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Anotacia

Bakalérska praca s témou ekonomické aspekty podnikania v oblasti vinarstva sa sklada
z dvoch casti, zteoretickej a praktickej Casti. V teoretickej Casti charakterizujem samotné
podnikanie spolo¢nosti, kto je podnikatel, ¢o je podnik, vznik a zanik spolo¢nosti a jeho
pravnou Upravou. V praktickej Casti sa zameriam na vytvorenie podnikatel'ského planu pre
konkrétnu firmu Vinarstvo Kopeéek s.r.o. Co je ddlezité pre vytvorenie vlastného podniku,

zistit’ dostatok informacii o konkurencii v okoli podniku a o potencialnych zakaznikoch.

KPaéové slova: podnikanie, podnik, podnikatel’, spolo¢nosti, vinarstvo, zakaznici,
konkurencia, podnikatel'sky plan

Annotation

Bachelor thesis with topic of economic aspects of business in the area of viniculture is
divided by two parts, a theoretical and a practical parts.. Teoretic part is characterised by
business of corporations, who is businessman, what is enterprise, origin and destruction
corporations and their law. In practical part | wrote about establishment of businessplan for
concretely company of Viticulture Kopecéek s.r.o. What is important for establishment about
own corporations, find a lot of information about competition in area of our corporations and

about potential customers.

Key words: business, establishment, company, businessman, businessplan, viticulture,

customers, competition
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Uvod

Najstarsie dokazy o pestovani vini¢a pochadzaju z doby pred viac ako sedem tisic
rokmi z Ciny a Babylonu. V tych ¢asoch sa pouZivalo vino nielen pre zibavu, ale aj na

lieCebné ucely, to znamen4, ze sa najviac objavovalo vV nabozenstve.
., A Noe, muz pddy, za¢al obrabat’ zem a vysadil vinicu.“ (MINDAS,2011, s.6)

Vyvoj vini¢a na Slovensku je tzko spojeny z dobou Rimskej rise, kde sa nasli prvé
dokazy v upéti Malych Karpat. Pestovanie vini¢a a obchodovanie svinom patri medzi
dvanast’ oblasti Malokarpatskej vinohradnickej oblasti, kde jeho korene siahaju az do 15stor.
Vdaka priaznivym klimatickym podmienkam sa tu az doteraz najviac dari v Skalickej oblasti

cervenému vinu.

V teoretickej Casti bakalarskej prace poukazujeme na to, ako sa podnika vo vinarstve
v Kralovskom meste Skalica. Na spracovanie praktickej Casti sme pouzili ako néavod
konkrétne Vinarstvo Kopecek s.r.0., podla ktorého sme vytvorili navod ako vytvorit’ vlastny
podnikatel'sky plan. Preto sme sa zamerali na ekonomické aspekty podnikania v oblasti
vinarstva. Zaoberali sme sa zakladnymi informéciami ako, kto je to vlastne podnikatel’, aké je

dolezité podnikanie pre jednotlivea, ktory si chee zaloZit’ svoju vlastna firmu.

Podnikanie je upravené pravnymi predpismi v obchodnom zékonniku, ktord definuje
podnikanie ako ¢innost’ vykonavanu samostatne za ucelom dosiahnutia ¢o najvyssieho zisku.
Podnikatelom moéze kazda fyzicka alebo pravnickd osoba, ktord sa dokdze preukazat
zivnostenskym listom alebo koncesovanou listinou. Aby sme dokazali podnikat’ potrebujeme
si zistit’ o tom urcité informacie, ktoré nas dokazu spravne nasmerovat’. Preto sme si zvolili
zamerat' Sa na vytvorenie podnikatel'ského planu, vdaka ktorému modZeme pochopit
problematiku celého podnikania. Aké je zlozZité ziskat vSetky potrebné materidly na

vybudovanie vlastnej firmy.

Obchodovanie a podnikanie mozeme v dneSnej dobe chapat’ inak ako v minulosti.
Vtedy bolo vel'mi tazké si zohnat' dobré a kvalitné vino. SPachta musela odkupovat’ vini¢ od
konkurencie, ba dokonca aj samotné vino. Tym klesla vyroba domaceho vina v kraji. Rolnici
sa rozhodli zasadit’ rozne odrody vini¢a na mestskom poli na Gpati Malych Karpat, kde sa mu

vyborne darilo. Vd’aka tymto vinarom sa zacala vyroba vina a vystavba vinic - vinoték.
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1. Podnikanie a podnikatel

Podnikanie obsahuje hl'adanie, objavovanie a vyuzivanie podnikatel'skych prilezitosti
k vypliiovaniu medzier na trhu. DéleZitou si¢ast’ou podnikania je samozrejme podnikatel’ské
rozhodnutie o znovurozdeleni disponibilnych zdrojov a prekonavanie tradi¢nych stereotypov,
Co predstavuje inicidciu azavedenie novych rieSeni, ochotu a pripravenost’ podnikatel’a
prevziat nevyhnutelné podnikatel'ské riziko spojené s moznym ekonomickym uspechom

(Martinovicova, 2006).

Zé&kladnym motivom podnikania je snaha o dosiahnutie zisku ako prebytkov vynosov
nad nakladmi. Zisk sa dociel'uje uspokojovanim potrieb zakaznikov. V centre pozornosti
podnikatel'a je zakaznik s jeho zaujmami, poziadavkami, potrebami, preferenciami a pod.
Potreby zakaznikov uspokojuje podnikatel’ so svojimi vyrobkami a sluzbami prostrednictvom
trhu, ¢o vedie k tomu, ze musi Celit’ riziku. Snahou podnikatela je sledovat’ taku stratégiu

a politiku, ktora by riziko znizila na prijatel'nt troven (Synek et al., 2006).

Pre podnikanie je charakteristické, ze na jeho zaciatku vkladd podnikatel’ do svojho
podniku potrebny ¢as a usilie, finan¢né, spolocenské a psychologické rizika a zaroven
Vv peniaznej podobe osobné uspokojenie. Velkost’ kapitalu je zna¢ne diferencovana a zavisi na
predmete podnikania a jeho rozsahu. Podnikavost’ je schopnost, umenie alebo motivacia
nachadzat’, vytvarat’ a vyuzivat prileZitosti pre jeho zabezpecenie predpokladané ¢i planované

(Hisrich,1996).

Podnikatel’ je rozhodujucim faktorom pre hospodarsky rozvoj. Je to osoba, ktora je
nositelom a tvorcom inovécii, zmien, vel'mi silno motivovany k vyuzivaniu podnikového,
Tudského i technického potencialu. Uspech kazdého podnikatel’a je zaloZeny na jeho vysokej
kvalifikécii, odbornosti, informovanosti ¢i cielavedomim usili. Je to ¢lovek so $pecifickymi
osobnymi ¢rtami a Svojimi vlastnymi schopnostami, ktora ma schopnost’ riadit’ a byt
veducim. Zodpoveda najmé za chod firmy, rozhoduje o predmete podnikania, preco a pre
koho vytvarat’ aké produkty, na akom trhu ich predavat, kol'ko treba vyrabat, ako podnikat
a s akymi zdrojmi a alokaciami podnikatel’ disponuje (Jiinger,2001).

Uspech podnikania je spojeny s vhodnym podnikatel'skym zamerom, planom, pri
ktorom byt podnikavy znamena mat’ urcité dispozicie (schopnosti, vedomosti) a osobné
vlastnosti (nespecifické, Specifické). Medzi typické rysy podnikatela, ktoré by mal

uplatiovat vo svojej kazdodennej cinnosti je mozné zaradit' vytrvalost, sebaddveru,
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zodpovednost’, informovanost’, iniciativu, monitoring, Gsilie o Uspech, racionalne chovanie

reSpektovanie okolia reality (Veber,2006).

Hodnota firmy vSak moze rast’ aj inak, napr. zlepSujucim sa postavenim na trhu.
Ziskova orientacia podniku by vSak nemala zakryvat’ spolocenské poslanie podniku, pri¢om
je sluzba zakaznikovi a vSetkym ostatnym, ktory su s vyvojom podniku spaty. Zaujmovymi
skupinami (stakeholders) su T'udia, skupiny alebo institucie spojené s podnikom. Jedna sa
0 zdkaznikov, vlastnikov, zamestnancov, manazérov, dodavatelov ¢i partnerov, bankou
a finan¢nymi institaciami, sponzorov, §tat, mesto, poistovne a pod. Avsak podnik mdze byt
uspesny aj v neziskovom sektore, ktory je pouzitelny pre vSetky typy organizécii. Preto
mozeme povedat, Ze podnikatelia sa vyskytuju vSade asU v oblastiach ako vzdelanie,

vyskum, pravo, medicina, architektara ¢i distribtcia (Hisrich,1996).

1.2 Pravna Uprava podnikania

Podl'a zakona ¢.513/1991 Zb., v zneni neskorSich predpisov je podnikanie upravené
v obchodnom zakonniku. Ten definuje podnikanie ako sustavni c¢innost’ vykonavanu
samostatne podnikatelom, pod vlastnym menom ana vlastni zodpovednost’ za téelom
dosiahnutia zisku.

Zakon ¢.455/1991 Zb., v zneni neskor$ich predpisov upravuje, Ze podnikatelom moézZe
byt fyzicka alebo pravnickd osoba, ktord =ziskala Zivnostenské opravnenie podla
zivnostenského zakona. Preukazom sluzi zivnostensky list alebo koncesna listina. Za Zivnost’
sa podla zivnostenského zakona povazuje akékol'vek podnikatel'ska Cinnost, ak nie je
zékonom zakéazana alebo nie je zo zivnostenského zakona vylicena.

Podnik je vobchodnom zékonniku definovany ako subor hmotnych, osobnych
a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria:

- Veci,

- prava,

- iné majetkové hodnoty patriace podnikatel'ovi, sluZiace a majice sluzit’
k prevadzke podniku.

Subor majetkovych hodn6t patriacich k podnikatel'ovi a majitelovi sluziacich, resp.
maju sluzit’ k jeho podnikaniu sa nazyva obchodnym majetkom.

Podnik je inStitiicia vytvorena k podnikatel'skej ¢innosti. Zaradime sem najmé osoby,
ktoré st samostatne zarobkovo ¢inné arodinné podniky, ktoré bezne vykonavaju
podnikatel’ska ¢innost’.
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Za obchodny zadvod mézeme povazovat’ organizovany subor majetkov a dlhov, ktoré

podnikatel’ vlastni a bezprostredne mu sltizia na podnikanie.

Rodinny zédvod je subjektom, v ktorom pracuju manzelia alebo aspon traja ¢lenovia
rodiny, ¢ize asponn manzelia aich sestry, bratia ¢i Svagriné aje vo vlastnictve aspon

z niektorych tychto osob.

Podniky su na to, aby vyrabali a distribuovali vyrobky, tovary a sluzby zakaznikom
a tiez uspokojovali ich potreby. Boli vytvorené preto, aby vyrabali peniaze a spliiovali urcity
ciel. Ciel'om podnikania je maximalizacia hodnoty podniku — majetku. Spoloc¢nost’ va¢Sinou

vlastnia akcionari, kde spolu s predstavenstvom tvoria top manazment.

1.2.1 Podnikatel’, manazér a vodcovska osobnost’

Synek et al. (2006) uvadza, ze v praxi sa pravidelne stretdvame s dvomi kategOriami

a to s manazérom a vodcovskou osobnost’ou.

Za manazéra sa povazuje Clovek, ktory vykonava zakladné manazérske funkcie, k nim
podla vdcsiny autorov patri planovanie, organizovanie, vedenie l'udi a kontrola. Riadenie
(management) je procesom projektovania a udrzovania takého systému, v ktorom ludia
pracuju spolo¢ne v skupinach, aby ¢o najproduktivnejSie dosiahli zvolenych ciel'ov. K ndzvu

manazér ma najblizsie nazov riadiaci pracovnik.

Za vodcovsku osobnost’ (lidra) je povazovany ¢lovek, ktory vie ziskavat’ a ovplyviovat
ludi, aby sa snazili dobrovolne a s nadSenim o dosiahnutie skupinovych cielov. Autorita
lidrov teda nespociva v ich formalnom postaveni v ramci organizaénych $truktur, ale je dana
silou ich myslienok a charizmom ich osobnosti. K velkym svetovym lidrom patria napr.
Mahata Gandhi, Matka Tereza, Martin Luther King ¢i Jan Hus a Tomas Garrique Masaryk.

V pripade podnikatel'a, manazéra a lidra ide o rozdielne osobnostné rysy, ako sa

nachadza na tomto obrazku:
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Obréazok 1: Schéma Podnikatel’ — Manazér — Lider (Synek et al., 2006)

Tiez moéze byt kombinacia lidra a manazéra, ktory k naplneniu svojho poslania
nepotrebuje byt’ podnikatel'om. Tieto typy preto mdézeme nachadzat’ aj v podnikatel'skej sfére,
v neziskovo orientovanych organizacidch ako v politike ¢i na vojne. Druhym prikladom
moze byt vyrazna kombinacia manazéra alebo podnikatela a lidra. Prve tato kombindcia

vedie k uspechu, ak sa podnikatel’ — lider dokaze obklopit’ schopnymi manazérmi.

1.3 Podnik a jeho znaky

Podla Dvofacka (2012) sa podnik nachddza v urcitom okoli, ktoré vplyva na jeho
podmienky, ako aj d’alsi rozvoj ¢i konkurenéni vyhodu. Podla toho v akom prostredi sa
podnik nachadza, vplyvaju na neho rozne faktory, ktoré mozu nastat’ kratkodobo alebo
dlhodobo. Vysledky podniku vSak do istej miery zavisia na faktoroch, pri ktorych vystupuju
prilezitosti a hrozby. Ten, kto dokaze najlepSie vyuzit prilezitosti ako prvy, ziskava
konkuren¢ni vyhodu na trhu. Okolie podniku mézeme rozclenit na roézne prvky, ako je
umiestnenie podniku, nakup a predaj, technicky pokrok, zaujmy okolia, zamestnancov,
podniku, politickych stran, chovanie podniku, konkurenéné prostredie, zasoby, odbyt ¢i

financie ekonomicka zat'az ¢i etika podnikania, vzdelanie a kultura obyvatel'stva.
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Podnik ma pravo rozhodovat” otom, o aza aku cenu nakupovat, vyrabat, komu
predavat, odkial’ nakupovat’ zdsoby ¢i suroviny potrebné na vyrobu vyrobkov, tovarov c¢i
sluzieb. Poznanie okolia podniku preto zalezi na pochopeni vzt'ahov s okolim, schopnostou

adaptacie a vyuzitia moznosti (Dvoracek,2012).

Podnikatel' si musi urcit’ cielové chovanie podniku a podla toho vymedzit’ urcité
¢innosti, ktoré musia poznat’ aj zamestnanci. Socidlny charakter je stcast'ou spolo¢nosti I'udi,
ktory vyrabaju vyrobky, tovary a sluzby, pomocou ktorych uspokojujt potreby zakaznikov
a zaroven tak vytvarat mzdy pre zamestnancov. Dianie podniku je mozné sledovat’ pomocou
vstupov a vystupov na trh, medzil'udskych vztahov, informacii medzi podnikom a okolim ¢i

finan¢nou strankou (Sluncik,2012).

1.4  Okolie podniku

Synek et al. (2004) uvadza, ze podnik nie je izolovany, ale je obklopeny vonkaj$im
svetom teda okolim. Okolim podniku chapeme vsetko, ¢o je za pomyselnymi hranicami
podniku ako socialne-ekonomického a technického systému, ¢im je podnik ovplyviiovany.
Vplyv okolia na podnik je z pravidla vel'mi silny, zatial' ¢o moznost’ podniku ovplyviiovat

okolie je obmedzené.
Okolie podniku méa nasledujuce prvky:

- geografické,

- sociélne,

- politické a pravne,

- ekonomické,

- ekologické,

- technologické, etické,

- kultdrne a historické.

Niektoré z prvkov okolia si hmotné, napr. geografické podmienky a tiez technologické
okolie (stroje a zariadenia). Avsak niektoré prvky okolia maju nehmotnu povahu, pretoze sa
jedna o pravo, hospodarsku politiku a etické principy. Pri skimani okolia podniku si musime
uvedomit’, Ze v sucasnej dobe jeho bezprostredné okolie tvori celd Eurdpska tinia ¢i svet

(Goldratt,1990).
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Po vstupe do Eurdpskej tinie sa Ceska republika stala su¢astou jednotného trhu, ktory

znamena:

- volny pohyb zbozia medzi ¢lenskymi §tatmi (nie je zahrani¢ny obchod),
- vol'ny pohyb 0sob, pravo usadit’ sa, pracovat’ a zit' v ktorejkol'vek zemi EU,
- volny priestor pre poskytovanie sluzieb na celom tizemi EU,

- volny pohyb kapitalu (Synek et.al.,2006).

1.5 Ciele podniku a jeho funkcie

Podniky existuju preto, aby vyrabali a distribuovali vyrobky a poskytovali sluzby
zakaznikom a sluzili vSetkym ostatnym, ktory su s vyvojom podniku spaty. To je hlavné
poslanie podniku. Podniky rovnako ako jednotlivci sleduju svoje chovanie ako uréity ciel,
stav alebo vysledok, ktory ma podnik a jednotlivec dosiahnut’. Preto rozliSujeme individualne
a kolektivne ciele. To zavisi od ucelu, pre ktory bol podnik zalozeny a je dévodom jeho
existencie. Ciel'om sa vSeobecne chape buduci stav, ktorého chcem dosiahnut’. Ciele podniku
sa neodvodzuju z predstav, podl'a ktorych by sa podniky mali chovat, ale mali by vychadzat
z hospodarskej praxe. Za primarny ciel’ sa povazuje maximalizicia zisku a to v kratkom Case

(Wohe,2007).

Je zreymé, Ze kazdy subjekt si musi stanovit’ urcity ciel'. Jeho vel'kost’ a rozsah je vSak
obmedzeny. Dalsi faktor, ktory ovplyviiuje rozhodovanie manazérov je vplyv rizika. Plati
zasada — ¢im vyssie riziko, tym vyss§i pozadovany vynos. Riziko podniku je zavislé aj na
sposobe financovania. Cim vyssi je dlh, tym vysSie je aj riziko nebezpeenstva straty
finanénych prostriedkov ¢i dokonca zanik a od toho zAvisiaj riziko podnikania
(Kislingerova,2007).

1.5.1 Druhy cielov

Ciele podniku mézeme triedit’ podla réznych kritérii. Za hlavné moéZeme povazovat

triedenie ciel'ov podla:

- poradia ich vyznamu,

- velkosti a rozsahu ciel’a,
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- casového hladiska,
- vzt'ahu a obsahu medzi ciel'mi,

- druhom, mnozstvom a kvalitou vyroby.

Podl'a vyznamu moZeme ciele rozdelit na vrcholové (primarne) a podradené
(sekundarne). TaktieZz sem zaradujeme medziciele, ktoré su prostriedkom k dosiahnutiu
primarneho ciel’a, k dosiahnutiu medzicielu potom slazia sekundarne ciele. Za vSetkymi
cielmi musia byt zodpovedny pracovnici astupeni ich dosahovania by mal byt
meratel'ny. Medzi ciele alebo podradené ciele mézu byt napr. zvySenie obratu predajom
nového vyrobku alebo preniknutie na novy trh ahlavne minimalizacia nékladov
(Wohe,2007).

Podl’a kritéria vel’kosti (rozsahu) ciel'a m6zeme rozliSit’ ciele neobmedzené a ciele
obmedzené. Kde u neobmedzenych sa jednd o dosiahnutie maximalnej hodnoty, avsak

u obmedzenych o hodnoty dané dopredu (Wéhe,2007).

Podl'a ¢asového hladiska sa ciele ¢lenia na kratkodobé, strednodobé a dlhodobé,
niekedy len kratkodobé jednd o ¢asovy horizont od 1 do 3 rokov. Dlhodobé ciele
vyplyvaju z prijatej stratégie podniku, si komplexnejsie a zodpovedaju za ne vrcholovy
manazéri. Kratkodobé ciele by mali zaistit’” dosiahnutie dlhodobych cielov, zodpovedaju

za ne manaz¢€ri na niz$ich stuptioch riadenia. (Kislingerova,2007).

Podla vztahov, medzi ciele mézeme rozlisit’ ciele komplementarne (dosahovanie
jedného ciel'a vedi k dosahovaniu druhého ciel’a, napr. znizovanie nakladov za G¢elom
zvySenia zisku), konkurenéné ciele (vyssie plnenie jedného ciel'a vedie k niZzSiemu plneniu
druhého ciela, napr. reklama zvySuje naklady), protikladné ciele (dosiahnutie jedného
ciel'a vylucuje dosiahnutie druhého ciel’a), indiferentné ciele (plnenie jedného ciel'a nema

vplyv na plnenie ostatnych ciel'ov) (Synek et al.,2004).
Ciele podl'a obsahu méZeme rozdelit’ na ciele:

- Ekonomické ciele,
- Technické ciele

- Socialne ciele.

Ekonomické ciele d’alej ¢lenime na ciele podl'a vykonu (obrat, podiel na trhu,

objem vyroby, vyrobna kapacita, zasoby), finan¢né (celkovy kapitél, vlastny kapital, cudzi
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kapital, finan¢né investicie, likvidita, pohl'adavky), vysledkové (vynosy, naklady, zisk, tok

penazi, rentabilita, produktivita) (Synek et al.,2004).

Technické ciele sa zameriavaju na vyvoj a zavedenie novych vyrobkov, technicku
stranku vyrébanych vyrobkov, rozvoj technoldgii, vyrobnu kapacitu, skladovanie, kvalita

vyrobkov (Kislingerova,2007).

Socialne ciele su orientované na okolie podniku (pracovné prilezitosti v obci
aregione, ochrana zivotného prostredia, platenie dani), socidlne zaujmy zamestnancov
(vys8ka mzdy, stabilita zamestnanosti, vzdelanie, socialne apracovne pravo)
(Kislingerova,2007).

1.5.2 Funkcie podniku

Svoje ciele uskutociiuje podnik svojou ¢innostou. Ta sa odliSuje podla charakteru

podniku (vyrobné podniky, podniky poskytujice sluzby), podla odvetvia (priemyslove,

pol'nohospodarske, stavebné, obchodné), podla velkosti (malé, stredné avelké), podla

vlastnictva (sukromné, verejné, zmie$ané), podl'a pravnej formy (podnik jednotlivec, osobné

spolo¢nosti, kapitalové spolocnosti, druzstva, verejné spolo¢nosti). Kazdy podnik prestavuje

urCity systém so vstupmi a vystupmi, kde ich z&kladnou funkciou je premenit’ vstupy na

vystupy (u vyrobného podniku premenit’ suroviny, pracu pri strojoch na vyrobky, u banky

premenit’ vol'né peniaze v kapital a pod.) (Synek et al.,2011).

Vyrobné podniky zabezpecuju tieto podnikové funkcie:

- predajné (odbytové),

- zasobovacie (nakup, doprava, skladovanie),
- vyrobné,

- personalne,

- Investi¢né,

- finan¢né,

- vedecko-technické,

- spravne (Synek et al.,2006).
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1.6 Typologia podnikov

Na trhu ekonomiky neustéle vznikaju ¢i zanikaji podniky a preto prechadzaji urcitymi
zivotnymi cyklami ako je zalozenie, rast, stabilita, kriza, zruSenie ¢i dokonca zanik podniku.
ZalozZenie podniku predstavuje vlozenie urcité¢ho kapitalu, majetku, podnikatel'ského zameru
a ¢innost’ami. RozSiruje sa v zavislosti od objemu predaja, rastu, inovaciami, vykonnostami,
dlhodobym majetkom, externymi zdrojmi ¢i avermi. Zavislost’ jeho optimalnej velkosti
suvisi s prilezitostami na trhu. Ku krizy prichadza vtedy, ked’ sa z podniku vytraca jeho
vykonnostny potencial, trzna hodnota ¢i financie. A neskdr dochadza k jeho zaniku vymazom

z obchodného registra (Vaviina,2014).

Organizacia je Cinnost’, ktord je spojend s organizovanim niecoho, Struktira podniku
a pravnicky subjekt, ktory sa rozdeluje na ziskovy a neziskovy. Podniky jednotlivcov
vznikaji na zaklade zivnostenského opravnenia a podnikaji podla urcitych pravnych
predpisov. Teda je to ¢innost’, ktora je vedena samostatne, pod vlastnym menom, na vlastnd
zodpovednost’ a za Ucelom dosiahnutia zisku. Pri obchodnej spoloc¢nosti sme hovorili
o verejnej obchodnej, komanditnej spolo¢nosti, spolo¢nosti s rucenim obmedzenym.
Spolo¢nici zakladaju novy podnik spolo¢enskou zmluvu atd je zapisana v obchodnom

registri (Martinovi¢ova,2014).

V ekonomickej tedrii hovorime, ze zakladnym triediacim znakom  podnikov je

zvyc€ajne pravna forma vlastnictva. Hovorime teda o :

- podnikoch jednotlivca,

- podnikoch vo vlastnictve spolo¢enstva,
- Spoloc¢nostiach,

- druzstvach,

- Statnych podnikoch,

- eurdpske druzstevné spolo¢nosti,

- europska spoloc¢nost’,

- eurdpske zaujmové hospodarstve skupiny (Synek et al.,2011).

1.6.1 Podniky jednotlivca

Podniky jednotlivca (podnik fyzickej osoby) je vo vlastnictve jednej osoby ato bud’

fyzickej alebo pravnickej. Preto podnikatel moZe vykonavat svoju €innost’ len na zaklade
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zivnostenského opravnenia. Musi vykondvat’ svoju ¢innost’ samostatne, pod vlastnym menom,
na vlastni zodpovednost’ a za uc¢elom dosiahnutia zisku. Pre podnikanie v mensom rozsahu
méa dve hlavné vyhody ato, Zze k jeho zaloZeniu sta¢i len maly kapital a jeho regulécia zo
strany Statu je minimalna. Hlavnymi nevyhodami je tazky pristup ku kapitalu, neobmedzené
ruéenie za dlhy spolo¢nosti a obmedzend Zivotnost firmy, ktora je dana dizkou Zivota

majitel’a. Preto podniky jednotlivca maji formu zivotnosti (Miillerova,2008).

Z odborného hladiska rozdel'ujeme zivnostensky zakon zivotnosti na ohlasovacie

a koncesované. Zivnosti ohlasovacie mozu byt’ stanovené podla uréitych podmienok a to:

- Zivnosti remeselné, kde odborna sposobilost je ziskana vyuenim sa v odbore
a dizkou praxe (napr. zamocnictvo, opravy, hodinarstvo, a pod.),

- Zivnosti viazané, kde je odborna spdsobilost je stanovena pre kazda Zivnost
samostatne (napr. vyroba, montaz, a pod.),

- Zivnosti volné, kde odborna spdsobilost’ nie je stanovena (vietky ostatné Zivnosti)

(Synek et al.,2004).

Zivnosti koncesované sa mozu vykonavat na zaklade koncesie ¢ povolania, ktor
udel'uje Zivnostensky trad. Jej udelenie vyzaduje, aby mal uchadza¢ pozadované vzdelanie,
absolvoval urcité $pecialne kurzy a pod koncesovanou Zzivnostou je napr. vyvoj, oprava

zbrani, vyroba, ndbojov, pohrebné sluzby, sikromny detektivi a pod.
Podl'a predmetu podnikanie sa Zivnosti delia na:

- Obchodné spolo¢nosti
- Vyrobné¢ spolo¢nosti

- Poskytujuce sluzby (Kislingerov4,2011).

1.6.2 Podniky podla sektorov a odvetvia

Synek et al. (2006) uvadza, ze sektorom sa rozumie ¢ast’ narodného hospodarstva, do

ktorého je narodné hospodarstvo podl'a urcitého hl'adiska rozc¢lenené.
Hovorime o sektoroch ako :

- verejny sektor,

- sukromny sektor,
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ZmieSany sektor,

sektor primarny (podniky prvovyroby, ktoré ziskavaju statky priamo z prirody, ako
priemysel, po'nohospodarstvo, lesnictvo a pod.),

sekundarny sektor (podniky druhovyroby, spracovavaju statky druhovyroby,
spracovavaju statky ziskané prvovyrobou na vyrobné prostriedky a spotrebné
predmety, ako strojarstvo, potravinarsky a textilny priemysel),

tercidlny sektor (podniky nevyrobné, podniky sluzieb, ako je obchod, doprava, banky,

energetika a hospodarstvo).

1.6.3 Podniky podPa velkosti

Podl'a Dvoracka (2006) mdzeme podniky ¢lenit’ na velké, stredné a malé podniky,

pripadne ich mézeme rozdelit’ do velkosti tried. Kritériom triedenia je po¢et zamestnancov,

vel'kost’ obratu, vel'kost’ zisku alebo kapitdlu. NajcastejSia velkost podniku je rozdel'ovana

podla po¢tu zamestnancov.

Z hl'adiska systému malych a strednych podnikov je uplatiiovana kategorizacia ako:

stredné podniky < 250 zamestnancov
malé podniky < 50 zamestnancov

mikro podniky < 10 zamestnancov.

1.6.4 Podniky podl’a typu vyroby

Zwach (1945) uvadza, 7e podniky podla vyroby rozdelujeme na priemyslové,

pol'nohospodarske, stavebné a pod. Pre produkéné formy podnikov rozliSujeme tieto hlavné

typy produkénych foriem:

Vyroba hromadna — podnik po dlhii dobu, niekedy aj pocas celého trvania, vyraba
len jeden druh vyrobku (napr. elektrarne, liehovary, tehelne, pivarne a pod.),

Vyroba viazana — podnik okrem hlavneho vyrobku vyraba jeden druh alebo viac
vyrobkov zdruzenych alebo vedlajSich (napr. plynaren, ktorda vyraba koks, benzol

apod.),
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- Vyroba druhova — vyraba sa jeden druh vyrobku, ale v réznych rozmeroch, vaza,
zlievarne vyrabaju rozne odliatky,

- Vyroba sériova — vyraba sa v sériach, skupina vyrobkov, ktoré naraz prechadzaju
vyrobnych procesom, je charakteristicka pre vel'ku Cast’ strojarenskej vyroby

- Vyroba plynuléd — spoéiva v nepretrzitom ¢ase rovnakych pracovnych ukonov, ktoré
postupne menia z&kladnu surovinu v kone¢ny vyrobok,

- Vyroba kusovd — vyrabaju sa rdozne druhy vyrobkov v malom mnozstve alebo
jednotlivo, vac¢sinou na objednavku, aplikuje sa v tazkom strojarskom priemysle,

stavebnictve a spotrebnom priemysle.

1.7 Klasifikacia a riziko podniku

Klasifikacia podniku z hl'adiska jeho velkosti sa rozdelili na malé, stredné a velké
v zavislosti od po¢tu zamestnancov, obratu, majetku, kapitalu a postaveni na trhu. Prijmy
Z podnikania rozdelime na pol'mohospodarsku vyrobu, lesné a vodné hospodarstvo. Typy
vyrobkov sme rozliSovali na vyrobu podla zakazky, série, hromadni vyrobu, flexibilnu

a plynult vyrobu (Koneény,2014).

Podnikatel'ské subjekty su zakladnymi prvkami hospodarskeho mechanizmu
a nositeI'mi ekonomického, technického a socidlneho rozvoja kazdej spolo¢nosti. Pri vstupe
podnikatel'skych subjektov na trh vSak prinasaju celu radu prekazok a obmedzenie, ktoré
spomal’uju tempo ekonomického rastu a regionalna nerovnost” v ekonomickom a socialnom
prostredi. (Gozora,2011).

Pozitivnu stranku podniku sme spojovali s jeho Gspechom auplathenim na trhu,
dosiahnutim vysokého zisku a za negativnu stranku sme povazovali ohrozujuce negativne
hospodarske vysledky, straty ¢i dokonca zanik. Hospodarske vysledky podnikatel'ov
ovplyvnovali dopyt, ponuka, predaj vyrobkov, tovarov a sluzieb, Grokové sadzby, devizové
kurzy, techniky, technoldgie, makroekonomika, hospodarska politika, politické okolie
(Martinovicova,2013).

Pri Gvahach o zavedeni risk managementu do podniku je mozné uplatiiovat’ z troch

zékladnych hladisk (Tichy, 2006):
- Management rizika bol vyvolavany vnatornou potrebou podniku
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(znizovanim nékladov spojenych s minimalizaciou rizika, obmedzenim strat véasnym
varovanim),

- Management rizika bol vyvolany vonkaj$imi poziadavkami (investormi, zakaznikmi,
finan¢nou institaciou, auditormi),

- Management rizika bol vyzadovany komerénym prostredim (zlepsilo sa postavenie

firmy a hodnotenie, ziskali sa vyhody oproti konkurencii).

Riziko podnikatel'ského subjektu je riziko, ktoré predstavovalo moznost’ vzniku Skody
Vv priecbehu urcitej doby, u urCitého podnikatel'ského subjekt (podniku), ato v dosledku

poruchy v jeho beznom, normalnom, bezporuchovom vyvoji (Martinovi¢ova,2013).

Z pohl'adu podnikatel'ského subjektu malo pre analytické¢ ucely zédsadny vyznam
triedenie rizika podla jeho vecného obsahu, teda podla toho, akych stranok fungovania
podnikatel'skych subjektov sa tykali. Tieto stranky sa mohli, ale nemuseli stotoziovat
s ur¢itymi ¢astami podniku a dali sa vyjadrit’ pomocou podnikovych funkcii. Subor moznych
tried vecnej klasifikacie rizik nebol rovnako definovany a ¢asto sa prejavoval podla situacie
podniku a okolia (Synek et al.,2004).

Ako vychodisko sme uviedli (Martinovi¢ova,2013):

- Rizika vyrobné (poruchy vo vyrobnych postupoch a zariadeniach vstupnych
materialov, energiach a vyrobkov),

- Ekonomicke rizika (poruchy v tokoch a premenéach aktivit a pasiv podniku),

- Obchodné rizika (poruchy v predajoch vyrobkov a sluzieb a ich ndkupu),

- Informaénych rizik (poruchy v informa¢nych suboroch a operaciach),

- Socialnych rizik (anomalnych situacii zivota kolektivov a jednotlivcov),

- Technickych rizik (poruchy v inova¢nej ¢innosti podniku),

- Logickych rizik (poruchy v doprave, skladovani, triedeni, baleni).
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PRAKTICKA CAST
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2. Podnikatel’sky plan Vinarstva Kopecek s.r.o.

2.1 Charakteristika podniku

Prvé pisomné zmienky o pestovani vini¢a na Slovensku pochadzajt z 9.storocia, kde sa
prvy kréat objavili z Nitrianskej stolice. Uz viac ako 11.storo¢i sa pestuju rdozne druhy, vd’aka
ktorym mame rozli¢né chute, zmesi ba dokonca aj farby. Avsak pre §l'achtu bolo vel'mi t'azké
pestovat’ vini¢, ked’Ze nepoznali rozlicné druhy chordb, ¢i sprdvnu starostlivost. Vsetko
zacalo na zaciatku 19.storocia, kedy l'udia prisli na to, ako sa spravne starat’ o vinic¢, ¢o je pre
neho dobré a ¢o mu ublizuje. Preslo niekol’ko rokov a I'udia zacali vytvarat’ vlastné vinarstva
a tak priniesli nieCo nové. Konkrétne nasim vinarstvom, ktorym sa budeme zaoberat' je
Vinarstvo Kopecek s.r.o., ktoré je pravym prikladom ako sa ma spravne pestovat’ a vyrabat’
vino. V sucasnosti je vel'mi obl'ibenym vinarstvom, pre ktoré je naozaj typické ich logo,

vd’aka ktorému ho spoznaja vsetci.

Rodinné vinarstvo bolo zalozené v roku 2002. Jeho zamerom bola nielen vyroba
miestnych vin zo Skalického regionu, ale najma hrozno, ktoré sa pestuje vo vinohradoch
mesta Skalica s odrodami ako Mdller Thurgau, Modry Portugal, Svéatovavrinecké a Frankovka
Modréa. Pre doplnenie sortimentu si kupuje biele hrozno, ktoré je dovazané z Malokarpatskej
vinohradnickej oblasti. Tradiénymi ¢i regionalnymi znackami si napr. Skalicky Rubin,
Skalickd Frankovka ¢i cuvée Dva z Novosdd a z bielych vin to je Pinot Blanc, Rizling

Vlassky ¢i Veltlinske Zelené.

Vyrobna prevadzka sa nachadza v ich vlastnom dome, ktora je zariadena kvalitnym
technologickym vybavenim, ako napr. olivové Cerpadlo na dopravu rmutu, pneumaticky lis,
vinifikator, nerezové nadoby, riadena fermentacia, celoroéné chladenie apod. Aby
u cerveného vina mohlo prist’ k zreniu na jeho ucely zviacsili pivnicu, kde zabudovali dubové
sudy. Avsak kich vyrobe pristupuji obzvlast citlivo, bez pouZivania chémie a na vyrobu

vSetkych vin slazia len prirodné pripravky.

Okrem pestovania a vyroby vina ponukaju aj rozne sluzby orientované na milovnikov
dobrého vina. Predaj svojich vin uskuto¢nuju v sukromnej vinotéke a tiez v inych okolitych
Skalickych predajniach ¢i v jeho blizkom okoli. Usporadivaju skupinové degustacie ¢i
prezentacie v domacich priestoroch s odbornym vykladom od 4 do 40 oséb. Pri ochutnavke

bielych a ¢ervenych vin je mozné si zabezpecit’ stravovanie podl'a vlastného vyberu ako teplu
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¢i student kuchynu. Zabavu je mozné sprijemnit’ reprodukovanou hudbou a pre naroénejsich

je moznost’ zabezpecit’ cimbalovi muziku zo Skalice, pripadne z blizkeho Slovacka.

Vinarstvo Kopecek s.r.o. podnika ako spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, kde sa
V jeho spolocnosti nachddzaju iba dvaja zamestnanci a to majitel’/vlastnik, prevadzkovatel
a Clovek, ktory sa podiela na vyrobe vina Peter Kopecek a d’alej jeho manzelka Renata
Kopeckova, ktora zodpoveda za akcie, rozne vystavy, zabezpeCuje hudbu a domaéce
ochutndvky s vykladom. Externym pracovnikom je jeho sestra Eva Kopcekova, ktora je
zodpovedna za ekonomicky chod vindrstva, spravuje Gctové vykazy, vytvara vykazy ziskov

a strat, stvahu a vedie v celom podniku podvojné uctovnictvo.

Uttovné zavierky sme nasli na verejnom portali Register uétovnych zavierok, za ktoré
zodpovedd Ministerstvo financii Slovenskej republiky. Podl'a vyhladavania konkrétnej
prevadzky, v nasom pripade Vinarstva Kopetek sr.o. sme zadali ICO anasli sme
individualne uctovné zavierky, ktoré st dostupné vol'ne na internete a moze si ich precitat’

ktokol'vek.

Specifickym znakom kazdého podniku je jeho logo, vd’aka ktorému ho spoznaju vietci

l'udia a kazdy vie o aky podnik sa jedna.

VINARSTVO KOPECEK

Obréazok 2: Logo — Vinarstvo Kopecek

Zdroj:Https://static.wixstatic.com/media/965533_be3e8f4a429d4a3e98e7699d5456df19.png/v
1/fill/w_600,h_259,al_c,usm_0.66_1.00_0.01/965533_be3e8f4a429d4a3e98e7699d5456df19.
png [online]. [cit. 2018-03-11].
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2.1.1 Zakladné informacie podniku

Nazov podniku: Vinarstvo Kopecek s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti: Predmestie 1511/56, 90901, Skalica
Sidlo prevadzky: Predmestie 1511/56, 90901, Skalica
Meno podnikatela: Peter Kopecek

Telefonne Cislo: + 421/ 948 909 333

E-mail: vinarstvo.kopecek@gmail.com
Predmet podnikania: vinarska ¢innost’

Struktira financovania: vlastny kapital

1CO: 46 985 701

IC DPH: 2023708698

Reg. OR OS Trnava vl.¢. 31056/T

3. Vychodiska projektu

3.1 Charakteristika okolia podniku

Rozhodli sme sa podnikat’ v meste Skalica, pretoze sa toto mesto nachadza na Zahort,
kde hrani¢i s Ceskou republikou. Skalicu ako samotné miesto navitevuje vela zahrani¢nych
hosti, ktory sem chodia za histériou, kultdrou a domacimi vyrobkami. Vinarstvo Kopecek
S.r.0. sa nachadza 10 minat od centra mesta. So zameranost'ou na konkuren¢né podniky, ako
napr. Vino Masaryk s.r.o., ktory je najvacsim konkurentom vsetkych vinarov v Skalici.
Vinarstvo je hlavne zamerané na pestovanie vlastného vini¢a, vyrobu vina (biele, ruzové
a ¢ervené) adomacu kuchynu. Podnik je orientovany na starSiu vekovu kategoriu, ktora

dovrsila 18.roku zivota. Majitelia vinarstva ateda aj ich jediny zamestnanci tu ponukajd
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ochutnavku vin, rézne akcie, posedenie pri cimbalke ¢i vystavy vlastnych vin. Kazdorocne
maju otvorenu badu pri prileZitosti Vinnej cesty Zahoria, kde taktieZ ponukaji na ochutnavku,

ale aj na predaj svoje vlastné vina.
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Obrézok 3: Umiestnenie podniku

Zdroj:Https://www.google.sk/maps/place/Vin%C3%A1lrstvo+Kope%C4%8Dek/@48.668866
3,17.4539079,8.85z/data=!4m5!3m4!1s0x471330fe4097b411:0x7c5e3c5a89c9a7al!8mz2!13d4
8.8429463!4d17.2388367 [online]. [cit. 2018-03-14].

3.2 Podnikatel’ské prileZitosti

V blizkosti nasho mesta sa nachadza Bat'ov kanal, na ktorom sa v letnom obdobi kona
vela koncertov ¢i festivalov ako je napr. Musicfest, Dracie lode. Vo FrantiSkdnskej zahrade sa
kazdoro¢ne usporaddva Trdlofest, ktory je plny z&bavy, trdelnikov a nesmie tu chybat’ ani
vystava ¢i ochutnavka vin od skalickych vinarov. V letnom obdobi je nav§tevované namestie,
kde sa konaju Remeselné dni a na jesen Skalické jarmoky, ktoré st plné zabavy, hudby a hier
a ani tu nemoze chybat’ predaj vin a bur¢iakov od domécich vyrobcov. Niekolko kilometrov
od nasho mestecka leZzi mesto Holi¢, kde sa uz niekol’ko rokov kona Cibulafest. Preto je u ns
vel’ké mnozstvo podnikatel'skych prilezitosti ako sem nalakat’ I'udi za dobrou hudbou a hlavne

zabavou, ale aj predajom vlastnych vyrobkov.
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3.3 Ciele planu

Cielom naSej prace je vypracovat taky plan, ktory je dolezity pre jeho kvalitu
a profesionalitu spracovania. S jeho pomocou mézeme kontrolovat’ vynosy, naklady, riadenie
pracovnikov alebo nam moéze poslizit' na ziskanie uveru od banky. V sUvislosti s tymto
cielom sme si stanovili ¢iastkové ciele pre vyskum trhu, analyzu zédkaznikov, umiestnenia ¢i
konkurencie. Treba vytvorit’ taky produkt ¢i vyrobok, ktory bude atraktivny a zaujimavy pre
budtcich spotrebitel'ov v pozadovanej kvalite. Je prvoradé pre kazdy podnik, aby v prvych

rokoch podnikania dosiahli zisk a tak si udrzali a ziskali dobré meno na trhu.

4. Metodika planu

Pri vypracovani planu sme pouzili r6zne metddy Studovanim literatiry ¢i Studovanim
na vysokej skole, kde sme sa oboznamili srdéznymi pojmami, ndzvami, zahrani¢nou
literatirou, podnikanim ¢i manazmentom, ktoré boli potrebné si poriadne nastudovat, pouzit’
rozne zdroje, internet, knihy ¢&i konzultacie s profesormi. Cerpali sme z knih ako Podnikova
ekonomika, Uvod do podnikovej ekonomiky, z asopisov ako Vinohradnici bez hranic
a brozarky o meste Skalica, internetovych stranok o Vinarstve Kopeéek s.r.o., Wintenberg

s.r.o0. a Masaryk s.r.o. a ostatné zdroje sa nachadzajl v zozname pouzitej literatary.

Téato metdda nam pomohla nielen s dokumentovanim okolia, ale taktiez pri vytvarani
analyzy trhu, kde bolo potrebné si vytvorit’ dotaznik, pomocou ktorého sme urobili analyzu
konkurencie. Metdda pozorovania sa vyuziva najmd vtedy, ak chceme ziskat' informécie
0 danom podniku z vnutra, napr. sledovanie jeho prevadzky, spravanie sa na trhu ¢i ich

navstevnost’.

5. Marketingova analyza a koncepcia

5.1 Analyza zakaznika

Prvu a najdolezitejSiu vec pre podnik je vypracovat’ dotaznik, kde je potrebné ststredit’
sa na zakaznika, ktory si bude nielen kupovat’ vinarske produkty ¢i sluzby, ako st ochutndvky

¢i rodinné posedenia.
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Z dotaznika sme zistili nasledovné zo 100 opytanych respondentov:

Vysledky vyskumu nas naozaj obohatili. Sme radi, Ze sme sa rozhodli pre tito tému
bakalérskej préace a tak sme mohli nahliadnut’ hlbsie do problematiky tykajticej sa podnikania
vo vinarstve. Nas vyskum pozostaval z 11 otazok, ktoré boli struc¢né a jednoduché. Takze sme
ziskali vel'a hodnotnych odpovedi ohl'adom zaujmu Tudi v okoli o podniku rézneho typu.
Medzi naSich opytanych respondentov zaradujeme hlavne zamestnanych l'udi a l'udi pri

doviSeni 18.roka zivota.

1. Ako ¢asto navStevujete spoloCenské
zariadenia, ako je reStauracia, bar ¢i
vinarstvo?

M 0-3x za mesiac - 80%
M 4-8x za mesiac - 10%
m kazdy den -30%

M len cez vikend - 7%

Graf 1: Ako Casto navstevujete spolocenské zariadenia, ako je retauracia, bar ¢i vinarstvo?

Odpoved'ou na naSu prva skimant otazku, ako casto navStevuju spolocenské
zariadenia, sme zistili Ze maximalne 0-3x za mesiac ¢o tvori 80% odpovedi. Z tohto sme
usudili, ze l'udia nemaju taka velku potrebu ako sme si mysleli navstevovat spolocenské

zariadenia ako reStauraciu, bar ¢i vinarstvo.
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Ako dlho sa zvyknete zdrzat’ v
spolo¢enskom zariadeni?

H 1 hodinu a menej - 5%
M 2-3 hodiny - 80%

4 a viac hodin -15%

Graf 2: Ako dlho sa zvyknete zdrzat’ v spolo¢enskom zariadeni?

Ani d’alsia otazka nas v tom pripade neprekvapila, lebo sme z vyskumu zistili, Ze sa

zdrzia v podniku maximalne 2-3hodiny, ¢o predstavuje az 80%.

AkU prevadzkovu dobu preferujete?

.‘

Graf 3: Akl prevadzkovu dobu preferujete?

m 16:00 - 00:00 - 50%
m 18:00 - 02:00 - 45%
M 19:30-02:00- 5%

Ztohto dbvodu néds zaujimalo, vakom ¢ase preferuju navstevovat' podniky
a najcastejSou odpoved’'ou bola prevadzkova doba od 16:00 hodiny, kde si I'udia m6zu sadnat’

najma na terasu v letnom case so svojimi priate'mi, kde ich tvorilo 50%.
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Aké napoje konzumujete v spolocenskom
zariadeni?

o.5

Graf 4: Aké népoje konzumujete v spolo¢enskom zariadeni?

H destilaty a pivo -35%
B mieSané napoje -14%
m nealkoholické napoje - 5%
M kava, Caj -35%

M vino -10%

Tymto sa dostdvame k d’alSej polozenej otdzke, ktort tvoria konzumacia a druh
napojov, ktorti si zvykni objednat’ v spolo¢nosti. NajcastejSiu odpoved’ tvorili destilaty

a kava, ktoré sa pohybovali na rovnakej tirovni 35%, no hned’ po nich bolo vino so 14%.

AKy druh hudby preferujete?

M 7iva hudba - 60%

B reprodukovana hudba - 40%

Graf 5: Aky druh hudby preferujete?

Kedze sa v naSom vinarstve poskytuje aj sluzba s moznost'ou zabezpecenia cimbalovej
skalickej hudby, boli sme zvedavy oaky druh hudby majui zaujem. Ci preferuju
reprodukovany typ hudby alebo zivih hudbu. Odpoved bola vel'mi prekvapiva a preto ju

hodnotime za pozitivnu vzhI'adom na to, Ze 'udia sa radi zabavaja pri zivej hudbe a to bola aj

najcastejsia odpoved’, ktoru tvorilo 60% opytanych.
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Kol’ko penazi ste schopni minat’
v spoloCenskom zariadeni?

m5€ - 3%
m10€ - 7%
m15€ -30%

W 20€ a viac - 60%

Graf 6: Kol'’ko penazi ste schopni minat’ v spolo¢enskom zariadeni?

Zaoberali sme sa tiez finanénymi prostriedkami, ktoré st l'udia schopny minut
Vv spolo¢nosti. Po niektorych osobnych rozhovoroch s opytanymi sme zistili, Ze neradi
utracaji mnozstvo financii. AvSak mlady l'udia radi utracaju finanéné prostriedky, preto ich

tvori 60%, ktory utracaju viac ako 20€ za jeden vecer v podnikoch.

Poznate Vinarstvo Kopecek s.r.0.?

M ano, poznam -30%
M nie, nepoznam - 50%

B poznam iné vinarstva -20%

Graf 7: Poznate Vinarstvo Kopecek s.r.o.?

35



NajdolezitejSou otazkou, ktora sa tyka naSej bakaléarskej prace, ¢i opytany poznaju
Vinarstvo Kopecek S.r.o. vtomto pripade nas odpovede vel'mi sklamalo, pretoze viac ako

50% odpovedalo, ze nepoznaju konkrétne vinarstvo, ale poznaju iné.

Aku chut’ vina obl'ubujete?

M suché -20%
M polosuché -25%
m sladké -30%
M polosladké - 20%

Graf 8: Akt chut’ vina obl'ubujete?

Najobl'ibenejSou prichutou vina bolo sladké, ktoré tvorilo viac ako 30% a potom

polosuché, ktoré najviac obl'ubuji muzi s po¢tom okolo 25%.

AKy druh skalického vina obl’'ubujete?

B Frankovka Modrd - 25%
B Mdller Thurgau  -25%
= Devin -30%
B Svatovavrinecké - 20%

Graf 9: Aky druh skalického vina obl'ubujete ?
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Poslednou otazkou pre naSich respondentov bolo, aky druh skalického vina patri medzi
ich najobl'ibenejsi. Prekvapivo je prvom miesto Devin 30%, Miiller Thurgau a Frankovka

Modré s 25% a az potom Svitovavrinecké s 15%.

Ste muz Ci zena?

B Zena - 65%
B MuZ -35%

Graf 10: Ste muz ¢ Zena?

Viac opytanych tvorilo zien ako muzov, kde sa ich pocet pohyboval okolo 65%, avSak

U muzov len 35%.

Aky je vas vek?

)

m 18-30 -25%
m 31-40 -25%
M 41-55 -40%
W 55 aviac - 10%

Graf 11: Aky je vas vek?
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Najviac opytanych bolo vo veku 41-55 rokov, kde ich tvorila az 40% a najmenej bolo
vo veku 55 aviac rokov, kde ich pocet tvoril len 10%. Toto tvrdenie mdzeme brat za

pozitivne, vd’aka vel’kému poctu 'udi v strednom veku.

Vdaka tymto poznatkom a vysledkom z dotaznika sme zistili, ¢o l'udia obl'ubujt
a preferujd. A ich odpovede by sme mohli zobrat’ za pozitivne vzh'adom na pocet opytanych

a narocnosti spracovania odpovedi.

5.2 Analyza konkurencie

V nasom meste sa nachadza viacero konkuren¢nych podnikov, ktoré maju rovnaky typ
podniku ako je tento. Vsetky su to rodinné vinarstva, ktoré sa zaoberajii vyrobou vina
z vlastného vini¢a. AvSak ak by sme mali hovorit’ o tych konkurenénych podnikoch, ktoré sd
na rovnakej ¢i lepSej urovni moézeme hovorit’ o vinarstve Masaryk s.r.o. a vinarstvo
Wintenberg s.r.o0. Tieto vinarstva su vel'mi obl'ibené a najmé populdrne medzi zahrani¢nymi
turistami, ¢i vyhl'adavané na Vinnej ceste Zahoria, kde su kazdoro¢ne otvorené skalické budy,
ktoré slizia na ochutnavky domacich vin ¢i produktov z nich. Vinarstvo Wintenberg
dominuje tym, Ze ma vlastné priestory, ktoré prenajima na rozne firemné akcie, rodinné
posedenia ¢i poskytuje sluzby ako ochutnavky vlastnych vyrobkov a Skalického trdelnika.
Maju svoj vlastny internetovy obchod a novinkou je vyplnenie dotaznika, vd’aka ktorému
mate moznost’ ziskat' poukazku na nakup vin v hodnote 10€. Na rozdiel od neho vinarstvo
Masaryk s.r.0. neposkytuje ziadne priestory na prendjom ¢i akcie, ale je mozné sa s nim
dohodntit’ na ochutnavke v jeho vlastnej bude. Produkciou vlastnych vin patri do nizsej

cenovej kategorie ako je vinarstvo Wintenberg s.r.o.

5.3 Analyza dodavatelov

Dodavatel'ov si treba zvolit podla urcitych kritérii, ktoré by mali splnit’ vSetky
dodavatel'ské podniky. Volime ich na zaklade dobrého mena na trhu, vzdialenosti, cenovej
hladiny, kvality produktov ¢i odporacaného sortimentu. Patria sem napriklad Galati,
Floraservis a previnarov.sk . Vsetky tieto firmy poskytuju dobré ceny, vhodné postreky pre
vini¢ a pre jeho starostlivost. Ponukaju hlavny taky druh tovaru, s ktorymi su spokojny vsetci

vinari nielen pri jeho pouZivani, ale aj pri dodavke ¢i reklamacii tovaru.
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5.4 Produkt, kvalita/zabezpecenie

NajdolezitejSou castou kazdého podniku je vyroba kvalitného produktu, ktory bude
sluzit' budicim zdkaznikom pre uspokojenie jeho potrieb apre podnik dosiahnutie o
najlepSieho zisku. AvSak vyroba vina je vel'mi ddlezita uz jeho zaciatku, Co sa tyka jeho
umiestnenia, pddy, vplyvu pocasia ¢i kvality viniénych hlav, oSetrovania. Jeho vyroba je
dolezitou Castou kazdého spracovania, z ktorého bude hotovym vyrobkom vino. Kvalita
kazdého vina zavisi od jeho spracovania ako je zber hrozna, jeho pomletia, lisovania
a fermentovania. Pri mleti ho nasypeme do mlynkoodzrnkovaca, tam sa oddeli strapina
a tekutina, must sa sto¢i do Cerpadla, kde za¢ne proces fermentacie a vieme odhadnut’ ¢as
kvasenia a vyrobit’ vino s uritymi potrebnymi vlastnostami. Po dokonéeni fermentécie je
presunuté do drevenych sudov, kde samo zreje a meni sa na vino. Preto je dolezité, aby bol
dodrzany spravny postup jeho vyroby, vd’aka ktorym budeme mat’ kvalitny produkt. Pomocou
kvalitného vyrobku sa budeme snazit’ si vytvorit dobré meno a postavenie na trhu, aby bol
zaujimavy a prilakal nielen domacich, ale aj zahrani¢nych hosti, ktory vedia ocenit’ dobru

kvalitu vina.

5.5 Komunikacia

Kazdy podnik mé svoj vlastny Styl komunikacie, vd’aka ktorému komunikuje so
zakaznikmi. Pred otvorenim kazdého podniku je potrebné si vypracovat’ svoju vlastnl
internetovl stranku a vytvorit’ si logo podniku vdaka, ktorému ho budi poznat vsetci
zakaznici. Logo podniku visi priamo nad domom, kde maju majitelia byvaju a zaroven maju
vlastni vyrobiiu. Na ich internetovej stranke najdeme vsetky dolezité veci od ich vzniku,
zakladnych adajov o firme, o vyrobe vlastného vina, Skalickom rubine ¢i akciach a sluzbach,
ktoré poskytuju. Vina sa daji zaktpit’ v ich domacej vyrobni, vo vinotékach v Skalici, Trnave

a Trencine, v Metre ¢i v pivosklade Janis.
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5.6 Cenova politika a cenotvorba

Vsetky ceny za poskytované vyrobky ¢i sluzby st zistené z kvality, ceny tovaru
a v lehote ustanovenom so zdkonom. Nase ceny su prispdsobené na zakaznika, kde sme sa
snazili zistit' konkuren¢né ceny. Pri obchadzke konkuren¢nych podnikov sme zistili, Ze
poskytovanie ich cien za vyrobu vlastnych vin je viac ako 0 30% vyssia ako poskytuje nase

vinarstvo.

r v

6. Organizacna Struktura a personalne zabezpecenie

Mohli by sme povedat, Ze majitel tohto vinarstva pouziva liniova organiza¢nu
Struktaru. Je to jednoduchy typ organizacnej Struktury, ktory sa hodi na tento podnik. Je
vytvorena na mieru, podla vlastnych poZziadaviek podniku. Vdaka nej mdézeme sledovat’

minimalne ndklady, maximalne vynosy, Gsporu ¢asu a vy€erpanie vlastnikov.

Nachadzaju sa tu len dvaja zamestnanci ato majitel' a jeho Zena, avSak externym
pracovnikom je jeho sestra, ktord zabezpecuje podvojné ti¢tovnictvo. Pracovna doba by mala
byt reSpektovana podl'a zadkonnika prace. V tomto pripade to nie je mozné, lebo majitelia

maju svoje vinarstvo vo vlastnom dome a pracuju na vyrobe vina podla svojho vol'ného ¢asu.

MAJITEL

ZENA -
ZAMESTNANEC

EXTERNA
UCTOVNICKA

Obréazok 4 Liniova organiza¢na Strukttra (vlastné spracovanie)
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6.1 Pracovna napln zamestnancov

Majitel’ a zaroven manazér celého podniku kontroluje riadenie celej vyroby, zaobera sa
vyrobnymi procesmi, zabezpecuje potrebnych externych brigadnikov na zber hrozna,
pripadne pre oSetrovanie vini¢a, vyhl'adava dodavatel'ov a odberatel'ov, riesi problémy ako na

pracovisku tak aj vo vyrobnom procese.

Jeho manzelka ako jediny zamestnanec zabezpecCuje objednavanie postrekov pre vinic,
rozne esencie do vina, vyrobné suroviny, v pripade potreby rdzne pripravky, nadoby. Jej
hlavnou ulohou je zabezpecovat’ firemné ¢i rodinné akcie, posedenia pri vine s cimbalkou,
ucast’ na vystave vina roznych sitaziach, ucast na Vinnej ceste Zahoria pri prilezitosti

otvorenia bud.

Externym pracovnikom je jeho sestra, ktora zabezpecuje podvojné uctovnictvo.
Zaobera sa najmd penaznymi prostriedkami ako je vlastny a cudzi kapitél, dotaciami,
finanénym ohodnotenim zamestnancov, spolo¢enskou zmluvou, platenie faktur, rieSenie
objednavok, uétovanie vykazov, pripadne sa zaobera niektorymi plochami, ktoré majl

v prenajme od mesta Skalica (niektoré vinohradnicke oblasti).

41



7. Finan¢ny plan podniku

Pre kazdy podnik je dolezita stivaha, vd’aka ktorej podnikatel’ dokaze zistit’ ako cez rok

disponoval svojim majetkom, finanénymi prostriedkami a ostatnymi prostriedkami.

Ako priklad tu uvadzam suvahu za rok 2014,2015 a 2016, vd’aka ktorej sme dokazali
zistit' ako podnikatel’ disponoval so svojimi prostriedkami cez vertikalnu a horizontalnu

analyzu stuvahy podniku.

Tabulka 1: Strana aktiv suvahy v €

Strana aktiv slvahy 2014 2015 2016

(roky)

Spolu majetok 77 236 118 500 128 243
NeobeZny majetok 71477 112 136 118 216
Dlhodoby  hmotny 71477 112 136 118 216
majetok

Samostatné hnutel'né 70 227 112 136 118 216
Veci a stbory

hnutel'nych veci

Obstaravany 1250 0 0
dlhodoby ~ hmotny

majetok

ObeZny majetok 5545 6 052 9927
Z&soby 4122 3239 2712
Vyrobky 4122 3239 2712
Kratkodobé 3591 4 244 5070
pohladavky

Pohladavky 3591 3408 4 804
z obchodného styku

Ostatné pohladavky 3591 3408 4 804
z obchodného styku

Darnové pohladavky 0 836 266
Financ¢né ucty -2 168 -1431 2 145
Peniaze 197 1314 4744
Ugty v bankéch -2 365 -2 745 -2 599
Casové rozliSenie 214 312 100
Néklady  buddcich 214 312 100
obdobi kratkodobeé
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Tabul’ka 2: Strana pasiv stivahy v €

Strana pasiv suvahy (roky) 2014 2015 2016
Spolu vlastné imanie a zavazky 45 084 64 125 55593
Vlastné imanie 7 880 -2 341 -3 249
Z&kladné imanie 5000 5000 5000
Z&kladné imanie (411 alebo +/- 5000 5000 5000
491)

Z&konné rezervné fondy 0 5000 322
Zakonny rezervny fond 0 322 0
Z&konny rezervny fond 0 322 322
a nedelite'né fondy

VH minulych rokov -342 2 558 -7 649
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 2900 2915
Neuhradena strata minulych rokov -342 -342 -10 564
VH za uc¢tovné obdobie po zdaneni 3222 -10 221 -922
Zavazky 7323 50 935 57 661
Kratkodobé zavézky 5157 50 935 50 935
Dlhodobé zavazky 0 0 8
Z&vézky zo socidlneho fondu 0 0 8
Dlhodobé bankové Uvery 0 0 3704
Kratkodobé zavazky 0 0 53 822
Z&vézky z obchodné styku 1450 11 164 0
Ostatné zavazky z obchodného 1450 11164 13 407
styku

Zavazky voci spolo¢nikom 2 200 0 0
a zdruzeniu

Zavizky voli zamestnancom 0 0 287
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 110
Danové zavizky a dotacie 1 507 1078 1117
Kréatkodobé finan¢né vypomoci 2166 0 0
Iné zavazky 0 38 693 38 901
Kratkodobé rezervy 0 0 127
Zékonné rezervy 0 0 127
Casové rozliSenie 29 881 15531 1181
Vynosy budicich obdobi dlhodobé 29 881 15531 1181

7.1 Vertikalna analyza stvahy

Prvym ukazovatelom, ktorym sa budeme zaoberat’ je vertikdlna analyza stivahy. Pre

lep$iu prehl’'adnost’ sa budeme zaoberat’ stranou aktiv a potom stranou pasiv.
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7.1.1 Vertikalna analyza aktiv

Tabul'ka 3: Vertikalna analyza aktiv v %

Suvaha aktiv (roky) 2014 2015 2016

Spolu majetok 100 100 100
NeobeZny majetok 93 95 92
Dlhodoby  hmotny 93 95 92
majetok

Samostatné¢ hnutel'né 91 95 92
Veci a stbory

hnutel'nych veci

Obstaravany 2 0 0
dihodoby hmotny

majetok

Obezny majetok 7 5 8
Z&soby 5 3 2
\yrobky 5 3 2
Kratkodobé 5 4 4
pohladavky

Pohladavky 5 3 4
z obchodného styku

Ostatné pohladavky 5 3 4
z obchodného styku

Danové pohladavky 0 1 0
Finan¢né Gcty -3 -2 -2
Peniaze 0 1 4
Ugty v bankéch -3 -2 -2
Casové rozliSenie 0 0 0
Néklady  buducich 0 0 0
obdobi kratkodobé

Vinarstvo Kopecek s.r.o., tvori vroku 2014 viac ako 93% dlhodobého hmotného
majetku, ako aj samostatnych hnutel'nych veci, kde sa pohybuje okolo 91%. Na zaciatku
podnikania bola firma vybavena dlhodobym hmotnym majetkom, pretoZze podnikatel ma
vinarstvo na vlasthom pozemku, kde sucasne aj byva. Postupom ¢asu sa firma zacala
zlepSovat’ na trhu, mala viac penaznych prostriedkov na rozSirenie dlhodobého majetku.
V dalsich rokoch sa situdcia zacala zlepSovat’ a narast dlhodobeho majetku vzréstol o 2%.
Vdaka ktorému si firma mohla kupit’ viac majetku, ktory je potrebny na jeho podnikanie. Po
pribudajucich finan¢nych prostriedkov sa firma snazi rozsirit’ svoj majetok, napr. o rozsirenie

vyrobnych priestorov a vinnych pivnic.

Taktiez sa snazi vytvarat’ si vlastné zasoby, Ktoré tvoria len 5% pretoze sa mu dobre
dari na trhu a len mélo sa mu podari mat’ v zasobe pre domace, ale aj podnikatel'ské ucely.
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Kratkodobé pohl'adavky a pohladavky z obchodného styku sa za posledné roky vbébec

vyrazne nemenili, a ostali na rovnakej Urovni. Avsak vo finanénych uétoch bolo vinarstvo

-3% pod 0, ale az v roku 2016 sa financie zlepsili.

7.1.2 Vertikalna analyza pasiv

Tabulka 4: Vertikalna analyza pasiv v %

Slvaha pasiv (roky) 2014 2015 2016
Spolu vlastné imanie a zavazky 100,00 100,00 100,00
Vlastné imanie 17,48 -3,65 -5,84
Z&kladné imanie 11,09 7,80 8,99
Zékladné imanie (411 alebo +/-

491) 11,09 7,80 8,99
Zakonné rezervné fondy 0,00 7,80 0,58
Z&konny rezervny fond 0,00 0,50 0,00
Zakonny rezervny fond

a nedelite'né fondy 0,00 0,50 0,58
VH minulych rokov -0,76 3,99 -13,76
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0,00 4,52 5,24
Neuhradena strata minulych rokov -0,76 -0,53 -19,00
VH za uctovné obdobie po zdaneni 7,15 -15,94 -1,66
Zavazky 16,24 79,43 103,72
Kratkodobé zavazky 11,44 79,43 91,62
Dlhodobé z&vézky 0,00 0,00 0,01
Zavazky zo socialneho fondu 0,00 0,00 0,01
Dlhodobé bankové Uvery 0,00 0,00 6,66
Kratkodobé zavazky 0,00 0,00 96,81
Zavazky z obchodné styku 3,22 17,41 0,00
Ostatné zévézky z obchodného

styku 3,22 17,41 24,12
Zavazky voci spolo¢nikom

a zdruzeniu 4,88 0,00 0,00
Zavazky voci zamestnancom 0,00 0,00 0,52
Zavazky zo socialneho poistenia 0,00 0,00 0,20
Danové zavizky a dotacie 3,34 1,68 2,01
Kratkodobé finanéné vypomoci 4,80 0,00 0,00
Iné zavazky 0,00 60,34 69,97
Kratkodobé rezervy 0,00 0,00 0,23
Zakonné rezervy 0,00 0,00 0,23
Casové rozlienie 66,28 24,22 2,12
Vynosy budicich obdobi dlhodobé 66,28 24,22 2,12
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V roku 2013 moézeme vidiet, Ze firma mala len 17% vlastného imania, kde oproti
ostatnym dvom rokom tu nastal pokles. Tento pokles je spbésobeny z dévodu poklesu
vysledku hospodarenia minulych rokov. Ddvodu poklesu vlastného imania bol nékup
potrebného dlhodobého majetku. Vinarstvo Kopecek s.r.o. je jedinym vlastnikom tejto firmy
a znasa vSetky jeho naklady a vynosy. Nerozdeleny zisk minulych rokov bol v pluse okolo

5% avsak za posledné dva roky nerozdelena strata minulych rokov klesla o 19%.

Zéavézky spolo¢nosti sa od roku 2013 zmenili skoro az o 80%. Podnik zaéal zvySovat’
kratkodobé zaviazky voci svojim zamestnancom, ktora znamend nevyplateni mzdu
a kratkodobé zaviazky voci sovim spolo¢nikom, kde nie je vyplateny zisk alebo strata

minulych rokov.
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7.2 Horizontalna analyza suvahy

7.2.1 Horizontalna analyza aktiv

Tabul’ka 5: Horizontalna analyza aktiv v %

Slvaha aktiv (roky) 2014 2015 2016

Spolu majetok 53,43 8,22
NeobeZny majetok 56,88 5,42
Dlhodoby  hmotny

majetok 56,88 5,42
Samostatné¢ hnutel'né

Veci a stbory

hnutel'nych veci 59,68 5,42
Obstaravany

dlhodoby ~ hmotny

majetok -100,00 0,00
ObeZny majetok 9,14 64,03
Zésoby -21,42 -16,27
Vyrobky -21,42 -16,27
Kratkodobé

pohl'adavky 18,18 19,46
Pohladavky

z obchodného styku -5,10 40,96
Ostatné pohladavky

z obchodného styku -5,10 40,96
Darnové pohladavky - -68,18
Finan¢né ucty -33,99 -249,90
Peniaze 567,01 261,04
Ucty v bankéch 16,07 -5,32
Casové rozliSenie 45,79 -67,95
Néklady  buddcich

obdobi kratkodobe 45,79 -67,95

V d’alSej tabulke moézeme vidiet, Ze v priebehu troch rokov sa zvySil narast

dlhodobého hmotného majetku o viac ako 40-tisic eur. DGvodom narastu dlhodobého majetku

bolo mald vyrobna kapacita a miesta na uskladiiovanie a zrenie vina. Podnik zvacsil svoju

vyrobnu cast’, zrekonstruoval pivnicu, kde kupili nové kovové sudy, ktoré si ddlezité na

vyrobu vina. Zvicsili vinnu pivnicu pod domom, z jednej na dve miestnosti, kde st ulozené

vSetky vina.
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Tiez mézeme spomenut’ klesajuce polozky zasob a vyrobkov, pretoze podnik vyraba
a ma zasoby pod svojou kapacitou, kde si musel podnik odkupit’ od konkurenénych podnikov

hrozno, aby mohol d’alej vyrébat’ a produkovat’ svoje vyrobky.

Po predaji vlastnych vyrobkov mal podnik dostatok finan¢nych prostriedkov, vdaka
ktorému mohol vyplatit’ dlhy na finanénych tétoch. Casové rozlisenie sa v poslednych rokoch

sa menilo z dévodu odkupovania hrozna od konkurencie ¢i mesta.
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7.2.2 Horizontalna analyza pasiv

Tabul’ka 6: Horizontalna analyza pasiv v %

Slvaha pasiv (roky) 2014 2015 2016
Spolu vlastné imanie a zavazky - 42,23 -13,31
Vlastné imanie - -129,71 43,06
Z&kladné imanie - 0,00 0,00
Zéakladné imanie (411 alebo +/-

491) - 0,00 0,00
Z&konné rezervné fondy - - -93,56
Zakonny rezervny fond - - -100,00
Z&konny rezervny fond

a nedelite'né fondy - - 0,00
VH minulych rokov - -847,95 -399,02
Nerozdeleny zisk minulych rokov - - 0,52
Neuhradena strata minulych rokov - 0,00 2988,89
VH za Gc¢tovné obdobie po zdaneni - -417,23 -90,98
Zavazky - 595,55 13,21
Kratkodobé zavézky - 887,69 0,00

Dlhodobé zavézky - - -

Zavazky zo socialneho fondu - - -

Dlhodobé bankové uvery - - _

Kratkodobé zavazky - - -
Z&vézky z obchodné styku - 669,93 -100,00%
Ostatné zavazky z obchodného
styku - 669,93 20,09
Zavazky voci spolo¢nikom
a zdruzeniu - -100,00 -

Zavizky voli zamestnancom - - -

Zavazky zo socialneho poistenia -

Danové zavizky a dotacie - -28,47 3,62

Kratkodobé finan¢né vypomoci - -100,00 -
Iné zavazky - - 0,54

Kratkodobé rezervy - - -

Z&konné rezervy -

Casové rozliSenie - -48,02 -92,40

Vynosy budicich obdobi dlhodobé - -48,02 -92,40

Podnik je na tom v poslednych rokov dobre. Zakladne imanie malo v 2014 na
priemernej drovni, vd’aka ktorému sa podniku zacalo lepSie darit. AvSak ak sa pozrieme
nizsie tak na tom podnik nie je az tak dobre. Vysledok hospodarenia minulych rokov klesol

0 viac ako 400% c¢im si podnik vel'mi pohorsil.

49




Avsak sa podarilo podniku zlepsit' svoje postavenie na trhu, kde sa dokéazal zbavit
vSetkych zavézkov voc¢i zamestnancom, obchodnym spolo¢nostiam, zavizkom zo socialneho
postenia a danovym zavdzkom. Podnik bol stratovy na ¢asom rozliseni, kde sa v poslednom

roku snazi vyuzivat svoj ¢as, ale stale ho mal nedostatok.

8 Exekutivny suhrn
8.1 Silneé stranky planu

Silnymi strankami podnikatel'ského planu Vinarstva Kopeéek s.r.0. je jeho vysoka
kvalita vlastnych produktov, ich jedinecnost, Siroky sortiment pontikanych vyrobkov, tovarov
a sluzieb. Taktiez ponuka dizajn prispdsobeny mestu, kde sa vinarstvo nachadza, jeho

schopnost’ riadit’ podnik, vytvorit’ a hlavne udrzat’ si dobré meno na trhu.

V podnikatel'skom plane sa podnik zavdzuje uréitymi skutocnostami pricom vysledkom
podnikania je ponukat’ taky produkt, aj napriek tomu, Ze sa tu nachadzaju aj iné konkurencné
podniky. Na zaklade dobrého mena a postavenia na trhu chce podnik dokazat,, ze je najlepsi
na trhu, snazi sa zabezpecit’ vhodné ceny produktov pre svojich zakaznikov a pri poskytovani
sluzieb zabezpecit’ prijemné prostredie pre vSetkych zédkaznikov. Podstatou kazdého podniku
je udrzat’ sa na trhu, mat’ stdlych zamestnancov, vytvarat pre nich dostato¢né priaznivé

podmienky ako na précu tak aj ich odmenu.
8.2 Slabé stranky planu

Do slabych stranok sme zaradili najma polohu vinarstva. Jeho umiestnenie je
nepraktické, pretoZe sa nachadzaju na konci mesta. Vyrobiiu maji vo vlastnom dome, ktora je
nie privel'mi dobre oznacena. Pre turistov je nedostupna, lebo je mimo centra mesta a o jeho
umiestneni vedia len domaci. Co by sme mohli d’alej spomenut’ je ich propagacia ¢&i
marketing. Maju len stranky na internete, ale chyba im propagéicia formou brozur, reklam
Vv miestnej tla¢i atelevizii. Vinarstvu chyba obchod aich wvyrobky su dostupné len

v niektorych vybranych predajniach.
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Zaver

Na zaver bakalarskej prace by sme chceli spomenut’ ako je vel'mi dolezity podnik pre
kazdého podnikatel'a. Tu sme sa dozvedeli potrebné informacie o podniku, aké je potrebné
podnikat’. Pravna uprava podnikania je upravena v obchodnom zékonniku, vd’aka ktorej su
vypracované zakony, pravne predpisy, legislativy na podnikanie. Délezitou sucast'ou kazdého
podniku je jeho majitel’, pripadne manazér, ktory zodpoveda za chod firmy a musi byt’ dobra
vodcovska osobnost’. Zavisi len na niom ako sa im darilo alebo sa bude darit’ podniku, pretoze
U kazdého manazéra je dolezité aby vedel ako viest' svojich podriadenych, inSpirovat’ ich a

vypocut.

Kazdy podnik sa nachadza v uréitom okoli, ktoré vplyvaju na jeho postavenie na trhu.
Neodmyslitelnym znakom je vyroba vyrobkov, tovarov, pripadne poskytovanie sluzieb, ktoré
napomahaju dosiahnut’ podniku zisk a finanéné prostriedky na jeho dalSie podnikanie.
Okolie vplyva na podnik rovnako, len to zavisi od typu podniku. Aj v jednom okoli sa
nachadza niekolko konkurenénych podnikov a vSetko zavisi od trhu a z&kaznikov, ktory
podnik preferujl a povazuju za najlepsi. EXistuju podniky na to aby distribuovali a vyrabali
vyrobky pre svojich buddcich zakaznikov.

Podnik ako jednotlivec si musi stanovit’ svoje uréité ciele, ktoré by chcel v buducnosti
dosiahnut’. Za primarny ciel’ sa povazuje maximalizacia zisku a to v ¢o najkratSom Case. Jeho
stuCastou si aj vynosy, legislativy ¢i akcie, ktoré zodpovedaju za spravny chod podniku.
Stanovenie ciel'ov nie je vobec 'ahké pre Ziaden podnik. VSetko to zavisi od druhu, ¢asového
rozliSenia, velkosti. Taktiez zaloZenie podniku nie jednoducha zalezitost. Na trhu neustale
vznikaju alebo zanikaju podniky. Na vzniku podniku je délezité vloZenie ur¢itych finanénych
prostriedkov, ktoré su ddlezité na jeho podnikanie. Podnik vznikd podpisanim spolocenskej
zmluvy alebo zakladatel'skej listiny a zanikd vymazom z obchodného registra. Podniky by
sme mohli rozdelit’ na obchodné a vyrobné spoloc¢nosti a poskytujtice sluzby. Tiez sa mozu
delit’ podl'a predmetu podnikania, sektoru, odvetvia, velkosti. Mdze tu prist’ k réznym rizikam
ako sUvyrobné, finan¢né, danové ale aj ekonomické. Preto sa musi snazit' o to, aby

predchadzal tymto rizikdm a neposkodil jeho dobré meno a postavenie na trhu.

Ako sme uz spominali na zaciatku naSa bakalarska praca sa tyka najma prostriedkov,
ktoré su dolezité na podnikanie. Preto sme sa rozhodli spracovat prakticka cCast’ ako
podnikatel'sky plan, kde sme za zaklad zobrali existujucu firmu, na ktorej sme ukézali priame

zalozenie podniku podl'a podnikatel'ského planu. Nasou predstavovanou firmu je konkrétne
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Vinarstvo Kopecek s.r.o., ktoré sa nachadza v mesta Skalica na Zahori a lezi ned’aleko hranic
s Ceskou republikou. Toto rodinné vinarstvo funguje uz dlhé roky pre vlastné ucely, aviak
jeho oficidlny vznik je pisany rokom 2002, kde sa zapisalo do Obchodného registra. Majitel’
ma niekolko vinohradov, kde pestuje vini¢e ako Devin, Miiller Thurgau, Svétovavrinecké
a Frankovku Modrt, ktora je najznamejSim vinom v Skalickej vinarskej oblasti. Okrem
vyroby a predaja vlastné vina poskytuju aj sluzby, teda prezentovanie vina, rozne ochutnavky
¢i posedenie pri cimbalke. Zucastiiuju sa aj na vystavach po kraji, kde vyhrali uz niekol’ko
oceneni. AvSak v Skalici nie su jediné vinarstvo, ktoré vyrdba apredava vlastné vino.
Nachadza sa tu niekol’ko konkuren¢nych podnikov ako vinarstvo Masaryk s.r.0. ¢i vinarstvo
Wintenberg s.r.o0., ktoré sa lisia nielen vyrobou a predajom inych odréd, ale aj cenou. Aj ked’
Vinarstvo Kopecek s.r.o. nema prili§ vysoké ceny za svoje vyrobky, je vel'mi zname nielen na

Zahori, ale aj v celom Trnavskom Kraji , ale aj na Morave.

V samotnom vinarstve pracuju len dvaja l'udia, a to sdm majitel’ s jeho Zenou. T4 sa
stara o chod celého podniku ako je predaj vyrobkov, ich distriblcia, propagacia a marketing,
zabezpeduje sluzby pre zakaznikov. Majitel’ sa stara o vinohrady, vini¢e, nakup potrebnych

oSetrovacich prostriedkov a samotna vyrobu vina.

NajdolezitejSou castou tvorby podnikatel'ského planu bolo zameranie sa na suvahu
aktiv a pasiv, ktoré vinarstvo dosiahlo za posledné tri roky. Zobrali sme si za zaklad roky
2016,2015 a 2014, ktoré sme nasli v Obchodnom registri. Svahy sme rozdelili na vertikalne

a horizontalne, vd’aka comu sme dosiahli lepSie vysledky.

Silnymi strankami planu bolo dosiahnutie vysokej kvality produktov, jedine¢nosti
ponukanych vyrobkov a sluzieb. Snaha udrzat’ si miesto a dobré meno na trhu je prvoradé.
Slabymi strankami je jeho umiestnenie mimo centra mesta, nizka propagacia a chybajlca

vlastnd predajna.
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Prilohy
Priloha 1:
Vazeny respondent,

V zaujme vytvorenia podnikatel'ského planu pre Vinarstvo Kopecek s.r.o. si dovolujem
predlozit’ Vam tento dotaznik. Cielom nasho vyskumu je zistit’ zaujem l'udi o navstevnosti
vinarstiev ¢i konkrétneho Vinarstva Kopecek s.r.o. v meste Skalica. Jeho sprostredkovanie je

V zaujme vytvaranim podnikatel'skych planov do budtcnosti.

Sposob vypliiania je jednoduchy. Zakrizkujte odpoved, ktora Vam najlepie vyhovuje.

1. Ako Casto navstevujete spoloCenské zariadenia, ako je reStaurécia, bar ¢i vinarstva ?

a) 0-3xzamesiac b) 4-8x zamesiac  c¢) kazdy deni  d) len cez vikend

2. Ako dlho sa zvyknete zdrzat’ v spolo¢enskom zariadeni?

a) 1hodinuamenej b)2-3 hodiny c¢)4 aviac hodin

3. AKkU prevadzkovu dobu preferujete ?
a) 16:00 -00:00 b)18:00-02:00 c¢)19:30-02:00

4. Aké ndpoje konzumuje v spolo¢enskom zariadeni ?

a) destilaty a pivo b)miesané napoje  c¢) nealkoholické napoje  d) kava, ¢aj

e) vino

5. Aky druh hudby preferujete ?

a) zivahudba b) reprodukovana hudba
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6. Kolko penazi ste schopni minat’ v spolo¢enskom zariadeni ?

a) 5€ b)10€ c)15€ d)20€ aviac

7. Poznéate Vinarstvo Kopecek s.r.o. ?

a) ano, poznam  b) nie, nepoznam  ¢) poznam iné vinarstva ( vypiste aké )

8. Aku chut vina obl'ubujete ?

a) suché b)polosuché c)sladké d) polosladké
9. Aky druh skalického vina obl'ubujete ?

a) Frankovka modrd b) Muller Thurgau  c) Devin  d) Svatovavrinecké
10. Ste muz ¢i Zena ?

a) Zena b)muz
11. Aky je vas vek ?

a) 18-30 b)31-40 <c)41-55 d)55aviac

Dakujeme za Vas vol'ny ¢as pri vypliani dotaznika.

Dotaznik vypracovala : Veronika Hasikova

Dotaznik bol vypracovany dia 12.2.2018

59



