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Anotace

Environmentalni odpovédnost podniku

Odpoveédné podnikéni se v soucasnosti stava dilezitou soucasti udrzitelného rozvoje
podniku, podnikového planovani a rozhodovani i jeho kazdodennich aktivit. Stale vice je
vyvijen tlak na odpovédnost k zivotnimu prostiedi nejen u velkych ¢i mezinarodnich
spole¢nosti, ale i u malych a stfednich podnikii. V ndvaznosti na tento trend bylo cilem této
diplomové prace zhodnotit aktudlni situaci a soucasnou environmentalni odpovédnost,
moznosti a piilezitosti vybraného podniku a poskytnout tak vedeni podniku relevantni
vystup v podobé navrhu zavedeni a realizace vhodného dobrovolného environmentalniho
nastroje ¢i vhodnych environmentalnich aktivit. Diplomova prace je rozdélena na dvé
Casti. Literarni reSerSe definuje hlavni pojmy, které jsou spojené s environmentalni
odpovédnosti, environmentalni politikou a dobrovolnymi environmentalnimi nastroji
a které jsou teoretickym podkladem pro druhou ¢ast diplomové prace, ktera je zamétena
na aplikaci ziskanych poznatkt v praxi. Jadrem prakticky orientované ¢asti je identifikace
environmentalnich aspektt a dopadi podniku na zivotni prostiedi, implementace
odpovidajiciho dobrovolného environmentalniho nastroje a navrh opatieni, ktera pro

podnik mohou pfedstavovat nejen environmentalni, ale i ekonomicky pfinos.
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Annotation

Environmental responsibility of company

Responsible business currently becomes an important part of sustainable development
of the company, corporate planning and decision making and part of corporate everyday
activities. Increasing pressure on environmental responsibility affects not only large or
international corporations but also small and medium-sized companies. As a follow-up to
this trend the main objective of this thesis is to evaluate current situation and current
environmental responsibility, possibilities and opportunities of the particular company,
thereby provide relevant output to management of the company in form of proposal to
implementation appropriate voluntary environmental instrument or activities. The thesis is
composed of two parts. The literary research defines basic terms and facts which are
related to environmental responsibility of the company, environmental policy and
voluntary environmental instruments and which the second part, which is focused on
application of the acquired knowledge into practice, is based on. The core of the
practice-oriented part is identification of environmental aspects and environmental impacts
of the company, implementation of the appropriate voluntary environmental instrument
and suggestion measures, which can pose not only environmental, but also economic

benefits for the company.
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Uvod

vvvvvv

stale vice uvédomuje zavaznost zneciStovani zivotniho prostfedi, klimatické zmény
a Cerpani neobnovitelnych zdroji. Pozornost se prendsi ke skuteCnym i potencidlnim
znecistovatelim, ¢imz roste tlak na chovani jednotlivych subjektd spolecnosti v oblasti
ochrany a obnovy zivotniho prostiedi, tedy i tlak na chovani a ¢innosti podnikt. Z toho
divodu jsou legislativni ¢i ekonomicka omezeni znecistovani Zivotniho prostiedi, ktera
jsou dana narodnimi politikami ¢i mezinarodnimi dohodami a smlouvami, v podnicich
v rostouci mife doplihovana dobrovolnymi nastroji a aktivitami environmentalni
odpovédnosti a podnikové environmentélni politiky. Pficemz problematika odpovédného
podnikani a udrzitelného rozvoje se netyka pouze mezinarodnich ¢i velkych korporaci, ale
1 malych a stfednich podnikil, kterym realizovand environmentalni odpovédnost miize

prinést i ekonomické ¢i konkurenéni vyhody.

Z toho davodu bylo cilem této diplomové prace zhodnotit aktudlni situaci a soucasnou
environmentalni odpovédnost, moznosti a prilezitosti vybraného podniku a poskytnout tak
vedeni podniku relevantni vystup v podobé ndvrhu zavedeni a realizace vhodného

dobrovolného environmentalniho nastroje ¢i vhodnych environmentalnich aktivit.

Diplomova prace je slozena ze dvou ¢asti. Literarni reSerSe definuje zakladni pojmy,
skutecnosti a souvislosti, ze kterych nasledné vychazi ¢ast druhd, ktera je zaméfena
na hodnoceni podnikového environmentalniho systému a implementaci vhodnych
environmentalnich opatfeni v praxi. Nejprve je literarni reSerS$i vymezena statni politika
zivotniho prostiedi Ceské republiky, ktera vytvafi ramec pro environmetalni odpovédnost
a politiku podnikii. Nasledné je charakterizovana Spolecenska odpovédnost podnikl, ktera
je dulezitou soucasti udrzitelného rozvoje a jejiz soucésti je koncept environmentalni
odpovédnosti, kterym se diplomova prace zabyva dale. A to predevSim z pohledu
environmentalnich aspektd podniku, jejich moznych dopadii na zivotni prostiedi
a zpohledu dobrovolnych environmentalnich aktivit. Identifikace ¢innosti a aktivit
podniku, které maji potencidlni ¢i redlny vliv na zivotni prostiedi je zakladem pro
stanoveni a implementaci vhodnych ekologickych nastroji podniku, které jsou

prostiedkem pro naplnéni cili environmentalni politiky podniku. Vybrané dobrovolné
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environmentalni nastroje jsou V prvni ¢asti také charakterizovany, pfi¢emz byla pozornost

vénovana piredevsim nastroji uhlikové stopy.

V druhé ¢asti byly znalosti ziskané literarni reSersi aplikovany ve vybraném podniku, ktery
poskytl potiebnd data a informace, které¢ byly vyuzity pfi zpracovani diplomové prace,
stejné jako podklady, informace a znalosti nabyté pii odbornych konzultacich

s odbornikem z praxe RNDr. Viktorem Tiebickym, Ph.D.

Vychodiskem prakticky zaméiené Casti diplomové prace je identifikace environmentéalnich
aspekti a dopadii podniku na zivotni prostfedi, uréeni jejich vyznamnosti a z toho
vyplyvajici implementace odpovidajiciho dobrovolného environmentdlniho nastroje,
konkrétné¢ uhlikové stopy. Samotnd implementace uhlikové stopy podniku nezahrnuje
pouze jeji kalkulaci a zhodnoceni vysledku, ale i benchmarking a navrh vhodnych opatieni
pro fizeni uhlikové stopy, jejichz néslednd realizace by méla byt nezbytnou soucasti

managementu uhlikové stopy v podniku.
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1  Statni politika Zivotniho prostiedi CR

Politiku zivotniho prostfedi Ize charakterizovat jako soubor nejriznéjSich opatfeni
a prostfedkd, jimiz se pii fizeni urcitého celku (statu, regionu, podniku apod.) védome
a cilen¢ piisobi na chovani lidi tak, aby svou ¢innosti neposkozovali zivotni prostiedi
a zéaroven prispivali k jeho ochrané a obnové. Environmentalni politika tak ptfedstavuje
programy zaméfené na prevenci a feSeni problémi zivotniho prostfedi a na jednéni
ruznych subjekt (statu, politickych stran, podnikl, obCanli) a zaroven poskytuje ramec
a voditko pro rozhodovani a aktivity na mezinarodni, celostatni, krajské i mistni trovni,

smétujici k dosazeni cilti environmentalni politiky (Mezficky, 2005; MZP, 2015d).

Statni politika zivotniho prostiedi predstavuje vySe uvedené Ccinnosti, prostiedky
a programy realizované na urovni jednotlivych statd, tedy i na arovni Ceské republiky.
V uz§im slova smyslu, lze také statni politiku Zivotniho prostiedi CR chapat jako
dokument, ktery stanovuje program a cile statu v oblasti Zivotniho prostfedi na urcité
obdobi a zarovei nastroje k jejich dosaZeni. V soudasnosti je v CR takto stanovena ,,Statni

politika Zivotniho prostiedi (SPZP) 2012 — 2020,

Politika Zivotniho prostfedi CR v aktualnim planu SPZP 2012 - 2020 cili na uplatnéni
principu udrzitelného rozvoje, na integraci hlediska zivotniho prostfedi do sektorovych
politik a na zvySovani ekonomické efektivnosti a socialni pfijatelnosti environmentalnich
programil, projektii a ¢innosti (MZP, 2015d). ,,Hlavnim cilem je zajistit zdravé a kvalitni
Zivotni prostiedi pro obcany zijici v Ceské republice, vyrazné prispét k efektivnimu
vyuzivani veskerych zdrojii a minimalizovat negativni dopady lidské cinnosti na Zivotni
prostredi, véetné dopadii presahujicich hranice statu, a prispét tak ke zlepsovani kvality

Zivota v Evropé i celosvétoveé (MZP, 2012, s. 1).
1.1 Principy statni politiky Zivotniho prosttedi CR

Zakladni principy statni politiky zivotniho prostiedi jsou formulované, obecné platné
zasady, které se uplatnuji pii formulaci environmentalni politiky 1 pfi konstrukci
konkrétnich normativnich a ekonomickych nastrojt. Lze fici, Ze v soucasnosti je, nejen pro
politiku ZP, stéZejnim principem jiz zminény princip udrZitelného rozvoje, pfi¢emz

udrzitelny rozvoj je definovan jako ,,zlepSovani zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich
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kapacity ekosystémii pii zachovani pfirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro
soucasné a pristi generace, tak aby jim byla zachovana moznost uspokojovat své zakladni

potieby* (Maier, 2012).

Ve Statni politice zivotniho prostiedi 2012 — 2020 se dale uplatnuji pfedevsim nasledujici

principy:

e princip integrace politik,

e princip prevence,

e princip piedbézné opatrnosti,

e princip ,,Znecistovatel plati®,

e princip nakladové efektivnosti,

e princip zvySovani povédomi vefejnosti 0 otazkach Zivotniho prostiedi,

e princip mezinarodni odpovédnosti (MZP, 2012).
1.2 Nastroje statni politiky Zivotniho prostiedi CR

Nastroje statni politiky ZP ptedstavuji rtizné formy piisobeni na chovani regulovanych
skupin pfi feSeni konkrétnich problémi a zaroven prostfedky k dosazeni stanovenych cilt.
Nastroje statni politiky Zivotniho prostfedi CR lze dle charakteru nastroji délit do

nasledujicich skupin (CENIA, 2012d):

e Normativni nastroje
Jsou zaloZeny na donucovaci pravomoci organti statni spravy, které témito nastroji, jez
jsou dany bud zdkonem, nebo rozhodnutim tUfadu, pifimo ovliviiuji chovani

jednotlivych subjekti. Prikladem jsou nafizeni, limity, povoleni, standardy a normy aj.

e Ekonomické nastroje
Oproti normativnim jsou ekonomické nastroje zaloZeny na nepifimém ovliviiovani
chovani ekonomickych subjekti prostfednictvim trhu. Dle principu fungovani lze
rozlisit dva typy ekonomickych néstroji. Prvnim typem jsou nastroje, které funguji na
principu internalizace negativnich externalit (pfevedeni externich nakladi do nékladid

puvodce znecisténi) a mezi které se fadi napt. danég, poplatky, pokuty apod. Druhym
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typem jsou ndstroje predstavujici pfispévky k ndkladim na zamezeni znecisténi ZP,

jako jsou napft. dotace, dafové a jiné tlevy atd.

e Informacni nastroje
Do této skupiny nastroji se ftadi nastroje, které maji informativni nebo

vychovné-vzd¢lavaci charakter.

e Organiza¢ni a institucionalni nastroje
Predstavuji systém pravnich norem a koncepcnich dokumentd uplatiovanych

Vv ochrané ZP, které vytvaii dlouhodoby ramec ochrany ZP a zaitit'uji ostatni skupiny

nastroji.

e Dobrovolné nastroje
Tvofi zvlastni skupinu nastroji  k ochrané Zivotniho prostfedi, které jsou
charakteristické pravé rysem dobrovolnosti, kdy zavedeni nastroju je zcela na
rozhodnuti jednotlivych subjekti. Implementace nékterych dobrovolnych nastroju je
vSak zavisld na splnéni dal§ich podminek nebo na soucinnosti S dal§imi subjekty,
zejména v oblasti certifikace, udileni loga, dobrovolnych dohod apod. (Cernikova,

2011; CENIA, 2012d).

Z charakteristiky statni politiky zivotniho prostiedi, jejich principti a nastroji vyplyva, ze
statni politika Zivotniho prostiedi tvofi ramec a podminky pro fungovani jednotlivych
ekonomickych subjektl, tedy i podnikt, ve vztahu K zivotnimu prostfedi. Otazkam
Vv oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je vénovana zejména v poslednich desetiletich stale
veétsi pozornost, prvotné mnoho aktivit podnikti v této oblasti vzniklo prave jako reakce na
statni politiku zivotniho prostfedi, vladni nafizeni a regulace. Postupné vSak podniky
reagovaly na rostouci tlak na ochranu Zivotniho prostiedi a trvale udrZitelny rozvoj
a zacaly se vice soustfedit na vlastni environmentalni odpovédnost, v¢éetné dobrovolnych
aktivit na ochranu zivotniho prostfedi. A pravé environmentalni odpovédnosti podniku se

bude dale zabyvat tato diplomova prace.
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2 Environmentalni odpovédnost podniku

Ochrana zivotniho prostiedi se ve vyspélych spolecnostech stava jednou ze zakladnich
priorit a potieb, pozornost se tak stdle vice obraci ke skuteCnym i potencialnim
znecistovatelim a odpovédnost se postupné posouva od odpoveédnosti statu
k odpovédnosti samotnych subjektl, tedy i podnikii. Podniky na jedné strané musi
dodrzovat zakonna opatieni a pozadavky, na druhé strané, pokud chté&ji byt opravdu
environmentalné¢ odpovédné, implementuji do svych cinnosti dobrovolnd opatieni

a aktivity, které ptispivaji k ochran¢ a obnoveé zivotniho prostredi (VI¢kova, 2006).

Environmentalni odpovédnost podniku je v§ak prvotné, jako parcialni koncept, soucasti
SirSitho a komplexnéjsiho konceptu Corporate social responsibility neboli konceptu

Spolecenské odpovédnosti podniku, znamé také pod zkratkou CSR (Kasparova, 2013).

2.1 Spolecenska odpovédnost podniku

Koncept spolecenské odpovédnosti podniku se zacal vyvijet v 60. letech 20. stoleti, kdy se
ho poprvé pokusil definovat Howard Bowen ve své knize Social Responsibilities
of Businessman. Od té doby se spole¢enska odpovédnost podniku nejen rozvijela, ale stala

se i nedilnou soucasti strategii a aktivit vétSiny podnikd (Kasparova, 2013).

Jak uz z nazvu vyplyva, jedna se o takovy zplsob fizeni podniku, ktery je odpovédny vuci
prostiedi a okoli podniku (Business Leaders Forum, 2008). Prestoze se koncept
jednotna celosvétova definice, ktera by pojem CSR jednotné vymezila. Dobrovolnost
a absence striktné vymezenych hranic konceptu davaji prostor jak k siroké diskuzi, tak
I k Sirokému chapani a interpretaci CSR, proto rizné instituce a autoii uvadéji rtuzné
definice. V riznych definicich lze vSak najit spole¢né prvky a znaky konceptu. Vétsina
z definic se shoduje v pohledu na podnik jako nedilnou soucast spole¢nosti a zdtraziuji, Ze
podnik nefunguje uplné izolované od okolniho svéta. Tato skutec¢nost pfinasi podniktim
nejen nejriznéjsi prava, ale 1 povinnosti vii€i Siroké vefejnosti, véetné zavazki pfispivat
k rastu kvality zivota, které z tohoto pojeti plynou a jdou Casto az nad ramec platné
legislativy (Brabcova, 2005). Na zaklad¢ analyzy definic spolecenské odpovédnosti

podniku definoval Alexandr Dalshrud (2006), ve svém ¢lanku How Corporate Social
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Responisibility is defined: an Analysis of 37 definitions, hlavni aspekty CSR, které byly

spole¢né pro fadu definic. Tyto nejcastéjsi aspekty jsou ilustrovany na Obr. 1.

_Oblast o Oblast Oblast
environmentalni socialni ekonomicka

Stakeholders Dobrovolnost

Obr. 1: Zakladni aspekty CSR
Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako piiklad riznych vymezeni pojmu CSR je niZze uvedeno nékolik zakladnich definic

spolecenské odpoveédnosti podniku od riznych autord.

Evropska komise (2011, s. 1): definovala pojem CSR nasledovné ,, Corporate social
responsibility is the responsibility of enterprises for their impacts on society. Enterprises
should have a proces in place to integrate social, environemntal, ethical human rights and
consumer concerns into their business operations and core strategy in close cooperation
with their stakeholders* (,,Spolecenska odpovédnost je odpovédnost podnikli za jejich
dopady na spolenost. Podniky by mély dobrovolné integrovat socialni
a environmentalni ohledy, lidska prava a zajmy spotiebitelt do své podnikatelské ¢innosti

a zékladni strategie podniku, a to v izké spolupréci se zi¢astnénymi subjekty*).

Ramon Mullerat (2011, s. 4) ve svém dile Corporate social responsibility: the corporate
governance of the 21" century, zabyvajicim se spoletenskou odpovédnosti podniki, pak

uvadi definice podle Mezinarodni obchodni komory a Svétové podnikatelské rady pro
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udrzitelny rozvoj: ,, CSR is concept whereby companies voluntary decide to respect and
protect the interest of a broad range of stakeholders while contributing to a cleaner
environment and a better society through an active interaction with all. CSR is voluntary
commitment by business to manage their roles in society in responsible way (International
Chamber of Commerce). CSR is commitment of business to contribute to a sustainable
development by working with employees, their families, the local communities and society
at large to improve their quality of life (World Business Council for Sustainable
Development) “. (,,CSR je koncepce, podle které se podniky dobrovolné¢ rozhoduji
respektovat a chranit z4jmy vSech zainteresovanych stran a zaroven pfispivaji k CistSimu
zivotnimu prostiedi a lepsi spole¢nosti pres aktivni interakci se vSemi stranami (ICC). CSR
je dobrovolny zavazek podniku k fizeni jejich roli ve spole¢nosti odpovédnym zptsobem.
CSR je kontinualni zavazek podnikii chovat se eticky a pfispivat k ekonomicky
udrzitelnému ristu a zaroven se zasazovat o zlepSovani kvality zivota zamé&stnanct a jejich

rodin, stejné tak jako lokalni komunity a spolec¢nosti jako celku (WBCSD)*“.)

2.1.1 Hlavni principy CSR

I pfes rozsdhlost a riznou interpretaci konceptu CSR byly definovany zékladni principy
spolecenské odpovédnosti podniki, které 1ze aplikovat néasledné i do jednotlivych pilifa

konceptu CSR. Témito principy jsou (Kasparova, 2013; Kunc, 2012):

e dobrovolnost;

e aktivni spoluprace a otevieny dialog se vSemi zainteresovanymi skupinami
umoznujici vytvaret tzv. ,,win-win situace*;

e transparentnost, diivéryhodnost a angaZovanost podniku (proaktivni pfistup);

e komplexnost a fungovani podniku s ohledem na tzv. ,Triple bottom line*
a ,,UR* — zamé&feni Se na ekonomické, socidlni a environmentalni aspekty v ramci
svého obchodniho ptlisobenti;

e systemati¢nost a dlouhodoby ¢asovy horizont — CSR je dlouhodobé zahrnuta do
podnikovych hodnot, strategie a procest;

e odpovédnost viCi spoleCnosti a zavazek prispivat krozvoji  kvality

Zivota — pfedevsim eticky zavazek vici svému okoli.
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2.1.2 Pilite CSR

Koncept dobrovolného spolecensky odpovédného chovéni podniki je zalozen a postaven
na 3 zakladnich pilifich tzv. Triple bottom line, nékde také oznac¢ovanych jako 3P (Kunz,
2012). Témito piliti jsou ekonomicky pilif, socialni pilif a environmentalni pilit, pfi¢emz
naplni spole¢enské odpovédnosti kazdého podniku by mély byt vSechny tfi oblasti, které
by mély byt vzijemné propojené ve spoleCnou kooperaci, jez ma za cil udrzitelné

podnikani. Toto propojeni schematicky znazoriiuje Obr. 2.

Ekonomicky rozvoj

Odpovédnost
k Zivotnimu
prostredi

Obr. 2: Pilire CSR

Zdroj: CENIA (2013Db)

1. Ekonomicky pilif (Profit)
Ekonomicka odpovédnost podniku znamena nejen odpovédné fizeni, ale také etické
a transparentni podnikani, vztahy jak se zakazniky, investory, dodavateli, ale
I Sostatnimi obchodnimi partnery nebo také chovani podniku vici vlastnikim
a akcionaiam. Sleduje se také dopad podniku na ekonomiku od lokalni az po globalni
uroven, naptiklad prostfednictvim rozvoje zaméstnanosti ¢i boje proti korupci (Kunz,

2012; Business Leaders Forum, 2008).
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2. Socialni pili¥ (People)
Socialni pilif se zaméfuje na podnikovou odpovédnost v oblasti podpory zaméstnanct
a okolni komunity, a to pfedev§im v podpofe téch oblasti, které podnik ovliviiuje
a kterymi jsou napt. Zivotni uroven, zdravi, bezpecnost, vzdélavani a kulturni rozvoj
zaméstnancl a ob¢and. Prikladem socialné odpovédnych aktivit podniku je dodrzovani
lidskych prav, boj proti diskriminaci ¢i sexualnimu haraSeni na pracovisti, poskytovani
rovnych prilezitosti vSem sociadlnim skupinam, ochrana prace a péce o zaméstnance,
zlepSovani zivotni Grovné, vzdélavani a kulturniho rozvoje nejen zaméstnancu, ale

1 mistni komunity (Kunz, 2012; Business Leaders Forum, 2008).

3. Environmentalni pilii (Planet)
Tento pilit se zabyva pfedev§im dopady fungovéani podniku na Zivotni prostiedi.
Predpoklada se, Ze svou podnikatelskou ¢innost bude podnik vykonavat tak, aby
ptispival k ochran¢ a obnové zivotniho prostiedi. Piikladem environmentalné
odpovédnych aktivit je napf. omezeni negativnich dopadli na Zivotni prostiedi,
vytvoteni ekologické politiky podniku, investice do ekologickych technologii
a ekologické vyroby, Setrné zachazeni s piirodnimi zdroji a jejich ochrana, nebo
monitorovani a vyhodnocovani environmentalni vykonnosti podniku (Kunz, 2012;

Business Leaders Forum, 2008).

Jelikoz je pro tuto praci zasadni pravé tato oblast spolecenské odpovédnosti podniku, bude

se ji nadale vice zabyvat v nasledujicich kapitolach.

2.2  Environmentalni pilif — odpovédnost podniku vi¢i Zivotnimu
prostiedi

Dnesni spolecnost si stale vice uvédomuje dopady fungovani celé spolecnosti na zivotni
prostiedi a zmény, které tyto dopady a vlivy pfinaSi (zhorSeni Zivotniho prostiedi,
omezenost piirodnich zdroji, klimatické zmény aj.). Pravé proto se v poslednich
desetiletich klade stale vétsi dliraz a pozornost na otazky ochrany Zivotniho prostfedi a na
odpovédné chovani jednotlivych subjekti spolecnosti, tedy 1 podnikd, viici Zivotnimu
prostfedi. Zaroven s rostoucim tlakem na environmentalni odpovédnost podnik dochézi
K rozsifovani jejich aktivit z prvotnich povinnych aktivit vznikajicich jako reakce na vladni

nafizeni a regulace az po aktivity a opatfeni, které podniky pfijimaji a realizuji dobrovolné.
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Predpoklada se, ze pokud je podnik environmentdlné¢ odpovédny, vykonava svou
podnikatelskou c¢innost tak, aby eliminoval své negativni dopady a zatéZz na zivotni
prostiedi, pfispival k jeho ochrané¢ a chranil a usporné¢ hospodafiil s pfirodnimi zdroji
(Mezfticky, 2005). K ¢emuz je dulezité zdlraznit, Ze odpovédnost podniku v této oblasti je
potieba uplatiiovat nejen vzhledem k vnéjsimu prostiedi, které podnik svym fungovanim

ovlivituje a K Zivotnimu prostiedi obecné, ale i uvniti podniku samotného (Kunz, 2012).

Svou environmentalni odpovédnost mize podnik definovat a deklarovat prostiednictvim
vlastni environmentalni strategie a environmentalni politiky, které se tak v dnesni dob¢
staly nedilnou soucasti fizeni firem, podnikd a instituci. Environmentalni politika, ktera
tedy vychazi ze zaméru podniku byt environmentalné¢ odpovédny, je dle normy EN ISO
14001:2015 (CEN, 2015, s. 5) definovana nasledovné: ,, Environmental policy are
intentions and direction of an organization related to environmental performance, as
formally expressed by its top management (,,Environmentalni politika je oficialni
prohlaseni organizace — top managementu o zamérech a sméfovani organizace ve vztahu
Kk Zivotnimu prostfedi.©). Environmentalni politiku podniku lze tedy chapat jako soubor
nejriznéjsich opatfeni a prostiedkd, jimiz se pii fizeni podniku védomé piisobi na chovani
jednotlivych subjektl tak, aby svou ¢innosti nejen neposkozovaly zivotni prostiedi, ale

ptispivaly k jeho ozdravéni (Remtova, 2009).
2.2.1 Vyvoj ptistupti podniki k environmentéalni odpovédnosti

Otazky ekologie a ochrany Zivotniho prostfedi se zacCaly ve spoleCnosti objevovat
v prubéhu 20. stoleti a to predevsim v souvislosti s technologickymi zménami,
prumyslovou revoluci, ale i v souvislosti s obéma svétovymi valkami. V druhé poloving
20. stoleti zacaly vznikat prvni strategie zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi, které
byly zalozeny na reaktivnim pfistupu, coz znamena, zZe netesily pfi¢inu vzniku negativnich
dopadti podnikovych ¢innosti na Zivotni prostiedi, ale zaméfovaly se az na odstranéni
téchto dopadl. Postupné vSak v souvislosti se vzristajicim proekologickym tlakem
vetejnosti doslo k prosazovani preventivnich strategii, které se soustfedi na odstranovani
pfi¢in vznikajicich problému, ¢imZ pfindsi nejen pozitivni vliv na Zivotni prostiedi, ale

i finan¢ni a ekonomické uspory a zvySovani konkurenceschopnosti podnikd.
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DalSimi trendy ve vyvoji environmentdlni odpovédnosti jsou, kromé prechodu od
napravnych k preventivnim opatienim, také predev§im posun od normativni regulace
(uplatinovani zakont) K vyuzivani ekonomickych a informativnich nastroja, od sloZek
Zivotniho prostiedi k prumyslovym sektoruim a posun od odpovédnosti statu

k odpovédnosti jednotlivych podniki (Veber, 2010; Vickova, 2006).

Hlavnimi strategiemi ve vyvoji environmentalni odpovédnosti dle J. Vebera (2010) jsou:

e Strategie Fedéni
Tato strategie byla realizovana v 50. a 60. letech 20. stoleti a jejim cilem bylo

minimalizovat koncentrace §kodlivin, které podniky vypoustély do svého okoli.

e Strategie zaméfena na koncové ucinky
V 70. letech 20. stoleti se zformovala strategie zaméfend na koncové technologie,
jinymi slovy se jednalo pfedev§im o implementaci specidlnich technologickych
zafizeni, které zachycovaly Skodliviny v misté jejich vypousténi do zivotniho

prostiedi. Prikladem aktivity této strategie je napiiklad ¢isténi odpadnich vod.

e Strategie recyklace
Tato strategie je zaméfena na opakované vyuziti, to je napf. na procesy recyklace,

rekuperace a regenerace odpadii a zafizeni. Vznikala v 80. letech 20. stoleti.

e Strategie kontroly a Fizeni zneciSténi
Spole¢n€ s vyjmenovanymi strategiemi se také rozvijela strategie kontroly
zneCisténi, ktera vychazi z predpokladu dodrzovani pfedem stanovenych limith

emise skodlivych latek.

e Strategie prevence a EMS
V 80. a 90. letech 20. stoleti se postupné zménil charakter strategii z reaktivniho
pfistupu na proaktivni a diraz zacal byt kladen pfedev§im na pfedchazeni nebo
minimalizaci negativnich vlivli na Zivotni prostiedi, aplikaci CistSich technologii,
snahu zamezit plytvani s pfirodnimi surovinami a zdroji, ale také naptiklad na tsili

zapojit do péce o Zivotni prostiedi vétSinu pracovnikti organizace (EMS).
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Postupné se tak environmentalni odpovédnost ve formé environmentalni strategie
a politiky podnikti zformovala do ekologickych ptistupt a aktivit podniki tak, jak je zname

dnes.

2.2.2 Environmentalni aspekty podnikani

Soucasti kazdé environmentalni odpovédnosti podniku by méla byt analyza a identifikace
environmentalnich aspekta a vlivii podniku na zivotni prostfedi, pti¢emz by podnik mél
brat v uvahu nejen soucasné skuteCnosti, ale i skutenosti a vlivy vzniklé v minulosti,

stejné jako potencialni aspekty, které se mohou vyskytnout v budoucnosti.

Environmentalni aspekt 1ze definovat jako prvek ¢innosti, vyrobkl nebo sluzeb organizace,
ktery ovliviiuje nebo mulize ovliviiovat zZivotni prostiedi. ZjednoduSené lze fici, ze se jedna
0 aspekt vyplyvajici z ¢innosti a produkti organizace (podniku), ktery ma potencial
zpusobit dopad na Zivotni prostiedi, i kdyz je vsoucasné dobé fizen nebo je mu
piedchazeno (CEN, 2015; Goetsch, 2001). Environmentalni aspekty mohou byt negativni,
ale 1 pozitivni. Mezi negativni fadime naptiklad emise a znecist'ovani ovzdusi, vody nebo
pudy, produkci nebezpecnych odpadd, vytvafeni prachu a hluku aj. Pozitivni aspekty
mohou zahrnovat recyklaci pouzitych materiald, odstranovani zneciStujicich latek

z ovzdusi, vody a pudy a dalsi (Ayers, 2010).

Jako vysledek pusobeni environmentalniho aspektu muize vzniknout environmentalni
dopad, ktery je normou EN ISO 14001:2015 definovan jako jakakoliv pozitivni &i
negativni zména Zivotniho prostfedi zcela nebo ¢aste¢né vyplyvajici z environmentalnich

aspektl organizace (¢innosti, vyrobkd, sluzeb).

Pro spolecnosti ¢i podniky jsou vyznamna takova environmentalni hlediska, ktera
zpusobuji nebo mohou zpusobovat jeden ¢i vice vyznamnych dopadt na zivotni prostiedi.
Vyznamnost aspektll a dopadl si urcuje organizace sama na zakladé jejich vyhodnoceni
dle wurcitych postupti ¢i kritérii jako je napf. rozsah vlivu, zavaZnost vlivu,
pravdépodobnost nebo Castost vyskytu vlivu, trvani vlivu, regulace vlivu aj. (CEN, 2015;
Ayers, 2010).
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Dle moznosti organizace environmentalni aspekty ovliviiovat a kontrolovat, lze aspekty

rozdé¢lit na ptimé a neptimé (Evropsky Parlament a Rada EU, 2001).

o Piimé aspekty
Organizace je muze piimo kontrolovat a ovliviiovat. Jedna se o aspekty a dopady,
které vznikaji béhem procesii uvniti organizace a daji se fidit vnitfnimi postupy

a pravidly.

e Neprimé aspekty
Organizace ma na nepiimé aspekty pouze castecny vliv a nemtlze je plné
kontrolovat. Souviseji s vnéjsi ¢innosti organizace a lze je fidit napf. smluvnimi

vztahy (dodavatelské smlouvy, pravidla pro externi organizace aj.).

Identifikace, vymezeni a ureni vyznamnosti environmentalnich aspektt podniku je tak
zasadnim krokem pro urceni environmentélni politiky podniku a jejich cilli a pro fizeni
dopadt podniku na zivotni prostfedi. PfiCemz se piedpoklada, ze pii zmapovani vSech
environmentalnich stranek a hledisek podniku, budou pfedmétem zajmu vSechny ¢innosti,
vyrobky a sluzby, které jsou pfredmétem podnikovych ¢innosti nebo na které ma podnik

vliv.

Pro snazsi orientaci a vlastni vymezeni environmentalnich dopadii podniku norma ISO
14001 uvadi typické skupiny negativnich vlivli podniku na Zivotni prostfedi, které mohou
podniku pomoci pii definovani a specifikaci vlastnich environmentalnich aspektii

a dopadi. Témito typickymi skupinami jsou:

e emise do ovzdusi,

e produkce odpadd,

e 7ZneciSténi vod,

e Vyuzivani a kontaminace puidy,

e Vvyuzivani pfirodnich zdroju a surovin,

e pouziti chemickych latek a ptipravkd,

e mistni problémy (hluk, vibrace, prach, zapach a;.),

e piekracovani hygienickych limitl pro pracovni ¢innosti,

e dopady na lidské zdravi a bezpecnost prace apod. (Fildan, 2015).
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2.2.3 Dobrovolné environmentalni aktivity podniku

Jak jiz bylo zminéno dfive, n¢které aktivity podniku v oblasti odpovédnosti k zivotnimu
prostiedi jsou dany statni ¢i nadnarodni regulaci formou legislativnich omezeni nebo
ekonomickych omezeni ¢i zvyhodnéni. V dneSni dobé by vSak environmentalni
odpovédnost a politika podniku mély obsahovat nejen splnéni povinnosti ulozenych
legislativou, ale i dobrovolné rozhodnuti podniku zmirnit negativni dopad podnikani
na zivotni prostfedi prostiednictvim dobrovolnych nastroji a aktivit (Byznys pro
spole¢nost, 2012). Remtova (2006, s. 4) definuje dobrovolné aktivity jako: ,, Aktivity
(metody, postupy, zpiisoby chovani, apod.), které jsou propracovavané a sjednocované na
mezinarodni urovni a které podniky realizuji dobrovolné, tj. nad ramec legislativnich
predpisi s ucelem snizit své negativni vlivy na Zivotni prostredi. Zakladni rysy

dobrovolnych aktivit 1ze tak obecn& charakterizovat nasledovné (Sauer, 2000):

e vztahuji se k problematice Zivotniho prosti‘edi v novych i ,.tradi¢nich* oblastech,
zamétuji se hlavné na ty Cinnosti podniku, které maji negativni dopad na Zivotni
prostiedi;

e jsou realizoviny nad ramec povinnosti danych stdvajici environmentdlni
legislativou;

e jsou zaloZeny na zvySené aktivité zneciStovatelll, ktera je zaroven charakteristicka
ur¢itym stupném dobrovolnosti;

e zamé&iuji se predevSim na odstranovani pri¢in environmentalnich problémi, nikoli
az na odstranéni jejich dusledka (Skod);

e vedou k ochrané nebo ke zlepseni stavajiciho stavu Zivotniho prostiedi a zaroven
k ekonomickym a jinym pozitivnim pFrinostiim pro zicastnéné subjekty;

e spolu sklasickymi ekonomickymi nastroji by mély vést k méné spolecensky
nakladnym FeSenim danych environmentélnich problémi;

e jsou zpravidla soucasti kombinace nastrojii ekologické politiky v dané oblasti
podnikani;

e mohou byt spojeny s vyjednavanim, které mimo jiné muze vést k vétsi variabilité

feSeni.
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Rozvinutd environmentalni strategie ptesahujici zdkonné povinnosti muize, pii dobré
komunikaci s vetejnosti, vyrazné zlepsit povédomi o podnikani spole¢nosti, stejné jako se
muze stat konkurencni vyhodou podniku, nebot” v dnesni dobé je stale vétsi tlak na
odpovédné podnikani pravé ze strany zakaznikli. Ohleduplny piistup vici pfirodé muize
navic prinést vyznamné financni Gspory, zvysit zisk a ptispét k dlouhodobé udrzitelnosti
podniku na trhu nebo také zlep$it povést podniku a posilit vztahy v ramci komunity

(Byznys pro spole¢nost 2012; Remtova, 2006).

Kvalitni environmentalni strategie a vhodna volba a kombinace dobrovolnych
environmentalnich aktivit mize tedy podniku pfinést mnoho vyhod Vv riznych oblastech
podnikani. Organizace Byznys pro spole¢nost (2012) ve své publikaci Firma a zivotni
prostiedi rozdélila pfinosy pro podnik do 4 oblasti na zakladé metodologie ,,balanced
scorecard®, které jsou spolu s ptiklady jednotlivych ptfinost znazornény na nasledujicim
Obr. 3.
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Ptinosy pro zakaznika

- posileni znacky

- novi zékaznici

- vyssi loajalita
k odpovédnému
podniku

- rozsifeni produktového
portfolia o ekologické
vyrobky

- VySSi pfipravenost na
vstup na nové trhy #

- Moznost ziskat vEtsi
trzni podil
(konkurené¢ni vyhoda)

Finan¢ni oblast

VyS$§i vynosy

snizeni nakladu zefektivnénim procesi
efektivnéjsi vyuziti zdroja

pouziti jinych (kvalitnéjsich, levnéjsich)
materialti

snizeni nakladii na kapital ¢i lepsi ptistup ke
zdrojim (udrZzitelnost zahrnuta do indexu
finan¢niho zdravi)

t ZlepsSeni internich procest
- nové zdroje/materialy
Podnikova - recyklované materialy
environmentalni -' sze{“ spotieby
. zdrojl
strategie . .
- Zzlepseni odpadového
hospodaistvi

- ZlepSeni a inovace
procest

- inovace designu

Zaméstnancli a inovace

a baleni
- Snizeni rizik ve

- lepsi schopnost ptildkat nové zaméstnance vyrobnim procesu

- vyssi spokojenost/motivace/produktivita - SniZeni legislativniho
zaméstnanci rizika

- lepsi schopnost udrzet stavajici zaméstnance - lepsi fizeni

dodavatelského retézce

Obr. 3: Vyhody realizace dobrovolnych environmentdlnich aktivit
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Byznys pro spole¢nost (2012)

Klasifikace dobrovolnych environmentalnich aktivit se 1i$i dle jednotlivych definic

a pristupti rdznych teorii a autort. Nize je uvedeno nékolik zadkladnich rozdéleni

a charakteristik.

Teorie podle prava zivotniho prostfedi rozdéluje nastroje ochrany zivotniho prostfedi na
piimé (administrativni, organizac¢ni a instituciondlni, pravni) a nep¥imé (ekonomické,
informacni), pfiCemZ dobrovolné environmentalni nastroje jsou vyclenény jako
samostatna skupina nastrojl, a to piedev§im kvili znaku ,,dobrovolného ptistupu®, ktery

I kjinak pfimym dobrovolnym nastrojim pfifazuje vlastnost neptimého charakteru

(Damohorsky, 2010).

Takto vyclenéné dobrovolné environmentalni nastroje v environmentalni politice 1ze d¢lit

dle riznych spolec¢nych vlastnosti.
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Nejprve je uvedeno ¢lenéni aktivit podle stupné vetejné intervence, tedy podle miry zasahu

a zucastnéni vefejnych organti. Odborna literatura rozliSuje nejcastéji 3 typy dobrovolnych

néstrojt, nékteré zdroje se viak lidi v nazvoslovi jednotlivych typt, kterymi jsou (Sauer,

2000; Slavikova 2012):

Jednostranné zavazky znecist'ovatelu (Iniciativy bez ucasti statu)

Tyto zavazky nejCastéji predstavuji soubory zéasad, deklarace, vyzvy ¢i programy
zaméefené na ochranu zivotniho prostfedi, na nichz se nijak nepodili stat a které
iniciovaly a pfijmuly samotné podniky, asociace ¢i rtizné nevladni organizace.
Definuji v nich kyzené environmentéalni cile a prostiedky a opatfeni vedouci
k dosazeni téchto cilti (Sauer, 2000). Pfi¢emz hlavni vyhodou téchto iniciativ ze
stran samotnych podnik a organizaci je fakt, Ze se mohou zaméfit na feSeni
konkrétnich environmentalnich problému, které povazuji za vyznamné z hlediska
své cinnosti ¢i lokality, ve které pusobi (Slavikova, 2012). Ptikladem
jednostranného zavazku je program ,,Responsible care”, v Cesku znamy pod
pojmem ,,Odpovédné podnikani v chemii®. Jak uz z ndzvu vyplyva, tento program
se zamétuje na snizeni dopadu chemického primyslu na Zivotni prostfedi. Vznikl
roku 1984 v Kanad¢ v reakci na chemickou havarii v Indii, ktera vyvolala klesajici
davéru spolecnosti v chemicky primysl a hrozbu zpfisnéni regulacnich
a legislativnich opatfeni. Do programu se postupné piihlasily dal§i zemé vcetné
Ceské republiky (Sauer, 2000). Jinym piikladem jednostranného zavazku ze strany
nevladni zajmové organizace v CR jsou tzv. pozemkové spolky, vznikajici pod
Ceskym svazem ochrancil ptirody, které maji za cil zachovat a petovat o cenné

pfirodni a historické bohatstvi a lokality v CR (CSOP, 2015).

Verejné dobrovolné programy (Dobrovolné zavazky)

Dobrovolné zavazky jsou nejCastéji charakterizované a formulované urcitym
dobrovolnym programem iniciovanym vefejnymi institucemi (MZP, AOPK CR),
do kterého se podniky mohou pfihlésit, a kterym se podniky zavazuji k dodrZzovani
pozadavkl a pravidel, které jsou programem stanoveny. Tyto pravidla a poZadavky
se nejcastéji zaméEfuji na ¢innosti podnikt, pouzivané technologie ¢i management
podniki (Slavikova, 2012; Sauer, 2000). V programu je nejéastji definovéna

charakteristika dané iniciativy, podminky individudlniho pfistoupeni k iniciative,

30



opatieni, kterd musi podniky zavést a zpisob monitorovani a hodnoceni vysledkd.
a SirSi uplatnéni danych iniciativ. Ptiklady dobrovolnych programi jsou:
environmentalni manazerské systémy, program EMAS, program CcistSi produkce
nebo také program pro oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkl a sluzeb ¢i jiné

dobrovolné programy agentury na ochranu Zivotniho prostedi (Sauer, 2000).

e Dobrovolné dohody
Nejcastéji vyuzivanym typem dobrovolnych pfistupi v zemich EU jsou pravée
vyjednané dohody. Dobrovolné dohody né€kdy oznacované jako environmentalni
dohody jsou dohody mezi piivodci zneciSténi (nejcastéji prumyslovymi podniky)
a organy vefejné zpravy (stitem). Postaveni statu i podniku je rovnocenné
a zZ dohody mohou vyplyvat prdvné zavazné povinnosti pro ob& strany. Dohody
mohou, ale nemusi mit podobu jednostrannych zavazku ze strany podniki
uznavanych organy vetejné spravy. Dané kontrakty mohou, ale nemusi byt pravné
zavazné a to v zavislosti na pravnim fadu zemé, ve které jsou dohody ujednany
(EC, 1996). Obecné dohody obsahuji stanoveny cil, kterym miiZze byt napt. sniZeni
znecisténi, dale casovy plan plnéni dohody a dal$i ujednané podminky. Vetejna
autorita se také obvykle zavazuje, ze v pribéhu dohody nedojde ke zméné
legislativnich omezeni (zména limit, zména ekologické dan€) za podminek, Ze
bude splnén dohodnuty cil. (Sauer, 2000). Piikladem dobrovolné dohody miize byt
Dohoda o podpofe zemniho plynu jako alternativniho paliva v dopravé ujednana
vroce 2006 mezi Ministerstvem pramyslu a obchodu a zastupci
RWE Transgas, a. s. a vSech plynarenskych distribu¢nich spolec¢nosti, kterd ma
zajistit zvySeni podilu spotieby zemniho plynu v dopravé na 10% do roku 2020,
¢imz se ma snizit zavislost dopravy na ropé, jejiz pfirodni zasoby se zna¢né¢ sniZuji

a zaroven se tim eliminuje dopad dopravy na Zivotni prostiedi (Filippi, 2006).
Slavikovéa (2012) v tomto rozde€leni uvadi navic:

e Ovliviiovani subjektivnich preferenci ze strany statu
Aktivity statu zaméfené na ovlivilovani osobnich preferenci mohou mit celou fadu

podob, jako jsou napt. vzdélavaci a informaéni kampan¢, podpora vyvoje novych

31



technologii, ekolabelling nebo jiné statni podpory v programech, které snizuji
negativni vliv na zZivotni prostiedi nebo napomahaji v ekologické osvété. ,, Vsechny
tyto formy ovliviiovani subjektivnich preferenci maji jeden spolecny znak — snazi se
presvédcit podniky a spotrebitele apelovanim na jejich moralni  hodnoty
a spolecenskou odpovédnost, aby dobrovolné jednali ve prospéch ochrany

Zivotniho prostiedi“ (Slavikova, 2012, s. 201).

Jind klasifikace, kterou uvadi Remtova (2006), déli dobrovolné aktivity podniku podle

miry propracovani a sjednoceni postupu pii jejich realizaci na doporucené piistupy

a dobrovolné nastroje, pfiCemz dobrovolné nastroje pak dale ¢leni na zakladé rtznych

kritérii, kterd jsou uvedena nize.

Doporucené pristupy nejsou jednotné¢ definovany a nelze tak specifikovat
jednotny postup, jak maji byt konkrétni pfistupy v praxi realizovany. Tyto pfistupy
tak stanovuji a doporucuji urcité environmentdlni cile nebo chovéani podniku,

nikoliv v§ak postupy a metody, kterymi Ize daného cile dosahnout.

Dobrovolné nastroje jsou oproti dobrovolnym piistupim sjednoceny nebo
normalizovany na mezinarodni Grovni a specifikuji pfedev§im aplikaci urcitych
metod, systematickych postupll ¢i nastroji do podnikové c¢innosti. Dobrovolné
nastroje podporuji realizaci doporucenych pfistupti a zaroven mohou byt
prosttedkem pro dosazeni cili stanovenych pravé doporucenymi pfistupy

(Remtova, 2006).

Nasledna klasifikace dobrovolnych nastroji podle Remtové (2006) mtize byt provedena

dle jejich ucelu, tj. dle bezprostiedniho vysledku nebo dle (ne)zavislosti jejich pouzivani.

U c¢lenéni jsou vzdy uvadény piiklady danych environmentalnich nastrojl, vycet nastroji

vSak neni kompletni, jsou zminény pfedevSim ty nastroje, kterymi se bude diplomova

prace déle zabyvat.
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Clenéni dobrovolnych nastrojti podle G&elu, tedy z hlediska moZnosti jejich vyuziti

podniky, d¢€li nastroje nasledovné (Remtova, 2006):

a)

b)

Dobrovolné nastroje regulaéni
Ucelem téchto nastroju je regulace negativnich vlivli podniku na zivotni prostiedi.
Ptikladem regulacnich aktivit je napf. zavadéni environmentalni manazerskych

systému, ekodesign, ekolabelling, monitoring a targeting aj.

Dobrovolné nastroje informacéni

Zam¢étuji se predevsim na ziskavani nebo poskytovani informaci o vlivech podniku
na zivotni prostfedi a patii mezi né¢ napf. metoda LCA, Ccistsi produkce,
environmentdlni  manazerské  uletnictvi, environmentalni  benchmarking,
environmentalni reporting, vlastni environmentalni tvrzeni, environmentalni

prohlaseni III typu a dalsi.

Dobrovolné nastroje edukacni

Jinak feCeno také nastroje vzdélavaci maji za cil nejen ziskdvani a poskytovani
informaci o Zivotnim prostfedi, jeho zménach a vlivech na néj puasobicich, ale
prostfednictvim riznych Skoleni a vzdéldvacich programi maji také za cil, aby
vzdélavané subjekty pochopily problematiku ochrany Zivotniho prostiedi, osvojily
si ji a na zdkladé nové nabitych znalosti a zkuSenosti zménily své chovani

zadoucim zpisobem.

Clenéni dobrovolnych néstroji dle (ne)zavislosti jejich pouzivani (Remtova, 2006):

a)

b)

Nastroje vyZadujici vnéjsi soucinnost

Implementace a pouZivani téchto nastrojii je zavisla na splnéni urcitych danych
podminek ¢i na spolupraci s dalSimi subjekty. Mezi tyto ndstroje patii:
environmentalni systémy fizeni, ekolabeling, environmentalni prohlaseni typu III,

dobrovolné dohody, atd.
Nastroje nevyzadujici vnéjsi soucinnost
Pouzivani a aplikace téchto néstrojii je zcela v rezii samotného podniku a neni

zavisla na jinych subjektech ¢i institucich ani vnéjSich podminkach. Témito néstroji
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jsou: metoda LCA, ekodesign, vlastni environmentalni tvrzeni, CistS$i produkce,
monitoring a targeting, environmentalni manazerské ucetnictvi a environmentalni

benchmarking, uhlikova stopa a jiné.

2.2.4 Vybrané dobrovolné environmentalni nastroje podniku

V nasledujici kapitole jsou v tabulkach Tab. 1 a Tab. 2 stru¢né charakterizovany vybrané
zakladni dobrovolné environmentalni nastroje a metody, které slouzi Kk realizaci
a k dosazeni cili environmentalni odpovédnosti podniku a které podnik muze na zakladé
stanovenych piedpisi a norem implementovat do svych procesti a Cinnosti a zefektivnit tak
fizeni a ¢innosti v podniku ve vztahu k zivotnimu prostfedi. Tyto nastroje jsou ¢lenéné na
zaklad¢ déleni, které je uvedeno jako posledni, nebot’ se jevi jako nejptrehlednéjsi.
Podrobny popis jednotlivych nastroju je zpracovan v piiloze A. Nasledné je v diplomové

praci vénovana pozornost predevsim detailni charakteristice nastroje uhlikové stopy.

Tab. 1: Vybrané dobrovolné environmentalni nastroje vyZadujici vnéjsi soucinnost

Systém environmentalniho managementu | systematicky pfistup k ochran¢ zivotniho
(program EMAS, norma 1SO 14001:2015) prostfedi ve vSech aspektech podnikani,
jehoz cilem je zaclenéni pozadavkd na
ochranu Zivotniho prostfedi do celkové
strategie podniku, kazdodennich ¢innosti
a bézného provozu podniku
Environmentalni znaceni typu I program, ktery pomoci tzv. ekoznacky,
oznaCuje produkty, které jsou, oproti
srovnatelnym produktiim (tj. zaménitelnych
ve fazi uzivani), v prib¢hu celého svého
zivotniho cyklu prokazatelné¢ Setrn&jsi
K zivotnimu  prostiedi a ke zdravi
spotiebitele, pifi zachovani standartni
kvality produktu

Environmentalni prohlaseni typu III nastroj vypracovani a poskytovani souboru
méfitelnych informaci o vlivu produktu na
zivotni prostiedi v prabéhu jeho celého
zivotniho cyklu

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s CENIA (2012a, 2013), MZP (2015a)
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Tab. 2: Vybrané dobrovolné environmentalni nastroje nevyzadujici vnéjsi soucinnost

Environmentalni znaceni typu II vlastni environmentalni tvrzeni, které
informuje zajmové skupiny (spotiebitele)
0 environmentalnich  aspektech  ¢i
vlastnostech produktu

Ekodesign proces navrhovani a vyvoje vyrobku, ktery
vedle tradi¢nich vlastnosti klade dtraz také
na dosazeni minimalniho negativniho
dopadu vyrobku na zivotni prostredi
béhem jeho celého Zivotniho cyklu
Environmentalni benchmarking informacni néstroj zahrnujici sbér, analyzu
a vyhodnoceni dat, které zajiStuji srovnani
procest, Cinnosti a vysledki v daném
podniku oproti analogickym procesim,
¢innostem a vysledkim jinych podniki
V odvétvi

Environmentalni manazerské ucetnictvi informacni  nastroj  podniku,  ktery
analyzuje informace o materidlnich
a  energetickych  tocich  podniku,
environmentalnich  aspektech  podniku,
environmentalnich nakladech a vynosech
i1 dalsich  hodnotové  vyjadienych
skutecnostech, které jsou dulezité pro
rozhodovani v daném podniku
Environmentalni reporting informacni nastroj podniku, ktery ma za cil
poskytovat okoli podniku
a  zainteresovanym  skupinam  lidi
informace o environmentéalni odpovédnosti
podniku

Metoda LCA shromazd’'uje a vyhodnocuje vstupy,
vystupy a vlivy a dopady vyrobkld na
zivotni prosttedi v pribéhu jejich celého
zivotniho cyklu

Cistsi produkce strategie  ziskdvani a vyhodnocovani
informaci 0 zdrojich, procesech
a produktech s cilem zjistit v§echny pficiny
a rizika vedouci ke vzniku negativnich
vlivi a dopadi na zivotni prostredi
a nésledn¢ zefektivnit Cinnosti tak, aby
doslo k eliminaci danych pficin a rizik
Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s MZP (2015c), CNI (1999, 2006), Remtova, (2006,
2009), Kreuz (2007), Ritschelova (2006), Slesinger (2007)
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3  Uhlikova stopa

Klimatickd zména, kterou zpiisobuje stoupajici mnozstvi sklenikovych plynti v atmosfére,
se stala jednim z hlavnich témat v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Z potieby méfit

a tidit mnozstvi vypousténych sklenikovych plynti do ovzdusi vznikl ukazatel uhlikové

stopy.

Uhlikovou stopu lze charakterizovat jako indikator vlivu lidské Cinnosti na Zivotni
prostiedi a na klimatické zmény. Tento ukazatel méfi mnoZstvi emisi sklenikovych
plyni vyjadfenych v ekvivalentech oxidu uhli¢itého COy, které odpovidaji urcité lidské
aktivité, vyrobku nebo sluzbé. Uhlikovou stopu je moZzné stanovit na nékolika
urovnich — néarodni, méstské, individudlni, na trovni podniku nebo vyrobku. Zavazky
snizovat emise sklenikovych plyni na mezinarodni a néarodni urovni jsou dany
mezinarodnimu dohodami a smlouvami. Pafizskou dohodou z roku 2015 se staty zavéazaly
snizovat emise sklenikovych plynii, Evropskd unie konkrétn¢ pfislibila sniZzeni emisi
0 40 % do roku 2030 oproti roku 1990. Aby vSak bylo mozné splnéni vyty¢enych cild, je
potieba zapojit do iniciativy i jednotlivd mésta, podniky a jednotlivce, jejichz konkrétni

aktivity ptispivaji k omezovani emisi sklenikovych plynt do ovzdusi.
3.1 Uhlikova stopa v podnikatelském prostiedi

V podnikatelském prostfedi je uhlikovda stopa mefitko mnoZstvi produkovanych
sklenikovych plynt, které odpovidaji aktivitam ¢&i produktim podniku a zaroven
dobrovolny nastroj pro fizeni a sniZovani emisi sklenikovych plynii. Podniky mohou
vycislit uhlikovou stopu za podnik jako celek (Company carbon footprint) ¢i za jeho ¢ast
nebo uhlikovou stopu produktu (Produkt carbon footprint), zahrnujici emise

sklenikovych plynti za produkt v priubéhu jeho celého zivotniho cyklu.

Dle rozsahu méfeni Ize uhlikovou stopu rozdélit na dvé dil¢i ¢asti, kterymi jsou: prima

(primarni) stopa a nepfima (sekundarni) stopa.

e Piima stopa jsou sklenikové plyny, které se uvoliuji do ovzdusSi bezprostiedné

z ur¢itych cinnosti, aktivit a procest, které jsou podnikem pfimo kontrolovany.
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Prikladem ptimé stopy jsou emise z kotld, automobilil vlastnénych podnikem nebo

emise vznikajici pfi vyrobnim procesu.

e Nepiima stopa jsou emise, které nelze podnikem piimo ovlivnit, protoze vznikaji
ze zdroji mimo kontrolu podniku. Jsou nasledkem aktivit podniku a vznikaji
v ramci celého zivotniho cyklu vyrobku, tedy 1 ve fazich Zivotniho cyklu, které
se uskuteciiuji mimo podnik. Pfikladem nepfimé stopy jsou emise spojené
se spotfebou nakupované energie, ziskanim materiali pro vyrobu ¢i emise spojené

s koncovou fazi zivotniho cyklu vyrobku tj. likvidaci odpadii (Hra o zemi, 2016).

Mg¢feni a fizeni (snizovani) uhlikové stopy podniku ptispiva k ochrané Zivotniho prostredi
a k omezeni zatéZe planety emisemi zpusobujicimi sklenikovy efekt a soucasné muze

piinést vyhody i samotnému podniku. Mezi piinosy pro podnik patii zejména:

e Uspora nakladu;

e zvyseni efektivnosti podniku;

e omezeni rizik ve smyslu pfipravy narostouci ceny energii z fosilnich zdroja
a jejich zapocteni do obchodni politiky;

e zvyseni konkurenceschopnosti z pohledu tspory nakladt

e zvySeni konkurenceschopnosti z hlediska rostouciho tlaku na environmentélni
odpovédnost podniku ze strany obchodnich partnert 1 zdkaznik;

e zeleny (environmentalni) marketing prezentujici odpovédné chovani podniku viici
zivotnimu prostiedi, ktery vznikl jako reakce na zvySujici se zajem spotiebitelt
0 ochranu zivotniho prostiedi;

e podnikovy ,,zeleny zavazek®, ktery je stale Castéji soucasti podnikové strategie.

Proto je v podnicich uhlikova stopa vyuzivana jako jeden z klicovych ukazatelli a nastroji
environmentalni odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Pro subjekty, které jsou zapojené
do evropského systému obchodovani s emisnimi povolenkami, je vykazovani emisi
sklenikovych plynt povinné, pro ostatni podniky se jedna o dobrovolny nastroj, ktery se
vSak stava korporatnim standardem podobné jako environmentalni systémy fizeni (EMS,

EMAS) nebo spolecenska odpoveédnost podnikid CSR (Ttebicky, 2016; CI12, 2015).
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3.2 Vypocet uhlikové stopy

V soucasné dob¢ existuje nékolik zplsobl vypoctu uhlikové stopy. Prvni z moznosti
vypoctu je vyuziti volné dostupnych internetovych kalkulatori, které po specifikaci
¢innosti, spotfeby a dalSich faktori vypocitaji vysledné mnozstvi sklenikovych plynii
v ekvivalentech CO,. VétSina téchto kalkulator se vSak v soucasné dob¢é zaméfuje
na vypocet uhlikové stopy jednotliveli, domacnosti, mést nebo vefejnych instituci

(Hra o zemi, 2016).

Dalsi moznosti stanoveni uhlikové stopy pro podnik je vyuziti sluzeb specializovanych
spolecnosti, které nejen vycCisli miru emisi, ale také identifikuji nejvyznamnéjsi faktory

produkujici nejvice emisi a navrhnou odpovidajici opatieni pro snizovani uhlikové stopy.

Tteti moZnosti je vlastni vypocet podle stanovenych a vydanych standardi ¢i metodik.
GHG protokol je globaln€¢ vyuzivany standard pro meéfeni, fizeni a reporting emisi
sklenikovych plynd podniku. Postupy stanoveni emisi jsou také kodifikovany normami
ISO 14064 - Sklenikové plyny a ISO 14067 — Uhlikova stopa vyrobku, sluzeb
i spole¢nosti. V souladu s protokolem a normami jsou publikovany i metodiky, které maji
podnikiim zptehlednit a ujasnit postup vypoctu uhlikové stopy. Piikladem je Metodika
stanoveni uhlikové stopy, vychazejici z GHG protokolu, jejimz autorem je
RNDr. Viktor Tiebicky, Ph.D., ze spolecnosti CI2, o. p. s., ktery se problematikou
uhlikové stopy dlouhodobé¢ zabyva (C12, 2015).

Na zéklad¢ této metodiky a ve spolupraci s odborniky ze spole¢nosti CI2, 0. p. s. bude
stanovena uhlikova stopa vybraného podniku v kapitole 6, proto je nize struéné

charakterizovana pravé tato metoda vypoctu uhlikové stopy podniku.
3.3 Metoda vypoctu uhlikové stopy podniku dle GHG protokolu

Tato metoda vypoctu podnikové uhlikové stopy rozdéluje emise sklenikovych plynt
podniku do tfi oblasti tzv. Scopes, které jsou zasadni pro vycCisleni mnoZstvi emisi.
Pti¢emz zdroje emisi v ramci Scope 1 a Scope 2 jsou jasné definované, proto je vycisleni
produkce sklenikovych plynid ztéchto zdroju z pohledu GHG protokolu a dalSich
standardi povinné. Scope 3 je oproti piedchozim dvéma oblastem nejrozsifengjsi, ale

zaroven nejméné piesné vymezena a v omezené mife porovnatelnd s ostatnimi podniky,
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z toho divodu je vykazovani emisi za Scope 3 z pohledu GHG protokolu nikoliv povinné,
ale pouze doporucené. Charakteristiku jednotlivych Scopes znazoriiuje Obr. 4, jejich vztah
k podniku z pohledu ptimych a nepfimych emisi Obr. 5 a vztah jednotlivych oblasti
k aktivitam a fizeni podniku Obr. 6.

« aktivity, které spadaji pod dany podnik
a jsou jim kontrolovany
SCOpe 1 * stacionarni zdroje emisi, mobilni zdroje emisi
 emise z prumyslovych procest
+ dalsi emise napt. skladky odpadd ¢i Cistirny
odpadnich vod ve vlastnictvi podniku

piimé emise

SCO pe 2 + emise spojené se spotfebou nakupované
energie
nepiime emise z * emise z nakupované elektiiny, tepla, pary
energie a chlazent atp.

* emise jako nasledek aktivit podniku,
vznikajici mimo kontrolu podniku a nejsou
definovany jako Scope 2

Sco pe 3 * nakup materiali zboZi a sluzeb, distribuce
zboZi a sluzeb, zpracovani, vyuziti
dalsi nepﬁmé emise a likvidace prodavanych produkta,

hospodateni s vodou, produkované odpady...
* dojizdéni zaméstnancl do prace, sluzebni
cesty nevlastnénymi prosttedky...

Obr. 4: Scopes ve vypoctu uhlikové stopy
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Tiebicky (2016)
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EMISE NEPRIME
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ZPRACOVANI

] ZAMESTNANCU
NAKOUPENA |
ENERGIE NAKOUPENYCH
PRO VLASTNI L7 MATERIALU
POTREBU < A SUROVIN
: NAKLADANI
S QDPADY
SPALOVANI ZPRACOVANI E
FOSILNICH PALIV PRODUKTU
PRONAJATA
o0 OUTSOURCOVANE  Cl LEASOWANA
VOZDLA AKTIVITY VOZIDLA
WVE VLASTNICTVI
PODMIKU
SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3

Obr. 5: Jednotlivé Scopes ve vztahu k podniku
Zdroj: Tiebicky (2016)

Uroveii 4
Kompenzace (offsetting) emisi
ze Scope 1a?2

Uroven 3
Zapojit a zainteresovat ostatni do
méfeni a fizeni jejich emisi

Uroven 2
Rizeni a sniZovani
uhlikové stopy

Uroveii 1
Stanoveni uhlikové
stopy

N
7

Scopela? Scope 3

Vv

Obr. 6: Vztah jednotlivych Scopes K aktivitam podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vypocet emise sklenikovych plynti podle GHG protokolu je rozd€len do nékolika kroki,

kterymi jsou:

1. Stanoveni hranic vypoctu
Vymezeni hranic vypoctu je uvodni krok pro kazdé stanoveni uhlikové stopy.
Znamena urceni toho, jaké ¢asti podniku a aktivity budou do vypoctu zahrnuty

a jaké nikoliv.

2. lIdentifikace zdroji emisi a jejich rozdéleni do jednotlivych Scopes
Urceni zdrojii emisi sklenikovych plynt v ramci podniku, resp. za jeho hranicemi
pokud souviseji S jeho ¢innosti, jejich rozdéleni do jednotlivych Scopes a sbér dat

o spotiebé jednotlivych polozek za urcité obdobi, zpravidla jeden rok.

3. Vypocet uhlikové stopy
Soucasti samotného vypoctu uhlikové stopy je volba vhodnych emisnich faktorh
a prevod aktivnich dat na emise sklenikovych plynt. Emisni faktory vyjadiuji
mnozstvi sklenikovych plynd v tundch COz nebo jiného sklenikového plynu
vztazené k jednotkovému vyjadieni spotfeby zdroje emisi (energie, hmotnosti,
apod.). Je dilezité zvolit odpovidajici, aktualni a ovétené emisni faktory, jelikoz
vlastni vypocet uhlikové stopy je prakticky vynasobeni dat o spotiebé (produkci)
odpovidajicimi emisnimi faktory, jak také uvadi vzorec (1). Nasledné jsou tyto
vysledky emisi pfepocitany na zakladé svého ptispeévku ke globalni klimatické
zméné (GWP) na tzv. ekvivalentni emisi oxidu uhli¢itého (CO2 ekv.) podle
vzorce (2). V kone¢né fazi se seCtou vysledky pro vSechny aktivity a polozky

a vysledkem je celkova méfena uhlikova stopa podniku v tunach ekvivalentu COx.

Vzorce vypoctu uhlikové stopy
ADix X EFiX = CFL (1)
CF;,, X GWP, = CF CO, ekv. 2

e AD;, — aktivni data pro poloZku 1 a sklenikovy plyn x
e EF;y —emisni faktor pro polozku i a sklenikovy plyn x
e (F;, —uhlikova stopa pro polozku i a sklenikovy plyn x
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o  GWPy — prispévek ke klimatické zméné sklenikového plynu x
e C(F CO, ekv.— uhlikova stopa vyjadiena v ekvivalentech oxidu uhli¢itého

4. Interpretace a prezentace vysledki

Spravna a komplexni interpretace zahrnujici veskera stézejni data a souvislosti
a nasledna komunikace vysledkii méfeni uhlikové stopy je dilezitd piedevsim
Z pohledu informovanosti okoli podniku 1 Siroké vefejnosti o odpovédném piistupu
podniku k zivotnimu prostiedi a aktivitach, které v této oblasti podnik realizuje.
Aby podnik dosahl nékterych vyhod spojenych s kalkulaci a fizenim své uhlikové
stopy jako je napi. zvySeni konkurenceschopnosti ve vztahu k zakazniklim
i obchodnim partnerim nebo zvySeni atraktivity podniku z pohledu investoru ¢i
zaméstnancl, je nezbytné, aby informace byly témto zajmovym skupindm
adekvatné a vcas prezentovany. Piikladem komunikace podniku je tzv. zeleny
marketing ¢i strukturovany reporting, ktery je GHG protokolem zvlast vyclenén

a tudiz specifikovan nize.

Identifikace opatieni ke sniZeni emisi

Inventarizaci uhlikové stopy by podnik méla piivést nejen k vyslednému mnozstvi
produkovanych sklenikovych plynt, ale zaroven by ji mély nasledovat konkrétni
aktivity a opatfeni ke snizovani emisi. Tato opatfeni mohou byt definovdna jako

soucast politiky nebo planu podniku na snizovani emisi.

Podnik mize do postupu vypoctu uhlikové stopy také zahrnut dalsi 3 kroky, které jsou pro

podnik povinné, chce-li ziskat certifikaci uhlikové stopy podle protokolu GHG. Témito

kroky jsou:

Normalizace vysledkt a benchmarking

Pro zpfesnéni vypoctu se v praxi také provadi tzv. normalizace uhlikové stopy,
neboli pfepocet absolutnich hodnot na hodnoty normalizované, kdy je celkova
uhlikovéd stopa vydélena relevantnim indikatorem, postihujici ¢innost podniku
a fungovani podniku jako je napf. vySe obratu, mnozstvi produkti nebo pocet
zam¢stnanc. Normalizace uhlikové stopy zvySuje vypovidaci hodnotu jeji

kalkulace z pohledu porovnani vysledki podniku v Case (absolutni hodnota se
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Vv ¢ase muze z divodu rozsifovani podniku zvySovat, normalizovand hodnota emisi
muze mit vSak klesajici tendenci) ¢i pii porovnani vysledkl s vysledky jinych
podnikd.

Benchmarking je nastroj pro zminénou komparaci vysledkl, ktera mutze byt
provedena vzhledem k externimu okoli podniku, tzn. porovnani s jinymi podniky ¢i
standardy odvétvi nebo vramci interniho prostiedi, tzn. srovnani vysledka
jednotlivych provozoven, vyrobkt nebo srovnani vysledki a vyvoje uhlikové stopy

stejné jednotky v ¢ase (komparace trendu).

Reporting
Prostednictvim zpracované vetejné strukturované zpravy podnik informuje
vSechny zajmové skupiny a prezentuje své aktivity a vysledky podniku v oblasti

meéfeni a snizovani uhlikové stopy.

Verifikace a certifikace

Podnik si muze vlastni stanoveni a fizeni uhlikové stopy nechat ovéfit a osveédcit
formou verifikace a certifikace uhlikového auditu. Verifikace znamena potvrzeni
spravnosti inventarizace sklenikovych plynii tfeti nezavislou stranu. Certifikace je
proces udéleni certifikatu (osvédceni), ktery shrnuje a potvrzuje spravné méfeni

uhlikové stopy v podniku a jeji efektivni snizovani (Tiebicky, 2016).
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4 Profil vybran¢ho podniku

Jak jiz bylo v ivodu nastinéno, cilem této prace je zhodnoceni aktualni situace a soucasné
environmentalni odpovédnosti, moznosti a pfilezitosti a navrh implementace vhodného
dobrovolného environmentalniho nastroje ¢i nastrojového mixu ve vybraném podniku,
kterym je podnik Vyroba stuh — ELAS, s. r. 0. (dale jen ELAS), ve spolupraci se kterym

byla zpracovana nasledujici ¢ast diplomové prace a jejiz logo je znazornéno na Obr. 7.

Obr. 7: Logo podniku ELAS
Zdroj: ELAS (2011b)

Podnik  ELAS, ktery je  dcefinym  podnikem  rakouského  podniku
GABLER BAND a. s., je pokratovatelem dlouholeté textilni vyroby v severnich Cechach.
Zamétuje se predevsim na vyrobu stuh, lemovek, popruhti a gumolan pro vyrobce odévi
a spodniho pradla, zdravotnickych potieb, sportovnich potieb nebo naptiklad pro dalsi

vyuziti v automobilovém primyslu (ELAS, 2011b).
4.1 Historie a soucasnost podniku ELAS

Podnik ELAS ma ve své vyrobé dlouhou tradici. Pivodni podnik na vyrobu stuh, ktery se
jmenoval Wolf & Riibel Co., byl zalozen jiz v roce 1884 a v roce 1909 byla v Hradku nad

Nisou vystavena nova tovarna, ve které podnik sidli a vyrabi dodnes.

Roku 1928 se stal novym majitelem podniku Carl Abraham Kruse, pod jehoz vedenim byl
podnik pozdéji zaclenén do koncernu Theodora Liebiga, ktery byl vté dobé nejvétsi
textilni podnikatel a také zakladatel jedné z prvnich automobilek R. A. F. Postupné se tak
podnik rozvijel, pfi¢emz byl ale zaroven ovliviiovan tehdejsi socialné-ekonomickou

situaci. BEhem druhé svétové valky naptiklad musela probihat vyroba vale¢ného programu
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(popruhy na zbrang, pruzenky na plynové masky aj.), v 60. letech byl zase podnik zaclenén
do narodniho podniku STAP.

Podnik pod nazvem, tak jak ho zname dnes, Vyroba stuh — ELAS s. r. 0. vznikl v roce
1994. O 11 let pozdéji v roce 2005 se pak ELAS stal dcefinym podnikem jiz zmifiovaného
podniku GABLER BAND a. s., kterym je dodnes.

V soucasné dobé je ELAS piedevs§im vyrobnim podnikem, ktery ma 93 zaméstnanct
a jehoz ro¢ni obrat za rok 2015 je pfiblizn¢ 108 mil. K¢&. Na zaklad¢ poétu zaméstnancu lze
ELAS charakterizovat jako stfedni podnik, na zaklad¢ zminovaného obratu se tadi spise do

malych podniku.

Prestoze v devadesatych letech v dusledku odvétvovych zmén v Libereckém kraji doslo
K atlumu textilniho pramyslu, ktery byl doprovazen zanikem mnoha textilnich podnikd,
ELAS tuto nepfiznivou situaci prestdl a v poslednim desetileti dochazi pod zastitou
matefské spoleCnosti opét k rozvoji podniku a ke zménam piedev§im moderniza¢niho
a inovacniho charakteru. V roce 2007 byla rekonstruovana a modernizovana tkalcovna
a pletarna, o 2 roky pozdé&ji doslo i k modernizaci barevny a adjustace. V pribéhu roku
2015 bylo, vramci reorganizace vyroby a na zakladé zvySujici se poptavky po
medicindlnich produktech, instalovano 5 novych tkalcovskych stavil, pfi¢emz rozvojovy
a inovaéni potencial ma podnik i do budoucna. Pozitivem pro podnik je i fakt, Ze

v poslednich letech dochazi k oziveni celého textilniho pramyslu v kraji.

Podnik ve svém rozvoji bere v uvahu a zohlediiuje i pozadavky a naroky stavajicich
1 potencialnich zdkaznikii. Kazdorocné dochazi k certifikaci, testovani a analyze vyrobkl
podniku programem OEKO TEX Standard 100, ktery testovanym vyrobkiim a podniktim
udéluje ekologicky certifikat, ktery je vyzadovan piedevS§im pro vyrobu pro odévni
a zdravotnicky prumysl. Posledni novinkou v podniku je zavedeni systému managementu
kvality podle normy ISO 9001:2015, ke kterému doSlo v roce 2016 a jenZ je Casto

vyzadovan zakazniky z automobilového a zdravotnického pramyslu (ELAS, 2011a).

Svou podnikatelskou aktivitu a rozvoj podporuje podnik také ¢lenstvim v ¢eské Asociaci
textilniho-odévniho-kozed€élného primyslu (dale jen ATOK) a ¢lenstvim v Kklastru
CLUTEX. ATOK je asociace, ktera sdruzuje pravnické i fyzické osoby ¢eského textilniho,

odévniho a kozedélného primyslu, véetné vyrobcl, vyzkumnych organizaci, Skol a jinych
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subjekt. Cilem asociace je predevSim reprezentovat a hajit zajmy ceského textilniho
a odévniho primyslu v tuzemsku i zahranici, zprostiedkovavat kontakty, poskytovat
informace o inovacich v oboru, podporovat ceské vyrobce na zahranicnich trzich ¢i
veletrzich nebo také poskytovat poradenstvi v technické, pravni ¢i organizacni oblasti
(ATOK, 2005). CLUTEX, neboli klastr technické textilie, sdruzuje jednotlivé subjekty
Vv textilnim oboru s cilem koordinace aktivit a podpory spoluprace mezi vyrobci textilu,
vyrobci textilnich technologii, vyrobci strojii a organizacemi zabyvajicimi se vyzkumem
a vyvojem, vytvareni optimalnich podminek pro transfer technologii, zajisténi inovaci
vysSich fadl a rozvoje podnikdni v oblasti vyzkumu, vyvoje a vyroby technickych
materiald (CLUTEX, 2005). Podnik se také ucastni riiznych odvétvovych veletrhi, vystav
a konferenci, napiiklad kazdé 4 roky se Ucastni mezinarodniho veletrhu a konference
textilnich stroji ITMA, ktery je svétove nejvétsi vystavou textilnich strojii a ptisluSenstvi
a kde se predstavuji nové technologie, trendy a inovace v textilnim oboru. Pfi¢emz se
veletrh nezaméfuje pouze na otazky vyuziti novych materialii a technologii nebo tsporu
nakladd, ale i na otazky environmentalné¢ odpovédné a udrzitelné textilni vyroby. Podnik
také pravidelné prezentuje svoji produkci na specializovanych veletrzich Techtextil

ve Frankfurtu nad Mohanem a Expo Fast Textile v Lodzi.

Do budoucna podnik planuje rozsifovani objemu vyroby pii zachovani trendu rostouciho
obratu a pii respektovani zasad udrzitelného rozvoje podniku. V investi¢ni oblasti pak
podnik predpoklada pokraovani v uspéSné zapocatém procesu reorganizace vyroby

(ELAS, 2015).
4.2 Organiza¢ni struktura podniku ELAS

Pro efektivni fizeni a dosazeni cili podniku je nezbytné mit stanovenou odpovidajici
organiza¢ni strukturu podniku, kterd stanovuje hierarchické uspofadani vztaht
a specifikuje vazby, kompetence a odpoveédnost mezi jednotlivymi organiza¢nimi utvary

I pracovniky.

Podnik ELAS ma typickou funkcionalni organizacni strukturu, ktera je zndzornéna na
Obr. 8. Na vrcholu organiza¢ni struktury se nachazi jednatel podniku, zastupujici
matefskou spole¢nost GABLER BAND, a. s., pod nim se nachazi feditel podniku ELAS,
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kvalita, technologie a obchod, z nichz nekteré se dale deli na dalsi dil¢i useky.

Jednatel
podniku
Reditel
podniku
S —
| |
Ekonomicky Vyroba Kvalita Technologie Obchod
usek
Uketnictvi Nékup a Kontrola ‘ Obchodni
zasoby kvality | referent
— — — —
== Pfipravna,
tkalcovna
—
Barevna a
~ Upravna
—
Adjustace
-
—
Technicky
1 tisek
—
Expedice
—

Obr. 8: Zjednodusena organizacni struktura podniku ELAS
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumentti podniku
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4.3 Zhodnoceni soucasné situace podniku ELAS

Jesté nez se bude diplomovéa prace dale zabyvat environmentalni odpovédnosti vybraného
podniku, je dilezité poznamenat, Ze je environmentialni vykonnost uzce spjata
s ekonomickou vykonnosti podniku a proto environmentalni politika a management
podniku p#i hodnoceni soucasné situace, pii vyty€eni environmentalnich cilt a prostiedki
k jejich dosazeni nebo pii volbé vhodné kombinace environmentalnich a ekonomickych
nastroju vyuzivaji i obecné a ekonomické néstroje a techniky, které se pouzivaji pfi fizeni
podniku, jako jsou napt. Metoda Balanced Scorecard, SWOT analyza ¢i rozsifena PEST
analyza (PESTE analyza). Proto i tato diplomova prace nejprve ur¢i makroekonomické
vlivy pusobici na podnik pomoci PESTE analyzy, dale budou formulovany silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby podniku prostiednictvim SWOT analyzy a nakonec bude

zhodnocena soucasné environmentalni odpovédnost podniku ELAS.

4.3.1 Stanoveni vnéjSich vlivil pasobicich na podnik

V praxi se pro stanoveni, posouzeni a vyhodnoceni vnéjSich vlivll piisobicich na podnik
velmi casto vyuziva PESTE analyza, z jejihoz zékladu vychazelo stanoveni vnéjSich vlivii
podniku ELAS v ramci této diplomové prace. Makrookolnimi vlivy, které jsou v ramci
PESTE analyzy sledovany, jsou vlivy politické, ekonomické, socialni, technologické
a environmentalni. Podstatou PESTE analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktort

v

ty nejvyznamné;jsi jevy, udalosti a vlivy, které ovlivituji nebo budou ovliviiovat podnik.

Vysledek posouzeni dulezitych externich vlivi, které bylo v radmci diplomové prace
provedeno, znazornuji nasledujici dvé tabulky Tab. 3 a Tab. 4. V tabulce Tab. 3 jsou
zpracovany zasadni politické, ekonomické, socidlni a technologické vnéjsi faktory, které
v praxi obsahuje zakladni nerozsitena PEST analyza. Nasledujici tabulka Tab. 4 zahrnuje
environmentalni neboli ekologické faktory makrookoli, pfi¢emz pro ucely této diplomové
prace jsou dulezité predevsim tyto environmentalni vlivy, které jsou pro podnik z hlediska

environmentalni odpovédnosti nejvyznamng;si.
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Tab. 3: Politické, ekonomické, socidlni a technologické viivy podniku ELAS

Nestabilni politicka situace v EU 1 ve svété (krize eurozony,
planovany vystup GB z EU, ob¢anské valky na vychod¢)
Politicka podpora (CR, EU) a vyjednavéni lepsich podminek
ptistupu produkti textilniho primyslu na trhy tfetich zemi
Ak¢ni plan MPO na podporu malého a stfedniho podnikani
(ptiznivé  podnikatelské prostiedi, pfistup k financim,
internacionalizace podnikéni, energetické uspory v podnikani)
Daiova politika, pomérné vysoké danové zatizeni podnikti
Korupce a s ni souvisejici efektivita vykonu statni spravy
Existence a ¢innosti ATOK

Ruist ekonomiky v CR i EU

Globalizace a liberalizace trhu (otevieni trhii, zvyseni
konkurence, snizeni cen vyrobki)

Intervence CNB, ovliviiujici kurz eura viigi CZK (fixace kurzu)
Znovuoziveni textilniho primyslu

Rist primérné mzdy v textilnim pramyslu, rast minim. mzdy
Rist cen zékladnich surovin a energii

Zavislost ekonomiky na dovozu zakladnich surovin a zdroju

Tlak na socialné odpovédné podnikani

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil na trhu prace
souvisejici s restrukturalizaci pramyslu a poklesu zajmu

0 vzdélavani v textilnim primyslu a s tim souvisejici tlak na
motivaci a rekvalifikaci vlastnich zaméstnanct

Dlouhodoby rist vysokoskolsky vzdélanych obyvatel a pokles
odborné sttedoskolsky vzdelanych obyvatel

Nastaveny socialni systém v CR, pro nékteré pracovniky
demotivujici k praci

Riist primérného mésiéniho piijmu obyvatel v CR i EU
Starnuti obyvatelstva

Imigraéni krize

Strukturalni zména a modernizace odvétvi, zména zaméteni se
predevsim na technické textilie (vyuziti ve zdravotnictvi,
strojirenstvi, ndbytkatstvi, stavebnictvi)

Inovace procest a materialti

Vysoké naklady na védu a vyzkum, slabsi vyzkumna zakladna,
nutnost posileni spoluprace podnikli a vyzkumnych instituci na
aplikaci vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi

Nizka proinvesti¢ni aktivita

Rist produktivity prace v textilnim primyslu

Nutnost zaméfovat pozornost i na aktivity mimo vyrobni fazi
jako napf. analyza potieb zakazniki a trendt na trhu, efektivita
logistickych procesti, podpora marketingu a aktivity CSR

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 4: Environmentalni vlivy podniku ELAS

e Legislativni a ekonomicka opatieni:
Zakon €. 201/2012 Sb. Zakon o ochrané ovzdusi, danova
zvyhodnéni, znevyhodnéni
Zakon €. 185/2001 Sb. Zakon o odpadech a 0 zméné
nékterych dalSich zakoni
Zakon €. 17/1992 Sb. Zakon o zZivotnim prostiedi

e Tlak na udrzitelny rozvoj a environmentalni odpoveédnost
podniku ze strany vlady, obchodnich partnert 1 zdkaznikl

e Tlak na vyuZivéani procesti a materiala $etrnych k ZP

e Moznost podpory ¢i dotace ekologickych projektt - fondy EU
na ochranu ZP, Statni fond Zivotniho prostiedi

e Diiraz kladen na oblasti znec¢iStovani ovzdusi, vody
a zivotniho prostredi, recyklace, odpadového hospodaistvi
a uspory energii

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj managementu pro kvalitativni vyhodnoceni veSkerych stranek
fungovani podniku a jeji soucasné pozice. Podstata spociva v hodnoceni jednotlivych
faktort, které jsou rozdéleny do dvou zékladnich skupin, kterymi jsou externi a interni
faktory. Interni se dale déli na silné a slabé stranky podniku, externi se ¢leni na ptileZitosti
a hrozby vnéjSiho prostfedi. Smyslem analyzy je ziskat kvalitativni informace pro
strategické fizeni podniku, vyuzit silnych stranek a ocekavanych ptilezitosti a zaroven
minimalizovat vlastni nedostatky a hrozby, coz by mélo vést ke zlepSeni vykonnosti

podniku.

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb podniku ELAS, ktera byla
provedena v ramci této diplomové prace, vychazela z obecného principu a dvou zékladnich
krokli SWOT analyzy. Tyto kroky byly pro SWOT analyzu podniku ELAS definovany

nasledovné:

1. stanoveni a Klasifikace silnych a slabych stranek a pfilezitosti a hrozeb podniku
ELAS;
2. nasledné kvantifikované ohodnoceni jednotlivych faktort, které specifikuje jejich

dilezitost pro podnik ELAS.
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Prvni krok SWOT analyzy podniku ELAS, neboli specifikace jednotlivych faktori
vnitiniho 1 vné&j§iho prostfedi, ktery probihal na zakladé brainstormingu s vedenim

podniku, je graficky znazornén v nasledujici tabulce Tab. 5.

Tab. 5: SWOT analyza podniku ELAS

e dlouholeta tradice a zkuSenosti e zavislost na matei'ské spole¢nosti
e zazemi velké matefské spolecnosti e omezenost finan¢nich prostredka
e dlouhodobé a stabilni vztahy e zastaralost n&kterych procest a fizeni
s obchodnimi partnery a zakazniky e zavislost na stalych odbératelich a
¢ individudlni pfistup k zdkaznikim zakaznicich
e kvalita vyrobkl ¢ nizké investice do propagace podniku
e pozitivni pfistup K inova¢nim a marketingu
procestim ¢ n¢kdy nedostate¢na vyrobni kapacita
e pranik na nové trhy, snizovani e konkurence levnych vyrobkt z Ciny
prekazek pro vstup na nové trhy e konkurence velkych textilnich
e inovace a modernizace technologii, podnikd
procest, fizeni e nedostatek kvalifikovanych
e odpovédné podnikani (CSR, pracovnikl na trhu prace
environmentalni odpovédnost) e zameskani technologického pokroku
e znovuoziveni textilniho primyslu e zvySovani cen zakladnich surovin
e rozsifeni produktového portfolia a energii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze mezi silné stranky podniku patii zejména dlouholeta tradice
a zkuSenosti v oblasti textilni vyroby, které jsou podpoieny i zkuSenostmi a silnym
zazemim rakouské matetské spole¢nosti. V1iv matetské spole¢nosti mize byt vSak i slabou
strankou podniku, jelikoz mize dochazet k omezovani nebo usmérnovani jeho ¢innosti

Vv zavislosti na zamérech matetské spole¢nosti.

Ve vztahu k zakaznikim se podnik fidi svym mottem ,,N4a$ zakaznik, na§ partner na jehoz
zékladé buduje dlouhodobé stabilni vztahy s obchodnimi partnery, které podporuje
1 pravidelnymi osobnimi setkanimi. Zarovenn zdkaznikiim nabizi individudlni pfistup
a snazi se vyhovét specifickym pozadavkim jednotlivych zakaznikt. Jednou z dalSich

silnych stranek a hodnotou pro zakazniky je vysoké kvalita vyrabénych vyrobkd, kterou
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aktualné podnik podpofil i zavedenim managementu kvality podle norem ISO 9001:2015.
Kvalitou podnik bojuje proti hrozbé konkurence, piedevsim pak proti konkuren¢nim
textilnim vyrobcim z Ciny, kte¥i nabizi levn&jsi, ale Gasto velmi nekvalitni vyrobky.
Rizeni kvality je Gasto vyzadovano od odbératelii z automobilového a zdravotnického
prumyslu, podnik tak jeho zavedenim reaguje na pozadavky stavajicich zakaznikt
a zaroven chce podpotit priliv novych zakazniki z téchto oblasti. Vstup na nové trhy, at’ uz
Z hlediska déleni trhi na zéaklad¢ vyuziti vyrobki nebo geografického umisténi, je pro
podnik jednou z pfilezitosti, na zakladé které se naptiklad snazi znovu navazat vztahy

a vratit se na trh v Polsku, kam v minulosti jiz dovazel.

Dal$i moznou pfilezitosti pro podnik je znovuoziveni a rozvoj textilniho pramyslu, ke
kterému v poslednich letech v Ceské republice dochazi. S rozvojem odvétvi roste také tlak
na rozvoj a inovace V jednotlivych podnicich v oblasti technologii, procest i fizeni,
dalezitym aspektem vyuziti této prilezitosti a eliminace hrozby zaostdni za konkurenci
je nezaspat a vyuzit tento pozitivni vyvoj k vlastnimu rozvoji podniku. Rozvoj odvétvi je
spjaty také s vyvojem trendt v ekonomice a spolecnosti. V souc¢asné dob¢ stale vice sili
tlak vefejnosti a zajmovych skupin na ochranu zivotniho prostfedi a tim na odpovédné
chovani podnikdi a jejich udrZitelny rozvoj. Spravné definovand, realizovana
a komunikované environmentalni odpovédnost mize zaroven podniku pfinést fadu vyhod,
kter¢ mohou pfispét k eliminaci slabych stranek podniku a vné&jSich hrozeb. Napiiklad
zvySeni efektivnosti a uspora naklada Setfi podniku finan¢ni prostiedky, diferenciace od
konkurence muze pro podnik znamenat konkurenéni vyhodu, zvySena atraktivnost pro
zajmové skupiny miize zase podpofit zajem a priliv kvalifikovanych zaméstnanct, kterych

je dlouhodobé¢ na trhu prace nedostatek.

Slabymi strankami podniku, které omezuji rozvoj podniku a vyuZiti nabizenych pftilezitosti
jsou jiz zminéné omezené financni prostfedky, se kterymi také souvisi nizké investice
predevSim do propagace a marketingu podniku, nebot’ se podnik zamétuje pifedevsim na
investice do vyroby, kterymi chce podpofit vlastni rozvoj v oblasti technologii a postupné

zvySovani vyrobni kapacity, ktera byva n€kdy nedostate¢na.
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V ptedchozim kroku SWOT analyzy podniku ELAS byly identifikovany a popsany silné
a slabé stranky a piilezitosti a hrozby podniku. Nasleduje druhy krok analyzy, tedy
kvantifikované ohodnoceni jednotlivych faktori, které bylo pro ucely této diplomové

prace provedeno ve spolupraci s vedenim podniku.

Princip hodnoceni spo¢iva v bodovém ohodnoceni spokojenosti s rozvojem a zuzitkovanim
silnych stranek a prilezitosti a nespokojenosti s eliminaci slabych stranek a hrozeb podniku
ELAS. Spokojenost u silnych stranek a pfilezitosti podniku ELAS byla vyjadiena kladnou
stupnici v rozmezi 1 — 5 bodi, kde 1 bod znamena nejnizsi spokojenost, 5 bodl nejvyssi
spokojenost. Pro slabé stranky a hrozby podniku ELAS byla zvolena zéporna stupnice od

cvwr

nespokojenost. Vysledné hodnoceni faktor zobrazuje nasledujici tabulka Tab. 6.

Tab. 6: Hodnoceni faktoriit SWOT analyzy podniku ELAS

F oy i S

dlouholeta tradice a 4 zavislost na mateiské -3

zkuSenosti spolec¢nosti

zazemi matefské spolecnosti 5 omezené finan¢ni prostiedky -4

dlouhodobé, stabilni vztahy 3 zastaralost nékterych -2

S obchodnimi partnery procest a fizeni

individualni pfistup 3 zavislost na stalych -1

k zakaznikim odbératelich a zékaznicich

kvalita vyrobkt 2 nizké investice do propagace -2
a marketingu

pozitivni pfistup k inovacim 1 vyrobni kapacita -3

prinik na nové trhy, 5 konkurence levnych -1

snizovani piekazek pro vstup vyrobki z Ciny

na nové trhy

inovace a modernizace 3 konkurence velkych -3

textilnich podniki

odpovédné podnikani (CSR, nedostatek kvalifikovanych -5
EO) pracovnikt

znovuoziveni textilniho zameskani technologického -2
prumyslu pokroku

rozsiteni produkt. portfolia zvySovani cen zakl. vstupt -4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jelikoz se tato diplomova prace zabyva tématem environmentalni odpovédnosti, zaméti se
dale na ptilezitost podniku ELAS v podobé odpovédného podnikani. Z hodnoceni faktorti
SWOT analyzy podniku ELAS vyplyva, Ze je tato ptilezitost podnikem nedostate¢né ¢i
nepiili§ uspokojivé vyuzivana. Zaroven je environmentalni odpovédnost oblasti, kterou se
chce podnik ELAS v soucasné dobé aktivné zabyvat, proto ji je v€novana pozornost

Vv nésledujici ¢asti diplomové prace.
4.3.4 Soucasnd environmentalni odpovédnost podniku

Zptedchozi SWOT analyzy vyplyva, ze spravn¢ formulovana a realizovana
environmentalni odpovédnost podniku je pro podnik piilezitosti, diky které mize ziskat
i fadu vyhod. Odpovédné chovani podnikii v environmentalni oblasti nad ramec
legislativnich povinnosti je novou hodnotou, kterou zékaznici, obchodni partnefi
a zamé&stnanci zac¢inaji v rostouci mitfe o¢ekavat. To s sebou pfinasi i ptedpoklad, Ze podnik
nastavi ramec odpovédného chovani vici zivotnimu prostiedi, bude umét uré¢it dopady

své ¢innosti na zivotni prostiedi, stanovi environmentalni cile a nastroje jejich dosazeni.

Management podniku ELAS vnima potiebu environmentalné odpovédného podnikani jak
z pohledu =zvySujici se potieby ochrany zivotniho prostiedi a stim spojeného
spolecenského tlaku na udrzitelné podnikani, tak prave i z pohledu piinosi, kterych podnik
muze dosdhnout. Zajem podniku v této oblasti dokazuji i jednotliva opatieni, ktera jiz byla
v podniku provedena. Piikladem téchto opatfeni je vybér odpovédnych obchodnich
partnert, instalace energeticky usporného LED diodového osvétleni ve vyrobnich
prostorach podniku nebo také naptiklad zavedeni do provozu linky na upravu
technologické vody, ktera vyuziva vrtu na pozemku podniku a kterda ma zajiStovat
minimalné polovinu potieby technologické vody, kterd byla pfed instalaci odebirdna
Z komunalniho vodovodniho fadu, ¢imz se sniZila spotfeba pitné vody podniku. Vedeni
podniku respektuje vybrané zasady ochrany Zivotniho prostiedi, presto vSak pozitivni
pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi a environmentdlni odpovédnost podniku nejsou
podnikem jednotné vymezené a formalizované. Tato skutecnost spolu s absenci analyzy
environmentalnich vlivli podniku zapfiCiiuje, Ze jednotlivé environmentalni aktivity

(e

a opatfeni nejsou komplexné planovany a maji spise nahodily charakter.
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Aby bylo mozné navrhnout implementaci vhodného néstroje ¢i ndstrojového mixu
v podniku ELAS je potieba zohlednit makrookolni environmentalni vlivy a uréit vlivy
podniku na zivotni prostfedi, vyplyvajici z environmentalnich aspektt podniku, od kterych
se poté budou odvijet jednotlivé aktivity podniku a implementace konkrétniho nastroje ¢i
nastroji. VIivy makrookoli byly vymezeny v podkapitole 4.3.1, proto se nyni diplomova

prace bude zabyvat stanovenim environmentélnich aspekti podniku.
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5. Environmentalni aspekty a dopady podniku ELAS

Pii rozhodovani podniku otom, jak nastavit svou environmentalni odpovédnost, je
zapotiebi nejprve identifikovat oblasti, ve kterych je dopad podniku na Zivotni prostiedi
nejvyznamngjsi, uréit priority podniku ana ty se nasledné zaméfit. Environmentalni
dopady podniku lze vyty¢it na zakladé vymezeni jeho environmentalnich aspekti. Tato
diplomova prace se zam¢tila na definovani vyznamnych negativnich environmentalnich
aspekti a tedy i negativnich dopadi podniku ELAS na Zivotni prostfedi, nebot’ pravé na
tyto dopady, jejich omezovani ¢i eliminaci by se mély zaméfit aktivity podniku v oblasti
jeho environmentalni odpovédnosti. V rdmci diplomové prace byly ureny vyznamné
a nevyznamné negativni environmentalni aspekty podniku ELAS na zaklad¢ postupu,

ktery znazortiuje Obr. 9.

Obr. 9: Postup urceni negativnich environmentdlnich aspektii podniku ELAS
Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1 Urceni negativnich environmentalnich aspekti podniku ELAS

Prvnim krokem identifikace vyznamnych negativnich environmentalnich aspektl
podniku ELAS je urceni vSech jeho piimych a nepfimych negativnich
environmentalnich aspekti. Tento krok, spolu se stanovenim jednotlivych realnych
1 potencialnich environmentéalnich dopadii a stavajicich a moZznych opatfeni ze strany
podniku pro jejich snizovani, je zpracovan v nasledujicich tfech tabulkach Tab. 7, Tab. 8
a Tab. 9. Aspekty podniku byly rozdéleny dle moznosti podniku environmentalni aspekty
ovlivilovat a kontrolovat na pfimé a nepiimé, pfimé aspekty byly dale roz¢lenény na
aspekty souvisejici s vyrobnim procesem a aspekty souvisejici S ostatnimi nevyrobnimi

aktivitami a chodem podniku obecné.

Tab. 7: Nepirimé negativni environmentalni aspekty podniku ELAS

Obaly pouzivani zneCistovani vyuzivani rust podilu
vlastnich neekologickych | ZP, Spatna papirovych obali recyklovatelnych
vyrobki ¢i Skodlivych recyklovatelnost | (kartont) obalt, baleni
obalt (plasty) (R) pouze do 1 obalu
Doprava spotfeba PHM cerpani zadn4 soucasna environmentalni
materialt ptirodnich opatieni kritéria vybéru
pro vyrobu zdrojti (R) dodavatelii
emise znecistovani zadna soucasna environmentalni
sklenikovych 7P, klimaticka opatieni kritéria vybéru
plynt zména (R) dodavatelt
Silniéni spotiecba PHM | Cerpani 7adna soucasna vyuziti
pieprava ptirodnich opatieni kombinovanych
vyrobki zdrojt (R) pieprav,
konsolidace
zasilek
emise znecistovani zadna soucasna vyuziti
sklenikovych 7P, klimaticka opatieni kombinovanych
plynt zména (R) pteprav,
konsolidace
zasilek
Technolog. | zastaravani Vy3si zatéz na monitorovani postupnd inovace
pokrok technologie - ZP, pokroku a inovace technologii
vys$si emise, znecistovani nékterych zatizeni a procest
spotieba energii, | Zivotniho
a materialu, prostiedi (R)
vyrobni odpad

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 8: Primé negativni environmentalni aspekty podniku ELAS vyrobniho charakteru

Vyuzivani | vysoka spotieba | Cerpani instalace Gpravny mapovani
vody vody pfi vyrobé | ptirodnich technologické vody | technologického
zdrojt (R) pokroku
Spotieba spotieba Cerpani uspora energii mapovani
energie elektrické neobnovitelnych technologického
vyrobnimi | energie zdroji (R) pokroku,
stroji ekologictejsi
vyroba
emise znecistovani udrzba a revize mapovani
sklenikovych 7P, klimaticka vyrobnich strojt technologického
plynt zména — pokroku, méfeni a
Z nakupované globalni tizeni uhlikové
elektiiny oteplovani (R) stopy
Vyrobni spotieba znedisténi nakup zdravotné a volba
latky, umélych latek odpadnich vod ekologicky ekologic¢téjsich
barveni a pouZivanych pfi | barvicimi prasky | nezavadnych latek, substitutil
apretace vyrobé, barveni | a apretacnimi testovani odpadnich
a apretaci kapalinami (P) vod podniku
Textilie a vyuzivani znecisténi a zdravotné nezdvadné | vyuzivani nejen
materialy neekologickych | zatéZzovani 7P a udrzitelné textilni udrzitelnych, ale i
textilii a (R), poskozeni materialy - ovéfovani | organickych
material zdravi a certifikace (ekologicky
Skodlivych pro | spotiebitelt (P) | OEKO-TEX Setrnych)
zivotni prostiedi Standard (ekologicky | materialti
a zdravi certifikat)
spotiebiteli
Technicky | spotieba zneCisténi vod a | odborna manipulace, | volba
tsek chemikalii a pudy (P) proskoleni ekologictéjsich
provoznich latek zamestnanci substitutl
Vyroba vysoka hluénost | dopad na zdravi | kontrola zafizeni mapovani
zamgstnanci a z hlediska emise technologického
na okolni hluku, ochranné pokroku
prostiedi (R) pomicky
Vyrobni vznik textilniho | znecisténi ekologicka likvidace | snizovani
odpady odpadu okolniho odpadu, kontrola mnozstvi
prostiedi, kvality pro snizovani | textilniho odpadu
nevhodna vyrobniho odpadu (efektivnéjsi
likvidace (P) vyroba)
obaly vyrobnich | znecisténi opétovné vyuzivani | pfipadné
materialt a latek | okolniho obalt — zasilaji se ekologicka
prostiedi, zpét dodavateli likvidace
nevhodna
likvidace (P)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 9: Primé negativni environmentalni aspekty podniku ELAS nevyrobniho charakteru

Vytapéni spotieba cerpani plan uspory energii zatepleni objekti

objekti zemniho plynu | neobnovitelnych

podniku zdroji (R)
emise znecistovani revize a Gdrzba méfeni a fizeni
sklenikovych 7P, klimaticka | kotelny, dodrzovani | emisi, aspory
plynt ze zména (R) emisnich limitt vedouci
spalovani k snizovani emisi
zemniho plynu

Osvétleni spotieba ¢erpani plan Gspory energii, | instalace LED

objektii elektrické neobnovitelnych | instalace LED diodového
energie zdroji (R) diodového osvétleni | osvétleni do

Vv ¢asti podniku dalSich casti
podniku
emise znecistovani Plan Gspory energii, | instalace LED
sklenikovych 7P, klimaticka instalace LED diodového
plyni zména (R) diodového osvétleni | osvétleni do
Z nakupované Vv ¢asti podniku dalSich casti
elektiiny podniku, méfeni a
fizeni emisi

Spotieba spotfeba vody cerpani provozni fad podniku | sdileni

vody mimo | zaméstnanci ptirodnich odpovédného

vyrobni zdroju (R) chovani

proces zameéstnanci

Osobni spotfeba PHM | Cerpani 74dna soucasna do budoucna

automobily, neobnovitelnych | opatfeni zvazit ndkup

vysokozdv. zdrojt (R) automobilii na
voziky alternativni pohon
unik PHM a zne€isténi vod, | pravidelné servisni pravidelné
oleji pudy (P) prohlidky servisni prohlidky
emise sklen. znecistovani zadna soucasna méfeni a fizeni
plyni do 7P, klimaticka opatieni emisi sklen. plyni
ovzdusi zména (R)

Odpady vznik znecisténi tfidéni odpadu sdileni
komunalniho okolniho odpovédného
odpadu prostiedi, chovani

nevhodna zaméstnanci
likvidace (P)

Specifické vznik znecisténi adekvatni zachazeni | sdileni

odpady specifického okolniho s odpady, recyklace, | odpovédného
odpadu (tonery, | prostiedi, zpétny odbér vyrobee | chovani
stara zafizeni, nevhodna aj. zamg&stnanci
zarovky) likvidace (P)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2 Nastaveni kritérii vyznamnosti environmentalnich aspekti
podniku ELAS

Druhym z kroku je nastaveni Kkritérii pro zhodnoceni vyznamnych negativnich
environmentalnich aspekti podniku ELAS. Ve spolupraci s vedenim podniku s ohledem
na doporuceny postup stanoveni kritérii a nasledného hodnoceni aspektl, ktery je
zpracovany napi. v Nafizeni Evropského Parlamentu a rady (ES) ¢. 1221/2009 nebo
normou ISO 14001, byly stanoveny nasledujici kritéria pro zhodnoceni vyznamnosti

environmentalnich aspekt podniku ELAS:

1. Rozsah a ¢etnost vyskytu dopadu.

2. Pozadavky pfislusnych pravnich predpist (legislativni omezenti, limity, ...).

3. Moznost zpisobeni $kod na zivotni prostifedi z hlediska redlného a potencialniho
dopadu jednotlivych aspektti s ohledem na velikost a trvalost skod.

4. Vyznamnost ve vztahu k matetské spolecnosti.

5.3 Vyhodnoceni vyznamnosti environmentalnich  aspektl
podniku ELAS

Tretim krokem je vyhodnoceni vyznamnosti jednotlivych aspekti podniku ELAS na
zaklad¢ stanovenych kritérii a zavéretna identifikace vyznamnych negativnich
environmentalnich aspekti. Pro posouzeni dilezitosti aspektd podniku ELAS, byla
vV ramci této diplomové prace zvolena metoda bodového hodnoceni, pfi€emz dualezitost
bylo zvoleno kritérium pozadavkl piislusnych prévnich ptedpist, jelikoz v ptipadé€ jejich
nedodrzovani a neplnéni podniku hrozi ekonomické €1 pravni postihy napt. formou sankci
spole¢nost, nebot’ je dilezité zohlednit vliv a vztah matetské spole¢nosti vzhledem
k danym ¢innostem a aspektim dcefiné spole¢nosti, pii urovani vyznamnosti
environmentalnich aspektt podniku vSak neni tento ohled povaZzovan za natolik zasadni

jako pravni uprava problematiky ¢i vyskyt dopadu nebo mira skod na zivotnim prostredi.

Rozdéleni bodového ohodnoceni vyznamnosti aspekti se slovni charakteristikou a vahy
jednotlivych kritérii, které odpovidaji jejich bodovému ohodnoceni, zobrazuje tabulka
Tab. 10.
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Tab. 10: Bodové hodnoceni vyznamnosti environmentdlnich aspektii podniku ELAS

Maly, nezavazny

Stredné zavazny

Vazny problém

problém problém
(1b) (2b) (3b)
Vyskyt dopadu je Vyskyt dopadu je Vyskyt dopadu je
minimalni/byl Casty vysoky
podnikem
minimalizovan

Omezeni nejsou
stanovena/limity a

Omezeni a zakony
jsou na hranici

Limity a zakony
nejsou plnény

zékony jsou limitu nebo limit

dodrzovany obcas prekroci

Dopad je Dopad na Zivotni Dopad na Zivotni

minimalni nebo se | prostiedi je vétsi, prostiedi je trvaly

da odstranit/dopad | ale ne trvaly, 1ze ho | a neda se

je pouze Caste¢né odstranit odstranit

potencialni

Aspekt nema vliv | Aspekt ma vlivna | Aspekt ma

na matefskou matefskou zasadni vliv na

spole¢nost, neni spole¢nost, stfedni | matefskou

pro ni vyznamny vyznamnost spole¢nost nebo

aspektu je pro ni

vyznamny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Princip metody bodového ohodnoceni

jednotliva bodova

ohodnoceni

spo¢iva ve

vyznamnosti  aspekta  dle

vypoctu,

ve kterém jsou

kritérii  vyndsobena

ptislusnou vahou daného kritéria. Vysledného bodového hodnoceni konkrétniho aspektu je

dosazeno souctem vysledkii za vSechna stanovena kritéria. Tento vypocet zobrazuje

nasledujici vzorec (3).

Vzorec vysledného bodového hodnoceni vyznamnosti environmentalniho aspektu:

n
i=1 Vi X H;

(3)

V; — véha daného kritéria
H; — bodové hodnoceni aspektu dle daného kritéria
i — dané kritérium, i € (1;4)
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V navaznosti na rozsah poctu bodi, které mohou byt piifazeny jednomu aspektu
(8 — 22 bodu) byla vyznamnost aspektu na zakladé dosazenych bodl stanovena

nasledovné:

e 8- 14 bodi: nevyznamny negativni environmentalni aspekt,

e 15-22 bodl: vyznamny negativni environmentalni aspekt.

Pro snaz8i a jasngj$i orientaci v tabulkach vysledného hodnoceni byly environmentalni
aspekty, na zakladé bodového rozhrani a charakteristiky aspektu, barevné vyznaceny.

Systém barevného odliseni uvadi nasledujici tabulka Tab. 11.

Tab. 11: Barevné vyznaceni vyznamnosti environmentalnich aspektit podniku ELAS

zelena 8 — 13 bodi nevyznamny aspekt
zluta 14 — 15 bodt aspekty na hranici mezi nevyznamnymi a
vyznamnymi aspekty
1522 bodi vyznamny aspekt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledné bodové hodnoceni jednotlivych aspekti s jejich charakteristikou je uvedeno
Vv nasledujicich tabulkach Tab. 12, Tab. 13 a Tab. 14.
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Tab. 12: Hodnoceni vyznamnosti neprimych negativnich environmentalnich aspekti
podniku ELAS

4 3 4 2 |13
nevyznamny aspekt

Obaly
vlastnich
vyrobkt

Doprava spotieba PHM 4 3 6 2 |15
materiala vyznamny aspekt
pro vyrobu | emise sklenikovych plyni 4 3 6 2 |15

vyznamny aspekt
Silni¢ni 6 3 6 2 |17
pfeprava vyznamny aspekt
vyrobkl 6 3 6 2 |17

vyznamny aspekt
4 3 6 3 |16
vyznamny aspekt

Technolog.
pokrok

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 13: Hodnoceni vyznamnosti primych negativnich environmentdlnich aspektii
vyrobniho charakteru podniku ELAS

17

vyznamny aspekt
Spotteba 6 16
energie vyznamny aspekt
vyrobnimi 6 17
stroji vyznamny aspekt
Vyrobni 2 10
latky, nevyznamny aspekt
barveni a
apretace |
Textilie a vyuzivani neekologickych 2 14
materialy textilii a materiall nevyznamny aspekt
skodlivych pro zivotni
prostiedi a zdravi
spotrebitell
Technicky 2 11
usek nevyznamny aspekt
4 11
nevyznamny aspekt
2 11
nevyznamny aspekt
2 11

nevyznamny aspekt

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 14: Hodnoceni vyznamnosti primych negativnich environmentalnich aspektii
nevyrobniho charakteru podniku ELAS

6 3 6 1 |16

vyznamny aspekt

6 3 6 2 |17

vyznamny aspekt

6 3 6 1 |16

vyznamny aspekt

6 3 6 2 |17

vyznamny aspekt

2 3 6 1 |12

nevyznamny aspekt

Vytapéni
objekti
podniku

Osveétleni
objektt

Spotieba
vody mimo
vyrobni
proces

Osobni 6 3 6 1 |16
automobily, vyznamny aspekt
vysokozdv. 2 3 2 1 |8

nevyznamny aspekt
6 3 6 1 |16

vyznamny aspekt

2 3 4 1 |10

nevyznamny aspekt
2 3 4 1 |10

nevyznamny aspekt

voziky

Odpady

Specifické
odpady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z hodnoceni vyplyva, ze pifi identifikaci aktudlnich vyznamnych negativnich
environmentalnich aspektti podniku ELAS byla rozhodujici kritéria 1. Rozsah a Cetnost
vyskytu a 3. MoZnost zptsobeni $kod na zivotni prostiedi. Pficemz také bylo zjisténo, Ze
hodnoceni kritéria rozsahu a ¢etnosti vyskytu dopadu souvisi s jiz realizovanymi aktivitami
a opatfenimi podniku vzhledem k danému aspektu. Naptiklad dopad aspektu spotieby
umélych latek pouzivanych pii vyrob€, barveni a apretaci, je podnikem minimalizovan
formou nékupu zdravotné a ekologicky nezavadnych latek. UZivani neekologickych textilii
a materiald skodlivych pro Zivotni prostfedi a zdravi spotiebitelli je zamezovano nakupem

zdravotné nezdvadnych a udrzitelnych textilnich materiall. Zaroven je vyuzivani
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udrzitelnych textilii potvrzovano kazdorocni certifikaci textilnim ekologickym
certifikdtem. V piipadé, ze by vSak podnik nekontroloval nakup udrzitelnych a zdravotné
nezavadnych materidlli a jejich dodavatele, dopad toho aspektu podniku by jiz nebyl
minimalizovan, jak je tomu v soucasné dobé a aspekt by se, vzhledem k tomu mohl,

ze spiSe nevyznamného stat vyznamnym.

Naopak u kritéria 2. Pozadavky piislusnych pravnich ptedpist, které mélo nejvyssi vahu,
se ukazalo, ze u vSech aspekti a jejich dopadii podnik dodrzuje zakony, predpisy a limity,
jsou-li stanoveny. VSechny aspekty tak ziskaly u tohoto Kritéria shodné ohodnoceni 1 bod
(tzn. 3 body po zohlednéni vahy kritéria).

Z pohledu matetfské spolecnosti pak byly nejvyznamnéjsi aspekty souvisejici s vyrobou
podniku, Zivotnim cyklem vyrobku ¢i aspekty ve vztahu k obchodnim partneriim podniku,
soucasn¢ pii zohlednéni aktualnich trendi a otazek souvisejicich s problematikou

environmentalni odpovédnosti podniku.

Vysledkem vys$e uvedeného hodnoceni je identifikace aktualnich vyznamnych negativnich
environmentalnich aspektd podniku ELAS. Je pfitom dulezité také zduraznit, ze aktualni
vyznamné i nevyznamné environmentalni aspekty podniku se méni v ¢ase, v zavislosti na
zménach cCinnosti a opatfeni podniku nebo také v zavislosti na zménach vnéjSich
podminek. Z vyhodnoceni relevantnosti environmentalnich aspekti podniku ELAS
vyplyva, Ze jako jeden z vyznamnych negativnich ekologickych aspekti podniku byly
uréeny emise sklenikovych plynii majici zdroj v mnoha ¢innostech a aktivitach podniku,

které zptsobuji trvaly dopad na Zivotni prostiedi ve formé klimatickych zmén.

Diplomova prace se proto dale zaméii na tento environmentalni aspekt, tzn. na emise
sklenikovych plynt a s nim spojeny nastroj na méfeni a Fizeni emisi, tedy na nastroj

uhlikové stopy a na jeho implementaci v podniku ELAS.
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6. Implementace uhlikové stopy jako  nastroje
environmentalni odpovédnosti podniku ELAS

Nastroj uhlikové stopy V podnikatelském prostiedi 1ze charakterizovat jako dobrovolny
nastroj environmentéalni odpovédnosti podniki, ktery se vyuziva pro méfeni a fizeni emisi
sklenikovych plyni podniku nebo emisi sklenikovych plynt produktu v ramci celého jeho
zivotniho cyklu. Nasledna opatieni ke snizovani uhlikové stopy, ktera vychazeji z vysledk
uhlikového auditu, snizuji dopad na zivotni prostiedi, ktery emise sklenikovych plynt

zpusobuji a ptispivaji k ochran¢ zivotniho prostredi.

Z vymezeni environmentalnich aspekti podniku ELAS v ptedchozi kapitole vyplynulo, Ze
emise sklenikovych plyni jsou jednim z vyznamnych negativnich environmentalnich
aspektti podniku. Jelikoz by se podnik mél v ramci své environmentalni odpovédnosti
zaméfit na aktivity a procesy spojené s vyznamnymi negativnimi ekologickymi aspekty,
tato diplomova prace se bude dale zabyvat pravé implementaci uhlikové stopy v podniku.
Zavedeni nastroje uhlikové stopy v podniku ELAS v ramci této diplomové prace zahrnuje
nejen jeji kalkulaci, ale i normalizaci vysledkti a benchmarking nebo také navrh na

jednotliva opatieni vedouci K jejimu snizovani.
6.1 Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS

Kalkulace uhlikové stopy podniku ELAS probihala ve spolupraci s panem
RNDr. Viktorem Ttebickym, Ph.D. a spolecnosti CI2, o. p. s., ktefi se specializuji na
vypocet a certifikaci uhlikové stopy podnikl v praxi. Zvoleny postup s konkrétnimi kroky

stanoveni uhlikové stopy podniku jsou schematicky znazornény na nasledujicim Obr. 10.
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1. Vybér metody a
definovani hranic
vypoctu
(podkapitola 6.1.1)

2. Urceni zdroji

emisi v podniku

ELAS a sbér dat
(podkapitola 6.1.2)

3. Vypocet uhlikové s D EEEE

stopy podniku ELAS
(podkapitola 6.1.3)

vysledkti uhlikové
stopy podniku ELAS
(podkapitola 6.1.4)

Obr. 10: Postup vypoctu uhlikové stopy podniku ELAS
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Tiebicky (2016)

6.1.1 Vybér metody a definovéani hranic vypoctu

Jak jiz bylo nastinéno v podkapitolach 3.2 a 3.3 této diplomové prace, kalkulace uhlikové
stopy podniku ELAS se tidila metodikou a postupy stanovenymi GHG protokolem, které
jsou srozumiteln¢ popsané v publikaci Metodika stanoveni uhlikové stopy podniku
a postup pro jeji snizeni, ze které bylo také v rdmci diplomové prace pii vypoctu uhlikové

stopy vychdzeno.

Diplomova prace se zaméfila na uhlikovou stopu podniku, tedy na vypocet uhlikové
stopy za cely podnik ELAS tzn. na vSechny jeho aktivity a ¢innosti, které zptsobuji
uvolnovani sklenikovych plyni do ovzdusi. Ve vypoctu jsou tedy zahrnuty jak pifimé tak
nepiimé emise souvisejici s kazdodennim fungovanim podniku. Z pohledu casového
ohraniceni je vypocet vztazen k celému roku 2015, tedy k poslednimu roku, za ktery lze

ziskat souhrnna data k danym zdrojim emisi.

6.1.2 Identifikace zdroji emisi v podniku ELAS a sbér dat

Vymezeni zdroji emisi v podniku ELAS probihalo na zakladé metody stanoveni uhlikové
stopy podle GHG protokolu, ztoho divodu byly jednotlivé aktivity podniku, které

pfispivaji k emisim COz2, rozdé€leny do tii oblasti, neboli Scopes.

V ramci Scope 1 podnik produkuje emise piedevsim spojené se spotiebou zemniho

plynu, ktery je v podniku pouZivan pro vytapéni objekti podniku a pro vlastni vyrobu
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pary, kterd je vyrabéna v plynové kotelné podniku a ktera se vyuziva na tseku barevny
a apretace pro vyhfev barvicich a apretacnich stroji. Druhou polozkou Scope 1 podniku
ELAS jsou mobilni zdroje emisi, konkrétné mobilni automobily a vysokozdvizné voziky
ve vlastnictvi podniku. Podnik ELAS vlastni tfi automobily, z nichz dva jsou sluZzebni
automobily pro feditele a vyrobniho manazera podniku a slouzi také jako prostfedky pro
sluzebni cesty. Tietim automobilem podniku je mald dodavka, kterd je vyuzivdna pro
prepravu vétsiho poc¢tu osob, objemnéjSich nakladu, zafizeni ¢i materialu. Palivem vsech
tii automobilll je motorova nafta. Dva vysokozdvizné voziky jsou zafazeny do
kazdodenniho provozu, pfedev§im pro potieby skladovani. Palivem jednoho voziku je také

motorova nafta, druhého propan-butan.

Jedinou aktivitou podniku ELAS produkujici emise a spadajici do Scope 2 je
nakupovani elektfiny, kterd je v podniku ELAS zdrojem pro osvétleni vSech objektl
podniku (40 % spotiebované elektfiny) a zaroven je také zdrojem pro vSechny vyrobni
zatizeni a stroje, barvici a apretacni linky a stroje pro adjustaci (cca 60 % spotieby).
Vyrobnimi stroji a zafizenimi jsou tkalcovské stavy (100 ks), stroje na osnovni pleteni
(50 ks), stroje na okrouhlé pleteni (24 ks) a stroje na snovani osnov — pfipravu vyroby
(6 ks). Podnik dale disponuje 6 barvicimi linkami, 5 apreta¢nimi linkami a 10 stroji pro

adjustaci.

Scope 3 kalkulace uhlikové stopy podniku ELAS zahrnuje piedev§im polozky, kterymi
jsou vstupy podniku do vyroby, obalové materialy, spotieba nakupované pitné vody
a mnozstvi produkovanych odpadnich vod, upstreamova doprava neboli doprava
potiebnych materiald a surovin od dodavateli do podniku, downstreamova doprava
predstavujici  dopravu vyrobkd z podniku Kk zdkaznikim nebo také mnozstvi

vyprodukovanych odpadu.

Hlavnimi vstupy podniku neboli materialy a suroviny na vyrobu vyrobku jsou bavlna,
latex, lycra, polyester a polyamid. Své vyrobky podnik nasledné bali do kartonovych

krabic, nebo do plastové folie.

Textilni vyroba obecné je velmi naro¢na na spotiebu vody, podnik ELAS Vv ramci vyrobni
i bézné &innosti spotfebuje mésiéné 1 400 m® vody, ro¢né tedy 16 800 m. Polovinu vody

zajiStuje upravna technologické vody, ktera vyuziva podzemni vodu z vrtu na pozemku
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podniku, druhou polovinu tvofi nakupovana pitnd voda z vodovodniho tadu. Témér

veskerd pouzita voda odchazi z podniku ve formé odpadnich vod.

Dalsi polozkou ve Scope 3 jsou upstreamova a downstreamova doprava, pro ob¢ tyto
dopravy je charakteristické, Ze jsou realizovany tfetimi stranami neboli pfepravnimi
spolecnostmi. Material je do podniku doddvan a tedy i dopravovan v delSich ¢asovych
intervalech ve vétsich objemech, zatimco pfeprava vyrobku k zakaznikim probiha témér

kazdy den v menSim mnozstvi.

Posledni polozkou tietiho Scope jsou vyprodukované odpady podniku, pti¢emz v podniku
dochazi k tfidéni odpadd a nésledné je odpad likvidovan ¢i recyklovan tfetimi stranami.
Nejvetsi slozkou odpadu je vyrobni odpad neboli textilni odpad, jehoZ mnozstvi se podnik
V ramci zvySovani efektivity vyroby a zavedenim managementu kvality snazi dlouhodobé
snizovat. Dal§imi odpady vznikajicimi v podniku ELAS jsou komunalni odpad, Zelezo,

papir a plastovy odpad.

Scope 3 podniku ELAS obsahuje vétSinu relevantnich polozek, které obecné uvadi
Protokol GHG pro kalkulaci uhlikové stopy podniku. Ostatni, Protokolem GHG
navrhované, ¢asti a polozky rozsahu Scope 3, které nejsou v ramei Scope 3 podniku ELAS

uvedeny, nejsou pro podnik relevantni, a proto nebyly do vypoctu zahrnuty.

Struény piehled vSech identifikovanych zdroju emisi podniku ELAS znazorfiuje

nasledujici tabulka Tab. 15.
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Tab. 15: Zdroje emisi v podniku ELAS

Scope 1 — PFimé emise podniku ELAS

Spotieba zemniho plynu pro vytapéni objektii podniku a pro vyrobu pary potiebné
ve vyrobnim procesu.

Mobilni zdroje emisi — mobilni automobily ve vlastnictvi podniku (uzivané
zaméstnanci a jako prostfedek na sluzebni cesty) a vysokozdvizné voziky ve

vlastnictvi podniku.

Spotieba nakupované elektiiny, ktera se vyuziva pro osvétleni v podniku a jako

zdroj energie pro vyrobni, barvici a apretacni stroje.

Vstupni suroviny a materialy pro vyrobu.

Obaly vlastnich vyrobku.

Spotieba pitné vody Vv ramci celého podniku, tzn. v ramci vyroby i béZného
provozu.

Produkce odpadnich vod.

Upstreamova doprava, neboli doprava surovin a materialti do podniku.

Downstreamova doprava, neboli pieprava vlastnich vyrobkd.

Vyprodukované odpady — vyrobni odpad, komunalni odpad, plasty, papir, Zelezo.

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.3 Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS

V piedchozim kroku byly identifikovany zdroje emisi v podniku ELAS a sesbirana

potfebnd data o téchto zdrojich. Nésleduje tedy samotny vypocet uhlikové stopy podniku,

ktery byl proveden na zakladé postupu a vzorct (1) a (2) uvedenych v kapitole 3.3.

Podstatou tohoto vypoctu je pievod aktivnich dat jednotlivych zdroji emisi na emise

sklenikovych plyni pomoci emisnich faktori, které byly pro tcely této prace poskytnuty

z databaze emisnich faktort spole¢nosti CI2, o. p. s., ktera vychazi ze zdrojovych databazi

emisnich faktort, jako jsou napi. databaze DEFRA, EPA, Envimat apod. Produkuji-li
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zdroje jiny sklenikovy plyn, nezli oxid uhli¢ity COz, je soucasti vypoctu také prepocitani
téchto emisi na uhlikovou stopu vyjadienou v ekvivalentu CO> prostfednictvim piispévku
ke klimatické zméné dané¢ho sklenikového plynu (GWP). V ramci podniku ELAS
nedochazi k emisim jinych sklenikovych plyni nez je CO2, proto nebyla potieba jednotlivé
uhlikové stopy prepocitavat, coz v jednotlivych tabulkdch znamena rovnost emise zdroje

(t) a emise zdroje vyjadiené v ekvivalentech CO; (t CO2 ekv.).

V navaznosti na piesnost ziskanych dat s cilem dosahnout co nejvyssi vypovidaci hodnoty
vysledku, se uréuje také validita jednotlivych vypocti i vypocétu celkové uhlikové stopy
podniku. Validita pro vypocéet uhlikové stopy podniku ELAS vychazi z pfesnosti
jednotlivych vstupnich dat a je vyjadiena nasledujici Skalou zobrazenou v tabulce Tab. 16.
Presnost vypoctu se lisi u jednotlivych polozek a Scopes, obecné lze vsak fici, ze u Scope 1
a Scope 2 je presnost vyssi, nebot’ lze aktivni tidaje o piesné spotiebé ziskat naptiklad
Z ro¢niho vyuctovani spotieby energii ¢i z vnitinich systémi podniku (vykazy cest apod.).
byt zavislé na tfetich strandch, proto je piesnost vypoctu jednotlivych polozek Scope 3

¢asto nizsi.

Tab. 16: Validita vypoctu emisi sklenikovych plynit podniku ELAS

' Vysoky <5%
| Stiedni | 5-10 % |
| Nizky | > 20 % |

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zékladé rozdéleni zdroji emisi sklenikovych plynti byl rozdélen i vypocet uhlikové
stopy podniku. Nejprve tedy byly vypocitdny emise konkrétnich aktivit v rdmeci
jednotlivych Scopes, ndsledné byla vycislena uhlikova stopa kazdého Scope a nakonec
souctem vysledkt jednotlivych Scopes byla stanovena celkovad uhlikova stopa podniku
ELAS. Vypocet uhlikové stopy za Scope 1 zobrazuji tabulky Tab. 17 a Tab. 18, za Scope 2
je vypocet prezentovan v tabulce Tab. 19 a tabulky Tab. 20 az Tab. 25 obsahuji vypocty za
aktivity podniku v oblasti Scope 3.
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Tab. 17: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za Scope 1

Zdroj | Spotieba | Jednotka | Emisni | Jednotka| Emise | Emise | Stupen
emisi za rok faktor () (t CO2 | presnosti
ekv.)

Zemni 2 960 MWh 0,198 tCO./ | 586,08 | 586,08 | Vysoky
plyn MWh
Motor. 5 405 I 0,00266 | tCO/I 14,38 14,38 | Vysoky
nafta
Propan- 150 kg 62,39 t CO2/t 9,36 9,36 Vysoky
butan
Scope 1 609,82 | 609,82 | Vysoky
Celkem

Zdroj. Vlastni zpracovani

Tab. 18: Mezivypocet emisi ze spotieby motorové nafty — Scope 1
Scope 1 — mezivypocet emisi ze spotFeby motorové nafty
Zdroj Spoti‘eba | Jednotka | Emisni | Jednotka | Emise | Emise | Stupeii
emisi za rok faktor (] (t CO2 | presnosti

ekv.)

Skoda 1105 | 0,00266 | t CO/I 2,94 2,94 | Vysoky
Octavia
Skoda 2 805 | 0,00266 | t CO/I 7,46 7,46 | Vysoky
Superb
Dodavka 1235 I 0,00266 | tCO/I 3,29 3,29 Vysoky
Peugeot
Vysokozd. 260 I 0,00266 | tCO/I 0,69 0,69 Vysoky
Vozik
Celkem 14,38 14,38 | Vysoky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 19: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za Scope 2

Zdroj Spotieba | Jednotka | Emisni | Jednotka | Emise | Emise | Stupen
emisi za rok faktor () (t CO2 | presnosti
ekv.)

Elektiina 356 MWh 0,484 t CO2/ 172,30 | 172,30 | Vysoky
osvétleni MWh

Elekttina 534 MWh 0,484 tCO./ | 258,46 | 258,46 | Vysoky
pro stroje MWh

a zafizeni

Scope 2 890 MWh 0,484 tCO./ | 430,76 | 430,76 | Vysoky
Celkem MWh

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pribéhu roku 2016 byla v ¢asti podniku, konkrétné ve vyrobnich prostorach provedena
modernizace osvétlovaci soustavy instalaci isporného LED diodové osvétleni. Osvétleni
ve vyrobnich prostorach z divodu velkého rozsahu a tfisménného provozu ptedstavuje
ptiblizn¢ 87,5 % elektrické energie spotfebované podnikem na osvétleni a 35 % spotieby
celkové elektrické energie v podniku za rok, neboli 314 MWh/rok. Na zaklad¢ nabidky
a dokumentace modernizace, by toto opatfeni mélo podniku pfinést usporu elektrické
energie 52 % ze spotieby elektfiny ve vyrobnich prostorach, coz predstavuje
163 MWh/rok. Z pohledu uhlikové stopy, na zakladé¢ principu vypoctu, ktery tato
diplomova prace pro kalkulaci emisi vyuziva, byla ptedpokladana uspora CO2 za rok
(snizeni uhlikové stopy) vypocitana na 79 t CO.. Jelikoz nové osvétleni bylo v podniku
instalovano v poloving roku 2016, snizeni emisi CO2 Vv ramci osvétleni za rok 2016 by se
mélo pohybovat okolo 39,5 t CO2. Reédlné sniZeni uhlikové stopy vzhledem k ptredpokladu

podnik mize nasledné ovéfit kalkulaci uhlikové stopy za rok 2016.

Z ekonomického hlediska modernizace znamenala investici cca 1 800 000 K¢ s navratnosti
investice pfiblizné¢ 3,38 let a ro¢ni usporou nakladid 541 303 K¢ za rok. Za dobu bézné
zivotnosti instalovanych zafizeni (9,62 let) jsou ocekdvané vynosy podniku po umoteni

investice cca 3 379 066 K¢.
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Tab. 20: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za Scope 3 — zdkladni material

Scope 3 — zakladni material (vstupy) ‘

Zdroj Spotieba | Jednotka | Emisni | Jednotka| Emise Emise Stuperi

emisi za rok faktor (tCO2 | presnosti
® ekv.)

Bavina 18,4 t 2,25 t COo/t 41,4 41,4 Stiedni

Kaucuk 35,9 t 1,63 tCO./t | 58,52 58,52 Vysoky

(latex)

Lycra 39,7 t 4,99 tCO./t | 198,10 | 198,10 | Stiedni

Polyester 129,8 t 7,8 tCO2/t |1012,44| 1012,44 | Vysoky

Polyamid 51,4 t 79 t CO./t | 406,06 | 406,06 | Stiedni

Zakladni 1716,52| 1716,52 | Stiredni

material

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 21: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za Scope 3 — obaly

Scope 3 — obaly

Zdroj Spotieba | Jednotka | Emisni | Jednotka | Emise | Emise | Stupen

emisi za rok faktor (t CO2 |presnosti
O | ekv)

Karton 0,739 t 0,95 t CO2/t 0,70 0,70 Vysoky

Plast 0,195 t 1,95 t CO2/t 0,38 0,38 Stredni

(PE)

Obaly 1,08 1,08 Stiedni

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 22: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za Scope 3 — hospodareni s vodou

Scope 3 — hospodareni s vodou

Zdroj Spotieba | Jednotka | Emisni |Jednotka | Emise | Emise | Stupen
emisi za rok faktor ) (t CO2 |piesnosti
ekv.)

Voda 8 400 m3 0,00038 t CO2 3,19 3,19 | Vysoky
nakup. ekv./m?3

Odpadni | 16 800 m3 0,000708 | tCO:> 11,89 | 11,89 | Stiedni
voda ekv./m?

Hospod. 15,08 | 15,08 | Stiedni
s vodou

celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno diive, polovinu spotfebované vody v podniku zajiStuje Upravna

technologické vody. V piipadég, Ze by podnik neinvestoval do ipravny technologické vody,

byla by spotfeba nakupované pitné vody dvojnasobna tedy 16 800 m3, coz by emise CO;

podniku zvysSovalo o 3,192 t CO2 za rok.

Tab. 23: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za Scope 3 — doprava materialu a doprava
viastnich vyrobkii

Scope 3 — doprava materialu a doprava vlastnich vyrobkiu

Zdroj Spotieba | Jednotka | Emisni | Jednotka | Emise | Emise | Stupen
emisi za rok faktor (t CO2 | presnosti
O | ekv.)

Upstr. 194 552 km 0,000931 | t COz/km | 181,13 | 181,13 | Nizky
doprava

Downstr. | 702 792 km 0,000931 | t CO2/km | 654,30 | 654,30 | Nizky
doprava

Doprava 835,43 | 835,43 | Nizky
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 24: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za Scope 3 — odpady

Scope 3 — odpady

Zdroj Spotieba | Jednotka | Emisni | Jednotka | Emise | Emise | Stupei

emisi za rok faktor (t CO2 |presnosti
O ] “ekv)

Vyrobni 54,68 t 1,32 tCO2/t | 72,18 | 72,18 | Vysoky

odpad

Komun. 3,35 t 0,709 t CO2/t 2,38 2,38 Stredni

odpad

Papir 11,66 t 0 - 0 0 Vysoky

Plast 1,71 t 0 - 0 0 Vysoky

Zelezo 3,65 t 0 - 0 0 Vysoky

Odpady 7456 | 74,56 | Stredni

celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet emisi sklenikovych plynt souvisejicich s likvidaci produkovanych odpadi zavisi
na zpusobu jejich likvidace. Jedna-li se o odpad spalovany (vyrobni odpad) ¢i skladkovany
(komunalni odpad), jsou emise vypocitany pomoci odpovidajicich emisnich faktort. Pokud
je vsak odpad vyttidén s cilem recyklace (papir, plast, zelezo), je emisni faktor z diivodu

opétovného vyuziti nulovy, tudiz jsou i vycislené produkované emise rovné nule.

Tab. 25: Vypocet uhlikové stopy podniku ELAS za cely Scope 3

Zdroj emisi Emise (t) Emise (t CO2ekv.) | Stupeii piesnosti
Zakladni 1716,52 1716,52 Stiedni
material
celkem
Obaly 1,08 1,08 Stiedni
celkem
Hospodareni 15,08 15,08 Stiedni
s vodou celkem
Doprava 835,43 835,43 Nizky
celkem
Odpady 74,56 74,56 Stiedni
celkem
Scope 3 2 642,67 2 642,67 Stredni
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.1.4 Interpretace vysledkti uhlikové stopy podniku ELAS

Uhlikova stopa podniku ELAS za rok 2015, kterou ziskdme souc¢tem vysledkd emisi za
jednotliva Scopes, odpovida 3 683,25 tun CO2 ekv. Kone¢né hodnoty emisi a podil
jednotlivych Scopes na celkové uhlikové stopé podniku ELAS znazoriiuje nasledujici

tabulka Tab. 26 a obrazek Obr. 11.

Tab. 26: Uhlikova stopa podniku ELAS

Scope 1 609,82 t CO> ekv. 16,55 %

430,76 t CO2 ekv. 11,70 %

2 642,67 t CO2 ekv. 71,75 %

Uhlikova stopa podniku 3683,25t CO2 ekv. 100 %
ELAS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uhlikova stopa podniku ELAS

@ Scope 1: 609,82 t CO2 ekv.
B Scope 2: 430,76 t CO2 ekv.
B Scope 3: 2 642,67 t CO2 ekv.

Obr. 11: Struktura uhlikové stopy podniku ELAS
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vypoctu a grafu vyplyva, ze nejvétsi podil (71,75 %) na celkovych emisich sklenikovych
plynli maji nepifimé zdroje emisi v rdmci Scope 3. Z této oblasti nejveétsi Cast (65 %) Cini

emise spojené S produkci a nadkupem zakladnich materidlli pro vyrobu, pfi¢emz podnik
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produkuje zaroven pomérné velké mnozstvi vyrobniho odpadu. Druhym nejvét§im zdrojem

emisi v ramci Scope 3 (31,61 %) je upstreamova a downstreamova doprava.

S ohledem na validitu vstupnich dat a jednotlivych vysledkl byla mira ptesnosti celkového
vypoctu uhlikové stopy v ramci této diplomové prace stanovena jako stiedni se stanovenou
velikosti chyby od 5 % maximalné do 20 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze realné se skutena
uhlikova stopa podniku ELAS, muze pohybovat v rozmezi od 80 % do 120 % vysledné
kalkulované hodnoty, neboli v rozmezi od 2 946,60 do 4 419,90 tun CO2 ekv.

6.2 Normalizace vysledkii a benchmarking uhlikové stopy
podniku ELAS

Doposud se diplomovéa prace zabyvala vypoctem uhlikové stopy podniku ELAS. V ramci
stanoveni a fizeni uhlikové stopy lze vSak také provést srovnani neboli benchmarking
vysledku. Jelikoz inventarizace uhlikové stopy za podnik ELAS byla realizovana poprvé,
nelze provést porovnani vysledkt (trendll) v ¢ase, které je dulezité v ramci dlouhodobého
fizeni uhlikové stopy a hodnoceni efektivnosti realizovanych opatieni pro snizovani
uhlikové stopy podniku. Diplomova prace se tak bude zabyvat porovnianim vysledku

podniku ELAS vzhledem k vysledkim uhlikovych stop jinych podnik.

Vzhledem ktomu, ze problematika environmentalni odpovédnosti podnikl ziskava na
vyznamu azZ V poslednich letech a implementace nastroje uhlikové stopy neni mezi podniky
béZnou praxi, je pomérné obtizné ziskat pro benchmarking adekvatni data. Nejvhodnéjsi je
porovnani s podniky srovnatelnymi z pohledu velikosti podniku a zaméteni podnikatelské
¢innosti. Z divodu neexistence a nedostupnosti dat o emisich sklenikovych plynt
textilnich podnikti v Ceské republice, byla pro ucely této diplomové prace, s cilem
porovnani objemu emisi sklenikovych plynli podniku ELAS, pouZzita dostupnd data
o uhlikové stopé tiech podniki, z nichz podniky Moravia Cans, a. s. a Alltube s. r. 0. jsou
podniky primyslové a spolecnost AF BKK, s. r. 0. se zaméfuje na tiskarenskou cinnost.
Prvni dva podniky byly pro benchmarking vybrany v ramci konzultace s odbornikem
z praxe RNDr. Viktorem Tiebickym, Ph.D., ktery zaroven poskytl k podnikiim potiebna

data. Spole¢nost AF BKK, s. r. 0. realizujici management uhlikové stopy a zvetejnujici

plan fizeni uhlikové stopy byla do porovnani za¢lenéna jako dalsi ptiklad.
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Pro lepsi porovnatelnost a vyssi vypovidaci schopnost vysledku je nutné provést
normalizaci vysledkd uhlikovych stop podniki, jejimz principem je vydéleni uhlikové
stopy podniku vhodnym indikatorem. Pro normalizaci v ramci této diplomové prace byly
uhlikové stopy podniki piepocteny na zakladé obratu a poctu zaméstnanci podniki.
Tyto normalizované hodnoty pro v§echny srovnavané podniky jsou uvedeny v nasledujici
tabulce Tab. 27.

Tab. 27: Normalizace a benchmarking uhlikové stopy podniku ELAS

ELAS,

S. I.0.
Uhlikova stopa podniku 3 683,25 15 952 39 244 872,07
(t CO2 ekv.)
Uhlikova stopa na jednotku 34,10 9,97 10,99 16,89
obratu
(kg CO2 ekv./1000 K¢)
Uhlikova stopa na 39,60 39,77 28,66 28,13
zaméstnance
(t CO2 ekv./1 zaméstnanec)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze ackoliv je celkova uhlikova stopa podniku ELAS oproti podnikiim
Moravia Cans, a. s. a Alltube s. r. 0. znaéné niz8i, hodnota uhlikové stopy pifepoctena na
jednotku obratu (1000 K¢) je naopak vyrazné vyss$i. Pii vyCisleni emisi na jednoho
zaméstnance jsou hodnoty podniku ELAS a Moravia Cans, a. S. srovnatelné, hodnoty
podniki Alltube, s. r. 0. a AF BKK, s. r. 0. jsou oproti pfedchozim dvéma podnikiim niZsi,

ne vSak o takovy rozdil, jako je to v pfipad¢ hodnot na jednotku obratu.

6.3 Zhodnoceni vysledkti a navrh opatfeni na fizeni uhlikové
stopy podniku ELAS

Z kvantifikace produkovanych emisi a benchmarkingu uhlikové stopy podniku ELAS
vyplyva, ze soucasné hodnoty emisi sklenikovych plynli podniku jsou pomérné vysoké.
Z toho diivodu by dal$im krokem ftizeni uhlikové stopy mé&l byt navrh a naslednd realizace
opatfeni, ktera povedou ke snizovani uhlikové stopy podniku. Pfi¢emz je nutno
podotknout, Ze atraktivni jsou pro podnik opatieni, ktera spolu se snizenim dopadd na
zivotni prostiedi pfinasi podniku i pfidany uzitek napiiklad ve formé& ekonomickych

pfinost.
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Na zéklad¢ identifikace a posouzeni jednotlivych zdroji emisi podniku ELAS

a inventarizace jeho uhlikové stopy, byla v ramci diplomové prace pro podnik ELAS

navrzena nasledujici opatieni.

SniZovani produkce vyrobniho odpadu a spotieby vstupnich materialua

Podnik si je védom dlouhodobého problému v pomérné vysoké produkci vyrobniho
odpadu. Béhem roku 2016 byl v podniku zaveden management kvality podle norem
ISO 9001:2015, jehoz cilem je zefektivnit a zkvalitnit vyrobu v podniku, snizovat tak
mnozstvi vyprodukovaného textilniho odpadu a zaroven snizovat ndklady vyroby.
Aktudlnim cilem v této oblasti je snizeni vyrobniho odpadu ke konci roku 2016
0 10 %. Podnik doposud vnimal tento problém jen z pohledu kvality a Gispory naklada,
z pohledu uhlikové stopy podniku je dalsi snizovani vyrobniho odpadu také dulezité,
nejen z pohledu snizovani emisi spojenych s likvidaci tohoto odpadu, ale pfedevsim
Z pohledu uspory zakladnich vstupnich materiali, jejichz produkce a ndkup maji velky

podil na celkové uhlikové stopé podniku.

Zatepleni objektii - sniZeni spotieby zemniho plynu

Staii podnikovych objektt a jejich zatepleni zptisobuje vétsi spotiebu zemniho plynu,
nez pokud by byly objekty nové zatepleny, ¢imz by doslo ke snizeni spotteby zemniho
plynu, snizeni nakladi na nakup zemniho plynu a tedy i snizeni emisi CO. z jeho

spotieby o 15 — 30 %.

vvvvvv

Piedev§im doprava vlastnich vyrobkl k zdkaznikim méa pomérné zna¢ny podil na
celkové uhlikové stopé podniku. Z tohoto pohledu je moZnosti pro sniZzovani emisi
prostfednictvim zafazeni environmentalnich kritérii do vybéru dopravci, napt. formou

pozadavkl Vv oblasti uplatiiovani novéjSich emisnich norem Euro.

Aplikace pravidelného méreni uhlikové stopy
Kazdoro¢ni méfeni umozni podniku nejen porovnani emisi sklenikovych plyni v case,
ale zaroven ovéii efektivitu realizovanych opatieni. Jiz v roce 2016 doslo v podniku

ke zménam v ramci polozek uhlikové stopy, podnik v poloviné roku 2016 instaloval
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uspornéjsi LED diodové osvétleni ve vyrobnich prostorach (pfedpokladané snizeni
emisi za rok 2016 je 39,5 t COz ekv.) a zaroven, jak jiz bylo zminéno, zavedl v roce
2016 management kvality podle norem 1SO 9001:2015 scilem snizit mnozstvi
vyrobniho odpadu o 10 % ke konci roku 2016. Pfi jinak zdsadn€ nezménénych
ostatnich polozkach uhlikové stopy, by tato opatieni méla vést ke snizeni uhlikové
stopy podniku za rok 2016 oproti vychozimu roku 2015, kalkulovanému v této

diplomové praci.

V neposledni fad¢ je také dilezité zminit moznost verifikace a nasledné certifikace
vysledkii uhlikového auditu specializovanou spole¢nosti. Certifikace neboli osvédceni
o inventarizaci sklenikovych plyni muze podniku ptinést konkuren¢ni vyhodu nebo jej Ize
vyuzit jako nastroj zeleného marketingu a podpofit tak povédomi zajmovych skupin

o environmentalné¢ odpovédném chovani podniku ELAS.
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Zaveér
Cilem diplomové prace bylo poskytnout vedeni podniku Vyroba stuh — ELAS, s. r. 0.
relevantni  vystup v podobé navrhu implementace vhodného dobrovolného

environmentalniho nastroje ¢i vhodnych environmentalnich aktivit, jejichz realizace

podpoii a zaroven deklaruje environmentéalni odpovédnost podniku.

Dosazeni stanoveného cile bylo rozdéleno do tii krokti. Prvnim z krokt bylo zhodnoceni
aktualni situace podniku, stanoveni vnéjSich vlivi pusobicich na podnik na principu
PESTE analyzy, urCeni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku pomoci
SWOT analyzy a také nasledné zhodnoceni soucasné environmentalni odpovédnosti

podniku.

V druhém kroku byly definovdny vyznamné negativni environmentalni aspekty podniku
ELAS a jejich mozné dopady na Zivotni prosttedi, které jsou zakladnim ptedpokladem pro
vybér vhodného environmentalniho nastroje. Stanoveni vyznamnych negativnich
ekologickych aspekt, kterymi by se mél podnik vramci své environmentalni
odpovédnosti zabyvat, probihalo sohledem na doporucené postupy dané Natizenim

Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 1221/2009 a normou 1SO 14001.

Na zakladé¢ predchozich dvou krokii byl jako adekvatni nastroj environmentalni
odpovédnosti podniku ELAS vyhodnocen nastroj uhlikova stopa. Ttetim krokem tedy byla
implementace uhlikové stopy v podniku, a to dle postupu stanoveného GHG protokolem
ve spolupraci s odbornikem zpraxe RNDr. Viktorem Tiebickym, Ph.D. Na zakladé¢
vypoctu bylo zjisténo, ze celkova uhlikova stopa podniku ELAS je rovna 3 683,25 t CO>
ekv. Vzhledem Kk faktu, ze samotny vypocet uhlikové stopy nemusi mit dostate¢nou
vypovidaci hodnotu, byla také vramci diplomové prace provedena normalizace
a komparace vysledku podniku ELAS s hodnotami uhlikovych stop dalSich tfi podnikii.
Benchmarkingem bylo zjisténo, ze celkové emise sklenikovych plynt podniku ELAS jsou

V porovnani s ostatnimi podniky vysoké.

V névaznosti na vysledek inventarizace uhlikové stopy a na identifikaci a posouzeni

jednotlivych zdrojii emisi byla na zaveér navrzena opatieni, jejichZ realizace povede
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ke snizovani uhlikové stopy podniku ELAS a zaroven muze podniku ptinést dalsi vyhody

napt. v podob¢ uspory nakladl, zvyseni konkurenceschopnosti a dalSich.

Efektivitu zavadénych opatfeni si mize podnik ovétit jednim z doporu¢ovanych opatieni,
a to pravidelnym kazdoro¢nim uhlikovym auditem. Jak je uvedeno v podkapitole 6.3, jiz
vroce 2016 lze predpokladat snizeni uhlikové stopy podniku ELAS o piedpokladané
mnozstvi 80 t CO; ekv.

Ekonomicky pohled na snizovani mnozstvi produkovanych emisi sklenikovych plynt
muze byt dvoji. Jednak lze vyc¢islit zménu ¢i snizeni zdroji emisi jako naptiklad snizeni
spotieby zemniho plynu, snizeni spotieby elektrické energie nebo snizeni mnozstvi
vyrobniho odpadu, které vede k poklesu nakladt na likvidaci odpadu a na nakup vyrobnich
materiald. Stejné tak 1ze v dlouhodobém horizontu vy¢islit také napt. ekonomicky ptinos

souvisejici se zvySenou konkurenceschopnosti podniku.

Druhé ekonomické vyjadieni se vdze na obchodovani s emisnimi povolenkami, jehoz
principem je motivace ke snizovani emisi sklenikovych plynti prostfednictvim prodeje
usporenych emisnich povolenek nebo jinych emisnich kreditii subjekty, které redukuji své
emise subjektiim, které maji produkci emisi naopak nadmérnou. V EU byl systém obchodu
s povolenkami (EU ETS) zaveden v roce 2005 na zaklad¢ tzv. Kjotského protokolu, kdy se
mezi Clenské staty EU rozdélily emisni kvoty na vypousténi uhlikovych emisi, po jejichz

piekroceni musi podniky povolenky nakupovat na trhu.

Jedna emisni povolenka opraviiuje k vypusténi jedné tuny ekvivalentu CO2 do ovzdusi,
souCasnd cena emisni povolenky a tedy cena za jednu tunu emise CO: je aktudlné
k 25. listopadu 2016 5,02 euro, prepoéteno dle aktuilniho kurzu CNB 135,72 K¢&
(Investi¢ni web, 2016). PiicemZ paradoxem je, Ze zatimco problematika zneciStovani
oproti tomu maji za poslednich pét let spiSe Klesajici charakter. Zac¢atkem roku 2011 byla
cena jedné povolenky pfiblizn€ 17,10 euro, nasledné cena klesala az na 1,90 euro (leden
2014) a od té doby osciluje kolem 5 az 7 euro (vyvoj ceny emisni povolenky znazoriuje
obrazek Obr. B1 v piiloze B).
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Otazkou také je, zda je penézni vyjadieni emisi sklenikovych plynti odpovidajici vzhledem
K pfinosu v podobé& snizovani zatéze na zivotni prostiedi. Dosahne-li podnik ELAS
predpokladaného sniZeni emisi za rok 2016 oproti roku 2015 o 80 tun CO: ekv., byla by
obchodovatelna hodnota 80 emisnich povolenek pfi jejich soucasné cen¢ 10 857,60 K¢.
Ptinos z pohledu ochrany zivotniho prostiedi a snizovani vlastniho pfispévku ke klimatické
zmén¢ spolu se spoleCenskym uzitkem, naplnovanim filosofie a hodnot podniku v oblasti
ochrany zivotniho prostiedi a odpovédného podnikani a spolu s napliovanim principu
udrzitelného rozvoje lze jen tézko vyjadfit v penéznich jednotkach. Presto lze konstatovat,
ze pravé hodnota tohoto pfinosu bude pro podnik a obecné pro spolecnost a prostredi,

ve kterém Zzije, vyssi, nez je obchodovatelna hodnota emisi.
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Ptiloha A
Nastroje vyzadujici vnéjsi sou€innost

Nejprve budou popsdny vybrané nastroje ochrany zivotniho prostfedi, vyzadujici vné&jsi
soucinnost, tedy nastroje EMS, EMAS, Environmentélni znaceni typu I a Environmentalni

prohléseni typu IIL

Systém environmentalniho managementu (EMS)

Systém environmentalniho fizeni lze definovat jako nedilnou soucast celkového systému
fizeni organizace (podniku). Predstavuje systematicky pfistup k ochrané zivotniho
prostfedi ve vSech aspektech podnikéni, jehoz cilem je zaclenéni pozadavkd na ochranu
zivotniho prostfedi do celkové strategie podniku, kazdodennich c¢innosti a bé&zného
provozu podniku. Zavedeni EMS se promita do organizaéni struktury, zpisobu
managementu a fizeni odpovédnosti, technologickych postupii, procest a zdrojii pro
stanoveni a zavedeni environmentdlni politiky atd. Systémy environmentalniho
managementu piedstavuji v soucasné dobé nejkomplexnéjsi zpisob, jak muize podnik
deklarovat zodpovédnost vici zivotnimu prostiedi a jeho ochrané v rdmci vSech svych
¢innosti véetné zvazovani a eliminace dopadi téchto Cinnosti na pfirodni prostedi, stejné
jako Gsili podniku pfispét k jeho zlepSovani a udrzitelnému rozvoji. Zaroveit EMS pfispiva
K trvalému ekonomickému rdstu a prosperit¢ podniku, vyssi konkurenceschopnosti
a divéryhodnosti podniku ¢i ke sniZzeni provoznich nakladii a zvySeni uspor (CENIA,

2013a; MZP, 2015a).

Systém fizeni zaméteny na ochranu Zivotniho prosttedi byl kodifikovan r. 1993 v natizeni
EU (tehdy EHS) ¢. 1836/93 — Program EMAS, ktery vstoupil v platnost r. 1995 a nasledné
normou ISO 14001, ktera byla r. 1996 vyddna Mezinarodni organizaci pro normalizaci
(ISO — International Organization for Standardization). V roce 2009 probéhla posledni
revize nafizeni ¢. 1836/93 (resp. nafizeni ¢. 761/2011 — EMAS II) nafizenim ¢. 1221/2009,
nékdy oznacovanym jako EMAS III (Veber, 2004; CENIA, 2013a).

K dobrovolnému zavedeni EMS muze tedy podnik vyuzit jeden ze standardizovanych

postupl, tj. mezinarodni normu ISO 14001 nebo Program EMAS, které slouzi pro
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certifikaci podniku nebo je mozné zavést EMS pouze neformalng, tzn. bez ovéfeni

a certifikace nezavislou tieti stranou (MZP, 2015a).
EMS dle mezinarodni normy ISO 14001

Norma ISO 14001 je mezinarodné stanovend a uzndvana norma, kterd stanovuje
a specifikuje pozadavky na systém fizeni pée o zivotni prostiedi organizaci a tedy i
podnikl a zaroven poskytuje prvky uc¢inného EMS, které je mozné integrovat s ostatnimi
poticbami a aktivitami managementu a napomahat tak podnikim K dosazeni
environmentdlnich a ekonomickych cili. Norma nestanovuje specificka kritéria
environmentalniho profilu a obsahuje pouze ty pozadavky, které mohou byt objektivné
provétovany, pticemz jejimi hlavnimi cili jsou: diiraz na urceni environmentalnich aspekti
sledovani a dodrzovani legislativnich a jinych pravnich pfedpist tykajicich se oblasti

zivotniho prostiedi (Fildan, 2015; CEN, 2015).
Zakladni pozadavky normy na systém EMS zahrnuji:

e identifikaci vSech environmentalnich aspekti ¢innosti, vyrobkil a sluzeb podniku,
které jsou zahrnuty do systému EMS;

e stanoveni, vytvofeni a implementace environmentalni politiky pfimétené rozsahu
systému EMS;

e specifikovat pozadavky pravnich predpisi a jiné poZadavky, vztahujici se
k podniku;

e identifikovat priority a environmentalni cile podniku a jejich cilové hodnoty;

e stanovit programy pro realizaci pfijaté environmentalni politiky a dosazeni
stanovenych cilu;

e provadét planovani, fizeni, sledovani, pfezkoumavani a pfijimani opatieni tak, aby
byla dosazena shoda se stanovenou environmentalni politikou podniku
a pfimétenost celého systému EMS;

e systém musi byt schopen adaptovat se ménicim se podminkdm a zméndm.

Normu mohou aplikovat vSechny organizace ¢i podniky nezavisle na velikosti ¢i oboru
podnikani. Organizace zavadéji systém environmentalniho fizeni dle normy ISO 14001

s cilem: zavést a zlepSovat systém ochrany zivotniho prostiedi, fidit své environmentalnich
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aspekty, minimalizovat a ptfedchdzet budoucim problémim v oblasti zivotniho prostredi
a tim minimalizovat pfipadné postihy (plynouci z pravnich a jinych legislativnich
opatfeni), prezentovat sviij vztah k zivotnimu prostfedi a své aktivity v této oblasti

zékazniktim, dodavateliim, odbérateliim, organtim statni spravy a vetejnosti (Fildan, 2015).

Akreditovana certifikace dle normy ISO 14001, provadéna akreditovanym certifika¢nim
organem, piinasi podniku také rizné vyhody, kterymi jsou napt. snizeni nakladl, ucinnéjsi
vyuzivani zdroji, zvySeni efektivnosti, zlepSeni finanni vykonnosti, zvySeni
konkurenceschopnosti a duavéryhodnosti, prezentace odpovédného a standardizovaného
pristupu vSem zucastnénym stranam (zakaznici, dodavatelé¢ atd.), prezentace plnéni

regulacnich a smluvnich pozadavki a dalsi (CEN, 2015).

Normu ISO 14001 doplnuji dalsi normy fady ISO 14000. Norma ISO 14001 — Systém
environmentalniho managementu — Pozadavky snavodem pro pouziti, predstavuje
»Zavaznou* normu, podle které je provadéna vlastni certifikace podniku. Existuji vSak
dal$i normy, které dopliiuji normu ISO 14001 nebo tzv. podpirné normy, které se vaZou
k zavadéni a udrzovani systému EMS ¢i poskytuji informace, pozadavky a postupy jdouci
nad rdmec normy ISO 14001. Piikladem je norma ISO 14004 — EMS — VSeobecna
smérnice k zasadam, systémim a podpirnym metodam, jeZz je vSeobecnéjsi navod
a metodickd pomicka pro zavadéni EMS do podnikové praxe. Ptikladem podplrnych
norem jsou normy ISO 14020 — Environmentalni znac¢ky a prohlaseni — Obecné zasady
nebo norma I1SO 14031 — Environmentalni management — Hodnoceni environmentalniho

profilu — Smérnice (Fildan, 2015).

Program EMAS — Eco-Management and Audit Scheme (Systém environmentalniho

Fizeni a auditu)

Systém environmentalniho fizeni a auditu je nastroj managementu, ktery byl zfizen
Evropskou komisi pro podniky a ostatni organizace za Ucelem zjiStovani, sledovani
a zlepSovani jejich environmentdlni vykonnosti a zvefejfiovani informaci formou
jednotlivych environmentalnich prohlaseni (EC, 2015). ,,EMAS predstavuje aktivni
systéemovy pristup k Fizeni otdzek souvisejicich s Zivotnim prostiedim v organizaci
s durazem na integraci environmentalniho hlediska jak do celkové strategie organizace,

tak do jejich kazdodennich Ccinnosti. PoZaduje po organizaci definovat vyznamné
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environmentalni aspekty (a dopady) a dale konkrétni cile a opatieni, pomoci kterych bude

napliiovat pozadavek tzv. neustalého zlepsovani*“ (CENIA, 2013a).

Program je dobrovolny nastroj ur€en pro vSechny typy organizaci usilujici o zlepseni jejich
vlivu na Zivotni prostiedi, tedy pro organizace soukromé sféry, ale 1 statni a vefejné spravy,
jejichz cilem je zlepSeni environmentélni a financni vykonnosti a komunikace vysledka
a cili v oblasti ochrany zivotniho prostiedi se vSemi zainteresovanymi stranami (EC,
2015). Tyto cile se realizuji prostfednictvim vytvofeni a udrzovani EMS, systematickym,
objektivnim a pravidelnym hodnocenim vykonnosti EMS, poskytovanim informaci
a komunikaci vysledki a aktivit organizace v oblasti zZivotniho prostiedi se Sirokou
vetejnosti a aktivnim zapojenim zameéstnancli organizace do plnéni ukoll vyplyvajicich

Z Programu EMAS (Remtova, 2009).

Pro registraci v Programu EMAS musi podnik spliovat nasledujici povinnosti a kroky
(CENIA, 2013a; EC, 2015):

e provést environmentalni prezkoumani a posouzeni vSech environmentalnich
aspektli vSech svych ¢innosti a aktivit (Gvodni environmentalni pfezkoumani),

e na zdklad¢ vysledkii z Uvodniho environmentdlniho pifezkoumani vypracovat
environmentalni  program, ktery obsahuje informace o konkrétnich
environmentalnich cilech podniku a stanovit a zavést environmentalni politiku
a systém environmentalniho fizeni a dosahnout tak trvalého zlepSovani v oblasti
ochrany Zivotniho prosttedi,

e systém environmentdlniho managementu zarovenl stanovuje povinnosti a cile
podniku, prostfedky k dosazeni cild, pozadavky na provozni postupy, pozadavky
na odbornou pfipravu, monitorovaci a komunikacéni systém,

e provést interni environmentdlni audit hodnotici funk¢nost environmentalniho
systému a jeho soulad s politikou podniku a ptisluSnymi regulacnimi pozadavky
Vv oblasti zivotniho prostiedsi,

e zpracovat a poskytnout environmentdlni prohlaSeni, které hodnoti vliv podniku
na zivotni prostiedi a dosazené vysledky oproti stanovenym cilim v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi, prohlaseni je zarovenl jeden z hlavnich vystupt
a nastroji pro komunikaci se zainteresovanymi stranami (vefejnost, zakaznici,

finan¢ni instituce, obchodni partneti a dalsi),
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e systtm EMAS a splnéni piedeslych krokii musi byt ovéfené a schvalené
akreditovanym ovéfovatelem z Ceské republiky nebo ze zahraniéi,

e po schvaleni zavedeného systému zaslat oficialni zaddost o registraci v Programu
EMAS piislusnému organu (v CR je to Agentura Zivotniho prostiedi), po registraci
v Programu EMAS mohou podniky pouzivat logo EMAS, které je znazornéno
na Obr. Al a zaroven obdrzi certifikait EMAS, ktery ma platnost 3 roky.

A

L,

'<,\7 W S
) ”~

EMAS

Obr. Al: Logo EMAS
Zdroj: CENIA (2013a)

Jak vyplyva =z charakteristik obou standardizovanych postupli zavedeni systému
environmentalniho managementu, systémy jsou v mnoha ohledech podobné, a to napf.
v principu  dobrovolnosti, v environmentalni politice (sdileni odpovédnosti k ZP
a udrzitelnému rozvoji), v neustalém zlepSovani podniku (ochrana ZP a sniZovéni
negativnich dopadu), ve spole¢nych cilech, v zavedeni systému a jeho provozu, ovéfovani
a pfezkoumavéani atd. Hlavnimi odliSnostmi jsou uplatnéni certifikace (ISO 14001
celosvétové, EMAS pouze v EU), naroky na zavadéni a fungovani EMS tj. ISO 14001
nevyzaduje uvodni pfezkouméni stavu ZP, nevyzaduje publikaci a ovéfeni prohlaseni
o stavu ZP, nespecifikuje, do jaké miry maji podniky zlepsit sviij vliv na Zivotni prostedi
(EMAS vyzaduje snizit dopady podniku na troven odpovidajici pouzivani ekonomicky
dostupné nejlepsi technologie) a dalsi rozdily, které znazoriiuje nasledujici tabulka Tab. Al

(CENIA, 2013a; Veber, 2004).
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Tab. Al: Rozdily mezi ISO 14001 a Programem EMAS

Zdroj: CENIA (2015)

Program EMAS je tedy v nékterych bodech piisnéjsi a proto lze fici, Ze je jakousi
nadstavbou systému ISO 14001 a to zejména z pohledu transparentnosti, kdy podniky

se zavedenym systémem EMAS musi zvefejfiovat environmentalni prohlaseni a oteviené

mozné pouze ¢asti podniku

v celém aredlu podniku,
Vv jeho lokalité

doporuceny

Povinny

zejména primé
environmentalni aspekty

piimé i nepfimé
environmentalni aspekty

pouze environmentalni
politika

environmentalni politika
a prohlaseni

neni pozadovano Povinné
certifikace ovéteni
environmentalniho
prohlaseni
akreditovany certifikacni akreditovany
organ environmentalni
ovéiovatel

explicitn¢€ nestanovena
(obecné tiilety cyklus)

ttilety cyklus (u malych
a stfednich podniki 1ze
Ctytlety cyklus)

v ramci vydanych certifikati
u jednotlivych certifikacnich
organizaci

odpovédné organy
jednotlivych ¢lenskych
statl

neni (pouze logo
certifikacniho organu)

pouziti jednotného loga
EMAS

ne

ano

diskutovat se vSemi zainteresovanymi stranami (CENIA, 2013a).

Environmentalni znaceni typu I

Environmentélni znaceni je celosvétoveé uplatiovanym konceptem, ktery je zaloZen na
mezinarodnich norméach tfady ISO 14020 a jehoz zdkladem je vyhodnoceni vlastnosti

vyrobkll a sluzeb a jejich vlivu na Zivotni prostiedi. Cilem programu environmentéalniho
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znaceni je nejen oznacit a vymezit ekologicky Setrné vyrobky na trhu, ale také poskytnout
presné, overitelné a nezavadéjici informace o environmentalnich aspektech produktt. Veétsi
informovanost spotiebitelti by méla vést ke stimulaci a zvySeni poptavky po ekologicky
Setrnych statcich, coz ma za nasledek vétsi tlak, naroky a pozadavky na stranu nabidky,

tedy na firmy a podniky (MZP, 2015¢).

Existuji tfi standardizované typy environmentalniho znaeni a prohldSeni, kterymi jsou
Environmentalni znaceni typu I, Environmentalni znaceni typu II a Environmentalni
prohldseni typu III, druhy zminény typ znaceni se ale fadi do nastroji nevyzadujicich

vnéjsi soucinnost.

Program environmentalniho znaceni typu I, jinymi slovy také ekoznaceni nebo
ekolebaling, je program, ktery prostfednictvim tzv. ekoznacky, oznacuje vyrobky a sluzby,
které jsou, oproti srovnatelnym vyrobkiim a sluzbam (tj. zaménitelnych ve fazi uzivani),
v pribéhu celého svého zivotniho cyklu prokazateln€ Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi
a ke zdravi spotiebitele, pii zachovani standartni kvality vyrobku ¢i sluzby. Cilem tohoto
programu je vytvofit trh ekologicky Setrnych vyrobkd, jejichz spotieba nahradi spotiebu
alternativnich neekologickych produktii, ¢imz dojde ke snizeni celkového negativniho

vlivu na Zivotni prostiedi (CENIA, 2012a; MZP, 2015c).

Ekoznackou, coz je jednoduchy a lehce zapamatovatelny symbol, mohou byt oznafeny
pouze ty vyrobky, které splnuji pfedem stanovena environmentalni kritéria pro danou
vyrobkovou kategorii. Ud¢€leni licence pro pouzivani ekoznacky a kontrolu dodrzovani
pravidel a pozadavki programu provadi vzdy tieti nezavisla odborna strana, kterou je v CR

Ceska informaéni agentura pro Zivotni prostiedi CENIA (MZP, 2015a).

V soucasné dobé existuje na svétovém trhu mnoho ekoznacek, v Ceské republice se vsak
muzeme setkat predevsim se znackami ,,Ekologicky Setrny vyrobek/sluzba“ a ,,Ekoznacka
EU* (The Flower). Ptiklady a vzhled ekoznacek lze vidét na nasledujicim obrazku Obr. A2
(CENIA, 2012a).
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I T T

Obr. A2: Priklady ekoznacek
Zdroj: CENIA (2013c)

vvvvv

Ekoznaceni piindsi podnikim mnoho vyhod, kterymi jsou napiiklad zvyseni
divéryhodnosti a loajality zdkazniki, které miiZze zvySovat konkurenceschopnost podniku.
Ekoznaceni zaroven pomahd podniku upevnit svou pozici ve vztahu k zdkaznikim
s ohledem na zavazky vuci spotiebitelim a zivotnimu prostiedi. VSechny zminéné vyhody
mohou pak také generovat vétsi obrat. Oproti tomu nevyhodou jsou pomérné vysoké

naklady, které jsou spojené se ziskanim a pouzivanim ekoznacky (Albu, 2012).

Environmentalni prohlaSeni typu III (Environmentalni prohlasSeni
0 produktu EPD)

Podstatou tzv. Programu environmentalniho prohlaseni typu III, definovaného normou ISO
14025, je vypracovani a poskytovani souboru méfitelnych informaci o vlivu produktu
(vyrobku nebo sluzby) na Zivotni prostiedi v pritbéhu jeho zivotniho cyklu (napt. spotieba
vody, energii a surovin, produkce nebezpecnych odpadu a jejich likvidaci ¢i recyklaci, vliv
na zménu klimatu a dalsi), které se ziskavaji metodou LCA a poskytovani dopliitkovych
informaci o environmentalnich aspektech produktiu. Lze tedy fici, ze jde v podstaté
o podrobné prohlaseni a prikaz produktu o jeho vlivu na Zzivotni prostiedi, pfi¢emz
prohlaSeni je zpracovano na zdkladé¢ dané metodiky akreditovanymi subjekty a poté

oficialné zaregistrovano a uvedeno ve vefejné pristupné databazi (CENIA, 2012b a 2012c).
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Nastroje nevyZzadujici vnéjsi soucinnost

Nasledujici cast ptilohy je jiz zaméfend na vybrané nastroje, které nevyzaduji vné&jsi
soucinnost, tedy nastroje: environmentalni znaceni typu II, ekodesign, environmentalni
benchmarking, environmentalni manazerské ucetnictvi, environmentalni reporting, metoda

LCA a metoda hodnoceni ¢istsi produkce.

Environmentalni znaceni typu II

Jinymi slovy vlastni environmentalni tvrzeni mohou byt vydavana vyrobci, distributory,
maloobchodniky nebo také naptiklad dovozci €1 jinymi subjekty, které z tvrzeni mohou mit
prospéch. Vydani tvrzeni je moZné realizovat bez ovéfeni ¢i certifikace tieti stranou, jeho
pravdivost a opodstatnéné uziti musi byt vSak vefejn¢ ovéfitelné (tzn. ovéfeni druhou
stranou) na zaklad¢ informaci a dokumentace zptistupnénych vyhlasovatelem. Toto tvrzeni
ma za cil informovat z4jmové skupiny, pfedevsim tedy spotiebitele o environmentalnim
aspektu ¢i vlastnostech produktu vzhledem k Zivotnimu prostfedi. Muze mit podobu
prohlaseni, znacky ¢i obrazce na vyrobku ¢i obalu vyrobku, v dokumentaci a technické
specifikaci vyrobku, ale také v reklamé ¢i v jiném marketingovém a propagacnim nastroji
(MZP, 2015¢; CNI, 1999). Vyhodou vyuzivani vlastniho environmentalniho tvrzeni je

Siroky rozsah pisobeni za pomérné nizkych naklada.

Piikladem vlastniho tvrzeni miZze byt uZz napiiklad pfivlastek recyklovatelny,
kompostovatelny, degradovatelny aj. Moznosti, jak mize tvrzeni vypadat, je mnoho
a podniky mohou vyuzit jakychkoli vhodnych informaci, pii pouZivani tvrzeni je ale
dilezité znat dobfe pozadavky a pravidla normy, které stanovuje podminky, jaké terminy a
za jakych okolnosti lze pouzit. Prili§ obecné pojmy jako napf. ,bezpecny pro Zivotni
prostiedi® je zakazano pouzivat Gplné€. DalSim ptikladem znaceni druhého typu je znaceni
formou obrazce tzv. Mdobiovy smycky, ktera se pouziva k oznaCeni recyklace, resp.

k oznaceni recyklovatelnosti pouzitého materialu (Ekolist.cz, 2010).

Ekodesign

Ekodesign, nékdy znamy pod znackou DfE (Design for environment), Ize charakterizovat
jako uspotfadany a soustavny proces navrhovani a vyvoje vyrobki, ktery vedle tradi¢nich

vlastnosti jako je funk¢nost, bezpecnost, ekonomic¢nost, technicka proveditelnost ¢i vzhled,
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klade duraz také na dosazeni minimalni negativniho dopadu vyrobku na Zivotni prostfedi
béhem jeho celého Zivotniho cyklu, tzn. od pouziti materidli a pfirodnich zdroji, ptes
vyrobu, baleni a dopravu az klikvidaci ¢i recyklaci produktu. Spolu s dirazem
na environmentalni aspekty a analyzu jednotlivych fazi zivotniho cyklu produktu, je vSak
zaroven zachovéan duraz na tradi¢ni vlastnosti jako je funkcnost, bezpecnost, technicka
proveditelnost, vzhled, zohlednéni socidlnich a ekonomickych aspektli ¢i posouzeni
pozadavkt jednotlivych zajmovych skupin. Tato komplexnost spolu s nejvétsi mirou
prevence Vv porovnani s ostatnimi nastroji jsou hlavnimi vyhodami uplatiiovani ekodesignu

v praxi (Remtova, 2009; Lewandowska, 2010; EC, 2014).

Environmentalni benchmarking

Benchmarking je informacni nastroj, ktery zahrnuje sbér, analyzu a vyhodnoceni dat, které
zajiStuji srovnani procest, ¢innosti a vysledki v daném podniku oproti analogickym
procestim, c¢innostem a vysledkim jinych podnikd v odvétvi (Kreuz, 2007).
Environmentalni benchmarking se konkrétné zamétuje na procesy a aktivity podniku, které
maji vliv na Zivotni prostfedi, na environmentalni aspekty jednotlivych produkti podniku,
ale 1 na environmentalni vykonnost a efektivnost. Cilem benchmarkingu Zivotniho
prostfedi pak neni jen porovnani ¢innosti a produkti podniku, které¢ dava zaklad pro
ziskavani novych znalosti a zavadéni novych inovaci V podniku, ale 1 moznost Uspory
nakladt, zvyseni konkurenceschopnosti podniku a zvySeni vykonnosti podniku nejen

Vv oblasti zivotniho prostiedi (Wever, 2007; Matthews, 2003).

Environmentalni manaZerské ucetnictvi (EMA)

Ugetnictvi obecnd je nastrojem podniku pro ziskavani, sbér, analyzovani
a vykazovani informaci o vnitfnim 1 vnéjSim prostfedi podniku, které jsou dulezité pfi
rozhodovani managementu. Environmentalni manaZerské ucetnictvi lze definovat jako
informac¢ni néstroj podniku, ktery sleduje, ziskava a analyzuje informace o materialnich
a energetickych tocich, environmentalnich aspektech, environmentalnich nékladech
a vynosech i dalSich hodnotové vyjadfenych skute¢nostech, které jsou ditlezité pro
rozhodovéani v daném podniku. Cilem environmentdlniho ucetnictvi je tedy poskytnout
informace o vlivu aktivit spojenych s environmentélni politikou na finan¢ni toky podniku

¢1 organizace. Ziskani téchto souhrnnych informaci a moZznost tak fidit environmentélni
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naklady a vynosy je hlavni vyhodou tohoto nastroje (Remtova, 2006; Kreuz, 2007).
Soucasnym trendem, v souvislosti se Strategii udrzitelného rozvoje, je propojovani
zavadéni environmentalniho UcCetnictvi se socialnimi aspekty podnikani, ¢imz vznika
tzv. ucetnictvi udrzitelného rozvoje, které ziskava, vyhodnocuje a propojuje informace
ze vSech tii pilifd udrzitelného rozvoje ve vzdjemnych souvislostech, tedy informace
o tom, jak se environmentalni politika a socialni vykonnost podniku odrazeji v jeho

ekonomické vykonnosti (MZP, 2015b).

Environmentalni ucetnictvi ¢i ucetnictvi udrzitelného rozvoje je provazano S dalSim

dobrovolnym nastrojem tzv. environmentalnim reportingem.

Environmentalni reporting

Environmentalni reporting neboli také environmentélni zpravodajstvi je informac¢ni néastroj
podniku, ktery mé& za cil poskytovat okoli podniku a zainteresovanym skupindm lidi
(akcionafi, zaméstnanci, zakaznici, vetejna sprava, konkurence, finan¢ni instituce a dalsi)
informace 0 chovani podniku va¢i zivotnimu prostfedi, environmentalnich aspektech
podnikdni a o environmentalni politice podniku a jejich cilech, stejn€¢ jako o ndstrojich,
které budou pouzité k dosazeni vytyCenych cili. Dobie zpracované environmentalni
reporty (zpravy) mohou zlepsit povédomi veiejnosti o podniku, zvysit diveéru zakaznikd,
prilékat nové investory Ci snizit naklady (Ritschelova, 2006). Environmentalni reporting je
zaroven soucasti SirStho konceptu tzv. environmentdlni komunikace podniku, kterd
zahrnuje interni environmentalni komunikaci, povinnou externi komunikaci a dobrovolnou

externi komunikaci neboli environmentalni reporting (Kreuz, 2007).

Metoda LCA (Life cycle assesment)

Metoda LCA neboli metoda posuzovani Zivotniho cyklu vyrobku je definovdana normou
CSN EN ISO 14040 jako nastroj, ktery shromazd’uje a vyhodnocuje vstupy, vystupy
a vlivy a dopady vyrobkll na zivotni prostiedi v prubéhu jejich celého zivotniho cyklu
(CNI, 2006). Metoda LCA je, jako informaéni nastroj, spojena s dal§imi dobrovolnymi
environmentalnimi nastroji podniku. Informace ziskané pfi realizaci této metody Ize dale

vyuzit pfi:

106



e identifikaci moznosti pro zlepseni environmentalnich aspekt produktii,

e environmentalnim reportingu

e vybéru dilezitych indikatord environmentalniho profilu, metod méteni ¢i pfi
vybéru cili environmentalni politiky podniku,

e marketingu podniku — environmentalni zna¢eni (Remtova, 2006; CNI, 2006).

Cistsi produkce

Strategie Cist$i produkce je preventivni strategie environmentalni politiky podniku, jenz lze
definovat jako systematicky postup ziskdvani a vyhodnocovani informaci o zdrojich,
procesech a produktech s cilem zjistit vSechny pfiiny a rizika vedouci ke vzniku
negativnich dopadd a vlivli na Zivotni prostfedi a néasledné zefektivnit ¢innosti tak, aby
doslo k eliminaci danych pficin a rizik a zaroven doslo ke zvySeni efektivnosti, rentability
a konkurenceschopnosti podniku. V ramci vyrobnich procest Cist§i produkce zahrnuje
efektivnéjsi vyuzivani surovin, materidlli a energii, vylucovani toxickych a nebezpecnych
materiali a prevenci vzniku odpadi a emisi pfimo u zdroje. U produktii se strategie
zamétuje na snizeni jejich dopadu na zZivotni prostiedi, a to v rdmci jejich celého zivotniho
cyklu. Hlavni aplikaéni néstroj této strategie je metodicky postup Hodnoceni Cistsi

produkce (Kreuz, 2007; Slesinger, 2007).

107



Ptiloha B

Vyvoj ceny emisni povolenky, kterd odpovida emisi jedné tuny COg, vV asovém horizontu

od roku 2011 do soucasnosti zobrazuje nasledujici obrazek Obr. B1.

Vyvoj ceny emisni povolenky

18 A
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12 \
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/\
\ / \/ = Cena emisni povolenky
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Obr. B1: Vyvoj ceny emisni povolenky v case od ledna 2011 do soucasnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Investi¢ni web (2016)
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