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SOUHRN

Cil prace:

Cilem diplomové prace je formulace Programu ochrany zivotniho prostfedi Spole¢nosti z odvétvi
chemického pramyslu. Program je zaloZen na principech Responsible Care, globalni iniciativy v chemickém
pramyslu. Prace se sklada z identifikace a hodnoceni vyznamnych environmentalnich aspekti Spole¢nosti
(kap. 3.2), rozboru vngjsiho prostiedi zaméifeného na otekavany budouci vyvoj environmentalni legislativy
(kap. 3.3) a rozboru vnitiniho prostiedi zaméfeny na environmentalni vykonnost Spole¢nosti (kap. 3.4).

Vyzkumné metody:

Hodnoceni rizik, brainstorming, hodnoceni environmentalni vykonnosti, benchmarking.

Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem prace je Program jako soubor opatieni k za¢lenéni do stfednédobych plant spolecnosti a dalsich
opatfeni pro implementaci do stavajiciho systému environmentdlniho managementu. Po pfijeti téchto
opatieni bude Spole¢nost schopna plnit pozadavky programu Responsible Care a bude ji umoznéno pouZzivat
logo tohoto programu.

Zavéry a doporuceni:

Opatteni navrhovana jako soucast Programu jsou zacilena zejména na ochranu klimatu (nahrazeni fosilnich
paliv elektromobilitou, stlacenymi a zkapalnénymi plyny a biopalivy), na tzv. ,,obéhové hospodarstvi
(opétovné pouzivani odpadi jako vstupnich surovin) a na zlepSeni environmentalni vykonnosti Spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

Udrzitelny rozvoj

Spole¢enska odpovédnost firem
Chemicky pramysl
Environmentalni management
Responsible Care
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SUMMARY

Main objective:

The objective of the thesis submitted is to formulate the Programme of environmental protection of the
Company that belongs to the chemical industry sector. The programme is based on the principles of the
global chemical industry’s initiative Responsible Care. The thesis consists of identification and evaluation of
environmental aspects of the Company (chap. 3.2), analysis of external environment targeted at expected
future development of environmental legislation (chap. 3.3) and analysis of internal environment targeted at
environmental performance of the Company (chap. 3.4).

Research methods:

Risk evaluation, brainstorming, environmental performance evaluation, benchmarking.

Result of research:

The result of the research is the Programme as a collection of measures to be integrated into the medium-
term plans of the Company and other recommendations to be implemented into its current environmental
management system. After those implementations will the Company be able to fulfil the requirements of the
programme Responsible Care and will be allowed to use its logo.

Conclusions and recommendation:

The measures proposed as parts of the Programme are aimed especially at the protection of climate
(replacing fuels by electro-mobility, compressed and liquefied gases and biofuels), at so called “circular
economy” (using waste as raw materials) and at the improvement of Company’s environmental
performance.

KEYWORDS
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Responsible Care
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1 Uvod

Globalizovana postmoderni spole¢nost za¢ina zhruba od 2. poloviny 80. let minulého stoleti
postupné vnimat dopady svého n¢kdy az piekotného vyvoje na Zivotni prostfedi. Jedna se
piedevsim o problémy spojené s pielidnénim planety, nehospodarnym cerpanim zdroja,
ohroZenim biodiverzity a zneé¢iiténim Zivotniho prostiedi. ReSeni téchto problémi je o to
slozitéjsi, ze ma celou fadu geopolitickych, ekonomickych a socialnich souvislosti. Jak uvadi
Jenicek, Foltyn (2010, s. 3) globalni problémy se nikoliv ndhodou objevily az tehdy, kdy se
konstituovalo svétové hospodarstvi, tj. na urcitém stupni rozvoje internacionalizanich
a interdependen¢nich procesii, resp. celkové produkéni kapacity. Jak autofi dale
poznamenavaji (2010, s. 4), jiz velkd hospodaiskda krize ve 30. letech naznacila,
V modernim slova smyslu lze hovofit az po 2. Svétové valce, kdy po ukonceném valecném
chaosu nastava prudky rozvoj svétového hospodarstvi.

Vroce 1972 vydla zprava Rimského klubu', kterou vypracoval tym odborniki
Z Massachusettského technologického institutu pod vedenim Dennise Meadowse. Tato
zprava, v odborné vefejnosti zndma jako ,,Meze ristu” (The Limits to Growth), dospéla
k tehdy Sokujicimu zavéru, ze uzavieny systém Zemé v budoucich sto letech, tedy nejpozdéji
do roku 2100, narazi na meze rlstu, a pokud se nezastavi neomezeny prumyslovy rast,
dokonce je ptekroci (Mezficky, 2005, s. 12). Tento nazor pochopitelné¢ nezistal bez odezvy
avyvolal celou fadu polemik anesouhlasnych reakci, které byly posléze podpoieny
skutecnosti, ze se nékter¢ z Meadowsovych zaveéri nepotvrdily — nenaplnily se naptiklad
teorie 0 velmi rychlém vycCerpani zdroji. Na ,,Meze rlstu“ piesto navazuji dalsi studie,
zejména zprava ,,Nase spole¢na budoucnost z roku 19877, ktera poprvé definovala pojem
»trvale udrzitelny rozvoj*. Na poli mezinarodni spoluprace pak probéhla celd fada svétovych
summitt a konferenci a bylo uzavieno nékolik mezinarodnich umluv, z nichz je tfeba zminit
napiiklad tzv. ,,Agendu 213, ktera definuje 27 zasad ochrany zivotniho prostfedi a dosaZeni
udrzitelného rozvoje, a posledni svétovou konferenci 0 klimatu v Patizi, ktera se uskutec¢nila
v prosinci roku 2015.

Téma ochrany Zivotniho prostfedi a trvale udrzitelného rozvoje patii do skupiny globélnich
problémi ptirodné socidlnich (Jenicek, Foltyn, 2010, s. 6), které prameni z porusenych vazeb
mezi piirodou a lidskou spolecnosti a jejichZz spole€nou pfi¢inou je ekonomicky rust,
konzumni styl zZivota a riist lidskych potieb. Pojem lze definovat riznymi zptsoby, nejcastéji
je uvadeéna klasickd definice ze zpravy Komise OSN pro Zivotni prostfedi a rozvoj ,,Nase
spole¢na budoucnost” (tzv. Zprava Brundtlandové) z r. 1987 dostupnd na strankach
Ministerstva Zivotniho prostfedi. Definice zni takto: ,, udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery
zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by bylo ohroZeno splnéni potieb generaci pristich,
a aniz by se to délo na vikor jinych narodii“ (Brundtlandova, 1987 in MZP, 2015a).

Koncept udrzitelného rozvoje ma tfi zakladni pilite (Kunz, 2012, s. 21):

- ekonomicky pilif vychdzi zptedpokladu, Ze na pfirodni zdroje je tieba
z ekonomického hlediska nahlizet jako na rtzné typy ptirodniho kapitalu, které je
nutno jako zékladni kapitdl pro realizaci veSkeré hospodaiské cinnosti zachovat
I budoucim generacim;

! Sdruzeni nezavislych ekonomi, primysniki a véded, vzniklo v roce 1968.
2 Zprava Komise OSN pro Zivotni prosttedi a rozvoj (tzv. Zprava Brutlandové).
¥ Deklarace Svétové konference OSN o Zivotnim prosttedi a rozvoji (UNCED) v Rio de Janeiru, 1992.
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- socialni pilif poukazuje na to, Ze zaklad tohoto pojmu, tedy ,,rozvoj“ je ve své
podstaté zadoucim a vSeobecné spolecensky pfijatelnym cilem, ktery vSak musi byt
zaméten zejména na lidsky rozvoj smétujici predevsim k odstranéni chudoby, zvysSeni
prumérného véku a zlepSeni vzd€lanosti a rozvoj spoleCensky ve smyslu rozvoje
demokratickych instituci a spravedlivého spolecenského usporadant;

- environmentalni pili¥ zdirazinuje, Zze hospodarska ¢innost se realizuje v $irSim ramci
ptirodnich podminek a lidé a jejich Cinnosti jsou jako soucast zemské biosféry plné
zavisli na pfirodnich zdrojich.

Prispévkem podnikatelské sféry k environmentalnimu pilifi udrzitelného rozvoje je takovy
zpusob fizeni, ktery v sob¢ zahrnuje prvky ochrany zivotniho prostiedi — tzv. environmentalni
management. Pfes to, ze environmentdlni management neni vysadou pouze podnikatelské
sféry a jeho zavadéni se rozsitilo napf. i na subjekty vefejného sektoru, v podnikatelské sfére
ma tento nastroj nejvetsi uplatnéni zejména z hlediska zasadniho vlivu a dopadu nékterych
podnikatelskych aktivit na Zivotni prostfedi. ZvIasté pak urcitd odvétvi se vyznamné podileji
na zneciStovani zivotniho prostiedi a v hor§im ptipad¢ také na vzniku primyslovych havarii
se zavaznymi environmentidlnimi dopady. Chemicky primysl zaznamenal ve své historii
opakovan¢ udalosti, jejichz nasledkem bylo mj. prohloubeni nedivéry a Casto opravnénych
obav vetejnosti z vlivu chemickych vyrob na zdravi a zivoty lidi, na majetek a Zivotni
prostfedi. Jak na svych strankach uvadi Mezinarodni rada chemickych asociaci (International
Council of Chemical Associations, dale ICCA), vroce 1985 reaguje kanadska asociace
chemického primyslu na tyto postoje zahajenim programu Responsible Care (dale program
RC, podrobnéji v kap. 2.3), ktery se posléze stal globalni iniciativou udrzitelného rozvoje pro
chemicky primysl (ICCA, 2015). Svaz chemického primyslu Ceské republiky (dale SCHP
CR) je &eskou narodni asociaci chemického priimyslu a &lenskou asociaci ICCA, ktera
pristoupila k programu RC jiz v roce 1994 (SCHP CR, 2009, s. 10). Vybrana Spoleénost,
ktera je vyznamnym subjektem v chemickém odvétvi CR, se stala ¢lenem SCHP CR v roce
2014. V témzZe roce se také piihlasila k plnéni podminek programu RC. Podminkou ucasti
v programu RC je pfijeti vlastniho Programu ochrany Zivotniho prosttedi (SCHP CR, 2010,
s. 5), jehoz vytvoreni je cilem této prace.

1.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je formulace navrhu vlastniho Programu ochrany Zivotniho
prostfedi Spole¢nosti (dale Programu ochrany ZP, nebo jen Programu), ktery musi
zohlednovat principy obecného programu RC a zahrnovat soubor konkrétnich opatfeni véetné
jejich casového ramce. PfihlaSenim se k programu RC se ucastnické organizace zavazuje fidit
zakladnimi principy RC, kterymi jsou (CEFIC*, 2016):

- soustavné zlepSovat znalosti v oblasti zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnosti
a vykon technologii, procesii a vyrobkli po dobu jejich Zivotniho cyklu, a tak zabranit
poskozovani lidi a Zivotniho prosttedi;

- efektivné vyuzivat zdroje a minimalizovat vznik odpadi,

- otevien¢ informovat o vykonech, spéSich a nedostatcich;

- naslouchat lidem, angazovat je a pracovat snimi; porozumet jejich obavam
a o¢ekavani a zohlednovat je;

- spolupracovat s vlddami a organizacemi na vyvoji a implementaci G¢innych predpist
a standardu a plnit je, nebo je ptekonavat;

- poskytovat pomoc a poradenstvi pti zavadéni odpovédného zachazeni s chemikaliemi
vSem, ktefi s nimi zachazeji a uzivaji je.

* European Chemical Industry Council (Evropské rada chemického primyslu).
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Vlastni Program pfijaty Spolec¢nosti musi byt dale v souladu s Globalni chartou Responsible
Care (viz piiloha 1). Program ochrany ZP musi Vv kontextu vybrané Spolec¢nosti plnit tyto
funkce:

- slouzit jako dokumentovany postup pro environmentalni planovani v souladu s CSN
EN ISO 14001:2016;

- zajistit splnéni podminek tcasti Spole¢nosti v programu RC;

- umoznit vytvoreni zakladny pro sebehodnoceni Spole¢nosti;

- umoznit Spole¢nosti vyuzivat logo RC, které je celosvétové znamou ochrannou
znamkou,

- stat se nedilnou soucasti strategického planovaciho procesu Spolecnosti na obdobi
nasledujicich 5 let.

Pro dosazeni stanoveného cile — vytvotfeni vlastniho Programu — je nezbytné odpovédét
na otazky tykajici se:

- environmentalnich aspektl ¢innosti, produkt a sluzeb Spole¢nosti, které maji nebo
mohou mit dopad na Zivotni prostfedi;

- dalsiho vyvoje a sméfovani Spolecnosti ve vztahu k ménicimu se a vyvijejicimu se
prostredi, ve kterém spole¢nost provozuje svoji podnikatelskou ¢innost;

- hodnoceni a fizeni environmentalni vykonnosti SpoleCnosti, zejména v oblasti
provoznich procesu.

Program ochrany ZP je sou¢asti komplexniho Programu ochrany zdravi, bezpeénosti pfi praci,
zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje, ktery je povinna pfijmout kazdd ucastnicka
organizace programu RC (SCHP CR, 2010, s. 5). Casti tykajici se ochrany zdravi
a bezpecnosti pii praci nebyly vzhledem k moznému rozsahu prace do predmétu vyzkumu
zahrnuty.

1.2 Metodika

Prace je rozdélena na feseni nékolika dil¢ich ukolt: prvnim krokem je provedeni identifikace
a hodnoceni vyznamnych environmentalnich aspektii Spole¢nosti, na které navazuje rozbor
vnéjsiho prostfedi zaméfeny na ocekdvany budouci vyvoj environmentéalni legislativy tykajici
se jiz identifikovanych vyznamnych aspekti a rozbor vnitiniho prostiedi zaméfeny na
environmentalni vykonnost jednotlivych organizacnich slozek Spole¢nosti. Na zakladé
vysledki feSeni tdchto t¥i ukold je nasledné vytvoten Program ochrany ZP, ktery je
formulovan jako soubor opatfeni navrzenych ke schvéleni a zaglendni do funké&nich pland’
Spolecnosti. Pro naplnéni cile prace byla v ¢asti identifikace a hodnoceni aspektt (kap. 3.2)
pouzita technika branistormingu a semikvantitativni metoda pro hodnoceni rizik. Jako soucast
rozboru externiho prostiedi (kap. 3.3) byla provedena reSerSe dostupnych dokumentd
obsahujicich pfipravované strategie a na né navazujici navrhy zmén legislativy ochrany ZP.
Na zaklad¢ provedené reserse byl predikovan mozny budouci vyvoj legislativnich pozadavka
V této oblasti. Soucasti rozboru interniho prostiedi (kap. 3.4) bylo dale vyuziti metody
hodnoceni environmentalni vykonnosti (environmental performance evaluation, EPE)
pro hodnoceni jednotlivych organizacnich slozek — provozii — Spole¢nosti. Na ni navazujicim
internim benchmarkingem byla porovnana vykonnost jednotlivych provozi. Pro vytvofeni
navrhu Programu ochrany ZP (kap. 3.5) byly pouzity metody pro tvorbu a fizeni portfolia
projektll (napf. prescreening zamérl, matice vazeb zadméry/cile). Podrobny popis aplikace
jednotlivych metod v ramci vyzkumu je uveden v kap. 2.4.

® Obchod, udrzba, investice aj.



2 Teoreticka éast

Prispévkem podnikatelské sféry kfeSeni ekonomickych a environmentalnich aspektt
udrzitelného rozvoje jsou takové systémy managementu, které v sobé plné€ integruji
environmentalni slozku podnikéani a vytvareji tak uc¢inné nastroje ochrany zivotniho prostiedi
zalozené zejména na identifikaci a prevenci dopada ¢innosti subjektu na zivotni prostredi.
Teoretickd ¢ast prace nastiniuje soucasny stav problematiky environmentalniho managementu
Vv podnikové praxi v kontextu obecnych ekonomickych teorii, pfiblizuje nékteré jeho zakladni
prvky (environmentélni aspekty, vykonnost a planovani) a seznamuje se souasnym vyvojem
environmentalniho ucetnictvi, reportingu a komunikace. Dale tato ¢ast popisuje vznik, historii
a soucasny vyvoj obecného programu RC. V posledni podkapitole teoretické casti je uveden
podrobny popis a zpiisob aplikace technik a metod pouzitych jako soucast vyzkumu.

2.2 Soucasné pristupy podnikii k ochrané Zivotniho prostredi

Koncept environmentalniho managementu jako nedilné souéasti systému managementu
podniku se formuje jiz koncem 80. let minulého stoleti jako odezva na globalni diskuzi
k tématu udrzitelného rozvoje. V té dobé se zejména v Zapadni Evropé a USA zacina tvofit
legislativa zpfisiiujici omezovani emisi z pramyslové vyroby. Soucasné se zacinaji uplatiovat
1 takzvané dobrovolné nastroje v podobé systémil environmentalniho managementu, kterymi
jsou obecné¢ veskeré dobrovolné aktivity podnikatelskych a jinych subjekti smétujici
ke snizovani negativnich dopadt jejich Cinnosti na zivotni prostiedi realizované nad ramec
platnych legislativnich a dalsich pozadavkd (MZP, 2015b).

2.2.1 Systémy environmentialniho managementu

Systém environmentalniho managementu (dale EMS) byl jako takovy poprvé kodifikovan
v roce 1993 v piiloze nafizeni ES ¢. 1836/93 (tzv. EMAS 1), 0 tfi roky pozdé&ji, tedy v roce
1996, vysla prvni norma ISO 14000 (Veber, 2010, s. 70). Dvéma zakladnimi pfistupy
Vv oblasti environmentalniho managementu v souc¢asné dobé¢ jsou (Veber, 2010, s. 70):

- norma ISO 14001 Systémy environmentalniho managementu — PoZzadavky s ndvodem
pro pouziti, jednd se o tzv. kriteridlni normu, podle které je provadéna vlastni
certifikace (aktualné je platna ¢eska verze CSN EN ISO 14001:2016);

- systém EMAS® kodifikovany Nafizenim Evropského parlamentu a Rady &. 1221/2009
o dobrovolné ucasti organizaci v systému SpoleCenstvi pro environmentdlni fizeni
podniki a audit (nyni ve verzi EMAS III).

Kromé¢ environmentadlniho managementu se v organizacich zpravidla uplatiiuji také
management kvality (ISO 9001) a management bezpec¢nosti prace (OHSAS 18001), pficemz
struktura pozadavk, postupy jejich implementace a udrzovani jsou si velice blizké, proto se
tyto a pfipadné dal$i systémy fizeni' dnes Casto v organizacich implementuji v podob¢ tzv.
integrovaného systému fizeni (Veber, 2010, 78).

2.2.2 Environmentalni ekonomie

Je-li otazka ochrany zivotniho prostfedi feSena Vv kontextu cilt a chovani konkrétniho
ekonomického subjektu — organizace — je tieba se zminit o ekonomickych souvislostech
ochrany ¢i naopak poskozovani Zzivotniho prostiedi. Makroekonomicky aspekt tohoto
problému lze stru¢né vyjadiit heslem Komise OECD , silnd ekonomika vyZaduje zdravé

® Eco-Management and Audit Scheme, EMAS.
" Napf. Bezpetnost informaci, hospodateni s energiemi a jiné oblasti fizeni.
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Zivotni prostredi a zdravé Zivotni prostredi vyZaduje silnou ekonomiku *, tento slogan vystizné
popisuje soucasnou potiebu integrace ekonomiky a zivotniho prostiedi (Novacek, 2011,
S. 232). Moznou cestu jak dosahnout vzajemné vyvazenosti obou protipoli naznacuje jeden
Z environmentalné orientovanych ekonomu, ktery rozliSuje Ctyfi ucely hospodaistvi (Rich,
1994 in Novacek, 2011, s. 232):

- zakladni, ktery zajistuje zdkladni potfebu zit, rist a rozvijet se, plni sluzebnou tlohu
a musi se tak fidit potfebami cloveka,

- humanni, ktery naplituje pouze hospodaistvi, jez ma humanni strukturu a dava prostor
k rozvijeni lidské osobnosti;

- socialni, ktery umoziuje tlumit socidlni nerovnovahu, kdy na jedné stran¢ existuje
neodltivodnény piebytek a na druhé stran¢ se nedostava toho nejzakladnéjsiho;

- ekologicky, jehoZz podstatou je zaclenéni hospodaistvi do ekologického kolob&hu
ptirody, ve kterém vSe souvisi se v§im.

Jak autor dale uvadi, jednotlivé ucely hospodaistvi spolu mohou vzajemné konvergovat
¢i divergovat, ale jejich celkova harmonizace pravdépodobné neni zcela moznd, protoze napf.
jednostranny duraz na rist ekonomické efektivity miize soucasné eliminovat pracovni mista
a poskozovat Zivotni prostiedi. ReSenim vychazejicim z této teorie je snaha zmirfiovat napéti
mezi témito nékdy protichidnymi cili a eliminovat ,, imperialismus jednoho jediného ucelu*
(Rich, 1994 in Novacek 2011).

Z pohledu ekonomickych teorii jsou s ochranou zivotniho prostfedi spjaty zejména pojmy
,piirodni kapital“ a ,,negativni externalita“. Novacek (2011, s. 235) vymezuje prFirodni
kapital jako vodu, nerosty, fosilni paliva, ryby, pidu vzduch, ale také zivé ekosystémy
(oceany, pastviny, destné pralesy aj.). Daly (1996 in Novacek, 2011, s. 235) rozliSuje dvé
kategorie pfirodniho kapitalu: geologicky (neobnovitelny) a biologicky (obnovitelny),
pii¢emz vycCerpatelné jsou obé tyto kategorie. Podle téhoZ autora jsou dnes poprvé v historii
meze rustu prosperity zpusobeny nikoliv nedostatkem kapitadlu vytvofeného Clovékem, ale
nedostatkem kapitdlu pfirodniho a spolecnost tak stoji pfed nutnosti nového typu
ekonomického chovani, které je sice konzistentni s tradi€ni ekonomii, ale nalézé se v novych
podminkach zménéné struktury vzacnosti.

V ekonomické teorii ¢asto hovorfime o neexistenci ¢i nedokonalosti cenového mechanismu,
ktery by umoznoval spravnou alokaci zdroji a eliminoval trzni selhdni, na némz se
v souvislosti s ochranou Zivotniho prostedi podileji pfedevsim externality (Mezficky, 2005,
S. 114). Jak autor dale uvadi, externality mohou mit podobu externich vyhod (pozitivni)
¢i nevyhod (negativni). Samuelson (2010, s. 735) pak definuje externality jako ,,aktivity, které
prinesou uzitek ¢i ujmu ostatnim a to bez toho, Ze by za ni dané subjekty platily nebo byly
za ujmu kompenzovany. Externality vznikaji v situacich, kdy se soukromé naklady a prinosy
nerovnaji spolecenskym nakladiim a piinosiim. Cleni se na kladné a zaporné externality, resp.
vnejsi kladné uspory a vnéjsi zaporné uspory ‘. V souvislosti se znecistovanim zivotniho
prostiedi pak jde piedevsim 0 vné&jsi (zaporné) uspory, ¢ili externality negativni. Jak z teorie
externalit dale vyplyva, vede z ekonomického hlediska tato nerovnost k tomu, ze vyrobci
vyrab&ji vetsi mnozstvi statkli, nez by vyrabéli, kdyby museli nést veskeré nédklady, ¢imz
negativni externality vyvolavaji neefektivnost vedouci k vyrobé takového mnoZstvi statku,
které neni optimalni (Mezficky, 2005, s. 115, 116). Jak autor dale uvadi, je moznym
ekonomickym feSenim tohoto problému tzv. ,internalizace* negativnich externalit a to
V CO nejvyssi mozné mite do internich nékladi jejich ptivodcti. Uplna internalizace externalit



vsak neni dle zavéra téhoz autora (2005, s. 116) prakticky moznd, protoze celou fadu
externich efekti je obtizné identifikovat a kvantifikovat. Jak je podrobnéji popsano Vv dalsi
kapitole, jedna se o externi efekty jednak na stran¢ vstupd, které predstavuji spotiebu
piirodniho kapitalu v riznych formach (suroviny, energie, voda), dale pak o efekty na strané
vystuptl, které predstavuji emise v plynné, kapalné, pevné i jiné form&® a vlastni vyrobky,
které se po ukonceni Zivotnosti stavaji odpadem.

2.2.3 Environmentalni uéetnictvi, reporting a komunikace

Problémem internalizace externalit se zabyva koncept environmentalniho ucetnictvi, jinak
také — v Sir§im pojeti — Getnictvi a reportingu udrzitelného rozvoje (sustainability accounting
and reporting), ktery je zalozen na nutnosti rozsifit stavajici odpovédnost managementu
za finan¢ni ukazatele organizace vici jejim vlastnikim (shareholders) o odpovédnost za
feSeni socialnich a environmentélnich otazek podnikani viici dal§im zainteresovanym strandm
(stakeholders) (Lodhia, 2013 in Wells, 2013, s. 74).

Otazkou environmentalniho tudetnictvi se zabyva kolektiv autor (Student, Hyrslova,
Vanééek, 2005) v pfiruéce ,Udrzitelny rozvoj a podnikani“. Autofi zde popisuji
environmentalni manaZerské ucetnictvi (environmental management accounting, EMA) jako
zpusob vykazovani nakladd, ktery se zaméfuje na environmentalné — ekonomickou G¢innost
v podnikové praxi realizovanou prostiednictvim identifikace, analyzy, fizeni a snizovani
environmentalnich naklada (2005, s. 62). Jak autofi dale uvadéji, smyslem EMA je
identifikovat pfi€iny a navrhovat takova opatieni, kterd pfinaseji jak ekonomické efekty, tak
piiznivé dopady na Zivotni prostfedi (Student, Hyr$lova, Vand¢ek, 2005, s. 62).
Environmentalnimi ndklady se v pojeti EMA rozumi ndklady na spotfebované materidly,
energie a vodu (na stran¢ vstuptl) a naklady souvisejici se vznikajicimi pevnymi, kapalnymi
a plynnymi emisemi (na strané¢ vystuptl). Obrazek 1 uvadi zakladni schéma identifikace
environmentalnich nakladi jako soucasti EMA.

Obrazek 1 Zakladni schéma identifikace environmentalnich nakladu

vsTUPY |—)| PROCESY |C——p| VYSTUPY

Suroviny Vyrobky/Sluzby
Pomocné materialy Obaly

Obaly Pevné odpady
Energie Odpadni vody
Voda Emise do ovzdusi

Zdroj: Student, Hyrslova, Vanééek (2005)

Prostiednictvim EMA tak lze zlepsit vyuzivani zdroji, zvysit u€¢innost vyrobnich procest,
zlepsit vysledky hospodatfeni a soucasné zmirnit dopady podnikovych c¢innosti, vyrobki
a sluzeb na Zivotni prostiedi (Student, Hyrlova, Van&gek, 2005, s. 62). Dal3i literatura uvadi
Clenéni EMA — podstatné v ptipadech rozhodovani o aspektech, jez nelze vyjadrit
v monetarnich jednotkach, ale pfitom jsou z pohledu aktivit daného subjektu vyznamné —
na dva subsystémy (napt. Burritt et al., 2002 in Wells, 2013, s. 76):

8 B&zné se dnes vyskytuji také kategorie emisi a zne&isténi jako jsou svételné zne&isténi a hlukova zatd.
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- PEMA (,physical EMA®, vyjadfeni environmentalnich aspekti ve fyzikélnich
jednotkach) je nastrojem pro vyjadieni dopadu na zivotni prostiedi, ktery je zaméfen
zejména na informace o materialovych a energetickych tocich;

- MEMA (,,monetary EMA”, vyjadieni environmentalnich aspekti VvV monetarnich
jednotkach) je néstrojem pro vyjadieni tychz environmentalnich aspektt
v monetarnich jednotkach a tak i vyznamnym podkladem pro interni rozhodovani.

Lodhia (2013, in Wells, 2013, s. 73) uvadi, Ze Vv oblasti ucetnictvi a reportingu udrzitelného
rozvoje se v soucasnosti diskutuje zejména o dvou jeho vyznamnych vyvojovych trendech:

- 0 tzv. ,,uhlikovém ucetnictvi®, kterému je vénovana pozornost pfedevSim z divodu
zvysujicich se obav z globalniho oteplovani a zmén klimatu;

- 0 rozvoji integrovaného reportingu, ktery je pokusem o sjednoceni a prezentaci
finan¢nich, socidlnich i environmentalnich ukazateli vykonnosti organizace soucasné.

Uhlikové tucetnictvi (carbon accounting) vychazi z potieby zaclenit otazky produkce
sklenikovych plyna (greenhouse gases, GHG) do béZné podnikové praxe a jejich stavajicich
systému fizeni a reportingu (Lodhia, 2013 in Wells, 2013, s. 78). Problémem je stanovit
jednotnou metodiku vykazovani GHG, jelikoZ velikost tzv. ,,uhlikové stopy* se lisi podle
toho, jakym zpuisobem je vypocitavana a srovnavani vykonnosti je tak obtizné provadét napiic
riznymi sektory (Waye, 2013 in Wells, 2013, s. 261). Jak zdroj dale uvadi, pouzivané
standardy méfeni a vykazovani GHG se sice stale vyvijeji a mezi odbornou vetejnosti dosud
nebylo dosazeno Uplného konsensu na nejlepSim zpiisobu €0 nejpiesnéjsiho vykazovani emisi
GHG, vétsina existujicich standardi vSak jiz nyni shodné rozliSuje tyto tfi urovné jejich
vykazovani (Waye, 2013 in Wells, 2013, s. 261):

- rozsah 1, vSechny piimé emise (produkce GHG vznikajici pfimym spalovanim
n. vyrobou);

- rozsah 2, nepiimé emise (spotieba elektfiny a tepla);

- rozsah 3, dalsi nepiimé emise vztazené k dodavatelskému fetézci, jako jsou napt. t€zba
a produkce zakoupenych materidli a energii, produkce z dopravy realizované
dodavateli, outsourcované ¢innosti, likvidace odpadi atd.

Lodhia (2013, in Wells, 2013, s. 79) poukazuje dale na skute¢nost, Ze oblast vykazovani
,»uhlikové stopy“ a environmentalniho reportingu obecné se bohuzel stale odehrava spiSe
oddélené od reportingu finanéniho. Jak autor dale uvadi, informace o otazkach udrzitelnosti
nejsou doposud integrovanou soucasti zprav o hospodateni a jako takové jsou povazovany
spiSe za dobrovolny pfistup, pevné nepropojeny se strategickymi cili organizace.
Pfedpokladem pro uplatnéni integrovaného reportingu je zasadni transformace této stavajici
praxe a pevné zakotveni otazek udrzitelnosti do standardniho planovéni, systémi, procest
arozhodovani organizace® (Lodhia, 2013 in Wells, 2013, s. 73, 81). Podle autori piirucky
,,Udrzitelny rozvoj a podnikani® je nedilnou soucasti procesu environmentalniho reportingu
zohlednéni postoji cilovych pfijemct environmentalnich zprav a z toho divodu je jeho
nezbytnou soudasti realizace nasledujicich krokd (Student, Hyr§lova, Vanédek, 2005, s. 13):

- identifikace pfijemcii zprav, jejich zajmi a obav'?;

- formulace vlastnich ptedstav o zajmech a obavach piijemct zprav;

- korekce vlastnich piedstav o zajmech a obavach pfijemci prizkumem u partnerd
a vetejnosti.

% Autor v souvislosti s timto uvadi termin , integrated thinkig“ (integrované uvazovani, s. 73).
10 Napt. analyza zainteresovanych stran (Grasseova et al., 2010, 194).
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Jak autofi dale uvad&ji, pro zpracovani zprav tzv. l1. typu', které dnes predstavuji nejnovéjsi
trend v environmentalnim reportovani (zprava 0 udrzitelném rozvoji organizace, Sustainable
Development Report, SD Report), se vyuziva nékteré z metodik doporucenych svétovymi
institucemi a iniciativami v oblasti reportingu, pro ilustraci jsou uvedeny pouze dvé
nejrozsifendjsi metodiky (Student, Hyrslova, Vanédek, 2005, s. 22):

- Smérnice GRI, ktera je nejvice propagovanou a vyuzivanou ptedlohou udrzitelného
reportingu, byla navrZena iniciativou Global Reporting Initiative®;

- Smérnice INEM (Sustainability Reporting Guide), byla vydana International Network
for Environmental Management™.

Tyto zpravy Ill. typu informuji v duchu integrovaného reportingu na stejné tirovni duleZitosti
nejen o ekonomické problematice, ale také o problematice environmentalni a socidlni
(Student, HyrSlova, Vanécek, 2005, s. 12).

Environmentalni komunikaci se — jako S$ir§im rdmcem integrovaného reportingu — zabyva
vyjma jiz uvedenych zdroji také norma CSN ISO 14063 Environmentalni management —
Environmentalni komunikace - Smérnice a ptiklady. Tato norma mj. wuvadi,
ze environmentalni komunikace piedstavuje mnohem Sir$i oblast, nez pouze poskytovani
environmentalnich zprav a mize mit rizné formy od neplanované (ad hoc), po planovanou
vrizném rozsahu, dle miry ucasti zainteresovanych stran, pak lze rozeznat (Cesky
normaliza¢ni institut, dale CNI, 2007, s. 6):

- jednosmérnou komunikaci, kdy organizace rozSifuje informace, bez poskytnuti
moznosti dotazli nebo diskuse (napt. vydani environmentalni zpravy);

- dvoustrannou komunikaci, ktera nastava pii vyméné informaci a myslenek mezi
organizaci a zainteresovanou stranou;

- participativni rozhodovaci proces, ktery zahrnuje G¢innou zpétnou vazbu ovliviiujici
organizaci a/nebo mistni vefejnost a vyustuje ve spolupraci se zainteresovanymi
stranami.

Jak norma dale uvadi, efektivni environmentalni komunika¢ni proces musi probihat neustale
a pribézné vuci internim i externim zainteresovanym stranam a musi byt soucasti celkové
komunikac¢ni strategie organizace (CNI, 2007, s. 7).

2.2.4 Environmentalni aspekty a registr pravnich pozadavki

Pouzijeme-li terminologii normy CSN EN ISO 14001 Systémy environmentalniho
managementu — Pozadavky s navodem pro pouziti, miizeme nalézt analogii mezi externalitou
(viz kap 2.2.1) a tzv. environmentalnim dopadem. Environmentalnim dopadem je ve smyslu
definic normy ,,zména v Zivotnim prostiedi at nepriznivd, ¢i priznivd, ktera zcela nebo
Castecné vyplyva z environmentdalnich aspektii organizace* (Utad pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi, dale UNMZ, 2016, s. 15). Norma sice uvaZuje dopady
obojiho druhu — jak pfiznivé tak nepiiznivé — ale v praxi je drtiva vétSina dopadl ¢innosti
podnikajicich subjektii na Zivotni prostiedi spiSe nepfizniva. Rizenim dopadti svych &innosti,
vyrobkl a sluzeb na Zivotni prostfedi v souladu se svoji environmentalni politikou a cili
usiluji organizace o neustalé¢ zlepSovani své environmentalni vykonnosti. Environmentélni

1 Zpravou L. typu je zprava o stavu Zivotniho prostfedi (Environmental Report), zpravou IL. typu je zpriva
0 zdravi, bezpe¢nosti a o Zivotnim prostiedi (Health, Safety and Environmental Report, HSE Report).

2 Iniciativa GRI byla zalozena v r. 1997 koalici CERES a programem UNEP.

3 Mezinarodni federace neziskovych narodnich obchodnich asociaci pro environmentélni management (INEM),
zalozena 1991.



vykonnosti se rozumi méfitelné vysledky vztazené k fizeni environmentalnich aspekt
organizace (UNMZ, 2016, s. 19). Environmentalnim aspektem je pak ,, prvek cinnosti nebo
vyrobkii nebo sluzeb organizace, ktery se vzdjemné ovliviiuje nebo se miize vzdajemné
ovliviiovat s Zivotnim prostiedim“ (UNMZ, 2016, s. 15). Dle pozadavku CSN EN ISO
14 001pak musi organizace udrzovat dokumentované informace o (UNMZ, 2016, s. 23):

,,Svych environmentalnich aspektech a souvisejicich environmentalnich dopadech,
- kritériich pouzitych pri urcovani vyznamnych environmentalnich aspektii;
- vyznamnych environmentdlnich aspektech. *

Urceni environmentalnich aspekt a jejich dopadi a identifikace vyznamnych aspekti je
zakladnim vychodiskem pro vytvofeni systému environmentdlniho managementu kazdé
organizace. Informativni pfiloha A normy, ktera je navodem k pouziti normy ISO 14 001,
uvadi, ze organizace ma V kontextu svych ¢innosti urcit, jaké jsou jeji environmentalni
aspekty z pohledu vstupt a vystupt (at’ zamyslenych nebo nezamyslenych), které souviseji
se soucasnymi i relevantnimi minulymi ¢i planovanymi nebo novymi ¢innostmi, produkty
asluzbami (UNMZ, 2016, s. 41). Tento proces méa dale zahrnovat b&Zné i abnormalni
provozni i rovnéz predvidatelné havarijni situace (UNMZ, 2016, s. 41). Jednotny postup
identifikace environmentalnich aspektd neni normou sice stanoven, norma vsak dale
upfesiiuje v (informativni) ptiloze A mozné okruhy, které by méla organizace pfi ur¢eni svych
aspektii zvazovat (CSN EN ISO 14001, 2016, s. 41), jsou to:

a) emise do ovzdusi;

b) uniky latek do vody;

c) tniky latek do pudy;

d) vyuzivani surovin a ptirodnich zdroja;

e) vyuzivani energie;

f) uvolnovani energie (napf. teplo, zatreni, vibrace (hluk), svétlo);
g) vznik odpadi a/nebo vedlejsich produkti;

h) vyuziti prostoru.

Z hlediska moZnosti a miry ovlivnéni organizaci rozliSuje dale Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢.1221/2009'* (dale EMAS) tzv. aspekty ptimé a nepiimé, viz piiloha 1
EMAS, kdy:

- pfimé environmentalni aspekty souviseji s ¢innostmi, vyrobky a sluZbami organizace,
které vedeni organizace ptimo fidi;

- nepifimé environmentalni aspekty mohou byt vysledkem vzajemného plisobeni
organizace a tfetich stran a mohou byt v pfiméfené mire ovlivnény organizaci.

Pii identifikaci environmentalnich aspekti lze uplatnit skupinové kreativni manaZerské
techniky. Napftiklad brainstorming (nebo jeho obdoba brainwriting) je technikou, pro niz se
hodi okruhy problémi, které lIze pievést do otazek typu: ,,Jak vselijak...?” nebo
,,Co vSechno...?* (Suletf, 2009, s. 203). Podstatou t&chto metod je oddéleni faze tvorby
napadi, jejimz cilem je generovat v kratkém Case co nejvétsi mnoZstvi napadl, od faze
kritického posuzovani a vyhodnocovéni ziskanych podnétl, ktera ma za ukol vyselektovat
podnéty splitujici nejlépe piedem zvolena kritéria (Sulef, 2009, s. 203). Jak autor dale uvadi,
podstata skupinovych kreativnich technik je zalozena na téchto poznatcich (2009, s. 203):

 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &.1221/2009 ze dne 25. listopadu 2009 o dobrovolné ucasti
organizaci v systému Spolecenstvi pro environmentalni fizeni podniki a audit (EMAS) a o zruseni nafizeni Rady
(ES) ¢. 761/2001, rozhodnuti Komise 2001/681/ES a 2006/193/ES.
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- ¢im vice napadd, tim vyssi pravdépodobnost nalezeni spravného feseni problému;

- skupina dokaze v prabéhu urcit¢ doby vygenerovat podstatné¢ vice a podstatné
originalngjSich napadii, nez stejny pocet jednotlivcl za stejné dlouhou dobu;

- faze tvar¢iho mysleni musi byt striktné odd€lena od faze kritické, resp. logické
mysleni musi byt oddéleno od intuitivniho (ze stejného divodu plati v prvni fazi
brainstormingu uplny zakaz jakékoliv kritiky napadu).

K hodnoceni dopadu a vyznamnosti environmentalnich aspektti 1ze pfistoupit rovnéz riznymi
zpusoby. Napfiklad teorie fizeni rizik pracuje s pojmy ,,aktivum® a ,riziko*, kdy ,,aktivum je
vSechno, co md pro subjekt hodnotu, kterda miize byt zmenSena pusobenim hrozby* a ,,riziko
vyjadruje miru ohroZeni aktiva, miru nebezpeci, ze se uplatni hrozba a dojde K nezadoucimu
vysledku vedoucimu ke vzniku Skody. Velikost rizika je vyjadrena jeho urovni. (Smejkal,
prostfedi vymezené kriterialni normou (UNMZ, 2016, s. 15) a za hrozbu dopad
environmentalniho aspektu ¢innosti, vyrobkii nebo sluzeb, ktery jej mize ovliviiovat. Metody
analyzy rizika tak lze uplatnit i v oblasti identifikace a hodnoceni vyznamnosti aspektu.
Postup identifikace hrozeb se v analyze rizik provadi tak, Ze se vybiraji ty hrozby, které
by mohly ohrozit alespon jedno z aktiv subjektu (Smejkal, Rais, 2013, s. 100), pfenesené
Vv environmentalnim kontextu se tak uvazuje kazdy aspekt, ktery mutize ohrozit alesponi jednu
slozku zivotniho prostfedi (voda, ovzdusi, ptda a dalsi). Jak autofi dale uvadgji, lze vychazet
ze seznamu hrozeb sestavenych podle literatury, vlastnich zkuSenosti, prizkumu, ¢i diive
provedenych analyz (Smejkal, Rais, 2013, s. 100). Pro ziskani vlastniho seznamu hrozeb je
pak v ramci identifikace hrozeb doporuc¢eno rovnéz pouzit nékterou z kreativnich metod typu
brainstorming, metoda Delphi apod. (Smejkal, Rais, 2013, s. 100).

Pro urceni hodnoty rizika lze z metod pouzivanych pii analyze rizik vyuzit metody
kvalitativni, kvantitativni, nebo kombinované (Smejkal, Rais, 2013, s. 100). Kvalitativni
metody jsou postaveny na popisu potencialniho dopadu a pravdépodobnosti, Ze dana udalost
nastane a mira rizika je zde obvykle ur¢ovana kvalifikovanym odhadem (Smejkal, Rais, 2013,
s. 108). Jak autofi dale uvadéji, jsou tyto metody jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni
a obvykle ptinaseji problémy z divodu posuzovani piijatelnosti nakladi nutnych k eliminaci
hrozby a jednozna¢né finan¢ni vyjadfeni a kontrola efektivnosti nakladl se tak znesnadiuje.
Z hlediska vhodnych podminek aplikace se tyto metody vyuzivaji Vv pfipadech, napt.
nedostatecné kvality ¢i kvantity ziskanych ¢iselnych udajt pro jejich vyuziti v kvantitativnich
metodach. Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu frekvence vyskytu
hrozby a jejiho dopadu, metody kombinované (semikvantitativni) jsou pak tvofeny
kombinaci obou piedchozich typ metod (Smejkal, Rais, 2013, s. 119). Jak autofi dale uvadgji
vyjadfit miru rizika R 1ze pomoci funkce dvou proménnych f, kde:

R=f(a h)

Kde R je mira rizika,
a — dopad uskutecnéné hrozby v ndvaznosti na hodnotu aktiva,
h — pravdépodobnost uskute¢néni hrozby ve vazbé na zranitelnost aktiv.

Dle autori lze podle dopadu ztraty zjisténou miru rizik dale ¢lenit do skupin: kritické,
dualezité, ¢i bézné riziko. V oblasti environmentu pak obvykle odliSujeme aspekty vyznamné,
sttedn€ vyznamné a nevyznamné.

Grasseova et al. (2010, s. 160) podrobné&ji popisuje princip pouziti semikvantitativnich
(kombinovanych) metod jako soucasti analyzy rizik, ktery spociva v tom, ze ke kvalitativni
stupnici jsou pfifazeny odpovidajici ¢iselné hodnoty — bodova skala — s cilem vytvofit ¢iselné
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vyjadienou stupnici hodnoceni (Sir§i nez pfi kvalitativni analyze), kterd vSak nepfedstavuje
realistické hodnoty pro vypocet rizika jako je tomu u analyzy kvantitativni. Odhad rizika
pak autorka vypo¢itava jako soucin dopadu a pravdépodobnosti vyskytu:

R=D.P

Kde R je mira rizika,
D — zavaznost dopadu
P — pravdépodobnost vyskytu.

Pro oblast EMS ptirucka EMAS (Evropsky parlament a Rada, 2013, s. 11) konkrétné uvadi,
ze vyznamnost kazdého environmentalniho aspektu by méla byt posouzena z hlediska téchto
kritérii:

- rozsah — troven emisi, spotieby energie a vody atd.;
- zavaznost — nebezpecnost, toxicita atd.;

- Cetnost/pravdépodobnost;

- obavy a zajmy zainteresovanych stran;

- pravni pozadavky.

Krom¢ identifikace vyznamnych environmentalnich aspektti je dal$i zékladni povinnosti
kazdé organizace, kterda zavadi EMS vsouladu s ISO 14001 (UNMZ, 2016, s. 23),
identifikace pozadavki, které se vztahuji k jejim aspektim. Podle této normy musi
organizace:

a) ,,Urcit zavazné povinnosti vztahujici se k environmentdlnim aspektim a mit k nim
pristup;

b) urcit, jak se tyto zavazné povinnosti tykaji organizace;

C) Vvzit tyto zdvazné povinnosti v uvahu, kdyz stanovuje, implementuje, udrzuje a neustdle
zlepSuje sviij systém environmentalniho managementu. “

Jak dale piiloha A normy (UNMZ, 2016, s. 43) uvadi, tyto zivazné povinnosti zahrnuji
zakonné a dalsi pozadavky, které organizace musi splnit, nebo se rozhodne je plnit. V praxi
se tato povinnost zpravidla napliuje vytvafenim registri pravnich a dalSich pozadavkd, které
musi byt — S ohledem na stale probihajici zmény — udrzovany v aktualni podob¢. Vzhledem
k moznym dopadium téchto neustale se odehravajicich zmén na organizaci nelze pouze
reagovat na jiz vzniklé a platné pozadavky, ale je nezbytné sledovat legislativni procesy
naurovni CR a Evropské unie jiz ve fazi piipravy téchto predpisii. Idealnim stavem je
zapojeni se pifimo do tvorby legislativnich norem zpravidla jako Gcastnik SirSiho zajmového,
odborného, resortniho ¢i jiného uskupeni, které ma nepomérné vyssi $anci ovlivnit jejich
vytvareni a tim i kone¢nou podobu, nez jednotlivy subjekt.

2.2.5 Environmentalni vykonnost, jeji hodnoceni a zlepSovani

Krom¢ identifikace a hodnoceni environmentéalnich aspektl a pravnich pozadavk je klicovou
charakteristikou vSech systému fizeni také jejich neustalé zlepSovani a s nim souvisejici
meéfeni environmentalni vykonnosti. Norma ISO 14001 uvadi definici neustalého zlepSovani,
kterym je ,, opakujici se cinnost zaméiend na zvySovéani vykonnosti“ (UNMZ, 2016, s. 18). Jak
dale uvadi Veber (2010, s. 241), zménou ve smyslu zlepSeni se rozumi stav, , kdy bylo
V porovnani s predchozim stavem dosazeno oboustranné vyssiho efektu — ekonomického
I vécného “. VSeobecné pouzivanym postupem, ktery predstavuje systémovy piistup pro
uplatnéni principu neustalého zlepSovani, je metoda PDCA (Demingtv cyklus). Tato metoda
sestava ze Ctyt fazi (Veber, 2010, s. 242):
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- PLAN —analyza, planovani a piiprava feseni;

- DO —realizace feSeni a sledovani dopad;

- CHECK - vyhodnoceni dopadt feseni a potvrzeni zlepSeni;

- ACT - trvalé uplatnéni, stabilizace a standardizace feSeni a pokracovani v dalSim
zlepSovani.

Jak autor dale uvadi, zlepSeni miize byt inkrementalni (pfirGstkové), nebo transicionalni
(skokové). Jako dalsi metody zlepSovani autor zmifluje tzv. sedm nastroji managementu,
kterymi jsou napi. relacni, stromovy nebo rozhodovaci diagram. Tyto metody jsou
uplatiiovany zejména v oblasti fizeni kvality podle CSN EN ISO 9001.

Predpokladem trvalého zlepSovani je Vv intencich normy CSN EN ISO 14031, ktera je
smérnici  pro hodnoceni environmentalni vykonnosti, schopnost porozumét své
environmentalni vykonnosti a schopnost ji ¥idit a prokazovat (UNMZ, 2014, s. 8). Jak zdroj
dale uvadi, hodnoceni environmentéalni vykonnosti (environmental performance evaluation,
EPE) je pribézny proces, ktery ma zajistit hodnoceni vykonnosti a vykonnostnich trenda
V ur¢itém casovém obdobi a pomoci mj. identifikovat ptilezitosti pro zlepSeni fizeni svych
aspektl a strategické prilezitosti. Norma popisuje dvé kategorie indikatorti environmentalni
vykonnosti (UNMZ, 2014, s. 13):

- indikatory stavu zivotniho prostiedi (environmental condition indicators, ECI), které
poskytuji informace o stavu zZivotniho prostiedi, ktery mtize byt organizaci ovlivnén;

- indikatory environmentalni vykonnosti (environmental performance indicators, EPI),
které poskytuji informace o fizeni vlastnich vyznamnych environmentélnich dopadi
organizace a piedstavuji vysledky jejich environmentalnich programu.

Jak zdroj dale uvadi, EPI mohou zahrnovat (UNMZ, 2014, s. 14):

- indikatory fizeni vykonnosti (management performance indicators, MPI), které davaji
informace o schopnostech managementu ovlivnit environmentalni vykonnost
prostfednictvim fizeni organizace (napf. poskytnutim zdroji na vzdélavani
zaméstnancl, vyzkum atd.);

- indikatory vykonnosti provozu (operational performance indicators, OPI), které davaji
informace o environmentalni vykonnosti provoznich C¢innosti organizace (napf.
0 produkci odpadii, odpadnich vod a plynnych emisi).
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Nasledujici obrazek 2 popisuje vzdjemné vztahy mezi fizenim a provozem organizace
a stavem zivotniho prostfedi a typy indikatorti pro EPE, které se ke kazdé¢ z téchto oblasti
vztahuji.

Obrazek 2 EPE, pochopeni organizace a jejiho kontextu

INDIKATORY ENVIRONMENTALNICH PODMINEK
(ECI)

ENVIRONMENTALNI ORGANlZACE ZAINTERESOVANE

PODMINKY —T——» +—— =P R STIRANY:

RiDICi PROCESY

VYROBNi PROCESY

: VSTUPY @ vYSTUPY i
! PRICHAZEJICi ODCHAZEJiCI :

B S R et tateds > . mmemea—-- R et =
2 (Zasobovani) OPI (Dodavka) :

INDIKATORY ENVIRONMENTALNi VYKONNOSTI
EPI zahrnuji MPl a OPI

Vysvétlivky:
— > toky informaci
--------- >  toky vstupii a vystupti vztahujici se k provozu organizace
s> 10Ky TOZHOdOVANT

Zdroj: UNMZ (2014)

Jak norma dale uvadi (s. 15), indikatory EPI a ECI mohou byt pouzity k prokazani zptsobu,
jak organizace fesi tfi pilife udrZitelnosti (socidlni, ekonomicky a environmentalni) pomoci
fizeni svych environmentalnich aspektt.

Za vyznamny motor zmén a zlepSovani vykonnosti lze také povazovat systematické
opakovani benchmarkingovych a na né navazujicich benchlearningovych aktivit (Nenadal,
2011, s. 15). Benchmarking je ,proces identifikovdni, pozndni, prevzeti a prizpiisobeni
vynikajici praxe a {)rocesﬁ jakékoliv organizace na svete, jenz pomadha zlepsovat vlastni
wkonnost“ (APQC™ in Nenadal, 2011, s. 14). Benchmarkem se obecn& rozumi nivelaéni
znak, vkontextu benchmarkingu se pak jedna o , ukazatel vykonnosti, jehoz urovni
se hodlame inspirovat* (Nenadal, 2011, s. 13). Benchlearningem se rozumi ,zpiisob,
jak propojit zdokonalovani systému rizeni a vycvik zaméstnancii s potrebami firmy, a tim
zajistit jejich bezprostiedni uzitecnost* (Karlof a Ostblom in Nenadal, 2011, s. 15). Jak zdroj
dale uvadi, v zavislosti na charakteru objektu benchmarkingového zkoumani lze rozliSit
(Nenadal, 2011, s. 20):

- benchmarking vykonovy, ktery je orientovan na méfeni a porovnavani rdznych
vykonovych parametrt,

1> Americké centrum pro produktivitu a jakost.
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- benchmarking funkcionalni, pfi némz se porovnava nekolik nebo i jedina funkce
urcitych organizacilG;
- benchmarking procesni (genericky), ktery slouzi k porovnavani a méteni konkrétniho

procesu organizace.
Z hlediska mista, kde je benchmarking vykonavan, rozliSuje dale Nenadal (2011, s. 24):

- benchmarking interni, ktery je realizovan v ramci jedné organizace mezi zvolenymi
organizacnimi jednotkami;

- benchmarking externi, vnémz je vramci méfeni a srovnavani partnerem jina
organizace.

Pokud ma byt systém fizeni organizace oznaCovan jako integrovany, musi byt do n¢j
benchmarking jako systematicky proces rovnéz za¢lenén (Nenadal, 2011, s. 16).

2.2.6 Environmentalni planovani

Model PDCA (Planuj — D¢lej — Kontroluj — Jednej) popisuje fazi environmentalniho
planovani jako ,, stanoveni environmentalnich cilii a procesii nezbytnych k dosazent vysledki
v souladu s environmentdlni politikou organizace“ (UNMZ, 2016, s. 9). Podle &l. 6.1.4 normy
ISO 14001, kterym se stanovuji pozadavky na planovani, musi organizace planovat pfijeti
opatfeni pro feseni (UNMZ, 2016, s. 24):

- vyznamnych environmentélnich aspekt,;
- zZavaznych povinnosti;
- rizik a piilezitosti.

V kontextu environmentalniho managementu je tfeba chapat environmentalni planovani jako
nedilnou soucast procesu komplexniho planovani organizace uplatiiujici Se Vv roviné
operativni, taktické i strategické (Veber, 2009 in Fotr, Soucek, 2015, s. 52). Zakladni
myslenkou Strategického planovani obecné je nalezeni konkurenéni mezery organizace
(Grasseova et al., 2010, s. 15). Jak uvadéji Fotr, Soucek (2015, s. 51) cilem strategického
planovani je ,,zajistit, aby i v podminkach rizika, nejistoty a mnohdy i neurcitosti bylo mozné
realizovat takovou strategii, ktera zajisti firmé prosperitu a uspéch . Environmentalni slozka
strategického planovani ma pak v souladu s normou ISO 14001 za cil dosahovat neustalého
zlepSovani v oblasti environmentalni vykonnosti (UNMZ, 2016, s. 39), které je podminkou
dlouhodobé udrzitelné prosperity a tGspéchu — tj. umoznuje zabranit dopadim c¢innosti,
produktt a sluZzeb organizace na zivotni prostfedi nebo dokaze tyto dopady alespon zmirnit.

Vychodiskem strategického planovani je strategicka analyza (Grasseova et al., 2010, s. 43).
Jak autorka uvadi, soucasti strategické analyzy je identifikace faktort vnéjsiho prostiedi
a vnitinich faktori organizace, které maji zasadni vliv na organizaci nebo jeji Cast, jejim
cilem je pak identifikovat a vyhodnotit fakta, kterd jsou relevantni z hlediska formulace
strategie (Grasseova et al., 2010, s. 43). V konceptu strategické analyzy je cilem analyzy
vnéjSiho prosttedi prozkoumani prostfedi, ve kterém organizace funguje, za ucelem
identifikace pfilezitosti a hrozeb (Grasseova et al., 2010, s. 45). Vnéjsi prostredi zahrnuje
makro a mikrookoli, pficemz pojem mikrookoli vychazi z Porterova modelu analyzy
konkuren¢nich sil v daném odvétvi (Porter, 1985 in Grasseova et al., 2010, s. 46). Makrookoli
je pak pro vSechny organizace stejné (i kdyz na kazdou pusobi jinak) a lze je chapat jako

18 Rozsiten zejména v oblasti sluzeb a v neziskovém sektoru.
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,obal“ mikrookoli, ktery je tvofen souborem faktorl, jeZ organizace nemize ovlivnit"’
(Grasseova et al., 2010, s. 46). Veber (2010, s. 241) dale uvadi, ze vSudypfitomné zmény
téchto faktori, které jsou nyni stidle dynamictéjsi, se odehrdvaji bud’to vné organizace
(reaktivni pfistup) nebo jsou vyvolany piimo organizaci (proaktivni pfistup).

Jak uvadéji Fotr, Soucek (2015, s. 51), strategie se uskuteCniuje prostfednictvim portfolia
projekta, kdy mezi strategickym planovanim a fizenim portfolia projekti musi byt
dvoustranny vztah: portfolio projekti musi odpovidat stanovené strategii a strategickym
cilim, soucasné musi byt mozné jiz pfijatou strategii revidovat a korigovat s ohledem na cile
nedosazené nebo prekrocené. Pro vytvoreni zédkladniho portfolia projekti je tieba vyuzivat co
nejsirsi zakladnu podnétﬁ18 a podrobit ji prvotni selekci podle jiz ptedem zvolenych kritérii
(Fotr, Soucek, 2015, s. 72). Pro vytvoteni zékladni skupiny podnéti lze rovnéz vyuzit metod
tvorivého mysleni, jako jsou brainstorming a brainwriting, viz kap. 2.2.3 (Fotr, Soucek, 2015,
s. 73). Kandidatskymi projekty vybranymi pro =zafazeni do portfolia a urenymi
k podrobnému screeningu se pak stavaji ty, které nejvice ptispivaji k plnéni strategickych cilt
a potieb organizace (Soucek a Fotr, s. 72).

2.3 Program Responsible Care, jeho historie a soucasnost

Principy environmentalniho managementu lze uplatnit v jakékoliv organizaci bez ohledu
nato, zda se jedna o primyslovou vyrobu, poskytovatele sluzeb ¢i vefejnou spravu. Pro
ncktera odvétvi a Cinnosti je vSak prvek ochrany zivotniho prostfedi kritickou podminkou
dosazeni souladu se svym okolim a tim i podnikatelského uspéchu. To plati beze zbytku
pro podniky v chemickém odvétvi, které nakladaji s velkymi objemy nebezpecnych
chemickych latek a smési. Chemicky primysl je zdrojem cetnych inovaci, soucasné je
vSak (ve vEtsi ¢i mensi mife) zdrojem poskozeni zdravi zaméstnancii a obyvatelstva a zdrojem
znecisténi zivotniho prostfedi. Iniciativa Responsible Care, ktera vznikla v roce 1985
Z podnétu kanadské asociace chemického primyslu, byla reakci zejména na dvé zavazné
pramyslové havarie, které se udaly v sedmdesatych a osmdesatych letech minulého stoleti:

-V roce 1976 doslo k tniku vysoce toxického dioxinu z tovarny na vyrobu herbicidil
Vv severoitalském mésté Seveso. V duasledku havarie vazné onemocnély piiblizné dvé
stovky lidi. Tato udalost spustila v tehdejsi Evropské unii legislativni proces, ktery
vyustil v roce 1982 piijetim smérnice 82/501/EEC, znamé pod oznacenim SEVESO I
(Kopag, 1996 in Arnika, 2014);

-V roce 1984 doslo v chemickém podniku v indickém Bhépalu po primyslové havarii
k tniku 20 az 30 t siln€ toxického methylisokyanatu. Nasledky tUniku byly tragické,
v dtsledku havarie zemfelo pfiblizné¢ 5 200 lidi a nékolik tisic lidi si i nadale nese
trvalé nasledky (Union Carbide, 2015).

Také z novéjsi historie je znamo nékolik zavaznych havarii, které se odehraly v ramci EU:

-V roce 2001 doslo v tovarné na uméla hnojiva ve francouzském Toulouse k explozi
200 t dusi¢nanu amonného, tato havarie se zapsala do novodobé historie Francie jako
nejvétsi pramyslova katastrofa (Stérba, 2008 in Britské listy, 2008);

- Vroce 2010 doslo u mad’arského mésta Ajka k tniku 700 tisic kubickych metra kalt
s t¢Zkymi kovy z protrzené hraze odkalovaci laguny. Kaly z hlinikdrny nasledné
zaplavily osm obci, bezprostfednd pii nehodé zahynulo pét lidi (CTK, 2012
in i.DNES.cz, 2012).

1" Faktory ekonomické, politické, socilni, legislativni, technické/technologické, ekologické a faktory
podnikatelského prostredi.
18 v/ souvislosti s tvorbou 3iroké zakladny podnétii zmitiuji autofi vyuziti tzv. idea managementu.
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Jak je z uvedenych ptikladi ziejmé, vznik primyslovych havarii se nepodatilo — i pfes stale
se zvysujici miru provozni bezpe¢nosti — do soucasné doby zcela vyloudit.

ICCA uvadi na svych strankach ve zpraveé z roku 2015 k historii a sou¢asnosti programu RC
tyto zakladni udaje (2015 Responsible Care Status Report, 2015):

- program RC je pfedni iniciativou chemického priimyslu od roku 1985, kdy byl poprvé
formulovan;

- Globalni Charta RC byla vefejn¢ vyhlaSena na prvni Mezinarodni konferenci
Spojenych narodi Kk chemickému managementu (UN International Conference
on Chemicals Management) v tnoru roku 2006, nasledn¢ byla revidovana
po piezkoumani ICCA v roce 2014,

- revidovana charta RC zaméfuje svoji pozornost na fizeni produktu v celém
dodavatelském fetézci a tim i na kontinuitu jeho piispévku k udrzitelnému rozvoji;

- revidovand charta ma za cil harmonizovat, fidit a rozsitit program RC globaln¢;

- do konce roku 2014 byl program RC implementovan 58-mi chemickymi asociacemi
ve vice nez 60-ti zemich svétalg;

- vzafi roku 2015 podepsalo vice nez 315 chemickych spolecnosti nalezejicich
k narodnim asociacim a téméf 80 % nejvétsich svétovych chemickych spolecnosti
revidovanou chartu z roku 2014.

Jak ICCA (2015) ve své zpravé dale uvadi, rozsifovani programu RC v soucasné dob¢ stale
pokracuje zapojenim asociaci z dalSich zemi v Asii, Africe 1 Evropé. Individualni programy
RC jednotlivych zemi, které jsou v riznych stadiich vyvoje a zdiraznuji odlisna témata, jsou
sledovany a koordinovany RC Leadership Group (RCLG) ICCA.

Jak jiz bylo uvedeno, formulace vlastniho Programu ochrany ZP je podminkou ucasti
Spolec¢nosti v programu RC. Jak SCHP CR (2010, s. 54) ve své smémici pro zavedeni
systému fizeni v souladu s RC uvadi, zdmérem tohoto konceptu neni zavadét jiny systém
fizeni, nez ten, ktery ma spolecnost jiz implementovan, ale poskytnout navod a umoznit
spole¢nostem zrevidovat jejich vlastni pozici a integrovat otazky Responsible Care
do hlavnich procesti podnikani. Sestaveni vlastniho Programu ochrany ZP tak mize byt
provedeno jako soudast stavajiciho EMS organizace, zaveden¢ho dle CSN EN ISO 14001
nebo EMAS.

2.4 Charakteristika pouzitych metod a postup pri zpracovani

Program ochrany ZP, jehoz formulace je cilem této prace, ma byt koncipovan jako soubor
opatfeni (projektl, programu, ¢i jednotlivych opatieni), ktery ma v souladu se zakladnimi
vud¢imi principy programu RC soustavné zlepsovat vykonnost v oblasti Zivotniho prostiedi
(SCHP CR, 2010, s. 5). Zhlediska obecného managementu se tak jednd o komplexni
planovaci proces, jehoz soucasti je sbér a analyza informaci potiebnych pro rozhodovani.
Pro vytvoreni programu tedy byly provedeny nasledujici kroky:

- identifikace a hodnoceni environmentalnich aspektti Spole¢nosti, vyznamnych aspekti
a ur¢eni jejich dosavadniho vyvoje;

- rozbor externiho prostiedi Spole¢nosti provedeny s ohledem na vyznamné aspekty;

- rozbor interniho prostfedi Spolecnosti zaméfeny na hodnoceni a porovnani
environmentalni vykonnosti jednotlivych provozi;

- formulace strategickych cilii a vytvofeni Programu ochrany ZP.

19 Nérodni asociace jsou odpovédné za detailni implementaci RC ve svych zemich.
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Vychodiskem environmentalniho planovani jsou vyznamné environmentalni aspekty (dale
pouze ,aspekty) Spoleénosti (UNMZ, 2016, s. 24). Jelikoz integrovany systém
managementu SpoleCnosti, jehoz soucasti je také EMS, je z hlediska struktury tvoten
jednotlivymi procesy, byl jako podklad pro identifikaci aspektti zvolen registr procesu
Spolecnosti, ktery definuje hlavni podnikové procesy a pfifazuje je konkrétnim podnikovym
utvarim — vlastnikim (Spole¢nost, 2016a, Piiloha 1). Hlavni podnikové procesy jsou
ve vétsing pripadi dale rozdéleny na dil¢i podprocesy, které jsou zaméteny na specifickou
oblast v ramci procesu hlavniho. Jako soucast identifikace aspektd byl tak u kazdého procesu
posouzen mozny vyskyt nékterého z aspekti stanovenych ptiruckou RC: odpady, ovzdusi,
ochrana klimatu, voda a nehody pii transportu chemickych produkti (SCHP, 2010, s. 17).
Vlastni identifikace aspektii byla provedena péticlennym tymem internich specialistii metodou
brainstormingu (Sulet, 2009, s. 203). SloZeni hodnoticiho tymu bylo nasledujici: specialista
pro vodni hospodaistvi, specialista pro odpadové hospodafstvi a ochranu ovzdusi, specialista
pro ckologické zatéze, specialista pro dokumentaci EMS a hlavni ekolog Spole¢nosti.
Brainstorming probéhl ve &tyfech fazich (Sulef, 2009, s. 204), nejprve bylo provedeno
seznameni s pravidly brainstormingu, ndsledovalo sezndmeni s problémem, dale prob&hla
vlastni brainstormingova diskuze a na zavér byly zpracovany vysledky, pfi¢emz vystupem byl
pak registr procesu s piifazenim vybranych aspekti jednotlivym procestim a podprocestum.
Identifikace environmentalnich aspektti byla provedena tim zpiusobem, Zze ke kazdému
hodnocenému procesu nebo podprocesu pfifadil kazdy ¢len tymu 0 az 5 environmentalnich
aspektl. Nasledné bylo provedeno hodnoceni vyznamnosti aspektti S vyuzitim kombinované
(semikvantitativni) metody hodnoceni rizika (Smejkal, Rais, 2013, s. 111). Divodem tohoto
postupu byla analogie vztahl aktivum/riziko a zivotni prostiedi/environmentalni aspekt, kdy
je vramci analyzy rizik hodnocen mozny dopad hrozeb na aktiva subjektu, zatimco
v environmentu je obdobnym zpisobem hodnocen dopad aspektd (Cinnosti, produktl a
sluzeb) na Zivotni prostfedi (vngj$i aktivum, vetejny statek). Kritéria a postup hodnoceni
vyznamnosti aspekti jsou dale podrobné popsany V praktické casti prace (kap. 3.2).
Vysledkem identifikace a hodnoceni aspekt byl registr procesti Spolecnosti s vyznacenim
vyznamnych environmentalnich aspekti (viz pfiloha 3). U identifikovanych aspekti byl
soucasné vyhodnocen trend jejich vyvoje za obdobi 2011 — 2015. Smyslem tohoto kroku bylo
posoudit, zda se vyznamnost aspektii za vychoziho stavu zesiluje, zeslabuje, ¢i stagnuje,
identifikovat pfi¢iny zjisténého trendu a v rAmci Programu ochrany ZP navrhnout piislusna
opatfeni. Trend vyvoje byl pro jednotlivé aspekty vyhodnocen prostfednictvim zakladnich
indikatort RC (SCHP, 2010, s. 17) a svyuzitim dat z Integrovaného systému plnéni
ohlasovacich povinnosti (ISPOP), z databaze hlaseni dostupnych na uctu ohlaSovatele
(Spolecnosti) za sledované obdobi 2011 — 2015 za jednotlivé agendy (ovzdusi, voda, odpady).
Pro vyhodnoceni trendu vyskytu nehod pfi transportu chemickych produktt byla dale vyuzita
interni databdze mimofadnych udalosti (interni aplikace ,,HlaSeni mimotfadnych udalosti
dostupna na intranetu Spolecnosti).

Pro naplnéni stanoveného cile prace byla ndsledné zrevidovana vlastni pozice Spolecnosti
z pohledu vné&jsiho (externiho) prostfedi a z pohledu wvnitiniho (interniho) prostiedi
Spolecnosti. Nejprve byl proveden rozbor externiho prostiedi s cilem identifikovat faktory
a vyvojové tendence, které — v Casovém horizontu 2016 — 2020 zvoleném pro vytvoreni
programu — vyvoj vyznamnych environmentalnich aspekti Spole¢nosti ovlivni nebo by jej
ovlivnit mohly. Tento postup vychazel z pojeti strategické analyzy, jelikoz planovani v oblasti
7P je nedilnou souéasti komplexniho strategického planovani Spoleénosti. Rozbor vnéjsich
faktort byl zaméten na oblast legislativy ochrany Zivotniho prostiedi, ktera predstavuje tu ¢ast
makrookoli Spolecnosti, z niZ plynou zavazné povinnosti, jimiZ se musi organizace
(Spole¢nost) dle pozadavkil systémové normy fidit (UNMZ, 2016, s. 23). Jako soudast
rozboru byla nejprve provedena reSerSe dokumentii obsahujicich strategie a platnou

17



I pfipravovanou legislativu pro oblast ochrany zivotniho prostiedi. Jednalo se zejména
0 dokumenty dostupné na webovych strankach Evropské komise pro zivotni prostredi,
Ministerstva Zivotniho prostiedi CR, Ministerstva pramyslu a obchodu CR a dalsich
vefejnopravnich instituci. Vycet vSech pouzitych zdroju je detailné uveden v praktické ¢asti
prace (kap. 3.3). Na zaklad¢ ziskanych informaci byl metodou dedukce, resp. predikci
budoucich trendi a zmén, vytvofen scénaf dalstho mozného vyvoje vyznamnych
environmentalnich aspekt Spolecnosti s ohledem na zmény v jejim vnéjSim prostiedi.

Navazujici rozbor interniho prostiedi se soustiedil na hodnoceni environmentalni vykonnosti
provozniho procesu Spole¢nosti (EPE) s vyuzitim metodiky dle CSN EN ISO 14031:2014
Environmentalni management — Hodnoceni environmentalni vykonnosti - Smérnice. Provozni
proces byl roz¢lenén na jednotlivé provozy, u kterych pak byla na zaklad¢ primérnych hodnot
za obdobi 2011 — 2015 vyhodnocena environmentalni vykonnost, identifikovana nejnizsi
vykonnost a stanoven referen¢ni provoz (benchmark). V procesu EPE byl proveden nejprve
vybér indikatord a sbér dat, dale analyza a ptfevedeni dat a nasledné posouzeni informaci
(UNMZ, 2014, s. 16). Jako indikatory EPE byly opét vyuzity zakladni indikétory stanovené
ptiruckou RC (SCHP, 2010, s. 17) a stejné zdroje dat jako v pfipadé identifikace a hodnoceni
environmentalnich aspektd. V ramci EPE pak byl vytvotfen vlastni pomérovy ukazatel EP,
ktery zahrnuje podil na celkové produkci emisi vztazeny K podilu na celkovém mnozstvi
zbozi zmanipulovaném za sledované obdobi. V posledni fazi EPE bylo provedeno srovnani
provozni praxe a podminek jednotlivych provozi a identifikovany pftic¢iny nejhorsi
vykonnosti.

V zavérecné Casti prace byly na zakladé ptredchozich provedenych rozborti stanoveny
ramcové strategické environmentélni cile. Program ochrany ZP Spole¢nosti byl pak sestaven
jako portfolio dil¢ich zamért napliujicich tyto strategické ramcové cile. Portfolio dil¢ich
zaméru bylo sestaveno prescreeningem (piedvybérem) ze zakladniho vychoziho souboru
zameéru S vyuzitim metod uplatiiovanych pii tvorbé a fizeni portfolia projektd (Fotr, Soucek,
2015, s. 78).
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3 Prakticka ¢ast

V praktické casti prace je uvedena charakteristika Spolecnosti a kontext jejiho oboru
podnikani ve vztahu k ochrané¢ ZP, dale jsou v této Casti prace S vyuzitim zvolenych metod
(viz kap. 2.4) teSeny tii zakladni ulohy environmentalniho planovani:

- identifikace a hodnoceni environmentalnich aspektii Spolecnosti a urceni aspektil
S vyznamnymi dopady;

- rozbor vné&jSiho prostiedi zaméfeny na budouci vyvoj legislativnich pozadavku
V oblasti ochrany ZP;

- rozbor vnitiniho prostiedi zamétfeny na identifikaci prostoru pro dalsi zlepSovani.

Na zékladg ziskanych vystupti je vV zavéru praktické ¢asti formulovan Program ochrany ZP.

3.1 Charakteristika Spole¢nosti a vyznam ochrany ZP pro jeji obor
podnikani

Spolecnost ma dlouholetou historii a jako klicovy subjekt petrochemického primyslu pisobi
na Ceském trhu fadové jiz nékolik desitek let. Spolecnost jesté jako byvaly statni podnik
na pocatku 50. let min. stoleti pfevzala a zacala rozSifovat strategickou infrastrukturu
pro zajisténi a ochranu statniho zajmu v oblasti zdsobovani pohonnymi hmotami. Spole¢nost
ve své soucasné formé (a. s.) vznikla ke dni 1. 1. 1994 privatizaci statniho podniku, ktery byl
az do roku 1989 monopolnim distributorem pohonnych hmot a olejt na uzemi byvalé CSSR.
Spole¢nost v soucasné dobé spravuje rozsahlou distribucni sit’ produktovodii a velkoskladi,
ktera zasobuje pohonnymi hmotami tGizemi celé Ceské republiky. Vétsina provoza zahrnuje
kromé skladovacich kapacit také vydejnimi termindly benzinu a nafty pro plnéni a dalsi
pfepravu pohonnych hmot Zelezni¢nimi a automobilovymi cisternami. Skladovaci objekty
jsou zaroveil vyuzivany pro skladovani a ochranu stitnich hmotnych rezerv. V roce 2001
zakoupila spole¢nost sit’ vefejnych &erpacich stanic (dale CS), ktera ma v soudasné dob& 192
provozoven. Spolecnost je registrovanym distributorem pohonnych hmot a realizuje nakup
aprodej vlastniho zbozi a zbozi tzv. ,tietich stran 0 Spole¢nost pronajima CS své
maloobchodni sité formou franchisingu. Na téchto CS zajistuje najemce — franchisant —
komisni prodej zboZzi spolecnosti, na nékterych pak také prodej zbozi ,tfetich stran® —
plynnych paliv uréenych pro pohon motorovych vozidel (CNG, LPG). Vedle produktovodni
prepravy Spolecnost dale vlastni a provozuje vlastni nakladni automobilovou dopravu
a pfepravu pohonnych hmot automobilovymi cisternami. Skladovaci a distribu¢ni systém
Spoleénosti je souasné jednim z nejvétsich danovych skladii na izemi CR.

Do portfolia vyrobki a sluzeb spoleCnosti patii zejména skladovani, distribuce
a velkoobchodni prodej pohonnych hmot typu nafta, bezolovnaté automobilové benziny,
letecky petrolej a topny olej lehky-extraﬂ. V maloobchodni siti CS pak prodej benzint a nafty
a prodej plynnych paliv pro pohon vozidel: stlaceného zemniho plynu (CNG) a zkapalnéného
propan-butanu (LPG).

% Partnefi, jimz poskytuje Spole&nost distribuéni a skladovaci sluzby, zpravidla se jedna rovn&z o provozovatele
vefejnych CS.
2! Nafta motorové oznagena barvivem.
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Zikladni idaje o Spole¢nosti Z obchodniho a Zivnostenského rejstriku k 31. 3. 2016
(ARES, 2016):

- Pravni forma: akciova spolec¢nost

- Vlastnicka struktura: jediny akcionai Ceskéa republika - Ministerstvo financi CR

Praha 1, Letenské 15, PSC 11801

- Zakladni kapital: 5 660 000 000,- K¢

- Pocet zaméstnancu k 31. 3. 2016: 766

- Predmét podnikani:

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych piipravkl
aprodej chemickych latek achemickych pfipravkt klasifikovanych jako
vysoce toxické a toxické;

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

- silnicni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k ptepravé zvitat nebo véci;

- vyroba a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot;
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

K 31. 3. 2016 byl celkovy pocet aktivnich provozoven Spole¢nosti 207, z toho skladi 15
a Cerpacich stanic 192.

Z hlediska finan¢nich ukazatelti uvadi nasledujici tabulka hospodaisky vysledek Spolecnosti
za obdobi 2010 — 2014 (tis. K¢):

Tabulka 28 Hospodatsky vysledek Spole¢nosti za obdobi 2010 - 2014 (tis. K&)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Hospodarisky vysledek 776 416 659 175 513 944 457 798 662 105

Zdroj: Spole¢nost (2016a)

Spole¢nost ma funkéni organizacni strukturu. Hlavnimi podnikovymi atvary jsou obchodni,
provozni a financni usek, Usek vnitfnich sluZzeb (centrdlni ndkup, IT, doprava, personalni
oddé¢leni, komunikace a marketing) a utvary generalniho feditele (pravni sluzby, HSE,
bezpecnost, odbor Cerpacich stanic).

Sidlo vedeni Spolecnosti a centralnich podnikovych utvari je v Praze, jednotlivé provozy (15)
a stfedisko produktovodt (S1), které spadaji pod pusobnost provozniho useku, jsou
rozmistény po uzemi celé CR. Stejné tak jsou rozmistény vetfejné CS (192), které spadaji
do piisobnosti odboru CS. Stéedisko produktovodtl (S1) spravuje distribuéni produktovodni
sit’ (cca 1100 km) a jako jediné netvofi samostatnou provozovnu.
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Sohledem na dany pfedmét podnikani je zakladni strategii Spolecnosti dosahnout
spokojenosti zdkaznika pti dodrzeni takové trovné bezpecnosti, aby jeji ¢innosti nemohlo
dojit k ohroZeni zivota a zdravi zaméstnanct, obyvatel v okoli, majetku a Zivotniho prostiedi
(Spole¢nost, 2016a). NapInéni této strategic je zajiStovano prostiednictvim integrovaného
systémem fizeni, jehoz dil¢imi slozkami jsou:

- systém fizeni kvality (QMS) podle normy 1SO 9001v oblasti piepravy, skladovani,
vydeje a prodeje rafinérskych produktt, Spole¢nosti zaveden v roce 1998;

- systém fizeni prevence zavaznych havarii (PZH) podle zakona 224/2015 Sbh.
0 prevenci zavaznych havarii, Spole¢nosti zaveden v roce 2002;

- systém fizeni environmentalniho managementu (EMS) podle ISO 14 001, Spole¢nosti
zaveden v roce 2010;

- systém fizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) podle OHSAS 18001,
Spole¢nosti zaveden v roce 2015.

V srpnu roku 2014 se spolecnost piihlasila K plnéni programu RC. Vydanim prohlaseni
0 ucasti v programu byl zahdjen proces, ktery nejdiive po dvou letech ucasti vyvrcholi
vydanim osvédceni o plnéni podminek programu a proptijéenim opravnéni pouzivat chranéné
logo programu RC.

Podle zakladnich tdaji o Spole¢nosti se jedna o velky podnik z odvétvi petrochemického
prumyslu, provozujici obchodni ¢innosti a distribu¢ni sluzby Vv oblasti zasobovani pohonnymi
hmotami. Vyznamny akcent je ve Spolecnosti kladen na ochranu Zivotniho prostiedi
a provozni bezpecnost hned z nékolika dtivodd (Spole¢nost, 2016a):

- Spolecnost naklada s nebezpeénymi chemickymi latkami, pfedevsim naftou
a benzinem. Z hlediska klasifikace nebezpecnosti pro zivotni prostiedi je benzin
latkou toxickou pro vodni organismy, charakterizovanou standardni vétou
0 nebezpecnosti H 411% (Spolecnost, 2016a). Ropné latky jsou rizikem pro vodni
prostiedi (tj. pfedevsim pro povrchové a podzemni vody uréené k vyrobé¢ a zasobovani
pitnou vodou) také z hlediska zhorSeni jejich organoleptickych (senzorickych)
vlastnosti;

- majoritni podil na celkové produkci odpadli Spolecnosti predstavuji nebezpecné
odpady23, coz je dano charakterem skladovanych nebezpecnych latek. V roce 2015
sena celkové produkci odpadii Spolecnosti (679 t) podilely nebezpecné odpady
mnozstvim 561 t, tj. z83% z celkové produkce. Jednd se o odpady S nebezpecnou
vlastnosti HP 14,Ekotoxicky‘, ktera charakterizuje odpady, jez piedstavuji nebo
mohou predstavovat bezprostiedni nebo pozd¢jsi rizika pro jednu ¢i vice slozek
zivotniho prostfedi24;

- Spolecnost je ve smyslu aktualné platné legislativy25 provozovatelem vyjmenovanych
stacionarnich zdroji zneciStovani ovzdusi, které jsou pro svij negativni vliv
na kvalitu ovzdusi vyznamné regulovany specifickymi emisnimi limity a zavaznymi
podminkami provozu. Jednd se pfedev§im 0 benzinové termindly a vefejné Cerpaci
stanice pohonnych hmot, které produkuji emise t€kavych organickych latek (Volatile

22 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1272/2008 (CLP) o klasifikaci, znageni a baleni chemickych
latek a smési.

28 7akon 185/2001 Sb. o odpadech, § 4.

% piiloha Nafizeni Komise (EU) ¢. 1357/2014 ze dne 18. prosince 2014.

% 7akon 201/2012 Sb. o ochrang ovzdusi.
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organic compounds, VOC), jez se spoleén¢ s dalsimi latkami podileji na vzniku
piizemniho ozénu;

- Spolec¢nost realizuje jako hlavni pfedmét podnikani prodej a distribuci zbozi —
pohonnych hmot — tj. fosilnich paliv (nafta, benzin, CNG, LPG) pro pohon
motorovych vozidel. Spalovani fosilnich paliv v dopravé vyznamné ovliviiuje
celkovou produkci CO, jako sklenikového plynu a podili se tak na zhorSeni
sklenikového efektu a zméné klimatu;

- provozem skladti pohonnych hmot dochazi k produkci odpadnich vod s obsahem
zédvadnych latek nebezpetnych pro vodni prostiedi®®. Odpadni technologické vody
jsou charakterizovany zejména zbytkovym zneéisténim ropnymi latkami (vyjadieno
jako C1o9 — C4p) a chemickou spotiebou kysliku (CHSK);

- Spole¢nost spotiebovava prirodni zdroje, vodu a ruzné formy energii (elektiina,
plyn). Zdrojem vody pro zasobovani pitnou vodou jsou ve Spolecnosti bud’to vlastni
studny, na nékterych provozech pak vefejna sit. Elektrickd energie je vyuzivana
pro provoz technologie (Cerpani kapalin produktovodem mezi sklady nebo
preCerpavani uvnitt skladu mezi skladovacimi nadrzemi), el. energie a plyn slouzi
k vytapéni budov a ohfevu teplé uzitkové vody.

3.2 Identifikace a hodnoceni environmentalnich aspektii

Identifikace a hodnoceni environmentalnich aspektii (dale jen ,,aspekti™) je zakladnim
krokem v procesu implementace EMS kazdé organizace. Urenim vyznamnych aspektl svych
produktd, ¢innosti a sluzeb si organizace V procesu environmentalniho planovani vymezuje
oblast klicovych aktivit pro zmirnéni dopad téchto aspekti na Zivotni prostiedi. Krok
identifikace a hodnoceni aspektt je vzdy specificky pro dany kontext organizace.

3.2.1 ldentifikace environmentalnich aspekti

Program RC urcuje organizacim z chemického odvétvi okruh aspektti definovany piiruckou
RC. Dopady té€chto aspektli jsou monitorovany a vyhodnocovany s vyuzitim zékladnich
indikatoria RC pro ochranu ZP. Indikatory jsou p¥iru¢kou RC stanoveny pouze ramcové,
ve stejném rozsahu pro vSechny organizace v chemickém odvétvi. Nema-li dand organizace
v ramci plnéni legislativnich poZzadavkl povinnost néktery z indikatorti sledovat, nevztahuje
se na ni ani povinnost vykazovat tento indikator jako soucast plnéni programu RC. Z toho
davodu nebyly v piipadé Spolecnosti sledovany plynné emise oxidu dusného ani ¢astecné
fluorovanych uhlovodikl (nejedna se o chemickou vyrobu). Déale nebyly sledovany hodnoty
indikatort, které spole¢nost vzhledem k charakteru ¢innosti bud’to neprodukuje (tézké kovy
vV odpadnich vodach) nebo produkuje, ale sohledem na velikost a vyznamnost zdroje
znecisténi se na ni nevztahuje povinnost toto znecisténi systematicky monitorovat (slouceniny
fosforu a dusiku v odpadnich vodach).

% 74kon 254/2001 Sb. o vodach, § 39.
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Nasledujici tabulka 2 uvadi prehled aspekti a indikatord RC (SCHP CR, 2010, s. 17):

Tabulka 29 Environmentalni aspekty a indikatory RC

Environmentalni aspekt Indikator RC*’

Produkce odpadi (ODP) Nebezpecné odpady ke zneskodnéni (t/rok)
Ostatni odpady ke zneSkodnéni (t/rok)

Ochrana ovzdusi (OVZ) Emise oxidu sifi¢itého (t/rok, SO,)

Emise oxidi dusiku (t/rok, NO,)

Emise tékavych organickych latek (t/rok)
Ochrana klimatu (KLI1M) Emise CO, ptimé (t/rok, COy)

Emise CO, nepiimé (t/rok, CO,)

Emise CO, zafazené do NAP (t/rok, ekv.CO,)
Emise oxidu dusného (t/rok, ekv.CO5)

Emise castecné fluorovanych uhlovodiki
(t/rok, ekv.CO,)

Ochrana vod (VOD) CHSK (t/rok, Oy)

Slouceniny fosforu (t/rok, fosfor)

Slouceniny dusiku (t/rok, N)

Té&zké kovy (t/rok, ekv.Cu)

Spotieba vody (m>/rok)

Spotieba energii (E) Spotieba energie (t/rok, toe)

Havarie (H) Pocet nehod/rok

Zdroj: SCHP (2010)

Vlastni Program ochrany ZP ma byt sestaven s respektovanim kontextu a specifik &innosti
dané organizace (SCHP CR, 2010, s. 6). V ramci identifikace vyznamnych aspekti tak byly
nad ramec pozadavkd obecného programu RC v oblasti ochrany ovzdusi do okruhu
sledovanych indikatorti navic zahrnuty emise tékavych organickych latek (dale VOC)
a v oblasti ochrany vod emise ropnych latek.

Dne 1. 7. 2015 nabyl G¢innosti zakon ¢. 103/2015 Sb., kterym se méni zakon ¢. 406/2000 Sb.,
o hospodafeni energii, ve znéni pozd&jSich predpisi. Novela zavadi kromé jiz platné
povinnosti zpracovani energetického auditu i povinnost jeho pravidelné aktualizace nejméné
jednou za 4 roky, nebo alternativné zavedeni systému energetického managementu podle 1SO
50001. Na zaklad¢ této nové legislativni povinnosti byl ve Spole¢nosti v roce 2015 realizovan
energeticky audit. Energeticky audit provedly spolecnosti ECOTEN a EURO ENERGO,
zavérecné zpravy z auditu byly predlozeny dne 3. a 4. 12. 2015. Zavéreéné zpravy obsahuji
informace o stavajici nebo predpoklddané tUrovni vyuzivani energie v budovach
a v energetickém hospodafistvi, s popisem a stanovenim technicky, ekologicky a ekonomicky
efektivnich navrhi na zvySeni uspor energie nebo zvyseni energetické ucCinnosti vcetné
doporuceni k realizaci. Z toho divodu nebyla oblast hospodafeni s energiemi do pfedmétu
vyzkumu zahrnuta (jedna se o aspekt ,,Spotieba energii (E)*“ a aspekt ,,Ochrana klimatu
(KLIM)* z hlediska vlastnich emisi CO; ptimych, nepfimych a zafazenych do NAP). Aspekt
,,Ochrana klimatu (KLIM)* tak byl posouzen pouze z hlediska produktu — zbozi — se kterym
Spolec¢nost obchoduje a jehoz spotieba produkci sklenikovych plynii vyvolava.

Identifikaci a hodnoceni vyznamnosti aspektti provadél 5 — ti ¢lenny tym specialistd odboru
HSE, oddéleni ekologie, metodou brainstormingu. Vysledky brainstormingu jsou detailné
uvedeny v priloze 3 a to vyznacenim identifikovanych aspektti v procesni mapé Spolecnosti.

%" pfirucka RC, piiloha 2.
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Po identifikaci a pfifazeni aspektli jednotlivym procestim nasledovalo hodnoceni vyznamnosti
téchto aspekti.

3.2.2 Hodnoceni vyznamnosti aspektii

Dle pozadavku normy CSN EN ISO 14 001 (UNMZ, 2016) musi organizace ,, vytvorit, zavést
a udrzovat postupy k urceni téch aspektii, které maji nebo mohou mit vyznamny dopad na
Zivotni prostredi (tj. vyznamnych aspektii)”. Environmentalni aspekty identifikované pro
jednotlivé procesy jako soucéast predchoziho kroku tak bylo tfeba dale posoudit z hlediska
jejich vyznamnosti. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1221/2009 (dale EMAS,
s. 11) uvadi, ze pii hodnoceni vyznamu environmentalniho aspektu organizace zvazuje
nasledujici hlediska:

-, moznost zpusobeni Skody na zivotnim prostredi,

- krrehkost mistniho, regionadlniho nebo celosvétového Zivotniho prostiedi;

- velikost, pocet, cetnost a vratnost jednotlivych aspektit nebo dopadit;

- existenci a pozZadavky vyplhvajici z prislusnych pravnich predpisii tykajicich se
Zivotniho prostredi,

- vyznam pro zucastnéné osoby a zaméstnance organizace.

‘

Pro hodnoceni vyznamnosti aspektti Spole¢nosti byla zvolena tii kritéria hodnoceni: soulad
s legislativou a dalSimi pozadavky, ¢etnost vyskytu aspektu a mira dopadu aspektu na zivotni
prostfedi. Jednotliva kritéria vyznamnosti aspekt byla charakterizovana takto (vlastni Giprava
dle EMAS):

1. Soulad s legislativou a dal$imi pozadavky (Legislativa)
Popis kritéria a postup hodnoceni:
Mezi legislativni a dalsi pozadavky byly zahrnuty:

- Obecné zavazné pozadavky plynouci z legislativy;

- pozadavky plynouci z individualné zavaznych pravnich aktd vydanych formou
spravniho rozhodnuti;

- dodavatelsko-odbératelské smlouvy (napf. smlouvy o odbéru pitné vody a o ¢isténi
odpadnich vod);

- jiné pozadavky zakaznikd, vefejnopravnich organt a dalSich zainteresovanych osob).

Pro hodnoceni kritéria ,,L* byla zvolena tato ttibodova hodnotici Skala:

- 1 pro dany aspekt neni Stanoven pozadavek, nebo je stanoven a je vzdy plnén;
- 2 pozadavek stanoveny pro aspekt neni obc¢as plnén;
- 3 pozadavek stanoveny pro aspekt neni opakované plnén.

Spoleénost ma zpracovan registr pozadavki pro oblast ochrany ZP a pravidelné provadi
hodnoceni souladu s témito pozadavky. Pro hodnoceni kritéria ,,L“ tak byly pouzity udaje
Z interni softwarové aplikace ,,Hodnoceni sklad(, kterd obsahuje vysledky hodnoceni
souladu s pozadavky na seku ochrany zivotniho prostiedi (Spole¢nost, 2015a).
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2. Cetnost vyskytu aspektu (Pravdépodobnost)
Popis kritéria a postup hodnoceni:

Vyznamnost aspektu zasadné ovliviiuje Cetnost jeho vyskytu. Pro hodnoceni kritéria ,,P* byla
zvolena tato tfibodova hodnotici Skala:

- 1 vyskyt dopadu aspektu je nahodily a nepravdépodobny;
- 2 vyskyt dopadu aspektu je pravdépodobny;
- 3 vyskyt dopadu aspektu je blizici se jistoté nebo trvaly.

Cetnost vyskytu jednotlivych aspektd byla stanovena na zékladé vysledkti monitorovani
améfeni, které jsou uvedeny ve formulafich hlageni podanych za jednotlivé agendy ZP
za obdobi 2011 — 2015°® (Spolecnost, 2012 — 2016) dostupnych na uctu ohlaSovatele
(Spole¢nosti) v databazi Integrovaného registru zne¢istovani (IRZ) a Vv internich
softwarovych aplikacich ,,HlaSeni mimotfadnych udalosti* (Spole¢nost, 2013) a ,,Hodnoceni
skladu“ (Spole¢nost, 2015a) dostupnych na intranetu Spole¢nosti.

3. Dopad aspektu na Zivotni prostiedi (Dopad)
Popis kritéria a postup hodnoceni:

Dopad aspektu na Zivotni prostiedi byl hodnocen z hlediska produkovaného zne¢isténi, resp.
spotieb zdroji. Zdroje informaci byly vyuzity stejné jako v pripadé hodnoceni Cetnosti
vyskytu dle pfedchoziho bodu. Dale byly vyuzity informace o vyS$i ndkladii na odstranovani
nasledkd havarii a referenéni udaje o mnozstvich zmanipulovaného zbozi z interniho ucetniho
systému SAP. Pro hodnoceni dopadu aspektu byla zvolena nasledujici tiibodova skala:

- 1 dopad aspektu je zadny nebo zanedbatelny;
- 2 dopad aspektu je stfedné vyznamny;
- 3 dopad aspektu je zasadni.

Celkové hodnoceni vyznamnosti aspektu bylo vypocitano souinem téi vySe uvedenych
kritérii L, P, D:

vyznamnost environmentalniho aspektu = L.P.D

kdy vysledna minimalni hodnota vyznamnosti miize byt 1 a maximalni 27. Aspekty, které
nebyly pro dany proces identifikovany jako relevantni, maji uvedenu hodnotu 0. Vysledné
hodnoceni aspektl ptifazené K jednotlivym procesum a podprocestim je uvedeno V piiloze 3.
Podle vysledné hodnoty byly aspekty dale rozdé€leny do 3 skupin:

- nevyznamné aspekty s hodnotou 1 az 8 vcetné jsou v ramci systému fizeni pribézné
monitorovany, ale pro snizeni jejich dopadu nebudou, vzhledem k jejich
nevyznamnosti, pfijimana zadna opatieni;

- stiedné vyznamné aspekty s hodnotou 9 az 17 vcetné budou rovnéz monitorovany
s cilem podchytit jejich ptfipadny zhorSujici se trend,;

% Strukturované formulafe pro plnéni ohlaovacich povinnosti podle zakona & 25/2008 Sb., o integrovaném
registru znecistovani Zivotniho prostfedi a integrovaném systému plnéni ohlaSovacich povinnosti v oblasti
zivotniho prostiedi (ISPOP). Odkaz byl agregovan z divodu velkého poctu formulait, které byly za sledované
obdobi vytvoreny a nasledné k vyzkumu vyuzity.
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- dosahl-li aspekt hodnoty 18, tj. alespon dv¢ kritéria dosahla hodnoty 3 a soucasné
jedno kritérium hodnoty 2, byl vyhodnocen jako aspekt vyznamny tj. takovy, ktery
vyzaduje navrh opatfeni v ramci Programu ochrany ZP.

3.2.3 Vyznamné environmentalni aspekty Spole¢nosti

Na zaklad¢ piedchozi identifikace a hodnoceni byly jako aspekty s vyznamnymi
environmentalnimi dopady identifikovany:

- produkce nebezpecnych odpadii z procesu 02/01 Skladovéani zbozi v nadrzich (oblast
fizeni ptfepravy, skladovani, udrzby a metrologie);

- produkce VOC z procesu 02/01 Skladovani zbozi v nadrzich (oblast fizeni ptepravy,
skladovani, udrzby a metrologie);

- dopady prodeje fosilnich paliv z procesu 01/01 Prodej PHL na Cerpacich stanicich
(oblast fizeni maloobchodu v siti Cerpacich stanic) na zménu klimatu;

- spotieba vody a produkce odpadnich vod z procesu 02/01 Skladovani zbozi v nadrzich
(oblast fizeni pfepravy, skladovani, adrzby a metrologie);

- havarie v rdmci podprocestt 01/01Pfijem zbozi produktovodem a 03/01 vydej zbozi
produktovodem (oblast fizeni piepravy, skladovani, udrzby a metrologie).

V dalsich castech této kapitoly jsou vyznamné aspekty podrobnéji popsany. Jako soucast
hodnoceni vyznamnosti byl ovéten trend vyvoje téchto aspekti za uplynulych 5 let.

3.2.3.1 Produkce nebezpeénych odpadi (ODP)

V souladu s piiruckou RC byla pro ucely této prace uvazovana pouze vlastni produkce
odpadii predanych ke zneskodnéni®®, tj. bez odpadii vyuZitelnych (vytiidény obalovy odpad,
odpadni oleje a vSechny druhy zpracovatelnych kovovych odpadd). V ramci kategorie
,hebezpecné jsou v nevyssi mife produkovany odpady spadajici do podskupiny odpadt 13
05 Odpady z odlucovaéu oleje, napriklad v roce 2015 tvofila tato podskupina odpadi
z celkového produkovaného mnozstvi 587 t nebezpeénych odpadi celkem 442 t (75%).
Produkce této skupiny odpadi vznika pievazné z procesu 02/01 Skladovani zbozi v nadrzich
(oblast tizeni piepravy, skladovani, udrzby a metrologie), ve kterém dochazi ke vzniku
technologickych odpadnich vod z ¢isténi skladovacich nadrzi. Celkovy vyvoj produkce
odpadt Spole¢nosti vztazeny K referenénim tdajum (t/1 mil. t zbozi/rok) je dle jednotlivych
kategorii odpadi uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 30 Produkce odpadt 2011 - 2015 (/1 mil. t zbozi/rok)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 | Prumér
Produkce NO 90 100 61 84 55 85
Produkce OO 21 23 15 14 17 17

Vysvétlivky: NO — nebezpecny odpad, OO — ostatni odpad
Zdroj: Spolec¢nost (2012 — 2016)

Jak je z celkového vyvoje produkce odpadi patrné, dochazi k poklesu produkce v obou
kategoriich odpadd. Narusty produkce nebezpeénych odpadu v letech 2012 a 2014 jsou oproti
celkovému trendu dany zvySenym mnozstvim odpadt v souvislosti s pétiletym cyklem ¢isténi
skladovacich nadrzi. Opatfeni pro eliminaci dopadu tohoto aspektu by tedy méla v ramci
Programu ochrany ZP sméfovat k nakladani sodpady z podskupiny 13 05 Odpady

#0Operace zneskodnéni, viz ptiloha I Smérnice 91 / 156 / EEC pozméiujici a doplitujici Smérnici 75 / 442 / EEC
0 odpadech.
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Z odlucovact oleje. Produkce ostatnich odpadli nebyla vyhodnocena jako vyznamny
environmentalni aspekt.

3.2.3.2 Produkce VOC (OVZ2)

Emise t€kavych organickych latek (VOC), které vznikaji z procesu 02/01 Skladovani zbozi
v nadrzich (oblast fizeni piepravy, skladovani, adrzby a metrologie), jsou z hlediska
znec€istovani ovzdusi aspektem s vyznamnym environmentalnim dopadem. Produkce VOC
uveden4 v nasledujici tabulce 4 se vztahuje k provozu benzinovych terminald® Spolecnosti.
Nedilnou souc¢asti BA terminalti jsou jednotky omezovani emisi par VOC (vapor recovery
unit, VRU), jejichz spolehlivost a uc¢innost je limitujicim faktorem pro mnozstvi emitovanych
VOC.

Tabulka 31 Emise VOC 2011 - 2015 (t/1 mil. t zboZi/rok)
Rok 2011 2012 2013 2014 | 2015 | Pramér

Emise VOC (t) 1,953 | 108,145 | 164,811 0,1 0,102 | 275,111

Vysvétlivky: VOC — tékavé organické latky
Zdroj: Spolecnost (2012 — 2016)

Jak je z ptedchozi tabulky 4 patrné, zvySenou pozornost musi Spole¢nost vénovat zejména
neobvyklym narGstim produkce VOC v letech 2012 a 2013 a v ramci rozboru interniho
prostfedi identifikovat pii¢iny a podil konkrétnich provozoven na mimotadné zvysené
produkci VOC v téchto obdobich.

3.2.3.3 Dopady prodeje fosilnich paliv na ochranu klimatu (KLIM)

Sortiment zbozi Spole¢nosti tvoii z pfevazné ¢asti fosilni paliva — benzin a nafta. Spole¢nost
tak prodejem tohoto druhu zbozi ptispiva v ramci podprocesu 01/01 Prodej PHL na ¢erpacich
stanicich (oblast fizeni maloobchodu v siti Cerpacich stanic) vyznamnym dilem k produkci
CO, jako sklenikového plynu. ReSeni tohoto problému lze hledat ve zméné vnéjsich
podminek (viz kap. 3.3), tj. ve zméné politiky v oblasti regulace skladby pouzivanych paliv
a zdroji energie. V ramci rozboru externiho prostiedi Spolecnosti tak je nutné sledovat
soucasné vyvojové trendy a navrhovana opatfeni v oblasti snizeni produkce sklenikovych
plynt a ochrany klimatu. Vazbu na aspekt ochrany klimatu ma rovnéz oblast nakladani
s vodami v kontextu oteplovani klimatu a ohrozeni dostupnych zdrojt pitné vody.

3.2.3.4 Spotieba vody a produkce odpadnich vod (VOD)

V nasledujici tabulce 5 je zobrazen vyvoj produkce technologickych odpadnich vod a spotieb
vody za sledované obdobi. Platby za odbéry vod at’ uz z vlastnich zdroji, nebo z vefejné sité,
predstavuji v nakladech nékterych provozt vyznamnou polozku. Pies klesajici trend produkce
i spotieby je tak tfeba vramci rozboru externiho prostiedi ovéfit budouci vyvoj sazeb
poplatkli za odbéry a vypousténi vod.

Tabulka 32 Produkce odpadnich vod a spotieba vody (tis. m*/1 mil. t zboZi/rok)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 | Primér
Technologicka OV 33 31 32 27 24 29,4
Spotieba vody 13 8 7 7 7 8,4

Vysvétlivky: technologicka OV — produkce technologické odpadni vody
Zdroj: Spole¢nost (2012 — 2016)

%0 Benzinovym terminalem je dle ptilohy 6 vyhlasky MZP 415/2012 Sb. , zarizeni pro skladovani a k plnéni
benzinu do mobilnich kontejnerii, véetné technologického prislusenstvi na misté tohoto zarizeni “.
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Jako soucast rozboru interniho prostiedi pak bude nutné identifikovat prostor k dalsimu
moznému snizeni spotieb a produkci odpadnich vod z jednotlivych provozu.

3.2.3.5 Havirie (H)

Z moznych typti nehod vznikajicich pfi transportu chemickych produkti byl uvazovan pocet
nehod, které se udaly pti piepravé zbozi produktovody a autocisternami (silni¢ni doprava).
Spolec¢nost neprovozuje leteckou, ndmotni ani Zelezni¢ni dopravu. V ramci silni¢ni dopravy je
provozovana flotila deseti autocisteren. Ze vSech realizovanych druhti dopravy je v nejvyssi
mife provozovana doprava produktovodem. Spoleénost spravuje produktovodni sit’ v celkové
délce cca 1100 km. Nasledujici obrazek uvadi rozsah distribucni sité a rozmisténi klicovych
provozi Spole¢nosti v ramci CR.

Obrazek 3 Distribuéni sit” Spole¢nosti

B Vedeni spolecnosti
W Stredisko

® Sklad

@ Armaturni uzel

B Vstupni bod do systému
produktovodu

= Litvinoy

Roudnice

»Hradec Xréloyé

Ostravas

¢ e = Kromeériz
Ceské'Budéjovice »

Zdroj: Spole¢nost (2016a)

Kromé¢ cetnosti vyskytu byla také hodnocena vySe nakladi na odstranéni nasledk havarii.
Nasledujici tabulka 6 uvadi pocty a nasledky nehod v ramci jednotlivych typt dopravy.

Tabulka 33 Poc¢ty a nasledky nehod v dopravé za obdobi 2011 - 2015 (mil. K<)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Silni¢ni doprava 0 0 0 0 0
Doprava produktovody 0 0 1 0 1
Odstranéni nasledki 0 0 60 0 50

Zdroj: Spole¢nost (2012 — 2016)

Jak je z vyse uvedené tabulky 6 patrné, havarie pti dopraveé zbozi produktovody, ke kterym
doSlo vramci podprocesi 01/01Pfijem zbozi produktovodem a 03/01 vydej zbozi
produktovodem (oblast fizeni piepravy, skladovani, idrzby a metrologie) jsou pro Spole¢nost
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vyznamnym aspektem, ktery ohroZuje nejen Zzivotni prostfedi, ale i1 jeji hospodafeni
a Vv neposledni fad¢ také jeji dobré jméno.

3.3 Rozbor externiho prostredi

Nasledujici podkapitoly se zabyvaji moznymi zménami ve vnéj$im (externim) prostiedi, které
s urCitou pravdépodobnosti v relativné blizké budoucnosti nastanou a které je tfeba vzit
Vv uvahu pii vybéru vhodnych projektl a opatieni souvisejicich s vyznamnymi aspekty a jejich
dopady. Kazdy podnikatelsky subjekt je nepietrzité ovliviiovan celou fadou vnéjSich faktoru,
na které¢ musi adekvatné a pohotove reagovat. Pro komplexni a dynamické hodnoceni aspekt
tak bylo tieba — kromé aktualniho stavu — posoudit i mozny budouci vyvoj vnéjsiho prostiedi
Spolecnosti. Pro ucely prace byl proveden rozbor jejiho externiho prostiedi — makrookoli —
z hlediska dalsiho mozného vyvoje legislativy ochrany zivotniho prostfedi. Tyto
environmentalné — legislativni faktory zahrnovaly jiz pftijaté nebo pfipravované strategie,
politiky, plany a pravni normy V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Pfedmétem rozboru byla
jak oblast narodni legislativy CR, tak oblast legislativy EU, jejimZ &lenskym statem se CR
stala od 1. kvétna 2004.

3.3.1 Environmentalni politika v kontextu mezinarodnich vztahi

Podle informaci dostupnych na strankach Ministerstva Zivotniho prostiedi (ddle MZP) tvoii
CR jako ¢len EU a udastnik $irSich mezindrodnich vztahti svoji environmentalni politiku
zejména na bdzi uzavienych mezindrodnich smluv a didle mezinidrodnich a evropskych
environmentalnich politik a strategii (MZP, 2015c¢). Jak zdroj dale uvadi, hlavnim cilem CR
V oblasti zahrani¢nich vztaht je zajisténi vlivu na formulovani realistické globalni, regionalni
a subregionalni politiky a praktickych opatfeni na efektivni ochranu zivotniho prostiedi
Vv souladu s konceptem udrzitelného rozvoje.

patii (MZP, 2015d):

- Ramcova umluva OSN o zméné klimatu, Rio de Janeiro, 1992 a navazujici Kjotsky
protokol (1997);

- Umluva o dalkovém znecistovani ovzdusi piesahujicim hranice statii, Zeneva, 1979;

- Videnska umluva na ochranu ozonové vrstvy (1985) a Montrealsky protokol o latkach,
které poSkozuji ozonovou vrstvu (1987);

- Basilejska timluva o kontrole pohybu nebezpeénych odpadi pies hranice statl a jejich
zneSkodinovani, Basilej 1989;

- Umluva o wgincich primyslovych havarii pfesahujicich hranice stati, Helsinky,
Finsko, 1992.

Strategie ochrany zivotniho prostfedi je jak na evropské urovni tak tdrovni narodni
formulovana vzdy v ramci SirSiho konceptu udrzitelného rozvoje. Divodem tohoto pfistupu
je skute¢nost, Zze vSechny tii zakladni oblasti rozvoje moderni spole¢nosti — ekonomicka,
socialni i environmentalni — se vzajemné ovliviwuji a nelze je tidit oddéleng, ale pouze jako
jeden uceleny systém. Jak na svych strankach uvadi European Comission, Environment
Directorate-General (Evropska komise pro Zivotni prostiedi, dale EK ZP), prvni celoevropska
strategie udrzitelného rozvoje byla pfijata EU na summitu v Goteborgu v Cervnu 2001,
navazujici, obnovena a dosud uplatiiovana strategie udrzitelného rozvoje EU byla nasledné
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pfijata v roce 2006 (EK 7P, 2015a). Na evropskou uroveii pak navazuje komplexni strategie
udrzitelného rozvoje CR, jejimz zédkladnim dokumentem je ,,Strategicky ramec udrzitelného
rozvoje CR* (dale SRUR CR), ktery piijala vlada svym usnesenim v roce 2010 (MZP, 2010).

Nasledujici obrazek 4 uvadi vztah SRUR CR kdal§im vyznamnym strategickym
dokumentim EU a CR:

Obrazek 4 vztah SRUR CR k dalsim vyznamnym strategickym dokumentim EU a CR

Smlouva o zalozeni Evropskeho spolecenstvi
Smlouva o pristoupeni Ceske republiky k Evropskeé unii

Lisabonska strategie

2000-2010
Strategie pro udrZitelny

rozvo] (2001)

Strategické obecné
zasady Spolecenstvi pro

. . : hospodarskou, socialni
Strategie udrZitelného S

Lisabonskd strategie pro riist
a zaméstnanost 2005-2008

Narodni program reforem
CR 2006-2008 Obnovena strategie EU pro
udrZitelny rozvoj (2006)
Narodni strategicky
referencni ramec
(2007-2013)

Aktualizace strategie / *

Narodni program reforem * udrZitelneého rozvoje
CR 2008-2010 CR (2009)

Lisabonskd strategie pro rist
a zaméstnanost 2008-2010

Operacni programy
CR (2007-2013)

Zdroj: MZP CR (2010)

SRUR CR uréuje dlouhodobé cile pro oblast ekonomickou, socialni a environmentalni a je
strukturovan do péti prioritnich os:

Spolecnost, clovek a zdravi;
Ekonomika a inovace;

Rozvoj uzemi;

Krajina, ekosystémy a biodiverzita;
Stabilni a bezpecna spolecnost.

SN A

Na SRUR CR dale — a to zejména v kontextu prioritni osy 4 — navazuje Statni politika
zivotniho prostiedi CR na obdobi 2012- 2020, ktera byla schvalena vladou CR v roce 2012
(MZP CR, 2012). Jak zdroje dale uvadi, politika Zivotniho prostiedi je pro nadchazejici
obdobi zaméfena zejména na ochranu a udrzitelné vyuzivani zdroji, ochranu klimatu
a zlepSeni kvality ovzdusi, ochranu pfirody a krajiny a bezpecné prostredi.
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Od vstupu CR do Evropské unie dne 1. kvétna 2004 vznika podstatna ast legislativy oblasti
ochrany zivotniho prostfedi bud’to transpozici komunitarniho prava EU* (smérnice zavazné
pro Clenské staty) nebo jeho ptfimou aplikaci v podobé natizeni Evropského parlamentu
a Rady pfimo zavaznych pro subjekty podnikajici na uzemi EU (EU, 2016).

Vykonnym organem EU, ktery odpovida za predkladani navrhl nové evropské legislativy a je
odpovédny za provadéni rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU, je Evropska komise
(EK). Generalni teditelstvi EK pro zivotni prostiedi (Environment Directorate-General, dale
EK ZP) je utvarem, ktery odpovida za tvorbu environmentalni politiky EU (EK ZP, 2015b).
Jak zdroj déle uvadi, environmentalni politika EU je ¢lenéna do nékolika oblasti — dil¢ich
politik — které spolu vice ¢i méné souviseji a vzajemné se prolinaji, jedna se napf. 0 strategie
pro odpady, vodu, ptidu, ovzdusi, chemické latky, hluk atd. V CR je ustfednim organem statni
spravy a orgadnem vrchniho dozoru ve vécech Zivotniho prostiedi Ministerstvo Zivotniho
prostiedi CR (MZP CR, 2015e).

Vétsina informacnich zdroji, ze kterych bylo pii zpracovani rozboru externiho prostiedi
¢erpano, se koncentruje u vyse uvedenych dvou instituci, i kdyZ ne zcela a vyhradné. Narodni
akéni plany s dopadem na Zzivotni prostiedi maji v gesci i dal$i rezorty, jako naptiklad
Ministerstvo prumyslu a obchodu (energetika, ,,Cista mobilita®).

Provedenim reSerSe dostupnych zdroju, které jsou dale blize specifikovany a podrobnéji
popsany, bylo identifikovano nékolik nejvyznamnéjsich kli¢ovych témat s (nejen)
environmentalnim kontextem, ktera maji, nebo v relativné blizké budoucnosti EU mit budou,
vyznamny dopad soucasné¢ na politiku ochrany ovzdusi, hospodateni s vodou i nakladani
s odpady. S ohledem na vyznamné aspekty Spole¢nosti to jsou:

- zména Klimatu, jez zahrnuje:

- mitigacni opatieni v podobé tspor sklenikovych plynt;

- adaptacéni opatieni S dopadem na hospodafeni s vodami;
surovinova sobésta¢nost a obéhové hospodaistvi (circular economy);
emise t€kavych organickych latek (VOC);
reporting CSR.

Podrobnosti k jednotlivym klicovym tématim jsou uvedeny dale.

3.3.2 Zména klimatu

vvvvvv

ekologickych problémii. Téma ochrany klimatu je uzce spojeno s nadmérnou produkci
sklenikovych plyna®2, kdy kazdy ze sklenikovych plyni ma na zakladé tzv. potencidlu
globalniho ohfevu (GWP) jinou schopnost klima ovliviiovat. Negativni dopady zmén klimatu
pak zpétné pusobi na ekonomickou sféru, ktera se na ptic¢inach téchto zmén do zna¢né miry
podili a to zejména emisemi CO; ze spalovani fosilnich paliv. Zatim posledni, P4t4 hodnotici
zprava IPCC* zroku 2014, piinesla nasledujici zavéry (IPCC, Synthesis report, 2014
in MZP, 2016a, s. 11):

*! Pravni systém EU je tvofen pravem primarnim a sekundarnim. Primarni pravo piedstavuje soubor smluv, které
jsou pravnim zakladen pro veskerou ¢innost EU, sekundarni pravo (nafizeni, smérnice a rozhodnuti) vychazi
z principt a cilii zakotvenych ve smlouvach.

%2 podle Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady &. 406/2009/ES, ¢&l. 2 bod 1) se sklenikovymi plyny rozumi
emise oxidu uhli¢itého (CO,), metanu (CH,4), oxidu dusného (N,O), ¢asteéné fluorovanych uhlovodikd (HFC),
zcela fluorovanych uhlovodiki (PFC) a fluoridu sirového (SF).

% Intergovernmental Panel on Climat Change (IPCC).
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- zména klimatu jiz probihd (90% pravdépodobnost) a ¢innost ¢lovéka se na ni podili
Z vice nez 50 %;

- kazdé z poslednich tfi desetileti bylo v blizkosti zemského povrchu teplejsi nez
kterékoliv pfedchozi desetileti od roku 1850 a primérna kombinovana teplota souse
a oceanu vzrostla mezi roky o 1880-2012 o témét 0,85°C;

- zhruba 78 % celkového nartstu emisi sklenikovych plynit mezi roky 1970-2010 ¢ini
emise CO; ze spalovani fosilnich paliv a z primyslovych procesi;

- emise rostou predevsim kvili ekonomickému a populacnimu ristu;

- bez pfijeti novych opatfeni ke snizovani emisi sklenikovych plyni se predpoklada
narast pramérné globalni teploty do roku 2100 o 3,7 az 4,8 °C oproti piedindustridlni
arovni;

- narust emisi sklenikovych plynd mezi lety 2000 a 2010 pfimo pochéazi z dodavek
energie (47 %), z primyslu (30 %), z dopravy (11 %) a sektoru budov (3 %);

- udrZeni narlstu globalni primérné teploty pod hranici 2 °C do konce stoleti (odpovida
urovni koncentrace CO2ekv, v atmosféie okolo 450 ppm) vyzaduje vyznamna snizeni
antropogennich emisi sklenikovych plyni kolem poloviny stoleti, ato rozsahlou
zménou energetickych systémi a vyuziti ptdy;

- odhady celkovych ekonomickych ndkladli na sniZovani emisi sklenikovych plynii
vyrazné kolisaji a zavisi na typu a predpokladech pouzit¢tho modelu stejné jako
na specifikaci scénai, a to véetné popisu technologii a na¢asovani.

Opatieni navrhovana v souvislosti se zménou klimatu se dle charakteru zaméfeni rozliSuji na

Y or e 34 N ] y v oo :
opatieni mitigaéni®®, smérujici ke zpomaleni zmény a adaptaéni, jejichz cilem je
pfizplisobeni se nastalé zméné.

V souvislosti s mitiga¢nimi opatfenimi pro ochranu klimatu je ve vztahu k vyznamnému
environmentalnimu aspektu Spolecnosti — distribuci pohonnych hmot jako druhu fosilnich
paliv — zasadnim trendem orientace na tzv. ,,éistou mobilitu“ a usporu sklenikovych plynt
(GHG). Koncept ,,Cisté mobility* vychazi ze Smérnice EP a Rady ¢. 2014/94/EU o zavadéni
infrastruktury pro alternativni paliva.

Nérodni akéni plan &isté mobility (dale NAP CM) pro obdobi 2015-2018 s vyhledem do roku
2030 byl schvalen vladou CR 20. listopadu 2015. Tento dokument vychazi z pozadavku
smérnice 2014/94/EU a navazuje na dalsi strategické dokumenty vlady v oblasti energetiky,
dopravy a ochrany Zivotniho prostfedi?’s. Globalnim cilem uvedenym v NAP CM je
., Wivoreni priznivého prostiedi pro Sirsi uplatnéni vybranych alternativnich paliv a pohonii
v sektoru dopravy v podminkdich CR tak, aby v dlouhodobém horizontu (obdobi po roce 2030)
byla elektromobilita vnimdna jako standardni technologie a zemni plyn pak jako standardni
palivo a vodikova technologie se dostala minimalné z faze vyzkumu/vyvoje do situace, v jaké
se v soucasnosti nachazi elektromobilita” (Ministerstvo primyslu a obchodu, dale MPO,
2015, s. 10). Sektor dopravy ma vyznamny podil na emisich sklenikovych plynt a to zejména
oxidu uhli¢itého jako produktu spalovani fosilnich paliv pro pohon motorovych vozidel.
Jak NAP CM dale uvadi (MPO, 2015 s. 19), v roce 1990 piedstavovaly emise z dopravy 6,35

¥ Mitigace je zasah Glovéka vedouci ke sniZeni emisi nebo podpore snizeni mnoZstvi sklenikovych plynii
(CHMU, 2016).
% Napt. Narodni program snizovani emisi (MZP CR, 2015), Statni energeticka koncepce (MPO CR, 2015).
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% celkovych emisi CO, v Ceské republice. V roce 2005 tento podil &inil 14,45 % a v roce
2012 dosahly emise z dopravy 16,9 %. Dle citovaného zdroje je tento rustovy trend velmi
nepfiznivy a to i pies to, ze emise v CR stile nedosahuji hodnot z vyspélych zemi EU
(napf. ve Velké Britanii ¢ini podil dopravy na emisich CO, 27 %) a je tak velmi
pravdépodobné, ze podil dopravy na emisich oxidu uhli¢it¢tho bude rust i v blizké
budoucnosti.

NAP CM piedklada celou fadu opatieni pro stimulaci poptavky po alternativach, jako jsou
nakup elektromobilli, usnadnéni vystavby infrastruktury plnicich stanic CNG a dobijecich
stanic pro elektromobily a dalSich opatteni pro vytvareni podminek pro budouci rozvoj trhu
motorovych vozidel na LNG. Konkrétné se jedna o tato opateni planovana na obdobi 2016 -
2020 (MPO, 2015, s. 126 — 137):

- (E3) podpora nakupu vozidla na elektricky pohon nebo alternativni paliva
pro podnikatele (tj. pro Géely podnikani);

- (S11) podpora budovani vetejné infrastruktury pro vozidla na alternativni paliva
(CNG, LNG, elektro a vodik);

- (S15) zvyseni odpisu v 1. roce odpisovani pro infrastrukturu dobijecich/plnicich stanic
CNG/LNG;

- (S16) zvyseni odpisu v 1. roce odpisovani u vozidla s elektrickym pohonem a vozidel
na CNG/LNG,;

- (P5) snizena sazba spottebni dané u CNG i po roce 2020.

Opatteni NAP CM koresponduji s cili a opatfenimi dal§iho strategického dokumentu, kterym
je Narodni program snizovani emisi (dale NPSE) pro obdobi do roku 2020 s vyhledem
do roku 2030. NPSE byl schvalen usnesenim vlady Ceské republiky dne 2. prosince 2015
(MZP, 2015f). NPSE predklada opatieni, jejichz realizace uvede na trh vyssi podil vozidel
vybavenych nejuspornéj§imi technologiemi z hlediska tspor emisi, vozidel s alternativnim
pohonem (nejcastéji CNG) a elektromobilti za sou¢asné podpory jejich nakupu ze strany statu.
Tim dojde ke stimulaci a zvyseni prodeji téchto vozidel a ke snizeni vyrobnich nakladd, které
se nasledné projevi ve sniZeni ceny vozidel. Mezi prioritni opatfeni NPSE patii naptiklad
(MZP, 20151, s. 70 — 122):

- (AA5) stimulace vyuzivani alternativnich pohoni v silni¢ni nakladni dopravé
prostiednictvim snizené sazby silni¢ni dan€, zpracovani analyzy 2017, zavedeni 2019;

- (AA®B) podpora nakupu vozidel s alternativnim pohonem pro vetejnou osobni dopravu
Pribézné do 31. 12. 2023,

- (AATY) podpora vystavby Cerpaci a dobijeci infrastruktury pro alternativni pohony
Vv dopravé Prubézné do 31. 12. 2023,

- (AAB8) podpora nakupu osobnich vozidel Setrnych k Zivotnimu prostedi, zpracovani
analyzy do 30. 6. 2016 Zavedeni opatfeni od 1. 7. 2017.

Opatieni piijatd v ramci NAP CM a NPSE pro rozvoj alternativ v dopravé povedou postupné
ke snizeni spotieby klasickych pohonnych hmot, zejména motorové nafty, ve prospéch vyssi
spotfeby zemniho plynu, elektrické energie, ptipadné dalSich alternativnich paliv.

V oblasti maloobchodniho prodeje CNG je Spole¢nost aktivni jiz od roku 2008, kdy byla
uzaviena smlouva se strategickym partnerem36, spolecnosti Bonett Gas Investment a.s., ktera
se zabyva vystavbou a provozovanim CNG stanic. K 1. 4. 2016 Spolecnost provozuje celkem

% Model spoluprace je zalozen na tom, e partner stanici na svoje naklady postavi a provozuje a Spole&nost
dostava za poskytnuti mista a zazemi na CS poplatek z kazdého prodaného kg CNG.
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192 CS, z toho 3 CS s CNG a 25 CS s LPG. Z technologii dostupnych pro distribuci CNG
a zasobovani CS, jsou mozné nasledujici varianty:

- provoz stfedotlaké CNG stanice, ktery predstavuje vybudovani plnici stanice v misté
napojeni na stfedotlaky rozvod zemniho plynu (Spole¢nost jiz nyni provozuje 3 takto
vybavené CS);

- provoz ,virtudlniho“ CNG plynovodu, kdy je stiedotlaky rozvod plynu nahrazen
distribuci CNG v mobilnich zasobnicich (CNGvitall, 2009).

Aktualné (stav k 4. 4. 2016) je v CR evidovano celkem 112 &erpacich stanic na CNG a 8532
vozii na CNG, meziro¢ni spotfeba CNG se v roce 2015 zvysila o 45,7 %, meziro¢ni nartist
prodeji novych CNG osobnich a dodavkovych vozidel byl v roce 2015 témét 100 % (CNG
Plus, 2016). Dle nizkoemisni strategie CR v dopravé je pro zajisténi pohodlného celoplodného
Cerpani zemniho plynu nutné mit do roku 2023 v provozu minimalné 250 plnicich stanic
na CNG a cca 5 stanic na LNG (MZP, 2015f, s. 78). Jak uvadi strategie CR pro ,,&istou
mobilitu®, pfi rozhodovani o umisténi novych plnicich stanic je pfitom vyhodné v maximalni
mife vyuzit souasné Cerpaci stanice (MPO, 2015, s. 97).

Budovani sité¢ dobijecich stanic pro elektromobily je doménou zejména energetickych
spole¢nosti. Skupina CEZ zahéjila jiz v roce 2010 pilotni projekt Elektromobilita CEZ, ktery
poditad s misty na doplnéni energie elektromobilti po kazdych 50 — 60 kilometrech (CEZ,
2015). Spolecnost E. ON v soucasné dob¢ piipravuje projekt Fast-E o objemu cca 36 mil. K¢,
jehoz cilem je pokryt siti rychlodobijecich stanic hlavni dalni¢ni tahy na uzemi CR nejpozdéji
do konce roku 2017 (E. ON, 2015). V siti CS provozovanych Spoleénosti nejsou dosud
s provozem dobijecich stanic pro elektromobily zadné zkuSenosti a Spole¢nost aktualné zadny
projekt tykajici se elektromobility nechysta. V kazdém piipadé by se v budoucnu jednalo
pravdépodobné opét o obchodni model strategického partnerstvi, stejné jako v piipadé prodeje
CNG.

Jeden z vyznamnych internetovych portalti pro zivotni prostiedi uvadi aktualné tato zakladni
data tykajici se elektromobility v CR (Tteti ruka, 2016):

- k1. 1.2016 bylo v CR registrovano 850 elektromobilti (BEV, PHEV);

- Meziro¢ni narist poétu elektromobiltl v CR za rok 2015 &ini 74 %;

- za dobu Zivotnosti elektromobil obvykle uSetii svému majiteli 1 milion korun a uspofii
prumérné 100g COL/km;

- v Cesku je nyni 248 dobijecich stanic, nejvice v Praze, Brn& a Ostravé.

Jak dale uvadi NPSE, pro zajisténi pohodlného celoplosného dobijeni je nutné mit v provozu
miniméalné 1 300 vefejnych dobijecich bodi do roku 2023 (MZP, 2015f, s. 78). Rozvoj
elektromobility tak pfedstavuje vyznamny obchodni potencial, ktery je vSak v souc¢asné dobé
nevyuzit zejména z diivodu chybéjicich technologii pro rychlé dobijeni a dostatecny dojezd
elektromobild na jedno dobiti. Pofizovaci cena jedné rychlodobijeci stanice je V soucasnosti
cca 600-900 tis. K¢ v zavislosti na typu stanice, navratnost pocate¢ni investice je nyni cca 10
let (Andérova, 2015 in CNG PLUS, 2016). Soucasné ceny elektromobilil jsou ve srovnani
s klasickym spalovacim motorem zhruba dvojnasobné. Skute¢ny prispévek elektromobility
k ochran¢ klimatu také zavisi na energetickém mixu dané ekonomiky, jelikoz vyroba elektiiny
je ve vetsi ¢i mensi mife rovnéz spojena s produkci CO;.
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Biopaliva jsou skupinou alternativnich paliv, jejichZ pouzivani upravuje zejména smérnice EP
a Rady 2009/28/ES*" transponovana do narodni legislativy CR zékonem o ochrané ovzdusi
201/2012 Sh. a jeho provadécimi piedpisy. Od roku 2016 zajistuje Spolecnost jako soucast
plnéni povinnosti distributora pohonnych hmot v oblasti snizovani emisi GHG, prodej RME
(methylester fepkového oleje) s usporou GHG 38 % a bioethanolu s usporou GHG 52 az 69
%3. Do konce roku 2015 distribuovala Spolecnost v siti CS také paliva B100, B30 a E85
s vysokym podilem RME a bioethanolu, coz umoznovalo bezproblémové plnéni povinnosti
z hlediska dosazeni uspor GHG. Tato paliva jsou vSak od roku 2016 nové zatizena spotiebni
dani, coz vyvolalo zvySeni jejich ceny a pokles poptavky po nich. Z toho divodu je vazné
ohrozeno splnéni povinnosti distributora zajistit snizeni emisi GHG na jednotku energie
obsazenou v pohonné hmot¢ v jejim Uplném zivotnim cyklu tak, aby dosahl, ve srovnani
se zakladni hodnotou produkce emisi sklenikovych plyni pro fosilni pohonné hmoty
stanovenou provadécim pravnim piedpisem, snizeni o 4 % do 31. prosince 2017 a 0 6 %
do 31. prosince 2020*. Pokud by Spolegnost nadéle zajistovala miseni a distribuci pouze
stavajicich druht biopaliv se stfedni urovni uspory GHG, byt v maximalni mozné mife,
kterou z hlediska kvality umoziuji normy CSN EN 228 a 590 (max. 7%), dosahne Vv roce
2017 tspory GHG nanejvyse 3 % a zdkonnou povinnost podle zdkona o ochran¢ ovzdusi
tak nesplni. Vicelety program podpory dal§iho uplatnéni udrzitelnych biopaliv v dopravé
na obdobi 2015 — 2020, ktery schvalila Vlada CR svym usnesenim ze dne 6. 8. 2014, uvadi,
ze pro distributory pohonnych hmot obecné se v soucasné dob& zna¢né¢ omezuji moznosti
dosazeni stanovenych cilii pro konvenéni biopaliva a vytvafi se tak tlak na vyuzivani biopaliv
s usporou emisi GHG vyss§i nez 50 % (Ministerstvo zemé&délstvi, dale MZ, 2014, s. 18).
Jak zdroj dale uvadi, vyroba modernich biopaliv s Gisporou emisi GHG piesahujici 60 - 70 %
se orientuje na odpadni rostlinné nebo zivocisné oleje zatim pouze v pomérné malé mife (MZ,
2014, s. 18). Z hlediska dalsi obchodni strategie Spole¢nosti tak bude tfeba v relativné blizké
dob¢ ovétit moznosti vyuziti modernich biopaliv s vysokou usporou GHG.

V souvislosti s ochranou klimatu se v souc¢asné dobé ptipravuje cela fada tzv. adaptaénich
opati‘eni smétujicich zejména K zajisténi udrzitelného vyuzivani vodnich zdroji. V roce 2014
byla ustavena Mezirezortni komise VODA-SUCHO (MZP a MZ), ktera zpracovala material
,Piiprava realizace opatfeni pro zmirnéni negativnich dopadd sucha a nedostatku vody*
projednany Vladou CR v &ervenci 2015 (MZP, 2015g). Dokument navrhuje pfijeti fady
legislativnich opatfeni podporujicich vyuziti srazkovych vod pro dotaci vod podzemnich
véetné uplatnéni ekonomickych nastroji pro jejich zasakovani a akumulaci a opatieni
pro druhotné vyuzivani vy&isténych vod odpadnich (MZP, 2015g, s. 8). Adaptacni piistup
ke zmén¢ klimatu je dale zakotven v dokumentu ,,Strategie prizpisobeni se zméné klimatu
v podminkach CR“, ktery schvalila vlada nasledné v fijnu roku 2015 (MZP, 2015h). Tento
strategicky dokument rovnéz uvadi jako jedno z hlavnich doporuceni podporu vsakovani
destovych srazek a budovani systému zachycovani a opétovného vyuzivani destovych vod
ze zpevnénych ploch s cilem zvysit retenci vody v krajiné a posilit vodni zdroje (MZP, 2015h,
s. 37 - 38). Hlavnim duvodem tohoto nového pfistupu je skutecnost, Ze v souc¢asné dob¢ plati
nerovné a nemotivujici podminky v oblasti hospodaieni s destovymi vodami, coz vede
k tomu, Ze plosné odvadéni srazkovych vod do vod povrchovych neni v podminkach
predikovanych zmén klimatu ekologicky ani ekonomicky udrzitelné (MZP, 2015h, s. 73).
Podle této adaptac¢ni strategie je cilem navrhovanych opatfeni preferovat decentralizované
systémy hospodaieni se srazkovymi vodami (tedy nikoliv soucasné, centralizované

% Smérnice EP a Rady 2009/28/ES ze dne 23. 4. 2009, o podpoie vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji (tzv.
smérnice RED).

% Ptiloha ¢&. 1 k Nafizeni vlady & 351/2012 Sb. o kritériich udrzitelnosti biopaliv.

%§ 20 zakona 201/2012 Sh. o ochrang ovzdusi.
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kanalizacni systémy), které podporuji vsak, retenci, ptipadné dalsi vyuziti srazkové vody
piimo na pozemku stavebnika. Z hlediska ekonomickych nastroji pak ma byt vice vyuzivano
plosné zpoplatnéni za odtok, které bude motivovat k lepSimu hospodaieni se srazkovou
vodou.

S hospodaienim s vodou souvisi i hledisko zachovani jeji pozadované kvality. Strategické cile
Statni politiky Zivotni prostfedi (SPZP) jsou vsouladu sRamcovou smérnici EU
¢. 2000/60/ES v oblasti ochrany vod zaméfeny na dosazeni dobrého ekologického stavu
povrchovych a podzemnich vod (MZP, 2012, s. 16). S ohledem na setrvale nevyhovujici stav
kvality vody v ttvarech povrchovych vod pocita i ptipravovana novela zakona 254/2001 Sb.
(zakon o vodach) od roku 2017 se zdsadnimi zménami v oblasti poplatki ve vodnim
hospodafstvi (Utad vlady, 2015). Jak zdroj dale uvadi, zakladnim cilem téchto opatieni je
zlepSeni motivacéni a fiskalni funkce poplatki ve vodnim hospodaistvi ve vztahu k zajisténi
ochrany mnoZstvi a kvality povrchovych a podzemnich vod (MZP, 2015i, s. 1). Navrhované
zmény se budou tykat zejména:

- poplatkli za odbéry podzemnich a povrchovych vod a to:
- zvySeni sazby poplatk,
- snizeni limitu pro minimalni zpoplatnéné mnozstvi, limit nové 3000 m3/rok
(nyni 6000 m3/rok);
- poplatkli za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych a to:
- sniZzeni limitu pro minimalni zpoplatnéné mnozstvi (poplatek z objemu), limit
nove 50 000 m3/rok (nyni 100 000 m3/rok);
- zvySeni sazby poplatku za znedisténi.

Jak divodova zprava k piipravované novele dale uvadi, bude mit navrhovana uprava poplatkd
dle preferované varianty vyznamny dopad na subjekty, které vypousti zneciSténi do vod
povrchovych a to zejména na znecisStovatele produkujici komunalni odpadni vody (zvyseni
cen sto¢ného) a priamyslovy sektor. Provozovatel pak muze snizit vysi téchto poplatki
intenzivngj$im ¢isténim odpadnich vod, které vyzaduje naklady na optimalizaci provozu ¢i
zvysené provozni naklady COV. Nasledujici tabulka 7 uvadi navrhované zmény v poplatcich
za odbéry a vypousténi vod:

Tabulka 34: Sazba dil¢ich poplatki za odbéry a vypousténi odpadnich vod

Platnost sazby poplatku Sazba poplatku (K&m®)
(rok) Odpadni (¢iSténé) Podzemni
2016 (soucasny stav) 0,1 2
2017 0,5 5
2018 0,7 6

od 1.1.2019 1,0 7

Zdroj: MZP (2015i)

Jak je ztabulky patrné, v pribéhu nasledujicich péti let dojde Kk vice nez trojnasobnému
zvySeni cen podzemni vody. Tato skute¢nost postihne odbératele podzemnich vod z vlastnich
zdrojii se spotiebou nad 3 000 m¥rok a dale vsechny odbératele pfipojené na veiejnou
vodarenskou sit’, jelikoz zvySeni cen poplatkii promitnou vodarenské spole¢nosti do svych
vyrobnich nakladi.
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3.3.3 Obéhové hospodarstvi (circular economy)

Sedmy ak¢ni environmentalni program EU (7. EAP-EU) uvadi, Ze soucasné nehospodarné
vyuzivani zdroju je do zna¢né miry nadale neudrzitelné (European Comission, Environment
Directorate-General, dale EK ZP, 2015c, s. 176). Dle Sdéleni evropské Komise COM (2015)
614* je soutasnym st&Zejnim tématem EU v oblasti nakladani s odpady prechod
k tzv. obéhovému hospodaistvi (Circular Economy), jehoZ cilem je vytvofeni udrzitelného,
nizkouhlikového a konkurenceschopného hospodaistvi, ve kterém je minimalizovan vznik
odpadi a hodnota vyrobkl, materiali a zdroji v hospodafistvi je zachovana co nejdéle (EK
7P, 2016a, s. 2). Jak zdroj dale uvadi, je tkolem ob&hového hospodaistvi podpofit
konkurenceschopnost Evropské unie zejména ochranou podnikti pfed nedostatkem zdroji
a kolisanim jejich cen, a to podporou vytvareni novych obchodnich pfilezitosti a inovativnich
a efektivnéjSich zpusobl vyroby a spotieby. Smyslem ob&éhového hospodaistvi jako konceptu
prevence a omezovani vzniku odpadd je tak nejen eliminace negativniho vlivu produkce
odpadi na zivotni prostfedi, ale soufasné¢ podpora vyuzivani odpadid jako nahrady
strategickych surovin.

Navrhy legislativnich zmén smémic EU v oblasti odpada®, které byly piedlozeny EK ZP

v prosinci roku 2015 stanovuji pro odpadové hospodaistvi v nasledujicim obdobi tyto cile:

- spole¢ny unijni cil recyklovat 65 % komunalniho odpadu do roku 2030;

- spoleény unijni cil recyklovat 75 % obalovych odpada do roku 2030;

- zéavazny cil snizit skladkovani na 10 % objemu veskerého odpadu do roku 2030;

- zakaz skladkovani odpadu, ktery pochazi z odd€éleného sbéru,

- podporu ekonomickych nastroji odrazujicich od ukladani na skladky;

- zjednodusené a zlepSené definice a harmonizované metody vypoctu miry recyklace
v celé EU;

- konkrétni opatfeni na podporu opétovného pouziti a stimulace primyslové symbidzy —
vedlej$i produkt jednoho odvétvi se pouzije jako surovina jiného odvétvi,

- ekonomickou motivaci pro vyrobce, aby uvadé€li na trh ekologic¢téjsi vyrobky a aby
podporovali jejich vyuziti arecyklaci (napf.u obald, baterii, elektrickych
a elektronickych zafizeni a u vozidel).

V CR probiha v soucasné dobé& piipominkové fizeni navrhi dvou kli¢ovych zakoni v oblasti
nakladani s odpady: zdkona 0 odpadech a zakona o vyrobcich s ukonéenou Zivotnosti (MZP,
2016b). Jak zdroj dale uvadi, tyto pfedpiSy maji vV navaznosti na chystanou pravni upravu EU
S platnosti od roku 2018 pfispét k rozvoji recyklacni spole¢nosti zejména prosazenim
hierarchie zptisobti nakladani s odpady, jejiz napliiovani je zakladnim nastrojem ob&hového
hospodafstvi. Hierarchie zplisobt nakladani s odpady je zdkonem 185/2001 Sb. o odpadech
urcena takto (§ 9a):

a) predchazeni vzniku odpadu;

b) ptiprava k opétovnému pouziti;

c) recyklace odpadi;

d) jiné vyuziti odpadi, naptiklad energetické vyuziti;
e) odstranéni odpad.

“0 Uzavteni cyklu — akéni plan EU pro ob&hové hospodaistvi.

! Smérnice EP a Rady 2008/98/ES o odpadech, 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech, 1999/31/ES o
skladkach odpadt, 2000/53/ES o vozidlech s ukoncenou Zivotnosti, 2006/66/ES o bateriich a akumulatorech a
odpadnich bateriich a akumulatorech a smérnice 2012/19/EU o odpadnich elektrickych a elektronickych
zafizenich.
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Hierarchie nakladani s odpady je sice v nasi legislativé zakotvena jiz v soucasné dobg, ale
piipravovana pravni Uprava piedpoklada zavedeni vyraznych ekonomickych stimulti v podobé
zvyseni poplatkli za skladkovani (MZP, 2016b). Nasledujici tabulka 8 uvadi navrhované
zmény sazeb poplatkll za ulozeni odpadu na skladku od roku 2017.

Tabulka 35: Sazba dil¢ich poplatkil za uloZeni odpadu na skladku od roku 2017

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vyuzitelny 700 900 1150 1350 1550 1700 1850
odpad
Zbytkovy 700 750 800 850 900 950 1000
odpad

Zdroj: MZP (2016b)

Jak je z vySe uvedené tabulky ziejmé, poplatky budou nejvyraznéji nartstat u skladkovani
vyuzitelnych slozek komunalnich odpadd (papir, plast, sklo, kov) a od roku 2024 nastane
uplny zakaz skladkovani téchto komodit. Tato opatfeni se v relativné kratkém c¢asovém
horizontu dotknou i podnikatelské sféry.

Dominantni podil z celkové produkce odpadi Spolecnosti tvoii Vv soucasné dobé& odpady
nebezpecné (viz kap. 3.2.2.1). Kromé odpadi piedavanych ke zneSkodnéni je zde skupina
odpadili, které vznikaji zprocesu c¢isténi odpadnich vod a které jsou V soucasné dobé
predavany k energetickému vyuziti. Tyto odpady jsou smési ropnych latek odloucenych
ze zaolejovanych odpadnich vod (dale odloucené ropné latky, ORL) a jsou tak energeticky
vyuzitelné a existuje po nich poptavka. V prvni poloviné roku 2015 vykupovali zpracovatelé
odpadit ORL za ceny pohybujici se na urovni cca 5 K¢&/1. Jelikoz vykupni cena ORL, kterd je
u této komodity odvisla od cen ropy, do souc¢asné doby poklesla na 0 K¢&/1, resp. hrozi, ze dalsi
ptevzeti ORL bude zpoplatnéno jako sluzba, je tieba hledat dals$i mozny zplsob vyuziti ORL.
V roce 2015 byla provedena tada laboratornich zkousek, které prokazaly, ze s ohledem
na zjisténé kvalitativni parametry bude mozné ORL za ur€itych provoznich podminek
fizenym zpusobem zpé&tné homogenizovat do skladované¢ho zboZi a tak opétovné vyuZit.
Produkce ORL ¢inila v roce 2015 celkem 365 t, tj. 39 % z celkové produkce nebezpeénych
odpadi. Materidlové vyuziti by pak pfineslo ¢isty odhadovany vynos ve vysi cca 3 mil. ro¢né.

3.3.4 Emise VOC a regulované latky

Kromé problematik ochrany klimatu a obéhového hospodatstvi se ¢innosti Spole¢nosti dotyka
rovnéz oblast emisi tékavych organickych latek (Volatile Organic Compounds, VOC)
ze skladovani a distribuce automobilovych benzinti. Problematiku emisi VOC vV soucasné
dob& upravuji (jako soucast problematiky emisi z dopravy) dv€é smérnice EU, které jsou
implementovany narodni legislativou CR (zdkon 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi):

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady 94/63/ES ze dne 20. prosince 1994
0 omezovani emisi tékavych organickych sloucenin (VOC) vznikajicich pii skladovani
benzinu a pti jeho distribuci od terminalt k cerpacim stanicim (etapa | rekuperace
benzinovych par);

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/126/ES ze dne 21. fijna 2009 o etapé II
rekuperace benzinovych par pfi Cerpani pohonnych hmot do motorovych vozidel
na cerpacich stanicich.

V roce 2015 provedla Evropskda Komise pro Zzivotni prostfedi rozsdhlé hodnoceni obou
smérnic z hlediska jejich G¢innosti, soudrznosti, vyznamnosti a pfidané hodnoty. Zavére¢na
zprava z hodnoceni byla zvefejnéna 18. 1. 2016 (EK ZP, 2016b). Jednim ze zavéru
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a doporuceni tohoto hodnoceni byla harmonizace emisniho limitu stanoveného smérnici
pro etapu rekuperace | (35 g VOC/m3) a limitu stanoveného Goteborskym protokolem
(10 mg VOC/m3). V praxi by toto doporuceni znamenalo zptisnéni stavajiciho specifického
emisniho limitu pro tékavé organické latky.

3.3.5 Environmentalni reporting a ucetnictvi

V roce 2014 schvalil Evropsky parlament navrh smérnice 2014/95/EU, kterou se méni
smérnice Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS™. Ptepis zavadi novou povinnost velkych podniki
reportovat 0 nejen financnich zalezitostech a ukladd spolecnostem S vice nez 500
zamé&stnanci® povinnost vytvaret report CSR. Tyto subjekty budou nadale (Evropskéa unie,
2014):

- povinn¢ podavat zpravy o environmentdlnich a socidlnich zalezitostech,
zamé&stnaneckych podminkéch, lidskych pravech a boji proti korupci a Gplatkaistvi;

- povinné popisovat sviij podnikatelsky model, své vysledky a politiky tykajici se vyse
uvedenych témat a pouzivané politiky fizeni podniku a dozor¢ich organt;

- motivovany v zapojeni se do iniciativ, rdmcii a platforem, jako je napf. Global
Reporting Initiative, United Nations Global Compact, Smérnice OECD, ISO 26 000
¢i deklarace Mezinarodni organizace prace (ILO).

Jak tento piedpis dale uklada, ¢lenské staty uvedou v Géinnost pravni a spravni predpisy
nezbytné pro dosazeni souladu s touto smérnici do 6. prosince 2016 s ucinnosti pro ucetni
obdobi pocinajici dne 1. ledna 2017 nebo v prubéhu kalendéiniho roku 2017. Vybrana
Spole¢nost nema dosud =zavedeno vydavani a zvefejnovani environmentalnich
¢i integrovanych zprav dle zadného zjiz uvedenych typa (I., Il. Ill., viz kap. 2.2.2)
a z hlediska nové legislativy se tak bude jednat o zasadni zménu, na kterou je tieba se —
s ohledem na bliZici se termin pro implementaci — pfipravit.

3.4 Rozbor interniho prostredi

Strategie a podnikové planovani pro kteroukoliv oblasti fizeni musi reagovat nejen na celkovy
stav vnéjSiho prostfedi, ale musi brat také v tvahu situaci v internim (vnitfnim) prostfedim
podniku, tj. jeho silné a slabé stranky vychézejici z jeho vlastnich zdrojli a schopnosti
(Grasseova et al., 2010, s. 46). Jak autorka dile uvadi, analyza téchto vnitinich faktord™
pfedstavuje celkovy audit ¢i diagnézu vychozi situace podniku. Jako soucast rozboru
interniho prostfedi Spolecnosti bylo provedeno hodnoceni environmentdlni vykonnosti
metodou dle normy ISO 14031, nasledné byla s vyuzitim interniho benchmarkingu porovnana
vykonnost jednotlivych provozi a identifikovana nejhorsi a nejlepsi provozni praxe.

3.4.1 Méreni a hodnoceni environmentalni vykonnosti

V oblasti environmentalniho planovani hraje dalezitou roli hodnoceni environmentalni
vykonnosti (environmental performance evaluation, EPE), které miize organizaci napomoci

“2 Smérnice o zvefejiiovani nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi
spole¢nostmi a skupinami.

* Tzv. "large public-interest entities" n. subjekty vefejného zajmu (banky, pojistovny nebo podniky klidové
pro fungovani statu).

“ Miuze se jednat o hmotné, nehmotné, finanéni a lidské zdroje, kompetence, podnikovou kulturu a podnikovou
strukturu.
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identifikovat pftilezitosti pro zlepSeni fizeni jejich environmentalnich aspekti. EPE je trvaly
proces, ktery zahrnuje zejména tyto kroky (autor, CSN 14031, s. 16):

- planovani EPE;

- vybér indikatorti vykonnosti (environmental performance indicator, EPI);
- sbér dat;

- analyza a pievedeni dat;

- posouzeni informaci a navrh opatteni.

Jako predmét hodnoceni byla ve fazi plamovani EPE zvolena oblast environmentalni
vykonnosti provozniho procesu (operational performance indicators, OPI). Divodem tohoto
vybéru bylo zjisténi ucinéné v predchozim kroku identifikace a hodnoceni environmentalnich
aspekta (viz kap. 3.2), tedy Ze nositelem aspektd s vyznamnym dopadem jsou (vyjma prodeje
fosilnich paliv podilejicich se na zmén¢ klimatu) zejména provozni procesy. Spolecnost
provozuje prepravni a skladovaci infrastrukturu, ktera je co do rozsahu obtizné srovnatelna
se zafizenimi provozovanymi jinymi subjekty. Srovnani vlastni environmentalni vykonnosti
S jinou organizaci V ramci chemického odvétvi je tak problematické vzhledem k odlisnému
charakteru a rozsahu ¢innosti. Spole¢nost provozuje 15 sklada, u kterych lze environmentalni
vykonnost zméfit a vzdjemné porovnat, jelikoz se jednd o stejny charakter provoznich
¢innosti. K porovnani vykonnosti jednotlivych provozi metodou benchmarkingu tak byla
zvolena forma benchmarkingu interniho. Vliv rizné velikosti jednotlivych provozd byl
zkorigovan s vyuzitim referen¢nich udaji.

Jako indikatory vykonnosti provozniho procesu (OPI) byly ve fazi vybéru indikatora
zvoleny zavazné indikatory stanovené priruckou RC.

Data potfebnd pro analyzu a hodnoceni vykonnosti byla ve fazi sbéru dat ziskana
ze strukturovanych elektronickych formulait hldSeni za agendu Zivotniho prostiedi,
zpracovavanych a podavanych Spole¢nosti prostfednictvim ISPOP do Integrovaného registru
znecistovani (Spole¢nost, 2012 — 2016). Aby mohly byt u vSech provozii zohlednény bézné
i mimoradné provozni stavy®, byly pouzity primérmé hodnoty udaji za obdobi 2011 — 2015.

Jako soucast analyzy a pievedeni dat bylo tfeba zohlednit rozdilné podminky jednotlivych
provozu z hlediska jejich kapacity a mnozstvi zmanipulovaného zbozi. Pro tyto ucely byl
vytvofen vlastni pomérovy ukazatel hodnoceni environmentalni vykonnosti (environmental
performance, EP) jako bezrozmérné &islo, které (pro dany provoz a indikator) vyjadiuje podil
na celkovych emisich (resp. spotiebé zdroji) Spole¢nosti kK podilu na celkové provozni
intenzité¢ (mnoZstvi zmanipulovaného zbozi) Spole¢nosti.

Postup realizace EPE byl nésledujici:

1 pro kazdy provoz byla zjisténa celkova hodnota dané¢ho indikatoru RC ve fyzikalnich
jednotkach, tedy produkce plynnych, kapalnych nebo pevnych emisi (resp. spotieb
zdrojt) jednotlivych provozl a vypoctena jeho primérna hodnota za sledované obdobi
2011 — 2015;

2 stejnym zpusobem bylo stanoveno celkové mnozstvi zbozi zmanipulovaného danym
provozem za sledované obdobi;

**V intervalu 1x za 5 let jsou u skladovacich nadrzi provadény kontroly technického stavu spojené s piedchozim
¢isténim a zvySenou produkci nebezpecnych odpadi.
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3 podle tudaje dle bodu 1 byl vypocten podil produkce emisi (resp. spotieb
zdroji) jednotlivych provozi na celkové produkci emisi (resp. spotiebé zdroju)
Spole¢nosti jako mnozstvi emise (%);

4 podle udaje dle bodu 2 byl vypocten podil mnozstvi zbozi zmanipulované¢ho
jednotlivymi provozy na celkovém mnozstvi zboZi zmanipulovaného Spole¢nosti jako
mnozstvi zbozi (%);

5 byl vypocten pomérovy ukazatel EP jako podil mnozstvi emise (%) daného provozu
dle bodu 3 na mnozstvi zbozi (%) daného provozu dle bodu 4:

_ mnozZstvi emise (%)

EP =

mnozstvi zboZi (%)

Zvoleny postup vychazel z predpokladu, Ze mira produkce pevnych, plynnych a kapalnych
emisi je pfimo imérna provozni intenzité kazdého provozu. Pomérovy ukazatel EP by tak mél
v piipadé idedlné vyvéazené environmentdlni vykonnosti a provozni intenzity dosdhnout
hodnoty 1, tj. stavu, kdy podil na celkovém mnozstvi emisi odpovida podilu na celkovém
zmanipulovaném mnozstvi. Bude-li dany provoz u vykazovaného indikatoru dosahovat horsi
vykonnosti ve srovnani s provozy ostatnimi, hodnota ukazatele EP bude nartistat a pfesahovat
hodnotu 1 a naopak. Vysledné hodnoty celkové produkce emisi a EP dle jednotlivych
indikatort RC jsou uvedeny v piiloze 4. Pro spravnou interpretaci ziskanych vysledkt bylo
tieba zohlednit odlisné provozni rezimy nékterych provozi. Celkem bylo hodnoceno 15
provozil, z nichZ jsou 2 (provozy 8 a 9) v tzv. rezimu skladovani SHR*, kde se provadi pouze
skladovani, ptijem a vydej zboZi produktovodem pii obméné zasob SHR s frekvenci 1 X za 5
let. Mnozstvi zmanipulovaného zbozi je tak na téchto provozech ve srovnani se zbyvajicimi
provozy vyrazné niz$i a ukazatel EP dosahuje u nékterych indikatorti vysokou hodnotu, coz je
dano malou intenzitou provozu nikoliv horsi vykonnosti. V pfiloze 4 jsou proto hodnoty EP
utéchto provozli odliSeny podbarvenim a =z hlediska navrhovanych opatfeni nejsou
uvazovany. Odlisny provozni rezim ma také stfedisko S1, jehoz Cinnost sestava vyhradné
Z produktovodni prepravy a veskeré produkce emisi plynnych, kapalnych i pevnych
se odehravaji prostiednictvim zbyvajicich provozu. U provozu S1 byl tak hodnocen pouze
aspekt ,,Havarie®.

Ve fazi posouzeni informaci a navrhu opatiteni byly nejprve identifikovany 3 provozy
s nejvyssim celkovym podilem produkce emisi (resp. spotieb zdroji) a dale 3 provozy
s nejvy$si hodnotou ukazatele EP, viz piiloha 4. Navrh opatieni jako soucasti Programu
ochrany ZP pak bude sméfovat tam, kde byl u vyznamného aspektu zjistén souéasné vysoky
podil produkce emisi (plynnych, kapalnych, pevnych) ivysoka hodnota ukazatele EP,
tj. opatfeni bude mit maximalni efektivitu soucasné jak pro zmirnéni dopadli na zivotni
prostiedi tak pro zvyseni EP daného provozu.

Metodou interniho benchmarkingu bylo provedeno srovnani environmentalni vykonnosti (EP)
jednotlivych provozl v oblasti vyznamnych environmentalnich aspekti, kterymi jsou:

- produkce nebezpecnych odpadi (ODP);

- emise VOC (OV2);

- spotteby vody (VOD)

- produkce technologické odpadni vody (VOD);

“® Statni hmotné rezervy.
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Nasledujici tabulka 9 uvadi vysledky EPE pro vyznamné aspekty a to jak z hlediska celkové
produkce emisi, resp. spotieby zdroji, (nejvyssi produkce) tak z hlediska environmentalni
vykonnosti (EP). Dale je uveden tzv. ,benchmark®, tedy referencni provoz, u kterého byla
zjisténa nejlepsi EP.

Tabulka 36 EPE provozniho procesu pro indikatory ODP, OVZ, VOD

Indikator RC Nejvyssi y EP Benchmark
produkce/spotieba

Nebezpecné odpady Provoz 7 1. nejhorsi Provoz 6

Emise VOC Provoz 6 1. nejhorsi

Spotieba vody Provoz 4 3. nejhorsi Provoz 5

Technologicka odpadni v. Provoz 11 2. nejhorsi Provoz 5

Vysvétlivky: EP — pomérovy ukazatel vykonnosti, VOC — tékavé organické latky
Zdroj: vlastni vyzkum

Dale byla porovnana vykonnost jednotlivych provozii a stiediska S1 z hlediska cetnosti
havarii a mimotadnych udélosti, skoronehod, stiznosti, pokut a zadvad (indikator ,,Havarie*),
udaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce 10.

Tabulka 37 EPE provozniho procesu pro indikator "Havarie"

Indikéator RC Max. Cetnost Pocet udalosti celkem
Mimotadné udalosti — ovzdusi Provoz 15 (2) 5
Mimoiadné udalosti — voda Provoz 8 (3) 3
Mimoiadné udalosti — havarie Provoz 12 (6), S1(6) 24
Pokuty — ovzdusi Provoz 2, 11, 15 3
Stiznosti — ovzdusi Provoz 12, 14 4

Zdroj: vlastni vyzkum

Na zéklad¢ vysledki EPE bylo nutné nejprve provétit podminky jednotlivych provozi
a identifikovat pficiny zjiSténého stavu.

3.4.2 Popis problému a identifikace pri¢in

Jako nejvyznamnéjsi producent nebezpecnych odpadi byl identifikovan provoz 7, u kterého
byla soucasné zjisténa nejhorsi EP. Detailnim rozborem evidence odpadi bylo dale zjisténo,
ze ve sledovaném obdobi piedstavoval nejvyssi podil na produkci nebezpecnych odpadu (dale
NO) provozu 7 odpad 130502 Kaly z odlucovact oleje a to pramérné 70 % z celkové
produkce za sledované obdobi (562,49 t). Jako v poradi 2. nejhor$i byl z hlediska celkové
produkce a EP identifikovan provoz 12. Jak bylo dale vypocteno, provozy 12 a 7 tvofi celkem
39 % z celkové produkce nebezpecnych odpadti Spolecnosti, coz vztazeno k referencnim
udajlim znamena, ze 18,8 % provozni ¢innosti vytvari 39 % celkové produkce NO. V ramci
kontrol provozi 7 a 12 provedenych v roce 2015 bylo zjisténo, Ze pouzivané technologické
zatizeni vykazuje v obou piipadech zdvadu a neni tedy naleZité provozovano®’. Jako
,benchmark® byl identifikovan provoz 6, ktery vykazuje jak nejnizsi celkovou produkci NO
tak 1 nejlepsi EP.

Z hlediska produkce emisi VOC vykazaly nejhorsi vykonnost provozy 6 a 13. V piipadé
provozu 6 doslo za sledované obdobi k opakovanym dlouhodobym odstavkam jednotky
omezovani emisi par t€kavych organickych latek (VOC) a to v roce 2012 (emise VOC 11,744

*" Odvodnéni kalii se u provozu 7 a 12 provadi nahradnim zpiisobem (&asteénym odéerpanim filtratu z hladiny) a
mnozstvi vznikajiciho odpadu predavaného k odstranéni je tak nepomérné vyssi.
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t, odstavka VRU 14 dnti) a 2013(emise VOC 164,682 t odstavka VRU 174 dni). Za rok 2013
byl z davodu odstavky vyméfen poplatek za znecistovani ovzdusi ve vysi 444.700,- K&*,
Pticinou dlouhodobych odstavek bylo selhani dodavatele servisnich sluzeb (v souc¢asné dobé
zména dodavatele). V piipadé provozu 13 se jednalo o odstavku pii vyméné jednotky, ktera
byla provadéna v roce 2012 (94 t VOC). V prubéhu vsech odstavek dochazelo k prekracovani
specifickych emisnich limiti pro VOC. Provoz 15 vykazuje za sledované obdobi sice
kratkodobé, ale Casto opakované havarijni odstavky v dasledku poruch. V roce 2013 byla
provozu 15 udélena pokuta za poruseni povinnosti na Useku ochrany ovzdusi. Kromé
provoznich probléml vyvolanych nekvalitnim servisem a poruchami se také opakované
objevuji problémy spojené s nedostate¢nou funkci jednotky z hlediska jeji poddimenzované
kapacity, kdy dochézi k tnikiim par VOC mimo paroplynovy systém, coz vyvolava stiznosti
obyvatel blizkych zastaveb (viz indikator ,,Havarie a stiznosti za oblast ovzdusi u provozu 12
a 14). Benchmark pro tento aspekt neni stanoven s ohledem na skutecnost, ze EP zde neni
ovlivnéna danym provozem, ale nedostatky v oblasti fizeni dodavatele (servis) a fizeni
investic (vada projektu). Pokuty v oblasti ochrany ovzdusi udélené provoziim 2 a 11 vzniky
z divodt administrativniho pochybeni, tj. bez vlivu EP a realného dopadu na zivotni
prostiedi.

Z hlediska vodniho hospodarstvi byla vramci EPE u jednotlivych provozii posouzena
spotieba vody a objem produkce technologickych odpadnich vod. Nejhorsi vysledky v oblasti
spotteby vody vykazuje provoz 4, ktery ma nejvyssi celkovou spotiebu vody a soucasné 3.
nejhorsi EP v této oblasti. Za nim nésleduje provoz 2, ktery ma 2. nejvyssi celkovou spotiebu
vody a celkové nejhor§i EP v této oblasti. ZvySenim poplatkové povinnosti za odbéry
podzemni vody budou od roku 2017 nejhuie a pfimo postiieng/ provozy 2, 4, 6 a 12, které
prekracuji planované snizeni zpoplatnéného limitu na 3000 m®/rok (viz kap. 3.3). Od roku
2019 tak bude pii stavajici urovni spotieby (dle tidaja roku 2015) ¢init poplatek za odbéry
podzemni vody pro provozy 2, 4, 6 a 12 celkem 326 501 K¢, z toho bude poplatek pouze
za provoz 4 &init 167 363 K&. Vyse zaloh®® za zpoplatnéné odbéry pak bude za provozy 2, 4, 6
a 12 pfi stavajicim rozsahu opravnéni ¢init od roku 2019 celkem 1407 000 K¢, zaloha
vyméfena pouze pro provoz 4 pak bude ¢init 700 000 K¢. Benchmarkem je v této oblasti
provoz 5, ktery ma spotiebu pitné vody v priméru za sledované obdobi 9 569 m*/1 mil. t
zbozi (u provozu 4 je to 24 918 m*/1 mil. t zbozi). Vzhledem k ocekdvanému snizeni
zpoplatnéného objemu roéni produkce odpadnich vod (nad 50 000 m® od roku 2017) nehrozi
— dle dosavadniho vyvoje produkce a poslednich udaji z roku 2015 — zadnému z provozl
zvySeni poplatkové povinnosti S ohledem na objem vypousténych odpadnich vod. Aspekt
nadprodukce technologickych odpadnich vod je vsak také vyznamny z hlediska provoznich
nakladi. Provozy Spole¢nosti produkuji dva druhy technologickych vod: srazkové vody
z ploch a komunikaci a siln¢ zne¢isténé zaolejované vody. Oba druhy vod pak jsou spole¢né
¢iStény chemicky, coz s sebou nese zvysené investi¢ni naklady na pofizeni velkokapacitnich
Cistiren odpadnich vod i vysoké provozni naklady na jejich obsluhu, opravy, udrzbu
a spotfebu provoznich chemikalii. Stavajici koncepce odvadéni a ¢iSténi odpadnich vod
na jednotlivych provozech Spolecnosti odpovidaji dobé vzniku staveb (cca 70. — 80. 1éta min.
stoleti) a nejsou v souladu se soucasnymi pozadavky v oblasti nakladani se srazkovymi
vodami, které kladou diiraz na maximalni moznou retenci a vyuziti srazkovych vod v krajiné
a to prostfednictvim vhodné techniky pro predcisténi a zpétné vraceni deStovych vod®.

“8 Pti standardnim bezporuchovém provozu neni piekrodena hranice poplatkové povinnosti (50 tis. K&).

* Opravnény plati zdlohu podle povoleného mnozstvi, poplatek podle skute¢ného mnozstvi, peplatek se vraci
po zuctovani zaloh se skute¢nym odbérem.

**Moderni zptisoby odvodnéni skladovych arealii s prvky jako napf. retenéni a odvodiiovaci galerie, odvodiiovaci
zlaby s filtratnim substratem, vsakovaci zafizeni povrchova (nadrze, piikopy), podzemni (tunelové systémy,
podzemni prostory vyplnéné Stérkem ¢i bloky, vsakovaci Sachty).
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V piipad€ primyslovych areall pak lze srazkové vody akumulovat a dale vyuzivat napf. pro
pozarni ucely jako nahradu vody povrchové a podzemni. Vibec nejvyssi celkova produkce
odpadnich vod technologickych byla vramci EPE zjisténa u provozu 11, ktery zarovei
vykazuje 2. nejhor$i EP v této oblasti. Na zakladé prvotniho posouzeni stavebni dokumentace
k vodohospodaiskym objektim bylo zjisténo, ze pfi¢inou tohoto stavu je pravé zatizeni
odvodiovaciho systému provozu 11 balastnimi destovymi vodami.

Do skupiny aspektii havarie byly v ramci EPE zafazeny jednak havarie™ spojené s unikem
zéavadnych latek do zivotniho prostfedi, jednak potencidlné nebezpecné stavy, které sice
nevyustily v havarijni stav, ale lze je z divodu ¢astého opakovani oznacit za zdroj mozného
rizika. Provoz 12 vykazuje nejvyssi pocCet opakovanych incidenti pii vydeji zbozi
do autocisteren (napt. preplnéni, chybné pfipojeni n. uzavieni armatur na plnicim rameni
n. autocisterné, n. jina nekazen fidi¢e). Nejvyssi podil z hlediska mimoradnych udalosti dale
vykazuji provozy 15, 14, a 12 v podobé opakovanych poruch a odstavek jednotek omezovani
par, pokut a stiznosti obCani — viz vySe emise VOC. Provoz 8 ve sledovaném obdobi
vykazoval opakované poruchy vodovodniho ftadu, jejichz pfi¢ina jiz byla odstranéna.
Fenoménem, ktery Spole¢nost vyznamné ohroZuje, jsou nelegédlni navrtdvky potrubi
provadéné pachateli téchto trestnych ¢inti za ucelem kradeze prepravovaného zbozi. Tyto
udéalosti mohou byt a casto také jsou spojeny s masivnim Unikem zavadnych latek
do zivotniho prosttedi a vysokymi Skodami na vlastnim i cizim majetku (viz 3.2.2.5).
Stredisko S1 produktovody vykazalo za posledni 3 roky dvé zavazné havarie zpuisobené timto
nelegalnim zasahem do zafizeni. VySe Skod byla v ptipadé uvedenych havarii tadoveé
V desitkdch miliont K¢.

3.5 Formulace Programu ochrany ZP v souladu s principy RC

V piedchozich Kapitolach prace byly identifikovany vyznamné environmentalni aspekty
Spole¢nosti, byl proveden rozbor vnéjSiho prostiedi s ohledem na dalsi mozny vyvoj
legislativy ochrany ZP ve vztahu k témto aspektiim a rozbor vnitiniho prostiedi Spole¢nosti
s cilem vyhodnotit environmentalni vykonnost provozniho procesu jednotlivych provozu.
ZavéreCna cCast prace zahrnuje syntézu doposud ziskanych informaci a na jejim zakladé
formulaci vlastniho Programu ochrany ZP Spole&nosti.

V kontextu EMS je tvorba Programu ochrany ZP soudasti planovaci fize. Vychodiskem
kazdého podnikani je stanoveni firemni strategie, kterd vylstuje do strategického planu —
portfolia projektti — jejichzZ realizace pak slouZi k jejimu naplnéni (Fotr, Soucek, 2015, s. 36).
Program ochrany ZP je v tomto smyslu planem pro oblast ZP, ktery si Spoleénost formuluje
V navaznosti na svoji podnikatelskou strategii.

Proces strategického planovani sestava z téchto zakladnich kroka (Fotr, Souéek, 2015, s. 36):

1. Definice mise;

2. Navrh vize;

3. Stanoveni strategickych cili;

4. Strategicky plan a tvorba portfolia projekta.

Strategické cile v oblasti environmentu budou navrzeny v navaznosti na v minulosti
JiZ formulovanou misi a vizi Spole¢nosti.

*! Havarii je mimo¥adné zavazné zhoreni nebo mimoiadné zévazné ohroZeni jakosti povrchovych nebo
podzemnich vod (§ 40, odst. 1 zakona 254/2001 Sb. (zakon o vodach).

44



3.5.1 Mise Spolec¢nosti

S pojmem ,,mise je spojeno nejobecné&jsi vymezeni odpoveédi na otazku: ,, Kdo jsem a pro¢
existuji? “ (Fotr, Soucek, 2015, 38). Jak autoti dale uvadéji, mise by méla respektovat historii
spole¢nosti, jeji schopnosti (kompetence), strategické hodnoty a predpokladané vlivy
prostiedi. Vlastni mise jiz byla Spole¢nosti formulovana takto:

,Spolecnost zajistuje predevsim prepravu, skladovani a prodej ropnych produktu. V této
oblasti poskytuje prepravni, skladovaci a specialni sluzby ostatnim subjektiim. Jejim poslanim
je také ochrana zdsob statnich hmotnych rezerv. Zaroven provozuje sit’ vlastnich cerpacich
stanic““ (Spole¢nost, 2016a).

V oblasti spole¢enské odpovédnosti pak mise Spole¢nosti deklaruje:

., Drzime se zasady zajistit efektivni a hospodarny provoz spolecnosti pri soucasném Setieni
prirodnich zdrojii. Nasim cilem je co nejméné zatézovat ovzdusi Skodlivymi emisemi,
minimalizovat odpady a sniZovat energetickou ndrocnost provozii. Investujeme do systému
prevence, abychom predchazeli riziku havarii* (Spole¢nost, 2016a).

3.5.2 Vize Spole¢nosti

Vizi Ize rozumét nejobecnéjsi vymezeni odpovédi na otazku: ,,Kde chci byt Vv urcenou dobu? *
(Fotr, Soucek, 2015, 39). Jak zdroj dale uvadi, vizi je ve strategickém managementu piesné
a strukturované vyjadieni stavu spole¢nosti vV konkrétnim budoucim ¢asovém horizontu. Vize
Spolec¢nosti je zakotvena v politice integrovaného managementu, dale IMS, ktera mj. uvadi,
7e ,,zakladni strategii Spolecnosti je dosahnout spokojenosti zdkaznika pri dodrzeni takové
urovné bezpecnosti, aby cinnosti spolecnosti nemohlo dojit k ohroZeni Zivota a zdravi
zaméstnancii, obyvatel v okoli, majetku a Zivotniho prostiedi (Spole¢nost, 2016a).

Zarove je vize v oblasti ochrany ZP zahrnuta v prohlaseni Spoleénosti k programu RC, které
uvadi, Ze Spolecnost se ,,zavazuje Fidit své cinnosti tak, aby zabezpecovaly nejen vysokou
uroven ochrany zdravi a bezpecnosti zaméstnancti i verejnosti a ochranu prirody, ale aby byly
i prispévkem k udrzitelnému vyvoji lidské spolecnosti* (Spole¢nost, 2016a).

3.5.3 Stanoveni strategickych cilii

Strategické cile jsou chapany, jako nejobecnéj$i vymezeni odpovédi na otazku: ,,Jakych
klicovych velicin  charakterizujicich stav spolecnosti chceme dosdhnout v souladu
se stanovenou vizi?*“ (Fotr, Soucek, 2015, s. 41). Dle autoru se strategické cile obvykle
stanovuji pro dil¢i oblasti, napt. finan¢ni vykonnost a riist podniku, pozice na trhu, vyzkum
a vyvoj, socialni oblast, ochrana zdravi zaméstnancti a ZP.

Strategické cile v oblasti ZP zakotvené ve vlastnim Programu Spole¢nosti pak musi byt
v souladu s Globalni chartou RC a se zékladnimi principy programu RC. Norma CSN EN ISO
14001 uvadi, ze ,,pri stanoveni cilii musi vzit organizace v uvahu vyznamné environmentalni
aspekty a souvisejici zavazné povinnosti a zvazit rizika a prilezitosti “ (Cl. 6.2.1, s. 24). Navrh
strategickych cilti Spole¢nosti v oblasti ZP tak vychézi z:

- okruhu stavajicich environmentalnich aspektd, jejich dopadi a jejich dosavadniho
vyvoje viz kap. 3.2;

- mozného budouciho vyvoje téchto aspektii predpokladaného na zakladé ocekavanych
zmén vnéjsiho prostiedi viz kap. 3.3;
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- prilezitosti ke zlepSeni vlastnich Ccinnosti identifikovanych rozborem interniho
prostiedi viz kap. 3.4.

Na zakladé vyse uvedeného byly v oblasti ochrany ZP pro obdobi 2016 — 2020 navrZeny tyto
ramcové strategické cile:

1. Strategicky cil ,,Ochrana klimatu®,
2. Strategicky cil ,,Obéhové hospodarstvi®;
3. Strategicky cil ,,ZlepSeni environmentalni vykonnosti®.

Strategické cile 1 a 2 jsou navrzeny jako plosné, cil 3 je orientovan na zlepSeni
environmentalni vykonnosti jednotlivych provozl s nizkou environmentalni vykonnosti.

3.5.4 Strategicky plan a tvorba portfolia projekti

Strategicky plan je z hlediska ¢asového dlouhodobym uréenim rozvoje spolecnosti, ktery
prostiednictvim zvolené strategie slouZi k naplnéni strategickych cilii (Fotr, Soucek, 2015,
s. 45). Portfolio projektli pak ptedstavuje soubor projekti a programd, které jako soucast
strategického planu nejvice piispivaji k plnéni strategickych cili a potieb spolecnosti (Fotr,
Soucek, 2015, s. 112). Proces tvorby portfolia projekti dle autori ¢lenime do nékolika fazi
(Fotr, Soucek, 2015, s. 72):

Generovani vychoziho souboru navrhii a naméti,
Prescreening;

Vytvoteni souboru potencialnich projekti;
Screening ;

Vytvoreni souboru kandidatskych projekta.

agkrowpnE

Z hlediska naplnéni cili prace — tvorby Programu ochrany ZP jako portfolia projekti — byly
VvV ramci tohoto procesu realizovany prvni tii faze, tj. generovani vychoziho souboru zamérd,
prescreening téchto zamérd a vytvoreni souboru potencialnich projektd — Programu ochrany
ZP.

3.5.5 Generovani vychoziho souboru ziméri

Naméty na nové projekty mohou vznikat pisobenim externich i internich faktort, jako zdroj
naméti by méla slouzit co nejSir$i informacni zakladna zahrnujici vSechny pracovniky
organizace (Fotr, Soucek, 2015, s. 72). Jak autofi dale uvad&ji (2015, s. 73), nejcastéjsi
formou generovani novych myslenek je uplatnéni techniky brainstormingu. Specifickou tlohu
maji v tomto procesu jednotlivi interni specialisté pro oblast ZP s hlubokou odbornou znalosti
jednotlivych témat. Pro vytvoteni vychoziho souboru zaméru byly v podminkach Spole¢nosti
vyuzity nasledujici zdroje podnéti:

- intranet, postovni schranka pro zaméstnance;

- platforma pro rozvoj spolecnosti;

- porady usekd,;

- ndpravnd a preventivni opatfeni stanovend pro mimoifddné udalosti MU
a skoronehody;

- vysledky internich i externich kontrol a auditg;

- podnéty dalsich zainteresovanych stran.
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Dale byla vyuzita metoda brainstormingu, ktery byl proveden hodnoticim tymem specialisti
odd¢€leni ekologie ve stejném slozeni a stejnym postupem jako v pifipadé identifikace
a hodnoceni aspektii (viz kap 2.4 a 3.2). Na zavér brainstormingu bylo provedeno zpracovani
vysledkt, jehoz vystupem byl soubor zamért pfifazenych ke stanovenym ramcovym
strategickym ciltim:

1. Strategicky cil ,,Ochrana klimatu*
a. Nahradit prodej fosilnich paliv prodejem biopaliv s vysokou tsporou GHG;
b. Nahradit prodej fosilnich paliv prodejem plynnych paliv s niz$i produkci COy;
c. Podpofit rozvoj elektromobility v siti vlastnich ¢erpacich stanic;
d. Podpofit retenci a vyuziti srazkovych vod Vvramci adaptacnich opatieni
pro ochranu klimatu.

2. Strategicky cil ,,Ob&hové hospodarstvi®
a. Nahradit energetické vyuziti odpadnich latek jejich opétovnym vyuzitim;
b. Vyuzivat odpad ze dieva a zelené jako vstupni surovinu pro vyrobu paliv.

3. Strategicky cil ,,ZlepSeni environmentalni vykonnosti*
a. Snizit produkci kalti z odlu¢ovacu oleje na provozech 7 a 12;
b. Snizit mnozstvi emisi par VOC na provozech 15, 12, 14;
C. Snizit spotfebu pitné vody na provozech 2, 4, 6,12.

Podrobny popis jednotlivych zamérii je uveden v samostatné piiloze 6.

3.5.6 Prescreening projektovych zaméri

Potencialni projekty by mély ptispivat predevsim k dosazeni cilii strategické povahy (Fotr,
Soucek, 2015, s. 75), pti jejich vybéru by dale méla byt zohlednéna jejich rizikovost,
omezenost zdrojii, schopnosti a kapacita projektového fizeni a fizeni portfolia projekti.

V ramci prescreeningu vychoziho souboru zamérd byly jednotlivé zaméry hodnoceny
z hlediska;

- vyznamnosti aspekti, které jimi maji byt eliminovany;
- intenzity pfispévku ke splnéni rdmcovych strategickych cil;
- rizikovosti navrzeného zameéru.

Z hlediska vyznamnosti aspektd se v pfipadé zaméru 2 b jedna o aspekt stfedn¢ vyznamny
s hodnotou 12 bodd. U vsech ostatnich zamérd se jedna o vyznamné aspekty, pro které byla
v ramci identifikace a hodnoceni shodné stanovena hodnota 18 bodt (viz kap. 3.2 a ptiloha 3).

Pro hodnoceni intenzity ptispévku jednotlivych zamértu byla vytvofena matice vazeb zaméry
— cile (viz piiloha 5). Tato matice zahrnuje hodnoceni piispévki jednotlivych zaméru
k dosazeni ramcovych strategickych cilti a to s vyuzitim hodnotici $kaly, ve které je intenzita
prispévku oznacena jako bud’to jako mala (1), stiedni (2), nebo vysoka (3).

Celkova rizikovost zaméru byla posouzena s ohledem na naklady (50 %), ¢asovou naro¢nost
(20 %) a novost zaméru (30 %) jako vysoka (1), stiedni (2), nebo nizka (3), pficemz vahy
jednotlivych kritérii byly stanoveny jako soucast provedeného brainstormingu (viz kap.
3.5.5). Ve fazi prescreeningu byl pouzit pouze predbézny odhad predpokladané doby trvani
a financni narocnosti zdmeéru, jelikoz presnéjsi tdaje budou dostupné az jako vysledek
navazujiciho, podrobnéjsiho screeningu jiz vybranych zaméri. Jako odhad finan¢ni naro¢nosti
byly pouzity udaje z piedchozich obdobnych projekti, pfipadné informace z dalSich zdrojh
(0Cetni systém SAP, provozni zaznamy a interni materidly, Internet). Mira novosti zaméru
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byla posouzena sohledem na dosavadni zkuSenosti, znalosti, soucasné zaméfeni
a kompetence Spole¢nosti. Celkové bodové hodnocenim zaméru je souctem vyse uvedenych
dil¢ich hodnoceni.

3.5.7 Vytvoreni programu ochrany Zivotniho prostiedi

Na zaklad¢é vysledkd prescreeningu, ktery byl proveden u vychoziho souboru zaméru, byl
zformulovan navrh Programu ochrany ZP jako soubor navrzenych opatfeni, kterd budou
po schvaleni vedenim Spole¢nosti zakomponovana do jednotlivych funkénich plant (obchod,
investice, Gdrzba aj.). Nasledujici tabulka 11 shrnuje navrh Programu s uvedenim odhadu
Casového a finan¢niho ramce jednotlivych zamérd a S pfifazenim zamérd do gesce
jednotlivych odpovédnych utvart.

Tabulka 38 Navrh Programu ochrany ZP na obdobi 2016 - 2020

Zarma Bodové Gesce Casovy a finanéni ramec (tis. K¢&)
amet hodnoceni | (soucinnost) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1a, Prodej biopaliv s oU

vysokou usporou 26,5 (PU, HSE) 500 | 5000 | 3000 0 0

sklenikovych plynii ’

1bIProdej plynnych 0CS

paliv s nizsi produkci 22,8 : 200 0 0 0 0

co, (PU, HSE)

1c Podpora «

elektromobility 21 (Pt?%SSE) 0 | o | 200 |1800 | 2400

1d Retence a vyuziti .

stazkovych vod 253 (|5 ;JE) 100 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500

2a Opétovné vyuziti PU

odpadnich latek 27 (HSE) 50 500 0 0 0

2b Vyuziti odpadu ze PU

dfeva a zelené 16,3 (HSE) 0 0 600 0 0

3a SniZeni produkce PU

odpadu, provoz 7 a 12 26,0 (HSE) 0 1000 0 0 0

3b Snizeni mnozstvi PU

emisi VOC, provozy 24,8 (HSE) 0 9000 | 6000 0 0

15,12, 14

3¢ SniZeni spotieby PU

pitné vody, provozy 25,3 (HSE) 0 320 0 0 0

2,4,6al2

Soucet nakladit Programu v daném roce

(odhad k 31. 3. 2016) 850 | 17320 | 11300 | 3300 | 3900

Vysvétlivky: obchodni tsek (OU), provozni usek (PU), odbor erpacich stanic (OCS),
odbor fizeni bezpecnosti, ochrany zdravi a ochrany zivotniho prostfedi (HSE)
Zdroj: vlastni vyzkum

Podrobny popis a vysledky hodnoceni jednotlivych zamérti jsou uvedeny v ptilohach 5 a 6.
Nejvyssi bodové hodnoceni ziskaly v ramci prescreeningu zadméry tykajici se zavedeni
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biopaliv s vysokou usporou GHG (26,5 b.), dale opétovného vyuziti odpadnich latek
vzhledem k piedpokladanému vynosu (27 b.) a snizeni produkce odpadii z odlucovacu oleje
vzhledem k oc¢ekavané tspore naklada (26 b.). V ptipadé omezené kapacity finan¢nich zdroju
nebo kapacit projektového fizeni v ramci Spole¢nosti budou z hlediska priorit preferovany
zamery s vys$im bodovym hodnocenim.

Komentaie k navrhovanym opatienim:

1a, Prodej biopaliv s vysokou usporou sklenikovych plyni

Jedna se o biopaliva 2. generace s vysokou usporou GHG vyrobena napiiklad z odpadu,
¢imz zaroven dochézi k synergii S rimcovym cilem ,,Obéhové hospodarstvi®. Piedpokladané
naklady v roce 2016 (cca 500 tis K¢) jsou uréeny na predbézné ovéieni jakostnich parametrt
biopaliv v laboratornich podminkach. Na zaklad¢ laboratorniho ovéfeni budou nasledné
upiesnény konkrétni provozni podminky a celkové naklady projektu v dal§ich obdobich.
Odhad nakladd byl proveden na zakladé v minulosti jiz realizovaného projektu biopaliv
1. generace, s problematikou zavedeni biopaliv ma tak Spole¢nost bohaté zkusenosti.

1b Prodej plynnych paliv s nizsi produkei CO;

V soucasné dobé se uskute¢tiuje model prodeje plynnych paliv formou pronajmu plniciho
mista strategickému partnerovi (tedy bez vlastnich investi¢nich nakladi) jiz celkem na tfech
Cerpacich stanicich v ramci sité. Pro rozsifeni prodeje plynnych paliv tak nejsou vlastni
investicni naklady uvazovany, rozSifeni plnicich mist bude konkretizovano na zakladé
provedenych marketingovych prizkumt. Odhad ceny externé provadénych pruzkumi je
cca 100 — 200 tis. Ké/rok. Prispévek k ochrané klimatu je Vv ptipad¢ tohoto zaméru nizsi
nez U biopaliv vzhledem Kk tomu, Ze se stale jedna o fosilni paliva, i kdyz s niz§i produkeci
COs.

1c Podpora elektromobility

Potizovaci cena vlastni investice u jedné rychlodobijeci stanice je cca 600-900tisic dle typu,
pficemz navratnost pocateni investice Se nyni odhaduje na cca 10 let (Andérova, 2016).
Navrzena jsou 3 dobijeci mista pro rok 2019, pro rok 2020 pak 4 dobijeci mista (krajska
mésta s provozem stavajicich CS). Bude-li zamér realizovan formou strategického partnerstvi
obdobn¢ jako v ptipadé CNG, pak nevyvola vlastni investi¢ni naklady. Odhad ceny externé
provadénych marketingovych prizkumi je cca 100 — 200 tis. Ké&/rok. Intenzita skute¢ného
prispévku elektromobility k ochrané klimatu se odviji od energetického mixu ekonomiky CR,
jelikoz na vyrobé elektrické energie se podili rovnéz spalovaci zdroje s produkci GHG.

1d Retence a vyuziti srazkovych vod

Piedpokladem k uskute¢néni zaméru je zpracovani studii vodniho hospodatstvi u pro provozy
11, 3, 13, 7 jako nejvyznamnéjsi producenty odpadnich vod. Studie zpracované v roce 2016
(cca 25 tis. K¢&/1 sklad, 100 tis. K¢ celkem) budou podkladem pro upfesnéni skutecné vyse
naklada a ptinostt zaméru. V Programu jsou uvedeny naklady obdobného projektu, ktery je
v soucasné dob¢ realizovan pro provoz 10 (pro rok 2016 cca 1 500 tis. K¢). Navrhovana je
realizace projektu retence a vyuziti srazkovych vod pro 1 sklad ro¢né na obdobi 2017 — 2020.

2a Opétovné vyuziti odpadnich latek

Zamér, ktery spociva v ¢isténi a upraveé odpadnich ropnych latek a jejich zpétné homogenizaci
do uskladnéného zbozi, byl v minulosti jiz pilotn¢ odzkousen a piedstavuje vyznamny piin0s
jak environmentalni tak i ekonomicky. Odhadovany finan¢ni piinos zaméru je cca 3 mil./rok
formou uspory za nakup zbozi (Spolecnost, 2016b). Naklady na znovu zprovoznéni
Vv soucasné dobé nevyuzivané technologie se pro rok 2017 odhaduji na cca 500 tis. K¢.
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2b Vyuziti odpadu ze dieva a zelené

Tyto odpady vznikaji jako odpadni produkty pti venkovni udrzbé zelené skladi.. Soucasti
piredpokladanych ndkladi zaméru je nakup zafizeni na Upravu odpadli ze dieva a zelené.
Ptedpokladem realizace zdméru je navazani spoluprace s odbératelem dfevni Stépky.
S obdobou ¢innosti doposud nema Spole¢nost zadnou zkuSenost, ale vyuziti biomasy jako
paliva by mohlo v budoucnu piedstavovat vyznamny environmentalni i ekonomicky potencial
(Janicek, 2009).

3a SniZeni produkce odpadi, provoz 7 a 12

Zamér zahrnuje opravu 4 ks kalovych poli v hodnoté cca 4 x250 tis. K¢ jako soucast planu
udrzby na rok 2017. Odhad nakladt byl proveden na zakladé cenovych nabidek z minulych,
jiz uskutecnénych akci.

3b SniZeni mnoZstvi emisi VOC, provozy 15, 12, 14

Zamér zahrnuje vyménu jednotky omezovani emisi par VOC pro provoz 15. Jak uvadi zprava
o stavu technologickych celkti Spolec¢nosti (Spole¢nost, 2015b) je tato jednotka jiz za hranici
své Zzivotnosti a jeji souCasny stav generuje opakované poruchy. Posouzeni kapacity
paroplynového prostoru na provozech 12 a 14 je tieba realizovat s ohledem na casté tniky
VOC, ke kterym dochazi i pfi plné funkénosti a vytizeni kapacity danych jednotek omezovani
par. Odhad néklada byl proveden na zakladé€ jiz realizovanych investi¢nich akci.

3¢ SniZeni spotieby pitné vody, provozy 2, 4, 6, 12

Zamér spoc¢iva Vv prvni fazi ve zjisténi pri¢in nadspotieby pitné vody u uvedenych provozi.
Naklady odhadované na zjisténi piic¢in jsou celkem cca 80 tis. Ké/na sklad, celkem 320 tis. K¢
pro 4 sklady vroce 2017. Jednase 0 ovéfeni technického stavu sit¢, moznych
technologickych tniki, nelegalnich pfipojeni atd. Odhad nakladi byl proveden na zakladé

v minulosti jiz realizovanych akci.
Dalsi doporuceni vV ramci Programu:

- zavést do ucetni praxe SpoleCnosti vykazovani tzv. environmentalnich naklada
(viz kap. 2.2.2) tak, aby bylo mozné lépe identifikovat piiginy jejich vzniku®
anavrhovat ucinna opatieni, ktera ptinaseji jak ekonomické efekty, tak priznivé
dopady na Zivotni prostiedi;

- Vvnavaznosti na identifikaci, analyzu a fizeni environmentalnich nakladd realizovat
environmentalni reporting Vv kontextu pfipravovanych zmén legislativy v oblasti
reportingu CSR, viz kap. 2.2.3 a 3.3.5;

- provést analyzu zainteresovanych stran (Grasseova et al., 2010, s. 194) viz kap. 2.2.2
a na jejim zakladé uplatiiovat systematicky proces komunikace o otazkach ochrany ZP
se zainteresovanymi stranami,

- realizovat intenzivni vycvik externich zaméstnancii v oblasti EMS, zejména pak
skoleni fidicti autocisteren, a méfit jeho UCinnost ve vztahu ke snizeni Cetnosti
mimotadnych udélosti spojenych sunikem zévadnych latek pii vydeji zbozi
do autocisteren;

- realizovat Skoleni zaméstnancli se zaméfenim na zvySovani environmentalni
vykonnosti, soucasn¢ provadét meéteni Gcinnosti tohoto vycviku;

%2 Soucasna udetni praxe Spoletnosti toto zcela neumoziiuje, napi. dle platné udetni osnovy jsou ve stejné
skupiné nakladt (518120) evidovany kromé nakladi na odvoz a likvidaci odpadu, také naklady na tklidové
prace a dalsi sluzby.
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- pribézné sledovat plnéni Programu ochrany ZP, Program s ¢etnosti min. jednou roéné
aktualizovat a piedlozit jej pfed zahdjenim planovaciho obdobi (tj. kazdoro¢né
do 30. 9.) vedeni Spole¢nosti ke schvaleni;

Opatieni navrhovana ve vztahu k eliminaci aspektu ,,Havarie® identifikovanému Vv ramci
procesu produktovodni piepravy zbozi jsou samostatnym projektem odboru bezpecnosti
a interniho auditu.
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4. Zaveér

Cilem diplomové prace byla formulace vlastniho Programu ochrany ZP Spoleé¢nosti v souladu
s pozadavky a principy programu RC. Koncepce prace byla zaloZena na provedeni ti dil¢ich
rozbord: identifikace environmentalnich aspekti Spole¢nosti a jejich dopadti na zivotni
prostiedi, rozboru vnéjsiho prostiedi Spolecnosti véetné predikce jeho zmén z hlediska vyvoje
legislativy ochrany zivotniho prostfedi a rozboru vnitiniho prostfedi Spole¢nosti zaméieného
na environmentalni vykonnost jednotlivych organizacnich slozek.

V souladu s pozadavky kriteridlni normy CSN EN ISO 14001 byly nejprve identifikovany
a hodnoceny environmentalni aspekty SpoleCnosti a to s vyuzitim registru procesu
Spolec¢nosti a piirucky RC, kterd definuje okruh environmentalnich aspektt specifickych pro
chemické odvétvi. Ke kazdému z procesu tak byl piifazen aspekt, ktery se vyskytuje (nebo
muze vyskytovat) v souvislosti s ¢innostmi, produkty nebo sluzbami realizovanymi v ramci
daného procesu. Vyznamné environmentalni aspekty byly za sledované obdobi 2011 - 2015
identifikovany predevsim v souvislosti s procesem skladovani zbozi v nadrzich. Jedna se
0 tyto aspekty:

- produkce nebezpe¢nych odpadi;

- produkce emisi t¢kavych organickych latek (VOC);
- spotieba vody a produkce odpadnich vod;

- havarie pfi pieprave zbozi produktovodem.

Jak bylo v ramci identifikace a hodnoceni aspektl dale zjisténo, dosavadni trend vyvoje
vétSiny vyznamnych environmentalnich aspekti je za sledované obdobi (vztazeno
k referen¢nim tudajom) setrvale klesajici. V piipadé produkce emisi VOC nebylo mozné
jednoznacny vyvojovy trend aspektu urcit, jelikoz ve sledovaném obdobi dochazelo
k anomalnim vykyvim produkce emisi, které byly vyvolany nedostate¢nou kapacitou,
poruchami a odstavkami jednotek omezovani emisi par. Pro proces maloobchodniho prodeje
fosilnich paliv byl identifikovan environmentalni aspekt produkce sklenikovych plynt
s vyznamnym nepiiznivym dopadem na ochranu klimatu. Hrozbou s vyznamnym dopadem
na Spole¢nost i zivotni prostfedi je vyskyt opakujicich se kradezi zbozi prepravovaného
produktovodem, pii kterém obvykle dochazi i Kk masivnim Gnikim zavadnych latek
do zivotniho prostiedi.

S ohledem na vyznamnost zjisténych environmentalnich aspektd byl nasledné proveden
rozbor vnéjSiho prostiedi scilem urcit trendy dal§iho vyvoje legislativnich pozadavki
v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a to na jak trovni legislativy CR, tak EU. Bylo
identifikovano né€kolik klicovych trenddi, s kterymi bude Spolecnost ve sttednédobém
horizontu konfrontovana, jedna se o:

- trend sniZzovani produkce sklenikovych plynii S postupnym nahrazenim klasickych
fosilnich paliv a biopaliv 1. generace elektromobilitou, biopalivy 2. generace
a stlacenymi a zkapalnénymi plyny (mitigacni opatfeni jako soucast ochrany klimatu);

- trend retence a vyuzivani srazkovych vod ze zastavénych uzemi jako nahrady zdroju
vod podzemnich (adaptacni opatieni jako soucést ochrany klimatu);

- trend uplatnéni tzv. ,, ob&éhového hospodarstvi“ a novy piistup k odpadim jako
vstupnim surovinam,;

- trend budoucich zmén v oblasti ucetnictvi a reportingu CSR se zalenénim prvki
environmentalniho ucetnictvi a ,,uhlikové stopy*.
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Na zakladé vysledkd rozboru vnitiniho prostiedi, ktery byl zaméfen na environmentalni
vykonnost provozniho procesu, vykazaly zhorSenou vykonnost V oblasti vyznamnych
environmentalnich aspekti:

- provozy 7 a 12, které z diavodu nefunk¢nosti a chybného provozu zatizeni dosahly
nejhorsiho vysledku v oblasti produkce nebezpecnych odpadi;

- provozy 2, 4, 6 a 12, které maji nejvyssi spotiebu pitné vody, a v souvislosti
se zvySenim poplatkii u nich dojde bez pfijeti odpovidajicich opatieni ke zvySeni
provoznich nakladi;

- provoz 11, ktery vyprodukuje nejvice technologickych odpadnich vod z divodu
nadbytecného zatizeni kanalizacni sité€ balastnimi destovymi vodami;

- provozy 15, 12, 14, na kterych dochazi k opakovanym nadlimitnim Gniktim tékavych
organickych latek jako dusledek castych poruch, nebo nedostatecné kapacity jednotek
omezovani emisi.

Po vyhodnoceni dil¢ich rozborG byly stanoveny ramcové cile pro oblast environmentu
a zformulovan stiednédoby Program ochrany ZP, ktery je hlavnim piinosem této préce.
Program byl sestaven tak, aby navazoval na poslani a vizi Spole¢nosti a byl v souladu
s principy apozadavky programu RC. Program je podkladem pro planovani Spole¢nosti
na obdobi 2016 — 2020 v oblasti obchodu, investic a udrzby. Jako soucast Programu jsou dale
navrzena doporuceni V oblasti environmentalniho vzdélavani a komunikace, reportingu CSR
a environmentalniho uéetnictvi. Vytvofeny Program ochrany ZP zahrnuje predeviim zaméry
tykajici se budoucich obchodnich aktivit Spole¢nosti v oblasti ochrany klimatu (podporu
elektromobility, prodeje stlacenych a zkapalnénych plynnych paliv pro pohon motorovych
vozidel a podporu prodeje biopaliv 2. Generace). Spole¢nost musi rovnéz s dostateénym
predstihem reagovat na vSeobecné zpiisfiovani pozadavkiu v oblasti hospodateni s vodou
a preferovat takové nakladani s vodami, které zajist'uje snizeni spotieby pitné vody, retenci
a vyuzivani vod srazkovych. Jako soucéast noveého konceptu ,,obéhového hospodarstvi byly
do programu zaclenény zaméry pro opctovné vyuZivani odpadl, které budou piinosem
jak pro ochranu zivotniho prostiedi, tak pro snizeni provoznich naklada.

Na zéaklad¢ navrhovanych opatieni byly zaroven odhadnuty naklady Programu v jednotlivych
letech 2016 - 2020:

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 >

Soucet nakladti Programu
(tis. K&)

850 | 17320 | 11300 | 3300 | 3900 | 36670

V ptipadé¢ schvaleni a realizace opatieni navrzenych Programem bude do roku 2020
dosazeno:

- splnéni Gspory sklenikovych plynli minimaln€ o 4 % do 31. prosince 2017 a 0 6 %
do 31. prosince 2020;

- rozsifeni stavajici sit¢ plnicich mist se CNG o 10 dalSich plnicich mist;

- zpracovani vlastniho projektu Spole&nosti pro elektromobilitu v siti CS;

- snizeni celkové produkce odpadnich vod Spole¢nosti o min. 20 % oproti roku 2015;

- uspory nakladi 3 mil. Ké&/rok, tj. 15 mil. K& celkem pfi opétovném vyuziti
odlou€enych odpadnich ropnych latek;

- Snizeni produkce nebezpecnych odpadl z provozi 7 a 12 0 40 % oproti roku 2015;
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- Snizeni nadlimitni produkce tckavych organickych latek z provozt 15, 12, 14
na uroven spliujici specificky emisni limit;
- sniZeni spotfeby vody o 40 %.

Jako soucast prace byla uplatnéna cela fada v managementu vyuzivanych metod.
Pro identifikaci a hodnoceni environmentalnich aspektti byla pouzita metoda brainstormingu
a semikvantitativni (kombinovana) metoda hodnoceni rizik. V rdmci rozboru interniho
prostiedi byla vyuzita metoda hodnoceni environmentalni vykonnosti (EPE) a metoda
interniho benchmarkingu, ktera umoznuje identifikovat prostor pro zlepSovani vykonnosti.
Benchmarking se pro potfeby EMS Spolecnosti jevi jako velice vhodny nastroj, nicméné je
vzdy nutné zohlednit odlisné podminky jednotlivych provozii. Vlastni pomérovy ukazatel
environmentalni vykonnosti (EP) vytvofeny v ramci EPE, bude nadéle slouzit jako indikéator
nejhorsi i nejlepsi provozni praxe. Pro vytvofeni Programu ochrany ZP jako souboru opatieni
navazujicich na celkovou strategii Spolecnosti byly uplatnény metody pro tvorbu a fizeni
portfolia projekta.

Nové formulovany Program ochrany ZP bude slouzit k dal§imu zlepSovani systému
environmentalniho ~ managementu  Spole¢nosti ~ vsouladu s pozadavky  normy
CSN EN ISO 14 001 a programu RC.
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Ptiloha 1 Globalni charta Responsible Care (2014)

MEZINARODNi RADA CHEMICKYCH ASOCIACI

Responsible Care®
Glowal Charter

Responsible Care je zavazek sjednocujici globalni chemicky primysl
v oblasti bezpeéného nakladani s chemickymi latkami po celou dobu jejich
zivotniho cyklu a zaroven podporuie jejich roli pfi zlep$ovani kvality Zivota
a zajisténi udrziteiného rozvoje.

Jako signataf Responsible Care® Global Charter bude nase spolecnost aktivné podporovat
iniciativu Responsible Care po celém svété a jsme odhodlani prosazovat:

Flremni Kulturu, kterg aktivné podporuje bezpeéné
nakladani s chemickymi latkami v rameci globalni iniciativy
Responsible Care.

Ochranu lidi a Zivotniho prostfedi prostrednictvim trvalého
zlep3ovani zivotniho prostiedi, zdravi a bezpecnosti prace;
bezpeénosti nasich zafizeni, procesl a technologii; a pFi
neustélém zlepsovani bezpecnosti chemickych vyrobkd

a péce o vyrobky v celém dodavatelském fetézci.

Zlep3ovani systémii Fizeni chemlcké vyroby formou
ucasti pfi tvorbé a implementaci legislativy a osvédcenych
postupd, orientovanych na zivetni cyklus vyrobk(, védecky
ovérené vysledky a chemickou bezpecnost.

oOvliviiovini obchodnich partneri s cilem podporovat
bezpeéné nakladani s chemickymi latkami v ramei jejich
uziti.

Zapojeni zalnteresovanych stran, porozuméni jejich
obavam a ocekavanim na bezpecnou vyrobu a produkty,
vstficnou kemunikace tykajici se nasich produktu

a vysledka.

Podporu udrZiteiného rozvoje prostrednictvim zlepsovani
vykonu, rozsifovani ekonomickych pfilezitosti a rozvoje
inovativnich technelogii a dalsich Feseni jake odpovédi na
spolecenskeé vyzvy.
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Ptiloha 2 Osnova pro sebehodnoceni spolecnosti zapojenych do programu RC

Pocet
Osnova pro sebehodnoceni spoleénosti zapojenych do programu RC | kontrolnich
otazek

1. | Vedeni spole¢nosti vénuje dobrovolnému programu - 8
Odpovédné podnikani v chemii (RC) soustavnou pozornost

2. Politika spoleénosti v oblasti zdravi, bezpeénosti a zivotniho 11
prostiedi

3. | Zajistovani pozadavkii 17
3. 1. Koordinator a indikatory 5
3. 2. Organizace 4
3. 3. Znalost pozadavka a dusledki odpovidajicich u¢innym i 5
pfipravovanym pravnim piedpisaim CR a ES
3. 4. Orientace a vysledky vyzkumu a vyvoje respektuji hlediska 3
bezpecnosti, ochrany zdravi a zivotniho prostiedi

4, Planovani a realizace 53
4. 1. PéCe o zaméstnance 13
4. 2. Vyuziti vstupll 8
4. 3. Vyroba 3
4. 4. Péce o vyrobek 8
4. 5. Integrovand péce o hmotny majetek 5
4. 6. Logistika 11
4. 7. Piedchazeni havariim 5

5. Zavadéni a kontrola 2

6. Monitoring Programu Responsible Care 3

7. Kontrola Fizeni 5
Celkem 101




Ptiloha 3 Identifikace a hodnoceni environmentalnich aspektti Spolecnosti

V oznaceni tabulky je uveden ,,Vlastnik procesu/oblast fizeni“, ke kterym piislusi
procesy a podprocesy Vv tabulce uvedené. V tabulkach jsou barevné vyznaceny hodnoty
jednotlivych aspekti (ODP, OVZ, KLIM, VOD, H) daného procesu, nebo podprocesu:

- zadné aspekty
Tabulka 39 EA Usek GR /fizeni bezpe&nostnich a primyslovych rizik, pravni sluzby
Procesy Podprocesy ODP | OVZ | KLIM | VOD H
01 Rizeni 01 Provozovani radiovych 0 0 0 0
PR (PO) siti
02 Zajisténi PO u 0 0
nebezpecnych praci
03 Pohotovostni sluzby a
hlaseni mimotadnych
udalosti
02 Rizeni 01 Rizeni ekologickych
PR (EKO) | zatézi
03 Rizeni | 01 Poskytovani OOPP
PR (BOZP) | 02 Identifikace a fizeni
pracovnich rizik
03 Zajisténi BOZP TZ a
VTZ
04 Zajisténi BOZP ZZ
04 Rizeni | 01 REACH
PR (PZH)
01 Rizeni | 01 Bezpeénost
bezpecnost
nich rizik
02 Interni NE
audit a
kontrola
01 Pravni NE
sluzby
02 Skodni | NE 0 0 0 0 0
udalosti

Vysvétlivky K tabulkam 12 — 17: odpady (ODP), ovzdusi (OVZ), ochrana klimatu (KLIM),
voda (VOD), havarie (H)
Zdroj: vlastni vyzkum



Ptiloha 3 — pokrac¢ovani

Tabulka 40 EA obchodni tsek/ fizeni velkoobchodu, log

istiky a jakosti

Procesy Podprocesy ODP | OVZ | KLIM | VOD
01 Nakup 01 Postup pfi administraci 0 0 0
obchodniho | dil¢ich zakazek
zboZzi 02 Nékup a piijem 0 0 0
znehodnoceného zbozi
02 ISCC 01 Kontrola certifikatt a 0 0 0
EU prohléaseni o souladu s
kritérii udrzitelnosti
03 NE 0 0 0
Skladovani
pro treti
strany
04 01 Postup pfi uplatinovani 0 0 0
Reklamace | reklamaci dopravcu
obchodniho
zbozi
05 Zbozi NE 0 0 0
SSHR
06 Prodej 01 Zajisténi pohledavek 0 0 0
obchodniho
zbozi - VO
02 Objednavkovy systém 0 0 0
MARS
07 Kontrola | 01 Plan kontrol a zkousek
a zkouSeni - | 02 Barveni a znackovani
zajisténi mineralnich olejii v
jakosti CEPRO, a.s.
zbozi 03 Vzorkovani
04 Aplikace antioxidantu
do pohonnych hmot na
bazi RME
08 Doprava | NE
AC
09 Provoz | 01 Provozni ptedpis pro
AC fidi¢e AC
10 Prodej 01 Uzavirani smluv ke
na karty kartam a poukazkam

02 PIN k platebni karté

Zdroj: vlastni vyzkum




Ptiloha 3 — pokrac¢ovani

Tabulka 41 EA provozni tsek/ fizeni prepravy, skladovani, udrzby a metrologie

Procesy Podprocesy

01 Pfijem | 01 Produktovod

zbozi 02 Zeleznice
03 Automobilni cisterny
04 Piijem zbozi v ostatnich
obalech

02 01 Skladovéni v nadrzich

Skladovani | 02 Skladovani zbozi v

zbozi ostatnich obalech

03 Vydej 01 Produktovod

zbozi 02 Zeleznice
03 Automobilni cisterny
04 Vydej zbozi v ostatnich
obalech

04 Udrzba | 01 Sklady
02 Produktovod
03 Cerpaci stanice

05 Ne

Metrologie

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka 42 EA tsek vnitinich sluzeb/podptirné procesy

Procesy Podprocesy ODP | OVZ | KLIM | VOD
01 Sprava | 01 Administrativa a 0 0 0 0
IT zabezpeceni IT

02 NE

Centralni

nakup

03 NE

Archivace

dokumenti

04 Doprava | 01 Zelezniéni doprava

06 01 Pracovni cesty

Personalni | 02 Kontrola pracovni

sluzby neschopnosti

Zdroj: vlastni vyzkum




Ptiloha 3 - pokracovani

Tabulka 43 EA odbor &erpacich stanic/fizeni maloobchodu v siti CS

Procesy Podprocesy ODP | OVZ | KLIM | VOD
01 Prodej | 01 Prodej PHL na CS 3 3 3 2
na CS 02 Prodej suchého zbozi 3 0 0 0 0
03 Prodej zbozi partnerti 0 0 0 0 3
04 Sluzby na CS 3 0 0 3 0
05 Provozovani CS 3 3 0 3 2
06 Kontrolni ¢innosti CS 2 2 0 2 2
02 Akvizice | NE 0 0 0 0 0
03 Divest. | NE 0 0 0 0 0
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 44 EA finan¢ni tsek/fizeni financi, ucetnictvi a spravy majetku
Procesy Podprocesy ODP | OVZ | KLIM | VOD
10 01 Nakup a spotteba 0 0 0 0 0
Ucetnictvi - | materidlu
zasady pro | 02 Tvorba rezerv a OP 0 0 0 0 0
vedeni 03 Tok udetnich dokladti 0 0 0 0 0
ucetnictvi | 04 Odpisovy plan majetku 0 0 0 0 0
11 NE 0 0 0 0 0
Ucetnictvi -
nakladani s
majetkem
12 01 Postup pfi inventurach 0 0 0 0 0
Inventury obchodniho zbozi
02 Postup pfi inventurach 0 0 0 0 0
majetku
13 Fondy NE 0 0 0 0 0
20 01 Vnitropodnikové 0 0 0 0 0
Controlling | GCetnictvi
02 Hodnoceni investi¢nich 0 0 0 0 0
a akvizi¢nich projekti
30 Treasury | NE 0 0 0 0 0
(pohled.)
31 Treasury | NE 0 0 0 0 0
(sménky)
32 Treasury | NE 0 0 0 0 0
(hotovost)
33 Treasury | 01 Finan¢ni derivaty 0 0 0 0 0
(fi.operace)
40 Dan¢ - 01 Pfijem mineralnich 0 0 0 0 0
danovy oleji do danového skladu
sklad 02 Normy 0 0 0 0 0
technologickych ztrat
50 Sprava | 01 Provoz SW GRAMIS 0 0 0 0 0
nemovitosti | 02 Souhlasy k ¢innostem v 0 0 0 0 0
ochranném pasmu
60 Pojisténi | NE 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni vyzkum

VI




Ptiloha 3 — pokrac¢ovani

Poznadmky k identifikaci a hodnoceni environmentalnich aspektu:

1

Prodejem zboZi tietich stran na Gerpacich stanicich (dale CS) se rozumi prode;
plyni: CNG pro pohon motorovych vozidel a propan-butanu v tlakovych
lahvich, tj. nejedna se 0 prodej klasickych pohonnych hmot typu nafta a benzin.
Sluzbami na CS se rozumi sluzby mycich linek, vysavade (produkce odpad,
odpadnich vod) a kompresoru.

Prodejem pohonnych hmot (dale zbozi) na CS se rozumi vydej pohonnych hmot
zékazniklim a s nim souvisejici platebni transakce a zmény v evidenci zasob
zbozi, provozovanim CS se rozumi dal§i ¢innosti v ramci provozu CS mimo
prodej jako napt. piijem zbozi, provoz technologie a souvisejici infrastruktury
(kanalizace apod.).

Interni audit a kontrola, kontrolni ¢innost na CS, mira pravdépodobnosti aspektu
vychazi z ¢etnosti minulych udalosti, kdy aspekt vznikl nebo se zhorsil vlivem
kvality C¢innosti v ramci provadénych procesii (tj. vlastni kontrolni ¢innosti
aspekt nevyvolavaji);

Pravdépodobnost vyskytu aspektu ,,Havarie“ vychdzi z ¢etnosti minulych
udalosti (havarie, mimotfadné udalosti, skoronehody).

VI



Ptiloha 4 Hodnoceni environmentalni vykonnosti provozu (EPE)

Tabulka 45 Indikatory RC, podil produkce emisi/spotieby jednotlivych provozi na celkové produkci/spotiebé Spoleénosti a referencni udaje (v %)

Indikator RC Provoz1l Provoz2 Provoz3 Provoz4 Provoz5 Provoz6 Provoz7 Provoz8 Provoz9 Provoz 10 Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13 Provoz 14 Provoz 15 Kontrola
ODPADY
Nebezpe&né odpady a5 693 210 1873 330 3,77[ S8 0 0 049 58 681 669 1,22 100
Ostatni odpady 49 741 185 129 = 988 49 37 1,23 0 06 617 so2EE 135 100
ovzpusi
Emise SO2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emise NOx 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emise VOC 0 0 0 0 ocaE 0 0 0 0 0 olssE 0 0 100
VODA
CHSK (02) o8 1137 sl 2 1o 11,33- 0,03 0 033 1124 1022 11,19 065 0 100
Ropné latky 472 472 1321 1226 09 755 0 0 o 7Bl 755 09 0% 100
Spotteba vody celkem 27081 s  os> 507 607 064 007 037 115 476 3,83 59 1,19 100
2 toho podzemnivoda 311 2453 301 5259 093 685 0 0 0 0 0 497 401 0 0 100
2 toho vefejny vodovod 0 0 0 0 0 0 3944 413 045 243 746 0 0 383 77 100
Odpadni technologické 952 7,71 633 149 58 1156 0 o 1ol 888 69 1358 346 3,08 100
Odpadni splaskova 2,03 19 955 ociBB 41+ o3 0 026 078 324 1% 402 377 100
REFERENCNI UDAJE
Mno#stvi zboz BA 0o 673 0 1097 58 2395 748 0 0 0 451 1572 1231 7% 451 100
Mnostvi zbo3 NM 651 394 128 201 423 1568 548 012 041 064 402 108 1267 1013 3,98 100
Mno#stvi zbozi celkem 48 466 095 17,74 465 17,8 6 009 031 047 415 1208 1257 956 41 100

Vysvétlivky k tabulkam 1, 2 a 3:
SO; — oxid sifi¢ity, NOy — oxidy dusiku, VOC — tékavé organické uhlovodiky, CHSK (O,) — chemicka spotieba kysliku, BA - benziny, NM — nafta,
VRU - jednotka omezovani emisi VOC (Vapor Recovery Unit)

INETGTSINSIRGHNO], PNSHORINFKORH0S . 3. nejhorsi vykonnost, nejlepsi vykonnost (benchmark), provozy v rezimu statnich hmotnych rezerv (SHR)

Zdroj: vlastni vyzkum s vyuZitim Integrovaného registru zne¢igtovani Ministerstva Zivotniho prostiedi CR (Spole¢nost, 2012 — 2016)

VI




Ptiloha 4 — pokracovani

Tabulka 46 Indikatory RC, hodnoceni EP

Indikator RC Provoz1l Provoz2 Provoz3 Provoz4 Provoz5 Provoz6 Provoz7 Provoz8 Provoz9 Provoz 10 Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13 Provoz 14 Provoz 15

ODPADY

Nebezpe&né odpady 0,934 1,487 1,056 0,837 0 0 1,043 1,407 1,601 0,542 07 0,29

Ostatni odpady 1,025 1,59 0,731 0,617 13,667 0 1,319 1,487 1,686 0,638 1,679 0,449

ovzpusi

Emise SO2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Emise NOx 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Emise VOC 0 0 0 0 o g 0 0 0 0 0 olzE 0 0

VODA

CHSK (02) 1,884 2,4 0775 0217 0636 2,307 0333 o o728 o081 089 0

Ropné ltky 0979 1,013 0691 0202 o424 SHES 0 0 ol 1819 1718 0601 0,228

Spotteba vody celkem 0,616 24460 0391 0285 1012 7111 0226 0787 0277 03% 0305 0617 0289
z toho podzemni voda 0,645 5264 3,168 2,964 02 0,38 0 0 0 0 0 0411 0319 0 0
z toho vefejny vodovod 0 0 0 0 0 0 6,573 45,889 1,452 5,17 1,798 0 0 4,01 1,883

Odpadni technologicks 1,975 1,655 0,357 0328 1,927 0 ol 33:3BB8] o055 108 032 0748

Odpadni splaskova 0,421 0,538 1,379 0,69 3,667 0 0,553 0,188 0,268 0,153 0,421 0,915

Zdroj: vlastni vyzkum s vyuZitim Integrovaného registru zne¢istovani Ministerstva Zivotniho prostiedi CR (Spoleénost, 2012 — 2016)

Tabulka 47 Indikatory RC, po¢et mimoiadnych udalosti, pokut a stiznosti

Indikator RC Provoz1l Provoz2 Provoz3 Provoz4 Provoz5 Provoz6 Provoz7 Provoz8 Provoz9 Provoz 10 Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13 Provoz 14 Provoz 15 S1 Celkem

MIMORADNE UDALOSTI

Odpady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ovzdusi, poruchy VRU 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 ol ol 0 5

Voda, poruchy vodovodu 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Havarie a provozni nehody 0 0 0 2 0 3 3 0 0 1 s[E 0 0 ollg 24

POKUTY

Odpady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ovzdusi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 ol 0 3

Voda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

STIZNOSTI

Odpady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ovzdusi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol olliE 0 0 4

Voda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CELKEM 0 1 0 2 0 4 3 3 0 1 4 8 0 4 3 6 39

Zdroj: vlastni vyzkum s vyuzitim interni aplikace ,,HlaSeni mimofadnych udalosti“ (Spole¢nost, 2013)

IX




Ptiloha 5 Prescreening, intenzita ptispévku a rizikovost zaméra

Tabulka 48 Matice vazeb zaméry — cile

Cil2 Cil 3 .
L Cil1 s ZlepSent Intenzita
Zamer . Obé&hove . s v
Ochrana klimatu o environmentalni prispévku
hospodarstvi , :
vykonnosti
la 3 3 0 6
1b 3 0 0 3
lc 2 0 0 2
1d 3 0 3 6
2a 0 3 3 6
2b 0 2 0 2
3a 0 2 3 5
3b 0 2 3 5
3cC 3 0 3 6
Soucet | 4 12 15 41
intenzit
Vysvétlivky:
1 Nizka intenzita ptispévku
2 Stiedni intenzita ptispévku
3 Vysoka intenzita ptispévku
Zdroj: vlastni vyzkum
Tabulka 49 Rizikovost zaméru
ZAmer Naklady Casova naro¢nost | Novost ziméru Rizikovost
50% 20% 30% zaméru
la 2 1,0 3 0,6 3 0,9 2,5
1b 1 0,5 2 0,4 3 0,9 1,8
lc 1 0,5 1 0,2 1 0,3 1,0
1d 1 0,5 1 0,2 2 0,6 1,3
2a 3 1,5 3 0,6 3 0,9 3,0
2b 2 1,0 3 0,6 1 0,3 2,3
3a 3 1,5 3 0,6 3 0,9 3,0
3b 1 0,5 2 0,4 3 0,9 1,8
3c 1 0,5 1 0,2 2 0,6 1,3
Vysveétlivky:

1 Vysoka rizikovost
2 Stredni rizikovost
3 Nizka rizikovost

Zdroj: vlastni vyzkum




Ptiloha 6 Prescreening, popisy a bodové hodnoceni zamért

Tabulka 50 Strategicky cil ,,Ochrana klimatu, zaméry la, 1b

Kod

la

Nazev
zameéru

Prodej biopaliv s vysokou usporou sklenikovych plyni

Proces

01/01prodej PHL na CS, oblast fizeni MO v siti ¢erpacich stanic

Popis
zameéru

Cilem zaméru je snizeni produkce GHG, zejména CO,, z dopravy.
Predmétem zaméru je nahrazeni stdvajicich biopaliv se stfedni usporou
GHG (B100, B30, E85) biopalivy s vysokou tsporou GHG, napf.
UCOME (Used Cooking Oil Methyl Ester, uspora 80 az 90 %) a
bioetanol II. generace®® (uspora 80 az 100% podle pouZité suroviny).
Tyto produkty zajisti splnéni povinnosti ispory GHG v roce 2017 a
2020.

Ukol:

Ovéftit pouzitelnost novych alternativnich paliv do konce roku 2016 a
od roku 2017 postupné nahradit stavajici biopaliva tak, aby bylo
dosazeno uspory GHG minimalné o 4 % do 31. prosince 2017 a 0 6 %
do 31. prosince 2020.

Hodnoceni
zameéru

Vyznamnost aspektu: 18
Intenzita piispévku: 6
Rizikovost zaméru: 2,5
Bodové hodnoceni zaméru: 26,5

Kod

1b

Nazev
zaméru

Prodej plynnych paliv s nizsi produkci CO;

Proces

01/01prodej PHL na CS, oblast fizeni MO v siti ¢erpacich stanic

Popis
zaméeru

Cilem zaméru je snizeni produkce GHG, zejména CO,, z dopravy.
Predmétem zdméru je nahrazeni klasickych fosilnich paliv (nafta,
benzin) plynnym palivem rozsifenim plnicich mist se CNG formou
strategického partnerstvi v siti stavajicich CS.

Ukol:

Oveétit obchodni prilezitosti v oblasti strategického partnerstvi ve
variant¢ stfedotlakd CNG stanice nebo ,,virtudlni CNG plynovod
S vyuzitim podpory statu a piedlozit do konce roku 2016 navrh
projektu rozsifeni plnicich mist se CNG o dalSich minimalné 10 mist
v ramci sité stavajicich CS do konce roku 2020.

Hodnoceni
zaméru

Vyznamnost aspektu: 18
Intenzita ptispévku: 3
Rizikovost zameéru: 1,8
Bodové hodnoceni zaméru: 22,8

Zdroj: vlastni vyzkum

%% U biopaliv druhé generace je surovinou tzv. nepotravinaiska biomasa jako je lesni biomasa v&etng t&Zebnich zbytkd,
zemédélsky odpad, energetické rostliny ¢i biologicky odpad z domacnosti (http://www.ekoporadny.cz/)

Xl



Ptiloha 6 — pokrac¢ovani

Tabulka 51 Strategicky cil ,,Ochrana klimatu®, zaméry 1c, 1d

Kaod lc

N’azevv Podpora elektromobility v siti CS

zaméru

Proces 01/01prodej PHL na CS, oblast fizeni MO v siti ¢erpacich stanic
Cilem zaméru je snizeni produkce GHG, zejména CO,, z dopravy.
Predmétem zaméru je nahrazeni klasickych fosilnich paliv (nafta,
benzin) vybudovanim rychlodobijecich mist elektromobili v siti
stavajicich CS.

Popis Ukol:

zdmeru Analyzovat obchodni ptilezitosti v oblasti strategického partnerstvi pro
vybudovani dobijecich mist elektromobill s vyuzitim podpory statu a
nejpozd€ji do konce roku 2018 zpracovat navrh vlastniho projektu
podpory elektromobility pro mésta s vice jak 100 000 obyvateli
(viechna krajska mésta se stavajicim provozem vlastnich CS, tj. Praha,
Brno, Ostrava, Olomouc, Usti n. L., Jihlava, C. Bud¢jovice).
Vyznamnost aspektu: 18

Hodnoceni | Intenzita pfispévku: 2

zameéru Rizikovost zameéru: 1,0
Bodové hodnoceni zaméru: 21,0

Kod 1d

Naz?v Retence a vyuZziti srazkovych vod

zaméru
02/01 skladovani zbozi v nadrzich, oblast fizeni ptepravy, skladovani,

Proces 1 :
udrzby a metrologie
Cilem zamé&ru je max. retence a vyuZziti srazkovych vod a sniZeni
produkce technologickych odpadnich vod z jednotlivych provozi.
Predmétem zaméru je oddéleni sraZkovych vod od vod znecisténych
ropnymi latkami a jejich nasledné vyuziti jako nahrady vody
podzemni, nebo jejich zasakovani v piipad¢ jejich nadbytku.
Ukol 1:
. U nové Dbudovanych staveb nenapojovat srazkové vody
Popis , o f oty 9 . .
ZAmery z nfapropusj[nych ploch a korpumkam na”stgvajlcl oglvodnovam systémy
(zejména jednotnou kanalizaci) a zajistit vyuziti srazkovych vod
namisto vod podzemnich a ptebytek srazkovych vod nevypoustét, ale
zasakovat.
Prezkoumat stavajici koncepci odvodnéni u nejvyznamnéjsich
producenti technologickych odpadnich vod (provozy 11, 3, 13, 7),
zpracovat navrh na snizeni produkce OV o min. 20% do roku 2020.
Vyznamnost aspektu: 18

Hodnoceni | Intenzita pfispévku: 6

zameru Rizikovost zaméru: 1,3
Bodové hodnoceni zaméru: 25,3

Zdroj: vlastni vyzkum

Xl




Ptiloha 6 — pokrac¢ovani

Tabulka 52 Strategicky cil ,,Ob&hové hospodaistvi®, zaméry 2a, 2b

Kéd 2a

N,aZ%V Opétovné vyuziti odpadnich latek

zaméru

Proces 02/01 skladovani ;boii v nadrzich, oblast fizeni prepravy, skladovani,
udrzby a metrologie
Cilem zaméru je snizeni produkce nebezpecnych odpadii. Predmétem
zameéru je separace, Uprava a materialové vyuziti odlou¢enych ropnych
latek z ¢isténi odpadnich vod (ORL).

Popis Ukol:

zaméru Zprovoznit kapacity pro separaci a upravu ORL. Jedna se o zafizeni
vyuzivané v minulosti ke sbéru a odvodnéni upotiebenych mineralnich
oleju, kterd jsou v soucasné dobé nevyuzivdna a odstavena mimo
provoz. Piedpokladané naklady projektu 1 mil.K¢ (na obnovu
odstavenych kapacit), predpokladany vynos 3 mil/ rok.
Vyznamnost aspektu: 18

Hodnoceni | Intenzita ptispévku: 6

zameéru Rizikovost zameéru: 3,0
Bodové hodnoceni zaméru: 27,0

Kod 2b

Naz?v VyuZziti odpadu ze dieva a zelené

zaméru

Proces 04/01 l'ld_riba skladii, oblast fizeni ptepravy, skladovani, drzby a
metrologie
Cilem zaméru je snizeni produkce biologicky rozlozitelného odpadu
vznikajiciho pfi1 0drZzb&€ provozu. Predmétem zadméru je separace,
uprava a energetické vyuZiti odpadl ze dfeva a zelené.

Popis

zameéru Ukol:
Ovéteni moZznosti partnerské spoluprace pii zpracovani odpadu ze
dieva a zelen¢ na $tépku a jejich nasledné vyuziti napt. pro vyrobu
topnych briket. Nakup st€pkovacti pro tfi nejvyznamnéjsi producenty.
Vyznamnost aspektu: 12

Hodnoceni | Intenzita piispévku: 2

zaméru Rizikovost zaméru: 2,3
Bodové hodnoceni zaméru: 16,3

Zdroj: vlastni vyzkum

X1



Ptiloha 6 — pokrac¢ovani

Tabulka 53 Strategicky cil ,,Zlep$eni environmentalni vykonnosti“, zaméry 3a, 3b

Kéd 3a

N,aZ%V Snizit produkci kali z odlucovaci oleje na provozech 7 a 12

zaméru
02/01 skladovani zbozi v nadrzich, oblast fizeni ptepravy, skladovani,

Proces s .
udrzby a metrologie
Cilem zaméru je snizeni produkce nebezpe¢ného odpadu 130502 Kaly
Z odlucovaci oleje z provozl 7 a 12 na Groven provozu 6, tj. na max.
40 % z celkové produkce odpadi téchto provozi. Predmétem zaméru
je zajisténi tadné funkce kalového hospodarstvi. Predpokladané

Popis naklady zaméru jsou 500 tis. K¢&.

zaméru Ukol:

Zajistit opravu odpoustéci armatury a drenaze kalovych poli obou
provozi umoznujici fadnou funkci kalového hospodaistvi a separaci
jednotlivych slozek kalu. Synergie s cilem ob&éhové hospodarstvi
Vyznamnost aspektu: 18

Hodnoceni | Intenzita piispévku: 5

zaméru Rizikovost zaméru: 3,0
Bodové hodnoceni zaméru: 26,0

Kod 3b

Naz%v SniZit mnoZstvi emisi par VOC na provozech 15, 12, 14

zaméru
02/01 skladovani zbozi v nadrzich, oblast fizeni piepravy, skladovani,

Proces s .
udrzby a metrologie
Cilem zaméru je snizeni nadlimitni produkce emisi VOC z provozu
15, 12,14. Pfedmétem zaméru je vyména jednotky omezovani emisi
par VOC na provoze 15 a zvySeni kapacity téchto jednotek na
provozech 12, 14.

g |
Zajistit vymeénu, nebo generdlni opravu VRU provozu 15 a studii
transportnich pomérii par VOC v paroplynovém prostoru provozi 12 a
14. Na zéklad¢ vysledkt studie navrhnout opatfeni ke zvySeni kapacity
provozovanych VRU.

Vyznamnost aspektu: 18

Hodnoceni | Intenzita ptispévku: 5

zameéru Rizikovost zaméru: 1,8
Bodové hodnoceni zaméru: 24,8

Zdroj: vlastni vyzkum
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Ptiloha 6 — pokrac¢ovani

Tabulka 54 Strategicky cil ,,Zlep$eni environmentalni vykonnosti®, zamér 3¢

Kéd 3¢

Nézev [y v o,

ZAmEru Snizit spotiebu pitné vody na provozech 2, 4, 6,12

Proces 02/01 skladovani ;boii v nadrzich, oblast fizeni prepravy, skladovani,
udrzby a metrologie
Cilem zaméru je sniZeni spotieby piirodniho zdroje — podzemni vody
— 0 40 % do roku 2020 a soucasné zmirnéni dopadu zvySeni poplatki
za odbéry podzemnich vod od roku 2017. Pfedmétem zdméru je
nahrada spotfeby podzemni vody vyuzitim srazkovych vod jako vody

) pozarni a uzitkové.

Popis

zaméru Ukol:
V synergii se zamérem 1 d v oblasti ochrany klimatu identifikovat a
analyzovat pfi¢iny zvySenych odbéri podzemnich vod a zpracovat
navrh na hospodateni s vodou a zménu stdvajici koncepce zasobovani
vodou.
Vyznamnost aspektu: 18

Hodnoceni | Intenzita ptispévku: 6

zameéru Rizikovost zameéru: 1,3
Bodové hodnoceni zaméru: 25,3

Zdroj: vlastni vyzkum
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