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Abstrakt

Bakalatfskd prace s nazvem "Volba studijniho a profesniho zaméfeni maturant
sttednich zeméd¢€lskych Skol - prazkum" zkoumd faktory, které ovliviiuji volbu dalsiho
vzdélavani a budouciho povoldni u z4kl stiednich Skol, ktefi dspésné sloZzili statni maturitni

zkousku.

Soucasti prace je také charakteristika osobnosti Zdka v obdobi vybéru dalsiho studia ¢i
budouciho povolani a vybrana teoretickd vychodiska pro volbu vhodného zaméteni. Déle jsou
zde rozebrany faktory, které tento vybér ovliviiuji a také ty co maji vliv na dpadek zajmu o

zvoleny obor.

Prakticka ¢4st bakaléarské prace byla zpracovdna pomoci metody dotaznikového Settent,
kterého se ziiCastnili studenti 4. ro¢niku stfednich zeméd¢€lskych Skol ve Zlinském kraji. V
prubéhu Setfeni byla ziskdna data, dle kterych Ize zpétn¢€ zhodnotit postoj respondentt k jejich

vlastnimu vybéru stfedni Skoly s ohledem na vné&jsi faktory, zjisténé v prubéhu studia.

Z vysledku Setfeni je patrné, Ze nejvétsi motivaci pro vybér stiedni zemédélské Skoly je
laska ke zvitatim a rodinnd tradice. I pfes vnitini citovou motivaci, dochazi u znacné Casti
respondentl v pritbéhu studia k jejimu tpadku a ztraté na dulezitosti. PfiCinou ipadku motivace
je dle vysledkl u vétSiny respondentt pfistup konkrétni Skoly. Dal§im faktorem je nepfilis
vysokd popularita na pracovnim trhu. Z vyhodnoceni je patrné, Ze je velmi dileZité sousttedit

se na zvyseni kvality pfistupu jednotlivych $kol a celkové rozsitit informovanost o modernim

zemedé€lstvi a jeho moznostech.

Kli¢ova slova: motivace, odborna $kola, prizkum, zemédélstvi, profesni zaméteni



Abstract

The bachelor‘s thesis titled " The choice of study and career orientation of vocational
agricultural school graduates - survey " examines the factors that influence the choice of further
education and future profession of high school students who successfully passed the State

Baccalaureate Examination.

The thesis also includes the characteristics of the pupil's personality during the period
of choosing further education or future profession and chosen theoretical backgrounds for the
choice of suitable field of study. Furthermore, it presents factors that influence this choice and

those that have an impact on the decline of interest in the chosen field.

The practical part of the bachelor's thesis was prepared using the method of
questionnaire survey, which was attended by students of the 4th year of secondary agricultural
schools in the Zlin region. In the course of the survey, data were obtained according to which
the respondents' attitude towards their own choice of secondary school can be retrospectively

evaluated with regard to external factors identified in the course of their studies.

The result of the survey shows that the greatest motivation for choosing a secondary
agricultural school is the love for animals and family tradition. Despite the inner emotional
motivation, considerable part of the respondents experience its decline and loss of importance
during their studies. According to the results, the cause of the decline in motivation for most
respondents is the attitude of the particular school. Another factor is the not very high popularity
on the labour market. The evaluation shows that it is very important to focus on improving the
quality of the approach of individual schools and to increase overall awareness of modern

agriculture and its possibilities.

Keywords: motivation, vocational school, survey, agriculture, career
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Uvod

Zemédélstvi je v Ceské Republice vyznamnou soucdsti spolecenského systému. Diky
pfiznivym pfirodnim podminkdm se mohou podniky zamé&fit na jedno konkrétni odvétvi nebo
kombinovat zZivociSnou i rostlinou vyrobu. I pies tato pozitiva se zemédélstvi v Ceské republice

Vv,

netési zdjmu v takovém méfitku, v jakém by mohlo.

Prestoze je procento Zdku, hldsicich se na stfedni zemédélskou Skolu ptiznivé a obor je
velmi vyhleddvany, realita na trhu préce je zcela odliSnd. Vzrista poptavka po kvalifikovanych
pracovnicich, u kterych tvoii 53% lidé nad 45let a 13% dokonce lidé v diichodovém véku.
Ptic¢inou nedostatku pracovniki je nizkd motivace studentii ztstat v oboru. Podle statistik z roku
2018 1 pres vysokou poptivku, pracuje az 68,4% absolventi mimo obor.

(https://www.zscr.cz/clanek/perspektivni-a-moderni-zemedelske-skolstvi-3641)

Bakalaiska prace s nazvem "Volba studijntho a profesniho zaméfeni maturantli
sttednich zemédélskych Skol - priizkum" se touto problematikou zabyva a zkouma motivaci
zakl pro volbu dalsiho studia a budouciho povolani. Dale se zabyva upadkem motivace v

vV s

prubéhu studia na stiedni Skole, jakoZto nejcastéjSim divodem pro ndsledné opusténi oboru.

PrestoZze ma zemédé&lstvi vysokou Sanci na zvySeni atraktivity oboru, je nezbytna
spravna motivace zaka. Dulezitd je zména pfistupu ke vzdélavani zaki jednotlivych Skol a
zamezeni udpadku motivace. Pifnosnymi jsou také ptredndasSky kariérovych poradcti na
zdkladnich Skoldch, které rozsifuji pole informovanosti jak Zdktm, tak rodi¢im a mohou

poukdzat na vyhody tohoto oboru.

Cilem zkvalitnéni informovanosti by mélo byt také odstranéni zarytych predsudkl o
zemédélstvi a pfedstaveni moderniho pojeti, které ma nejveétsi perspektivu vzbudit opravdovy

zajem o obor u mladé generace.



1 Teoreticka ¢ast prace

1.1 Cil a metodika bakalarské prace

Bakalatskd prace s ndzvem Motivace studijniho a profesniho zaméreni maturantii strednich
zemédeélskych Skol je sloZena ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické Casti prace byla
na zdkladé odborné literatury zpracovdna problematika motivace studijniho a profesniho
zaméteni. Diiraz byl kladen na faktory ovliviiujici volbu studia, povoldni a také na motivaci
k uceni. Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jaké faktory ovliviiuji Zaka pii vybéru stiedni Skoly
a jaké faktory poté ovliviiuji Zakiiv vyvoj v rdmci zvoleného oboru. Pozornost byla vénovéana
vyhradné obdobi adolescence. Dil¢im cilem prace bylo rozebrani kariérovych teorii, a to
konkrétn¢ teorii od Donalda Supera, Johna L. Hollanda, Edgara H. Sheina a Anny Roe. Zavér
teoretické Casti je vénovan volbé studijniho a profesnitho zaméfeni a dale faktoram, které ji
ovliviuji.

s w2z

Vychodiskem pro zpracovani praktické ¢asti bylo sestaveni anonymniho dotazniku urc¢eného
pro studenty 4. ro¢niku stiedni zeméd¢lské Skoly. Na zdklad€é vyplnénych dotaznikil byla
ziskdna potiebnd data pro praktickou Cast bakalarské prace, jejimz cilem bylo bliz§i sezndmeni

s popisovanou problematikou v praxi a ovéfeni vybranych teoretickych poznatk.

Teoretickd ¢ast bakaldfské prace byla zpracovdna metodou analyzy prostudovdné odborné
literatury, kterd se zabyvé problematikou motivace pii vybéru studijniho zaméteni a volby
vhodného povolani. Prakticka ¢ast bakaldiské prace byla zpracovédna v souladu se zaddnim
prostiednictvim priizkumu. Prazkum byl provddén pomoci kvantitativni metody sbéru dat,
konkrétné¢ metodou dotaznikového Setieni. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit konkrétni
motivaci zZdka stfedni Skoly pii volbé studijniho a profesniho zaméteni. Odpovédi na jednotlivé
otdzky dotazniku byly piehledné vyhodnoceny, vysledky ndsledné graficky zndzornény a
doplnény vlastnim komentafem. Vysledky dotaznikového Setieni byly podkladem pro sepsani
zévéru prace a vychodiskem vlastniho doporuceni pro zlepSeni motivace studijnitho a

profesniho zaméteni studentl sttednich zemédélskych Skol.



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Vymezeni zakladnich pojmu
V nésledujici kapitole jsou uvedeny dulezité pojmy souvisejici s motivaci studijniho a
profesniho zaméfeni zZakl stfednich zemédélskych skol. Jednoznacné vymezeni téchto pojmu

je zakladnim vychodiskem pro pochopeni této bakalédrské préce.

Motivace

Motivaci rozumime dynamicky psychologicky proces, ktery vede k nastartovani organizmu.
Motivace usmériiuje nase jednani na cesté k cili. Je mozné fici, Ze se jedna o ,.hybnou silu®,
ktera zahrnuje vSechny skutecnosti jakymi jsou napt. radost, zvidavost apod. Ty povzbuzuji

nebo naopak tlumi jedince, aby néco ud¢lal ¢i neudélal. (Hrabal, Man, Pavelkovd, 1989)

Kariéra

Vychézi z francouzského slova ,,carriére* — draha. Proto lze kariérou nazyvat profesni drahu
jedince bez ohledu na to, zda se jednd pouze o urcitou konkrétni ¢ast Zivota, nebo naopak o
celozivotni drahu. Kariéra za¢ind momentem, kdy jedinec poprvé vstupuje na trh prace, zacina

ziskavat pracovni zkuSenosti a budovat své profesni postaveni. (B¢élohlavek, 1994)

Povolani

Povolani je specializovand pracovni ¢innost, kterou si jedinec osvojil na zdkladé¢ odborného
vzdélani. Zminénou pracovni ¢innost je mozné vykondvat v zaméstnani, podnikani nebo také
v ramci svobodného povolani (fyzické osoby podnikajici na zaklad¢ jiného neZ Zivnostenského

listu). Povoldni je jednim z moZnych zpisobli vydélku na Zivobyti. (Dolensky, 1934)

Volba povolani

Za volbu povolani se povazuje rozhodovaci proces, jehoz vysledkem je konkrétni zaméteni
budouci pracovni ¢innosti jedince, které vyznamné ovlivni jeho ndsledujici Zivot. (Hlado,

2008)



Zaméstnani

Pojem zaméstnani je definovan jako prdvni vztah mezi dvéma stranami, kdy strana prvni -
zamestnanec vykondvd pfedem stanovenou a jasné definovanou pracovni ¢innost v ur€itém
Case, a strana druhd — zaméstnavatel jej za toto odménuje. Systém odménovéni je obvykle

zaloZen na odpracovaném Case.

Odborna skola

Sttedni odborn4 $kola patif mezi druhy stiednich $kol v Ceské republice. Poskytuje piedevim
uplné odborné stfedni vzdélani, které je zakonCené maturitni zkouSkou. Délka studia je
zpravidla Ctyfi roky. Absolventi ziskdvaji kvalifikaci predevS§im pro vykon odbornych ¢innosti,
jako je napt. zemédélské, pedagogické, ekonomické, zdravotnické a jiné povoldni. Stredni
odborné skoly primarné pfipravuji své Zaky na uplatnéni na trhu préice. (Skolsky zikon §7 -

§27)

Priazkum

Priizkum je systematicka ¢innost, pfi niZ jsou s ohledem na urcité, ptedem stanovené podminky,
zjiStovany vlastnosti nebo jiné parametry zkoumanych objektd a jevl, které se nachdzeji

v urcitém prostoru a Case.

2.2 Charakteristika osobnosti Zaka

V prvni fad€ je nutné definovat charakteristiku osobnosti Zdka maturitniho ro¢niku stfedni
Skoly, kterd pomtze 1€pe pochopit zkoumanou problematiku jeho volby studijniho a profesniho
zaméfeni. Zdk v maturitnim roéniku se nachdzi ve fazi dospivéni. Ve vét§ing piipada jiz prosel

staddiem puberty a dostal se do stadia adolescence.

2.2.1 Charakteristika obdobi dospivani
Dospivani je chdpano jako piechodové obdobi mezi détstvim a dospélosti. Dospivajici jiz neni
uplnym ditétem, zaroven ale neni ani plnohodnotnym dospélym. Dle Josefa Langmeiera (2006)

zac¢ind obdobi dospivani jiz kolem 12. roku Zivota. V obdobi dospivdni prochdzi jedinec



stddiem pubescence (tj. fazi prepuberty), stidiem puberty a stidiem adolescence.
Samoziejmosti je mnozstvi zmén télesnych 1 psychickych, které se vzajemné ovliviuji.
Zatimco pubertu oznaCujeme predevSim za obdobi télesnych zmén a sexudlniho zrani,
adolescence je obdobim psychosocidlni promény, pfi které se méni osobnost ¢lovéka i jeho

socidlni pozice. (Langmeier, Krej¢itova, 2006)

Pocatek puberty nastdvd mezi 11. — 15. rokem Zivota (Vagnerovd, 1999). Jak bylo uvedeno
vyse, je toto obdobi predevsim obdobim télesnych zmén, kdy se télo méni z ditéte na dospélého
clovéka schopného se rozmnozovat. Méni se predevsim vzhled, tvar, velikost a kompozice

télesnych struktur. Tato zména je nejvice patrnd u tzv. druhotnych pohlavnich znak.

Z psychologického hlediska dochdazi k hledani vlastni identity. Jedinec si zacind uvédomovat
svou osobnost a snazi se tzv. zapadnout do spolecnosti. Napodobuje chovani svych idoll, snazi
se prizpusobit myslenkdm a zvyktim charakteristickym pro jeho svét. Spolu s pubertou ptichazi
také obdobi vzdoru vii¢i autoritdm, kterymi jsou nejcastéji rodi¢e nebo ucitelé. Jedinec také
zaCind navazovat pevnd pratelstvi, pfemysli o vztazich a zaziva pocit sexudlni potfeby. Spolu
se vztahy zaziv4 prvni zklamani, viditeln€jSi zmény ndlad a neustale se ménici fyzické proporce

téla. (Vagnerova, 2005)

Adolescence (z lat. Adolescens — mlady, dospivajici) neboli dospivani je vyvojové stadium
mladého ¢loveéka v obdobi mezi pubertou a ranou dospélosti. V tomto stadiu dochdzi pfedevSim

k psychosocidlnim zménam osobnosti jedince. (Macek, 1999, s. 207)

Sigmund Freud oznacil toto vyvojové obdobi jako genitdlni stddium. Toto stddium probiha
mezi 16. — 20. rokem Zivota. Jedinec zaZiva pielom z pubescence (hledédni vlastni identity
v mysli) do adolescence (hledédni identity v redlném svété). Nepremysli o vztazich, ale redlné

je proziva. Dochazi k novému oziveni sexudlniho pudu na jiné trovni nez dfive.

Erik Erikson, na rozdil od Freuda, povazuje za dileZitejsi psychosocidlni aspekt tohoto obdobi.
Hlavnim tématem vyvojového procesu je utvafeni osobni identity, které je spojeno
s vytvofenim ,,ega‘. NeZ se vytvoii zralé ,,ego*, musi ¢lovek ziskat pfiméfeny pocit identity.
Ukolem mladého &lovéka je proto urovnat si vizi vlastniho jd, svého socidlniho zatazeni a

smyslu Zivota. (PhDr. Bernadeta Bechynkova in http://www.bechynova-

psycholog.cz/clanky/obdobi-dospivani/)

Vse, co bylo v détstvi pfirozené a volné plynouci, se v této fazi Zivota objevuje jako problém.

Vyvijejici se mlady ¢lovek je konfrontovan s tim, jak ho chtéji vidét ostatni, a s tim, jak se vidi



on sam. UC¢i se zvlddat nové socidlni role a skloubit dovednosti, které si vytvofil diive,

s vz

s dovednostmi, které po ném nyni Zad4 spolecnost. (Vagnerovd, 2005)

Usp&iné sebepojeti umoziiuje jedinci vytvafeni plnohodnotnych vztahtl vadi sobd i vici
druhym. V piipadé, Ze v Zivoté€ jedince dochdzi k rozpornym ndzorim a zkusenostem v tom,
jak se jevi sam sob¢ a jak se jevi ostatnim, vznika tzv. diftzni identita. Dochazi k neurcité a
zmatené struktuie sebevymezeni. Jedinec v této fazi neproziva krizi ani zdvazek, je velmi

Vv s

snadno ovlivnitelny siln¢jSim jedincem nebo skupinou.

Diftizni identita je prvnim z potenciondlnich stavi identity, které na zakladé svého zkoumani
sepsal James E. Marcia mezi lety 1967 az 1980. Pfi svém zkoumani zkombinoval piitomnost

hledani, krize a zdvazk, na jehoz zdkladu definoval Ctyfi potenciondlni stavy identity.

Druhym stavem je nahradni identita, kdy jedinec pfijima postoje a normy od autorit bez
potieby vlastni zkuSenosti ¢i kriti¢nosti. V moment¢, kdy jedinci pfestane vyhovovat stav
nahradni identity, pfichdzi krize. Jedinec nevi, kym opravdu je, a za¢ind hledat sim sebe. Tyto
pocity Casto provazi pochyby a pocity tzkosti. Tento stav nazval Marcia statusem moratoria.
Jedinec, aniZ by na sebe bral skute¢né zdvazky, zkousi rizné role a experimentuje s vlastnim

postavenim.

Cely vyvoj identity uzavira stav dosazené identity. Jedna se o stav, kdy je krize zaZzehnéana a
jedinec se stdva vyspélym. Otdzky minulosti, pfitomnosti a budoucnosti se spojuji ve
smysluplny celek. Jedinci v tomto stavu jsou mnohem bliZe idedlnimu ja a maji vyssi self-
esteem, zatimco jedinci ve stavu diftizni ¢i ndhradni identity maji nizké self-esteem a jsou Casto

neflexibilni a konzervativni.

Lze tedy konstatovat, Ze adolescence je proces hledani vlastni identity, kdy proti sob¢ stoji nase
identita vs. zmateni roli. To se projevuje snahou pfizpisobit se skupin€, at’ uz je fe¢ o stylu
ucesu, oblékani nebo zpisobu hleddni zdbavy. I zamilovani se se jevi jako pokus definovat
vlastni identitu vyobrazenim vlastniho zmateného ega do druhé osoby. (Erikson, 2002, s. 225 -

243)

Erikson je presvédden, Ze ritudly provadeéné v dospivani — napf. oslava prvni menstruace — jsou
ndstrojem piechodu, ktery potvrzuje hranici mezi détstvim a dospélosti. Spolu s t€émito nastroji
se potvrzuje ziskdni identity a integrace ega. V dneSni dobé¢, kdy jsou tyto ritudly casto

opomijeny a neni jasn¢ dand hranice mezi détstvim a dospélosti, mtiZze v tomto stadiu dochazet



ke zmateni roli. Vyjimkou neni ani zmatek ve vlastni sexudlni identité, delikvenci nebo

psychotickych incidentech.

Cely proces hledani identity zvladne jen malokdo jiZ na konci ndro¢né adolescence. Je Casté,

Ze jedinec timto procesem prochdzi jesté i ve fazi rané dospélosti.

Obdobi rané dospélosti (20-35 let) je obdobim Zivotniho rozletu a velkych ocekdvani. Jedinec
v podstaté ziskdva pocit, Ze nic neni nemozné a perspektiva vzestupu je tak vzdalend, jak
nepiedstavitelna se jevi vlastni smrt. Pfesvédceni o pevném zdravi, nezranitelnosti a predevsim
pak mnoZstvi endorfimu z ¢asu strdveného spolecné s piateli vede jedince casto
k nepravidelnému Zivotnimu stylu a experimentiim s ndvykovymi latkami. Zaroven také jedinci

uplatiiuji svou vitalitu napt. k podavéni sportovnich vykonu. (Vagnerova, 2000)

Dal$im dtlezitym milnikem v dobé€ dospivéni je ustdlovani profesni volby a ekonomicky rist,
ktery vede k finan¢ni nezdvislosti na rodicich. Jedinci v tomto obdobi také navazuji stabilni

partnerské vztahy a buduji tak zdklad pro vytvofeni rodiny. (Erikson, 2002, s. 244 - 250)

2.2.2 Motivace k uéeni

Motivace (z lat. movere) znamend hybati nebo pohybovati. Motivace ve Skole je jednou ze
zékladnich podminek efektivniho uceni. Siln€ ovliviiuje nejen koncentraci a vydrz u uceni, ale
i rychlost a hloubku uceni, pamét'ové pochody a celkovy rozvoj zdkovy osobnosti. Na mifte
motivace zdleZi, zda bude Zak vyuzivat svlij potencidl, ¢i nikoliv, a zda jej bude déle rozvijet.
Motivace 74kl je nelehkym tkolem kazdého pedagoga, protoZe ma-li byt vzdélavani ze strany
ucitele uspésné, musi umeét pracovat s motivaci Zdka. Tuto motivaci ovliviiuje predevSim
zpusobem prezentace daného uciva a vhodné zvolenou vyucovaci metodou ¢i didaktickym

procesem.

Zjednodusen¢ 1ze motivaci definovat jako: souhrn Ciniteld, které podnécuji, sméruji a udrzuji

chovani ¢loveka. (Hrabal, Man, Pavelkova, 1989, s.16)

Vv s

Motivace je souhrn vnitinich (potieby) a vnéjsich (popudy - incentivy) faktort.

Potieby vytvaii zdklad pro motivaci a jsou hiearchicky usporadany. D¢Ii se na primarni, jimiz

jsou potieby fyziologické, a sekundarni neboli psychické, které se utvaii v pribéhu Zivota.



Popudy - incentivy jsou nejriiznéjsi podnéty, které vzbuzuji a vétSinou také uspokojuji potieby

Cloveka. Jednd se o rizné Zivotni udalosti, ndzory, predméty atd.

Individudlni struktura potfeb se u zakl projevuje v zavislosti na prubéhu individudlniho vyvoje.
Na zdkladé vzdjemné interakce potieb a odpovidajicich incentiv (je-li potteba vzbuzena) vznika
a vyviji se motiv, ktery je jiz v t€¢sném vztahu k chovani ¢lovéka. (Helus, Hrabal, Kuli¢, Mares,

1979)

K motivaci zaki je daleZité piistupovat jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska. Oba

piistupy lze povaZovat za rovnocenné.

V rdmci uzstho vymezeni vnitini motivace je mozné konstatovat, Ze se jednd o takovou
motivaci, kterd plyne pfevdzné ze zvédavosti daného Zdka a uceni uspokojuje jeho potiebu
védéni. Zijem o pozndni prichdzi vétSinou spontdnné a je velmi autenticky, protoZe to, co
délame, vychdzi z ,,nasi vule*. Zaci, ktefd maji navozenu vnitini motivaci, se ¢asto vice angazuji
v hodinéch, vykazuji lepsi védomosti i 1épe chdpou souvislosti. Tato motivace Casto pietrvava
1 po skonceni Skolni dochazky. AvSak neni povazovéna za dostate¢nou motivaci pro vSechno,
co si zivot na jedince nachystd. Je moZzné se Casto setkat se situaci, kdy je daleZitost a smysl
provadénych aktivit ziejmy, byt’ tyto aktivity nejsou chapany jako zcela zajimavé, pfesto jsou

plnény z ,,vlastni viile®.
V Sir§im pojeti je moZzné vnitini motivaci vymezit nasledujicimi tfemi charakteristikami, a to:

- poznavaci motivaci (védét),
- vykonovou motivaci (dosdhnout),

- flow motivaci (prozivat stimulaci).

Vnéjsi motivaci miiZze byt v podstaté cokoliv od pochvaly pres darek az po pfijeti na vysnénou
Skolu. Rizné druhy vnéj$i motivace jsou posuzovany dle spontdnnosti a také podle toho, do
jaké miry jsou provadény z ,,vlastni vule*. Mira piibliZeni k vnitini motivaci slouzi k uréeni

druhu motivace vnéjsi.

Domnénka, Ze jsou vnitfni a vnéjSi motivace v praxi stavény proti sob€, nebyla novymi
vyzkumy potvrzena. Tyto studie (Deci, Vallerand, Pelletier, Ryan, 1991) prokazaly, Ze se
mohou vnitini a vnéjsi motivace, zvlast¢ v narocnych piipadech dlouhodobych cilti, dobie

dopliiovat.

V tomto véku je motivace ovliviiovdna vice okolim neZ osobnosti ditéte. Proto nemtize

existovat univerzalni ndvod ,,jak motivovat*.



2.3 Kariérové teorie

., Teorie je obraz, predstava, popis, zndzornéni skutecnosti. Je to zpusob, jakym miiZe clovek

premyslet o nékteré Cdsti reality tak, aby ji pochopil.

Krumboltz

Vyvoj kariéry (angl. career development) lze charakterizovat jako uceleny proces. Ten je
ovliviiovan mnoha rdznymi faktory, které se v kontextu ¢asu méni. Pro lepsi porozuméni vyvoji
kariéry je tfeba se sezndmit s jednotlivymi teoriemi, které v této oblasti vznikly v uplynulych
100 letech existence kariérového poradenstvi. Jednotlivé teorie volby povolani a vyvoje kariéry

je vSak nutné vnimat v kontextu doby, ve které vytvoieny.

Analyza a popis vybranych teorii, které jsou uvedeny niZe, poskytuje pfimétené teoretické
vychodisko nezbytné pro pochopeni celého procesu volby dalSiho vzd€lavani a budouciho

povolani.

Pro spravné pochopeni vSech souvislosti je nutné si uvédomit, Ze teorie kariérového vyvoje

vychdzeji ze Ctyt disciplin:

* z diferencidlni psychologie (zdjem o praci a zamé&stnani),

* z psychologie osobnosti (jedinec jako organizator vlastnich zkuSenosti),
* ze sociologie (pracovni mobilita),

* z vyvojové psychologie (celoZivotni vyvoj jedince).

V soucané dob¢ existuje mnoho teorii, které se zabyvaji volbou povolédni. Kazda z nich se na
tuto volbu diva z odlisného hlediska a zduraziiuje jiné proménné. Cilem této kapitoly je proto
naznacit hlavni myslenkové proudy v oblasti vyvoje kariéry a predstavit nejzndmé;jsi teorie

volby povolani. (https://career.iresearchnet.com/career-development/supers-career-

development-theory )

2.3.1 Teorie profesniho vyvoje Donalda E. Supera
Teorie Donalda E. Supera s ndzvem ,,Developmental Self-Concept Theory* je chdpana jako
komplexni vyvojovy model, ktery se pokousi vysvétlit faktory a vlivy ptsobici na ¢lovéka v

jednotlivych fazich Zivota ale i postupné zmény Zivotni role. Zakladem této teorie jsou otazky



profesniho vyvoje. Super se intenzivn¢ zabyval také riznymi aspekty profesniho uplatnéni se,
vhodnosti vykondvaného zaméstnani a spokojenosti v praci, vybérem vhodnych uchazect,
vyuzivanim testli ale i studiem nezaméstnanosti. V jeho préci je velmi dulezité zdiraznit
interakci mezi teorii, vyzkumem a poradenskou praxi (Lepeiiova, 2001, s. 41 - 47). Vysledky
svych vyzkuml a tdvah o profesnim vyvoji Super postupné konkretizoval do nékolika
zékladnich tezi (srov. Super, 1979; Bubelini, 1981; Klimov4, 1987; Kos¢o, 1987; Hrebicek,
2001; Mezera, 2005; Hlad’o, 2009):

e Lidé se navzdjem lisi svymi schopnostmi, zdjmy a rysy osobnosti.

e Vzhledem k temto a dalsim individudlnim charakteristikam je kaZdy clovek schopen vykondvat

urcitd povolani.

e KaZdé povoldni vyZaduje specificky profesni profil, jenZ je tvoren urcitou tirovni schopnosti,

zdjmut a rysu osobnosti.

e Profesni profil se vyznacuje pomerné vysokou mirou variability, kterd umoZnuje kaZdému

Jjedinci uplatnit se v celé rade profesi.

e Profesni zdjmy, kompetence a sebepojeti cloveka se méeni vlivem casu, Zivotnich zkuSenosti a
prostiedi, coZ jsou faktory, které vyrazné ovliviuji vyber budouci profese a pocdtecni adaptaci

v povoldni.

e Profesni vyvoj se neobjevuje izolované. Zacind ji v raném détstvi a prolind celym Zivotem
jedince aZ do jeho smrti. Je to sloZity proces, ve kterém se jedinec v priitbéhu jednotlivych

Zivotnich etap rozhoduje co ddl.

e Profesni vyvoj je multifaktorové podminény. Jeho smér a intenzita priibéhu zdavisi na strukture
a tdrovni samotného povoldni, psychobiologickych danostech individua, ale i na
determinantdch socidlniho a ekonomického okoli, vcetne moZnosti a prileZitosti, se kterymi se

Jjedinec setkdvd.

e Profesni vyvoj muZe byt v jednotlivych etapdch do znacné miry usmérnovdan vychovou,
poradenstvim, nebo tipravou podminek, v nichZ probihd dozrdvdni schopnosti a zdjmu, pomocit

pFi sebeoverovdni v praxi a rozvijenim sebepojeti.

e Profesni vyvoj je optimdlni, pokud je v prubéhu jednotlivych fdazi podporovdno jak zrdni

schopnosti a zdjmii, tak i tvorba prileZitosti pro jejich praktické vyuZivdni.



e Profesni vyvoj je v podstaté procesem rozvijeni sebepojeti a jeho napliovani.

e Zpusobilost pro kondni kompromisii mezi individudlnimi predpoklady a socidlnimi
okolnostmi, mezi sebepojetim a realitou lze pldnovité a zdmérné rozvijet ucenim se
spolecenskym rolim, at’ jiZ ve fantazijnich hrdch, skolnim vyucovdni, nebo ve volnocasovych

aktivitdch ci prostrednictvim specializovanych poradenskych aktivit.

e Uspokojeni v prdci i v Zivoté zdvisi na nalezeni takovych pracovnich moZnosti, v nich miZe

clovek uplatnit své individudlni schopnosti, zdjmy, osobnostni rysy a hodnotovy systém.

(https://is.muni.cz/th/gloev/disertacni_prace.pdf)

V Superové teorii kariérového vyvoje hraje tedy vyznamnou tlohu sebepojeti (angl. self-
concept) = vnimani sebe samého, pfedstava o sobg¢, to, jak jedinec vidi sim sebe, obraz, ktery

o sob¢ ma (Hartl, Hartlova, 2009, s. 524).

Super navrhl pét hlavnich stadii kariérniho vyvoje:

rust (11 - 14 let);

e zkoumani (14 - 24 let);

e uskutecnéni (25 - 44 let);
e udrzovani (45 - 64 let);

e odchod (nad 65 let).

Riist je obdobim, kdy by méla skolska zatizeni poskytovat Zakim pfileZitosti k sebepoznani,
protoze dle Donalda E. Supera (Vendel, 2008, s. 31) mtiZe ¢loveék volbou povolani vyjadfit sviij
vlastni obraz. Je diilezité, aby studenti dostatecné znali sebe, své silné a slabé stranky a na jejich
zdklad€ byli schopni zvolit si takové zaméstnani, které nejlépe odpovidd jejich zajmim a

schopnostem.

Zkoumani (14 - 24 let) je obdobi, kdy se jedinec snazi pochopit sim sebe a najit své misto ve
svété prace. Snazi se identifikovat své zajmy a schopnosti prostfednictvim vyuky, pracovnich
zkuSenosti, ale 1 koniCki a prostfednictvim toho zjistit, jak se hodi k riznym povoldnim. V této

fazi jedinec prochézi ndsledujicimi etapami kariérového rozvoje.



1. Krystalizace kariérovych preferenci — tzn. vytvoieni a naplanovani piedbéZzného
profesniho cile.

2. Specifikace kariérové preference — tzn. prevedeni zobecnénych preferenci do konkrétni
volby, pevného profesniho cile.

3. Realizace profesni preference absolvovanim vhodného Skoleni a zajiSténim pracovniho

mista ve zvoleném povoldni.

Uskutecnéni (25 - 44 let) je obdobim, ve kterém si jedinec zajistil vychozi pozici a usiluje o

dalsi postup. Tato faze zahrnuje tii vyvojové etapy.

1. Zajisténi si mista v organizaci, ptizpiisobeni se poZadavklim organizace a uspokojivym
plnénim pracovnich povinnosti.

2. Upevnéni pozice piedev§im vyuZivdnim pozitivnich pracovnich postojii a ndvykd,
budovani pfiznivych vztahi se spolupracovniky.

3. DosaZeni povySeni na novou uroven odpoveédnosti.

Udrzovani (45 - 65 let) je obdobim neustalého pfizptsobovani se, které zahrnuje udrzeni
kariérniho rozvoje. Jedinec se snaZi udrZet si to, ¢eho jiZ dosdhl, a proto aktualizuje své

kompetence a vyhledava inovativni zptisoby vykonavani pracovnich rutin.

Odchod (nad 65 let) je obdobim piechodu z pracovniho procesu do Zivota v diichodu. S
poklesem energie a zdjmu o povolani se lidé postupné odpoutdvaji od svych pracovnich aktivit

a soustiedi se na planovani dichodu.

Superiv model vymezuje jednotlivé etapy jak vékovymi hranicemi, tak ukazateli Cinnosti.
Plivodni Superovo chdpani stddia bylo chronologické, pozdéji vSak uznal i vékové nezavisly,

na tkoly zaméfeny pohled na jednotliva stadia.

Super predpokladal, Ze ne kazdy prochdzi témito fazemi v pevné stanoveném vé€ku nebo
stejnym zpusobem. Toto pojeti ho vedlo k vytvofeni a rozpracovani konstruktu kariérové
zralosti (pivodné nazyvaného profesni zralost), ktery oznacCuje pfipravenost jedince na

kariérové rozhodovani.

Donald E. Super piedpokldadd, ze si lidé voli povolani podle toho, na co se dle jejich
subjektivniho nazoru nejvice hodi. Volbu kariéry chape jako sled udélosti a celoZivotni proces,
ktery déli do rtiznych Zivotnich etap, a ktery je soucasné ovliviiovan klicovymi rolemi, které
vykondvame. Super vypracoval model tzv. kariérni duhy, kterd zndzoriiuje vyvoj Zivotnich etap

aroli a zaroven souvisi s vyvojem pozadavkl smérem k pracovnimu uplatnéni.



Kariérni duha (life-career rainbow), vypracovand Donaldem E. Superem, zndzoriiuje
souvislost Zivotnich etap a roli se zménou pozadavkl smérem k pracovnimu uplatnéni

(Kostalova, Cudlinova, 2015).

Obrdzek ¢. 1: Kariérni duha
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(Super, D. Life-career rainbow. In: Prakticky priivodce kariérového poradce pro 21. stoleti,
Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 13)

Identifikace, vyjasnéni a vybér povolani jsou typickymi rysy faze poznani. Jedinec zhodnoti
své dovednosti a pfistup a vybere si konkrétni oblast. Poté podnikne nezbytné kroky k jeho
uskutecnéni. Donald E. Super si zpo¢dtku myslel, Ze faze jsou kontinudlni. Teprve ¢asem
zjistil, Ze néktefi lidé dokonce prosli fazi zkoumdni a chdpédni i ve stfedni dospélosti.
Prokazéani schopnosti zvladnout ukoly dané etapy a piejit do dalsi etapy se nazyva kariérni
zralost. Ukolem pozndni je identifikovat, specifikovat a realizovat volby povoldni. Pro tento
ukol je dulezité porozumét sob¢ i svétu prace. Sebepercepce je primdrné vyjadiena volbou
povoldni. K tomu, abyste si vybrali zaméstnini, které odpovidd vaSim z4jmim a

schopnostem, je nutné znét skutecné informace o sobé.

Tyto teorie také uréuji schopnosti, které musi kazdy jedinec rozvijet. Podle Stefana Vendela
(Vendel, 2008, s. 31) vSechny teorie pfizpiisobeni osobnosti a pracovniho prostfedi
predpovidaji, Ze volba povoldni povede k uspéchu a spokojenosti s praci. Tyto teorie jsou
Casto vyuzivany v kariérovém poradenstvi. Teorie Donalda E. Supera je povaZovéna za

vyvojovou teorii, kterd fikd, Ze jednotlivci si musi vyvinout schopnost rozhodovat se.



2.3.2 Hollandiiv model

John L. Holland vytvofil velmi uzndvanou a pravdépodobné nejcastéji vyuZivanou teorii
profesiondlni volby a diagnostickou metodu pro zjiSténi vztahu mezi typem osobnosti a
zvolenym povoldnim. Typologie z4jm, kterd byva rovnéz nazyvana RIASEC, poméha lidem
hledat zamé&stnani odpovidajici jejich povaze. Vychazi z toho, Ze lidé, ktefi pracuji v oboru a
prostiedi, které odpovida jejich zajmlim, jsou spokojenéjsi a v préci se citi dobfe. Hollandova
teorie v mnoha smérech navazuje na predchozi teorii Zivotnich stddii Donalda E. Supera. John
L. Holland byl piesvédcen, Ze existuje jasny, pfedem dany vztah mezi typologii osobnosti a
typologii pracovniho prostiedi. Odmitd hypotézu, Ze lze volbu povolani stanovit pouze na
zdklad¢ struktury zajmu jedince. Naopak zdjmy povaZuje za jeden z nejvyraznéjSich projevi

osobnosti, protoZe maji vétsi motivacni vliv na profesni vyvoj jedince neZ napf. inteligence.

V roce 1959 zformuloval John L. Holland deset zdkladnich tezi své teorie volby povolani a
profesiondlni piislusnosti. Ta se v pribc¢hu dalSich dvaceti let stala zdkladem nejen

teoretického, ale predevsim metodologického vyzkumu:

» Jedince je mozné charakterizovat podle jeho podobnosti s jednim nebo nékolika typy
osobnosti. Cim vétsi je shoda s jednim osobnostnim typem, tim spise jedinec vykazuje
rysy osobnosti prislusného typu.

*  Osobnostni typologie md sviij protipol v typologii modelit pracovnich prostredi. KazZdy
z osobnostnich typu stejné jako modelii prostiedi je konceptudlné a empiricky
definovatelny podle charakteru vykonnosti, pozadi a vyvoje osobnosti, cilii, hodnot, rolf,
socidlnich preferenci a averzi, selfkonceptu, vzdéldavacich a profesiondlnich cili.

* Prostredi, ve kterém jedinec Zije, je moiné popsat charakteristikou jednoho ci vice
modelu prostredi.

*  Mezi typologii osobnosti a typologii prostiedi existuje urcity vzdjemny vztah, ktery
umoZnuje jistou miru predikce.

*  Volbu povolani Ize chdpat jako vyraz osobnosti jedince.

* Platnost vetsiny zdjmovych testii je zaloZena predevsim na pracovnich stereotypech,
které prevlddaji v riiznych povoldnich.

» Tyto pracovni stereotypy maji velmi diileZity psychologicky a sociologicky vyznam.

*  Osoby vykondvajici povoldni v urcité profesni skupiné, vykazuji podobné osobnostni
charakteristiky stejné jako i podobny profesiondlni vyvoj.

* Proto tyto osoby reaguji ve stejnych situacich podobnym zpusobem a resi vétsinu

problému pravé diky podobné osobnostni pripravenosti.



* Spokojenost, stabilita a vykonnost v povoldni zavisi predevsim na souladu mezi profilem

osobnosti a podminkami pracovniho prostredi.

(https://www.zsbystrice.cz/images/dokumenty/holland _typology.pdf)
(Hollandova teorie profesniho vyvoje — ptirucka, Mezera, 2003, s. 9)

Na zdklad¢ téchto tvrzeni John L. Holland (1966) zformuloval Sest zdkladnich typi osobnosti,

orientovanych na urcity Zivotni styl. Jsou to:

Typ realisticky

Vyraznym rysem pro realisticky typ je preference konkrétni, technicky ¢i manualn€ ndro¢né
¢innosti. Na rozdil od zastupcl jinych skupin jsou jedinci tohoto typu nepochybné vice
sportovn¢ zameéteni. V socidlni oblasti jsou naopak méné aktivni, spiSe malomluvni a maji
tendenci k introverzi. Pfesto jsou vSak socidlné pfizptusobivi. Pokud si mohou zvolit, radéji

pracuji s materidlem nez s lidmi.

Ptiklady povoléani — zednik, truhlaf, instalatér, opravaf, elektromechanik.

Typ investigativni

Tento typ osobnosti upiednostiiuje pozndni pied city. Jedinci se uplatiuji predevSim ve
vyzkumnych ¢i védeckych oborech, kde jsou kladeny zvySené ndroky na levou mozkovou
hemisféru, tj. na zvladani oborl, jakymi jsou matematika, logika, biologie. Vyznacuji se
kritickym a ptisné metodickym myslenim. Preferuji logicky zpisob feSeni problémi. Socidlné

jsou spiSe introvertn¢ orientovani, opatrni a jednaji uvazlive.

Ptiklady povolédni — programator, chemik, laboratorni asistent, biolog, 1ékarnik.

Typ socidlni

Socidlni typ se vyznacuje orientaci na spolecnost, laskavosti, druznosti, sklonem k altruismu a
idealismu. Vyraznym rysem je vysokd komunikativnost a extroverze. Jedinci se socidlnim
osobnostnim typem se soustfedi na vzdéldvaci, 1écebné ¢i jinak prosocialni aktivity, které

smefuji k pomoci ostatnim lidem.

Ptiklady povolédni — ucitel, vychovatel, psycholog, kou¢, trenér, zdravotni sestra.



Typ konvenéni

Typickym rysem pro konvencni typ osobnosti je vyhledavani a plnéni ¢innosti, které jsou jasné
stanovené. Jednd pouze na zaklad¢ nafizeni svych nadiizenych. NejdtleZzitéjSim pro konvencni
typ osobnosti je zdjem firmy. Jedinci s timto typem osobnosti jsou vysoce vykonni, peclivi a

svédomiti v pracovni oblasti. V oblasti spolecenké jsou spiSe polemicti a odtaziti.

Ptiklady povoléani — spravce sité, finan¢ni poradce, bankovni ufednik, archivaf, ucetni.

Typ podnikavy

Jedinci s podnikavym typem osobnosti jsou sebevédomi, energicti a spoléhaji piedevsim sami
na sebe. Preferuji Cinnosti, které vyZaduji jistou ddvku dominance a organizacnich dovednosti.
Oblibou je také vysokd mira argumentace, na jejimzZ zakladu jsou schopni druhé presvédcit a

ziskat na svou stranu.
Ptiklady povoléani — pojistovaci agent, soudce, statni zastupce, ndkupci, promotér.

Typ umélecky

Vv

Pro umeélecky typ osobnosti je typické vyjadfovani svych pocitli pomoci tviir¢i ¢innosti. Jedinci
s timto typem osobnosti jsou velmi origindlni, maji imaginativni mySleni a jsou schopni
kombinovat vice typit uméleckych aktivit, prostiednictvim kterych vyjadiuji sami sebe. Miluji
flexibilitu a dynamic¢nost kazdodenniho Zivota a zdroven pocit'uji averzi vici konvencnosti.

Vv

Casto se jednd o nezdvazné a impulzivni idealisty s niz§i mirou prakti¢nosti v béZném zivoté.

Ptiklady povolédni — sochaf, hudebnik, spisovatel, fotograf, herec.



Obrdzek ¢. 2: Vztah mezi Hollandovymi typy osobnosti

Realisticky (R) Zkoumavy (1)

Konvenéni (C) Umélecky (A)

Stupen podobnosti:

vysoka

- — — — — slfedni
Podnikavy (E) Socialni (S)

(Holland, J. Vztahy mezi typy osobnosti. In: Kariérni poradenstvi, Vendel, 2008, s. 26)

Obdobnym postupem vytvofiil John L. Holland i model pracovniho prostiedi. Zformuloval Sest

typt pracovniho prostiedi:

* Motorické profesionalni prosti‘edi — realisticky typ osobnosti (vyznacuje se dobrou
fyzickou kondicfi a zru¢nosti,

* Intelektualni profesionalni prostiedi — intelektudlni typ (pievazuje piemysleni),

* ,,Podporujici* profesionalni prostiedi — socidlni typ (orientace na druhé),

* Komformni profesionalni prostiedi — konvenéni typ (orientace na spoleCenské
postaveni),

* Motivacni profesionalni prostifedi — podnikavy typ (preferuje dominanci),

» Estetické profesionalni prostiedi — umélecky typ (pfevazuje individudlni emoc¢ni

vyjadieni).

Obecné plati, Ze jedinec nemusi zapadat jen do jednoho z uvedenych typu ¢i prostiedi. Profesni
orientaci lze snadno urcit, pokud pfevazuje vyrazn€ pouze jeden typ. Nékdy ovSem nastiva
situace, kdy jedinec ma dva nebo vice zdjml. V takovych piipadech Casto dochazi ke

konfliktim pii vybéru povolani a neuspokojeni v zaméstnani. (Antonin Mezera, 2008, s. 14)



Obrdzek ¢. 3: Kompatibilita Hollandovych pracovnich typit osobnosti a prostiedi

Typ osob- Nejvhodnéjsi typ pra- Dalsi mozné typy pra- Nevhodné pra-
nosti covniho prostiedi covniho prostiedi covni prostiedi
R R I+C 5
| 1 R+A E
A A [+5 C
5 A+E R
E E S5+C 1
C C E+R A

Legenda: R = realisticky; I = investigativni; A = umélecky; 5 = socialni; E = podnikavy; C = konvenéni

(Hlado, 2012)

2.3.3 Scheinovy Kkariérni kotvy

Edgar Schein vytvofil teorii kariérovych kotev v 70. a 80. letech 20. stoleti. Pti jejich definici

pracoval se tfemi slozkami:

., 1. vlastnim obrazem talentu a schopnosti (zaloZeny soucasném vispéchu v ruznych pracovnich

situacich),

2. vlastnim obrazem motivii a potieb (zaloZeny na prileZitosti sebepozndni v redlnych situacich

a na zpétné vazbé od ostatnich),

3. vilastnim obrazem postojii a hodnot (zaloZeny na soucasném vztahu mezi sebou na jedné
strané a normami a hodnotami zaméstnavatelské organizace a vykondvané prdce na strané

druhé)“ (cit. dle BELOHLAVEK, 1996, s. 284-285).

Bélohlavek pak zkracené definuje kariérovou kotvu jako: “soubor subjektivné vnimaného

talentu, motivii a hodnot* (BEHLOHLAVEK, 1996, s. 285).

Edgar H. Schein zjistil, Ze si kazdy zaméstnanec vytvaii svlij vlastni obraz a své profesionalni

kariérové pojeti. Kariérni kotva se sklada ze tii slozek kariérniho konceptu:

- ze sebeobrazu talentd a schopnosti,
- sebeobrazu motivaci a potieb,

- sebeobrazu postoju a hodnot.



Tyto sebeobrazy pomahaji vést, usmérnovat, stabilizovat a integrovat nasi osobni kariéru. V

soucasné dobé¢ rozliSujeme pét kariérnich kotev:

1. Technicko-funk¢ni kompetence

Jedinci ztotoZznujici se s touto kotvou maji potiebu rozvijet a nasledné uplatiovat své znalosti
a dovednosti prevdazné ve svém oboru. Prvotnim zdjmem je obsah vykondvané price. Tito
jedinci chtéji ve svém oboru vyniknout a moZnost zdokonaleni svych dovednosti je mnohdy
vetsi motivaci neZ finan¢ni stranka, prestoze fadné odmeénéni odbornych znalosti taktéz
povazuji za dulezité. Kariéru planuji primarn¢ ve své odbornosti. V ramci kariérniho postupu
je pro né piijatelnd odbornd manaZerska profese, kde maji prostor rozsitit si kompetence

v rdmci své funk¢ni oblasti. Obecnd manazerské pozice jiZ pro n€ neni pfitazliva.

2. Jistota (stabilita)

Tato kariérni kotva vyznacuje u jedinct potiebu jistého zaméstnani a piijmu. Jedinci si vybiraji
zameéstnavatele, ktefi se pySni dobrou povésti a mnohaletou tradici. Ochotné se ptizplisobi
hodnotdm a normdam organizace a nemaji piiliSné ambice, protoZe pocit jistoty je pro né
dulezitejsi. Ve skupinéch jedinci vyhledavaji stabilitu a kontinuitu. Nepoustéji se do zbyte¢ného
rizika a vybiraji si pozice, kde je niZ$i riziko pfipadného propusténi. Tato jistota se nevize
pouze k volbé profese. Jedinci jsou Casto vdzdni také na urcité misto, kde napf. investovali

penize do bydleni, maji zde ptétele a citi se v bezpeci.

3. Autonomie (nezavislost)

Jak uZz znazvu kariérni kotvy vyplyva, jedinci ztotoznujici se s touto kariérni kotvou si
vyhledavaji pracovni piilezitosti, které jim umoziuji co mozna nejvyssi miru nezavislosti. Radi
si vytvari vlastni pracovni plan a voli své vlastni tempo. Maji tendence neakceptovat pravidla
a pozadavky organizace, které mnohdy vnimaji jako pfili§ svazujici. Pfi vybéru zamé&stnani se
vyhybaji tfadtim a velkym organizacim. Vyhybaji se standardiim a ddvaji ptednost samostatné
praci, proto jimi byva casto upfednostiiovano podnikani, diky kterému mohou dosdhnout

nezavislosti.



4. Manazerské kompetence

Kariérni kotva manaZerské kompetence je charakteristicka pro jedince, kteii jevi zdjem o fizend,
ovlivilovani a vedeni lidské sily za ucelem dosaZeni spole¢nych cilti. Prioritou u vybéru
profesniho zaméfeni je moznost kariérniho riistu na vyssi manazerské pozice. Dosazeni této
pozice je pro jedince stejnym meéfitkem uspeéchu jako finanéni ohodnoceni. Zaroven jim tyto
funknce ptindsi vétsi uspokojeni nez funkce odborného charakteru. Krizové situace jsou jedinci
s touto kotvou vnimény jako stimulujici. Pro dosazeni uspéchu je vSak nezbytna také socidlni a

emocni zpusobilost.

5. Kreativita

Tato kotva vyjadfuje potiebu k vytvareni néceho nového, vlastniho. Jedinci s touto kariérni
kotvou maji potfebu prosazovat stdle nové ndpady a Casto tak opominaji ,,rutinni* povinnosti,
diky ¢emuz jsou pak povazovini za mén¢ zopoveédné. Tyto vlastnosti jsou problematické jak
pro manazerskou funkci, tak byvaji ¢asto zdrojem obtiZi pro spolupracovniky. V momenté&, kdy
se jedincim podaii realizovat vlastni ndpad, ztraci zdjem a piesouvaji svou pozornost na jiny

cil. (B&lohlavek, 1994, s. 23)

2.3.4 Teorie volby povolani — Anna Roe

Teorie volby povolédni - angl. Theory of Personality Development and Occupational
Choice Anny Roe (1956) vychazi ze znalosti klinické psychologie a je zaméfena na predikci
vybéru zaméstnani, které je zalozeno na individudlnich rozdilech mezi lidmi. Watkins a
Savickas (1990, s. 79) zafazuji tuto teorii mezi psychodynamické teorie. K vysvétleni
socidlniho chovéni jsou pouZivany motivy, zdmé&ry a dal$i souvisejici proménné, které usiluji o
nalezeni moznosti vyuZiti individudlnich motivli a zdmérti k podpote profesniho rozvoje.
Soustiedi se na predikci vybéru zaloZeného na psychologickych potfebach interakce mezi détmi
a rodinou, ale i vysledku genti a zkuSenosti. Uspokojovani vlastnich potieb a zkuSenosti z

détstvi stanovuje za kliCové faktory pro volbu budouci profesni drahy také Vendel (2008).



Snahou Roe bylo dokézat, Ze si lidé vybiraji urcitd zaméstnani, kterd odpovidaji zptsobu
vychovy v rodiné. Aby mohla prokédzat souvislost vztahu rodi¢ - dit€¢ a urcCité skupiny
zaméstndni, byla nucena vytvofit novy systém klasifikace povoldni zaméfeny na zajmy a
mezilidské vztahy. Vhodnou inspiraci ji poskytla Maslowova hierarchie potieb a jeji dvé

klicova tvrzeni zni:

e ,,zaméstndni je potencidlné nejmocnéjsim zdrojem osobniho uspokojeni na vsech tirovnich

potieb,

e socidlni a ekonomicky statut jedince zdvisi vice na jeho zaméstndni neZ na cemkoliv jiném*

(Roe, 1957, s. 213).

Anna Roe rozd¢lila profese dle orientace na lidi zaméfené na prolidskou sluzbu (napf.
managment, kultura, sluzby) a lidi nezaméfené na prolidskou sluzbu (véda a vyzkum,
zamestnani v technickém sméru). Cilem teorie je vychodisko, které dokazuje, Ze styl vychovy
ma vliv na volbu povolani. Na zaklad¢ této teorie vytvofila Anna Roe tzv. kvalifikéni systém
povolani, ktery je 1 dnes pro poradce velmi uZiteCnym néstrojem. Tento systém je rozdélen do
osmi skupin (pfedstavuji vertikdlni osu) zaméstnani a Sesti trovni (pfedstavuji horizontalni

osu). (Vendel, 2008, s. 32)

Dle A. Roe (Vendel, 2008, s. 32) mizeme déle jedince rozdélit podle povolani do nékolika

skupin:

Sluzby - Radi se zde profese jako napf. psycholog, socilni pracovnik, zdravotni sestra

apod., pficemz je po této kategorii osob vyZadovano vykondvani Cinnosti ve prospéch

jinych osob.

* Obchodni styk - Zde je moZné hovofit o profesich, jako je napf. obchodni zastupce,
pojistovaci poradce apod. Jednd se o osoby se schopnosti ptesvédCovat jiné.

* Organizovani - Prvotni ¢innosti v této kategorii je fizeni lidské sily (napf. manaZer).

* Vyroba - Do této kategorie fadime profese jako napf. elektrotechnik, obrabé¢ apod.
Hlavni néplni ¢innosti je vyroba a ddrzba vyrobkii.

* Véda - Hlavni ndplni ¢innosti jedincii v této kategorii je véda a vyzkum a jejich
praktické vyuZiti (napf. farmaceut).

» Prace v prirodé - Jedinci se zaméfenim na kategorii prace v pfirod¢ se vyznacuji

z4djmem o piirodu a vSe, co je s ni spojené. Jako piiklad je moZzné uvést chovatele

ruznych druhti zvitat, zahradniky nebo enviromentology.



* VSeobecna Kkultura - Jak uz z ndzvu kategorie vyplyva, jedna se o jedince se zijmem o
humanitn¢ zamétené obory, kulturu, vzdélani, historii, ale také pravni oblast.
* Uméni a zabava - Jedinec si vybird povolani v oblasti hudby, vytvarného uméni, sportu

nebo napf. literatury.

Obrdzek ¢. 4: Kruhovy model klasifikacniho systéemu zaméstndni
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(Vendel, 2008)

Seznam Anny Roeové je ddle rozdélen na Sest kvalifikacnich drovni dle miry schopnosti a

zodpovédnosti, které jsou pro vykondvani daného povolani potieba. (Vendel, 2008, s. 37)

* Poloprofesiondlni

U této kategorie je pozadovano uplné stiedoSkolské vzdélani ukoncené maturitni zkouskou,
tomu je pfizptisobena poZadovand primérnd mira zodpovédnosti.
* Profesiondlni fidici II.

Tato kateogorie je ,,vyS$$im stupném‘ kategorie predchozi. Jednd se o jedince, kteii dosahli
bakalarského ¢i magisterského titulu a zodpovédnost danych pozic je umérnd jejich

dosazenému vzdélani.



e Profesionalni ridici 1.
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Tuto kategorii povazuje za ,nejvyS$i“ vramci dvou vySe uvedenych kategorii. Jednad se

s

o kategorii s nejvy$$i mirou zodpovédnosti a jedinci spadajici do této kategorie dosahuji

vysokého stupné¢ vzdélani (napi. PhD.).
* Kuvalifikovani

Pro tuto kaegorii je nutné dosaZeni alespon stfedoSkolského vzdélani ukonceného vyuénim

listem.
¢ Polokvalifikovani

V kategorii polokvalifikovanych lidi neni tfeba odborného vzdélani, ale pouze splnéni

pozadovaného stupné vycviku (napt. svafecsky priukaz).
* Nekvalifikovani

Jedincim ve zminéné kategorii sta¢i pouze splnéni zdkladnich pozadavkl. Neni zde

pozadovano splnéni vycviku ani odborného vzdélani.

Vyse uvedené kariérové teorie slouzi pouze jako nastinéni vyznamnych myslenkovych proudi,
které souvisi s teoretickym zdkladem volby dal§iho vzd€lavani a ndsledného povolani zédka,
ktery ukoncil povinnou Skolni dochazku. Nejedna se o podrobny piehled vSech existujicich

kariérovych teorii.



2.4 Volba studijniho a profesniho zaméreni

Volba studijniho zaméfeni je dilezitym milnikem kazdého jedince. Tento milnik
piichazi pro vétsinu zakt poprvé okolo 15. roku zivota, kdy si musi zvolit zaméteni pro studium
na stfedni Skole. Tento vybér je nejvice ovliviilovan blizkym okolim jedince. At uz se jednd o
rodinu nebo okruh pfitel ¢i vrstevnikll, jedinec se vtomto veéku spiSe piikloni k ndzoru

ostatnich.

Dalsi milnikem je rozmezi mezi 17. a 20. rokem Zivota, kdy dochdzi k mnoha proménam
viech fazi mladého jedince. Clovék se méni fyziologicky, télesné i psychicky a zafazuje se do
spolecnosti jako dospély jedinec se zformulovanou osobnosti. Stava se jedincem pfipravenym
k efektivnimu vykonu v zaméstnani, k zaloZeni rodiny a k zaclenéni se do ob¢anského Zivota.

(Ca&ka, 2000, s. 222)

2.4.1 Faktory ovliviiujici volbu studijniho a profesniho zaméieni

Pro lepsi pochopeni problematiky volby studijntho a profesniho zaméfeni je tato kapitola

vénovdana faktorim, které tuto volbu ovliviiuji.

Obecné pro volbu vhodného studijniho ¢i profesniho zaméteni plati, Ze je velmi dileZzité
sesbirat co nejveétsi mozné mnozsvi informaci o specifikaci a vlastnostech pro konkrétni
zamgéteni, aby poté bylo mozné tyto informace a vlastnosti porovnat s vlastnostmi jedince a

rozlisit tak, zda je volba vhodn4, ¢i nikoliv.

Dle Friedmanna (2012) délime faktory ovliviujici volbu studijniho a profesniho zaméfeni na
individudlni faktory (osobni piedpoklady, zdjmy), faktory prostfedi (naro¢nost pozadavkii,
moznost zaméstnani) a situacni faktory (rodina, Skola). Podrobnosti o jejich skladb¢ a vlivu

jsou rozebrany v nésledujicich kapitolach.

2.4.2 Vnitini faktory ovliviiujici volbu studijniho ¢i profesniho zaméreni
Za vnitini nebo také individudlni faktory ovliviiujici volbu studijniho ¢i profesniho zaméteni
povazujeme osobnostni rysy clovéka, schopnosti, védomosti, miru inteligence, télesny a

zdravotni stav, zajmy a cile. (Taxova, 1987)

Osobnost je souborem vrozenych a ziskanych vlastnosti, postojli, vztahti a dusevnich procesti,

které si jedinec utvaii v pribéhu celého Zivota. Jednd se o jedinecné spojeni psychickych a



fyzickych vlastnosti, které ztvarnuje chovani clovéka. Osobnost se utvaii ve spolecenském,
kulturnim a ekonomickém prostiedi, je unikétni a nelze tak potkat dva stejné jedince. (Smékal,

2002)

S ohledem na volbu studijniho ¢i profesniho zaméteni 1ze povaZovat osobnost za rozhodujici.

Cloveék voli své budouci zaméfeni na zakladé svych silnych strdnek. V ramci kariérniho

vvvvvv

* spolehlivost

* ochota a schopnost nést odpovédnost
* odolnost vici stresu

* orientace na lidi

* orientace na vykon

* smysl pro detail

* kreativita

* schopnost vést kolektiv

* samostatnost.

Pti volbé studijniho ¢i profesniho zaméfeni je dulezité brat ohled nejen na osobnostni rysy ale
také na schopnosti jedince. Slovy Zelezného (2006, s. 7) ,, neni diilezité, jaké povoldni jedinec
vykondvd, ale zda ho deéld dobre“. Rozdilnd povolani vyZaduji rozdilné schopnosti, které je
tieba rozliSit dle konkrétniho zaméteni. Obecné 1ze vSak mluvit o schopnosti ucit se, paméti,
rychlosti reakce, flexibilité, komunikacnich schopnostech, samostatnosti, zodpovédnosti,

adaptabilit¢, manudlni zru¢nosti nebo také schopnosti pouziti modernich technologii.

Inteligence je vyznamny cinitel ovliviiujici celkové zaclenéni a fungovani jedince v realité.
Obecné¢ lze inteligenci rozdélit na dvé vyznamné oblasti. Prvni oblast je vnimana jako obecna
schopnost adaptace, korelujici s dal§imi schopnostmi. V druhé oblasti 1ze hovofit o inteligenci

jako o komplexu pomérné na sob¢ nezavislych faktori mentalniho vykonu. (Nakonecny, 2003)

Mira inteligence v ramci volby budouciho zaméfeni ovliviiuje pfedevSim narocnost zvoleného
oboru. Tato miZe mit i negativni dopad v ptipad¢, kdy jedinec podcenuje nebo naopak pfili§

preceniuje své moznosti.



Dalsimi vyznamnymi faktory pro volbu studijniho ¢i profesniho zaméfeni jsou dle Stradala
(1995) télesny a zdravotni stav jedince. Mezi hlavni znaky patii vyska, t€lesna hmotnost, zrak,

sluch, obéhové a srde¢ni funkce, fyzickd zdatnost, rovnovaha a funkce fyzického ustroji.

2.4.3 Vnéjsi faktory ovliviiujici volbu studijniho ¢i profesniho zaméreni
Vn¢jsich fakorti, které ovliviiuji volbu studijnitho ¢i profesnitho zameéteni, je mnoho.

V nésledujici kapitole jsou zahrnuty ty faktory, kterym je piikladdna nejvyssi vaha.

Rodina a osoby blizké

Role rodiny a blizkého okoli neodmyslitelné patii k formovéani osobnosti mladého clovéeka.
Jedinec od narozeni ptebird postoje svych rodic¢t a je ovliviiovdn okolim, ve kterém vyrusta.
Jak je zndmo, rodinu si ¢loveék nevybird, piesto je primarni skupinou. Vztahy a vazby v ni

hluboce ovliviiuji formovani osobnosti kazdého jedince v socidlnim prostedi. (Cacka, 2000)

Rodina je zédkladnim zdrojem poznéni. V souvislosti s ochotou rodi¢li pienaset své znalosti a
zkusenosti, s ohledem na mentalni i fyzicky stupenn vyvoje ditéte a vnimanim jeho vlastnich
predpokladii a potieb, svadi v Zivoté ditéte duileZitou roli pii vybéru vhodného zaméfeni. Se
spraivnym vedenim dochdzi knalezeni silnych stranek osobnosti, coZz sméfuje
k dlouhodobéjsimu zaméfeni pozornosti a prispiva ke spravné volbé budouciho zaméfeni.
V opacném piipadé mize dochdzet k promitani vlastnich vizi a nenaplnénych tuzeb do ditéte,
ignoraci jeho potieb a jejich negativnimu dopadu. Je zndmo mnoho piipadl, kdy déti jednaji
pod vlivem svych rodicti na dkor vlastnich tuzeb a ptednosti. Tito jedinci se v Zivoté snazi
zavdécit svému okoli. Tato snaha mnohdy vede k vysoké mife stresu a nedostateCnému

uspokojeni vlastnich potieb, které mohou mit za ndsledek pocit ménécennosti ¢i deprese. Je

tedy dileZité, aby rodi¢ postupoval citlivé a dbal na potieby a tuzby ditéte. (Cacka, 2000)

Pottebny prostor pro dalsi vyvoj osobnosti je doprovazen orientaci na jiné socidlni skupiny.
Témito skupinami jsou pro jedince v obdobi puberty jeho ptatelé a vrstevnici. Jednd se
o skupinu, se kterou miiZe jedinec sdilet své problémy, ndzory, hodnoty i preferovany zptisob
Zivota. (Vagnerova, 2005) Prestoze je puisobeni této skupiny nepiimé, ptispiva k formovani

osobnosti jedince a jeji dulezitost v rozhodovani stoupd. (Hlad’o, 2012)



Skolskd zaiizeni

Skola by méla plnit funkci motivaéniho a informaéniho charakteru a vylepSovat Zikovu
orientaci v moznostech studijnich obort. Témér kazda Skola poskytuje svym potencidlnim
7akam publikace, ve kterych naleznou informace ohledné daliiho studia. Skoly se G&astni
ruznych veletrhtl, pofddaji dny otevienych dvefi, aby méli Zaci moZnost vdechnout atmosféru
dané Skoly. Trendem jsou nyni také predndsky v informacnich a poradenskych strediscich na
jednotlivych dfadech prace. Pracovnici UP zde poskytuji rozsifené mnoZstvi informaci o dal$im
vzdélavani, jako jsou seznam obord, podminky pro pfijeti, dileZité terminy pro odevzdani
prihlasek apod. Ucitelé maji moZnost poskytnout Zakiim také pfijimaci testy z predeslych
ro¢nikd. VSechny tyto informace ptisobi na vybér stiedni Skoly a ovliviiuji samotnou volbu jako

takovou (Daniel a kol., 2000, s. 8).

2.5 Kariérové poradenstvi

Vv s

Pro detailnéjSi pochopeni kariérového poradenstvi je dileZité si uvédomit, z jakého divodu
vzniklo. Jeho pocatky jsou datovany na pielom 19. a 20. stoleti, kdy se zamé&stnani nebo femeslo
dédilo v rodin€ z generace na generaci a kdy byl Cloveék zcela bézné cely zivot zaméstnan u

jednoho zaméstnavatele.

Lze tedy fici, Ze kariérové poradenstvi vzniklo jako sluzba na zdklad¢ potteb lidi, ktefi chtéli
zménu k lepSimu. Spolecnost se timto posunula do dalsi faze vyvoje, ve které jsou brany v potaz
potieby jedince. Soucasné jsou vSak tyto potieby zasazeny do kontextu aktudlni situace jedince.
Ovsem maé-li byt poradenstvi uZite¢né, je dulezité jit tzv. ,,s dobou®. Svét se méni ze dne na

den a tyto neustdle zmény lidstvo ovliviuji.

Spole¢né s dobou se zménil a stile se méni 1 zaber kariérového poradenstvi. Zatimco diive bylo
ndplni prace kariérového poradce spiSe preddvani informaci, dnes je jeho pole piisobnosti
daleko Sirsi. Stale pretrvava predavani informaci v kontextu redlného svéta a ptidava se napf.
naslouchéni, zpétnd vazba, podpora pii rozhodovani, nabidka alternativni cesty, rozvijeni
schopnosti sebereflexe, posileni sebedlivéry, mapovani kompetenci, provazeni klienta

procesem atd.



Kariérové poradenstvi v minulosti plnilo také funkci socidlni kontroly, proto i néktefi soucasni
experti jako napt. Peter Plant nebo Thomas Diener nabizeji jiny dhel pohledu na préci poradce.
Ten je zaméfeny predevSim na lidi, ktefi se ocitli mimo spolecenskou majoritou uzndvany
proud. Poradce chdpou jako mozného inicidtora pohybu spolecenskych zmén. (Kostdlova,

Cudlinov4, 2015, s. 2)

Dnes se kariérovému (profesnimu) poradenstvi v Ceské republice vénuji dva hlavni resorty,

které vedle sebe paraelné ptisobi. Témito resorty jsou:

Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, kterého plsobnost je zaméfena predev§im na
pedagogicko-psychologické poradny, specidln¢ pedagogickd centra a jednotlivé pracovniky

(napft. vychovné poradce), ktefi pisobi ve Skolskych zatizenich.

Ministerstvo prace a socidlnich véci, jehoZ nédplni je poskytovédni informacni a poradenské
sluzby Zzaktm, studentim a rodicim. Tyto sluzby jsou poskytovany Informacnimi a
poradenskymi stiedisky (ddle jen IPS) pii ufadech prace. Cilem IPS je poskytovat zakiim
zdkladnich a stfednich Skol informace potfebné ke studiu a soucasné témto zZakiim umozZnit
vyuzivani informaci samostatn¢, jakozto dulezity faktor pii volbé dal§tho vzdelavani ¢i

budouciho povolani. (Hlad’o, 2008)



Struktura systému kariérové poradenstvi v Ceské republice

Obrdzek ¢. 5: Struktura systému kariérového poradenstvi v CR
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V nésledujicich kapitolach jsou rozebrany vysSe uvedend stiediska jakoZzto typy moderniho
poradenstvi, které se zabyvaji mysSlenkou jiného thlu pohledu a zvaZzuji moZné odchylky

v chovéni jednotlivct.

2.5.1 Vychovné poradenstvi

Vychovné poradenstvi v rdmci Skolského systému predstavuje specializovanou sluzbu, kterd je
zameétena na pomoc zakiim, rodi¢lim, resp. zdkonnym zdstupciim a ucitelim. Tato sluzba je
poskytovana predevSim vychovnymi poradci, Skolnimi psychology, specidlnimi pedagogy a
dalsimi odborniky pracujicimi v PPP — pedagogicko-psychologicka poradna, SPC — specidlné
pedagogické centrum a SVP — stiedisko vychovné péce. (Mertin, Krej¢ovd a kol., 2020, s. 197)

Historie poradenstvi je utvdafena od doby pielomu 19. a 20. stoleti, kdy byla vedlejSim
produktem priimyslového rozvoje zna¢nad chudoba a déti byly vyuZivany k naro¢né prici bez
jakékoliv kvalifikace. Reakci na tyto negativni duisledky byla snaha o socidlni reformu, souc¢asti
které bylo naplnéni povinného vzdélani celé populace. Plisobila zde i snaha o uplatnéni jedince
v dospélosti na trhu prace, k ¢emuz mélo prispét poradenstvi pro volbu povolani. Obecné
poradenstvi v zacatcich vedlo nauku o moralnim vyvoji, mezilidskych vztazich a svété prace.

(Mertin, Krej¢ova a kol., 2020)

Vychovné poradenstvi nebylo poradenskym zafizenim tak, jak je zndmo dnes, ale jednalo se
o zafizeni vhodné k feSeni zavaznych kazenskych problémt a vyzkumné laboratofe, ve kterych
probihala snaha o nalezeni obecné zdkonitosti vyvoje ditéte. JiZ tehdy probihalo také zafazovani

déti do specidlnich Skol.

V Ceské republice (tehdy Ceskoslovensku) mélo vychovné poradenstvi podobny vyvoj jako ve
svété. Fazi ristu zaznamenalo v obdobi po prvni svétové vdlce. Druhd svétova valka a nasledny
rezim vedly k dpadku a v roce 1948 dokonce k doCasnému zaniku vychovného poradenstvi
v Ceskoslovensku. Zména spoleenského fadu méla zaru¢it vymizeni delikventniho chovéni a
volba povolani m¢la byt nahrazena planovanym rozmisténim do Skol a nasledn¢ do pracovniho
procesu. Neredlnost zminénych pfedstav na sebe nenechala dlouho ¢ekat a koncem padesatych

let tak vySel novy poradensky systém ve Skolstvi.



Vychovné poradenstvi v dnesni dob¢ dokazuje, Ze vzhledem ke zkuSenostem ziskanym za vice
nez 100 let rozvoje poradenskych sluZeb ve Skolstvi je mozZné jej efektivné vyuZivat a pomdhat

s nim ku prospéchu zakim i ucitelim. (Mertin, Krejcovd a kol., 2020)

2.5.2 Pedagogicko-psychologické poradny

Pedagogicko-psychologické poradny jsou Skolska poradenskd zatizeni, kterd poskytuji pomoc
pii vychové a vzdélavani zdklt. Jednd se o pomoc v pedagogicko-psychologickém a

specidlnépedagogickém poradenstvi.

Poradenskd cinnost v rdmci pedagogicko-psychologické poradny obsahuje pomérné znacné
mnozstvi okruhli. Zabyva se jak diagnostikou problému, tak jeho intervenci nebo metodickym

vedenim dalSich zicastnénych pracovnikii.
Diagnostika problémii se tyka:

* vySetfeni Skolni zralosti;
» diagnostiky specifickych poruch uceni;
* zpracovani ndvrhu opatieni pro skoly (na zdklad¢ vySe uvedené diagnostiky);

* volby vhodného povolani.

Pomérné obsdhlym tématem je v ramci pedagogicko-psychologické poradny diagnostika

specifickych poruch uceni.
Mezi tyto speficické poruchy uceni patii:
* Dyslexie

Specificka porucha ¢teni. Jedinci maji problém s plynulou ¢etbou, pochopenim textu a jejich

¢teni je pomalé.
* Dysgrafie

Jednd se o poruchu v grafickém projevu jedince. Tzn. jedinci s touto poruchou maji obtize

s navazovanim jednotlivych pismen, udrZzenim sméru psani, udrzenim pisma na fddku apod.



* Dyskalkulie

Tato porucha se vyznacuje obtizemi v matematickych dovednostech. Napt. neschopnost zépisu
¢isel pod sebou, porucha a chybovost pfi zdpisu vicecifernych ¢isel, porucha prostorové

orientace atd.

* Dysortografie

P

Specifickd porucha tykajici se obtizi v gramatickém projevu jedince. Jedna se o vynechdvani

hlasek, vynechavani diakritiky, zamény mékkych a tvrdych slabik a znélych a neznélych hlasek.
* Dyspinxie

Jedinci s touto poruchou maji obtiZe s kreslenim. Vyznacuje se pfedev§im neobratnym drZzenim

tuzky, pretahovanim Car apod.
* Dysmuzie

Porucha spjatd s hudbou a jejim vnimanim. Jedinci nejsou schopni udrZet rytmus a tony,
reprodukovat hudbu ¢i manipulovat s hudebnimi ndstroji. Celkovy zdjem o hudbu je zde

sniZzeny.
* Dyspraxie

Tato porucha se vyznaCuje obtizemi pii koordinaci pohybt. Jedinci maji problém

s vykondvanim ukont, jako je napf. naneseni zubni pasty na kartacek, cesani vlasii apod.

Intervence jednotlivych problémil spo¢ivd ptfedevSim ve vhodném ndvrhu opatieni (napf.
individudlni podptirny studijni pldn), ve vedeni rodin, v konzultacich s pedagogy a dlouhodobé
spoluprdci a kontrole nastaveni a dodrZzovéani vSech vySe uvedenych opatfeni. Soucasti

doporuceni muze byt také ptidéleni asistenta pedagoga zZakovi.

V piipadech se zavaznéjSimi obtiZzemi dochazeji rodice se Zdkem na pravidelné konzultace a
ndpravnou péci. Cilem intervence je vSestrannd pomoc s vyrovndnim se s handicapem Zaka a
usnadnéni vzdélavani a vzdjemné spoluprace.

(https://kdf.mff.cuni.cz/vyuka/pedagogika/seminarky2022/Gregor.pdf)




2.5.3 Informaéni a poradenské stiedisko Uadu prace

Informaéni a poradenské stfedisko Uiadu price CR (déle jen IPS) spolupracuje se viemi ttvary
uradu prace a poskytuje dostupné informace v oblastech poradenstvi, trhu prace, rekvalifikaci

nebo aktudlniho piehledu pracovnich mist.

IPS organizuje besedy pro zdkladni Skoly, a to jak v prostordch ttradl prace, tak v prostorach
jednotlivych zdkladnich $kol. Zdci jsou pii téchto beseddch sezndmeni s informacemi, které
vedou k volbé vhodného povolani. Maji moZnost si vypracovat osobnostni test zajm, ktery je
vazan na povolani a pfisluSné vzdélani a zjistit tak vhodnost svych vlastnosti v kombinaci
s vlastnostmi poZadovanymi u konkrétniho oboru. Zici mohou nahlédnout do kartotéky
povolédni, kde jsou vypsany veskeré informace k jednotlivym oborim, a ziskat informacni
letdky jednotlivych Skol. Déle jsou informovani o tom, kde hledat informace k pfisluSnym
oboriim, jako jsou obsah uciva, podminky pfijeti, pfedpoklady pro studium, v ptipad€ nutnosti

zdravotni prohlidka apod.

Celkov¢ lze fici, Ze IPS napomaha k leps$i orientaci na trhu prace a cesté, kterda k nému vede. Je

velkym piinosem po zaky, ktefi mnohdy nevi, kde potfebné informace hledat.

(https://www.uradprace.cz/informacni-a-poradenska-strediska-uradu-prace-cr)

Shrnuti teoretické ¢asti

Vybér dal$iho vzdélavani a volba budouciho povolani je pro pubescenty prvnim krokem do
svéta dospélych. Z hlediska osobniho ale i spolecenského je dulezité, aby bylo toto rozhodnuti
spravné. Spatnd volba budouciho povoldni mazZe byt pi¢inou mnoha problémi v dal§im Zivoté
mladého cloveéka. Hlavni rizika pfi volbé povoldni jsou spojena s nizkou piipravenosti
pubescentll pro toto duleZité rozhodnuti (srov. Hlad’o, 2008b). Za dalsi nepiiznivé faktory, které
volbu povolani vyznamnym zptisobem ovliviiuji, je moZné povazovat malou informovanost o
svéte prace a jednotlivych povolanich, tj. pfedevsim o nezbytnych podminkach zdravotnich,
dale o pozadovanych znalostech, dovednostech a pfedevS§im o skute¢ném vykonu povolani a

jeho perspektivach na trhu prace apod. (Hlad’o, 2009, s. 61-62).



3 Prakticka ¢ast

3.1 Cil prizkumu a zkoumany jev

V névaznosti na teoretickd vychodiska jsem se rozhodla praktickou ¢ast zpracovat na zakladé
dat ziskanych dotaznikovym Setfenim. Hlavnim cilem mého prizkumu bylo zjistit, co Zaky
motivuje k vybéru sttedni zemédélské skoly, jak se jejich motivace v pribéhu studia méni, zda
chtéji po skonceni stfedni Skoly pokracovat ve studiu na vysoké Skole stejného zaméteni nebo

zda po ukonceni stfedni Skoly chtéji zlistat pracovat v oboru.

3.2 Stanoveni hypotéz

V dotazniku jsou obsaZena témata, tykajici se motivace pro volbu stfedni zemédélské Skoly,
vlivu rodiny na vybér dalSiho studia ¢i budouciho povoléani a ipadku motivace v pritb¢hu studia.
Jednotlivé otazky byly zpracovany tak, aby na zdklad¢ jejich odpovédi bylo mozné potvrdit

nebo vyvratit nasledujici hypotézy.

H1 Liska ke zvifatim a pfirod¢ je rozhodujici motivaci pro zahdjeni studia na stfedni

zemédélské Skoly.

H2 Motivace 74kl se v pribéhu studia neméni.

H3 VétsSina studenti kviili ipadku motivace nepokracuje po sloZeni statni maturitni zkousky v

dal$im zeméd€lsky zaméfeném studiu.

H4 Vétsina absolventii kvili ipadku motivace nepokracuje po dokonceni studia v oboru.



3.3 Zvolena metodika prizkumu

s Wz

Pro ziskani potiebnych dat k vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace byla vyuzita
dotaznikovd metoda. Prizkumu se zucastnili studenti ze stfednich odbornych Skol se
zeméd€lskym zaméfenim. Pro zachovani anonymity uvedenych Skol nebude zvefejnén jejich
oficidlni nazev. Dotaznik obsahoval dvanict otdzek, ztoho bylo Sest uzavienych a Sest
otevienych otdzek. Dotaznik byl urcen prioritné¢ studentiim ctvrtého ro¢niku (vék 18-23). Sbér

dat probihal ve Skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023.

Dotaznik
Vézeni Zaci, vazené zakyne,

jsem studentkou 3. ro¢niku oboru Kariérové poradenstvi a vzdélavani na Ceské zemédélské
univerzité¢ v Praze. Dotaznik, ktery méte pravé pied sebou mi poslouZi jako podklad pro
praktickou ¢ast bakaldfské prace s ndzvem ,Motivace studijntho a profesniho zameéteni
maturantii sttednich zemédé€lskych Skol — prizkum®. Prosim Vas o jeho vyplnéni, které
nezabere déle nez 15 minut. Cilem dotazniku je zjistit, co vds motivovalo ke studiu stfedni

zemédélské Skoly a zvoleni si zeméd€lského oboru jako takového.
Predem dékuji za Vasi ochotu.

Pteji krasny den!

Vanessa M. Wojnarova

1. Prosim napis jméno a prvni pismeno z piijmeni

2. Jsem
o Zena
o Muz



4. Kolik jsi poddval/podévala ptihlasek na SS?

o 1
o 2
o 3

5. Byly vSechny 8koly zemédélsky zaméiené?
o ano

O ne

6. Co prispélo k vybéru zemédélské Skoly?
o Zajimal m¢ obor.
o Mam konicky v tomto zaméfeni.
o Chtéli to rodice.
o PfiSlo mi to fajn.
o Je torodinnd tradice.

o Jina...

7. M4§ v planu pokracovat na VS?

o ano
o ne
o mozZna

8. Pokud jsi v predhozi otdze odpovedél/a ano, napi§ mi prosim

kam

9. Chtél/chtéla bys po ukonceni studia zlstat v oboru?
o ano
o ne

o Jina



10. Pokud nevyjde nebo nem4s v planu VS, planuje$ hned po
maturité zustat v oboru?
o ano
o ne

o jina

11. Pokud ne, co bys chtél/a d¢lat?

Dotaznik byl studentim zaslan online formou a to konkrétné na portdlu

www.my.survio.com. Otazky byly kladeny tak, aby nerozporovaly studentovy pocity a bylo

mozné dojit ke konkrétnimu zavéru. Odpovédi byly zaznamendvéany v jizZ zminéném portélu,
kde také vznikly vysledné grafy (ukdzka jednotlivych dotazniki je soucdsti pfilohy).
Oslovenych bylo 92 respondentll, z toho byla ndvranost 38 vyplnénych dotaznikii, coZ je
41,3%. Setieni se zicastnilo celkem 13 muZi, 23 Zen a 2 nebinarni pohlavi. Pro lepsi

piehlednost bylo pozadovéano uvedeni jména a pocatecni pismene piijmeni.

Graf ¢. 1: Struktura genderové identity

60,5%

34,2%

5,3%

Zena Muz Jina...



Tabulka ¢. 1: Struktura respondentii dle véku

ODPOVED RESPONZI PODIL
19 18 47.4%
18 15 39.5%
20 2 5.3%
23 1 2.6%
22 1 2.6%
19 let 1 2.6%

Z vysledku dotaznikové Setfeni otazky ¢. 3 vyplynulo, Ze v€ék dotazovanych respondenti se
pohybuje v intervalu od 18 do 23 let. PfevaZzna ¢ast (86,9% z celkového poctu dotazovanych)
je ve véku 18 — 19 let. Ptipadny vliv véku na motivaci k volbé povolédni v zeméd€lském oboru

nebyl pfedmétem dotaznikového Setfent.

Graf ¢. 2: Struktura poctu prihldsek jednotlivych respondentu
4. Kolik jsi podaval/podavala pfihlagek na SS?

78,9%

10,5% 10,5%

2 3 1

7z

Z odpovédi na otdzku ¢. 4 vyplynulo, Ze nejpocetnéjsi skupinu tvoii Zaci, ktefi podavali dve
piihlasky na stfedni Skoly (celkem se jednalo o 30 osob). Pocet Zak, ktefi podavali pouze jednu

piihlaSku nebo naopak vice jak dvé ptihlasky je stejny, a to 4 Zaci na kaZzdou skupinu.

Tyto vysledky odpovidaji soucasnému trendu v poctu pfihlasek, poddvanych studenty na

stfedni Skoly.



Graf ¢. 3: Absolutni vybér oboru v poméru s ostatnimi zamérenimi
5. Byly vSechny Skoly zemédélsky zamérené?

50% 56,8%

432%

30%

Ne Ano

Otazka €. 5 pfimo navazuje na otazku ¢. 4. Cilem otdzky bylo zjistit, kolik zaki bylo rozhodnuto
vyhradné pro stfedni zemédé€lskou Skolu a kolik Zaki volilo mezi dvéma obory. Vysledné
odpovédi ukazuji, Ze pro stfedni zemedélskou Skolu bylo jednoznacné rozhodnuto 16 zaka,

mezi obory poté vybiralo 21 Z4k.

Graf ¢. 4: Vnéjsi motivace volby zaméreni
6. Co pfispélo k vybéru zemédélske skoly?
42% 38,9%

296%

13%

14%
9,3%

5,6%
3,7%

Zajimal mé obor  Mam Konitky v Pfislo. mi to fajn Je to rodinna Chtéli to rodice Jina...
tomto zaméfeni tradice



Z graficky zndzornénych odpovédi na otdzku €. 6 vyplyva, zZe hlavni vnéjsi motivaci pro volbu
dalsiho studia je u 21 respondentti zdjem o obor, u 16 respondentil je rozhodujici volno¢asova
aktivita v oboru nebo s oborem piibuzna a 7 respondentli vidi v oboru perspektivu. U zbylych
osmi respondentii méla na volbu studia vliv rodina. U téchto osob byla volba zemédélsky
zaméefeného studia bud’ pozadavkem rodi¢ii nebo respondenti pochdzi zrodiny, kterd se

zem¢&délstvim zabyva.

Graf ¢. 5: Pokracovdni ve studiu na VS

7. Mas v planu pokracovat na VS?

36,8%

31,6% 31,6%

Mozna Ne Ano

Z odpovédi na otdzku €. 7 je patrné, Ze v dob¢ Setfeni vice jak tfetina respondenti nebyla
rozhodnuta, zda chtéji pokracovat ve studiu na vysoké skole ¢i nikoliv. Nerozhodnou odpovéd’
volilo 14 respondentli. Odpovédi ano a ne vykazuji stejné vysledky, tj. 12 respondentd na

kazdou skupinu.

Otézka €. 8 pfimo navazuje na otdzku piedchozi. S ohledem na formulaci otazky, tj. oteviena,

neni tato zpracovana graficky, jako pfedchozi.

,Pokud jsi v ptedchozi otdzce odpovédéEl/a ano, napi§ mi prosim kam*

(pozn. reagovali také respondenti, ktefi zvolili odpovéd’ ,,mozna‘)



Tabulka ¢. 2: Pocet vysokych skol

Vysoka skola Pocet responzi Procentualni hodnota
Ceska zem&délska univerzita 3 12,5 %
Mendelova univerzita 9 37,5 %
Vysoka Skola Banska 1 4.2 %
Univerzita obrany 1 4,2 %
Univerzita Palackého 1 4.2 %
Masarykova univerzita 1 4,2 %
Veterinarni univerzita Brno 2 8,3 %
Akademie uméni 1 4.2 %
Zatim nevim 5 20,7 %

Z odpovédi na otazku ¢. 8 je patrné, Ze vétSina zZdkii chce pokracovat ve stejném nebo
ptibuzném oboru na vysoké skole. 4 z respondentli se rozhodli pro zménu studijniho zaméfeni.

Konkrétni vysokou Skolu si doposud nezvolilo 5 respondentd.

Graf ¢. 6: Setrvdni v oboru po dokonceni VS

9. Po ukonéeni studia bys chtél/chtéla zlstat v
oboru?

28,9%

7,9%

Ano Ne Jina...

Z otazky €. 9 vyplyva, Ze 24 respondentli chce po dokonceni studia na stfedni §kole pokracovat
ve studiu na vysoké Skole a setrvat naddle v oboru. 11 respondentl je naopak piesvédceno, Ze

v oboru nadéle pokracovat nechtéji.



Graf ¢. 7: Setrvdni v oboru ihned po stdtni maturitni zkousce

10. Pokud nevyjde nebo nemas v planu VS,
planujes$ hned po maturité zlstat v oboru?

52,6%

211%

Ano Ne Jina...

Otazka €. 10 souvisi s otdzkou €. 9. Cilem otdzky bylo zjistit, zda chtéji Z4ci zlstat ihned po
se jednotlivec bud’to rozhodne nepokracovat ve studiu na vysoké Skole, nebo pfip. studium
vysoké Skoly nevyjde. V obou piipadech se pro setrvani v oboru rozhodlo 20 respondenti.

Nepokracovat v oboru se rozhodlo 10 respondentii a 8 respondenti volilo jinou odpovéd'.

Otézka €. 11 pfimo navazuje na otdzku ptedchozi. S ohledem na formulaci otdzky, tj. oteviena,
nenf tato zpracovéna graficky, jako predchozi. Ndvaznost se tykd predevsim respondentd, kteif

odpovédéli ,,ne* nebo ,,jind*“.

,Pokud ne, co bys chtél/a délat?*



Tabulka ¢. 3: Vycet zamereni

Zaméieni Pocet responzi
Autodoprava 2
Iustrator 1
Policie 1
Profesionalni hasi¢ 1
Asistent pedagoga 1
Obor elektro 1
Cestovani 2
Podnikani 1
Prace u koni 1
Uketni 1
Zatim nevim 6

Procentualni hodnota
11,1 %
5,6 %
5,6 %
5,6 %
5,6 %
5,6 %
11,1 %
5,6 %
5,6 %
5,6 %
33 %

Z odpovédi na otdzku ¢. 11 je patrné, Ze respondenti, ktefi se rozhodli nepokracCovat

v zemédélském odvétvi maji opravdu Siroké spektrum moznych zaméfeni.

Otazka €. 12 uzavira cely dotaznik. S ohledem na formulaci otdzky (tj. oteviena otdzka) neni

tato zpracovana graficky, jako pfedchozi.

,,Pro€ pravé zemedelstvi?*

Tabulka ¢. 4: Oduvodnéni volby zameéreni

Odpovéd’

Zajimd m¢ to, madme to doma.

Rodinn4 tradice bavi m¢ odborné predméty.
Rodinnd farma.

Mam rada zvitata.

ProtoZe z toho mam penize, mame doma hospodéarstvi.



ProtoZe m¢ v tu dobu bavili pouze koné a celd moje rodina studovala zemédé€lstvi, tak jsem
se rozhodla jit studovat zem¢&délstvi taky.

Protoze mé to bavi.

ProtoZe mdme doma rodinnou farmu a bavi mé to od malicka.

ProtoZe jsem chtéla studovat kynologii, kazdopadné€ jsem méla zvolit jinou Skolu, protoZe na
stdvajici jsem se nic nenaucila.

Protoze je to zajimavy obor.

ProtoZe je to dulezité a pottebné, bavi mé to, az na nékteré predméty ve skole.

Od mala mam rdada zvitata a pobyt v pfirod¢. Nékteti z mych rodinnych pfislusnikli se
v zem&d¢lstvi dlouhodobé pohybuji. Zemédé&lstvi jako takové je néco, co budeme potiebovat
vzdy. V dneSni dobé ae tato prace uvadd, déti o zemédélstvi zdjem velmi nejevi, ale
pracovnikil v tomto oboru bude zapotiebi neustale.

Obor podnikdni, to je jediné, za ¢im jsem Sel.

Nechtéla jsem pifmo zemédélstvi, ale pouze chov koni. Cekala jsem odd toho mnohem vice.
Pfijde mi velkd Skoda, Ze turoven jezdeckych Skol/oborti je docela mizernd, oproti
zahrani¢nim jezdeckym Skoldm, které maji disciplinu a fad. Co se tyce praxe, kterd nam byla
poskytnuta, musim fict, Ze 7Zaddnd slava. Prvni rok kydani boxi ve Skole, druhy rok
v dostihové stdji, kde jsme opét kydali a pani majitelka ndm vypravéla, jak mésic zpét vylécili
svrab. Ttetim rokem op¢t kydani boxi, tentokrat v Tlumacové.

Mij détsky sen bylo zachrafiovat psy a pracovat v dtulku.

M3 to smysl i budoucnost.

Maiém to v rodiné.

Maiém réd tézkou techniku.

Mam rad kydani hnoje.

Mam rada zvitata a rdda lidem radim ohledné péce a lasky k jejich vlastnim zvitatim.

Méam od mala vztah ke zvifatim, vyrastala jsem s nimi. Také otec ma farmu a podnika
v tomto oboru.

Libi se mi pouto €lovéka s prirodou.

Lepsi, nez prace s lidmi.

Kynologie, zvéf celkove, byliny a jejich vyuziti.

Obor, ktery bude potteba vzdy.

Od malicka me tento obor bavi.



Ja jsem si ptivodné zemédélstvi nechtél vybrat, byl jsem pievédcen, Z by to mohlo byt dobré
zaméfent, ale opak byl pravdou. Z nasf $koly se na VS téZce dostava a docela jsem to pocitil.
Chtélo by to vic predmétii v naSem oboru a ne v oboru jiného odvétvi.

Chtéla jsem se od mali¢ka vénovat zvitatim.

Déva mi to smysl.

Bavi mé to od détstvi, stryc a déda podnikaji v zemédé&lstvi.

Bavi mé to.

Bavi mé préce se zvitaty.

Bavi m¢ pouze koné (chov, sport, ...) ostatni mé moc nebavi. Skola mé zklamala, u? bych
sem znovu nesla. V oboru je celkové vice jinych zaméfeni, nez okolo koni. Ocekdvala jsem
vice z chovu a sportu a také zajimavéjsi praxi v oboru, nez je dojeni krav napiiklad. Praxi
jsme meli hrozné mélo a kdyz uz tak jen kydani hnoje. KdyZ se ozveme s nespokojenosti,
vedeni s tim nikdy nic neudé€lalo. Po Skole miZu jit tak akorat ,,profesiondlné‘* kydat hntjj.
Bavi mé to, je to zajimavé.

Bavi mé chov zvitat, hlavné pst a zajimam se o n€. V détstvi jsem chtél byt veterinéf, ale to
mi pfislo piili§ ndrocné na znaosti i psychickou odolnost. Myslim, Ze pracovat se zvitaty ma

smysl a napliiuje me to

Z odpovédi na otdzku ¢. 12 je patrny velky vliv dpadku vnéjSi motivace a posileni vnitini
motivace. Cast Zakl je motivovana na zdkladé vlivu domdciho prostiedi (rodinného zdzemi) a
¢ast zakl je motivovdna pfedev§im svymi zdjmy. Tento vyvoj je zcela pfirozeny a souvisi

s dozravanim a utvarenim osobnosti jedince.



4 Zhodnoceni prizkumu a navrhovana reSeni

Praktickd ¢ast bakalarské prace byla zpracovédna na zaklad€ vyplnénych dotaznik, kterych bylo
odevzdano celkem 38. Dotaznikové Setieni bylo realizovdno prostfednictvim vedeni
jednotlivych stiednich zemédélskych Skol. Vysledna ndvratnost zpracovanych dotaznikt nizsi,

nez jsem predpokladala.

Hypotéza H1: ,,Laska ke zvitatim a piirod¢ je rozhodujici motivaci pro zahdjeni studia na

sttedni zeméd¢lské Skole.* byla na zdklad¢ ziskanych dat (odpovéd na €. 12) potvrzena.

Hypotéza H2: ,,Motivace zdkili se v pribéhu studia neméni.” byla na zdkladé ziskanych dat
jednoznacné vyvricena. Z odpovédi jednotlivych respondentd vyplyvd, Ze se motivace
v prub¢hu studia méni. Zatimco motivaci k zahdjeni studia na zemé&d¢€lsky zaméiené Skole je
Casto laska ke zvitatiim, ptirodé a také vile rodici, v pribehu studia se motivaci ¢i demotivaci

stava zakovo osobni piesvédceni o kvalité Skoly, oboru a moZnostech pracovniho uplatnéni.

Pro relevantni posouzeni hypotézy H3: ,,VétSina studentt kvili dpadku motivace nepokracuje
po sloZeni statni maturitni zkousky v dalsim zemédé€lsky zaméefeném studiu.* je pocet ziskanych
odpovédi nedostate¢ny. Pro jednoznac¢né potvrzeni €1 vyvraceni hypotézy by bylo tieba ziskat
vice respondentil. Ze ziskanych dat totiz vyplyvé, Ze 31,6% dotdzanych chce pokracovat, 31,6%

nechce pokracovat a zbyli respondenti zatim nejsou rozhodnuti.

Posledni hypotézu H4: ,,VétSina absolventl kviili ipadku motivace nepokracuje po dokonceni
studia v oboru.“ na zdkladné ziskanych odpovédi nebyla hypotéza potvrzena. Po dokonceni
VS chee 63,2% zéki pokraovat v zem&d&lském oboru. Thned po maturité chce v oboru zistat

52,6% zaku. Tyto vysledky svéd¢i o oblibenosti zemédélského oboru.

Na zdklad¢ vysledkii prizkumového Setfeni lze konstatovat, Ze vyraznymi faktory, které
ovliviluji motivaci vybéru stiedni zemedé€lské Skoly, jsou laska ke zvitatiim, pfirod¢ a rodinna
tradice. Faktory, které maji v pribc¢hu studia vliv na motivaci, se v pribéhu studia méni.
Motivaci maturantli k setrvani v zemédélstvi je predevSim perspektiva zvoleného oboru a

ndslednd moZnost uplatnéni na trhu prace.



5 Zavér

Cilem bakalaiské prace s nazvem Motivace studijniho a profesniho zaméreni maturantii
strednich zemédeélskych skol — priizkum bylo zjistit, jaké faktory ovliviiuji zdka pfi vybéru
stiedni Skoly a jaké faktory poté ovliviiuji vyvoj Zdka v rdmci studia a jeho nasledného uplatnéni

ve zvoleném oboru.

Teoretickd ¢ast bakaldiské prace je vénovana problematice motivace studijniho a profesniho
zamgéteni a faktoriim, které pifimo ovliviiuji volbu studia a povolani. Jsou v ni uvedeny vybrané
kariérové teorie, konkrétné teorie Donalda E. Supera, Johna L. Hollanda, Edgara H. Sheina a
Anny Roe. Na zdklad€ prostudované odborné literatury lze konstatovat, Ze volba vhodného
povoléni je velmi ndrocnym obdobim jak pro adolescenty, tak pro jejich blizké okoli. Do stietu
se zde dostdvaji zajmy jednotlivcl se zdjmy jejich rodic¢i a blizkého okoli. Pro dospivajici
jedince je v tomto obdobi také dllezity ndzor vrstevnikl a ptatel. Ten také ovliviiuje jejich

rozhodovani o budoucim zaméfeni.

Na zédklad¢ vysledkil dotaznikového Setfeni lze fici, Ze vyraznymi faktory, které ovliviiuji
motivaci vybéru stfedni zeméd¢€lské Skoly, jsou ldska ke zvitatim a pfirod¢ a také rodinna
tradice. V priib¢hu studia se vlivy na motivaci méni. ZvysSuje se vyznam perspektivy zvoleného
oboru a nasledna moznost uplatnéni na trhu prace. Déle z provedeného dotaznikového Setfeni
vyplynulo, Ze velkou roli na tom, zda se Zaci rozhodnou po dokonceni stfedni Skoly pokracovat
v dal$Sim studiu nebo zahdjit kariéru v oboru, hraje ptistup jednotlivych kol ke zplsobu
vzdélavani, atraktivnost pouZzivanych vzdélavacich metod a predevSim piistup k Zakim

samotnym.
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