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Uvod

Pracovni doba je znamy pojem, ktery se pouziva ve vSech sférach a statech celého

svéta v ramci vykonu prace.

Prace je nedilnou soucasti nasich Zivotu a tvofi pomérné velkou ¢ast produktivniho
Zivota. Praci vykonavame ve vymezeném cCasu, v dobé, kdy je tfeba byt
zaméstnavateli k dispozici a vykonava pro néj praci. Pracovni doba je jedno
at uz z pohledu zaméstnavatele ¢i z pohledu zaméstnance. Pro zaméstnance
znamena pracovni doba dobu, kterou travi dobrovolné vykonem prace
pro zaméstnavatele a mize k tomu mit rizné divody, napf. moznost seberealizace
a uceni se, zajisténi svych potfeb, zajisténi rodiny, zajisténi vyplaceni starobniho
dichodu, ktery bude zaméstnanci vyplacen na zakladé odpracovanych let
a dosazeni urcitého véku. Pro zaméstnavatele znamena ale pracovni doba takovou
dobu, kdy je vykonavana zaméstnanci prace, ktera pfinese uzitek napf. ve formé
zisku tim, Ze se prodaji vyrobené vyrobky, které byly vyrabény v ramci pracovni
doby. Dale to pro zaméstnavatele muze znamenat dobu, na kterou je schopen
rozplanovat vyrobni kapacity tak, aby se vzavéru dostal maximalni zisk,

protoze to je cilem firem, Zadna firma nechce tratit na zisku.

Aktualné je pracovni doba upravovana Evropskou unii ve Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003, ktera je nadfazena
legislativé Ceské republiky, tzn., Zze se kazdy &lensky stat musi Fidit platnymi
smérnicemi. V Ceské republice se pracovni doba upravuje v platném Zakoniku
prace, ktery je zavazny pro vSechny spolecnosti daného statu. Kazda spolecnost

musi dodrZzovat stanovené legislativni podminky.

V kazdé spole¢nosti ale mize byt pracovni doba upravena k potfebam provozu,
avSak za podminky dodrzeni pravé stanovenych legislativnich podminek. Mohou
tak ucinit sami zaméstnavatelé nebo to musi byt nejprve projednano s odborovou

organizaci.

Cilem bakalarské prace je analyza vyuzivani sménnych systému a modernich

trendl pracovni doby, a nasledné doporuceni pro optimalizaci.

Prace je Clenéna do Ctyf kapitol, kde se uvodni kapitola zaméfuje na teoretickou

Cast, kde je popsana historie pracovni doby, pracovni doba v Evropé, pracovni doba



v Ceské republice, smé&nné systémy pracovni doby a moderni trendy pracovni doby
(prace z domova, sdilené pracovni misto — job sharing, zkracena pracovni doba).
Nasleduje kapitola, kde je popsana pracovni doba ve spole¢nosti SKODA AUTO
a.s. vCetné aktualné stanovenych podminek pro rozvrhovani pracovni doby v ramci
sménnych systéml. Ve tfeti kapitole je zanalyzovan aktualni stav vyuzivani
a rozvrhovani pracovni doby, ktera je ve spoleCnosti uplatiiovana, a zminénych
trendU pracovni doby. V zavérecné kapitole je popsano doporuceni pro optimalizaci

v procesech pracovni doby a modernich trendl pracovni doby.

Toto téma bylo vybrano z divodu téméF dvou leté praxe v oddéleni, které se zabyva

pracovni dobou ve SKODA AUTO a.s., a rozmanitosti FeSenych problematik.



1 Pracovni doba a sménné systémy

V prvni kapitole je popsana pracovni doba a sménné systémy, které jsou aktualné
upravovany platnou legislativou. Nejprve bude popsana historie pracovni doby,
legislativa Evropské unie (dale jen EU), legislativa Ceské republiky (dale jen CR)

a nasledné bude zaméreni na sménné systémy a moderni trendy pracovni doby.

1.1 Historie pracovni doby

Pracovni doba (dale jen PD) nebyla vZzdy popsana v zakoniku prace €i upravena
néjakou zakonodarnou formou. Dfive lidé vlbec tento pojem neznali,
ale se zvétSujici se nadvladou a politikou statd bylo tfeba vymezit urcité hranice.
VSichni lidé se pohybuji na zakladé Casu, na zakladé hodin stravenych s rodinou,
v praci nebo zabyvajici se svymi zajmy a povinnostmi ¢i mnohymi dalSimi ukony.
A kolik ¢asu je mozné travit v praci, aby to bylo pfiméfené dostacujici

pro zaméstnance i pro zaméstnavatele?

Pracovni doba se feSila uz ve stfedovéku, kdy znamenala pro pracovnika
sluZzebnimu panu takovou dobu, kdy musel byt k dispozici svému panu a to bylo
v pfipadé, kdy je predevSim dostatek prirozeného svétla (Vznik a vyvoj institutu

pracovni doby v ¢eskych zemich — 2. ¢ast, 2018).

Jiz tehdy ale méli 6hodinové smény, ale pouze hornici, ktefi dobyvali cenné nerosty.
Cenny kov byl tehdy nutny pro realizace planu tehdejSiho krale. Az takova vyhoda
pro zaméstnance to nebyla, do 6hodinové smény se nezapocitavalo farani a lezeni
dolu i nahoru po zebfiku (Vznik a vyvoj institutu pracovni doby v ¢eskych zemich —
1. ¢ast, 2017).

ZaCatkem 18. stoleti bylo bézné, Ze zaméstnanci pracovali az 16 hodin denné.
Mezi lety 1800 az 1849 byla denni pracovni doba zkracena na 12 nebo 14 hodin
denné. Teprve az v druhé poloviné 19. stoleti se zacalo bojovat za 8hodinovy
pracovni den. V Ceskoslovensku v roce 1918 byla tydenni pracovni doba stanovena
na 48 hodin tydné. V roce 1956 se tydenni pracovni doba snizila na 46 hodin,
ktera méla ucinnost do 90. let 20. stoleti, kdy se tydenni pracovni doba urcila
na 42,5 hodin (CTK, 2008). Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce

2004, bylo nutné legislativu upravit dle stanovenych norem EU, a tak byla pracovni



doba zkracena na 40 hodin tydné bez prestavek na jidlo a oddech (Zakonik prace,
2006).

1.2 Pracovni doba v Evropé

Pravo Evropské unie je nadfazené legislativam vSech Clenskych statd v oblasti
pracovni doby. EU tak urCuje pouze hranice, které nesmi byt prekro¢eny. V ramci
pracovni doby je stanovena maximalni hranice praimérné tydenni PD, ktera nesmi

byt pfekroCena.

Pramérna tydenni PD (vCetné pfesCasll) nesmi prekroCit 48 hodin v ramci

referencniho (vyrovnavaciho) obdobi, které €ini 4 mésice (Your Europe, 2019).
Primérna tydenni PD ve statech EU ¢&ini 41,61 hodin (Eurostat, 2019).

NejvySsi pramérna tydenni PD je v Turecku, kde ¢inni 48,5 hodin (Eurostat, 2019).
Je to z davodu potfeb podnikd v ramci potfebné prace a demografického slozeni
obyvatelstva. 25 % obyvatel pracuje sama, 50 % obyvatel pracuje v malych
podnicich a zbylych 25 % obyvatel pracuje v oboru zemédélstvi a stale se
tento podil zvétSuje. Znamena to tedy, zZe aby zvladali obstarat zemédélskou pudu
a hospodafstvi, musi v praci travit mnohem vice ¢asu nez Evropané. Navic celych
73 % zaméstnanc( tvofi muzi. Zeny tedy vétSinou nechodi do prace a staraji se
doma o domacnost, o rodinu a hospodarstvi. To je v porovnani se stfedoevropskymi
zemeémi velky rozdil, jelikoz tam pracuje stejny podil muzd i zen. Turci tak nemaji

potfebu, aby byla tydenni PD zkracovana (CTK, 2005).

v v,

Duvodem je dansky trh prace, ktery je tvofen na zakladé spoluprace mezi odbory,
organizacemi a statem. Zaméstnavatelé dokazi pruzné reagovat na poptavky
po pracovni sile a dokazi svym potencialnim zaméstnancim nabidnout i flexibilni
zaméstnanci, kterym primérna délka hodin stravenych v praci vyhovuje
(KarieraWeb.cz, 2018).

Ceska republika ma 41,7 hodinovou tydenni PD (Eurostat, 2019).

Z historie je znamo, ze v CR dochazi k trendu poklesu primérné tydenni PD,
ten ale neni dostate¢né rychly. DlUvodem je pomaly technologicky pokrok,

zaméstnanci nejsou nahrazovany roboty, tim padem jsou neustale potfeba
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a zameéstnavatelé jim nechtéji zkracovat pracovni dobu. Vzhledem ale k zajmu
zaméstnancu o flexibilni nebo zkracené formy pracovni doby je nutné jim vychazet
vstfic. Zkracenou pracovni dobu mize nafridit i stat, avdak je zde velké riziko dalSiho
ekonomického vyvoje. Nemusi to byt nejlepsi volba, pokud ekonomika daného statu
je ve fazi poklesu. Pozitivem by ale mohlo byt snizeni poméru nezaméstnanosti,
kdy spole¢nost bude nucena najimat dalSi zaméstnance, aby udrzela stavajici chod

firmy, ktery byl nastaven pfed sniZzenim pracovni doby (MéSec.cz, 2018).

PRUMERNA TYDENNi PRACOVNIi DOBA VE
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Zdroj: (Upraveno dle Eurostat, 2019)

Obr. 1 Primérna tydenni pracovni doba ve statech EU
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1.3 Pracovni doba v Ceské republice

Pracovni doba je v soudasné dobé& upravena v platném Zakoniku prace, CAST
CTVRTA, § 78 az § 100, ktery upravuje pracovnépravni vztah
mezi zaméstnavatelem (pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera zaméstnava fyzickou
osobu v pracovnépravnim vztahu) a zaméstnancem (fyzicka osoba, ktera je povinna
vykonavat praci na zakladé pracovnépravniho vztahu), a fika, Ze pracovni doba je
doba, kdy musi zaméstnanec vykonavat pro zaméstnavatele praci, a kdy je
zaméstnanec pfipraven na pracovisti k vykonu prace pro zaméstnavatele.
Tuto povinnost ma zaméstnavatel na zakladé pracovni smlouvy, ktera musi byt
dvoustrané uzaviena, tzn., Ze je na jedné strané zaméstnavatel a na strané druhé

zaméstnanec, ktery se o praci uchazel (Zakonik prace, 2019).

Platny zakonik prace stanovuje tydenni pracovni dobu na 40 hodin tydné.

Avsak pro urcité pfipady je tydenni pracovni doba zkracena na:

a) 37,5 hodin tydné pro zaméstnance pracujici v podzemi tézbé, v daini

vystavbé €i na bariskych pracovistich geologického priizkumu,

b) 37,5 hodin tydné pro zaméstnance pracujici ve tfisménném

nebo nepfretrzitém pracovnim systému,

c) 38,75 hodin tydné pro zaméstnance ve dvousménném pracovnim systému
(Zakonik prace, 2019).

Pracovni dobu, tzn. zacatek a konec smény, urCuje zaméstnavatel a zaméstnanec
musi byt stouto skuteCnosti seznamen minimalné 2 tydny pred pocatkem
stanovené PD. V ramci rozvrzeni pracovni doby je stanoven mésicni fond pracovni

doby, ktery musi zaméstnanec splnit (Zakonik prace, 2019).

Pracovni doba musi byt rozvrzena tak, aby nerozporovala stanovené podminky
v zakoniku prace a predpisy bezpecnosti a zdravi pfi praci, jako je délka jedné
smeény, ktera nesmi pfesahnout 12 hodin, odpocinky mezi sménami, odpoclinky
v tydnu, stanovené prestavky na jidlo a oddech a stanovené bezpecnosti prfestavky

(na zakladé zvlastnich pfedpisll) (Zakonik prace, 2019).

Dle zakoniku prace existuje nékolik typu rozvrzeni pracovni doby — standardni

rozvrzeni, pruzneé rozvrzeni, zkracené rozvrzeni a kratSi rozvrzeni.
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Typy rozvrzeni pracovni doby:

1. Standardni rozvrzeni
e VétSinou se jedna o pétidenni pracovni tyden.
e Rovnomérné — stanovena tydenni pracovni doba je rozlozena
rovnomérné do jednotlivych tydna.
e Nerovnomérné — stanovena tydenni pracovni doba neni
rozlozena rovnomérné do jednotlivych pracovnich tydnt s tim,
Ze prumérna tydenni PD neprekroci stanovenou tydenni PD.
2. Pruzné rozvrzeni
e \Volitelny usek — urCuje si sam zaméstnanec
e Povinny usek — urCuje zaméstnavatel
3. Zkracena pracovni doba
e Stanovena tydenni pracovni doba je menSi nez 40 hodin.
e Za zkracenou pracovni dobu pfislusi zaméstnanci nezkracena
mzda nebo plat.
4. Kratsi pracovni doba
e Zaméstnanci pfislusi mzda, ktera odpovida sjednané kratSi

pracovni dobé (Zakonik prace, 2019).

Dalsi moznosti rozvrzeni pracovni doby je uplatnéni konta pracovni doby,
které se smi pouzit jen, pokud jej upravuje kolektivni smlouva (dohoda s odborovou
organizaci) nebo vnitfini predpis zaméstnavatele (bez odborové organizace).
Pouziva se v pfipadé, kdy chce zaméstnavatel nerovhomérné rozvrhnout pracovni
dobu. Zaméstnavatel je povinen seznamit zaméstnance se zaCatkem a koncem
smén minimalné 1 tyden pred poCatkem nové stanovené PD. Vyrovnavaci obdobi
konta pracovni doby (obdobi, za které je prepocitavana primérna tydenni PD)
nesmi presahnout 26 tydnd po sobé jdoucich. Toto obdobi je mozné prodlouzit
az na 52 tydni po sobé jdoucich, pokud jej upravuje kolektivni smlouva.
Zameéstnavatel ma povinnost evidovat pracovni dobu zaméstnance, jestlize vyuziva
konto pracovni doby, kde musi byt uvedena stanovena tydenni pracovni doba,
rozvrh pracovni doby se sménami (zaCatek a konec), odpracovana pracovni doba

(ve dnech a za tyden), a mzdy zaméstnance (Zakonik prace, 2019).
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PFi rozvrhovani pracovni doby je dulezité také rozvrzeni poskytnuti prestavek
na jidlo a oddech. Zakonik prace stanovuje maximalni hranici, a to poskytnuti
prestavky nejdéle po 6 hodinach nepretrzité prace v rozsahu minimalné 30 minut.
Tutu prestavku lze rozdélit, avSak jedna jeji ¢ast musi Cinit alesponn 15 minut.
Poskytnuté pfestavky nesmi byt na za¢atku ani na konci smény a nezapocitavaji se

do pracovni doby (Zakonik prace, 2019).

Druhym typem prestavek je bezpecCnosti prestavka pfi vykonu prace, ktera se
poskytuje jen v souvislosti se zvlastnim pravnim pfedpisem a zahrnuje se

do pracovni doby (Zakonik prace, 2019).

Tfetim neméné dulezitym faktorem pfi rozvrhovani PD je odpocinek
mezi sménami (mezi koncem jedné smény a zaCatkem druhé smény), ktery musi
¢init v rozsahu minimaliné 12 hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich.
Tento odpocinek maze byt kracen az na 8 hodin s tim, Ze ale nasledujici odpocinek
bude prodlouzen o dobu zkraceni daného odpocCinku v pfipadech vymezenych
v Zakoniku prace § 90, ¢ (Zakonik prace, 2019).

DalSim dulezitym faktorem pfi rozvrhovani PD je nepretrzity odpoc€inek v tydnu.
Ten musi €init minimalné 35 hodin po sobé jdoucich. V nékterych pfipadech muze
byt nepfetrzity odpocinek jen 24 hodin, ale za obdobi 2 tydni musi odpocinek Cinit

v souctu alespon 70 hodin po sobé jdoucich (Zakonik prace, 2019).

Zakonik prace pocita i s dalSimi variantami zaméstnavani, které se pouzivaji

ve spole¢nostech. Patfi mezi né prace presc€as, nocni prace a pracovni pohotovost.

Prace pres€éas mulze byt nafizena vyjimecné a je nad ramec stanovené tydenni
PD. Zaméstnavatel mulze praci presCas nafidit v maximalni vysi 150 hod.
v kalendainim roce, max. 8 hodin v jednotlivych tydnech. Nebo muze
zameéstnavatel se zaméstnancem praci presCas dohodnout v maximalni vysi
416 hodin za rok, max. 8 hodin tydné v obdobi, které muze Cinit nejvysSe 26 tydn(
po sobé jdoucich nebo 52 tydnl po sobé jdoucich, pokud jej upravuje kolektivni

smlouva (Zakonik prace, 2019).

Nocni prace je prace konana v dobé mezi 22:00 a 06:00 hod. Nesmi piekrogit
maximalni limit 8 hodin v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. Pokud neni mozné tento

limit z provoznich divodd dodrzet, Ize nocni praci rozvrhnout jinak, avSak pramérna
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délka smény nesmi prekrocit 8 hodin v obdobi nejdéle 26 tydnu po sobé jdoucich
(Zakonik prace, 2019).

Pfi rozvrhovani pracovni doby se zaméstnavatel muze se zaméstnancem
dohodnout na pracovni pohotovosti, za kterou nalezi odména podle § 140 ve vySi
10 % prumérného vydélku. V pfipadé, Ze pfi pracovni pohotovosti k vykonu prace

nedojde, tato doba se nezapocitava do pracovni doby (Zakonik prace, 2019).

1.4 Sménné systémy pracovni doby

Pracovni doba je rozvrhovana do sménnych systému, které tvofi rozvrh smén
daného provozu. Kazdy sménny systém obsahuje takovou kombinaci smén
(sménnych modelld), aby splnil pozadavky provozu dle vyrobniho planu.
Zaméstnanci tedy pracuji v pfedem stanovenych sménach dle jizZ znamého rozvrhu

pracovni doby, se kterym musi byt seznameni minimalné 2 tydny pfedem.

Zakonik prace popisuje v ramci standardniho rovnomérného rozvrzeni pracovni

doby dvousménny, tfisménny a nepfetrzity systém pracovni doby.

Dvousménny systém pracovni doby je takovy systém, béhem kterého se v ramci
24 hodin po sobé jdoucich vystfidaji dvé smény. Jde tedy o 10sménny provoz

v ramci pracovniho tydne.

Tfisménny systém pracovni doby je takovy systém, béhem kterého se v ramci
24 hodin po sobé jdoucich vystfidaji tfi smény. Jde tedy o 15sménny provoz v ramci

pracovniho tydne.

Nepretrzity systém pracovni doby je systém, béhem kterého se v ramci 24 hodin
po sobé jdoucich vystfida tolik smén, aby pokryly cely tyden (7 dnu), tzn., Ze je prace

vykonavana 24 hodin, 7 dna v tydnu. Jde tedy o 21sménny provoz.
(Zakonik prace, 2019)

1.5 Moderni trendy pracovni doby

V dnesdni dobé jsou Castéji popularnéjsi flexibilni formy prace, jako je vykon prace
mimo pracovisté zameéstnavatele, zkracena pracovni doba nebo job sharing
(sdilené pracovni misto). Je to z divodu ménici se demografického rozlozeni
obyvatelstva. Momentalné pfichazi na trh prace posledni ¢ast tzv. Generace Y

(osoby narozené v letech 1982 — 1996), a zaroven na trh prace vstupuje Generace
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Z, do které patfi osoby narozené ke konci 90. let minulého stoleti (Forbes, 2015).
Vzhledem k tomu, v ¢em byly tyto osoby vychovavany a co mély k dispozici, se liSi
od soucasné pracujici Generace X (tzv. Husakovy déti), pro kterou byla jistota prace
balance (vyrovnany profesni a soukromy Zzivot) a mit ur€itou davku flexibility

a svobody (Businessinfo, 2019).

Posledni generace nezazila zZivot bez technickych prostfedku jako je pocitac, tablet,
mobilni telefon, vSude dostupny internet a dalSi. Bez téchto vSech prostfedkl dnesni
doby, je obtizné pro Generaci X fungovat. Proc€ by tito potencialni zaméstnanci méli
najednou chtit pracovat bez vyuziti téchto prostfedkd? Pro¢ by méli jit pracovat
do podniku, ktery se brani i bézné vyuzivajici praci z domova? Takto smysli velka
¢ast populace a spolecnosti by na to mély pruzné reagovat a pfizpusobovat nabidku
prace tomu, aby ziskaly a vyuzily potencial pracovni kapacity osob. Nabidky
zaméstnavatell musi splfiovat to, co chtéji uchazeci o praci a nespokoji se s tim,

CO UZ je nastavené a nevyhovuje jim.

Podniky bohuzel nejsou na tyto formy pfipravené nebo nechtéji vidét
tento potencial pfipadné ziskanych zaméstnanci, ktefi by preferovali flexibilni formu
prace. Zatim to nevadi, ale je dost mozné, Zze se to zanedlouho zméni a firmy,
které budou k tomuto tématu odtazité, neziskaji nové zaméstnance. ProC by
zaméstnanci méli pracovat nékde, kde nejsou spokojeni, kdyz u jiné firmy nabizeji

mnohem lepSi zazemi a moznosti forem prace (Forbes, 2018).

Aktualné je tato oblast upravovana zakonem €. 262/2006 Sb. a Zakonikem prace,
§ 317.

1.5.1 Prace zdomova

Prace zdomova, jinak FeCeno mobilni prace, homeoffice, teleworking
nebo homeworking, je prace konana mimo pracovisté zaméstnavatele. Da se fadit

mezi jednu z forem flexibilni prace.

Béhem vykonu prace zdomova je dullezita osobni disciplina zaméstnance
a schopnost manazera delegovat a vyhodnocovat praci. Pokud jde kultura
spoleCnosti a pfemysleni manazert timto smérem, je pravdépodobné, Ze tento

model bude funk&ni a vyuzije se naplno. BohuZel se ale eSti manazefi boji zmén,
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jelikoz jsou velmi konzervativni, radi se drzi jiz funk&nich modell prace a nezajima

je individualni pfistup k zaméstnancdm (Businessinfo, 2018).

AvSak obava cCesky manazerl je opravnéna. Pokud zaméstnanec pracuje
z domova, je zde mnoho faktorl, které by jej mohly rozptylit od vykonu prace.
Proto je dulezita sebekazen, cilevédomost a motivace zaméstnance, které jej

pfivedou na ,spravnou vinu“ a budou podavat nejlepsi vykon (Businessinfo, 2018).

Pokud zaméstnavatel svému zaméstnanci povoluje homeoffice, je velmi dalezité
dohodnuti vSech podminek a zohlednéni vSech pfipadnych prekazek.
Zaméstnavatel také musi zvaZzit riziko, zdali je misto vykonu prace (domov
zaméstnance) bezpecné. Kdyby se zaméstnanci stal pracovni uraz v misté vykonu
prace (domov), je za to zaméstnavatel zodpovédny. Zaméstnavateli muze
zaméstnanec poskytnout napfiklad fotografie svého mista vykonu prace nebo se
tam m(ze jet zaméstnavatel pfimo podivat a vSechna rizika odstranit, pokud to Ize.
Muze je odstranit okamzité nebo to muize byt na delSi proces, kdy bude
zaméstnavatel pfizplsobovat pro svého zaméstnance vSechny ergonomické
pomucky, vyhovujici prostory apod. Tyto Upravy a vylepSeni hradi zaméstnavatel
a na zaméstnance nelze tyto naklady prenaset. Dale musi brat v potaz, Ze jsme jen
lidé a témér kazdy Clovék je spoleCensky tvor, tudiz nesmi byt pfiliS izolovan

od ostatnich kolegu a nadfizenych (Prace a mzda, 2019).

Zameéstnanec by si ale mél stanovit denni plan, neboli Casovy rozvrh a napln prace.
Mél si také uvédomit, Ze musi byt samostatny, jelikoZ vedle sebe nebude mit kolegu,
kterého by se mohl zeptat na radu. Ke kontaktu mezi kolegy se ale mize vyuZivat
napf. videokonference Ci telekonference, k tomu zaméstnanci potrebuji funk&ni

zafizeni, aby neztraceli ¢as tim, ze néco nefunguje (Businessinfo, 2018).

V ramci pracovni doby zaméstnance ma homeoffice stejny vliv jako kdyby praci
odvadél v misté vykonu prace stanoveného ve smlouve, jediné co se lisi je evidence
odpracovanych hodin. Zaméstnanci v pracovnim poméru musi splnit fond pracovni
doby (pocet hodin v mésici, které museji byt odpracovany), jakym zpisobem uz je
zcela na vzijemné davéfe a domluvé mezi zaméstnavatelem (vedoucim)

a zaméstnancem.

Pro plno mladych lidi (pozdéjSi Generace Y a Generace X), je homeoffice vnimany

jako samoziejmost. DnesSni mlada generace chce vyuzit vSechny mozné flexibilni
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formy prace, aby tak zvySila svoji efektivitu a jejich vykonnost byla vyuzita
na maximum, zaroven by méli vyvazeny jejich soukromy a profesni zivot (work-life
balance). Néktefi lidé (potencialni zaméstnanci) maji vyssi produktivitu prace spise
veCer nebo v néjakém jiném prostfedi nez v kancelarském, tim Zze je
ale zaméstnavatel ,svaze“ stanovenou pracovni dobou a mistem, nedostane se

ze zaméstnance plny potencial.

Na zakladé zjisténych dat z Eurostatu je zminéno nékolik faktu, které byly zjistény
za rok 2017 ve vybranych statech EU.

Nejvétsi podil zaméstnancu vyuzivajicich mobilni praci je v Nizozemsku. Muze to
byt z davodu ,vyspélosti“ firem a manazeru, ktefi védi, ze homeoffice je pro budouci

zameéstnance samoziejmost a musi trh prace tomuto trendu pfizpusobit.

v v,

statu, slozeni trhu prace a pfistupu k zaméstnavani osob.

VYUZITI HOMEOFFICE

~ 14,0
12 6— 13,1 13,6 13,4— 13,7
o3 '
[&]
§ 10,0
C ]
& 10,4 10,7 10,2 9,9 9,5
& 48 50
N 33 3.2 33 32 ' !
X 4.0 4,6 5,6 53 4,5 4,6
3,3 3,4 35 3,8 3,9 4,0
3,5 35 3,2 3,2 3,5 3,6
0,5 0,4 0,3 0,2 0,3 0,3
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Rok
— =—Bulharsko — =—Slovensko Ceska republika — —Polsko
Némecko Rakousko — =—Nizozemsko

Zdroj: (Upraveno dle Eurostat, 2018)

Obr. 2 Vyuziti homeoffice

Z vySe uvedeného obrazku vyplyva, Ze pramérné vyuziva mobilni praci 5,9 %
zaméstnanc(i. Ceska republika je ve vyuZivani tohoto alternativniho pracovniho

Uvazku pod primeérem, a to s hodnotou 4 %. Lze tedy usoudit, Ze spolecnosti

v Ceské republice naplno nevyuzivaji mobilni praci a asteéné tak spolednosti
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prichazeji o zisk, ktery by jim pfinesli potencialni zaméstnanci vyuzivajici flexibilni

formu prace.

Duavodem nizkého vyuzivani homeoffice je nepfipravenost a ,neotevienost®
zaméstnavatell vic¢i modernim alternativam prace. Da se fFici, Zze vychodni staty
Evropy jsou ve vyuZzivani homeoffice na niZSi urovni oproti zapadni ¢asti Evropy,
kde zaméstnavatelé védi, Zze zaméstnanci pracuji efektivnéji a 1épe, pokud jim

vyjdou vstfic.

Na nasledujicim grafu mizeme vidét pomér Zzen a muzu, ktefi vyuzivaji homeoffice,

ve vybranych zemich EU za rok 2017.

POROVNANI MUZU A ZEN V ROCE 2017
18
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Zdroj: (Upraveno dle Eurostat, 2018)

Obr. 3 Porovnani muzid a Zen v roce 2017

Ve vétsiné porovnavanych zemi je zfejmé, Ze praci z domova vyuzivaji Castéji zeny
nez muzi. Nékteré Zeny maji touhu C&i potfebu pracovat i béhem matefské
nebo rodiCovské dovolené. Je to skvély zpusob jak zapojit talentované
zaméstnance, ktefi pfinesou potfebny uzitek firmé. Homeoffice je i pro muze,
ktefi mohou tak svUj Cas straveny v praci & soukromymi aktivitami vyvazit
podle svého (po pfedchozi domluvé s vedoucim). Napf. pokud dojizdi delSi
vzdalenost do prace a z néjakého dlavodu si vezme puldenni dovolenou, neni
efektivni vzhledem k cestovani do zaméstnani na zbylou ¢ast dne jiz jezdit, avSak
muze pracovat z domova. Odvede stejnou praci, kterou by odved! jako v misté

vykonu prace a naklady spojené s dopravou by byly niZsi.
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Zavérem lze tedy fFici, Ze homeoffice je vyborny zplsob alternativni formy prace
a budoucnost vS8ech podnikG na trhu. Je jasné, Ze se prace z domova nehodi
pro kazdého zameéstnance a pro kazdou povahu prace. Rozhodnuti o poskytnuti
homeoffice je na  kazdém vedoucim a jeho pfistupu kdanému tématu
(Bussinessinfo, 2018).

1.5.2 Job sharing

Job sharing neboli sdilené pracovni misto, je jedna z dalSich moznosti alternativni
formy prace, ktera zatim neni v Ceské republice pfili§ uplatfiovana. Stejné tak jako
pfi homeoffice si zaméstnanec se zaméstnavatelem rozvrhuje pracovni dobu tak,
aby to vyhovovalo obéma stranam a zaméstnanec tak mél vice volného Casu,
ktery muze travit napf. se svoji rodinou ¢&i jinymi aktivitami k doplnéni sil a snizeni
pracovniho stresu.

Jak vlastné job sharing funguje? Dva nebo vice zaméstnancl pracuji na jednom
pracovnim misté a déli se o pracovni €innosti a za odpracovanou ¢ast (odvedenou

praci) pfipadne zaméstnanci pomérna ¢ast odmény.

Na nasledujici Casové ose je zobrazen pfiklad pracovni doby dvou zaméstnancl

na sdileném pracovnim misté.

8 hodinova pracovni doba

6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00
| | | | | | | | |
\ | ]
| |
Zaméstnanec A Zaméstnanec B
4 hodinova pracovni 4 hodinova pracovni
doba doba

Obr. 4 ¢asova osa — job sharing

Job sharing je jednou z vyhod generace Y a Z, ktera chce pracovat co nejefektivnéji
a zaroven mit co nejvice volného Casu, ktery mohou napf. travit s rodinou. Chtéji
mit vyrovnany tzv. work-life balance — vyvazeny ¢as mezi profesnim a osobnim
Zivotem. V pfipadé, Ze je spokojeny zameéstnanec, je méné ve stresu, pracuje
efektivnéji a nechce ze spoleCnosti odchazet, a tim padem je spokojeny
i zaméstnavatel, protoZze zaméstnanec pracuje tak jak ma a jeho vykon spoleénosti

prinasi zisk napf. formou vyrobenych produktl, které se nasledné prodaji. Nejvyssi
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podil zajemcl o job sharing je pfedevsim ze strany rodi€u na rodi¢ovské dovolené
nebo ze strany starSich osob, jejichz zdravotni stav neumoziuje pracovat plnou
pracovni dobu. KratSi pracovni doba je tak pro né skvéla moznost
a pro zaméstnavatele je seskladani nékolika kratSich pracovnich uvazku na jedno
pracovni misto idealni feSeni. Kapacita pracovniho mista je vyuzita na 100 %,

0 kterou se mohou délit minimalné dva zaméstnanci.

Tato alternativni forma prace ma vsak i svoje nevyhody. Je komplikované najit
minimalné dvé osoby, které by mély podobné schopnosti a dovednosti, a které by
chtély pracovat v této formé urcity poCet hodin, aby se mohly navzajem zastupovat
v pfipadé nepfitomnosti kolegy, a které by mohly dorovnat 100 % uvazku. Dale musi
zaméstnavatel zvazit narocnost a rozdéleni ukoll. V pfipadé, ze pracovni napln
jedné pozice po dobu 8 hodin je CasteCné obsazena praci v kancelafi a fyzickou
praci. Nemélo by se stat, Ze by jeden zaméstnanec pracoval jen v jedné z ¢asti,
jelikoz jsou obé Casti jinak narocné, pokud se sami tak nedohodnou. Rozvrhnuti
prace musi byt rovnomérné a nejlépe stejné pro oba zaméstnance,

aby nedochazelo ke konfliktm (Management News, 2019).

Barbora Prochazkova ve svém &lanku uvadi, Ze vétsina firem v Ceské republice, se
job sharingu brani. Davodu k nezavedeni sdileného pracovniho mista je pry, Ze by
museli platit dvoje vybaveni, ze by manazefi stravili vice Casu koordinovanim. Avsak

se zalezi na povaze prace (Respekt, 2010).

DalSi skupinou, ktera by mohla byt zaméstnana v ramci job sharingu, je skupina
osob, které jsou ve slozité Zivotni situaci a pecuji o své blizké (napf. osoba
v produktivnim véku musi peCovat o svého prarodice). K zafi 2018 bylo odhadnuto
300 000 osob, které jsou v roli peCovatele. Dusledkem jejich péce bohuzel tito lidé
nebyli schopni chodit standardné do prace, tim padem jsou nuceni praci a dobu
v ni stravenou omezit nebo upiné opustit. NejCastéji se o osoby blizké staraji Zeny,

které jsou v tzv. produktivnim véku (HR profi, 2018).

DotCené osoby se tak potykaji s velmi tézkou situaci. Musi se rozhodnout, jakym
smérem se bude jejich pracovni Zivot ubirat. Mohou oslovit své zaméstnavatele
a pozadat je o pfevedeni na pracovni pozici s kratSi pracovni dobou (nha jednom
pracovnim misté je jeden zaméstnanec) nebo o pfevedeni na job sharing s kratSi

pracovni dobou (minimalné dva zaméstnanci se déli o jedno pracovni misto). V této
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chvili maji zaméstnavatelé dvé moznosti, bud zaméstnanci vyhovét a dat ho
na nové vytvorené nebo stavajici misto, které vyhovuje pozadavkim zaméstnance,
Ci rozvazat se zaméstnancem pracovni pomér, avSak poté se zvySi Cislo
odchazejicich zaméstnanci z podniku. Zaméstnavatel maze pfijit o potfebného
a talentovaného zaméstnance jen proto, Ze nebyl schopen nabidnout alternativni

formy prace a svému zaméstnanci vyhovét (Forbes, 2019).

Aktualné tvori zeny s ¢asteCnymi pracovnimi Uvazky, z kterych muze byt vytvoreno
sdilené pracovni misto v Nizozemsku celych 60,7 % ve formach pracovnich
pomér. V Ceské republice tento podil tvofi pouze 7,2 %. Je tedy zfejmé,
Ze v Nizozemsku vétSina osob nebude chodit do prace jen proto, Ze musi, ale chtéji
chodit do prace, protoZe jim zaméstnavatel vyjde vstfic. To v Ceské republice zatim
nefunguje, v pfistich letech by se to ale mélo zménit, jinak firmy zacnou ztracet
stavajici zaméstnance nebo nebudou ziskavat nové zaméstnance a talenty
(Bussinessinfo,2019).

Treti skupinou jsou osoby ve vékoveé kategorii 55+ let, kdy tyto osoby z osobnich
¢i zdravotnich ddvodu nezvladaji chodit na klasické osmihodinové smény, avsSak by
se rady udrzely pracovni pomér s kratsi tydenni PD. V EU i v CR bylo v roce 2017
45 % nezaméstnanych osob. Coz je velka skupina potencialnich zaméstnancu,
ktefi mohou byt mnohdy i velmi pfinosni v ramci inspirace dalSich lidi (HR profi,
2017).

Sociolog Pavel Kuchaf z Karlovy univerzity tvrdi, Zze: ,Dnes zaméstnance uz
nenadchnete, kdyZz mu nabidnete pétistovku k platu navic, stale dalezitgjsi je ale

spojeni soukromého a pracovniho zivota“ (Respekt, 2010).

1.5.3 Zkracena pracovni doba

Zkracenou pracovni dobu definuje Zakonik prace a ve stanovenych pfipadech je
pracovni doba zkracena az na 37,5 hodiny tydné. V ostatnich pfipadech,
které nejsou vymezeny v Zakoniku prace, mize také zaméstnavatel dohodnout
s odborovou organizaci zkracenou pracovni dobu pro své zaméstnance (Zakonik
prace, 2019).

Zkracena pracovni doba neni u vSech zaméstnavatelll samoziejmosti. V nékterych
spoleC¢nostech maji zaméstnanci stanoveno 8 hodin prace + 30 minut prestavky

na jidlo a oddech. Zaméstnanec tak standardné travi 8,5 hodiny denné v praci.
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Vyhoda ve zkracené pracovni dobé je, ze zaméstnanci netravi maximalni mozny
limit v praci. Zameéstnanci nejsou ani schopni pracovat celych 8 hodin na 100 %,
proto zaméstnavatel zkracuje PD, tim zaméstnancim ulevi a mohou tak byt dfive
doma a v&novat se soukromym aktivitdm. Zadna nevyhoda pro zaméstnance neni.
Nékdo si muze myslet, Ze pokud se pracuje méné hodin, dostanu mensi odménu,
odpovidajici po¢tu odpracovanych hodin. Takto to ale neni, za zkracenou pracovni

dobu dostavaji zaméstnanci nekracenou odménu.

V ramci vyzkumu jedné zahrani€ni spoleCnosti zjistili, Zze zaméstnanci vyuzivaji
efektivné pouze 45 % Casu v praci a zbytek vénuji ostatnim ,nepracovnim®
¢innostem. Tak na zakladé zjisténych vysledkd zavedli v ramci experimentu péti
hodinové smény v pracovnim dnu, avSak vySe jejich odmény se nezmeénila.
Vysledkem bylo zjiSténi, Ze zaméstnanci pracovali zcela koncentrované a celou

pracovni dobu vyuzivali k plnéni pracovnich ¢innosti.

Zkracena pracovni doba je jednou z dalSich budoucich flexibilnich forem prace,
které budou brany u mnohych osob za samozfejmost. Zaméstnanci tak budou
hledat takového zaméstnavatele, ktery jim za zkracenou pracovni dobu zaplati

stejnou odménu.

(Prace a mzda, 2018)
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2 Pracovni doba ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s. je pfedni vyrobce &eskych automobil(i, ktery zapogal vyrobu jiz
pred 120 lety. Zakladateli byli Vaclav Laurin a Vaclav Klement, ktefi nezacinali
s automobily ale s bicykly. Nasledné pokracCovali s vyrobou motocyklu, automobilt

a po spojeni se SKODA Plzen slavili prvni Gspé&chy v automobilovém priimyslu.

V roce 1991 se stal ryze Cesky podnik soucasti koncernu Volkswagen, v némz

funguje dodnes.

Momentaln& ma SA zavody vramci Ceské republiky, a to v Mladé Boleslavi,

Kvasinach a ve Vrchlabi. Dal$i zavody ma i na Slovensku, v Indii, v Rusku a v Ciné.

Aktualné se vyrabi modely Citigo iV, Citigo, Fabia, Scala, Kamiqg, Rapid, Octavia,
Karoq, Kodiaq a Superb.

(SKODA AUTO a.s., 2019)

Cely podnik funguje na sedmi oddélenich, kde ma kazdé oddéleni svoji ulohu
a jedno bez druhého by se neobeslo. Jsou zde oddéleni Finance a IT, Technicky
vyvoj, Pfedseda piedstavenstva, Rizeni lidskych zdrojti, Nakup, Prodej a marketing,

Vyroba a logistika.

Aby podnik mohl vyrabét dané produkty, musi se fidit vyrobni kapacity jednotlivych
provozt. Na kazdém provozu jsou jiné Cinnosti, které jsou spojeny s vyrobou
automobilu. Tyto €innosti jsou vykonavané v takové Cetnosti, aby splnily plan vyroby
a urcené kapacity. K tomu je potfeba spravné rozvrzeni pracovni doby, kdy budou
zameéstnanci zminéné cinnosti vykonavat. Nékteré provozy mohou vyzadovat
nepretrZity provoz a nékteré provozy jen jednosménny provoz (1 sména za 24
hodin, 5 smén vtydnu), tzn., Zze kazdy zaméstnanec je zafazen v néjakém

sménném systému at’ uz rovnomeérné rozlozeném nebo nerovhomeérné rozvrzeném.

Rozvrzeni pracovni doby se musi fidit legislativnimi podminkami ale i podminkami,
které jsou dohodnuté v platné kolektivni smlouvé, dodatcich a dohodach uzaviené

s odborovou organizaci.
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2.1 Pracovni doba

Pracovni doba je upravena kolektivni smlouvou, ktera je uzaviena aktualné
na 4 roky (jeji platnost konc¢i 31.03.2022) a dalSimi souvisejicimi dodatky, dohodami

a dokumenty. Cela kolektivni smlouva je rozvrzena do 7 kapitol:

A. VSeobecna ustanoveni
B. Pracovnépravni vztahy
C. Pracovni doba
— Dohoda o ro¢ni pracovni dobé
D. Pravidla odmérovani
— Dohoda o mzdach
— Dohoda o variabilnim bonusu
— Dohoda o zaru¢eném bonusu
E. Socialni politika
— Dohoda o rozpoctu socialnich vydaja
— Dohoda o rehabilitacnich pobytech
F. BOZP

G. Odbory a zaméstnavatel

V ramci kapitoly C, se upravuje pracovni doba a jeji rozvrzeni, prestavky v praci,
prace prescas, v noci, v sobotu, v nedéli a ve svatek, pracovni pohotovost, dovolena
a pracovni volno s nahradou mzdy pfi pfekazkach v praci. Dale jesté existuji dalSi
dohody s odborovou organizaci, které upravuji ¢ast v ramci pracovni doby sménné

systémy, ktera jsou ve spole¢nosti vyuzivany (Kolektivni smlouva, 2018).

Dohoda o ro¢ni pracovni dobé se uzavira s odborovou organizaci na zakladé

stanovenych pozadavkl z jednotlivych provozu.

SKODA AUTO a.s. vyuziva tzv. konto pracovni doby. Podnik ma tak vétsi
pruznost rozvrzeni pracovni doby a pfidélovani prace. Dulezité je pfi rozvrhovani
pracovni doby dodrzet vSechny podminky a limity. Diky kontu pracovni doby je delSi
vyrovnavaci obdobi (az 52 tydnu), které slouzi k vyrovnavani rozdilu mezi
stanovenou tydenni PD a odpracovanou PD. Podnik tak mlze pfidélovat praci
v rozsahu, které bude vyhovovat jejich potfebé. Ktomu se akualné vyuziva

tzv. flexikonto (viz kapitola 2.1.1 Flexikonto). Zaméstnavateli vznika také povinnost
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svym zaméstnancim zpracovat pisemné rozvrh tydenni pracovni doby (Kolektivni

smlouva, 2018).

2.1.1 Flexikonto

Déale se ve spole¢nosti vyuziva tzv. flexikonto, které je upraveno v ,Dohodé
o flexikontu ve SKODA AUTO 1.1.2019- 31.3.2020“ s odborovou organizaci.

Flexikonto je nastroj pracovni doby, ktery slouzi k flexibilnéjSimu a efektivnéjSimu
vyuzivani vyrobnich kapacit bez dusledku ruSeni pracovnich mist. To znamena,
Ze zaméstnavatel vyhlaSuje na kazdy rok flexikonta, ktera by méla byt odpracovana.
Jedna se o smény zacinajici v patek ve 22:00 hod. a koncici v sobotu ve 22:00 hod.
Pokud je vykyv vyrobnich kapacit (napf. snizi se vyrobni program), flexikontova
sména se rusi a zaméstnanci jsou na ,minusovém® flexikontu, tzn., ze nejdou
do prace. Pokud je potfeba vyrabét, zaméstnanci jdou na flexikontovou sménu

a maji odpracované ,plusove” flexikonto.

Vyrovnavaci obdobi €ini 12 mésict po sobé jdoucich a ¢asové saldo mize byt

v rozmezi + 22,5 hodin nebo — 120 hodin.

Za kazdou odpracovanou sménu nalezi zaméstnanci dalSi odména k jeho
standardni mzdé& (Dohoda o flexikontu ve SKODA AUTO a.s., 2019).

2.1.2 Tydenni pracovni doba a jeji rozvrzeni

Tydenni pracovni doba je rozvrhovana vramci konta pracovni doby a jde
0 zkracenou pracovni dobu, ktera cCini u kazdého zaméstnance maximalné
37,5 hodin za tyden. Rozvrhuje se tak, aby byla v souladu s legislativou CR
a vnitinimi pfedpisy zaméstnavatele (Kolektivni smlouva a dalSi platné dodatky
a dohody). Rozvrzeni pracovni doby je u kazdého zaméstnance rozdilné, protoze

kazdy zaméstnanec pracuje v uritém sménném systému, kde se rozvrzeni PD lisi.

Tydenni PD je uvedena u kazdého sménného systému rozdilné a je spocitana

v katalozich pracovni doby, které jsou pfilohou platné kolektivni smlouvy.

RozvrzZeni tydenni PD muze byt pevné nebo pruzné. V ramci pevného rozvrzeni
mohou byt zaméstnanci v jedno, dvou a tfisménnych systémech nebo v jiném
rezimu, ktery upravuje kolektivni smlouva a je povolen zakonikem prace. V pruzném

rozvrzeni pracovni doby si zaméstnanec voli zaCatek a konec smény, avsak povinny
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usek uruje zaméstnavatel a ten je mezi 9:00 az 14:00 hod. Vyrovnavaci obdobi

u pruzné pracovni doby €ini jeden mésic.

Pracovni tyden je pro kazdy sménny systém definovan jinak, respektive je definovan
odlisné pro 7,5hodinové a 11hodinové smény, které jsou v daném sménném
systému. Pro 7,5hodinové sménami zacina pracovni tyden v nedéli ve 22:00 hod.
a konCi nasledujici nedéli ve 22:00 hod., tzn., ze zacCina tyden noc¢ni sménou
z nedéle na pondéli, poté nasleduje odpoledni sména a ranni sména. Cyklus se
pro jednoho zaméstnance uzavie v pfipadé 15sménného systému po 3 tydnech.
V systémech s 11 hodinovymi sménami za€ina pracovni tyden v pondéli v 6:00 hod.
a konci nasledujici pondéli v 6:00 hod. Cyklus se pro jednoho zaméstnance uzavie
v pfipadé nepfretrzittho sménného systému po vice nez 3 tydnech v zavislosti

na konkrétnim sménném systému a konkrétnim rozlozeni smén.

Pracovni doba muze byt rozvrhovana i na dny vikendu a na dny svatku, kterou jsou

definovany nasledovné:

e sobota
o 7,5hodinové smény, od patku 22:00 hod. do soboty 22:00 hod.,
o 11hodinové smény, od soboty 6:00 hod. do nedéle 6:00 hod.,
e nedéle
o 7,5hodinové smény, od soboty 22:00 hod. do nedéle 22:00 hod.,
o 11hodinové smény, od nedéle 6:00 hod. do pondéli 6:00 hod.,
e svatek
o 7,5hodinové smény, den pfedchazejici svatku od 22:00 hod. do 22:00
hod. v den svatku,
o 11hodinové smény, od 6:00 hod. v den svatku do 6:00 hod. v den

nasledujici po dni svatku.

Dovolena
Jednim z faktoru, které ovliviiuji rozvrhovani pracovni doby je dovolena.

Kolektivni smlouva stanovuje vyméru dovolené na 5 tydnu, coz je o jeden tyden vice
nez upravuje zakonik prace a je to jedna z vyhod pro zaméstnance. Z toho jsou dva
tydny dovolené Cerpany v kuse v ramci tzv. celozavodni dovolené v obdobi letnich

mésict. Dovolena se urCuje na nevyrobni dny, které jsou prfedem ureny
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pro kazdy provoz (kalendaf provozu) jinak. Tyto dny se dohaduji s odborovou

organizaci na kazdy rok dopfedu.

2.2 Prestavky na jidlo a oddech

DalSi proménna ovliviujici rozvrhovani pracovni doby je urCovani pfestavek na jidlo
a oddech. Prestavky jsou nedilnou soucasti PD zaméstnancu a zaméstnavatel je
musi poskytnout po urgitém mnozZstvi odpracovanych hodin v ramci smény. Ve SA

jsou prfestavky upraveny v platné kolektivni smlouvé.
Aktualné jsou prestavky stanovené na jidlo a oddech zpravidla po 3,5 hodinach
vykonu prace.

Jestlize se jedna o 11lhodinovou sménu, musi byt poskytnuty dvé 30 minutové
prestavky. Prvni pfestavka musi byt poskytnuta po 3,5 hodinach prace a nejpozdé;ji
po 6 hodinach prace. Druha prestavka musi byt poskytnuta nejpozdéji po 6
hodinach od konce prestavky pfedchozi a nejpozdéji po 10 hodinach od zacatku

prace.

Prestavky jsou v kazdém sménném systému urceny jinak a rozliSuji se 7,5hodinové

a 11hodinové smény.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny aktualné stanovené pauzy na jidlo a oddech.

Tab. 1 Prestavky v pevné pracovni dobé ve SKODA AUTO a.s.

Pocet hodin Sména Pauza na jidlo a oddech
06:00 — 14:00 10:00 - 10:30
14:00 — 22:00 18:00 — 18:30
22:00 - 06:00 02:00 - 02:30
06:30 — 14:30 10:30 - 11:00
8 hodin
07:00 — 15:00 11:30-12:00
07:30 - 15:30 11:30-12:00
08:00 — 16:00 12:30 - 13:00
05:00 — 13:00 09:30 - 10:00
06:00 — 18:00 10:00 — 10:30 a 14.00 — 14:30
12 hodin
18:00 — 06:00 22:00 — 22:30 a 02:00 — 02:30
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Zdroj: (Kolektivni smlouva SKODA AUTO a.s., 2018)

2.3 Sménné systémy

Jak jiz bylo zminéno, kazdy zaméstnanec je zafazen v néjakém sménném systéemu,
ktery odpovida poZzadavkum vyrobni kapacity. Sménny systém je stanoveny rozvrh
pracovni doby, ktery mize obsahovat nékolik sménnych modell, které se stfidaji
v ramci 24 hodin po sobé jdoucich. Sménny model je konkrétni rozvrzeni pracovni

doby jednotlivého zaméstnance ve sménném systému na daném provozu.

Na zakladé vyrobnich plana si provozy uréuji, v jakych sménnych systémech bude

potfeba pracovat, aby se splnily vyrobni kapacity.

Pokud néjaky provoz na zakladé vyrobniho planu potfebuje zménit sménny systém,
at uz zdlvodu prebyvajici nebo nedostacujiciho personalu, tzn. zavedeni
nebo zruSeni sménného systému. Musi byt tato zména projednana s odborovou

organizaci minimalné dva mésice pfed zavedenim daného systému.

Ve SKODA AUTO a.s. jsou aktudln& vytvofeny dva katalogy systému pracovni
doby, které obsahuji celkem 109 sménnych systému, z kterych je 18 sménnych
systémU neobsazeno, tzn., ze byly vytvofeny v minulosti a v sou€asnosti neni

provoz, ktery by je vyuZzival.

Pokud je nutné vytvofeni nového sménného systému, ktery neni v uvedenych
katalozich. Je tfeba se obratit na odborny utvar, ktery navrhne vyhovujici sménny
systém. Tvorba nového sménného systému je ale slozita. Pokud pozada vedouci
odborny utvar, Zze potfebuje novy sménny systém, ktery by pokryl urcité ¢asti tydne
a ze ma k dispozici jen urcity poCet zaméstnancu, musi se navrhnout takovy sménny
systém, aby vyhovoval pozadavkim. Ruc¢né ¢i v Excelu je naértnut v tabulce pocet
zaméstnancl a pocet dna v tydnu. Do tabulky je nasledné namodelovan sménny
systém tak, aby u kazdého zaméstnance byly splnény legislativni podminky
a podminky stanovené kolektivni smlouvou, jako je napf. délka tydenni pracovni
doby, odpoc€inky v tydnu nebo odpoCinky mezi sménami. Po navrzeni sménného
systému je kontaktovan vedouci, zdali mu navrh vyhovuje, v pfipadé kladné
odpovédi je zavedeni standardniho sménného systému projednano s odborovou

organizaci minimalné dva mésice predem pfed planovanym zavedenim.
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Zavedeni atypického systému (nerovnomérné rozvrzeni smén) na pracovisti ma
odliSny postup od zavedeni standardniho sménného systému. Napf. vedouci
organizacni jednotky (dale jen OJ), ktery ma pod sebou utvar pasobici ve skladu,
zjistil na zakladé vyhodnoceni vyrobniho planu vs. skute¢nosti, Ze pracovni kapacita
sménného systému je nedostateCna k pokryti stanovenych ukold a potiebu;ji
tak zménit pracovni rozvrh. Vedouci musi kontaktovat odborny utvar s zadosti
o0 zavedeni sménného systému ze stanoveného vybéru dle pozadavkld. Odborny
utvar musi s odbory dohodnout ,Podminky pro zavedeni atypického systému®,

které musi obsahovat:

o vyCet pracovist, kterych se to dotkne,

e konkrétné stanoveny sménny systém,

e termin zavedeni,

e planovana doba zavedeni,

e podminky pro zruSeni a opétovné zavedeni,

e harmonogram naboru a zapracovani zameéstnancu

e harmonogram pro zajiSténi odpovidajicich pracovnich a socialnich

podminek,

na urovni kolektivni smlouvy (tj. uzavieni Dohody o atypickych sménnych
systémech). Podminky pro zavedeni sménného systému v konkrétni OJ musi byt
dohodnuty minimalné 4 kalendafni mésice pfed planovanym terminem zavedeni.
Zaméstnance je nutné informovat nejpozdéji 2 mésice pred planovanym terminem
zavedeni sménneého systému. 4 tydny pfed planovanym zavedenim je nutné
zaméstnanci pfedat pisemny rozvrh pracovni doby. V pfipadé jiz fungujiciho
atypického sménného systému je nutné novému zaméstnanci pfedat pisemny

rozvrh PD 2 tydny pfedem.

V pfipadé pred€asného ukonceni zavedeného sménneého systému je nutné zahgjit
s odbory jednani nejpozdéji 4 kalendarni mésice pfed planovanym terminem
ukonCeni. Doteni zaméstnanci musi byt informovani o ukon&eni nejpozdéji

2 mésice pfed planovanym terminem ukonceni.

2.3.1 Kalendare pracovni doby

Ve SKODA AUTO a.s. je vroce 2019 pouzito 19 kalendafd pracovni doby.
Tyto kalendare jsou nedilnou soucasti pfilohy Dohody o rocni pracovni dobég,
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ktera je kazdy rok uzavirana s odborovou organizaci. Dle téchto kalendaru se fidi
vyrobni kapacita a zobrazuji se vyrobni a nevyrobni dny. Na nevyrobni dny je
zaméstnancim urCena dovolena vc€etné tzv. celozavodni dovolené, kdy témér
vSichni zaméstnanci Cerpaji hromadné dovolenou v obdobi letnich mésicu
v rozmezi minimalné dvou tydnl. Ke kazdému kalendafi se také poji sménny

systém (rozvrhy pracovni doby zaméstnancu).

Podle kalendart pracovni doby se Fidi vSechny sménné systémy, které jsou
jednotlivé rozdéleny dle typu sménnosti. Napf. 15sménny systém (3 smény v ramci
24 hodin, 15 smén v ramci pracovniho tydne) se bude Fidit kalendafem pro provoz
MBI (vyrobni ¢ast pro urcité modely vozul), protoze bylo vyhodnoceno, Ze vyrobni
kapacita daného provozu bude splnéna, jen pokud se bude vyrabét v tomto
sménném systému. Provoz MBI ma urené nevyrobni dny napf. jeden den v lednu
z dlvodu planované odstavky, a 20sménny systém se bude Fidit kalendafem
pro provoz Lisovny, kde v lednu budou mit klasické vyrobni dny a do prace pujdou.
Kazdy sménny systém s typem kalendare si tedy dovolenou (nevyrobni dny) vybira
jinak, avSak v zavéru soucet dnl planované dovolené je u kazdého zaméstnance
témér stejny.

Pro rok 2019 je ve SA 19 kalendard. 9 kalendafi je pro 15sménny systém,
1 kalendar je pro 18sménny systém, 1 kalendar je pro 17 sménny systém, 6
kalendaru je pro 20sménny systém, 1 kalendar je pro 10sménny systém a 1 obecny

kalendar, dle kterého se se fidi zbylé sménné systémy.

Nez je kalendar zvefejnén, je nezbytné vyjednavani s odborovou organizaci. Tomu
jesté ale prechazi nékolika tydenni pfipravy, kdy se navrhy kalendaru od zastupcl
vyrobnich provozu zasilaji odbornému utvaru ke kontrole, zdali splfiuje podminky
jak legislativni tak i sjednané v kolektivni smlouvé. Kazdy z 19 kalendaru je tvoren
jinym utvarem a to pouze v Excelu, kde je naro¢na kontrola pfi definovani vyrobnich
a nevyrobnich dnd na dalsi kalednaini rok. Vzhledem ktomu,
ze kazdy kalendaf tvofi jina osoba, tak se ani format zasilanych materialt
neshoduje. Zasilané materialy jsou kontrolovany odbornym utvarem a kazdy
kalendar musi byt zkontrolovan a rozSifen o typicky sménny systém, v kterém je
konkrétné vidét, v jakych sménach se dny bez vyrobniho programu zobrazi a bude

nutné si vybrat dovolenou.
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2.3.2 Zobrazeni rozvrhu pracovni doby

Kazdy zaméstnanec zna svUj rozvrh pracovni doby na cely rok. V rozvrhu jsou
zobrazovany dny bez vyrobniho programu (zaméstnanci nepracuji) a je nutné si

vybrat dovolenou a dny s vyrobnim programem (zaméstnanci pracuiji).

dostavaji kartiCku se svym rozvrhem smén, ktery primarné slouzi k seznamovani
zaméstnance s jeho pracovni dobou. Seznamovani s pracovni dobu je povinnost
kazdého zameéstnavatele dle Zakoniku prace. Prevzetim karticky a podpisem archu
potvrzuje, Zze byl seznamen s rozvrzenim pracovni doby a je povinen byt k dispozici
zaméstnavateli v pfedem urCené dny a hodiny. Rozvrh neni individualni, ale je
shodny s kazdym zaméstnancem, ktery pracuje ve stejném sménném modelu

a provoz je dle stejného kalendare.

V roce 2019 vydala SA dv& mobilni aplikace pro zobrazovani rozvrhu pracovni
doby. Jedna se o personifikovanou aplikaci Moje smény a nepersonifikovanou

aplikaci eSmény.

Moje smény je webova aplikace, ktera zobrazuje po pfihlaseni zaméstnance rozvrh
pracovni doby v€etné schvalenych pfitomnosti (napf. planované Skoleni)
a nepfitomnosti (napf. planovana dovolena, pracovni volno). Pfi rozkliknuti urcitého
dnu v kalendafi zaméstnanec vidi, jestli ma na ten den naplanovanou sménu, volno,

dovolenou, Skoleni nebo jiné.

eSmeény je klasicka mobilni aplikace, ktera je k dispozici z App Store €i Google Play.
Aplikace si mulze stahnout kdokoliv z evropskych statd. Rozvrh smén je
nepersonifikovany tzn., Ze se nezobrazuji planované pfitomnosti a nepfitomnosti
jako u pfedchozi aplikace. AvSak pokud uZivatel zna spravnou kombinaci kalendare
provozu a sménného modelu, vidi rozvrh stejné jako na karti¢ce. Kalendare si muze
v mobilnim zafizeni kazdy pojmenovat, jak uzna za vhodné a napf. déti mohou
sledovat rozvrh smén svych rodicu. Aplikace také muze slouzit jako vstup na interni
portal spolecnosti, odkud se po pfihlaseni mize vyuzivat pravé aplikaci Moje

smeény.
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3 Analyza zavedenych sménnych systému a modernich trendu
pracovni doby

V nasledujici kapitole je porovnany zavedené sménné systémy (standardni
rozvrzeni pracovni doby a atypické sménné systémy) a vyuZziti modernich trendu
pracovni doby ve SKODA AUTO a.s.

3.1 Standardni systémy pracovni doby

Tydenni pracovni doba je rozvrzena rovnomérné a muze byt v jednosméném,
dvousménném, tfisménném systému, Ci v nepfetrzitém nebo pretrzitém systému

Vv pracovnim tydnu.

Pracovni doba ve sménnych systémech se oznacuje rlzné v zavislosti na tom,

zdali se hovofi o poCtu smén za 24 hodin o poc¢tu smén za vyrovnavaci obdobi.
SA pracuije s nasledujicimi konrkténimi smé&nnymi systémy:

e 5sménny systém — zahrnuje 5 smén ve vyrovnavacim obdobi = 1 sména
v ramci 24 hodin,

e 10sménny systém — zahrnuje 10 smén ve vyrovnavacim obdobi = 2 smény
v ramci 24 hodin,

e 15sménny systém — zahrnuje 15 smén ve vyrovnavacim obdobi, stfidani
8hodinovych smén v poradi ranni, odpoledni, no¢ni (viz pfiloha 1) = 3 smény
v ramci 24 hodin,

e 20sménny systém — systém k zajisténi trvalého provozu v tydnu, ktery je
preruseny jednou sménou

o 21sménny systéem — systém k zajisténi nepretrzitého provozu, ktery vyZzaduje

vykon prace 24 hodin, 7 dni v tydnu

V uvedeném katalogu existuje nékolik variant sménnych systémul s rozdilnym
zaCatkem a koncem pracovni doby. Jednosménnych systému je 13, dvousménnych
systémd je 7, tfisménnych systémd je 11, vicesménnych systému je 29, rozSifenych
zminénych systému je 6 a pruznych systému je 3. Celkem je tedy v Katalogu |
63 sménnych systémul a z toho je 27 % neaktivnich, tzn., Zze v téchto systémech
nejsou zarazeni zadni zaméstnanci. DUvodem muze byt nepotfebnost danych
systému v aktualnim provozu na zakladé vyrobniho planu a vyrobni kapacity
(Pfehled o sménnych systémech k 31.10.2019, 2019).
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Ve standardnich systémech uvedenych vtomto katalogu pracuje k 31.10.2019

25 807 zaméstnancu.

POCET ZAMESTNANCU VE STANDARDNICH
SYSTEMECH PRACOVNI DOBY
12000 11497

10000 o772

8000
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4000 2915

2000 883 629

0
5sménny systém  10sménnny 15sménny 20sménny 21sménny
systém systém (trvaly) systém  (nepfetrzity)
systém

Zdroj: (Upraveno dle Pfehledu o sménnych systémech k 31.10.2019, 2019)

Obr. 5 Pocet zaméstnancii ve standardnich systémech pracovni doby — Katalog |

Nejvice zaméstnancul je v 15sménném a 5sménném systému z divodu vyrobnich
kapacit jednotlivych provozu. Na téchto provozech je tfeba dané kapacity splnit,
na zakladé pfedem urCeneho vyrobniho planu, ktery byl stanoven na bazi nabidky
a poptavky konecného produktu vznikajiciho na provozech zavodu. JednoduSe
feCeno, vyrobni plan je dostate¢né plnén, tudiz aktualni kombinace sménnych
systémU a kalendaru (provozud) je v tom nejlepSim souladu (Pfehled o sménnych
systémech k 31.10.2019, 2019).

3.2 Atypické sménné systémy

V Katalogu 1l jsou uvedeny atypické sménné systémy, které jsou schvalené
odborovou organizaci na dobu urcitou. V atypickych sménnych systémech je
rozvrzeni pracovni doby nerovnomérné a vyrovnavaci obdobi muze byt
az 12 mésicu po sobé jdoucich, avSak primérna tydenni pracovni doba nesmi
pfesahnout stanoveny limit. Atypické sménné systémy maji nerovnomérné
rozvrzeni smeén, kdy mohou smény zasahovat i na dny vikendu a cely ten cyklus

rozvrzenych smén se uzavie mnohdy az po nékolika tydnech. Tzn., Ze zaméstnanci
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v tomto obdobi nemaji kazdy tyden stejné rozvrzeni smén jako u jinych sménnych
systému.

Celkem je ve SKODA AUTO dohodnuto 37 sménnych systémii a ztoho je
momentalné vyuzivano pouze 43 %, tzn. Ze zbyvajici ¢ast schvalenych odborovou
organizaci sménnych systémd neni vyuzivana opét zdlvodu vyhovujiciho
aktualniho stavu, kdy vyrobni plan nevyzaduje navySeni nebo sniZzeni personalu
(PFehled o sménnych systémech k 31.10.2019, 2019).

K 31.10.2019 pracuje ve vySe zminénych sménnych systémech celkem

8 380 zaméstnancu.

POCET ZAMESTNANCU V SYSTEMECH PRACOVNI
DOBY
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Zdroj: (Upraveno dle Pfehledu o sménnych systémech k 31.10.2019, 2019)

Obr. 6 Pocet zaméstnancu v systémech pracovni doby — Katalog |l

Nejvice je vyuzivany 18sménny systém (18 smén ve vyrovnavacim obdobi), ktery
je uplatriovan ve vyrobnim zavodu v Kvasinach. 17sménny systém (17 smén ve
vyrovnavacim obdobi) je uplatiovan ve vyrobnim zavodu Mlada Boleslav,
konkrétné na provozu lakovny (Pfehled o sménnych systémech k 31.10.2019,
2019).
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3.3 Moderni trendy pracovni doby

Ve SA se vyuziva hned nékolik modernich pracovnich alternativ. Nejvice se vyuziva
zkracena pracovni doba, ktera je stanovena kolektivni smlouvou a je platna

pro vSechny zaméstnance. Dale se vyuziva mobilni prace a noveé i job sharing.

SKODA AUTO a.s. zminé&né trendy vyuziva, jakou formou a v jaké mife je popsané
v kapitolach nize. VétSinou se jedna o maminky na matefské dovolené, které maji
chut’ pracovat, ale z rodinnych divodu tfeba nezvladnout chodit na plnou pracovni
dobu. Mozna by jim stacilo chodit do prace jen na par hodin, kdy se muze o dité

postarat partner, ktery se vrati z prace.

3.3.1 Job sharing

V ramci krat$i pracovni doby existuje ve SA sménny systém pro job sharing,
ktery momentalné vyuziva 17 zaméstnancl. Tato alternativni forma prace je
vyuzZivana na takovych pozicich, kde naroCnost prace je adekvatni k pfedavani
prace mezi zameéstnanci.

Poprvé se ve SA zadalo o job sharingu hovofit v poloving roku 2016. Podnik si
uvédomuje ménici se demografické sloZeni obyvatelstva a pomalu se pfipravuje
na generaci potencialnich zaméstnancu, které budou hledat takovéto formy prace.
Dale SA vyhovuije, Ze je pracovni misto vyuzito ze 100 %. V pFipadé krat$i pracovni
doby na jedné pracovni pozici je misto z ¢asti nevyuZité.

Cilené se do tohoto sménného systému zacalo nabirat az 01.04.2019. Na sménny
systém pro job sharing se ale aktualné nenabiraji nové nastupujici zaméstnanci,
nabizi se to zaméstnancim stavajicim, ktefi maji zajem o job sharing a chtéji byt
soucCasti pocateCni faze zavedeni. Tito zaméstnanci jiz maji pracovni pomér
na dobu neurc€itou a pouze se jim méni pracovni doba pomoci zaslané Zadosti
o kratSi pracovni dobu. Pfi rozvrhovani pracovni doby je nutné dodrzeni podminky,
Ze zacCatek a konec smén musi byt vZzdy v celé hodiny.

Pro€ job sharing lep$i nez krat8i pracovni doba? V job sharingu je vyuZito 100 %
(v urcitém poméru zavisejicim na poctu zaméstnancu, min. 2 zameéstnanci), avSak
u kratSi pracovni doby je vyuzito napf. jen 70 % pracovni kapacity a 30 % je
nevyuZzito, viz obrazek nize. Pracovni misto, které se vyuziva pouze z Casti a zbytek
je nevyuzity (zaméstnanec ma kratSi pracovni dobu), muze byt pracovni misto

zru$eno pravé z tohoto divodu.
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Pracovni kapacita - job sharing vs. kratSi pracovni doba
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50%

Job sharing - 2 zaméstnanci Krat§i pracovni doba

VyuZziti kapacity v prvni €asti = Vyuziti kapacity v druhé &asti > NevyuzZita kapacita
Obr. 7 Pracovni kapacita - job sharing vs. kratsi pracovni doba

Podnik tak bude mit radéji ze 100 % obsazené pracovni pozice, jelikoz pozice
vyuZzita jen z ¢asti, by mohla byt zruSena €i nahrazena jinou pozici.

V soucasné dobé je job sharing vyuzivany pfedevsim v délnickych profesich spiSe
Zenami, kterym pravé vyhovuje kratSi pracovni doba, kterou si pfedem domluvily se
zameéstnavatelem, jelikoz mohou zkombinovat jejich soukromy Zivot a pracovni
Zivot.

Ne na kazdém pracovnim misté se da job sharing uplatnit, avSak zalezi
na vedoucim daného pracovisté, zdali na tuto alternativu pfistoupi a umozni
tak svym zaméstnancim pracovat jinak a pro né i lépe.

Nez se SA pro job sharing rozhodla, nejprve si zanalyzovat situaci, aby zjistila,
zdali je k dispozici vhodné pracovni misto a zdali vibec mezi pracujicimi ¢i mezi
potencialnimi zaméstnanci o job sharing je néjaky zajem.

V nasledujicich krocich je popsan navrh feSeni pfi zavadéni job sharingu. Nejprve
je tfeba zanalyzovat pracovni mista, kde podle kompetenéniho profilu pozice muze
byt zjisténo, zdali jsou dané pracovni ukony vhodné ktéto formé uvazku.
Napf. pokud jde o administrativni €innost, kde je tfeba kazdy den komunikovat se
zakazniky, bylo by slozité pfedavani informaci mezi zaméstnanci, ktefi by po sobé
tuto praci prebirali v ramci svoji smény. AvSak pokud by se jednalo o délnickou

profesi, kde se zakladaji napf. dily do regald, neni nutné obsahlé predavani
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informaci, ale staCi minimum k tomu, aby mohli pracovat samostatné a pokracovali
v rozjeté“ praci. Dale je vhodné usporadat rozhovor s vedoucim utvaru €i oblasti,
kde se dana pozice nachazi. Je dulezité mit podporu, mit nékoho, kdo bude chtit
tuto pozici poskytnout svym zaméstnancum a bude ochotny tuto zatim neobvyklou
formu prace svym zaméstnancum nabidnout. Soucasné je nutna analyza
mezi zameéstnanci, napfiklad formou dotaznikd €i rozhovora. Pokud je vysledek
analyz uspokojujici, mize byt upraveno stavajici nebo vytvofeno nové pracovni
misto.

Urci se pracovni doba, v ramci které bude naplnéna pracovni kapacita dvou ¢i vice
osob, které se budou stfidat vdaném sménném systému. Vzhledem k tomu, Ze jde
o tvorbu prvnich pozic, je nutné upozornit dotCené zaméstnance, Ze se jedna

o pilotni projekt, b€hem kterého budou zjisténé nedostatky odstranény.

3.3.2 Prace zdomova

Prace zdomova, vSA pojmenovano jako mobilni prace, mélo dohodnuto
2 361 zaméstnancl (k 31.10.2019). Mobilni praci mohou vyuzivat jen ti
zaméstnanci, ktefi to maji schvalené svym vedoucim a naplni jejich prace je takova
c¢innost, ktera dovoluje doCasnou nepfitomnost na pracovisti zaméstnavatele
bez narusSeni pracovniho vysledku, internich procesi a kontaktu se
zaméstnavatelem a ostatnimi zaméstnanci. Napf. zaméstnanec zabyvajici se
statistikami a tvorbou grafll pracuje jen na pocitadi v misté vykonu prace, tuto
¢innost ale mlze i vykonavat z domova. K moznosti mobilni prace zaméstnavatel
poskytuje svym zaméstnancum prostiedky k vykonu prace, tzn., Ze ma
zaméstnanec pfidéleny notebook a zpravidla mobilni telefon. SA ma zakladni
zasady prace z domova, které musi byt dodrzeny a tj. dvojita dobrovolnost, vhodny
pracovni uUkol, technické vybaveni, bezpeCnost informaci a kontakt se

zameéstnavatelem.
Kazdy vedouci musi poskytnout urcity stupen davéry vuci svému podfizenému
a sami si mezi sebou nastavi, jak bude prace kontrolovana apod. Pro efektivitu

a moznosti vykonu prace z domova je vytvoreno Skoleni se specialistou, které je

nedilnou souc€asti dohodnuté prace pfescas.

Aktualné je ve SA mobilni prace vyuzivana ve viech oblastech. Nejvice je mobilni

prace vyuzivana ve Financich a IT, coz je pochopitelné vzhledem k naplni jejich
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prace, stejné tak v dalich oblastech. Pomérné malo zaméstnancu je ale v oblasti
Prodeje a marketingu a ve Vyrobé a logistice. Kazda oblast ma takové ukoly, které
by spliovaly charakteristiku ukolu vhodného k mobilni praci, zalezi vsak

na rozhodnuti manazera, zdali praci z domova povoli €i nikoliv.

V dnedni dobé je mobilni prace brana jako standard, pfedevSim pro mladsi
generace. AvSak v mnohych firmach tomu tak jesté neni a maji to spiSe jako benefit,
ktery pouzivaji na pfilakani novych zaméstnancid nebo mitovaci jiz stavajich

pracovnikd.

3.3.3 Zkracena pracovni doba

Jak jiz bylo zmin&no v jedné z pfechozich kapitol. Ve SA je standardni pracovni
doba 37,5 hodiny / tyden (7,5 hodiny / den), coz je z hlediska zakoniku prace
zkracena pracovni doba. Za tuto zkracenou pracovni dobu ale zaméstnanci pfislusi
nezkracena mzda. Mnoho zaméstnancu si neuvédomuje, jakou vyhodu spole¢nost
zaméstnancim poskytuje. V jinych spole¢nost byva denni pracovni doba stanovena
na 8 hodin prace bez 30 minutové pfestavky na jidlo a oddech, to nasledné cini
40 hodin za tyden. Pokud by zaméstnanci neméli zkracenou pracovni dobu a byli
by zafazeni v 1sménném systému, museli by na ranni sménu pfijit v 06:00 hodin,

ale odchazeli by az v 14:30, tzn., Ze by se jim sména protahla o 30 minut.

Zkracena pracovni doba je uplatnéna ve vSech sménnych systémech bez ohledu

na provozy (kalendare provozu).
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4 Doporuceni pro optimalizaci

V této kapitole je popsano moje osobni doporuceni k optimalizaci k tématim
moderni trendy pracovni doby (mobilni prace, job sharing) a sménné systémy

a jejich tvorba, vyuziti.

4.1 Moderni trendy pracovni doby

Jak bylo jiz zmin&no, SA vyuziva nékolik modernich alternativnich pracovnich
uvazkd. Na zakladé ménici se zakladny potencialnich zaméstnancli je nutna
pFiprava na flexibilni formy prace, kterou budou nedilnou souc&asti profesnich zivotu

zaméstnancu.

Zkracena pracovni doba

Zkracena pracovni doba jiz ve SA funguje skvéle. Podnik tak mize jesté uvaZovat
o jeSté mensSi zkracené pracovni dob€, napf. zavedeni 4 denniho pracovniho tydne.
Pracovni doba by tak Cinila misto 37,5 hodiny pouze 30 hodin. Na zakladé vysledku
vyzkumu, které byly zminény v teoretické casti, je zfejmé, Ze produktivita
zameéstnancl, by tak zUstala stejna, motivace zaméstnancu by se mohla zvysit,
a aby stihli pfifazené ukoly a Cinnosti, pracovali by na 100 % a neméli by ¢as FeSit

napf. soukromé cinnosti v pracovni dobé.

Toto zavedeni zkracené PD ale neni bohuZel realné. Vzhledem k rozmanitosti
a velikosti spoleCnosti neni mozné zavedeni takto kratkého pracovniho tydne.
Vyrobni plan by tak nemusel byt spinén, tim padem se vyrobi méné produktd,
které po prodeji pfinesou oproti puvodnimu planu mensi zisk. 4denni pracovni tyden
by ale mohl byt uplatnén jen v nékterych oblastech, napf. v oblasti administrativy,

kde by se dusledek nedotykal pfimo vyrobniho planu podniku.

Prace z domova

Pokud je porovnano vyuzivani prace z domova v podnicich v CR s EU, jsme pod
primérem v poctu vyuzivani ve srovnani s jinymi ¢lenskymi staty. V ramci Setfeni
bylo zjisténo, Ze se mobilni prace nevyuziva bézné ve vSech oblastech podniku.

V porovnani s jinymi podniky v CR je na tom SA podobné. Nejvice je prace
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z domova vyuzivana spiSe v menSich a ve start-up spolecnostech, kde dokazi
pruznéji reagovat na poptavku po flexibilnich formach prace. Dle jiz zminénych
odbornych ¢lankd v teoretické C&asti je zfejmé, Ze prace z domova je pro
zaméstnance jedna z forem motivaci, ktera je tak vybizi k vy§§im vykonlm a ochoty

pracovat.

Praci z domova lze poskytovat pouze na zakladé stanovenych podminek v ramci
funkéniho modelu. Velkou roli zde hraji i samotni manazefi, ktefi se musi s touto
flexibilni formou prace naucit fungovat a rozhodnout, kdo a jaka prace je

na homeoffice vhodna. S tim souvisi i divéra vedoucich va¢i podfizenym.

SKODA AUTO a.s. se neustale vyvyji a snazi se pruzné reagovat na zmény
v oblastech pracovni doby a flexibilnich forem prace, i na zmény v demografickém

sloZzeni obyvatelstva.

V ramci prikladu je popsano vyuziti mobilni prace, které by mohlo dotéenym
zaméstnancim pomoci. Pokud ma zaméstnanec uraz, napf. zlomenou nohu, je
pro néj poté nemozné se nasledujici mésic dopravit do prace, pokud dojizdél autem
70 km a pfima vefejna doprava neni k mistu vykonu prace k dispozici. Zaméstnanec
chce i nadale pracovat alespori z domova. Standardné pracuje ze 70 % v kancelafi
a vyfizuje administrativu. Pokud by nemél moznost mobilni prace, byl by doma
v pracovni neschopnosti a jeho pracovni ¢innosti by si museli rozdélit kolegové,
museli by si rozdélit 100 % jeho prace. Pokud by ale vedouci praci z domova povaolil,
mohl by zaméstnanec alespon ¢ast odpracovat z domova a zbytek nedokonéené
prace (30 %) by se rozdélila mezi kolegy. Toto rozdéleni je efektivnéjsi,
jelikoz zaméstnanci prebirajici praci navic by nebyly v takovém stresu a shonu,
a zaméstnanec pracujici z domova by pokracoval alespon na ¢asti svych &innosti

a nevypadl by tak z bézného pracovniho Zivota.

Job sharing

Jak jiz bylo zminéno, ve statech EU je asteCny uvazek vyuzivan Zzenami az z 60 %
pracovnich pomérd, v CR to je pouhych 7 %. Pro& u nas Zeny nevyuzivaji ¢asteéné
Uvazky? Cesti zaméstnavatelé tuto moznost alternativni formy prace nechtgji

podporovat, jsou z prevazné vétSiny konzervativni a neradi méni jiz zazité
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a fungujici postupy a modely vykonu prace. Zeny si tak museji hledat novou praci,

ktera by vyhovovala jejim poZzadavkam, jako je flexibilita i kratSi pracovni doba.

V job sharingu je velka budoucnost, diky jinému rozvrzeni PD pro rozsahlou skupinu
osob na rodiCovské dovolené Ci osob, které nejsou schopny chodit do prace
na klasické osmihodinové smény, existuje moznost a pro firmu se tak snizi fluktuace
zaméstnancl a zvySi se poCet zaméstnancu, tim se i zvySi produktivita daného
pracovniho mista. Existuje mnoho matek, které jsou momentalné doma,
avsak ze soukromych dlvodd nezvladnou po skonceni rodi€ovské dovolené chodit
do prace na 8 hodin denné. Radéji daji v praci vypovéd a budou hledat praci u jinych
zameéstnavatell, ktefi nabizi krat$i pracovni dobu. Diky job sharingu mohou osoby
chodit napfiklad jen na 4 hodiny denné nebo chodit jen odpoledne, zalezi
na predchozi domluvé. Ma to vyhody pro obé strany: zaméstnavatel nepfijde
o zameéstnance, tim padem se fluktuace zaméstnancl nezvysi, produktivita daného
pracovniho mista zUstane stejna nebo se zvySi. Zaméstnanec mize pokracovat
v budovani kariéry tam, kde skoncCil, pracuje nizsi poCet hodin a rozvrh pracovni
doby je dohodnut pfedem (muze pracovat pouze vecer €i odpoledne) dostava
pravidelnou odménu. Dle vyzkumG zminénych v teoretické Casti praci je patrné,
Ze o job sharing maji osoby na rodi€ovské dovolené obrovsky zajem, avSak Ceské
firmy se toho boji. Boji se zodpovédnosti, naro¢nosti fizeni a kontroly odvedené

prace.

V ramci job sharignu (sdileného pracovniho mista) je zatim zaméstnano ve SA
17 zaméstnancl a mohlo by byt i vice. Job sharing Ize aplikovat na jakykoliv sménny
systém, zalezi pouze na konkrétnich cCinnostech, které by byly vykonavany,
a na preferencich zadajicich zaméstnancl. Pokud budeme mit nepfetrzity sménny
systém, mohou se osoby stfidat napfiklad po dnech. Nékomu se to vice hodi
o vikendu nékomu tfeba jen ve stfedu a ve Ctvrtek a dalSimu to maze byt jedno a je
bez preferenci a chodil by ostatni dny. Tim padem by jedno pracovni misto bylo
obsazeno na 100 % tfemi zaméstnanci, ktefi by byli byvali odesli ze spole€nosti,

jelikoz jim tfeba nevyhovovalo rozvrZzeni smén.

Je velmi dllezité se této formé alternativni prace nebranit a dat moznost véem

znevyhodnénym osobam plnohodnotné pracovat.
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V této Casti je popsany vytvofeny novy sménny model v porovnani se stavajicim
sménnym systémem pro nepfetrzZity provoz (12hodinové smény). Zaméstnavatel se
nebrani k zavedeni job sharingu a ma k dispozici 8 zaméstnanc, ktefi by chtéli
pracovat na sdileném pracovnim misté. Kazdy zaméstnanec si na zakladé
dotazniku k pracovni dobé stanovil moznosti PD, kdy je schopen praci vykonavat.
4 zaméstnanci odpovédéli, Zze by chtéli pracovat vzdy prvni polovinu smény a zbyli
4 zaméstnanci by chtéli jen druhou polovinu smény. NizZe je zobrzane navrh nového
sménného systému. DetailngjSi schéma véetné zobrazeni pldvodniho sménného
systému, ze kterého bylo vychazeno, se nachazi v Pfiloze 2 Navrh sménného

systému v ramci job sharingu.

Navrh
Pracovni . 1. tyden 2. tyden
misto |22 S T [ st | Gt | PA] S0 Nel Po] Ui ] ot | Gt | Pal S0 e
1 1 FGa|FGa MGa|MGa| MEa FGa|FRGa
Z FGD| RED MED|MNEGD| MED RGb|RED
5 3 MEalMGa FGa|RGa|RGa MEa[MGa
4 MED| MED REb|R6bD| RED MED| MED
3 5 RGa|RGa MEa|MEa RGa|R6a|REa
G RED| RED MED| MED Re6D| REbD| RED
4 7 MGa| MGa RGa|RGa MGa|MGa|MEa
a MED| MNED RGb| REh MED| MED]| MED
Pracovni . 3. tyden 4. tyden
misto |22 T [ 5t | Gt | PA] S0 Nel Po] Ut ] ot | Gt | Pal S0 e
1 1 MGa|MGa FGa|RGa| RGa MGa|MEa
Z G| MED RGb|RGD| RED MED| MNED
5 3 Rba|RGa MGa|MGa|MNGa Rba|RGa
4 REb| RED MED|MED| MED REb|RED
3 5 MEa|MGa RGa|RG6a MGa|MGa|MEa
G MED| MED REb| RED MED| MED| MED
4 7 RGa|RGa MEa|MEa FGa|RGa|RG6a
a RG0|RGD MED| MED FGb| REb| RED
Primérna stanovena tydenni PD = 21 hod.
Cznacent| « .. smény |Popis
smeny
REa 06:00-12:00 |6 hodin pfitomnosti, 5,5 hod. pracovni doba
REb 12:00-18:00 |6 hodin pfitomnosti, 5.5 hod. pracovni doba
MEa 18:00 - 00:00 |6 hodin pfitomnosti, 5.5 hod. pracovni doba
MER 00:00 - 06:00 |6 hodin pfitomnosti, 5.5 hod. pracovni doba

Obr. 8 Navrh nového sménného sytému v ramci job sharingu

Zavér: VSech 8 zaméstnancl ma stejné nerovnomeérné rozvrzeni PD a stejnou délku
primérné tydenni PD. Jedno pracovni misto je obsazeno dvéma zaméstnanci
v poméru 50:50. Timto zpUsobem je zajis$tén nepfetrzity provoz 8 zaméstnanci

na 4 pracovnich mistech.
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4.2 Kalendare pracovni doby

Jak jiz bylo zminéno, v kalendafich jednotlivych provozU se zobrazuji vyrobni
a nevyrobni dny, zaCatky a konce vyroby, dle kterych se fidi sménné systémy
a vSichni zaméstnanci. Kazdy kalendar (provoz) ma zobrazovani danych dna jiné.
Kalendare jsou pro jednotlivé provozy tvofeny zastupci provozu a tvori se v Excelu.
Pokud by byly porovnany kalendare pro 15sménny systém a pro 20 sménny systém,
nenajdeme témeér zadny rozdil ve vizualizaci dne. Napf. pondéli bude bez vyrobniho
programu a Vvobou kalendafich bude pondéli Zzluté (dle legendy),
avsSak pro 15sménny systém to znamena, Ze nepuljde do prace jiz no¢ni sména
zaCinajici pfedchozi den ve 22:00 a v pondéli ve 22:00 jiz do prace pujdou,
pro 20sménny systém to znamena, ze ten den v pondéli v 06:00 nepujdou do prace,
ani nasledujici sména zacinajici v 18:00 nepuljde do prace, do prace pujdou
az nasledujici den v utery v 6:00. Pokud by odborny utvar, jemuz se zasilaji
kalendare, které jsou dulezité k rozvrhovani ro¢ni pracovni doby a seznamovani
zameéstnancul s rozvrzenim pracovni doby, neznal tato pravidla, jednotlivé sménné
systémy by mohli mit Spatné zobrazeny vyrobni a nevyrobni dny. Nehledé na to,
Ze se muze stat chyba v pfepocitavani proménnych jako je pocet pracovni dn,
pocet vikendovych dnl pocet dnl bez vyrobniho programu a dalSi. Nasledné je

nutné jednani s odborovou organizaci na urovni kolektivni smlouvy.

Navrhem je vytvofeni €i zakoupeni aplikace, kam by se zadaly vyrobni a nevyrobni
dny, jako se aktualné zadava do Excelu, a prepocitavalo to vSechny proménné,
které se ke kalendafri zobrazuji. Tvorba kalendare by byla rychlejSi, pro dalSi utvary
by to bylo pfehledné&jsi a dalo by se to aktualné upravovat na zakladé pfifrazenych

roli.

Vytvoreni aplikace: Aktualné na trhu existuje nékolik spoleCnosti, které vytvori
software na zakladé pozadavkl zakaznika. Vyhodou tvorby nového softwaru
mohou byt vlastnicka prava, program by se tedy mohl nasledné prodavat dalSim

spole¢nostem.

Existujici software: Bylo nalezeno nékolik softwaru, které dokazi planovat vyrobni
kapacity. AvSak nebyl nalezen takovy program, ktery by byl schopny umoznit takovy

zpusob planovani, ktery zrovna v této fazi podnik potfebuje.

44



4.3 Smeénné systémy pracovni doby

Aktualné jsou systémy vyuzivany tak, aby zaméstnanci zvladali pinit jejich pracovni
¢innosti, a tim i plan vyroby. Jakmile by byl plan vyroby navySen, bude se muset
navysit personal ¢i by zaméstnanci pracovali v jinych sménnych systémech,

tak aby byl vyrobni plan spinén.

Pokud neexistuje Zadny sménny systém, ktery jiZ je schvalen odborovou organizaci,
je nutné navrZzeni nového sménného systému, ktery by vyhovoval pozadavkim
daného provozu. O navrh a cely postup schvaleni sménného systému se stara
odborny utvar. Ten si musi vyzadat od daného provozu odivodnéni, pro€ chtéji
sménny systém, jaké smény se bude vyrabét (kolik hodin), kolik zaméstnancli ma
byt v jedné sméng, a kolik maji aktualné k dispozici zaméstnancu, aby splnili vyrobni
plan. Dale je nutné si uvédomit, jaké mame legislativni podminky a podminky

stanovené kolektivni smlouvou, které je nutné dodrzet.

Po slouceni téchto vSech informaci je ruéné ¢i v Excelu nacrtnuta tabulka se
zaméstnanci a dny v tydnu, nasledné je namodelovan sménny systém dle jiz
poskytnutych pozadavkd. Uskalim je samotné modelovani sménné systému, jelikoz
je zaméstnanec odborného utvaru nucen davat pozor, aby kazdy zameéstnanec
vramci sménného modelu, nepfekroCil stanovené limity pro odpocinky
mezi sménami a v tydnu, primérnou tydenni pracovni dobu. Pfi tomto modelovani
je obtizné ,nakreslit® sménny systém, aby vyhovoval obéma stranam. Je nutné

neustalé prepocitavani, pfemysleni v souvislostech a logické uvazovani.

Navrhem je tvorba nebo koupé programu, ktery by po zadani po¢tu zaméstnancu
a vymezeni dnu a Casu, kdy je tfeba pokryt vyrobu, navrhl takovy sménny systém,
ktery by jiz pocCital s pfedem zadanymi legislativnimi podminkami a podminkami
z kolektivni smlouvy. Sam by si tedy hlidal odpo€inky mezi sménami a odpocinky
v tydnu, délku pramérné tydenni PD nebo dalSi zadané parametry. V idealnim
pripadé by tak mél program navrhnout takovy sménny systém, ktery pokryje vyrobni
plan v&etné vyuziti vSech stavajicich zaméstnanclt. Pokud by kombinace poctu
zaméstnancl, pozadovanych dnu vyroby a podminek nebyla mozna, mélo by to

navrhnout feSeni, Ze je napf. doporu¢eno navysit poet zaméstnancu.
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Nékteré zdarma pfistupné softwary byly otestovany, avSak fungovaly na stejném
principu jako aktualné vyuzivany Excel. Sam zaméstnanec z odborného utvaru by

si navrhoval systém a hlidal si podminky, stejné jako v Excelu.

Software, ktery by mél toto umét, si podnik mizZe opét nechat vytvofit na miru a dale
by jej mohl prodavat, anebo koupit jiz existujici. Z existujicich je mozné vyuzit
Automaticky planovaC smén, ktery nabizi spoleCnost Dayswaps. Jak sama
popisuje, systém dokaze automaticky planovat smény pomoci tvorby planu smén
dle pozadavkd podniku a ohlida si to Zakonik prace. Navic to nabizi funkci
pro samotné provozy a dokaze tak vyménu smén, za kterymi je vzdy ,vidét* dany
zaméstnanec a i u ného to pohlida, zdali se neporusuji podminky tim, Ze jeho sménu

pfesuneme na jiny ¢as (Dayswaps, 2019).
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Zaver

Pracovni doba je narocné a velmi obsahlé téma. Na zakladé demografického
sloZzeni obyvatelstva, které se neustale vyviji, muZeme pozorovat nékolik
pracujicich generaci. Generaxe X, ktera se nazyva tzv. Generace Husakovych déti,
Generace Y (osoby narozené v letech 1982 — 1996) a Generace Z (osoby narozené
po roce 1996), ktera aktualné vstupuje na trh prace, a ovliviuje aktualni vyvoj oblasti
pracovni doby. Na zakladé ménicich se potfeb potencialnich zaméstnancu je nutné
pracovni dobu neustale formovat, pocinaje rozvrhovanim pracovni doby az
po vyuziti sdileného pracovniho mista (job sharingu). Pfistup k témto tématim je

u vétsiny &eskych podnik konzervativni a neni tomu jinak i ve SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s. si uvédomuije, Ze je tfeba zménit pfistup k flexibilnim formam
prace, které Uzce souvisi s pracovni dobou, proto jiZ se zménou zacala a je fazi
zmény pohledu na moderni trendy pracovni doby. Je to jisté tézké zménit vzhledem
k rozmanitosti a velikosti podniku. Kazdy manaZer si musi najit cestu k témto
zménam, uvédomit si vyhody a nevyhody, a byt aktivni v procesu zmén.
Pro nékoho to je samozfejmeé snazsi a pro nékoho tézsi. Existuje zde ale i moznost,
ktera by mohla nastat jiz za par let, kdy skuteCné v ramci tohoto podniku bude
nabidka prace vyS$Si nez poptavka, bude nedostatek novych zaméstnancd. Ti si
budou svého zaméstnavatele vybirat podle moznosti alternativnich flexibilnich
forem prace a pristupu k zaméstnancum. Nebudou chtit byt nuceni pracovat pouze
v misté vykonu prace, budou chtit ur€itou formu svobody (napf. bézné vyuzivat

homeoffice).

Vyuzivani sménnych systému ve SKODA AUTO a.s. je optimalni. Sménné systémy
jsou dostateCné vyuzivany, tak jak potfebuji jednotlivé provozy na zakladé
vyrobniho planu a vyrobnich kapacit. Nedostatecné jsou ale postupy a procesy
pfi zménach v oblastech pracovni doby, napf. tvorba nového sménného systému.
V této oblasti byly navrzeny programy pro urychleni procesu tykajicich se pracovni
doby, v€etné konkrétnich navrh. Napf. software pro tvorbu nového sménného
systému by tak mohl vyrazné snizit ¢as, ktery by zaméstnanec odborného utvaru
travil pfemyslenim, jak to vSechno nejlépe vymyslet, nékdy muze jit i o nékolik dna.
Zaroven by se tim usnadnilo hlidani legislativnich podminek a podminek kolektivni

smlouvy, které musi byt spInény pfi rozvrhovani pracovni doby. Tim padem by byla
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shizena i chybovost pfi samotné tvorbé fyzickou osobu. V této oblasti by byla
vhodna dalSi elektronizace, ktera by usnadnila praci a zaroven by splfiovala

zakonné pozadavky na sménné systémy pracovni doby.

Cilem prace bylo navrzeni vhodného modelu pracovni doby pomoci
implementovanych postupu a procesu, které byly v praci analyzovany, a uplatnéni
modernich trendd pracovni doby. Vypracovanim analyz a zpracovanim doporuceni

doslo k napInéni cile prace.
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Priloha 1 Zobrazeni rozvrzeni 15sménného systému

1. tyden 2. tyden 3. tyden
Po|Ut|St|Ct|Pa|So|Ne|Po|Ut|St|Ct|Pa|So|Ne|Po|Ut|St|Ct|Pa|So|Ne
Zaméstnanec1 [R | R |R|R | R N|N|N N 0|O0|O
Zaméstnanec 2 o R|R Nf{N|N|N|N
Zaméstnanec 3 [ N| N[ N | N OO O R|R N
R = ranni sména

O = odpoledni sména

N = no&ni sména

Zdroj: (Kolektivni smlouva SKODA AUTO a.s., 2018)
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Priloha 2 Navrh sménného systému v ramci job sharingu

Puvodni
Pracovni . 1. tyden 2. tyden
misto |22 AN S T [ st | Gt | PAl S0 Mel Po] Ui ] St | Gt | P4l S0 ] e
1 1 R12|R12 M1Z| N+ | MN12 R12|R12
2 2 M12|M12 R1Z| R+ |R12 M1Z2| W12
3 3 R12[R12 MAZ|{M12 R1Z2[R+|R12
4 4 MA2[M12 R1Z2|R12 PMAZ[ N+ |12
Pracovni . 3. tyden 4 tyden
misto |22 S TR T 1 [ Gt | PA [ S0 [Me| Po] Ut ] ot | Gt | P4 S0 Ne
1 1 M2 W12 R1Z|R+|R12 M2 M2
2 2 R12|R12 MA1Z| N+ MN12 R12|R12
3 3 M2 M12 R1Z2|R12 MAZ| N+ | M12
4 4 R1Z2[R12 M2 M12 R1Z2| R+ |R12
Primérna stanovena tydenni PD = 36,75 hod.
Omacent| «.. smény |Popis
smeny
R12 06:00 - 158:00 |12 hodin pfitomnosti, 11 hod. pracovni doba
M2 18:00 - 06:00 |12 hodin pritomnosti, 11 hod. pracovni doba
R+ 06:00-18:00 |12 hodin pritomnosti, ranni 7,5 hodinova sména (06:00 - 14:00)
P+ 18:00 - 06:00 |12 hodin pfitormnosti, noéni 7.5 hodinova sména (22:00 - 06:00)
Zdroj: (Kolektivni smlouva SKODA AUTO a.s., 2018)
Navrh
Pracovni . 1. tyden 2. tyden
misto |22 5 TR [ =1 [ Gt | PA ] S0 Me| Po] Ui | ot | Gt | P4l S0 ] e
1 1 FGa|RGa MEa|MEa| MNEa RGa|RGa
2 RG0D| G0 MED| MED| MNED RG0| REb
5 3 MGa|MEa FRGa|RGa|RGa MGa|MEa
4 MED| MED RGb|REb| RED MNED| MED
3 5 RGa|RGa MGa|MGa Rba|RGa|RGa
G REb|REb MED|MED ReEb| R6b| RED
4 7 MEa|MEa RGa|RG6a MEa|MGa|MEa
3 MED| MED REb|RED MED| MED| MED
Pracovni . 3. tyden 4. tyden
misto |22 3N 5 T [ &1 [ Gt | PA ] S0 Me| Po] Ui | ot | &t | P4l S0 ] e
1 1 MGa|MEa FGa|RGa|RGa MEa|MEa
2 MED| MED RGb|REb| RE6D MED| MED
5 3 FGa|FGa MGa|MBa|MNGa FGa|RiGa
4 RGD| G0 MED|MED| NED RGb| REb
3 5 MEalMGa RGa|RGa MEa[MGa|MNGa
G MED| MED REb|REb MED| MED| MED
4 7 RGa|RG6a MGa|MEa ReGa|R6a|RE6a
3 REb| RED MED| MED RGb| R6b| RED
Pramérna stanovend tydenni PD = 21 hod.
Omacent| «.. smény |Popis
smeény
Ria 06:00-12:00 |6 hodin pfitomnost, 5,5 hod. pracovni doba
REb 12:00 - 18:00 |6 hodin pfitomnosti, 5,5 hod. pracovni doba
MEa 18:00 - 00:00 |6 hodin pfitomnosti, 5,5 hod. pracovni doba
MED 00:00 - 06:00 |& hodin pritomnosti, 5.5 hod. pracovni doba
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