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Ekonomicka analyza vybraného podniku

Abstrakt

Predmétem diplomové prace s nazvem "Ekonomicka analyza vybraného podniku" je
zhodnoceni ekonomické vykonnosti podniku pomoci vybranych metod a postupi. V ramci
teoretické Casti jsou shrnuty poznatky o postupech ekonomické analyzy. Pozornost je
vénovana i finan¢ni analyze a sledovanym pomérovym ukazateltim.

V praktické ¢asti jsou ziskané teoretické poznatky aplikovany na podnik FERT a. s.
vyrabé&jici produkty z betonaiské oceli. Prace se soustiedi na komplexni analyzu
finanéniho, ale i nefinan¢niho charakteru zahrnujici analyzu mikroprostiedi podniku, vlivu
makroekonomického okoli na podnik a zhodnoceni postaveni podniku v rdmci odvétvi.

Hlavnim pfinosem prace je v rdmci sledovaného obdobi zhodnoceni ekonomickych
vlivll na finanéni stabilitu a vykonnost zvoleného podniku. Podnik investoval do rozsifeni
vyrobnich kapacit, coz umoznilo rist v oblasti trzeb (+85% za 5 let) a rentability (ve 2017
ROE 17,35% vs. o odvétvi 14,60%), na strané¢ druhé vsak vzrostla jeho zadluzenost (kvota
vlastniho kapitalu 43,94% zaostava za @ odvétvi 55,08%). Na zakladé vysledkd dil¢ich
analyz jsou konkretizovana doporuceni (napi. oSetfeni ménového rizika, snizeni celkové

zadluzenosti, zvySeni diversifikace dodavatelll) vedouci ke zlepSeni dosavadniho stavu.

Kli¢ova slova: strategickd analyza, analyza mikrookoli a makrookoli, finan¢ni
analyza, absolutni ukazatele, vertikalni a horizontalni analyza, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, souhrnné indexy hodnoceni, spider analyza, SWOT analyza.



Economic analysis of selected company

Abstract

The subject of the thesis "Economic Analysis of the Selected Business" is the
evaluation of the economic performance of the company using selected methods and
procedures. The theoretical part summarizes the findings of the economic analysis.
Attention is also paid to financial analysis and monitored ratios.

In the practical part the acquired theoretical knowledge is applied to the company
FERT a. s., which produces reinforcing steel elements. The thesis focuses on a
comprehensive analysis of both financial and non-financial nature, including the analysis
of the company's microenvironment, the influence of the macroeconomic environment on a
company and the assessment of the position of the enterprise within the industry.

The main benefit of my thesis during the monitored period is the assessment of the
economic impact on the financial stability and performance of the selected company. The
company invested in expansion of production capacities, which allowed for growth in sales
(+85% in 5 years) and profitability (in 2017 ROE 17.35% vs. @ of the sector 14.60%). On
the other hand, the debt has increased (the equity quota 43.94% is lower then o of the
sector 55.08%). Based on the result of partial analyses, recommendations (e.g. the
treatment of currency risk, reduction of total debt, increased diversification of suppliers)

leading to improvement of the current situation are specified.

Keywords: strategic analysis, analysis of micro-environment and macro-environment,
financial analysis, absolute indicators, vertical and horizontal analysis, differential

indicators, ratio indicators, aggregate rating indices, spider analysis, SWOT analysis.
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1 Uvod

Motivace zabyvat se v ramci mé diplomové prace tématem ,,Ekonomicka analyza
vybraného podniku“ vyplyva zmého dlouhodobého ptlisobeni Vv oblasti firemniho
bankovnictvi. Jiz 20 let se ptimo ¢i nepiimo setkavam s ekonomickym hodnocenim firem,
a to zpozice firemniho bankéfe ¢i uvérového specialisty. Schopnost vyhodnotit a
komplexné posoudit ekonomickou situaci podniku, jeho finan¢ni zdravi a budouci trendy
1ze povazovat za zakladni predpoklad pro vykon této prace.

Ekonomickou analyzu (hodnoceni podniku) 1ze povazovat za komplexni nastroj pro
posuzovani celkové situace podniku. Poskytuje realny obraz o tom, jak je podnik uspésny,
jak je schopny konkurovat v naroéném prostiedi trzni ekonomiky, ale i jak je schopen Celit
riznym trznim, politickym, socidlnim ¢i jinym externim problémum. Zjist'uje, jaky byl
dosavadni vyvoj konkrétniho podniku, v jaké situaci se praveé nachazi a v neposledni fade
napomaha predikovat smér jeho vyvoje v budoucnosti.

Vychozi otdzkou kazdé analyzy (hodnoceni, rozboru) je ureni, komu a jakému ucelu
tato analyza slouzi. V prvé fad¢ je vyuzivana pii hodnoceni podniku podnikem samotnym,
a to z potfeby managementu ¢i majiteli podniku. Dale pii hodnoceni podniku ze strany
externich subjektli zejména spolupracujicich s hodnocenym subjektem, napt. dodavateld,
odbératelli, bank, pojistoven, zaméstnanci apod. V neposledni fad¢ je tvorba analyzy
zadouci pfi zménach vlastnické struktury, napt. pii prodeji podniku.

To, zdali bude podnik 1 nadale prosperovat, zda piezije, nebo zda zanikne, primarné
zavisi na rozhodovani jeho managementu ¢i majiteld. Analyza ekonomickych jevl a
procest existujicich a probihajicich v podniku je nezbytna pro UspéS$né fizeni podniku.
Vyuziva vystupti informacénich ekonomickych disciplin zabyvajicich se sbérem a ttidénim
informaci a transformuje je do informaci pro rozhodovéni a fizeni. A aby bylo moZno
ekonomickou realitu fidit, je tfeba ji fddn¢ poznat, umé&t ji mé&fit a spravn€ vyhodnotit
informace. Na téchto dovednostech je zaloZeno spravné rozhodovani manaZera, analyza
tak tvoii zakladni podklad pro zvladnuti zdkladnich manaZerskych rozhodovacich procest.
Poznatky, vystupy a piipadna doporuceni této prace jsou proto cilena na pftisluSny
management vybrané¢ho podniku.

Predmétem mé diplomové préace je zhodnoceni ekonomické vykonnosti konkrétniho

podniku pomoci vybranych metod a postupli. V ramci jeji teoretické Casti jsou shrnuty
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dosavadni poznatky o postupech ekonomické analyzy. Pozornost je vénovana i finan¢ni
analyze, sledovanym pomeérovym, rozdilovym a dal§im ukazateliim.

V praktické ¢asti jsou ziskané teoretické poznatky aplikovany na vybrany podnik.
Jak jiz bylo uvedeno, prace se soustfedi na analyzu komplexniho charakteru, tedy financni
i nefinan¢ni oblasti. Pozornost je nejprve zamétena na analyzu vlivi makroprostiedi
reprezentovanou tzv. PEST analyzou, ktera se zaméfuje na hodnoceni politickych a
legislativnich faktort, dale faktorG ekonomickych, socialné-kulturnich a technologickych.
Na druhé stran¢ bude realizovédna i analyza vlivii mikroprostfedi podniku, kde se budu
prostiednictvim tzv. Porterovy analyzy konkurenc¢nich sil zabyvat konkrétnimi vlivy
odvétvi, srovnanim s ptipadnymi konkurenty a vztahy s odbératelskym a dodavatelskym
portfoliem podniku. Uvedené metody napomohou blize poznat a ohodnotit prostiedi, ve
kterém dany podnik piisobi.

Nasledovat bude analyza finan¢nich dat, jejimz hlavnim ukolem je vérné zachytit
obraz finanéniho zdravi ¢i vykonnosti podniku. Hospodaieni bude posuzovano pomoci
vypoctu vybranych ekonomickych ukazateld, které se opiraji o rozbor vykazu ziski a ztrat
a rozvahy za poslednich pét ucetnich obdobi. Data potifebna pro tvorbu finan¢ni analyzy
jsou ziskana z ucetnich zavérek podniku v obdobi let 2013 — 2017. Vystupem této Casti
bude interpretace vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, zjiSténi a zhodnoceni vyvoje
finan¢ni situace podniku, zejména posouzeni vynosové situace podniku z pohledu
rentability a aktivity, a dale posouzeni jeji likvidity a zadluzenosti.

V posledni ¢asti budou prostfednictvim SWOT analyzy shrnuty hlavni poznatky
Z ptedchozich analyz, a to ve form¢ pfehledné matice silnych a slabych stranek podniku a
ptilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z podnikového okoli. Zakladem pro formulovani silnych
a slabych stranek jsou zavéry z financni analyzy a analyzy vnitiniho prostfedi, které 1ze
nasledné vztahnout k vné&j$imu prostfedi a identifikovanym pfilezZitostem a hrozbam a
usuzovat tak na budouci UspéSnost ve vzajemném vztahu. Nasledné vSe vyusti v syntézu
vSech relevantnich poznatkil, na zakladé kterych budou navrzena doporuceni vedouci ke

stabilizaci ¢i zlepSeni celkové ekonomické situace podniku.
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2  Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je v ramci sledovaného obdobi nalézt a komplexné
zhodnotit konkrétni aspekty ovlivitujici hospodateni konkrétniho podniku, jeho finan¢ni
stabilitu a vykonnost, a to s vyuzitim relevantnich nastroji a metod ekonomické a finanéni
analyzy. Prostfednictvim vybranych analytickych metod je zkoumano finan¢ni zdravi
podniku a jeho udrzitelnd financni stabilita. Akcentovana je analyza nefinan¢niho
charakteru, tj. analyza mikro- a makro-prostiedi podniku, finan¢ni ¢ast analyzy je
zaméiena na vyhodnoceni a interpretaci vybranych finan¢nich ukazatelt.

Ukolem této prace je zpracovat rozbor hospodateni v takovém rozsahu a detailu,
ktery poskytne managementu dot¢eného podniku vérnou zpravu o stavu hospodaieni a
finan¢ni situaci ve sledovaném obdobi let 2013 — 2017. S tim, ze bude v zavéru kladen
duraz na odhaleni zejména téch slabych stranek, které by mohly byt za piispéni externich
hrozeb pfi¢inou potencidlnich problému firmy.

Na zaklad¢ ziskanych informaci bude nastinén mozny budouci vyvoj podniku a za
podpory silnych stranek a externich pfilezitosti budou konkretizovana doporuceni a navrhy
opatieni vedoucich ke zlepSeni dosavadniho stavu. Tj. kroky vedouci k posileni schopnosti
podniku v maximalné mozné mife eliminovat dosavadni slabé stranky podniku a k posileni
odolnosti podniku proti vliviim ptfipadnych externich hrozeb.

Za ucelem naplnéni hlavniho cile byly vyty¢eny nasledujici cile dil¢iho charakteru:

e cil vytvofit prehlednou kompilaci teoretickych informaci tykajicich se

problematiky ekonomické analyzy, zejména s diirazem na jeji nastroje a metody,

e aplikovat tyto teoretické poznatky na vybrany podnik, realizovat analyzu situace,

provést syntézu vSech zjisténych poznatki a na jejim zakladé navrhnout

relevantni doporuceni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicka analyza

Zakladnim ptedpokladem podnikani je tvorba zisku, respektive realizace vynosnosti
majiteli vlozeného kapitalu. Funkci podniku je tedy pfeménovat vstupy ve vystupy. Mezi
dalsi cile podnikédni fadime udrzovani finan¢ni rovnovdhy a udrzeni dlouhodobého
prosperity korporace. Uvedené cile jsou zajiStovany na zaklad¢ financ¢niho fizeni. Jak
uvadi Pavelkova, za finan¢ni fizeni 1ze povazovat souhrn vSech ¢innosti, jejichz primarnim
cilem je Fidit finan¢ni hospodateni korporace.*

Manazeti vykonavaji celou fadu ¢innosti, pfi¢emz analyza je nedilnou soucasti vSech
téchto funkci (fazi tidiciho procesu, fazi finan¢niho fizeni), nicmén¢ podstatné zasahuje i
do oblasti kontrolovani a nasledného planovani.?

Termin analyza je v literatufe shodné vniméan jako vSeobecnd metoda zkoumani
jednotlivych slozek a vlastnosti néjaké cinnosti, jevu ¢i predmétu, faktické nebo
myslenkové rozkladani celku na dil¢i ¢asti. V ramci ekonomie se jedna ,, 0 zkoumani stavu
a vyvoje urcitého ekonomického systému, jeho casti, okoli nebo urcitého ekonomického
jevu*3

Za jednu z konkrétnich metod ¢i nastroji finan¢niho fizeni lze povazovat i
ekonomickou analyzu. Synek ekonomickou analyzu charakterizuje jako ,,sledovani
urcitého ekonomického celku (jevu, procesu), jeho rozklad na dilci slozky a jejich
podrobnéjsi zkoumdni a hodnoceni za ucelem stanoveni zpusobii jejich zlepSeni, a jejich
opétovnou skladbu do upraveného celku, a to s cilem zlepSeni jeho fungovani a zvySeni
vwkonnosti“.* Jedna z dalsich definic k4, ze ekonomick4 analyza je systematicky p¥istup
&i proces k zjisténi, co je optimalni vyuziti omezenych zdrojt.>

Ekonomické analyza se obecné zabyva financni situaci podniku. Synek upfesiiuje, ze
pfedmétem analyzy by mél byt podnik jako celek, jeho hospodaiské vysledky a veSkeré

jeho Cinnosti. A to nejen finan¢ni Cinnost, ale i1 ¢innosti ostatni, Casto ptechdzeji do

LPAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Podnikové finance, s. 8.

2SYNEK, M.. Ekonomicka analyza, . 7.

3 Akademicky slovnik cizich slov. Praha: Akademia 2001.

4 SYNEK, M.. Ekonomicka analyza, . 7.

5 Market Business News. What is economic analysis? Definition and examples. MBN [online].
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technického rozboru a pouZivajici neekonomické ukazatele®. V tomto kontextu se
v literatufe rozlisuji dva obecné ptistupy hodnoceni ekonomickych jevi. Jedna se o:

o fundamentélni analyzu, ktera stavi své hodnoceni na vzijemném plisobeni
ekonomickych i mimoekonomickych jevl, rovnéz ale i na zkuSenostech a
subjektivnich odhadech odborniki’,

o technickou analyzu, ktera vyuziva specifické matematicko-statistické a jiné
algoritmizované metody vedouci ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych

dat s cilem nasledné je kvalitativné posoudit.®

Fundamentélni analyzu, ktera je nadfazena dle své definice analyze technické,
muzeme povazovat za analyzu ekonomickou. Za synonymum technické analyzy lze
povazovat analyzu finan¢ni. Finanéni analyza je tedy jednou z &asti analyzy ekonomické.®

Podstatou komplexni ekonomické analyzy je nejen samotné hodnoceni, ale

predevsim tvorba navrhu ¢i opatieni na zlepSeni soucasného stavu.

3.2 Strategicka analyza

Nezbytnou soucasti ekonomické analyzy je zkoumani prosttedi podniku, ve kterém
podnik ptisobi. Prostfedim nazyvame soubor veskerych vlivli pasobicich na samotnou
¢innost firmy. Pro kazdy podnik je charakteristické individudlni a v Case proménné
prostedi, jehoZ vyvoj je dilezité predikovat a reagovat na vngj§i vlivy. Casté a pfirozené
zmény prostiedi jsou motivaci pro kazdého manazera vytrvale srovnavat dosavadni
vysledky s nastavenym planem a na zjisténé rozdily aplikovat nova rozhodnuti.

V ramci analyzy prostiedi hodnotime vlivy makro a mikrookoli podniku, pficemz je
dalezité zkonstatovat, Ze se jedna o dva dil¢i subsystémy uceleného prostfedi podniku,
jejichz ambici neni pokryt kompletné celé prostiedi podniku. Pro ucely této prace byly
vybrany dv€ metody zacilené zvlast’ na makro a zvIast’ na mikrookoli. Jedna se o:

o PEST analyzu zamétfenou na makroprostiedi,

. Porterovu analyzu péti konkurenc¢nich sil zaméfenou na mikroprostiedi.

® SYNEK, M.. Ekonomicka analyza, s. 7.
"SUVOVA, H. Finanéni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci, s. 18.
8 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manaZera, financéni analyza a ¥izeni firmy, s. 6.

o SABOLOVIC, M. Moderni pristupy a techniky ekonomické analyzy podniku, s. 9.
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3.2.1 Analyza vlivu makrookoli — PEST analyza

Zajmem hodnoceni vlivii makroprostiedi jsou vné€jsi faktory ptisobici na podnik a
ovlivitujici tak jeho postaveni, konkurenceschopnost a vykonnost. Jedna se o faktory
nepfimo ovlivitujici klima, ve kterém organizace funguje.*

Zvolena metoda PEST slouzi ke strategické analyze faktorti vnéjSiho prostiedi, které
by mohly znamenat budouci piilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci. Metoda
se soustiedi na faktory, u kterych predpokladame, Ze mohou ovliviiovat organizaci a jako
podklady pro vypracovani progndz o dusledcich pro dalsi rozvoj.

Jak uvadi Grasseova, ,,ucelem PEST analyzy je odpovédet na tri zakladni otazky:

. Které z vnejsich faktorii maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?

. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorii?

vvvvv

o Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdiilezitéjsi?*t

Nazev této metody vychazi z pocatecnich pismen jednotlivych oblasti, které mohou

mit vliv na podnikani analyzovaného podniku. Jednotlivé faktory jsou shrnuty v tabulce.

Tabulka ¢. 1. Piehled vlivi makrookoli

Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
Antimonopolni zakony Hospodaftské cykly
Ochrana Zivotniho prostfedi Trendy HDP
Ochrana spotiebitele Devizové trhy
Danova politika Kupni sila

Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu, protekcionismus Urokové miry

Pracovni pravo Inflace

Politicka stabilita Nezaméstnanost

Primérna mzda

Vyvoj cen energii

Socio-kulturni faktory Technologické faktory
Demograficky vyvoj populace Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
Zmeény zivotniho stylu Celkovy stav technologie
Mobilita Nové objevy

Uroveii vzdélani Zmeény technologie

Piistup k pracia volnému casu Rychlost zastaravani

Zdroj: SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza, 2006.

10 DONNELLY, J. H., GIBSON, J. L., IVANCEVIC, J. M. Management, s. 65.
11 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 178.
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P - Politické a legislativni faktory

Politické faktory uzce souvisi s legislativnim zékladem pftislusného statu. Pravni tad
statu stanovuje pravidla pro vznik, formu i dalsi fungovani podniku. Je tedy ziejmé, Ze jde
ruku v ruce s celym jeho vyvojem a tim tak ovliviiuje jeho budouci fungovani.

Jak uvadi Grasseova, ,,mezi legislativni faktory radime napr. existenci a funkcnost
podstatnych zdkonnych norem (obchodni pravo, danové zdkony, deregulacni opatieni,
legislativni omezeni — distribuce a ekologicka opatireni, pravni uprava pracovnich
podminek), chybéjici legislativu ¢i dalsi faktory (funkcnost soudii, vymahatelnost prava,
autorskd prava apod.) . *?

Ceskou republiku mtZzeme vtomto ohledu povazovat za pomémné stabilni zemi.
strané stimuluje podnikatelskou sféru dotacemi z Evropskych fondl, na druhé stran¢ vSak
ptimo ovliviwyje vyvoj legislativniho fadu vSech svych ¢lenskych zemi, které maji dopad i

na podnikatelskou ¢innost.

E - Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou charakterizovany aktudlnim stavem ekonomiky, tzn.
Z hlediska fungovani podniku je zcela zasadni, v jakém stadiu hospodaiského cyklu se
pravé nachazi nérodni a zaroven globalni ekonomika.'®

Mezi zékladni indikatory stavu makroekonomického prostiedi patii mira
ekonomického ristu (vede ke zvySené spotfebé€, ¢imZ zvySuje prileZitosti na trhu, a
opacng), urokova mira (ma dopad na strukturu pouzitych finan¢nich prostiedki a ovliviuje
celkovou vynosnost podniku), mira inflace (plsobici na investi¢ni aktivitu, tedy
ekonomicky rozvoj) a sménny kurz (ovliviiuje konkurenceschopnost podniku v zahranici).

Sir§i vycet ekonomickych faktort uvadi Grasseova. ,, Mezi ekonomické faktory
miizeme radit napr. zdkladni hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace, urokova
mira, obchodni deficit nebo prebytek, rozpoctovy deficit nebo prebytek, vyse hrubého
domdciho produktu, hruby domdci produkt na jednoho obyvatele a jeho vyvoj, ménova

stabilita, stav sménného kurzu apod.), pristup k financnim zdrojum (ndaklady na mistni

12 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 180.
8 LHOTSKY, J. Strategicky management, s. 30.
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pujcky, bankovni systéem, dostupnost a formy uveru apod.) ¢i danové faktory (vyse

dariovych sazeb, vyvoj daiiovych sazeb, cla a dariova zatizeni apod.).**

S - Socialni a kulturni faktory

Poznani trendd v této oblasti povazuje Sedlackova a Buchta za jednu z klicovych
oblasti analyzy prostiedi podniku, nebot’ socidlni a kulturni faktory podléhaji trvalému
vyvoji podle toho, jakym zplsobem se méni piani a potieby spotiebitela.’® Spravné
hodnoceni téchto trendii pot¢ miize vést k ziskani konkurencni vyhody ve srovnani
s ptimou konkurenci podniku.

Socialnimi faktory chapeme ,, napr. demografické charakteristiky (velikost populace,
vekovad struktura, pracovni preference, geografické rozloZeni, etnické rozlozeni apod.),
makroekonomické charakteristiky trhu prace (rozdeéleni prijmu, mira nezaméstnanosti
apod.), socialné-kulturni aspekty (Zivotni uroven rovnopravnost pohlavi, populacni politika
apod.) ¢i dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost (dostupnost potencidlnich
zaméstnancii s pozadovanymi schopnostmi a dovednostmi, existence vzdélavacich instituci

schopnych poskytnout potiebné vzdélani, diverzita pracovni sily apod.). “*®

T - Technologické faktory

Schopnost podniku predikovat vyvoj technického rozvoje mize byt jednim
z dilezitych atributi budouci Gspé$nosti podniku. Jestlize by nebyl management podniku
schopen tyto faktory vc€as zachytit, mohl by podnik velmi rychle =ztratit svou
konkurenceschopnost a ve svém oboru se stat zaostalym.

Jak uvadi Zamazalova, vyhodu z pohledu technického a technologického vyvoje maji
predevsim finan¢né silné a velké mezinarodni podniky, nebot’ pfizptisobeni se v poslednich
letech velmi rychlému vyvoji je ¢asové i finanéné velice ndro¢né.’

Technologické faktory tvoti ,, napr. podpora viady v oblasti vyzkumu, vyse vydajii na

vyzkum (zdkladni, aplikovany), nové vyndlezy a objevy, rychlost realizace novych

14 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 179.
15 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza, s. 18.

16 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 179.
17 ZAMAZALOVA, M. Marketing, s. 107.
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technologii, rychlost mordlniho zastarani, nove technologické aktivity ¢i obecna
technologickda uiroveri). “18

Domnivam se, ze kliCovou roli v této oblasti by mél sehrat i stat, ktery by mél oblast
vyzkumu a vyvoje siln¢ podporovat a umoznit tak nejen velkym hractim, ale 1 mensim
podnikim ziskavat novymi feSenim konkuren¢ni vyhodu. Zachyceni technickych a
technologickych trend a s tim spojené nemalé investice jsou sice spojeny s moznymi

riziky, avsak i vyraznymi piileZitostmi.'®

3.2.2 Analyza vlivu mikrookoli — Porterova analyza konkurence v odvétvi

Model analyzy konkurence v odvétvi, tzv. analyza péti konkurenénich sil, je fazen
mezi Casto pouzivané ndstroje oborového okoli (mikrookoli) podniku. Autor této analyzy
americky ekonom Michael Porter uvadi, Ze pro své strategickd rozhodnuti se musi kazdy
podnik orientovat na trhu, v jehoz ramci ptisobi. 2 Nez vstoupi podnik na dany trh, musi
dle Portera analyzovat pét dynamickych faktord, které vypovidaji o piitazlivosti odveétvi.
Té&chto ,,pét sil* ovliviiuje ceny, naklady a potfebné investice firem v daném odvétvi.?!

Porteriv. model navazuje na analyzu makrookoli a rozsifuje jeji komplexnost.
Soustfedi se na aktudlni i budouci vyvoj konkurencni situace, zdroje a intenzitu

konkurenénich tlakii, tedy na celkovy rozbor konkurenéni situace.?? Viz obrazek.

Obrazek ¢. 1. Porterv model péti sil

MNowvé wstupujici

Zakaznici

Dodavatelé Konkuremncmni
prostredi

nreEey ﬁ

Substituty a
kom plementy

Zdroj: www.jakasi.cz, 2015.

18 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 179-180.

19 HOTSKY, J. Strategicky management, s. 33.

20 PORTER, Michael E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors: with a
new introduction, s. 33.

2L GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 191.

22 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza, s. 35.
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Konkurenti v odvétvi

Dany faktor je taktéz nazyvan hrozbou silné rivality. Jednd se o nejsilnéjsi ze vSech
péti faktorti, nebot’ podnik musi bezpodminecné reagovat na situaci, kdy konkurence
realizuje néjaky strategicky krok s cilem udrzet si pozici na trhu. Sedlackova uvadi, ze
WV realité formuje firma své strategie operativné podle toho, jaka strategicka rozhodnuti
byla ucinéna v jejim okolnim prostredi.”*® Tyto strategie pak podnik provazi v jeho
realném zivoté, pfiCemz spravnost v rozhodovani zajistuje dlouhodobou uspésnost na trhu.

Hlavnimi faktory ovlivitujicimi rivalitu mezi konkurenty jsou:

. pocet a velikost konkurentt v okoli,
. mira rast trhu,
o kapitalova naro¢nost odvétvi,

o diferenciace produkti,
. vystupni bariéry

. globélni prostiedi.?*

Vstup novych konkurentii

Jakmile podnik plisobi v odvétvi dosahujicim zajimavé zisky, je vysoce
pravdépodobné, Ze se objevi podniky nové, které se budou snazit dané atraktivity vyuzit.
Ohrozeni ze strany novych konkurentl pak zéavisi pfedev$im na vstupnich bariérach do
daného odvétvi, coz je nejCastéji spjato s existenci a pisobenim nékteré¢ho z nasledujicich
faktorti:

. uspory z rozsahu (nové vstupujici firmy by si pravdépodobné nemohly dovolit
dostatecné rozsahlou vyrobu a musely by akceptovat néjakou variantu
nakladového znevyhodnéni),

o kapitdlovd néaroCnost vstupu (mlze odradit potencidlni konkurenci
s nedostateCnym kapitalovym zékladem),

. ptistup k distribu¢nim kanaliim (v nékterych odvétvich by novy podnik musel
nakladné budovat novy distribu¢ni kanal, nebot’ ty stavajici jsou dlouhodobé¢

spjaty s existujicimi producenty),?

8 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza, s. 48.
2 Tamtéz, s. 48-49.
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. ocekavana reakce zavedenych firem,

e legislativa a vlidni zasahy.?

NejatraktivnéjSim trhem je z hlediska vynosnosti ten, jehoz vstupni bariéry jsou
vysoké a naopak vystupni nizké, nebot’ jen mélo podnikli mize do odvétvi vstoupit a

neuspesné firmy mohou trh kdykoliv opustit.

Dodavatelé
Sila postaveni dodavatelti mize ovlivitovat ziskovost podniki v daném odvétvi.?’
Vyjednavaci sila dodavatelii roste, poskytuji-li jedine¢né vyrobky, jestlize dodavany
produkt tvoii zasadni vstup odbératele ¢i se mohou dodavatelé integrovat. Odvétvi lze
povaZzovat za neatraktivni v pfipadé, kdy jsou dodavatelé schopni navySovat ceny Cci
snizovat kvalitu a kvantitu dodavek.?®
Cela tada autor se shoduje s Porterem, Ze trzni pozice dodavateld je silna, jestlize:
e  je odvétvi ovladano nekolika velkymi podniky, které nejsou ohrozeny vlivem
konkurence a pln¢ tak vyuzivaji své trzni pozice,
o jsou jednotlivé vstupy natolik diferencované a specifické, ze je po kupujiciho
obtizné ¢i dokonce nemozné dodavatele zménit,

. jejich vstupy nejsou zavislé na dodavkach z jinych odvétvi a

vvvvv

Odbératelé

Obdobna situace jako na dodavatelské strané€ je 1 u odbératelii, ktefi mohou vyvijet
konkurenéni tlaky, ¢imZ jsou pfimo schopni ovliviiovat konkuren¢ni prostfedi podniku.
Trh neni pfitazlivy, paklize maji odbératelé velkou nebo rostouci silu pfi vyjednavani.
Moc odbérateli mohou podniky do urcité miry eliminovat vyb&rem zakaznika

disponujicich malou vyjednévaci silou, a ktefi nemaji silu realizovat pfechod ke

% PORTER, M. E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors: with a new
introduction, s. 35-37.

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 192.

21 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza, s. 54.

28 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 193.

29 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza., s. 54.
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konkurenci. Podstatn¢ efektivnéjSim feSenim je vSak vyvoj jedine¢ného produktu, ktery
bude atraktivni i pro nejsilngjsi odbératele.*

Mezi hlavni faktory, které maji zdsadni vliv na vyjednavaci silu kupujicich, patii:

o malé mnozstvi odbératelti nakupujicich velka mnozstvi,

J nizka vyjednavaci sila odbérateld,

J vysoka standardizace produktu,

e  produkt neni nezbytny nebo vyjimeény statek.>

Substituty

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobkid je spojena se situaci, kdy se na trhu
objevi podobné produkty slouzici podobnému nebo stejnému tcelu jako produkty z dané¢ho
odvétvi (substituty). Odvétvi 1ze povazovat za neatraktivni v ptipadé, kdy existuje realna
nebo potencidlni hrozba zastupitelnosti produktii podniku, nebot’ substituty ptimo limituji
potencialni ceny a zisk na trhu.

Hrozba nahraditelnosti vyrobkii se zvySuje s existenci podnikii vyrabéjicich
substituty s niz§imi naklady, v pfipadé kdy navySuji objem nabidky, nebo za ptedpokladu,
kdy naklady na piechod k jinému vyrobku jsou nizké a cena je pro zdkazniky piiznivéjsi.®?

Riziko vyplyvajici z konkurence substituty je ovliviiovano nésledujicimi faktory:

° relativni vyse cen substitutd,

J diferenciace substitutt,

J naklady na piechod k substitutu.

3.2.3 SWOT analyza

Tento typ analyzy vychdzi z anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Pracuje s predpokladem, ze
v zajmu kazdého podniku je maximalni snaha eliminovat své slabé vnitini stranky, rozvijet

stranky silné, umét vyuZivat pfileZitosti, které pfinaSet okoli podniku (makrookoli,

30 KOTLER, Philip. Marketing management: analyza, planovani, vyuZiti, kontrola, s. 207.
3t SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza, s. 54.

% 1 HOTSKY, J. Strategicky management, s. 40.

3 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza, s. 51.
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konkrétni trh) a umét predikovat a chranit podnik pfed potencidlnimi externimi hrozbami.
SWOT analyza tedy propojuje vnitini i vn&jsi prostiedi podniku, ktery pravé hodnotime.3*
Grasseova uvadi, ze ,, komplexne pojata SWOT analyza stavi silné a slabé stranky
organizace proti identifikovanym prileZitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli a
vymezuje pozici organizace jako vychodisko pro definovani strategii dalsiho rozvoje. “*
Dobrou strategii je takova, ktera je schopna neutralizovat hrozby makrookoli, umoziuje
vyuzit ptilezitosti v budoucnosti, stavi na silnych strankach a eliminuje stranky slabé.%®
Hovotime-li o silnych a slabych strankach podniku, mame na mysli oblasti jako napf.
finan¢ni postaveni podniku, kapacita vyroby, vyrobkova politika, kvalita managementu,
vyzkum a vyvoj apod. Naproti tomu za hrozby lze povazovat napfi. statni regulace, silnou ¢i
pocetnou konkurenci, vysokou diferenciaci v odvétvi, pomaly rist odvétvi ¢i hrozbu substitutti.
Na pfilezitosti je nahlizeno ze dvou hlavnich Uhli. Prvnim je eliminace uvedenych hrozeb,
druhym jsou piileZitosti napomahajici rozvoji a riistu podniku.®
Je dulezité, aby pfi tvorbé matice byla jednotlivym hodnocenym polozkadm pfifazena
riznd dllezitost, a to prostfednictvim pfidéleni urcité vahy nebo je mozné je ftadit
hierarchicky.® Mozna je i kombinace. Jednotlivé hodnocené polozky se pro lepsi

prehlednost znazornuji do matice se ¢tyfmi kvadranty, pfi¢emz kazdy kvadrant predstavuje

jednu skupinu hodnocené slozky, viz dalsi obrazek.

Obrazek ¢. 2. Matice SWOT analyzy

POMOCNE dosazeni cile SKODLIVE dosazeni cile
> 8
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5 S SILNE STRANKY SLABE STRANKY
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- < OPPORTUNITIES THREATS

Zdroj: vlastni zpracovani.

34 KOZEL, R. Moderni marketingovy vyzkum, s. 39.

% GRASSEOVA, M. DUBEC, R. REHAK, D. Analyza v rukou manazera, s. 296.

%6 VEBER, J. Management: zdklady, moderni manazZerské pristupy, vykonnost a prosperita, . 533.
87 Tamtéz, s. 534.

8 LHOTSKY, J. Strategicky management, s. 58.
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3.3 Finanéni analyza podniku

V oblasti teorie 1 praxe se objevuje celd fada definic financni analyzy. Obecné ji Ize
chapat jakou soubor Cinnosti, jejichz cilem je komplexné zjistit a vyhodnotit finan¢ni
situaci podniku.

-----

,,komplexni posouzeni financniho zdravi podniku a jeho vyvoje v delsim casovém obdobi a
V kontextu Sirsich podminek i efektii priibézné prejimanych opatieni k jeho regulaci*.®
Tato definice povazuje finan¢ni zdravi za velmi dilezity atribut celkové prosperity
finan¢niho zdravi podniku a k nalezeni pficin jejich vzniku. Cestu, jak toho dosahnout,
charakterizuje uzsi pojeti finan¢ni analyzy, napt. v podani SedlaCka je pojimana jako
,,metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které se data tridi, agreguji,
pomeéruji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni

souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. “®

3.3.1 Cile, zdroje a uzivatelé finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je ziskat informace pro finan¢ni (ekonomické) fizeni podniku
a pro rozhodovani internich i externich subjekt. Podstatou finan¢ni analyzy je aplikovani
analytickych metod a nastroji s cilem ziskat potfebné informace z finan¢nich vykazi,
popftipad¢ dalSich informacnich zdroji. Ziskané informace zachycuji vyznamné tdaje (a
trendy v téchto udajich) o vysledcich dosavadni podnikatelské c¢innosti hodnoceného
podniku a o souasné finanéni situaci. Udaje zobrazuji dtsledky diivéjsich
podnikatelskych rozhodnuti a zarovenl umoziuji stanovit 1 urcité predikce o budoucim
vyvoji podniku.** Tyto predikce je vSak podle Cernohorského nutné brat s uréitou
rezervou, nebot’ financni analyza vychazejici pouze z minulych dat nebere v uvahu
aktualni trendy, hrozby a moznosti na trhu.*?

Sedlacek zahrnuje mezi zakladni cile finan¢ni analyzy nésledujici oblasti:

. posouzeni vlivu jejiho vnitiniho a vnéjsiho prostiedi,

39 KUBICKOVA, D.; JINDRICHOVSKA, I. Financni analyza a hodnocent vykonnosti firmy, S. 7.
0 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 3.

‘L LANDA, M.; POLAK M. Ekonomické izeni podniku, s. 119.

%2 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zdklady financi, s. 272.
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analyzu jejiho dosavadniho vyvoje,

komparaci vysledkil analyzy v prostoru,

analyzu vztahti mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

poskytnuti informaci pro rozhodovani a fizeni podniku do budoucnosti,
analyzu variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

interpretaci vysledki véetné navrhii pro finanéni planovani a fizeni podniku.*?

Zakladni zdrojovou podstatou finan¢ni analyzy jsou data obsazena v soustavé

dokumentil tvoticich ucetni zavérku, tj. v ucetnich vykazech reprezentovanych rozvahou,

vykazem zisku a ztraty, pfehledem o penéznich tocich a pfehledem o zménach vlastniho

kapitéalu, déle v ptiloze k ucetnim vykaziim a ve vyro¢ni zpravé. Takovyto soubor dat ve

vétsSing pripadl plné dostacuje pro provedeni standardni finanéni analyzy.

Informace ziskané prostfednictvim této formalizované metody, kterou financni

analyza bezesporu je, jsou cennym zdrojem nejen pro predmétny podnik (resp. jeho interni

uzivatelé), ale 1 celou fadu subjekti nachdzejici se mimo podnik (externi uZzivatelé).

Cernohorsky se zabyva nasledujicimi okruhy uZivateli finanéni analyzy:

manazeil vyuzivajici finan¢éni analyzu pro dlouhodobé i1 operativni fizeni,
pti¢emz je zajima napt. efektivnost vyuziti zdroji, likvidita, ziskovost apod.,
zaméstnanci, které zajima stabilita podniku z hlediska jejich zaméstnani,
investofi, zejména akcionafi a potencialni investofi pro rozhodovani o svych
budoucich investicich (resp. o zhodnocovani jiz provedené investice),

obchodni partnefi (odbératelé¢, dodavatelé) zajimajici se z hlediska budouci
spoluprace predevsim o solventnost, likviditu a zadluzenost podniku,
konkurenti porovnavajici sviij podnik s analyzovanym podnikem v Siroké skale
moznych oblasti (ziskovost, aktivity apod.),

banky v souvislosti s moZznym poskytnutim Gvéru danému podniku,

statni organy vyuZivajici n€které prvky finan¢ni analyzy napi. ke kontrole
danovych povinnosti, pfi rozhodovani o poskytnuti statni dotace apod.,

burzovni makléfi rozhodujici o obchodech s cennymi papiry podniku,

4 SEDLACEK, I. Financni analyza podniku, s. 4.
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. analytici, danovi poradci, Ucetni znalci, ekonomicti poradci zajimajici se o

vyvoj finanéniho zdravi podniku.*

3.3.2 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené ¢asti:
. kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,

o kvantitativni, tzv. technickou analyzu.

Zékladem fundamentalni analyzy jsou Siroké znalosti vzajemnych vztahi a
souvislosti mezi ekonomickymi a neekonomickymi jevy, zkuSenosti hodnotitel, je
zaloZena na jejich subjektivnich odhadech a v neposledni fad¢ i na schopnosti vcitit se do
riznych situaci a trendi z nich vyplyvajicich. Opira se o zna¢né mnoZstvi informaci a
odvozuje zavéry obvykle bez algoritmizovanych postupti. Zakladni metodou
fundamentélni analyzy je analyza komparativniho charakteru postavena primarn¢ na
verbalnim hodnoceni. Do této oblasti patii napt. i dobie znama SWOT analyza. *°

Kvalitativni analyza se stava podkladem, stanovuje zakladni ramec pro technickou
(kvalitativni) analyzu, kterd vyuziva , matematickych, statistickvch a dalsich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s ndslednym
(kvalitativaim) posouzenim vysledkii.*®

Propojenost obou ¢asti analyzy je zcela zietelna, nebot hodnoceni vysledki
technické analyzy (finan¢ni) by bylo velmi obtizné¢ bez ,,fundamentalnich® znalosti
ekonomickych procest. Je proto zcela nezbytné, aby se oba typy analyz vziajemné
kombinovaly. Technicka analyza vyuziva v zadsadé dvé skupiny metod, a to:

. metody elementarni, ktera je i zakladem této diplomové prace,

J metody vyssi, které nepatii mezi univerzalni metody a jsou zalozena zejména

na kvalitnim softwarovém vybaveni (neni béZzn€ vyuzivana ve firemni praxi,
proto neni ani pfedmétem zpracovéni v této diplomové praci).*’

Mezi metody elementdrni analyzy, které se déli podle Gcelu (ke kterému analyza

slouzi) a podle dat (kterd pouziva), patii metody zobrazené v ramci nasledujiciho obrazku.

4 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zdklady financi, s 272.
% SEDLACEK, I. Financni analyza podniku, s. 7.

4% Tamtéz, s. 9.

4" RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 41.
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Obrazek ¢. 3. Elementarni metody finan¢ni analyzy

ELEMENTARNI METODY FINANCNI ANALYZY

! ! ! |
analyza stavovych ukazateli analyza rozdilovych a analyza pomérovych . ,
Y y Y ] Y . yap . y souhrnné indexy hodnoceni
(absolutnich dat) tokovych ukazatel ukazateld
!
‘ horizontalni analyza (analyza trendt) ‘ | analyza fondd ukazatele rentability ‘ ‘ Altmanova analyza ‘

| vertikalni analyza (procentni rozbor) ||

analyza cash flow

ukazatele likvidity

| | Kralickv Quicktest |

ukazatele aktivity

ukazatele zadluZenosti

ukazatele kapitalového trhu

Zdroj: RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 43-46. Vlastni zpracovani.
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4 Metodika

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek
zékladnich ucetnich vykazii — porovnava tedy pfimo udaje v ucetnich vykazech. Analyza
absolutnich dat stavi do vzajemného vztahu data bud’ stejného druhu za urcité obdobi
(napt. analyzuje vyvoj pohledavek z obchodniho styku za nékolik obdobi) nebo souvisejici
data z pohledu jejich vyznamu (naptiklad analyzuje podil vybranych polozek ve vztahu
k celkovych aktivim ¢i pasiviim, tj. zkouma strukturu aktiv a pasiv). Podle uvedenych thla
8

pohledu rozeznavame horizontalni a vertikalni analyzu.*

Horizontalni a vertikalni analyza patii mezi nejrozsifenéjsi nastroje financni analyzy.

4.1.1 Horizontalni analyza

Rozborem horizontélni struktury ucetnich vykazii se Kislingerova snazi zodpovédét
dv¢ zakladni otazky:
. o kolik jednotek se zménila pfislusna polozka v Case?,

. o kolik % se zménila pfislusna jednotka v ¢ase?*°

V ramci horizontalni analyzy je sledovan vyvoj zkoumané veli¢iny V Case, zpravidla
ve vztahu K minulému ucetnimu obdobi. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty
vykazovanych dat v Case (s retrospektivou az 10 let) se tedy zjistuji také jejich relativni
(procentni) zmény. Zmény jednotlivych polozek vykazll jsou sledovany po fadcich,
horizontalng, proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.>

Absolutni zmény jsou zjiStovany jako rozdil dvou hodnot v Case:

absolutni zména = ukazatel  — ukazatel 1 [1]

t = prislusny rok
Zména v % je relativnim vyjadienim zmény absolutni:

procentni zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel +.1 [2]

4 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zdklady financi, s 273.
49 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance, s. 53.
%0 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 13.
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Vystupy z horizontalni analyzy lze prezentovat i formou fetézovych ¢i bazickych

indext. Ty vSak v této praci uplatiiovany nejsou.

4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich
ukazateld, nékterymi autory je rovnéz oznacovana jako analyza komponent. Cilem
vertikalni analyzy je urcit:

o podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,

o podil jednotlivych zdrojt financovani na celkovych pasivech,

o podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.>

Aplikace této metody usnadiiuje srovnatelnost ucetnich vykazi s predchozim
obdobim a ve své podstat¢ také wulehcuje komparaci analyzovaného podniku
s konkuren¢nimi firmami v daném oboru podnikéani.

Nazev vertikalni analyzy vychazi z postupu této metody, nebot’ pii procentnim
vyjadifeni  polozek je  postupovano v jednotlivych letech ,odshora  dola*
ve sloupcich a nikoliv napfi¢ témito roky. Nékteré odborné publikace nazyvaji tuto metodu
strukturalni analyzou. Jeji vyhodou je skutecnost, Ze neni zavisla na meziro¢nich inflaci,

diky ¢emuz umoziuje srovnatelnost vysledki analyzy z riiznych let.>?

4.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazatelii slouzi managementu podniku k fizeni likvidity. Ty
jsou oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedki.>® Analyza fondd finanénich prosttedks

patii k zakladnim metodam s vyuzitim rozdilovych ukazatelt.

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Kalkulaci c¢istého pracovniho kapitalu povazuje Kislingerova za pravdépodobné

nejdilezit&jsi soucast analyzy rozdilovych ukazateli.>*

51 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy, s. 19.
52 MRKVICKA, J. Financni analyza, s. 45.

58 RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 44.

5 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance, s. 67.
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Zakladem vypoétu ukazatele &istého pracovniho kapitalu (CPK, NWC) je tgetni
vykaz rozvaha. Jak uvadi Vochozka, pro potieby financni analyzy je nezbytné pracovat se
dvéma pojmy, a to s pracovnim kapitadlem brutto (obézna aktiva celkem) a pracovnim

kapitalem netto, ktery se kalkuluje nasledujicim zpiisobem®®:
Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — krdatkodobé zdavazky [3]

Cisty pracovni kapital nebo také provozni kapitél je ukazatel vyjadieny jako rozdil
obéznych aktiv (souhrn =zasob, pohledavek a financniho majetku) a celkovych
kratkodobych zavazkl (souhrn kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a kratkodobych
bankovnich uvéri). Ma zasadni vliv na platebni schopnost podniku. Knapkova uvadi, ze
pro to, abychom mohli podnik povazovat za solventni (likvidni), musi disponovat
potfebnou vysi relativn€ volného kapitalu, tzn. prebytkem kratkodobych likvidnich aktiv

nad kratkodobymi zdroji.*®

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Ptedstavuji rozdil mezi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zévazky, ktery
vyjadiuje vztah okamzitého stavu penéz a zavazku, které by mély byt v daném okamziku
splaceny. Finan¢nimi prostfedky myslime penize v pokladné a na bankovnich uctech, dale
mohou byt nékdy pripo¢itany sménky a kratkodobé vklady, které¢ je mozné rychle proménit
na penize. ,, Cisté pohotové prostiedky jsou prostiedky, které ,,uréuji okamzitou likviditu pravé

splatnych kratkodobych zavazki. >’

Cisté pohotové prostiedky = pohotové prostiedky — okamzité splatné zavazky [4]

4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Na analyzu absolutnich vstupnich dat pfimo navazuje dalsi postupovy krok finan¢ni
analyzy, kterym je kalkulace pomérovych ukazateltl. Jejich usporadani, pocet i samotna
konstrukce se odliSuje podle toho, jaky si vyty¢ime samotny cil analyzy a jakému okruhu

uzivatell je vlastn€ analyza ur¢ena. Pomérové ukazatele jsou schopny pokryt prakticky

%5 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 21.
% KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Financni analyza. Komplexni priivodce s piiklady, s. 81.
5 Tamtéz, s. 84.
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vSechny slozky vykonnosti podniku, nejéastéji literatura pracuje s oblastmi ukazateli
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.*®

Pomérové ukazatele vznikaji jako podil dvou polozek zrozvahy, vykazu zisku a
ztraty, vykazu cash-flow nebo trznich hodnot (napt. akcii), které maji mezi sebou urcitou
souvislost, tedy dvou absolutnich ukazatelli (napt. zadluzenost podniku vyjadiime jako
podil celkovych dluhti na celkovych zdrojich v %). Umoznuji realizovat srovnani

konkrétniho podniku s podniky jinymi nebo s odvétvovym primérem, tj. s konkurenci.>®

4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vypovidaji o schopnosti podniku dosahovat zisku a tvofit nové
zdroje financovani. Ve své podstaté se vzdy jednd o pomeér zisku ke zvolené veli¢iné
(aktivim, vlastnimu kapitalu, trzbam apod.). Rentabilita patii K nejsledovanéj$im
ukazatelim v praxi, nebot’ se o ni zajima nejen samotny podnik, ale i akcionafi a
potencidlni investofi. Obecné lze zkonstatovat, Ze by ukazatele rentability mély v Case rist.
Zaroven je nezbytné, aby byly porovnavany vzdy v rdmci pfedmétného odvétvi, protoze
v riiznych odvétvich se hodnoty mohou vyrazné lisit.%

Ukazatelé rentability dle Synka ,, odpovidaji na otizku, zda je dosazeno uspokojivé
vynosnosti pro akCiondre, zda uspokojivou vynosnost dosahuje veskery do firmy
investovany kapitdl a jaka je vynosnost ve srovndni s konkurenci. “®*

VSechny ukazatele rentability se daji vykladat obdobné&, nebot’ udavaji, kolik K¢
zisku pipada na 1 K& jmenovatele.%? Pro ucely kalkulace ukazateld rentability je mozné
aplikovat zisk v nékolika formach, dle Ruckové se vSak nejéastéji vyuzivaji nasledujici ti:

. EBIT (Earnings before interest and taxes) = zisk pfed zdanénim zvySeny o

zaplacené Uroky z pfijatych uvért, vyuziva se pfi mezipodnikovém srovnani,
nebot’ eliminuje rozdilnost danového zatiZeni a riizné vyse trokového zatiZeni
podnikd,

o EBT (Earnings before taxes) = zisk pied zdanénim, vyuziva se pfi srovnavani

vykonnosti firem pfi rozdilném danovém zatiZent,

58 KISLINGEROVA, E. Manazerské finance, s. 71.

5 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zdklady financi, s. 273.

80 Tamtéz, s. 274.

81 SYNEK, M. Ekonomickad analyza, s. 42.

62\VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 22.
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. EAT (Earnings after taxes) = Cisty zisk nebo zisk po zdanéni, vyuziva se pfi

hodnoceni vykonnosti podniku.®

Mezi nejvyuzivanéjsi ukazatele této skupiny patii nasledujici ukazatele.

Rentabilita aktiv (ROA, Return on Assets) je povazovana za kliCové méfitko
rentability. Poméfuje rizné formy zisku s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani,
odrazi tedy , celkovou vynosnost kapitilu bez ohledu na to, zjakych zdrojii byly
podnikatelské cinnosti financovany. “®* V ptipadé tohoto ukazatele neni podstatna finanéni
struktura, hodnocena je pouze schopnost reprodukce kapitalu. Vysledna hodnota ukazatele
ROA by m¢la rust v ¢ase. Kalkuluje se dle nasledujiciho vzorce:

EEBIT
aktiva [5]

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE; Return on Equity) vyjadiuje vynosnost
kapitélu, ktery byl vloZzen vlastniky podniku. Interpretace tohoto ukazatele dle Vochozky
vyjadiuje, ,, kolik Ccistého zisku pripada na jednu korunu kapitalu investovaného
akcionarem “.% Pro vlastnika podniku je podstatné, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky,
které by inkasoval v pfipad¢ alternativni formy investovani (z terminované¢ho vkladu,
majetkovych cennych papirt apod.). Jeho nejcastéjsi kalkulace vypadéa nasledovné:

EAT
vlastni kapital [6]

ROE =

Rentabilita trZzeb (ROS, Return on Sale) je zcela zasadni pii hodnoceni efektivnosti
podniku. Ukazatel pfedstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodafeni
Vv riznych podobéach, ve jmenovateli jsou aplikovany nejcastéji trzby, pfiCemz ukazatel
vyjadiuje jejich efektivitu. Samotna interpretace podle Ruckové vyjadiuje ,,schopnost
podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat

efektu na 1 K¢ trzeb. *“ Ukazatel je dle dostupné literatury konstruovan nasledovné:

trzby [7]

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 56.
8 RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 59.
85 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 23.
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4.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zabyvaji schopnosti podniku dostat svym zavazkum. Likvidita
je v odborné literatufe definovana jako souhrn vSech potencialn¢ likvidnich prostiedka,
kterymi podnik disponuje pro thradu svych splatnych zavazkt. Naproti tomu solventnost
je definovéna jako ptipravenost hradit své dluhy v dobé jejich splatnosti, ¢imz piedstavuje
jednu ze zakladnich podminek existence podniku. Jak uvadi Sedlacek, ,, existuje vzajemna
podminénost likvidity a solventnosti. Podminkou solventnosti je, aby podnik mél cast
majetku vazanu ve formé, jiz muze platit — tedy ve formé penez (nebo alespon ve forme
pohotové premeénitelné v penize). Obecné vzato, podminkou solventnosti je likvidita. “%®

Likvidita je podstatna zpohledu finan¢ni rovnovahy podniku. Dostat svym
zavazklim je schopen jen dostate¢né likvidni podnik. Z opaéného pohledu ale neni pfilis
vysoka mira likvidity vitana vlastniky podniku, protoze finan¢ni prostfedky jsou v tomto
piipadé pftilis vazany v aktivech, které adekvatné nezhodnocuji vlozené finanéni
prostiedky. Ve své podstaté tim snizuji rentabilitu. Zadouci je drzet likviditu vyvazenou,
ktera zajisti jak dostat zavazkum podniku, tak i zaru¢i ocekavané zhodnoceni prostiedka.

Kalkulace téchto ukazatelii spociva vtom, Zze se poméiuji kratkodoba aktiva
(finan¢ni majetek, kratkodobé pohledavky a zasoby) Vv Citateli s kratkodobymi zavazky ve
jmenovateli. Obecné lze konstatovat, Ze ¢im vys§i hodnoty ukazatele dosahuji, tim je
podnik divéryhodnéjsi pro veéfitele, opak piinasi neefektivnost a snizuje rentabilitu.
Dulezité je srovnavani téchto hodnot v rdmei odvétvi a rovnéz hodnotit vyvojové trendy,
vV ¢ase by hodnota neméla razantngji kolisat.%’

Z hlediska obsahu ukazatelti se dle Ruckové nejcastéji pracuje se tfemi zakladnimi
ukazateli, a to s béznou likviditou, pohotovou likviditou a likviditou okamzitou.%®

Bézna likvidita (current ratio), neboli také ukazatel 3. stupné likvidity, vyjadiuje,
kolikrat bézna aktiva prevysuji kratkodobé cizi zdroje podniku. Z praktického hlediska to
znamena, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele, kdyby veskera obézna aktiva

proménil na hotovost.5®

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 66.

67 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zdklady financi, s. 276.

88 RUCKOVA, P. Financni analyza, S. 55.

8 KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Financni analyza. Komplexni privvodce s piiklady, s. 29.
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Vyslednou hodnotu ukazatele mize negativné ovlivnit struktura zadsob a pohledavek.
V piipadé zasob mize dochazet k jejich hromadéni na skladg, s ¢imz je spojen rist nakladt
a je v nich vazan zbyte¢né a neefektivné kapital, ktery by mohl pfinaSet vyssi zhodnoceni.
V oblasti pohledavek muze nastat situace, kdy firma nedostatecn¢ shromazd’uje hotovost
plynouci z inkasa pohledavek od dluzniki.” Jinymi slovy pfi kalkulaci bézné likvidity by
do obéznych aktiv nemély byt zahrnovany neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky, ¢i
dokonce pohledavky po 1hité jejich splatnosti.

Z dostupné odborné literatury vyplyva, ze je obtizné urcit jeji optimalni hodnotu. Dle
Vochozky by se méla pii uplatnéni primérné strategie pro fizeni pracovniho kapitalu
pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5.” Jednoznaéné ale 1ze zkonstatovat, ze by neméla klesnout

pod hodnotu 1. Konstrukce vzorce vypada nasledovné:

kratkodoba obézna aktiva
kratkodobé dluhy [8]

Bezna likvidita =

Pohotova likvidita (quick ratio, acid test), v literatufe oznacovana jako likvidita 2.
stupné, nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, kterou piedstavuji zasoby. Lze ji
tedy povazovat za presnéjs$i vyjadieni schopnosti podniku kryt své kratkodobé zavazky.
Citatel by mél byt rovnéz korigovan o nedobytné &i sporné pohledavky.

Stejné jako je tomu u bézné likvidity, je sloZité stanovit optimalni hodnotu ukazatele,
pficemz obecné je vhodnéjsi sledovat pohotovou likviditu v ur€itém ¢asovém useku, nez ji
srovnavat s jinymi hodnotami. Literaturou doporuc¢ena hodnota se pohybuje na urovni 1,0
— 1,5. Rickova vsak snizuje mezni hodnotu az na uroven 0,7.”2 Paklize by se ukazatel
rovnal hodnoté 1, znamena to, Ze by podnik byl schopen vyrovnat své zavazky bez toho, Ze
by musel prodat své zasoby. PfiliSny objem obéZnych aktiv vede k neproduktivnimu
vyuzivani do podniku vlozenych prostiedkii.”® Vzorec je ¢asto konstruovan takto:

kratkodoba obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé dluhy [9]

0 PETRIK, T. Ekonomické a financni Fizeni firmy — manazerské iicetnictvi v praxi, s. 266.
TVOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 27.

2RUCKOVA, P. Financni analyza, S. 56.

73 TamtéZ, s. 56.
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Okamzita likvidita (cash ratio) byva oznacovéana jako likvidita 1. stupné. Dany
ukazatel lze povazovat za nejpiesnéj$i, nebot” hodnoti schopnost uhradit kratkodobé
zavazky podniku v dany okamzik. Do Citatele jsou dosazovany pouze penézni prostiedky,
penize na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry, Seky apod. Jak uvadi Riuckova, nekteii
autofi doporucuji dosazovat do &itatel pouze penize v hotovosti a penize na tétech.”

Opét se pomémé znaéné lisi doporuéena hodnota ukazatele. V Ceské republice se

doporucené pasmo pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,6. Vzorec pro okamzitou likviditu:

L pohatové platebni prastiedky
Okamszita likvidita =

kratkodobé dluhy [10]

4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik, jakym zptsobem naklada a jakym zptisobem
vyuziva jednotlivé ¢asti svého majetku (zasoby, pohledavky, zédvazky). Ty jsou nasledné
pométovany nejcastéji k trzbam ¢i k vynosiim. V praxi méii to, jak podnik efektivné
hospodaii se svymi aktivy (resp. pasivy) a jaky vliv ma hospodafeni podniku vliv na
vynosnost a likviditu.” Nejéast&ji je pracovano se dvéma formami tohoto ukazatele, a sice
s dobou obratu nebo s ukazateli po¢tu obrat.

Hodnota téchto ukazatelll je vyjadfovana v jednotkach Casu, pfi€emzZ nejcastéji se
jedna o kalendaini ¢i hospodaisky rok. Pocet obratek vyjadiuje, kolikrat se jednotliva
polozka majetku obrati v urcitém Casovém rozmezi, naproti tomu doba obratu vyjadiuje
dobu vazanosti aktiva v ur¢ité podob¢, v praxi za jak dlouhou dobu dojde k jeho pfeméné.
Obvykle je vyjadiovana v poétu dni.”®

Tato diplomové prace se soustfedi na vybrané, Casto vyuZivané ukazatele, kterymi
jsou obrat celkovych aktiv, ukazatele doby obratu zasob (DOZ), doby obratu pohledavek
(DOP) a doba splatnosti zavazki (DSZ).

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio) byva téZ oznacovan jako
vazanost celkového vloZeného kapitalu. Informuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

Ukazatel obratu by mél dosahovat co nejvysSich hodnot, minimalni hodnotou by

m¢éla byt dle vétSiny autort troven 1. Dilezité je vSak zohlednit rozdilnost odvétvi. Nizka

" RUCKOVA, P. Financni analyza, S. 55.
5 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 24.
6 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zaklady financi, s 275.
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hodnota ukazatele vyjadiuje netimérnou majetkovou vybavenost podniku, resp. jeho
neefektivni vyuziti.”” Pokud podnik dosahuje niz§ich hodnot nez je oborovy primér, mél
by zvysit trzby nebo odprodat vybrana aktiva.’”® Vzorec je konstruovan nasledovné:

triby
aktiva [11]

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu zasob (DOZ, inventory turnover) udava pocet dnti, jak dlouho jsou
obézna aktiva vazana ve formé zasob, a to do doby jejich spotieby ¢i do doby jejich
prodeje.”® Cilem kazdého podniku by méla byt minimalizace hodnoty daného ukazatele,
ale samoziejmé se zajisténim plynulosti vyroby nebo obchodu. Jinymi slovy, v dany
okamzik musi mit podnik potiebné zasoby k dispozici.2® Konstrukce ukazatele:
zasoby

= 360

Doba obratu zasob = —
trzby [12]

Doba obratu pohledavek (DOP, debtor days ratio) vypovida o tom, kolik dni je
majetek podniku vazan ve formé pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky
Vv pruméru splaceny. Pfijatelnou hodnotou je samoziejmé¢ b&ézna doba splatnost faktur
poskytovana podnikem svym odbératelim. Je-li doba obratu pohledavek delsi nez bézna
doba splatnosti faktur, znamena to, ze odbératelé podniku nedodrzuji Stanovenou

obchodné-tivérovou politiku.8! Konstrukce ukazatele je nasledujici:

pohledavky z obchodnich vztaht
Doba obratu pohledavek = — *= 360
triby [13]

Doba obratu zavazka (DOZ, payables turnover ratio) v praxi zjistuje, jaka je
platebni moralka podniku vii¢i jeho dodavateltim.®? Ukazatel vypovida o tom, jak rychle
(ve dnech) jsou hrazeny zavazky podniku. V praxi by méla byt hodnota ukazatele delsi nez

doba obratu pohledavek, aby nebyla naruSena platebni rovnovaha v podniku. Konstrukce:

zavazky z obchodnich vztahi
Doba obratu zavazka = — *= 360
triby [14]

" KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Financni analyza. Komplexni privvodce s priklady, s 24.
8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 61.

" VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 25.

8 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zdklady financi, s 275.

8. RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 67.

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 63.

38



4.3.4 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji hodnocenim finan¢ni struktury podniky, jinymi
slovy charakterizuji zakladni proporce vlastniho a ciziho kapitdlu a také zadluzenost
vlastniho kapitdlu. Samotny pojem zadluzenost je spojen stim, ze podnik vyuziva
k financovani svych aktiv cizi zdroje, vznika tedy dluh podniku. Zadluzenost byva
primarné vnimana jako negativni charakteristika. Sedlacek ale konstatuje, Ze ,,jeji riist
miize prispet k celkové rentabilité a tim i k vyssi trzni hodnoté podniku, avsak soucasné
zvySuje riziko financni nestability. “® Obecné Ize uvést, ze ¢im vice je podnik zadluzen, tim
nese vyssi riziko, nebot’ musi byt schopen vyrovnat své zavazky i v dobach nepiiznivych.®

V praxi je vyuzivana celd fada ukazatelti, ve své praci se zaméfuji na celkovou
zadluzenost, kvotu vlastniho kapitalu, miru zadluZenosti, irokové kryti a finan¢ni paku.

Ukazatel celkové zadluZenosti (ukazatel veritelského rizika, debt ratio) vyjadiuje,
z jaké ¢asti je podnik financovan cizimi zdroji. Vétsi podil vlastniho kapitdlu znamena
vétsi finanéni polstai proti pfipadnym ztratam, proto véfitelé preferuji nizkou hodnotu
sledovaného ukazatele. Naproti tomu majitelé se snazi pro znasobeni svych vynost vice
vyuzivat cizich zdroju, jejichz pouziti je zpravidla levnéjsi a efekt ristu vynost ptichazi
rychleji. Vysoka hodnota vétitelského rizika muze byt tedy ptizniva v situaci, je-li podnik
schopen dosahnout vyssi rentability, neZ je irokova sazba placena z ciziho kapitalu.®®

Literatura uvadi, Ze hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 30 — 60%.8°
Nicméné je dulezité sledovat i oborova specifika, nebot’ je-li hodnota ukazatele u
sledovaného podniku vyss$i nez je oborovy primér, bude pro podnik obtizné ziskat
dodateéné zdroje, aniz by nejprve sam navysil vlastni kapital.8” Ukazatel je stanoven takto:

cizi zdroje
celkova aktiva [15]

Celkova zadluzenost =

Kvéta vlastniho kapitalu (finan¢ni nezavislost, equity ratio) je uplathovan jako

dopln¢k k ukazateli celkové zadluZenosti a vyjadiuje finan¢ni nezéavislost podniku. Oba

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 63.

8 KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Financni analyza. Komplexni privvodce s piiklady, s. 83.
8 CERNOHORSKY, J.; TEPLY, P. Zdklady financi, s. 276.

8 KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Financni analyza. Komplexni privvodce s piiklady, s. 85.
8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 65.
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ukazatele, jejichz soudet je roven 1, informuji o struktufe kapitdlu podniku.®® Vyjadiuje

proporci, jejimz prostiednictvim jsou financovana aktiva podniku penézi akcionait. Jak

vvvvvv

hodnoceni celkové finanéni situaci.®® Ukazatel je konstruovén takto:

vilastni kapital
celkova aktiva [16]

Kvota vlastniho kapitalu =

Finanéni paka (financial leverage) uréuje rozsah vyuziti ciziho kapitalu
k financovani podniku. Synek a Kislingerova uvadi, Ze ,,financni pdka zvysSuje miru
vynosnosti vlastniho kapitalu za predpokladu, Ze mira zhodnoceni viozeného kapitalu
podnikem je vyssi nez urokova mira z ciziho kapitdalu, obvykle zmirnéna mj. usporou na
dani, ktera vznika tim, Ze se uroky zahrnuji do nakladi — tato uspora tedy spoluovliviiuje
plisobent financni piky a oznacuje se jako tzv. daiovy stit. “%°
Literatura uvadi, ze by hodnota ukazatele neméla piekracovat hodnotu 2 a vyvojovy

trend by mél byt v ¢ase stabilni.®! Ukazatel je kalkulovan nasledujicim zpisobem:

celkova aktiva

Finané¢nipaka =
mancnpaka vlastni kapital [17]

Mira zadluZenosti (koeficient zadluzenosti, debt equity ratio) ma stejnou vypovidaci
schopnost jako celkova zadluzenost. Oba ukazatele rostou v momenté, kdy rostou i
proporce dluhil v celkového finanéni struktufe podniku. Zatimco celkova zadluZenost roste
linearné az do 100%, mira zadluZenosti roste exponencialné az do nekone¢né.®? Ukazatel je

kalkulovan nasledovné:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
viastni kapital [18]

Ukazatel urokového Kkryti (interest coverage) vyjadiuje, kolikrat maze klesnout
hodnota zisku, ani by bylo nutné redukovat stavajici uroven cizich zdroju. Jinak feceno

informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené turoky. Jakmile hodnota ukazatele

8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, s. 64.

8 RUCKOVA, P. Financni analyza, S. 65.

9% SYNEK, M.; KISLINGEROVA, E. Podnikova ekonomika, s. 104.

91 DLUHOSOVA, D. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocenovani, riziko,
flexibilita, s. 74.

92 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 64.
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dosahne hodnoty 1, znamend to, Ze veskery zisk musi byt pouzit na Ghradu trokd.%
Odborna literatura uvadi, Zze za dostacujici lze povazovat situaci, kdy troky jsou pokryty
ziskem 3 — 6x, nicméné podle Sedlacka je vzdy nutné pfijimat takovato doporuceni velmi
rezervované.® Ukazatel je konstruovan nasledujicim zptisobem:

EBIT
nakladové uroky [19]

Urokové kryti =

4.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Nékteré¢ z ukazatell financni analyzy vypovidaji o podniku Cisté pozitivné a jiné
negativné, a proto byly vyvinuty modely, které se snazi prostiednictvim souhrnného
indexu (jednoho cisla) zhodnotit celkovy finan¢ni obraz podniku. Vyjadiuji jeho celkovou
vykonnost a ekonomickou situaci. V praxi jsou uplatiovany dva druhy téchto modeld,
které se 1isi podle toho, k jakého icelu byly vytvoreny.® Jedna se 0:

o bankrotni modely (indikatory), které jsou urCeny piredev§im pro véfitele
zajimajici se o schopnost podniku dostat svym zavazkim (téch, ktefi nemaji 1
dispozici jiné, napf. ratingové hodnoceni),®

o bonitni modely (indikétory), které stanovuji miru kvality firmy na zaklad¢ jeji
vykonnosti (jako stroje na penize), uzivateli jsou tedy investofi a vlastnici.
Tyto indikatory si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi v daném oboru mezi

dobré, ¢i $patné firmy.%’

4.4.1 Altmanova analyza

Altmanova analyza (Altmantv index finan¢niho zdravi podniku) je typickym
predstavitelem bankrotniho modelu, ktery je pravdépodobné z diivodu jednoduchosti jeho
vypodétu mimoiadné oblibeny v podminkach Ceské republiky. %

Je stanovena pomoci jediného &isla, tzv. Z-skore, ktery se ve svém zakladé kalkuluje

Z péti béznych pomérovych ukazateld, kterym je pfifazena riznd vaha, z nichZ nejveétsi

8 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 26.

% SEDLACEK, J. Financni analyza podniku, S. 64.

% RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 77.

% SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy, s. 191.
9" RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 77.

9% TamtéZ, s. 78.
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vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Literatura uvadi, ze relativn€ s velkou spolehlivosti
odhaduje blizici se bankrot podniku.** Nicméné Ruckova uvadi, Ze jej lze pouzit
s uspéchem pouze u firem mensi az stfedni velikosti, nebot’ velké spolecnosti v nasich
podminkach bankrotuji jen velmi ziidka a naproti tomu malé neposkytuji dostatecné
penzum informaci k realizaci této analyzy.%

Zékladni rovnice Altmanova modelu byla vyvinuta pro G¢ely hodnoceni akciovych
spolecnosti v USA. Vypovidaci schopnost tohoto modelu vSak miize byt pfi vyuziti
Vv jinych zemich oslabena. S ohledem na vySe uvedené Riuckova doporucuje v podminkach
Ceské republiky pouzit verzi, ktera neklade takovy diraz na kapitdlovy trh a vystaéi
s klasickymi informacemi ze zékladnich uéetnich vykazi.'®® Model upraveny pro Ceskou
republiku byl oproti pivodnimu ukazateli doplnén o podil zdvazkl po lhité splatnosti,
nebot’ pravé platebni neschopnost méa v podminkach CR na hospodateni podniku znaény
vliv. Tato verze i Iépe koresponduje s potfebami této diplomové prace zaméfené na

analyzu podniku spiSe mensi velikosti. Z-skore se v dané podob¢ kalkuluje nasledovné:

Z'= 33 =* (EBIT / aktiva celkem) + 1,0 * (trzby celkem / aktiva celkem) + 0,6 *
(ucetni hodnota viastniho kapitdlu / uicetni hodnota dluhu) + 1,4 * (zadrZené vydélky
/ aktiva celkem) + 1,2 = (Cisty pracovni kapitdl / aktiva celkem) + 1,0 * (zdvazky po
lhiité splatnosti / trzby celkem) [20]

Interpretace vysledného Z-skore je nasledujici:

. Z-skore > 3,0 = bezpecna zona, vysoka pravdépodobnost preziti,
1,80 < Z-skore <2,99 = $eda zoéna, nelze jednoznacné urcit,
° Z-skore < 1,79 = krizova zo6na, bezprostredni ohrozeni bankrotem.10?

4.4.2 Kralickiv Quicktest

Kralickiv Quicktest je ptedstavitelem bonitnich indikatord. Sklada se ze soustavy
Ctyt rovnic, na jejichZ zaklad¢ je hodnocena situace v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti
finan¢ni stabilitu firmy, nasledujici dvé pak vynosovou situaci firmy:

_ vlastni kapital
 aktiva celkem [21]

9 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy, s. 192.
100 RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 79.

101 Tamtéz, s. 79.

102 ManagementMania.com [online].
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_ (cizi zdroje — penize — ucty u bank)

R3

R4

provozni cash flow [22]
B EBIT
aktiva celkem [23]
_ provozni cash flow
vykony [24]

Vysledktim jednotlivych rovnic se pfifazuji bodové hodnoty dle nésledujici tabulky.

Tabulka €. 2. Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15| >0,15
R4 <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 86.

4.5

Hodnoceni podniku je nasledné realizovano ve tietich krocich:

o hodnoceni finané¢ni stability = R1 + R2/ 2 [25]
o hodnoceni vynosové situace = R3 + R4/ 2 [26]
o hodnoceni celkové situace = finan¢ni stabilita + vynosova situace / 2 [27]

Interpretace bodového hodnoceni je nasledujici:

o hodnota > 3 = bonitni podnik,

o hodnota v intervalu 1-3 =, 8eda zoéna“ nevyhranénych vysledk,

103

o hodnota < 1 = signal potizi ve finan¢nim hospodateni podniku.

Vyhodou je jednoduchost a rychlost testu, jak jiz vyplyvé z pojmenovani.'®

Spider analyza

Jedn4 se o ptrehlednou grafickou analyzu, kterda se pouziva pro srovnani podniku

s odvétvovym prumeérem nebo vybranym konkurentem. Tento tzv. pavucinovy graf

108 RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 86-87.
104 SEDLACEK, I. Financ¢ni analyza podniku, s. 106.
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porovnava ukazatele vramci 4 kvadranti, pricemz kazdy kvadrant se zabyva sadou
zpravidla 16 ukazatelti zadluzenosti, aktivity, rentability a likvidity. Jejich pocet vSak lze
dle potieby a dostupnosti udaji korigovat. V ramci jednoho grafu lze srovnavat az dvacet
podnikt a analyzovat vyvoj hospodateni v ramci urcitého obdobi.

Zakladem grafu jsou soustfedéné kruznice, které jsou rozdéleny na uvedené 4
kvadranty, pficemz z kazdého kvadrantu vychazi 4 paprsky. Graf tedy disponuje celkem 16
paprsky, je-li analyzovano 16 ukazateli. Primérné hodnoty odvétvi nebo hodnoty
vybraného konkurenta piedstavuji 100%. Vysledné hodnoty ukazatelti podniku se zanesou
na jednotlivé paprsky a nasledné se spoji do spider grafu.!®

Za nadprimérny je podnik povazovan tehdy, kdy vysledné hodnoty podniku
ptesahuji hodnotu 100% (tedy odvétvového priméru ¢i hodnot konkurenta), V opacném

piipadé je podnik hodnocen jako podprimérny.:%®

Obrazek ¢. 4. Kvadranty spider grafu

D1 Podil stalich akdtiv Al Rentabilita viasiniho kapitalu )

D2 Obratka aktiv A2 Rentabilita trzeb

D3 Doba splatnosti pohledawelc A3 Rentabilita provorni Sinnost

D4 Doba obratu zasob A4 Rentabilita alctiv
C1 Ciri zdroje / vilastni kapital B1 Ervidl zdroji

C2 Krvii stalvch akotiv B2 Penéini likovidita

C3 Dwobra obratn zavazlai B3 Pohotova lilcvidita

C4 Vlasini financovani B4 Bé&ina lilovidita

Zdroj: SYNEK, M. a kol. Manazerské vypocty a ekonomickd analyza, s. 192, vlastni zpracovani.

195 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 26.
106 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika, s. 369.
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5 Vlastni prace — Ekonomicka analyza vyrobni spoleCnosti

V praktické Casti této diplomové prace se zaméeiim na aplikaci popisovanych metod a
nastrojii ekonomické analyzy na redlnd data vybraného podniku, kterym je spolecnost

FERT a.s.

Obrazek ¢. 5. Logo firmy

FERT..

Zdroj: www.fert.cz.

V tivodu bude podnik struéné predstaven, nasledné bude provedena analyza makro-
okoli prostiednictvim analyzy PEST, pficemz mikro-okoli podniku bude hodnoceno na
zaklad¢€ Porterova modelu konkurenc¢nich sil v odvétvi.

Vyznamné Cast této prace bude zaméiena na finan¢ni analyzu podniku, v jejimz
ramci bude provedena kalkulace téch ukazateld, které byly predstaveny v teoretické Casti.
Tyto vypocty a ptehledy budou ohodnoceny komentafi, na jejichz zakladé¢ by mél byt
schopen externi ¢tenat posoudit finanéni zdravi podniku.

Nasledovat bude celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku a
identifikace pfileZitosti a hrozeb spojenych s vyvojem externiho prostfedi, k cemuz bude

vyuzita SWOT analyza.

5.1 Zakladni (vybrané) informace o podniku

Datum vzniku: 31. prosince 2000
Obchodni firma: FERT a.s.
Sidlo: Petra Bezruce 447/14, Sobéslav 11, 392 01 Sobéslav

Identifikaéni ¢islo: 26031931
Pravni forma: Akciova spolecnost
Piredmét podnikani: opravy silni¢nich vozidel
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
zémecnictvi, ndstrojarstvi
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pftil. 1-3 Zivnost. Zédkona

vyroba elekttiny
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Statutarni Feditel: FrantiSek Klipa

Zpisob jednani: za spolecnost jedna statutarni feditel samostatné

Spravni rada:

predseda spr. rady: FrantiSek Klipa (otec)

¢len spravni rady: Simona Vilimkova (dcera)

¢len spravni rady: Lucie Pokorna (dcera)

Jediny akcionar:  FrantiSek Klipa

Akcie: 80 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 700 000,- K¢

Zakladni kapital: 56 000 000,- K¢, splaceno: 56 000 000,- K¢

Ostatni skutecnosti: Vklad akcionaiti do zakladniho jméni byl proveden na zakladé
piemény spol. MADER - KLiPA, s.r.o. (IC 46679804) na akciovou
spole¢nosti FERT a.s., pficemz v souladu s § 69a obch. z. se vklada
majetek a zavazky zrusované spole¢nosti MADER - KLIPA

5.1.1 Historie, vlastnicka struktura, management a organiza¢ni struktura

Spole¢nost FERT a.s. vznikla v r. 2000 na zakladé ptemény spole¢nosti Mader-Klipa
S.r.0. (zruseni s.r.o. bez provedeni likvidace) zalozené v kvétnu 1992. Byvalému
spolumajiteli panu Maderovi byly pievedeny z firmy nemovitosti Hotelu Sloup blizko
Sobéslavi. Transakce byla kompletné vypotadana.

Jedinym akcionafem je p. Frantisek Klipa, ktery je statutarnim feditelem podniku. Na
fizeni se podili od jeho zalozeni. Jedna se o rodinnou firmu, nebot’ ve spole¢nosti pracuji
obé¢ dcery pana Klipy. Lucie Pokorna pracuje jako vedouci obchodu, Simona Vilimkova je
personalni feditelkou. VSichni jsou zaroven ¢leny spravni rady. Ve firmé pracuje v ramci
technického useku i jeden z manzeli uvedenych dcer a vnucka pana Klipy. Schéma
organizacné-fidici struktury ptedstavuje obrazek €. 6.

Angazovanosti €lenii rodiny v managementu firmy je zajiSténa budouci kontinuita
podnikani. Alternativa potencialniho prodeje podniku 3. osobam (mimo rodinu) neni v tuto

chvili pfedpokladana.

107 Verejny rejstiik a sbirka listin [online].
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Podnik vlastni 100% podil ve firm¢ FERT s.r.0., ktera sidli ve slovenské Galanté a
nema zadné zaméstnance, jelikoz se jednd pouze o skladovy prostor (prondjem tretim
subjektiim). Pavodné obchodni podil vlastnil ptimo p. Klipa, na konci r. 2014 vsak doslo
k jeho odprodeji firmé FERT a.s. - Z pfevodu vznikl zavazek analyzovanému podniku ve
vysi 69 mil. K¢ se splatnosti do r. 2021.

V podniku pracovalo k 31. 12. 2017 celkem 61 zaméstnancti (coz je narlst o 27

zamestnancu oproti roku 2013).

Obrazek ¢. 6. Organiza¢né-fidici struktura

spravni rada jediny akcionar
sekretariat statutarni feditel
douci vyrob douci obchod 4ni feditel vedouci
vedouci vyroby vedouci obchodu personalni fedite ekonomického tiseku

Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé vyro¢ni zpravy 2017 dostupné z: http://www.justice.cz.

5.1.2 Vyrobni zaméreni

Hlavni vyrobni cCinnosti klienta je vyroba ocelovych prostorovych vyztuzi pro
stavebni vyrobu a vyroba taZzeného dratu za studena. Klient je jednim z pfednich ¢eskych
vyrobcl prvki z betonaiské oceli pro sektor stavebnictvi.

Zakladni skladba vyrobki predstavuje:

e jednostranné a prostorové vyztuze (napt. prekladi),
e distance (napf. vyztuze stropnich prvki),

e betonaiska ocel (prodej v tycich / svitcich).

Obrazek ¢&. 7. Piehled zékladnich vyrobka

Vyztuze Distance Svafované sité
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Z nasledujiciho prehledu vyplyva, Ze nosnym vyrobnim programem jsou prostorové
vyztuze (cca 46% v roce 2017) a na vyznamu nabyva sortiment distanci (cca 41% Vv roce
2017). Roste i program svafovanych siti (cca 9%). Rovné ty¢e, betonaiska ocel a specialni
vyztuze typu ,,W* dopliuji vyrobni sortiment. Tabulka zpracovava piehled prodeje

jednotlivych vyrobkt v ¢asovém tseku let 2013 — 2017.

Tabulka €. 3. Vyvoj prodeji vyrobkl (v tunach)

Typ vyrobku 2013 2014 2015 2016 2017
betonarska ocel 99 33 81 9 35
rovné tyce 653 470 514 404 465
prostorové vyztuze 5142| 639| 6972] 7124, 6946
distance 1599| 2094| 2481 4012| 6277
svafované sité 872 864 922 1159 1380
vyztuze typu "W" 42 10 49 20 29
CELKEM 8 407 9867| 11019| 12728| 15132

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢ni zpravy 2017 dostupné z: http://www.justice.cz.

Vyroba funguje na bazi tfisménného provozu.

5.2 Strategicka analyza — analyza prostiedi podniku

Pro zhodnoceni prostfedi podniku byly zvoleny zékladni metody strategické analyzy,
a to PEST analyza pro zhodnoceni vnéjSiho (globalniho) prostfedi (makro-okoli) a

Porterova analyza (model) pro zhodnoceni prostfedi vnitiniho (mikro-okoli).

5.2.1 Analyza vlivu makrookoli — PEST analyza

5.2.1.1 P - Politické a legislativni faktory

Jednim ze zakladnich faktor( této kategorie je politicka stabilita dané zemé. Ceské
republika je demokraticky stat (parlamentni demokracie), jehoz politicky systém funguje
na principu svobodné soutéze politickych stran a hnuti. Parlament Ceské republiky
(dvoukomorovy) je jedinym zdkonodarnym organem. Vrcholnym organem vykonné moci
je vlada. V analyzovaném obdobi doslo ke zméné vlady celkem 4x (kazda z vlad s jinou
strukturou a ucasti politickych stran ¢i hnuti)!%®. Dilezita je viak stabilita zemé z pohledu

jeji  divéryhodnosti v mezinarodnim srovnani. Duvéryhodnd zemé piedstavuje

108 y/1ada Ceské republiky. Historie minulych viad [online].
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z politického hlediska zemi stabilni, pficemz Ceska republika patii dlouhodob& mezi velmi
divéryhodné, o cemz svédc¢i i ratingové hodnoceni uznavanych mezinarodnich agentur
Moody’s, Standard & Poors a Fitch (Ceska republika patii mezi 30 nejdivéryhodngjsich
zemi svéta), které nebylo v pribéhu sledovaného obdobi zménéno.?® Vysledky hodnoceni
jsou dulezitym kritériem pro investory, banky, statni instituce apod.

Co se tyka legislativnich faktorti, podniky v Ceské republice musi realizovat svou
podnikatelskou ¢innost v souladu s natizenimi a piedpisy, které jsou zakotveny v zakonech
zakonik, zakonik prace, zdkon o ochrané spottebitele, zdkon o Ucetnictvi a danové zakony.
Danova politika statu je dulezitym legislativnim faktorem, nicméné nasledujici rozbor
ukazuje, Ze ani v tomto ohledu nelze prostiedi v Ceské republice povaZzovat za nestabilni.
Analyzovany podnik nejvice ovliviiuje vyvoj dané z pfijmu pravnickych osob a DPH.

Vyse sazby dané z prijmu pravnickych osob upravuje §21 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pi{jmi, ve znéni pozd&jsich predpist.}'® V pribéhu sledovaného obdobi sazba
odpovidala bez jakékoliv zmény hodnoté 19%, jedna se tedy o stabilni faktor.

Sazba dané z pridané hodnoty vychazi ze zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané
hodnoty.!*! Podniku se tyka zakladni a prvni sniZena Giroveii této dané. Rovnéz se jedna o
stabilni faktor, na ktery podnik nemusel reagovat. Zakladni sazba odpovidala hodnoté 21%,

prvni snizena odpovidala 15%.

5.2.1.2 E - Ekonomické faktory

Za hlavni ekonomické faktory, které pfimo ovliviiuji fungovani analyzovaného podniku
a na které se zamé&fim v dalsi ¢asti prace, povazuji vyvoj hrubého doméciho produktu, inflace,
miry nezaméstnanosti, prumérné mzdy, Grokové sazby (podnik vyuziva bankovnich uvért) a
vyvoje kurzu ménového paru CZK / EUR (podnik exportuje zejména do zemi Evropské unie).

Hruby domaci produkt jsem analyzoval jak z pohledu Ceské republiky, tak i z pohledu
Evropské unie (EU), kam podnik sméfuje aktualné vice nez 70% své produkce. Jedna se tedy o
zcela zésadni odbytové teritorium. Dulezité je, Ze realny HDP rostl jak na trovni EU, tak 1
Ceské republiky (zde s vyjimkou roku 2013), pfi¢emz celkové se dafilo primyslu (coz se

projevilo na rustu trzeb), kam spad4 i dany podnik. Z hlediska budoucnosti je vSak nutné

109 Ceska narodni banka. Srovndvaci tabulka ratingového hodnocent zemi [online].
110 Zakony pro lidi. Zakon ¢. 586/1992 Sb. [online].
11 Zakony pro lidi. Zakon ¢. 235/2004 Sh. [online].
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podotknout, ze HDP EU muze zcela zdsadné ovlivnit pfipravovany odchod Velké Britanie,
ktery miize vyznamnym zptisobem ovlivnit fungovani trhii nejen v EU, ale i v Ceské republice.
Prozatim jsou viak prognézy pomérné optimistické, kdy CNB piedpoklada rost HDP i
v dalsich letech (3,1% v r. 2018, 3,3% v r. 2019 i 2020). Rustové piedpoklady plati i pro EU.

Graf ¢. 1. Vyvoj realného HDP

—o— HDP Evropska unie - meziro¢ni piirtstky —#i—HDP Ceska republika - meziro&ni piirtstky
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-1,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad¢é: www.ec.europa.eu (Eurostat), Redlny rist HDP [online].

Inflace je dalsim vyznamnym ekonomickym faktorem pusobicim jak na chod podnikd,
tak ale 1 na kupni chovani spotfebitell. Graf ¢. 2 zobrazuje vyvoj miry inflace (HICP =
harmonizovany index spotfebitelskych cen pro mezinarodni srovnani) opét pro celou
Evropskou unii a Ceskou republiku. Je patrné, Ze vyvoj obou ukazateldl je téméf shodny.
Rozdily se viak nachézeji v jednotlivych vydajovych skupinach. V Ceské republice nejvice
rostly vydaje na bydleni (ndjemné, vodné, sto¢né, elektfina, teplo a tepla voda), naproti tomu
ve srovnani sprumeérem EU klesaly ceny odévl, obuvi nebo vybaveni a zafizeni
domacnosti.!'? Ceska narodni banka predikuje inflaci na Girovni mirné nad 2% pro dalsi 2 roky,

tzn. bez vétsich zmén oproti stavajicimu stavu.'*®

Y12 Kurzy. Mira inflace a jeji vyvoj 5 let [online].
113 Ceska narodni banka. Prognéza ménovépolitické inflace [online].
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Graf ¢. 2. Vyvoj miry inflace

—&—mira inflace v Evropské unii —f— mira inflace v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé: www.ec.europa.eu (Eurostat), HICP — Inflation rate [online].

Mira nezaméstnanosti ve sledovaném obdobi trvale klesala (v ramci Jihoceského
kraje dokonce rychleji, nez je celorepublikovy primér). To mize mit negativni vliv na
schopnost ziskavat nové pracovniky, zejména ty kvalifikované. Nedostatek pracovnich sil
mize vést k tlaku na rist mezd, na coz poukazuje graf ¢. 4 zaméfujici se na vyvoj mezd
v podniku ve srovnani s vyvojem primérmé mzdy v CR. Diky mzdové politice se dafilo

firm¢ udrZet, resp. nabirat nové pracovniky v souladu s rozvojovou strategii firmy.

Graf ¢. 3. Vyvoj miry nezaméstnanosti

—o— mira nezaméstnanosti Ceské republika —fll— mira nezaméstnanosti Jiho¢esky kraj
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Zdroj: vlastni zpracovani, na zékladé: CSU, Zaméstnanost, nezaméstnanost [onling].
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Jak jiz bylo feeno, v podniku rostly mzdy rychleji nez v celé Ceské republice, jests
vyraznéjsi rozdil je patrny pfi srovnani s prumérnou mzdou v rdmci JihoCeského kraje,

jehoz obyvatel¢é tvoti patefni skupinu zaméstnancii spolecnosti. Ve je patrné z grafu €. 4.

Graf ¢. 4. Vyvoj primérnych mezd
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: CSU, Mzdy a ndklady prace [online] a vyroéni zpravy podniku.

Podnik vyuziva pro sviij rozvoj bankovni Gvéry, podstatnym faktorem vnéjsiho okoli
jsou tedy i arokové sazby, které piedstavuji zaklad ceny, kterou podnik za uvér plati. Jak
vyplyva z grafu ¢. 5, podnik zahdjil masivnéjsi investicni Cinnost se zapojenim cizich
zdrojii v dob¢ historicky nejnizs§ich urokovych sazeb, coz mélo a ma pozitivni vliv na
obsluhu tvérového dluhu. Prozatim se dafilo klientovi uroky kryt bez problému (viz ¢ast
finanéni analyza — analyza ukazatele mira kryti uroki). Nicméné je tfeba podotknout, ze
trhy oGekavaji riist urokovych sazeb. Ceska narodni banka v lofiském pfistoupila
k opakovanému navyseni zakladni sazby. Provozni uvéry podniku jsou zalozené na bazi
pohyblivé urokové sazby PRIBOR (pro uvéry v CZK) a EURIBOR (pro uvéry v EUR).
Investi¢ni uvéry jsou splaceny vyhradné v EUR, pfi¢emz shodné jsou uroceny pohyblivou
urokovou sazbu EURIBOR. Piesto, Ze splatnost té€chto tivéri predstavuje nejcastéji 7-8 let,
podnik nevyuzil moznosti fixace urokové sazby na del$i ¢asové obdobi. Do budoucna tedy
vznika realné riziko rtstu nakladt na obsluhu dluhu podniku, dojde-li ke skute¢nému ristu

urokovych sazeb.
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Nize uvedeny graf ¢. 5 znazoriiuje realny rust trokové sazby PRIBOR (pro CZK),
ktery je patrny od r. 2017. Dle prognézy CNB by se tato sazba méla i v letech 2019 — 2020
drzet mirné nad trovni 2% (2019 = 2,0%, 2020 = 2,3%).114

Graf ¢&. 5. Vyvoj trokové sazby 3M PRIBOR (pro CZK)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: Ceskéa narodni banka, Sazby PRIBOR — rocni historie [onling].

Z nize uvedeného grafu ¢. 6 je patrné, ze Evropska centralni banka nepostupovala
shodné jako CNB v Ceské republice. Naopak zakladni urokovéa sazba EURIBOR v letech
klesala a zaznamenala dokonce ziporné urovné, nepatrny rust nastal az vr. 2018.

Rekordné nizké sazby hodla ECB prozatim drzet i v prab&hu roku 201911

Graf ¢&. 6. Vyvoj arokové sazby 3M EURIBOR (pro EUR)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢: Euribor-rates.eu, Euribor interest rates — rocni historie [online].

114 Ceska narodni banka. Aktudlni prognéza CNB [onling].
15 Euro. ECB ozndmila konec programu nakupu dluhopisii. Urokové sazby ponechala na minimech [online].
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Dulezitym faktorem je i ménovy kurz, nebot’ se podnik profiluje jako exportér svych
produkti do zemi Evropské unie (resp. Evropského hospodaiského prostoru), kde je
uplatiiovéno aktualné vice nez 70% veskeré produkce podniku (v r. 2013 cca 50%). Na
druhou stranu klient nakupuje za EUR i vstupni materialy (tazeny ocelovy drat) ze zemi
EU (cca 40%). Riziko negativniho vyvoje kurzu se timto do urcité miry eliminuje. Podnik
nevyuziva zadnych bankovnich zajistovacich operaci (na prodejni kurz EUR), pfestoze
musi vice nez 30% inkas sménit do CZK (uhrada mezd, energii apod.).

V roce 2017 vsak ,transformoval®“ veSkeré bankovni uvéry z ptivodnich CZK do
EUR, které jsou tedy splaceny v pievazujici inkasni méné. Tento krok management
realizoval s ohledem na oéekavané ukonéeni intervenci CNB, které byly do dubna 2017
uplatiiovény s cilem drZet slabsi CZK, a to po dobu cca 4 let na tirovni 27 K¢ za 1 EUR. Po
jejich ukonceni byla ocekdvana zvySend volatilita ménového paru a nasledné vyraznéjsi
oslabeni CZK (az pod hranici 25 K¢ za 1 EUR). Tento piedpoklad se vSak nenaplnil a tak
nedoslo k vyrazn&jsimu ovlivnéni podniku.’® To se viak mize zménit v blizké
budoucnosti. CNB kalkuluje s kurzem 25 K& za 1 EUR na konci roku 2019 a 24,20 za 1
EUR na konci roku 2020, coz lze povazovat za pomérné razantni posileni CZK oproti

stavajicimu stavu.tt’

Graf ¢. 7. Vyvoj sménného kurzu EUR / CZK
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé: Ceska narodni banka, Kurzy devizového trhu [online].

16 Finance. 13 fakti, které vam feknou vie o intervencich CNB [onling].
17 CNB. Aktudlni prognéza CNB [online].
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5.2.1.3 S - Socialni a demografické faktory

Do oblasti téchto faktor muiZeme fadit demograficky vyvoj populace v Ceské
republice, vékovou strukturu obyvatelstva, miru vzdélanosti, mobilitu nebo zivotni cyklus
v ramci JihoCeského kraje. Je vSak nutné podotknout, Ze podnik vyuziva priméarné mistnich
zamé&stnancu, je tedy nejvice ovliviiovan dosazitelnosti kvalifikované pracovni sily. Dle
informaci od managementu firmy je velmi slozité ziskat kvalitni pracovniky na ufadu prace
a jak jiz bylo uvedeno, s nizkou mirou nezaméstnanosti se potencial na ziskani schopnych
lidi vyrazné snizuje.

Odborné profese se tak podnik snazi zajistovat tak, Ze aktivné hleda budouci
zaméstnance v ramci mistnich odbornych Skol (napf. Centrum odborné pfipravy
v Sezimové Usti, Stiedni pramyslové skoly v Tébote), kde piislusnym studentim nabizi
odborné praxe ¢i brigady a Sikovné studenty se tak snazi motivovat pro nasledné uzavieni
pracovniho pomeéru. Dal$i moznosti je ,,pfetahovani® schopnych a zkusSenych pracovnikil
Z konkurenc¢nich strojirenskych podnikl, které je vSak spojeno s potencidlnim ristem
mzdovych nakladi.

Podnik dba i na budovani socialni infrastruktury (nova vystavba vyrobné-
administrativnich budov) s diirazem na zajisténi patfiéného komfortu socidlniho zazemi.
Z dal$ich benefitt, které podnik poskytuje svym zaméstnanciim je napf. systém bonust a
ptiplatkii pro vyrobni pozice, flexibilni pracovni doba pro administrativni pracovniky,

zvyhodnéné stravovani ve vlastni podnikové jidelnég, rozvoj zaméstnanci apod.

5.2.1.4 T — Technologické faktory

Technologické faktory povazuji u daného podniku za velmi dilezité, nebot
technologick4 naroc¢nost dan¢ho oboru je velmi vysoka a adekvatné strojné¢ vybavenému
podniku vytvaii patficnou konkurenéni vyhodu v rdmei odvétvi.

Podnik v poslednich letech vyrazné investoval jak do nemovitého majetku (vystavba
administrativni haly, roz$ifeni a modernizace stavajici vyrobni haly, vystavba nové vyrobni
haly a skladového pfistieSku), tak i do moderniho, z velké miry automatizovaného
strojniho vybaveni za ucelem zefektivnéni vyroby, zvySeni kvality a rozsifeni vyrobniho
programu. Hlavni investice shrnuji nize:

e pofizeni stroje na tazeni dratu ve vysi 11,9 mil. K¢ (2013),

e pofizeni 4ks vyrobnich linek na distan¢ni prvky za 26,8 mil. K¢ (2015),

55



e pofiizeni 1ks vyrobni linky na distanc¢ni prvky za 16,1 mil. K¢ (2015),

e pofizeni 4ks vyrobnich linek na vyrobu distanci za 48 mil. K¢ (2015).

Diilezitym aspektem je, ze financovani hlavnich strojnich investic bylo z velké miry
spolufinancovano z dotaci Strukturalnich fond Evropské unie, resp. programt Opera¢niho

programu Podnikani a inovace (OPPI), viz nasledujici tabulka.

Tabulka &. 4. Cerpané dotace z OPPI

Nézev projektu Program Vyplacené dotace (v K¢) |[Rok proplaceni
Patent na vyrobu prostorovych vyztuzi Rozvoj 5 300 000 2006
Vyuziti odpadniho tepla z technologického procesu firmy | Ekoenergie-zvySovani Gi¢innosti pii vyrobé 2028 000 2012
Fert - vyrobni technologie Rozvoj - vyzva 111 21 824 000 2015
Rozvoj vyrobniho programu firmy Fert Rozvoj - vyzva 111 8 045 000 2015

Zdroj: vlastni zpracovani, na zakladé: Czechinvest, Statistika cerpani dotaci [online].

Za dulezité povazuji i to, ze podnik kazdoro¢né investuje nemalé prostiedky do
modernizace a oprav stavajicich zatizeni (ve sledovaném obdobi v @ cca 3 mil. K¢ ro¢né).
Pozitivem je i schopnost vyrobit vlastni vyrobni zafizeni ¢i vylepSit stavajici zafizeni
(podnik disponuje nékolika patenty), coz vypovida o technické vyspé€losti podniku. Ten
disponuje vlastnim vyzkumnym a vyvojovym odd€lenim, spolupracuje s technickymi
vysokymi Skolami, védeckymi institucemi, ale i jinymi firmami na vyvoji, testovani a
zkouSeni novych vyrobki, napt. Technickou univerzitou ve Vidni a Technickym a
zkuSebnim Ustavem stavebnim Praha.

Plan investic pro roky 2018-2020 zahrnuje ptedevsim pofizeni nové technologie pro
vyrobu inovované konstrukéni vyztuze vobjemu cca 36 mil. K¢, kterd bude
spolufinancovana ve vysi 45% z dotace Operac¢niho programu podnikani a inovace (dotace
byla fadné¢ schvalena). Cilem této investice je vyS$i kvalita a Zivotnost vyrobku, vyssi
efektivnost vyroby vcetné Gspor energii a materidlovych vstupt.

Mezi technologické faktory fadime i technické normy upravujici vyrobu, prodej i
nasledné sluzby odbérateli, kam patfi i evropské normy ISO (ty nahradily Geské normy CSN).
EN ISO 9001:2016, kterou podnik disponuje, dokazuje vyspé€lost podniku v mezinarodnim

standardu. Podniku byly udéleny i patfiéné certifikaty vyrobki a certifikaty shody.'*®

18 \www.fert.cz. Certifikaty [online].
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5.2.2 Analyza vlivu mikrookoli — Porterova analyza konkuren¢nich sil

5.2.2.1 Konkurenti v odvétvi

Podnik pasobi v oboru, které lze prosttednictvim klasifikace CZ-NACE zaradit do
skupiny 25.1 — Vyroba konstrukénich kovovych vyrobka spadajici dosekce C -
Zpracovatelsky pramysl. Pro upiesnéni, do této skupiny patii téidy 25.11 Vyroba kovovych
konstrukei a jejich dilti a 25.12 Vyroba kovovych dvefi a oken.

Podnik zacinal podnikat pfevazné v ramci tuzemského trhu, nicméné s ohledem na
pomérné Cetnou konkurenci (tedy i niz8i potencial) se rozhodl vice etablovat na
zahranicnich trzich. Toto rozhodnuti bylo podpoteno silici zahrani¢ni poptavkou, ktera
byla spojena s vysokou kvalitou a flexibilitou produkce a samoziejmé i cenou ve srovnani
s produkty produkovanymi zejména némeckymi a italskymi vyrobci, kteti ptredstavuji
dlouhodobé hlavni producenty v rdmci odvétvi. Zejména v poslednich 5 letech se vyrazné
navysil podil exportu, ktery na konci roku 2017 ptedstavoval cca 71%. Rozvoji exportu
napomohla i globélni ekonomicka krize (2008+), kterd vyustila Vv ukonceni cinnosti
nékterych tehdejsich konkurentti praveé z oblasti Italie a Némecka.

V ramci tuzemského trhu jsou nejvétSimi konkurenty spoleCnosti, které 1 se

zékladnimi charakteristikami hospodateni uvadim v niZze uvedené tabulce.

Tabulka &. 5. Vybrani konkurenti v CR

Vybrana absolutni data 2017
(v tis. K&)

FERT as.
Sobéslav

TRITREG-TRINEC, s.r.0.
T¥inec

PRO-DOMA HUTNI, a.s.
Liberec

ARMOSPOL CZ, s.r.0.
Brno

Trzby 294 305 429 126 210 404 91139
Vysledek hospodaieni 20 017 15 590 6 983 1472
Bilanéni suma 262 646 194 041 158 825 33031
Vlastni kapitél 115 401 128 228 54 999 2378

Bankovni uvéry

68 375

8000

57 013

n/a

Zdroj: vlastni zpracovani, na zaklad€ vyro¢nich zprav dostupnych z www.justice.cz.

Konkuren¢ni vyhodu podniku v tuto chvili vytvafi zejména zasadné rozsifena
vyrobni kapacita (haly, sklady, technologie), moderni automatizované strojni vybaveni,
rozsifeny vyrobni program, schopnost inovaci, Siroky stav skladovych zasob umoziujici
rychle vykryvat zejména zahrani¢ni poptavku (rychlost je jeden ze zasadnich pozadavk
zahrani¢nich partnerti) a v neposledni fad¢ 25- leté vyrobni zkusenosti podniku v tazeni
dratu ,,za studena®, které predstavuje efektivnéj$i vyrobni proces (rychlejsi, tudiz méné

nakladny) ve srovnani s praxi uplatiovanou béznou konkurenci.

57


http://www.justice.cz/

5.2.2.2 Vstup novych konkurenti

Ptipadny vstup novych konkurent do odvétvi (jednéd se prakticky o strojirenskou
kapitalovou narocnost. Jak jiz bylo popsano v rdmci PEST analyzy, zajisténi vyroby je
technologicky velmi naro¢né. Moderni strojni zafizeni (automatizovaného charakteru) se
pohybuje standardné v urovni nad 10 mil. K¢, jedna se tedy o zdsadni bariéru vstupu. Dale
je nutné kalkulovat s prondjmem ¢i potizenim adekvatnich vyrobnich prostor, které budou
korespondovat s velikosti piredmétné strojni linky ¢i linek. Podotykam, ze jednotlivé stroje
jsou prostoroveé velmi naro¢né (navijeni dratu, zpracovani dratu, svarovani dratu atd.), coz
znamena i budovani ndkladnych vyrobnich, potazmo skladovych prostor.

S vySe uvedenym je spojena i otazka pristupu ke kapitalu. Banka poskytujici ptipadny
uvér (investicniho — viz vySe, ¢i provozniho charakteru k pocateCnimu profinancovani
obéznych aktiv) nebude divétovat zainajici firme¢, ktera jeSt€é nemd vybudované jméno a
nezarucuje tak budouci prosperitu firmy. Cestou ve strojirenstvi je tedy spiSe najit zahrani¢niho
investora, ktery ma dostatek kapitalu a ktery ma s danym odvétvim zkuSenosti a piipadné i
zajisténé odbytové cesty produkce. Trh (Cesky, potazmo evropsky) lze tedy povazovat v tuto

chvili spise za nasyceny, konkurentl nepfibyva.

5.2.2.3 Dodavatelé

Zékladni material (zejména ocelovy drat) je pfevazné importovan. Podnik si
dlouhodobé buduje vazby na nejvétsiho evropského producenta ocelového dratu, kterym je
primyslové teritorium Italie. Nejvétsim a stéZejnim dodavatelem je firma z Itdlie
(s podilem mirné pod 40%), dal§imi dodavateli jsou firmy z Polska (15%), Rakouska
(10%), zbyvajici ¢ast pochazi od ceskych dodavateli.

Zadny ze vstupti podniku neni natolik vzacny, Ze by jej bylo schopno dodavat jen
nékolik malo firem. Naopak, vyrobcli ocelového dratu existuje cela fada, a proto
vyjednavaci silu dodavatell 1ze povazovat spiSe za mirnou. Cena vstupt se méni nikoliv
z diktatu dodavateld, ale s ohledem na vyvoj cen oceli na trhu. Je postavena na ramcovych
smlouvach a odebraném mnoZzstvi.

Aktudlni nizkd diverzifikace dodavatelli podniku je spojena spiSe s dlouhodobé
piiznivymi zkuSenostmi, kvalitou materialu, dlouhodobé budovanymi vztahy, nau¢enymi

transportnimi cestami (z Italie nejlevnéjsi zpusob dopravy, a to ve formé Zeleznice).
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Pfipadna nahrada dodavateli je z pohledu podniku (na zaklad¢ letitych zkuSenosti)
relativné snadna a neohrozila by jej v jeho hospodafteni.
Diulezitymi vstupy jsou i energie, kde je vSak podnik z urcité miry sobéstacny, nebot’

disponuje vlastni fotovoltaickou elektrarnou na stiechach ptivodnich vyrobnich hal.

5.2.2.4 Odbératelé

Nejvyznamnéjsi zakaznické segmenty podniku jsou cihlaisky pramysl, betonatsky
primysl, stavebni primysl, primyslova vystavba, silni¢ni a dopravni stavitelstvi, nadzemni
a bytova vystavba. S hlavnimi odbérateli jsou uzavirany ro¢ni rdmcové smlouvy, pficemz
jednéni o vyhledu doddvek na dalsi obdobi se uskuteciiuji né€kolikrat ro¢né.

Export je v poslednich letech stale rozsifovan (rok 2013: 52%, rok 2017: 71%).
Hlavnimi exportnimi trhy jsou Anglie, Skandinavie, Némecko, Rakousko, Polsko a
Mad’arsko. Ke skokovému navysSeni doSlo zejména v roce 2016, kdy podnik rozsifil
obchodni tym. Jeho prostfednictvim se podafilo déle rozsifit export na trhy stfedni Evropy
a Skandinavie.

Odbératelé jsou jak vyrobei, tak velkoobchody stavebnich materiald. Napi. v
teritoriich Skandinavie a Anglie se osvéd¢il takovy obchodni model, kdy klient dodava
velkym stavebnim velkoobchodiim, od kterych nasledné odebiraji mensi prodejci stavebnin
nebo piimo stavebni firmy. Tito velkoodbératelé jsou motivovani mnozstevnimi skonty. Za
pozitivni povazuji to, ze odbératelské portfolio podniku je dostateéné diversifikovano.
Z4dny z odbératelti nepiesahuje 15% na celkovych trzbach, &imz je do uréité miry

snizovana i vyjednavaci sila odbérateld (na zadném z nich neni podnik existen¢né zavisly).

5.2.2.5 Substituty

V oboru, ve kterém pusobi sledovany podnik, neexistuji v tuto chvili Zadné
substituty. VyztuZe stavebnich (betonovych) prvki existuji pouze ocelové, Zadné jiné na
trhu nejsou. To lze povazovat z pohledu podniku za vyhodu, nebot’ neexistuji obavy, ze by

odbératelé nahradili produkty podniku jinymi alternativami.
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5.3 Finanéni analyza podniku

Na strategickou analyzu navazuje V nasledujici ¢asti analyza finan¢ni. Prace se bude
postupné¢ vénovat rozboru absolutnich dat, ¢istého pracovniho kapitalu z oblasti
rozdilovych ukazatelli, ukazateld poméerovych, analyze souhrnnych indexii hodnoceni a
tzv. Spider analyze. Analyza dat a vybranych ukazateli bude realizovdna na zaklad¢
vysledkti hospodateni za poslednich 5 let, tj. do roku 2017, nebot’ k datu odevzdani této
diplomov¢é prace neni k dispozici ucetni zavérka za obdobi roku 2018.

Ke zpracovani finan¢ni analyzy byla pouzita data z rozvah, vykazu zisku a ztraty a
ptiloh k ro¢ni zévérce za roky 2013-2017 (viz Ptiloha). V prubéhu analyzovaného obdobi
vsak doslo na zédklad¢ legislativnich zmén (G€innych k 1. 1. 2016) k uprave struktury

19

zmifiovanych tGcetnich vykazd.!''® Pro zjednoduSeni a zajisténi srovnatelnosti

analyzovanych dat byla pouZzita struktura ucetnich vykaza platnych do 31. 12. 2015.

5.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato cast praktické Casti se zabyva horizontdlni a vertikdlni analyzou rozvah a
nasledné vykazli zisku a ztraty za poslednich pét let hospodatfeni. Tyto analyzy jsou
realizovany v absolutnim (jednotkovd zména) i relativnim vyjadifeni (zména v %).
Zkoumdny jsou pouze autorem vybrané polozky, které jsou doplnény o adekvatni

komentat zabyvajici se zejména odlivodnénim podstatnych zmén.

5.3.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 6 zobrazuje v uceleném pichledu horizontalni analyzu aktiv, a to jak
V absolutnim, tak i relativnim vyjadieni. Tento piehled nam poskytuje obrazek o tom,

k jakym majetkovym zménam dochézelo u podniku ve sledovaném obdobi.

119 Zakony pro lidi. Vyhldska ¢ 250/2015 Sb. [online].
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Tabulka €. 6. Horizontalni analyza aktiv

ABSOLUTNi MEZIROCNI ROZDIL (v tis. K¢&)

Vybrané polozky 2014/2013| 2015/2014| 2016/2015| 2017/2016
AKTIVA CELKEM 86 420 38 600 6 875 10 491
Dlouhodoby majetek celkem 81 333 33912 3770 -4 155
Dlouhodoby nehmotny majetek -106 -405 -387 -245
Dlouhodoby hmotny majetek 11 988 36 070 4170 -202
Dlouhodoby finan¢ni majetek 69 451 -1753 -13 -3708
0béina aktiva celkem 4978 4574 3418 14 695
Zéasoby 3788 3682 6 570 1 366
Dlouhodobé pohledavky 0 -5590 -130 0
Kratkodobé pohledavky 4 080 4 666 -3 051 5727
Kratkodoby financni majetek -2 890 1816 29 7 602
Casové rozliSeni aktiv 109 114 -313 -49
RELATIVNI MEZIROCNI ZMENA (v %)

Vybrané polozky 2014/2013| 2015/2014| 2016/2015| 2017/2016
AKTIVA CELKEM 71,86% 18,68% 2,80% 4,16%
Dlouhodoby majetek celkem 102,17% 21,07% 1,93% -2,09%
Dlouhodoby nehmotny majetek -5,29% -21,34%| -25,92%| -22,15%
Dlouhodoby hmotny majetek 15,45% 40,26% 3,32% -0,16%
Dlouhodoby finan¢ni majetek n/a *) -2,52% -0,02% -5,48%
ObéZna aktiva celkem 12,33% 10,09% 6,85% 27,55%
Zasoby 20,30% 16,40% 25,15% 4,18%
Dlouhodobé pohledavky 0,00%| -97,73%| -100,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 42,34% 34,02%| -16,60%| 37,35%
Kratkodoby finan¢ni majetek -45,51% 52,49% 0,55%| 143,30%
Casové rozliSeni aktiv 37,33% 28,43% | -60,78% | -24,26%

*) ukazatel 1 = 0 (viz vzorec ¢. 2)

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.

Obecné lze zkonstatovat, ze aktiva ve sledovaném obdobi rostla v kazdém roce,
nejvetsi tempo ndrdstu je spojeno s roky 2014 a 2015. Tato skutecnost je z velké miry
spojena s rozhodnutim podniku o rozsifeni vyrobnich kapacit, se kterym souvisi i nasledny
rist obéznych aktiv. Z¢&asti se jednd o majetkové prevody v ramci Sirsi skupiny (odkup
majetku podnikem od majitele p. Klipy). Autor se rozhodl nekomentovat nepodstatné
polozky casové rozliSeni aktiv a nehmotny majetek, které tvoti minoritu aktiv podniku.

V roce 2014 razantné vzrostla celkova aktiva o 86.420 tis. K¢, tj. o 71,86%. Nejvétsi
podil na tomto rtistu méla polozka ,,dlouhodoby finan¢ni majetek®, ktery vzrostl o 69.451
tis. K¢. Tato skuteCnost je spjata s transakci odkupu obchodniho podilu slovenské firmy

FERT s.r.o. od fyzické osoby FrantiSka Klipy, ktery je zaroven jedinym akcionafem
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analyzovaného podniku. Transakce nebyla hrazena pifimou uhradou kupni ceny, ale vznikl
odlozeny zdvazek podniku uhradit kupni cenu panu Klipovi ve stanoveném splatkovém
kalendafi. Dal$i podstatnou ristovou polozku predstavuje ,,dlouhodoby hmotny majetek®,
ktery mezirocn¢ posilil v netto vyjadreni o 11.988 tis. K¢. Tento rist je spojen zejména
S pofizenim strojni technologie na vyrobu a baleni svafovanych ocelovych vyztuzi
specifického prolisovaného tvaru V potfizovaci cené¢ 16.100 tis. K¢. Zahajena byla i
vystavba nové vyrobni haly v ptfedpokladaném rozpoctu 20.000 tis. K¢ (v pfedmétném
roce proinvestovany cca 2.000 tis. K¢&). V souladu s meziroénim rustem trzeb byl
zaznamenan i narast obéznych aktiv o 4.978 tis. K¢, a to jak na trovni zdsob (mirny rast
materialu i hotovych vyrobkl), tak i kratkodobych pohledavek (vyssi objemy fakturace).
Naopak meziro¢ni pokles je zietelny u kratkodobého finan¢niho majetku, kdy podnik
vynalozil vyssi objem vlastnich zdroji na pokryti ¢asti specifikovanych investic.

V roce 2015 dochazi k dalSimu podstatnému narastu aktiv, a to o 38.600 tis. K¢, tj. o
18,68%. Stézejni polozku piedstavoval ,,dlouhodoby hmotny majetek® s riistem o 36.070
tis. K¢, kdy podnik déle rozvijel své vyrobni kapacity. Pokra¢ovala zminovand vystavba
nové vyrobni haly, zdroven podnik zahdjil ndkup 4 automatizovanych vyrobnich linek na
vyrobu prostorovych vyztuzi a distanci v pofizovaci cené cca 48.000 tis. K¢ (v daném roce
do majetku aktivovany 2 linky). Obéznad aktiva rostla obdobnym zplsobem jako
Vv pfedchozim roce, tj. o 4.574 tis. K¢, zejména V polozkdch zdsoby a kratkodobé
pohledavky. Naopak k poklesu o 5.590 tis. K¢ dochazi u polozky dlouhodobé pohledavky,
kdy byla ¢astecné vyfeSena pohledavka podniku za majitelem p. Klipou (dfive poskytnuta
pUjcka majiteli). Ta byla v podstatné vysi zapoctena proti prvni splatce zavazku podniku
z titulu odkupu obchodniho podilu slovenské firmy FERT s.r.o. Mirny narist je
zaznamenan u polozky kratkodoby finan¢ni majetek.

V roce 2016 rostla celkova aktiva mirnym tempem, a to o 6.875 tis. K&, tj. 0 2.80%.
V ramci dlouhodobého hmotného majetku byla dokoncena investice do automatizovanych
vyrobnich linek (viz vyse), obézna aktiva opét posilila o 3.418 tis., a to zejména v oblasti
zasob. Primarné dosSlo k nartstu hotovych vyrobkl, a to o 6.366 tis. K¢. Naopak
k mirnému poklesu doslo v ramci kratkodobych pohledavek, a to 3.051 tis. K& Objem
kratkodobého finan¢niho majetku ztstal na obdobné hodnoté ptedchoziho roku.

Vroce 2017 rostla celkova aktiva o 10.491 tis. K¢, tj. o 4,16%. Hodnota
dlouhodobého majetku vSak poklesla o 4.155 tis. K¢. Dlouhodoby hmotny majetek v netto
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hodnot€ stagnoval, pfestoze byla realizovana dal$i pomérné zasadni investice do pfistavby
skladové haly v objemu cca 10.000 tis. K¢ a dalsi drobné investi¢ni akce (vliv odpist).
V daném roce byla nova viceucelova hala zkolaudovana (vyrobni + skladovaci ¢ast), diky
realnému navysSeni piivodné pldnovaného rozpoctu byla tato polozka zarazena do majetku
podniku v kone¢ném objemu 41.120 tis. K¢. Snizeni dlouhodobého majetku tak jde na
vrub polozky dlouhodoby finanéni majetek, kdy doslo k pfecenéni obchodniho podilu ve
slovenské firmé FERT s.r.0. (ocenéno v EUR, hodnota tedy poklesla v souladu s posilenim
CZK vic¢i EUR v ramci daného ucetniho obdobi). Obézné aktiva rostla o podstatnych
14.905 tis. K¢, zejména v oblasti kratkodobych obchodnich pohledavek a rovnéz diky
kumulaci finan¢nich prostiedkii na béznych tucétech podniku. Tato skutecnost byla
zpusobena dal$im ristem trzeb diky rozsifeni vyrobnich kapacit a zahdjeni prodeje novych
vyrobku (distanci) s vyssi pfidanou hodnotou. Podniku se tak podafilo vytvotit meziroéné
vys$si hospodarsky vysledek, coz se projevilo i na zlstatcich na béznych uctech.
Tabulka €. 7. Vertikalni analyza aktiv

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
viis. K| v% [vtis. K| v% |vtis. K&| v% vt K| v% |vis.K&[ v%
AKTIVA CELKEM | 120 260/100,00%)| 206 680|100,00%| 245 280| 100,00%| 252 155 100,00%| 262 646] 100,00%
Dlouhodoby majetek | 79 604| 66,19%| 160 937| 77,87%] 194 849| 79,44%| 198 619| 78,77%]| 194 464| 74,04%
Obézna aktiva 40 364| 33,56%)| 45342] 21,94%| 49916 20,35%)| 53334| 21,15%| 68029 25,90%

Casové rozliseni aktiv 292| 0,24% 401) 0,19% 515 0,21% 202| 0,08% 153| 0,06%
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.

Celkova aktiva byla podrobena i vertikalni analyze, kdy pii jejim sestavovani
poméfujeme vybrané rozvahové polozky k celkovym aktiviim ¢i pasiviim, jejichZ souhrn
predstavuje hodnotu 100%. V ramci tabulky €. 7 jsou analyzovany zakladni oblasti aktiv,
tj. dlouhodoby majetek, obézna aktiva a pro Gplnost i Casové rozliSeni aktiv, které je vSak
z pohledu celkovych hodnot zanedbatelné. V souladu s komentafem v ramci horizontalni
analyzy je patrné, ze podstatnou c¢ast aktiv tvofi v ramci celého sledovaného obdobi
dlouhodoby majetek, a to v rozsahu 66 — 80%. Jednak v souladu s postupnym rozsifovanim
vyrobnich kapacit jak z pohledu nemovitého, tak 1 movitého majetku, pfiCemz k posileni
této polozky doSlo v r. 2014, kdy podnik odkoupil obchodni podil ve firmé¢ FERT s.r.o.
(soutast dlouhodobého finanéniho majetku). Cisté o vyvoji struktury dlouhodobého

majetku nazorné vypovida graf ¢. 8.
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Graf ¢&. 8. Vertikalni analyza dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.

Pro uplnost byla zpracovana i podrobnéjsi vertikalni analyza ob&znych aktiv, o které
pojednava graf ¢. 9. V prvnich 2 letech sledovaného obdobi ve struktute aktiv jesté figuruji
dlouhodobé pohledavky predstavujici ptjcku majiteli spolecnosti, kterd byla vyporadana
vr. 2014. Analyzovany podnik je svym charakterem vyrobni spolecnosti, lze tedy
konstatovat, Ze zasoby pfedstavuji adekvatné nejvysSi podil obéZnych aktiv (ve
sledovaném obdobi v rozmezi 46 — 61%), pficemz hlavnimi polozkami jsou logicky
vyrobni material a nasledné hotové vyrobky. Dalsi podstatnou polozkou jsou kratkodobé
pohledavky, zejména obchodni pohledavky, jejichz podil se v letech pohybuje mezi 24 —
37%. Max. 19% podilu zaznamenal ve sledovaném obdobi kratkodoby finan¢ni majetek,

pfi¢emz tato nejlepsi hodnota koresponduje s rekordnim vysledkem hospodateni v r. 2017.

Graf ¢. 9. Vertikalni analyza obéznych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.
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Tabulka €. 8. Horizontalni analyza pasiv

ABSOLUTNI MEZIROCNI ROZDIL (v tis. K&)

Vybrané poloZky 2014/2013| 2015/2014| 2016/2015| 2017/2016
PASIVA CELKEM 86 420 38 600 6 875 10 491
Vlastni kapital 2971 6 366 16 661 16 309
Zé4kladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 351 -1754 -12 -3708
Rezervni fondy, nedélitelny a ostatni 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 2 607 2 620 8120 16 673
Vysledek hospodareni u¢. obdobi 13 5500 8 553 3344
Cizi zdroje 83 489 32 081 -10 063 -5 490
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 68 997 -7 196 789 -9 074
Kratkodobé zavazky 1818 1108 -262 6 150
Bankovni ivéry a vypomoci 12 674 38169| -10590 -2 566
Casové rozliSeni pasiv -40 153 277 -328
RELATIVNI MEZIROCNI ZMENA (v %)

Vybrané poloZky 2014/2013| 2015/2014| 2016/2015| 2017/2016
PASIVA CELKEM 71,86%)| 18,68% 2,80% 4,16%
Vlastni kapital 4,06% 8,37% 20,21% 16,46%
Zé4kladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy na*)| -499,72% 0,86% 262,05%
Rezervni fondy, ned¢litelny a ostatni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni minulych let -172,31%| 239,49%| 218,63% 140,89%
Vysledek hospodareni u¢. obdobi 0,50%]| 209,92%| 105,33% 20,06%
Cizi zdroje 177,70% 24,59% -6,19% -3,60%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 1344,45% -9,71% 1,18% -13,40%
Kratkodobé zavazky 16,28% 8,53% -1,86% 44.47%
Bankowni Givéry a vypomoci 41,30% 88,02%| -12,99% -3,62%
Casové rozliSeni pasiv -21,98% | 107,75% 93,90% -57,34%

*) ukazatel 1 = 0 (viz vzorec €. 2)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.

Tabulka ¢. 8 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv Vv absolutnim

1 relativnim

vyjadieni. Celkové meziroéni zmény pasiv koresponduji se zménami aktiv. To odpovida

bilanénimu principu rozvahy pojednavajicimu o rovnosti aktiv (majetku) a pasiv (kapitalu).

V roce 2014 doSlo pouze k mirnému posileni vlastniho kapitalu diky ziskovému

hospodareni daného roku (+2.971 tis. K&, tj. 4,06%), naopak razantné narostly cizi zdroje,

a to o 83.489 tis. K¢, tedy celkem o 177,70%. To mélo na celkova aktiva riistovy dopad

+71,86%. Hlavnim divodem je vznik zavazku podniku z odkupu obchodniho podilu ve

slovenské firm¢ FERT s.r.o. vii¢i majiteli firmy p. Klipovi. Zaroveni doSlo k navySeni
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bankovnich uvéri, jejichz prostiednictvim bylo spolufinancovano potizeni dlouhodobého
majetku. Byl pfijat dlouhodoby uvér na potfizeni strojni technologie na vyrobu a baleni
ocelovych vyztuzi s limitem 16.100 tis. K¢ a dlouhodoby Gvér na vystavbu nové vyrobni
haly ve vysi 12.000 tis. K¢ (tento Gvér byl Cerpan postupné, v daném roce minoritng).
Kratkodobé zavazky rostly o 1.818 tis. K¢, v relativnim vyjadfeni o 16,28%.

Rok 2015 je opét spojen s razantnéj$im nardstem cizich zdroji vs. vlastniho kapitalu.
Ten byl posilen o vysledek hospodatfeni daného roku a narostl o 6.366 tis. K¢, tedy o
8,37%. Cizi zdroje rostly tempem 24,59%, v absolutnim vyjadfeni o 32.081 tis. K& O
38.169 tis. K¢ narostly uvéry. Jednak pokracovalo Cerpani uvéru na vystavbu vyrobni haly,
jednak byly pfijaty nové Gvéry na financovani 4 automatizovanych linek na vyrobu
prostorovych vyztuzi a distanci s limitem 48.000 tis. K& Naopak mirné poklesly
dlouhodobé¢ zavazky, kdy doslo k zapoctu ¢asti zdvazku z titulu odkupu obchodniho podilu
FERT s.r.o. vu¢i historicky vzniklé pohledavce podniku vici majiteli p. Klipovi (ptjcka
majiteli) ve vySi zapoctu 5.590 tis. K¢ Zaroven doSlo k pfecenéni zéavazku ze
zminovaného odkupu obchodniho podilu dle aktualniho kurzu EUR/CZK (zavazek veden
v EUR). Rozdil tohoto pfecenéni byl uc¢tovan zapornou hodnotou do kapitalovych fondu.

V roce 2016 doslo poprvé k pokryti ristu majetku o 6.875 tis. K¢ primarné vlastnimi
zdroji. Zisk ptedchoziho obdobi byl kumulovan do vysledku hospodateni minulych let,
zaroven byl zaznamenan narust zisku bézného ucetniho obdobi. Vlastni kapital tak vzrostl
0 16.661 tis. K¢, tj. 0 20,21%. Naopak cizi zdroje poklesly o 10.063 tis. K¢, tj. 0 6,19%. Na
tomto poklesu méla hlavni podil mimotadna splatka Gvéru na ndkup nové vyrobni
technologie, kterou provedl podnik z inkasované dotace ze strukturalnich fond EU ve vysi
7.500 tis. K¢, dale bézné splatky investi¢nich uvért. Dalsi poloZzky bez podstatnych zmén.

Rok 2017 zaznamenal obdobny vyvoj jako v roce pfedchozim, kdy podnik pokryl
mirny narist majetku pfevazné vlastnimi zdroji, které vzrostly o 16.309 tis. K¢, tedy o
16,46%. Vysledek minulého obdobi byl rovnéZ kumulovan do polozky vysledek
hospodafeni minulych let, podnik zaroven dosahl ziskového hospodateni v daném roce.
Cizi zdroje poklesly tempem 3,60%, tedy o 5.490 tis. K¢, pfi¢emz hlavnim diivodem bylo
provedeni 1. splatky dlouhodobého zavazku z titulu odkupu obchodniho podilu firmy
FERT s.r.0. a zaroveni opétovného piecenéni tohoto zavazku (vliv mezirocniho posileni
CZK wvici EUR). Mirn€ poklesly bankovni uvéry prevazné diky nizSimu cerpani

provoznich avért (2.566 tis. K<), naopak vzrostly kratkodobé zavazky (zejména obchodni
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zavazky), a to 0 6.150 tis. K¢, tj. 0 44,47%. Dlivodem je ¢asteéné pokryti naristu obéznych
aktiv, zejména zasob a Castecné se jednd o zavazky vyplyvajici z realizace investi¢nich

akci (bé€zna fakturace stavebnich praci, které nebyly hrazeny prosttednictvim uveéri).

Tabulka €. 9. Vertikalni analyza pasiv

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
v tis. K¢ V% | vtis. K& V% |vtis. KE[ v% |vitis. K& V% v tis. K¢ V%
PASIVA CELKEM | 120 260| 100,00%| 206 680| 100,00%| 245 280|100,00%| 252 155| 100,00%| 262 646{ 100,00%
Vlastni kapital 73094| 60,78%| 76065 36,80%| 82431| 33,61%| 99092 39,30%| 115401 43,94%
Cizi zdroje 46 984| 39,07%| 130 473| 63,13%)| 162 554| 66,27%| 152 491| 60,48%| 147 001| 55,97%
Casové rozlideni pasiv 182 0,15% 142 0,07% 295] 0,12% 572] 0,23% 244 0,09%
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.

W

Dalsi cast se zabyva vertikalni analyzou pasiv. Tabulka ¢. 9 se soustiedi na
zakladni polozky struktury pasiv, pficemz Casové rozliSeni je uvedeno pouze pro Uplnost.
Z hlediska celkového objemu pasiv se jednd zcela o zanedbatelnou polozku. Z piehledu je
patrné, ze jesté v roce 2013 tvofil majoritni Cast pasiv vlastni kapital, tj. 60,78%, vs. cizi
zdroje ve vysi 39,07%. K otoceni tohoto poméru doslo hned v dalSim roce, kdy podnik
odkoupil obchodni podil ve slovenské firmy FERT s.r.o. a zasadni investi¢ni akce z velké
miry pokryl novymi bankovnimi Uvéry. Nejniz§iho podilu vlastniho kapitdlu podnik
zaznamenal v roce 2015, a to ve vysi 33,61%, naopak nejsiln€jsi hodnota byla vytvofena
vroce 2017, tj. 43,94%. Jak jiz bylo vySe komentovano, toto posileni bylo zptisobeno
jednak splacenim bankovnich uvéri, z podstatné miry vSak lepsimi vysledky hospodateni
podniku, pficemZ v roce 2017 podnik dosahl rekordniho zisku ve vysi 20.017 tis. K¢.
Lepsici se trend hospodafeni, zejména V poslednich 3 letech sledovaného obdobi, je

zaznamenan i v detailngjsi analyze vlastnich zdroj v ramci grafu ¢. 10.
Graf ¢. 10. Vertikalni analyza vlastnich zdrojt
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.
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Zpracovana byla i vertikalni analyza cizich zdroju, kterou znazornuje graf ¢. 11.
Dtivody zmén polozky dlouhodobé zavazky jiz byly komentovany, podil kratkodobych
zavazkl se v poslednich 4 letech méni jen minimalné (9-14%). Pro uplnost je uvedena
struktura bankovnich uvérd, které podnik vyuziva jako své externi financovani. Jesté v r.
2013 se na celkovych tuvérech majoritné podilela slozka uvért kratkodobych, tj.
provozniho financovani obéznych aktiv. Jejich podil pfedstavoval 70%. V nasledujicich
letech zacal podnik z vét§i miry vyuzivat dlouhodobych Uvéri na spolufinancovani jiz
zminovanych investi¢nich akci. Pomér kratkodobych uvért vs. dlouhodobych (ucelovych
investi¢nich) tak postupné klesl az na uroven 32% v roce 2017. Pivodni provozni Gvér
Vv objemu 21.500 tis. K¢ byl kratkodobé navysen v r. 2015 na celkovych 31.000 tis. K¢,

nicméné v nasledujicich letech byl Cerpan max. ve vysi 23.500 tis. K¢&.

Graf ¢. 11. Vertikalni analyza cizich zdroji
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.

5.3.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Obdobnym zpisobem, jako u rozvahy, byla zpracovana i horizontalni analyza
poloZek vykazu zisku a ztraty. Komentdf je zaméfen na vybrané polozky, které

podstatnym zptsobem ovliviiuji vysledek hospodateni podniku.
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Tabulka €. 10. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

ABSOLUTNI MEZIROCNI ROZDIL (v tis. K&)

Vybrané polozky 2014/2013] 2015/2014| 2016/2015| 2017/2016
Trzby za prodej zbozi -1516 147 69 443
Néklady vynaloZené na zbozi -902 113 307 403
Obchodni marZe -614 34 -238 40
Vykony 37 968 9 504 37 368 53 788
Vykonova spotieba 30 159 -1 802 13 827 50 723
Piidand hodnota 7 195 11 340 23 303 3105
Osobni naklady 2441 3 666 5250 3784
Odpisy DNM a DHM 699 1321 4 460 1452
Trzby z prodeje DM a materidlu -2 518 -418 56 3999
Provozni vysledek hospodareni 1118 6 311 13 327 -2 817
Fmnancni vysledek hospodareni -1211 780 -2 862 6 752
Vysledek hospodaieni za uc.obdobi 13 5500 8 553 3 344
RELATIVNI MEZIROCNI ZMENA (v %)

Vybrané polozky 2014/2013| 2015/2014] 2016/2015| 2017/2016
Trzby za prodej zbozi -73,38% 26,73% 9,90%| 57,83%
Naklady vynalozené na zbozi -67,92% 26,53%| 56,96%| 47,64%
Obchodni mare -83,20% 27,42% | -150,63% | -50,00%
Vykony 24,56% 494%| 18,49%| 22,47%
Vykonova spotieba 23,26% -1,13% 8,75% 29,52%
Piidand hodnota 28,04% 34,52% | 52,73% 4,60%
Osobni naklady 15,38% 20,02%| 23,88%| 13,90%
Odpisy DNM a DHM 9,85% 16,94%| 48,90%| 10,69%
Trzby z prodeje DM a materialu -82,86%| -80,23% 54,37%| 2515,09%
Provozni vysledek hospodaieni 20,89% 97,56% | 104,28% | -10,79%
Fancni vysledek hospodareni 58,39%| -23,74%| 114,25%| -125,81%
Vysledek hospodareni za uc.obdobi 0,50% [ 209,92% | 105,33% 20,06%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé rozvah podniku z obdobi 2013 — 2017.

Prodej zbozi je pouze okrajovou zalezitosti. Vyvoj v této oblasti tedy neni nutné

komentovat. Jinak je tomu v piipad¢ trzeb za prodej vlastnich vyrobkt, které jsou nosnou

polozkou. V ramci sledovaného obdobi je patrné, Ze byl podnik schopen kazdoroc¢né

realizovat nartsty v této oblasti, coz lze hodnotit pozitivné. Podnik byl do roku 2013 nucen

odmitat 20-30% obchodnich poptavek, nebot’ je nebyl schopen kapacitné vykryt. | proto

doslo k rozhodnuti postupné rozsitit vyrobni kapacity (jak bylo blize popséno V analyze

rozvahy). Risty byly zaznamenany piedev§im na zahrani¢nich trzich, pfi¢emz se podafilo

navySovat objemy jak u stavajicich odbérateld, tak bylo ziskdno i1 nékolik dilezitych

novych obchodnich partnerti, mj. i diky zahdjeni prodeje novych vyrobkd — napf.

distan¢nich prvkll pro vystavbu mrakodrapti. Podil exportu se ve sledovanych letech
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vySplhal z tirovné 50% az mirné nad hranici 70%. Ve sledovaném obdobi tak doslo témét
ke zdvojnasobeni objemu trzeb (celkem +136.195 tis. K¢, tj. 86%). Tempo meziro¢nich
ristd v arovni +/- 20% zakolisalo pouze v r. 2015, kdy se podnik soustiedil primarné na
koordinaci investicnich projekti (vystavba haly, usazeni novych strojnich technologii
apod.).

Zasadni polozkou je pridana hodnota, ktera je tvofena rozdilem mezi realizovanymi
vykony a néklady spojenym s tvorbou téchto vykonti. Celkové lze zkonstatovat, ze se
dafilo piidanou hodnotu podniku kazdorocné¢ navySovat. Nejzasadnéj$i nardsty jsou
zaznamenavany praveé od roku 2014, kdy byla zahajena, resp. navySovana vyroba novych
vyrobki — distan¢nich prvki, tedy sofistikovanéjSich produktt s vyssi pfidanou hodnotou.
Pozitivné se projevila i uspora stézejnich nakladu na transport materialu, kdy klient navysil
odbéry materidlu od italskych dodavatelti s vy$§im vyuzitim Zelezni¢ni dopravy, kterd je ve
srovnani s kamionovou variantou levnéjsi. Vykonova spotieba razantnéji vzrostla pouze
vr. 2017, kdy byl zaznamenan riist cen vstupniho materidlu, tedy ocelovych svitkd,
samoziejme s dopadem na vyslednou pfidanou hodnotu.

Dilezitymi nakladovymi polozkami jsou 1 osobni ndklady, které kazdorocné rostly.
Tyto nartsty jsou spojené, v souladu s rozsifovanim vyrobnich kapacit, s pravidelnym
navySovanim stavu zaméstnancti. Pocet zaméstnanct v r. 2013 €inil 35, v r. 2014 ¢inil 41,
v dal$im roce narostl na 45, vr. 2016 na55 avr. 2017 na 61. Primérna mzda vzrostla ve
sledovaném obdobi z hodnoty 27.541,- K¢ v r. 2013 az na 30.776 tis. K& v r. 2017.

Nakladova polozka odpisy rostla meziroéné v souladu s postupnym zafazovanim
novych majetkovych polozek do uzivani. Polozka trzby z prodeje se s vyjimkou v roce
2017 tykala vyhradné pfeprodeje materidlu mens$im firmam (sdm podnik nakupuje velké
mnozstvi se skontem), mezirocni zmeény vSak neznamenaly vétsi dopady do celkového
hospodateni firmy. V r. 2017 doslo k ristu této polozky o 3.999 tis. K¢, coz odpovida
prodejni cené bytu, ktery podnik odprodal majiteli podniku p. Klipovi. Do té doby byla
tato bytova jednotka pronajimana.

Lze konstatovat, Ze rGstovy trend trZeb, resp. pfidané hodnoty korespondoval i
s ristem dosazeného provozniho vysledku hospodatfeni. Nepatrny pokles byl zaznamenan
pouze vr. 2017, coz bylo zplisobeno riistem cen materidlu, riistem osobnich nakladi 1

odpisi v souladu s rozvojem spole¢nosti.
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Z podstatnych polozek, s podstatnym dopadem do vysledného vysledku hospodatent,
je zminovan jest¢ vysledek hospodafeni ve financéni oblasti. Ten byl v pribéhu
sledovaného obdobi spojen s kurzovymi vlivy, vyraznd zména je zaznamenana zejména
vroce 2017, kdy doslo v dasledku ukondeni intervenci CNB k pomérné razantnimu
posileni CZK va¢i EUR. V tomto roce zejména s dopadem do vynost, nebot byly
precenény uvéry poskytnuté v EUR a zaroven obchodni zdvazky v EUR vcetné zavazku
Z nesplaceného obchodniho podilu ve slovenské firmé FERT s.r.o.

Rusty trzeb podnik dokézal pozitivné propsat do lepSiho vysledku hospodafeni, jehoz
rust je zaznamendn zejména v poslednich tiech letech sledovaného obdobi. V roce 2017

podnik dosahl rekordniho zisku za celou dobu jeho existence, a to ve vysi 20.017 tis. K¢.

5.3.2 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

vvvvvv

kapitél, na jehoz vyvoj je zamétena nasledujici ¢ast finan¢ni analyzy.

Tabulka &. 11. Cisty pracovni kapital - vypodet

proménné pro vypocet CPK (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
obézné aktiva 40364| 45342| 49916| 53334| 68029
kratkodobé zavazky 11164| 12982| 14090| 13828| 19978
kratkodobé uvéry 21500 21500| 30626| 23500| 22246
Cisty pracovni kapital 7700, 10860 5200 16006 25805

zdroj: vlastni zpracovani.

Jak vyplyva z rozboru CPK v tabulce ¢&. 11, podnik se po celou dobu sledovaného
obdobi pohybuje v kladnych hodnotach CPK. To znamena, Ze je podnik schopen
S rezervou prostfednictvim obéZznych aktiv hradit své kratkodobé zavazky. Ob&zna aktiva
Vv letech rostou s ohledem na rozvoj vyrobnich kapacit podniku (a rust realizovanych
trzeb), stejnym tempem vsSak nerostou zdvazky, coz lze hodnotit pozitivné. Jak znazorniuje
tabulka €. 15, s vyjimkou roku 2015 (zptsobeno docasnym navysenim kratkodobych avéri
za UcCelem predfinancovani investi¢ni dotace), Cisty pracovni kapital roste. To lze

povazovat za dobry zaklad pozitivniho vyvoje i v dalSich letech.
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5.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

5.3.3.1 Ukazatele rentability

Graf ¢. 12. Vyvoj ukazatela rentability
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv, nebo také mira zhodnoceni aktiv (ROA), byla kalkulovana jako
podil hodnoty EBIT k celkovym aktivim. Z vypoctenych hodnot lze usoudit, s jakou
efektivitou podnik prostfednictvi aktiv generuje zisk. Cim vy3si je hodnota sledovaného
ukazatele, tim je situace pro podnik ptiznivéjsi. Jak je patrné i1 z ptiloZzeného grafu, stejné
jako u dalSich ukazateld, i u ROA je zaznamenan pokles v r. 2014, coZ je dano pofizenim
nove strojni technologie. A také odkupem obchodniho podilu ve sptiznéné slovenské firmé
FERT s.r.0., ktery byl zuc¢tovan do polozky dlouhodoby finanéni majetek, a to ve zcela
zasadnim objemu 69 mil. K¢ (z pohledu dosavadni bilan¢ni sumy ve vysi 120 mil. K¢).

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) byla kalkulovéana jako podil hodnoty EAT
k vlastnimu kapitalu. Prakticky totozny scénaf vyvoje dany vyse uvedenymi divody je
zaznamenan i u tohoto ukazatele, stejné tak i u rentability trZzeb (ROS), kalkulované jako
podil EAT k celkovym trzbdm podniku.

Pozitivni je skuteCnost, Ze v dalSich letech (2014 a dale) ukazatele rentability
posiluji diky rostoucimu zisku, ktery je spojen primarné s efektem rozSiteni vyrobnich
kapacit (stroje i nemovitosti) umoziujicich vykryt vétsi objem zakazek (do roku 2013
klient nebyl schopen uspokojit az 30% poptavky). Mirny utlum ROE i ROS je zaznamenan

V poslednim sledovaném roce, ale hodnoty zlstavaji stale na pfiznivych Grovnich.
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5.3.3.2 Ukazatele likvidity

Graf ¢. 13. Vyvoj ukazatelt likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z analyzovanych hodnot likvidity vyplyva, ze doporucenych hodnot ve vSech
sledovanych stupnich likvidity dosahuje podnik pouze v roce 2017.

Okamzita likvidita hodnoti schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky
v dany okamzik, tzn. Cisté prostfednictvim penéznich prostfedkii. Hodnoty jsou prvni 4
roky vybraného obdobi na velmi nizkych hodnotéach, tj. pod doporucenou hranici 0,2.
Jednim z diivodi je Cerpani kratkodobych provoznich uvért, jejichz objem lze povazovat
za pomérné vysoky a tedy negativné ovliviiujici sledované ukazatele likvidity (zdsadné
navysuji celkové kratkodobé zavazky). Banka takto vysoké provozni limity poskytla
zfejmé& s ohledem na planovany rozvoj firmy (investice do rozSifeni vyrobnich kapacit
s o¢ekavanym rlstem trzeb a tedy i obéznych aktiv), pfiCemz tyto provozni limity ale v
pocatku neslouzily jen K financovani ob&znych aktiv, ale ¢astecné i dlouhodobého majetku
(pfedfinancovani dotaci). Dal§im divodem byly v pocatku pomérmné nizké zisky a tedy 1
zustatky penéznich prostfedkti a zaroven jejich ,,odCerpavani na kryti jiz specifikovanych
investic a financovani rozvoje firmy. Opakem jsou posledni 2 roky, resp. zejména r. 2017,
Vv jehoz ramci se jiz projevuje efekt rozvoje podniku, tedy i1 zisk a kumulace penéznich
prostiedkil na uctech podniku.

Pohotova likvidita vypovida o to, zdali je podnik schopen splatit zdvazky z obchodu a

vaci zaméstnanclim, aniz by musel prodavat své zasoby. Toto tvrzeni je platné, dosahuje-li

vvvvv
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zasoby, pficemz ani jeden ze zminénych piikladii neplati pro sledovany podnik. Predmétné
ukazatele totiz zdaleka nedosahuji doporuc¢enych hodnot (pod 0,7), s vyjimkou r. 2017,
pfiCemz pro vyvoj plati rovnéz vyse uvedeny komentar.

Bézna likvidita ukazuje na to, jak je podnik schopen uhradit své zavazky
v momenté, kdy by prodal svd veskera ob&zna aktiva. Cim vy$§i hodnota, tim lépe,
pricemz minimalni doporu¢ovanou trovni je 1,5. K té se podnik pfiblizil az vr. 2016 a
splnil vr. 2017. V tomto piipadé je nutné podotknout, Ze by se méla zohlednovat i kvalita
zasob a obchodnich pohledavek. Co se tykd zasob, podnik v daném tudobi neevidoval
nelikvidni (neprodejné) zasoby. Co se tyka obchodnich pohledavek, v r. 2017 (tedy v r.
naplnéné doporuc¢ené hodnoty) podnik evidoval z celkového objemu 15.614 tis. K¢
polozky po lhiité splatnosti ve vysi 4.106 tis. K¢, z toho vSak téméf 90% pouze do 30 dnil
po lhuté¢ splatnosti. Lze tedy zkonstatovat, ze kalkulace ukazatele nebyla zkreslena
nezohlednénim problematickych zasob ¢i obchodnich pohledavek.

Za dilezité povazuji skutefnost, Ze se podniku podarilo ve sledovaném obdobi
doporucenych hodnot dosiahnout (doporucovano je sledovat zejména trendy), coz

predstavuje dobry zaklad pro pozitivni budouci vyvoj.

5.3.3.3 Ukazatele aktivity

Tabulka €. 12. Obrat celkovych aktiv
ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
obrat celkovych aktiv 1,32 0,92 0,83 0,91 1,12

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje vazanost vloZeného celkového kapitalu a mél by
dosahovat co nejvyssich trovni, minimalné vsak hodnotu 1. Jesté v r. 2013 se to podniku
dafilo (aktiva se za rok otoc€ila v trzbach 1,32x), v dalSich 3 letech vSak nikoliv (hodnoty
pod 1 = neefektivni vyuzivani majetku). Az v poslednim roce dochazi opét ke zlepSeni
(dano pomérné zasadnim riistem trzeb, porovnani 2017 vs. 2013 +85%). Dlvodem je
razantni narast aktiv v r. 2014 (odkup obchodniho podilu sptiznéné firmy ve vysi 69 mil.
K¢), na druhé strané ale doprovdzeny mezirocné ptirozenym (nikoliv skokovym) rastem

trzeb.
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Graf ¢. 14. Vyvoj vybranych ukazateld aktivity (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Doba obratu zasob dosahuje primérné hodnoty 44,8 dnl, coz vyjadiuje dobu, za
kterou podnik své zasoby odprodd ¢i spotfebuje a ukonéi tedy jejich vazanost ve
finan¢nich prostfedcich. Az na mirny vykyv v r. 2016 (podnik vyuzil pfed koncem roku
vyhodného ptedzasobeni) vykazuje ukazatel stabilnich hodnot a na vyrobni firmu i hodnot
ptiznivych.

Doba obratu (inkasa) pohledavek dosahuje primérné hodnoty 21,5 dne, coz
vyjadiuje, za jakou dobu jsou pohledavky splaceny. Ukazatel ukazuje, Ze klient nema
dlouhodobé problém s inkasem pohledavek, nebot’ koresponduje s platebnimi podminkami,
které podnik poskytuje svym odbératelim (splatnost faktur nejcastéji 3 tydny).

Doba obratu (splatnosti) zavazkia dosahuje primérné hodnoty 18,6 dnl, coz
vypovida o skvélé platebni moralce podniku vii¢i svym dodavateliim, které napomaha i

vyuziti provoznich bankovnich uvért. Trend ukazatele 1ze povazovat za stabilni a ptiznivy.
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5.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Graf ¢. 15. Vyvoj ukazatell zadluzenosti (kalkulovanych v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadifuje miru financovani cizimi zdroji.
Kalkulované hodnoty, s vyjimkou rokt 2014 - 2016 (zde jiz mirng), doporucenych 30 —
60% dosahuji. Jak jiz bylo zminéno, klient vyuzil pro spolufinancovani svého rozvoje
(s cilem realizovat vyss§i trzby a maximalizovat zisk) bankovnich uvérd, jejichz objem
kulminoval v r. 2015 (81,5 mil. K¢&). Negativné ukazatel ovlivnil i vznik zavazku z titulu
koupé obchodniho podilu slovenské firmy FERT s.r.o. ve vysi 69 mil. K¢ (r. 2014) od
jediného akcionatre podniku p. Klipy. Jak tento zavazek, tak uvéry byly ¢astecné v letech
umoteny, coz mélo pozitivni vliv na vyvoj ukazatele.

Obracenym ukazatelem je kvéta vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje proporci, jejimz
prostfednictvim jsou financovana aktiva prostfedky akcionart. Komentai k jeho vyvoji je
obdobny jako u ukazatele celkové zadluZenosti.

Mira zadluZenosti ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost,
nicméné hodnoty mohou presahovat 100%, na rozdil od celkové zadluzenosti. Pro véftitele
je akceptovatelné, kdyz cizi zdroje nepiekroci 1,5 nasobek vlastnich zdroju, coz pro podnik
neplati v letech 2014 — 2016 (je patrné z grafu ¢. 15). V tomto piipad€¢ je vSak nutné
konstatovat, Ze vyssi urovenl zadluzeni (celkové cizi zdroje doséhly v r. 2015 téméf 2-
nasobku vlastnich zdrojit) byla dilezitymi véfiteli (financujicimi bankami) akceptovéna.

Tato skutecnost je podlozena tim, ze i v tomto obdobi banky nové tvéry schvalily a finalné

poskytly.
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Graf ¢. 16. Vyvoj dalsich ukazatelti zadluzenosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Finanéni paka urcuje rozsah vyuziti ciziho kapitalu k financovéani podniku a nemé¢la

by piekrocit hodnotu 2, coz se zjiz zminovanych divodu od r. 2014 nenapliuje. Za

dualezity povazuji trend, ktery se k této hranici postupné pfiblizuje.

Ukazatel arokového kryti urcuje, kolikrat jsou troky z ivéru kryty generovanym

ziskem. Literatura povazuje za dostacujici, kdy jsou uroky kryty ziskem 3 — 6X, coz podnik

napliiuje ve vSech letech. Vr. 2017 ukazatel kulminuje s efektem rozvoje vyrobnich

kapacit a tedy riistem ziskovosti podniku.

5.3.4 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

5.3.4.1 Altmanova analyza

Tabulka ¢. 13. Altmanova analyza (Z-skore)

proménné / ucetni obdobi 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty pracovni kapital 7700 10860| 5200| 16006| 25805
aktiva celkem 120 260 | 206 680 | 245 280 | 252 155 | 262 646
zadrzené vydélky 1094| 3714| 11834| 28507| 48524
zisk pred odectenim urokd a dani 3999 3961| 11229| 24468| 26 356
ucetni hodnota vlastniho kapitalu 73094 76065| 82431 99092 115401
ucetni hodnota dluhu 46 984 | 130473 | 162 554 | 152 491 | 147 001
zavazky po lhité splatnosti 0 0 0 670 94
trzby celkem 158 967 | 189 362 | 203 654 | 230 705 | 294 305
kalkulované Z-skére 2,45 1,42 1,38 1,86 2,30

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Altmanova analyza je pfedstavitelem tzv. bankrotnich modelt, které se snaZzi
predurCovat blizici se bankrot podniku. Stejn¢ jako u jinych ukazatelt, dulezité jsou
hodnotové trendy.

Jiz nékolikrat bylo zminovano, Ze klient zahgjil ve sledovaném udobi relativné
zéasadni etapu rozvoje firmy (rozsifeni vyrobnich kapacit), jejiz financovani bylo feseno
z velké casti piijetim bankovnich uvérd, tj. doslo ke zvySeni zadluzenosti firmy. Z-skore je
dale negativné ovliviitovano dlouhodobym zavazkem vuéi ovladajici osobé z r. 2014 (69
mil. K¢). Naproti tomu efekt rozvoje firmy (rast trzeb, zisku) je znatelny ,,az* od r. 2016,
coz zpusobuje, ze Z-skore firmy dosahuje v letech 2014 — 2015 Grovné s hodnocenim
,firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy*.

V roce 2013 a nasledné v letech 2016 — 2017 jiz vysledek zasahuje do tzv. Sedé zony

nevyhranénych vysledki.

Graf ¢. 17. Vyvoj Z-skore
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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5.3.4.2 Kralickiiv Quicktest

Tabulka €. 14. Kralickiiv Quicktest

proménné / icetni obdobi 2013 2014 2015 2016 2017
vlastni kapital 73 094 76 065 82 431 99 092 115 401
aktiva celkem 120 260 206 680 245 280 252 155 262 646
cizi zdroje 46 984 130 473 162 554 152 491 147 001
penize + ¢ty u bank 6 350 3460 5276 5305 12 907
EBIT 3999 3961 11 229 24 468 26 356
provozni cash-flow 12 569 3532 10 154 27 255 34 605
vykony 158 967 189 362 203 654 230 705 294 305
pribézné bodovani vysledkii|vypocet|body|vypocet|body| vypocet | body|vypocet|body|vypocet|body
R1 0,61 4 0,37 4 0,34 4 0,39 4 0,44| 4
R2 3,23] 1 35,96| 4 15,49 3 540] 2 3,87 1
R3 0,03] 1 0,02 1 0,05 1 0,10 2 0,10|] 2
R4 0,08] 2 0,02 1 0,05 2 0,12| 4 0,12| 4
financni stabilita (R1+R2) /2 2,5 4,0 3,5 3,0 2,5
vynosova situace (R2+R3) / 2 15 1,0 15 3,0 3,0
hodnoceni celkové situace 2,0 2,5 2,5 3,0 2,8

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kralickiiv Quicktest je jednim z nejpouzivanégjSich tzv. bonitnich indikatorti. Na

rozdil od ptfedchoziho bankrotniho modelu je v tomto modelu vice zohlediiovana vynosova

situace podniku, ktera se celkové u predmétného podniku v letech zlepSuje (efekt investic).

Graf ¢. 18. Vyvoj celkové situace
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Celkové lze zhodnotit vysledky podniku jako lepsi primér, nebot’ prevdznou cast

sledovaného obdobi spadaji hodnoty testu do tzv. Sedé¢ zony nevyhranénych vysledki

(avSak do jeji lepsi poloviny). Pozitivem je vSak zlepSujici se trend, dokonce v r. 2016 je

vysledek na hranici s hodnocenim ,,bonitni“ podnik.
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5.3.5 Spider analyza

Komparace s odvétvim a vybranym konkurentem je zpracovdna na zaklad¢é tudaji
ziskanych prostfednictvim benchmarkingového diagnostického systému financnich
indikatort INFA Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky.'?° Jedna se o srovnani
na zéklad¢ jednotné klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, pfi¢emz analyzovany
podnik patii do skupiny 25 Vyroba konstrukci a kovovych vyrobkd.

Do spider grafu jsou zaneseny pouze ty financni ukazatele, které jsou popsany
V ramci této prace a zaroven ty, které jsou zpracovavané a dostupné v ramci uvedeného
benchmarkingového systému a kalkulované na zakladé vysledkii hospodareni za rok 2017.

Jednotlivé ukazatele podniku jsou vyjadfeny vici odvétvi a konkurentovi v
procentech. Hodnoty odvétvi a zvlast’ vybraného konkurenta jsou rovny 100% a nasledné
srovnany s podnikem a déle ptepocteny na kolik % se hodnoty podniku blizi odvétvi.

Podkladové tabulky pro zpracovani nasledujicich grafii jsou vlozeny do ptiloh této prace.

Graf €. 19. Spider analyza 2017 (odvétvi)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Kvota vlastniho kapitalu Rentabilita aktiv

Bé&zn4 likvidita Obrat aktiv

Okamzita likvidita

=== piepoctené hodnoty odvétvi === piepoctené hodnoty Fert

Zdroj: vlastni zpracovani.

120 MPO. Benchmarkingovy diagnosticky systém INFA [online].

80



Graf ¢. 20. Spider analyza 2017 (vybrany konkurent)

Rentabilita vlastniho kapitalu
160%

Kvoéta vlastniho kapitalu Rentabilita aktiv

Bézna likvidita Obrat aktiv

Okamzita likvidita

prepoctené hodnoty Tritreg === piepoctené hodnoty Fert

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z grafu ¢. 19 i €. 20 je patrné, Ze vystupy jsou obdobné jak pii srovnani podniku
s odvétvim, tak i s vybranym konkurentem, tedy tfineckou firmou TRITREG-TRINEC,
s.r.o. Nadprimérné je podnik hodnocen zejména v oblasti ukazatele rentability vlastniho
kapitalu a okamzité likvidity, kdy se zacinaji projevovat efekty rozvoje firmy (riist trzeb
v¢. posileni ziskovosti). 1 v pfipad¢ ostatnich ukazateli se projevuji zejména dopady
rozvojovych krokli firmy, v tomto pfipadé¢ vSak v negativnim slova smyslu. Relativné
masivni investice do majetku jsou z velké casti financovany tvofenymi vlastnimi zdroji
(jsou odéerpavany penézni prostfedky), coz ma negativni dopad na ukazatele likvidity.
Zaroven jsou tyto investice spolufinancovany ve zvySené mife 1 cizimi zdroji (bankovnimi
uveéry) zejména s dopadem na hodnoceni ukazatell zadluzenosti (v grafech reprezentovano
kvotou vlastniho kapitalu). Negativné komparaci ovlivituje 1 transakce odkupu obchodniho
podilu ve slovenské firmé€ FERT s.r.0. a zavazek z ni vyplyvajici (na konci roku 2017 €inil
zustatek 53 mil. K¢, ktery predstavuje cca 20% objemu celkové bilan¢éni sumy).

Lze vSak konstatovat, Ze negativni odchylky od odvétvového praméru nejsou
dramatické a lze predpokladat, ze se je podaii v nejbliz§ich letech smazat. S tim
predpokladem, ze se budou 1 nadale projevovat efekty realizovanych investic, tedy Ze bude
dosahovano stabilni ¢i ristové ziskovosti podnikani a bude dochazet k fadnému umotovani

stavajicich dluh@ podniku.
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6 Vysledky a diskuse

6.1 SWOT analyza

Tabulka €. 15. SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

dlouholeté zZkusenosti v oboru a na evropskych trzich
(25 let)

oborova zavislost
(dodavky vyhradné do cyklického stavebnictvi)

rodinny charakter podniku
(dcery majitele soucasti managementu —> zajiSténa
kontinuita podnikéni)

pomérné vysoka zadluzenost podniku
(bankovni tivéry + dopad odkupu obchodniho podilu
slovenské firmy Fert s.r.0.)

vlastni vyzkum a vyvoj
(vlastnictvi patentl, technicka zdatnost zaméstnancti)

nizsi diversifikace dodavatehi
(nejveétsi dodavatel 34%)

vysoka kvalita produkce
(Gspésna certifikace, moderni strojni technologie)

slabsi Groven likvidity
(podnik nedosahoval doporuc¢enych hodnot prevaznou
¢ast sledovaného obdobi)

rozsifena vyrobni kapacita
(vystavba novych hal a zavedeni novych technologii)

vys$i mzdové naklady
(nastroj pro stabilizaci zaméstnancti v dobé& rostoucich
mezd a rekordné nizké nezaméstnanosti)

flexibilita dodavek
(funk¢ni skladové hospodarstvi)

vyssi vék majitele
(chybi strategicky plan nastupnictvi)

rostouci prodeje potazmo rentabilita podnikani
(viiv investic)

prijatelna diversifikace odbératela
(do 15%)

PRILEZITOSTI

HROZBY

ptiznivé podminky na trhu
(pokracujici rist poptavky)

nepiiznivy vyvoj hospodatské situace v CR i EU
(napt. vliv odchodu Velké Britanie z EU)

snadny vstup na trh
(noveé teritorialni trhy)

nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil
(zmény na trhu prace)

moderni trendy v technologiich

(zvySseni efektivity vyroby, sniZeni zavislosti na lidském faktoru)

meénové riziko
(neptimivy vyvoj kurzu EUR/CZK)

dotacni piileZitosti
(financovani dalsitho rozvoje ¢i modernizace)

kurzové riziko
(riziko rastu irokovych sazeb)

vysoké bariéry pro vstup novych firem na trh
(investini narocnost)

pokracujici rychly rist mezd

chybné strategické kroky konkurentti

rust cen vstupnich surovin
(zejména oceli, energii ¢i dopravy)

poptavka z nového odvétvi
(diversifikace vyrobniho zaméreni)

vstup novych silnych hrac¢i na trh

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V tabulce ¢. 15 jsou Vv uceleném piehledu SWOT analyzy shrnuty nejpodstatnéjsi
skutecnosti, které byly zjistény V jednotlivych kapitolach této prace a které maji nebo
mohou mit pfimy vliv na hospodaieni podniku.

Za hlavni silné stranky lze povazovat dlouholetou zkuSenost podniku v oboru,
rodinny charakter zajiStujici kontinuitu podnikani, kvalitu produkce ovéfenou na
naroénych zahrani¢nich trzich, rozSifenou vyrobni kapacitu umoznujici i nadéle rust
v oblasti trzeb a ziskovosti podnikani. Mezi hlavni slabé stranky je fazena oborova
zavislost na cyklickém odvétvi (stavebnictvi) a vyssi aktudlni zadluzenost (tu se vSak dafi
diky rostouci ziskovosti tispé$né snizovat).

Mezi hlavni prileZitosti fadim pokracujici pfiznivé podminky na trhu, moznost
snadného vstupu na nové zahrani¢ni trhy a technologické trendy v oblasti automatizace
vyroby (efektivity). Dale i novou poptavku z jiného odvétvi (mimo stavebnictvi). Naopak
nejvetsi hrozbou soucasnosti je potencialné neptiznivy hospodaisky vyvoj v Evropé
spojeny mj. s tézko odhadnutelnymi ekonomickymi dopady ptipravovaného vystoupeni
Velké Britanie z Evropské unie, kterd je rovnéz ptimym odbératelskym teritoriem podniku.

Podnik si dle nazoru autora vytvoril dobry ziklad pro uspéSny budouci vyvoj
hospodareni, svou podstatou prevazuji silné stranky nad negativy. Konkrétni
vysledky a zjiSténi jsou detailnéji popsany v nasledujici kapitole. Jeji Soucasti jsou i
navrhy (doporuceni) autora zamérujici se na snahu oslabit ¢i zcela eliminovat slabé

stranky a posilit odolnost podniku proti vlivim potencialnich externich hrozeb.

6.2 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Ekonomicka a finan¢ni situace podniku byla analyzovana prostfednictvim vybranych
metod a néstroji strategické a finan¢ni analyzy.

Nejprve vSak bude v€novana pozornost stavajici vlastnické struktufe a managementu
podniku. Jedinym akcionafem podniku a zdroven statutarnim feditelem je p. FrantiSek
Klipa. Za pozitivni lze povazovat skutecnost, Zze v podniku jsou na fidicich pozicich
angazovany ob¢ dcery majitele, které budou piipraveny v budoucnosti prevzit fizeni
spolecnosti a které se s Vysokou mirou pravdépodobnosti stanou vlastniky podniku. Jinymi
slovy zde existuje realny zaklad pro zajisténi uspésné kontinuity podnikani. Avsak nejen

s ohledem na v€k majitele autor povazuje za dulezité, aby byl zpracovan konkrétni plan
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nastupnictvi. Ten by mél dle doporuceni Asociace malych a stfednich podnikil a
zivnostnikti CR reagovat zejména na nasledujici otazky:
e jak budou feseny rodinné vztahy a nastavena konkrétni pravidla ohledné budouciho
vedeni a vlastnictvi podniku?,
e cxistuje plan feSeni neoekavanych zivotnich udalosti (napt. imrti majitele)?,
e cxistuje piedstava o tom, zdali stavajici majitel fizeni podniku zcela opusti nebo se
bude i nadale ,,né¢jak* podilet na chodu podniku i po odchodu z tidici funkce?,
e jsou znamy alternativy pievodu akcii ¢i obchodnich podilt, které by mohly podniku
pomoci dosdhnout cilli spojenych s nastupnictvim?,
e je osetiena problematika celkového budouciho datiového zatizeni? 12!
Pro zajisténi kontinuity a udrzitelnosti podnikani a v souladu s vyse uvedenym autor
doporucuje zpracovat strategicky plan nastupnictvi. Pro tyto Ucely lze vyuzit sluzeb
celé fady renomovanych poradenskych firem, jako je napf. Deloitte Private, CSOB

Advisory, Havel & Partners atd., které se otazkami nastupnictvi aktivné zabyvaji.

Strategicka analyza

Analyza makro-okoli byla provedena prostiednictvim PEST analyzy, v jejimz ramci
byly postupné hodnoceny politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory, které
podnik realné ovliviuji. Politickou oblast lze v Ceské republice hodnotit spise jako stabilni
bez ocekavanych podstatnych zmén do budoucna (vySe sazeb dané z ptijmu pravnickych
osob, DPH apod.). Za stabilni jiz vSak nelze povazovat oblast ekonomickych faktort,
zejména vyvoj hrubého domaciho produktu Ceské republiky i celé Evropské unie, jejiz
trhy jsou hlavnim odbytistém podniku. Ceskd narodni banka sice stale pracuje
S optimistickymi progndézami (rast HDP o vice nez 3%), nicméné¢ realné je tieba uvazovat
S potencialnimi dopady piipravovaného tzv. BREXITU (vystoupeni Velké Britanie
z Clenstvi v Evropské unii), ke kterému mulze redln¢ dojit bez konkrétni dohody
s Evropskou unii (tedy nefizen€). Mezi ¢eskymi podniky vyrazné pifevazuji negativni
o¢ekavani. Realné hrozi napf. rist prepravnich naklada v souvislosti s moznym zavedenim

cel, zptisnénim hrani¢nich kontrol, odli§nymi regulatornimi pozadavky na zbozi apod.'??

121 Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR. Deloitte - Planovdni ndstupnictvi [online].
122 Aktualng. Blizici se brexit jiz nyni zasahl ceskou ekonomiku [online].
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Piedseda Hospodaiské komory CR Vladimir Dlouhy uvadi, Ze neni realné se predem
pfipravit na nepiimé efekty vystoupeni Velké Britdnie bez dohody s EU (tj. zpomaleni celé
fady evropskych ekonomik). ,, Kazdy neprimy efekt je tézke oddélit od toho, co uz nyni
vime — Ze v Evropé po obdobi silného hospodarského rustu jednou dojde ke zpomaleni
Z titulu hospodarského cyklu, i kdyby brexit nenastal“.**® Podnik prozatim na situaci
nereagoval, dodavky do Velké Britanie pokracuji za stavajicich podminek. Podniku vsak
Vv tuto chvili nezbyva nic jiného nez situaci sledovat, byt pfipraven na mozny rust naklada
spojenych s dodavkami do Velké Britanie, ochlazeni poptavky ¢i dokonce v krajnim
ptipadé nutnost nahradit dany trh novymi teritorii. ZkuSenosti, kvalitu produkce a
konkurenceschopné ceny lze povazovat za dobry zaklad pro hledani novych odbytist’.

V oblasti ekonomickych faktord autor doporucuje reagovat na vyvoj v oblasti
ménového kurzu. Jak bylo uvedeno, CNB piedpoklada dalsi posileni CZK vigi EUR.
Podniku (exportérovi) vznika potfeba konvertovat inkasovana EUR do CZK, coz muze
negativné ovlivnit hospodafeni podniku (ten ziskd méné¢ CZK za urcité mnozstvi EUR).
Autor proto doporucuje vyuzit bankovnich produkti zamérenych na zajisténi proti
nepriznivému vyvoji ménového kurzu. Kurz lze zafixovat az na 3 roky. Podnik mize
vyuzit fixniho kurzu, nebo se lze pohybovat v pfedem stanoveném pasmu. Je mozné
participovat i na pozitivnim vyvoji kurzi pomoci tzv. opénich strategii.!?*

Obdobnym zptisobem by mél podnik postupovat i v oblasti tirokovych rizik. Veskeré
investi¢ni uvéry sice podnik pfevedl do EUR, kde zdkladni urokovd sazba EURIBOR
dosahuje stale rekordnich minim (dokonce zaporné trovné), nicméné rovnéz Ize doporuéit
zvazit vyuZiti zajiStovacich produkti proti nezadoucimu vyvoji (ristu) konkrétni
urokové sazby. Zejména s ohledem na dlouhodobé splatnosti stavajicich i planovanych
uvéru (7-8 let). Banky jsou schopny fixovat sazbu na celou dobu splatnosti uvéru, na
pfechodné obdobi, na cely objem ¢i jen na jeho urcitou Cast. Kurzové zajisténi lze
aplikovat i na provozni Gvéry, které podnik Cerpa pievazné v CZK a kde existuje realné
riziko dal$iho ristu zakladni sazby PRIBOR (prognézy CNB).

Co se tyka socidlnich a demografickych faktorti, s ohledem na velmi slozitou situaci

na pracovnim trhu (nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil), ktera je vysledkem

12 E15. Dopady brexitu: trh se obdva zpomaleni ekonomiky celé unie [online].
124 CSOB. Zajisténi proti kurzovému riziku [onling].
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rekordné nizké nezaméstnanosti'?®, autor doporuluje dile rozvijet spolupraci

s odbornymi $kolami v regionu jako osvédc¢enou formu naboru zaméstnancu.

Obor, ve kterém podnik plsobi, Ize povazovat za technologicky narocny. Soucasné
trendy naznacuji, Ze k udrZzeni konkurenceschopnosti ¢eského primyslu je nutné trvale
investovat do automatizace, robotizace a zejména digitalizace vyrobnich proces.'?®
Podnik lze v této oblasti povazovat za aktivni (viz masivni investice do modernizace
technologii a rozSifeni vyrobnich kapacit), navic velmi GspéSné vyuziva i existujicich
dotac¢nich prilezitosti. Pravé podpora inovaci a konkurenceschopnosti podnikani patéi mezi
hlavni pilife Evropské unie. V pripadé realizace investic do hmotného majetku proto
autor doporucuje vyhledavat aktualni dotacni prileZitosti, které realn¢ snizi jejich
nakladnost a napomohou zajistit udrzitelnou konkurenceschopnost podniku na trhu.

Podnik 1ze povazovat za technicky velmi vyspély. Disponuje vlastnim vyzkumnym a
vyvojovym oddé¢lenim, spolupracuje s technickymi vysokymi Skolami (napt. Technickou
univerzitou ve Vidni) a védeckymi institucemi (napt. Technickym zkuSebnim ustavem
stavebnim Praha), ale i s jinymi firmami na vyvoji, testovani a zkouseni novych vyrobku.
AvSak vzhledem k tomu, Ze je podnik spjat vyhradné s hospodéisky citlivym sektorem
stavebnictvim, autor doporucuje vyuZit uvedenych vazeb spoluprace k hledani
moZnosti uplatnéni vyrobki z taZzeného dratu i mimo dané odvétvi (napt. pro piipad
vyrazného utlumu stavebnictvi), tzn. zaméfit se na diversifikaci vyroby pro vice odvétvi
s cilem snizit zavislost pouze na jednom z nich. Vyrobky z tazeného ocelového dratu jsou
uplatiiovany v celé tfad€ piednich odvétvi primyslu, a to zejména v automobilovém
pramyslu, strojirenstvi ¢i zemédélstvi.'?’

Zhodnoceni mikro-okoli bylo realizovano prostiednictvim Porterovy analyzy
konkuren¢nich sil. Podnik se v poslednich letech vyrazngji orientoval na evropské trhy,
kde aktualné uplatituje vice nez 70% své produkce. Zahrani¢ni trhy jsou zaroven hlavnim
motorem dynamického rozvoje podniku, rlstu realizovanych trzeb a rentability.
Odbeératelska zakladna je piijatelne diversifikovana (Zadny z odbératelid nepiekracuje 15%
podil na celkovych trzbach). Mezi hlavni odbytova teritoria patii Ceska republika (pies
28%), Némecko (26%), tfetim nejvetsSim odbytistém je Velka Britanie (16%), nad 10%

125 MoneyMAG. Kam miize rist rekordni nezaméstnanost v Cesku? [online].
126 [IHNED. Revoluci v priimyslu je digitalizace [online].
27 METAL2014. Vyrobky z tazeného ocelového dratu jsou na svétovém trhu velmi Zadany [online].
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vykazuje jest¢ Madarsko. Jak jiz bylo uvadéno, za rizikové teritorium lze povazovat
Velkou Britanii (zejména v souvislosti S pfipravovanym Brexitem), proto je doporuceno
zamérit vys$§i pozornost na hledani novych trhua (prostor stale existuje i v ramci
Evropské unie). Podnik muze vyuzit napt. sluzeb agentury CzechTrade, kterd je podifizena
Ministerstvu pramyslu a obchodu CR a ktera se zaméfuje na podporu exportu. Jejim cilem
je usnadnit firmam hledéni novych teritorii, zkratit dobu vstupu na dany trh a podpofit

jejich nasledné aktivity.?®

Mozné je vyuzit i komerénich platforem spoluprace, jakou
predstavuje napt. CSOB Trade Club. Jedna se o celosvétovou databazi firem, které jsou
nebo se chtéji do zahrani¢niho obchodu zapojit. Tedy nastroj k vyhledavani obchodnich
piilezitosti s informacemi o piislusnych trzich (statistiky, legislativa, cla apod.).*?°

Co se tyka dodavatell, jejich diversifikaci nelze povazovat za optimalni (nejvétsi
dodavatel ptedstavuje podil 37%). Piestoze je tato spoluprace zaloZena na dlouhodobych
vztazich, kvalit¢ dodavaného materialu a vyhodnych piepravnich moznostech a zaroven
podnik spatifuje piipadnou nahradu tohoto dodavatele za relativné snadnou (existuje celd
fada konkurentll), autor doporucuje podniku snizit koncentraci uvedeného dodavatele
alespoii na tirovein 15%, kterou lze dle Smejkala povazovat za jesté piijatelnou.t®
Ptipadny vypadek takto velkého dodavatele by piredstavoval (s velkou mirou
pravdépodobnosti) vznik dodatecnych néakladi a komplikaci v zajisténi vyroby, tedy i
pokryti objednavek.

Pfiznivou skuteCnosti je technologickd a tedy i kapitdlova naro¢nost oboru, ktera

komplikuje vstup novym konkurentim na trh.

Financ¢ni analyza

Na strategickou analyzu navazala analyza financ¢ni, které byla vénovéana rozsahla
pozornost. Udaje byly prevzaty zudetnich vykazi zvefejnéné na webovém portalu
justice.cz a byly doplnény o komentare ziskané z ptiloh k ucetnim zévérkam a z informaci

poskytnutych managementem podniku.

128 CzechTrade. O CzechTrade [online].
129 ¢SOB. CSOB Trade Club [online].
130 SMEJKAL, V. RAIS, K. Rizent rizik ve firmach a jinych organizacich, s. 153.
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V ramci horizontdlni a vertikalni analyzy byl komentovan vyvoj hlavnich polozek
rozvahy a vysledovky. Zjisténi vyplyvajicich z téchto analyz lze shrnout nasledujicim
zpusobem:

e podnik v prubéhu sledovaného obdobi na zakladé zvySené poptavky zasadné
investoval do dlouhodobého hmotného majetku (netto narast o 52 mil. K<) s cilem
rozsifit vyrobni kapacitu, coz vedlo k rychlému riistu trzeb a potazmo i rentability,

e bilan¢ni sumu podniku podstatné ovlivnily dopady transakce odkupu obchodniho
podilu slovenské firmy FERT s.r.0. v hodnoté 69 mil. K¢ realizovaného v r. 2014
(podnik jej odkoupil od Frantiska Klipy, jediného akcionafe podniku), a to jak na
stran¢ aktiv (dlouhodoby finanéni majetek), tak na strané pasiv (vznik
dlouhodobého zavazku k ovladajici osobg),

e Vv souvislosti s investicemi do vyroby razantné vzrostla i zadluZzenost podniku.

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byl pozitivné komentovan vyvoj ¢€istého
pracovniho kapitalu, ktery dosahoval v kazdém roce kladnych hodnot a jeho trend byl
ristovy (v r. 2017 dosahl piiznivych 25.805 tis. K&). Kislingerovéa (2004) povazuje CPK za
pravé za piedpokladu existence piebytku kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi
zdroji. A to sledovany podnik splituje.

V ramci analyzy pomérovych ukazateld byly hodnoceny ukazatele rentability, které
patii k nejsledovangjSim ukazatelim v praxi (zdjem podniku, ale 1 akcionafi a
potencialnich investorti). Obecné nejsou uvadény jejich doporu¢ované hodnoty, ale napft.
Ruckova (2015) konstatuje, ze dulezity je jejich rist v ¢ase. Tuto oblast 1ze z tohoto
pohledu hodnotit rovnéz pozitivné, vSechny sledované ukazatele (ROA, ROE i ROS) od r.
2014 znatelné posilovaly. Zejména diky efektim rozsifeni vyrobnich kapacit umozinujicim
pfijimat vétSi objem zakazek (do roku 2013 klient odmital az 30% poptavky), potazmo
rostoucimu zisku podniku. ROA vzrostla z 1,92% (v r. 2014) na hodnotu 10,03% (v r.
2017), ROE ve stejném obdobi z 3,44% na 17,35% a ROS z 1,38% na 6,80%. Cemohorsky
(2011) vsak doporuCuje porovnavat vysledné hodnoty 1 v ramci predmétného odvétvi,
protoze v riznych odvétvich se hodnoty mohou vyrazné liSit. Komparace s odvétvim a
vybranym konkurentem byla realizovana v ramci Spider analyzy, a to prostiednictvim

ukazatelt ROE a ROA. Co se tyka ROE, podnik ptekonava hodnotou 17,35% jak pramér
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odvétvi (14,60%), tak konkurené¢ni firmu TRITREG-TRINEC (12,16%). Opaéné, ale ne
zasadng, je tomu v ptipad¢ ukazatele ROA. Jeho hodnota v podniku ¢inila 10,03%, primér
odvétvi dosahl 11,11% a konkurent dosahl 10,09%. Rozdily jsou tedy miniméalni.

Z analyzy ukazateli likvidity vzeslo zjisténi, Ze doporuc¢ovanych hodnot ve vSech
sledovanych stupnich likvidity dosahuje podnik pouze v r. 2017. Okamzita likvidita (1.
stupn€) by se me¢la pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,6, na ¢emz se shoduji autofi Sedlacek
(2011) a Kislingerova (2004). Ve skuteCnosti se podnik do r. 2016 hranici 0,2 ani
nepiiblizil, pouze vr. 2017 hodnota likvidity 1. stupné dosahla slibné hodnoty 0,31.
Pohotova likvidita (2. stupn¢) by se méla dle Sedlacka a Kislingerové pohybovat v rozmezi
1,0 — 1,5, avsak Rickova mezni hodnotu snizuje na 0,7. Tuto hranici podnik pirekonal az
vr. 2017 (0,8). Optimalni troven bézné likvidity (3. stupné) spatiuje Vochozka (2011)
vintervalu 1,5 — 2,5, v ¢emz se shoduji i dal§i zmifiovani autofi. Hodnota by zcela jisté
neméla klesnout pod hodnotu 1, coz se podafilo splnit ve vSech sledovanych letech. OvSem
doporucenou hodnotu 1,5 podnik prekonal rovnéz pouze v r. 2017. S vyjimkou okamzité
likvidity je na tom podnik htfe i ve srovnéni s odvétvim a vybranym konkurentem. Mezi
hlavni pficiny uvedené skutecnosti patii souvislosti s rozvojem firmy, tedy ptedevsim
odcerpavani provoznich prosttedkli na spolufinancovani investic. Obecné se uvadi, ze ¢im
vys§i hodnoty ukazatele dosahuji, tim je podnik davéryhodnéjsi pro véfitele. Cernohorsky
(2011) vsak poukazuje na nutnost hodnoceni vyvojovych trendi. V tomto ohledu lze
zkonstatovat, ze od r. 2015 dochazi k postupnému zlepSovani situace, coz predstavuje
dobry zaklad pro pozitivni budouci vyvoj. Pozitivni roli v tomto ohledu hraje efekt rozvoje
podniku, tedy i zisk( a kumulace penéznich prostfedkii na uctech podniku. Autor proto
doporucuje, aby si podnik vytvoril dostateény finanéni polstai (kumuloval penéZzni
prostiedky), nadale udrzel dosavadni kvalitu obéZnych aktiv (eliminoval nelikvidni
zasoby a vznik nehrazenych pohleddvek z obchodniho styku vhodnym vybérem
odbérateli) a provozni uvéry vyuzival K financovani obéZnych aktiv, nikoliv
dlouhodobého majetku.

Dale byly hodnoceny ukazatele aktivity. Obrat celkovych aktiv by mél podle
Knapkové (2017) dosahovat hodnoty min. 1, coz se podniku nedatilo v letech 2014 — 2016.
Dlvodem byl odkup podilu spfiznéné firmy v hodnoté 69 mil. K¢ (razantni narist aktiv),
na druhé stran¢ doprovazeny meziro€né¢ ptirozenym (nikoliv skokovym) ristem trzeb. V r.

2017 jiz podnik doporuc¢enou troven piekrocil, Vv porovnanim s odvétvim dosahl v r. 2017
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obdobné hodnoty (podnik 1,12, odvétvi 1,13). Naopak v porovnani s konkurentem podnik
zaostava (podnik 1,12, konkurent 2,21). Dalsi ukazatele vykazovaly v priibéhu daného
obdobi stabilnich hodnot (S minimalnimi odchylkami). Doba obratu zasob odpovida
piiznivému praméru 44,8 dne (a neroste, prestoze je drzen pomérné vysoky sklad z titulu
zajisténi schopnosti rychle expedovat ptijaté objednavky), doba inkasa pohledavek
pramérné hodnoty 21,5 dne a doba obratu zavazkl primérné hodnoty 18,6 dne.

Posledni oblasti jsou ukazatele zadluZenosti. Ukazatel celkové zadluzenosti by se
m¢él dle Knapkoveé (2013) a dalSich autori pohybovat mezi 30 — 60%. To se nepodatilo
spinit v letech 2014 — 2016, kdy podnik ve zvySené mife Cerpal bankovni uvéry na
financovani svého rozvoje (objem tvéra kulminoval v r. 2015 hodnotou 81,5 mil. K¢).
Negativné vyvoj ukazatele ovlivnil i1 vznik zavazku podniku z titulu odkupu obchodniho
podilu ve spiiznéné firmé¢ FERT s.r.o. na Slovensku (69 mil. K¢ vr. 2014). Jak tento
zavazek, tak 1 predmétné Uvéry byly postupné splaceny, coz se projevilo na vyvoji
ukazatele pozitivné. Ten se v r. 2017 vratil pod hrani¢ni uroven 60% (konkrétné 55,97%).
Komentat je shodny i1 v ptfipadé¢ vyvoje obracené¢ho ukazatele, a to kvoty vlastniho
kapitalu. V ramci Spider analyzy je v tomto piipadé patrné negativni srovnani podniku
(43,94%) s pramérem odvétvi (55,08%) 1 vybranym konkurentem (66,08%). U miry
zadluzenosti je pro véfitele obecné akceptovatelné, kdyz cizi zdroje nepiekroci 1,5 nadsobek
vlastnich zdroju. To v8ak pro podnik neplatilo v letech 2014 — 2016 (hodnota ukazatele az
197,2%). Da se vSak konstatovat, ze hlavni véfitelé (financujici banky) toto ,,prekroceni*
pfedem akceptovaly, nebot’ 1 v tomto obdobi podnik Cerpal nové Gvéry (banky je s timto
védomim schvalily). Dluhy se dafilo podniku postupné snizovat (véetné zavazku vuci
spiiznéné osob¢) a tak hodnota daného ukazatele v r. 2017 klesla pod hrani¢ni Groven
150% (skutecnost 127,38%). Obdobny vyvoj je zaznamenan i v piipadé ukazatele finan¢ni
paky, kdy podnik neklesl pod hrani¢ni uroven 2 (DluhoSova, 2010). Naopak pozitivné lze
hodnotit vyvoj ukazatele urokového kryti, ktery ur€uje, kolikrat jsou uroky z vért kryty
generovanym ziskem. Sedlacek (2011) povazuje za dostatecnou takovou situaci, kdy jsou
uroky pokryty ziskem 3 — 6X. To podnik napliiuje ve vSech sledovanych letech. Jeho
hodnota kulminuje vr. 2017 (15,68), kdy se naplno projevil efekt rozvoje vyrobnich
kapacit (dosazen rekordni zisk ve vysi 20 mil. K¢&). Podniku je doporudeno planovat
velmi obezretné dalSi investice, u kterych vznikne potieba jejich spolufinancovani

z cizich zdroji. Cilem by mélo byt udrZeni celkové zadluZenosti co nejvice pod 60%,
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tedy sniZeni rizika neschopnosti splacet dluhy v pripadé hospodaiského poklesu. Ten
by mohl zapii¢init pokles trzeb, ziskovosti a tedy celkové tvorby zdrojii potiebné pro
zajisténi schopnosti fadn¢ splacet dlouhodobé bankovni tvéry a dlouhodobé zavazky.

Altmanova analyza byla vybrana jako pfedstavitel tzv. bankrotnich modelt. V jejim
ramci je kalkulovéano tzv. Z-skore, které se snazi predurcovat blizici se bankrot podniku.
Zejména v souvislosti S masivnimi investicemi financovanymi z velké ¢asti bankovnimi
uvéry a vznikem dlouhodobého zavazku vuci majiteli (v r. 2014) dosahuje Z-skore v letech
2014-2015 urovné s hodnocenim ,firma je ohroZzena vaznymi financnimi problémy*.
V dalsich letech jiz vysledek zasahuje do tzv. ,,Sedé zony nevyhranénych vysledki®. Za
dulezité 1ze povazovat to, ze se Z-skore od r. 2015 zlep$uje. Vhodné je upozornit i na
nasledujici skute¢nost. Riziko vzniku bankrotu je z velké miry sniZovano samotnym
charakterem podstatné ¢asti cizich zdroji podniku. Podniku totiz vznikl dluh ve vysi 69
mil. K¢ viéi svému jedinému akcionafi. Je tedy schopen podfidit thradu daného zavazku
piedchozi fadné thradé béznych obchodnich zavazkt a bankovnich uvérd. Jinymi slovy,
ma moznost splaceni zavazku vici akcionafi, v ptipadé zhorSeni financni situace podniku,
odlozit. Scilem neohrozit celkovou solventnost podniku autor doporucuje splaceni
zavazku vici spriznénym osobam podridit bezproblémové uwuhradé béznych
obchodnich zavazki a bankovnich avéri.

Kralickiav Quicktest byl vybran jako ptedstavitel tzv. bonitnich indikatori. V ramci
tohoto modelu je vice zohledfiovana vynosova situace podniku, ktera se celkové v letech
zlepSuje (efekt investic). Prevazuje hodnoceni v oblasti tzv. ,,Sedé zony nevyhranénych
vysledka®, avSak od roku 2014 spada do jeji lepsi poloviny. ZlepSujici se trend je rovnéz

pozitivnim aspektem, v r. 2016 se vysledek dotyka hranice s hodnocenim ,,bonitni* podnik.
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[ Zavér

Zpracovani prehledné kompilace teoretickych informaci o zpracovani ekonomické
analyzy s diirazem na jeji nastroje a metody bylo vyty€eno jako jeden z dil¢ich cili této
prace. V ramci strategické (kvalitativni) analyzy je hodnoceno okoli podniku. Pozornost je
vénovana makro-prostiedi (vné&jSimu okoli) s vyuzitim PEST analyzy a dale mikro-
prostiedi (vnitfnimu okoli) s vyuzitim Porterovy analyzy konkuren¢nich sil. Financni
analyza je zaméfena na absolutni ukazatele (horizontalni a vertikalni analyzu ucetnich
vykazt), rozdilové (CPK) a pomérové ukazatele (rentability, likvidity, aktivity a
zadluZenosti). Za ptedstavitele souhrnnych indexti hodnoceni byly vybrany dva modely, a
to Altmanovo Z-skore (bankrotni model) a Kralicktiv Quicktest (bonitni model). Jako
nastroj pro komparaci podniku s odvétvim a konkurenci byla pouzita Spider analyza.

Poznatky popsané v teoretické ¢asti byly aplikovany na vybrany podnik v praktické
¢asti prace. Prostfednictvim tohoto dil¢iho cile méla byt realizovdna analyza finan¢niho
zdravi a stability podniku, provedena syntéza zjisténych poznatkti a na jejim zakladé
navrzena relevantni doporuceni a navrhy opatieni na zlepseni dosavadniho stavu.

Vysledky vSech vyzkumnych analyz (strategické i finan¢ni ¢asti) byly zasazeny do
SWOT analyzy, vjejimz rdmci byly identifikovany hlavni silné (napf. dlouholeté
zkuSenosti, kvalita produkce, rozsifena vyrobni kapacita, diversifikace odbérateld), slabé
stranky (napf. zavislost na cyklickém odvétvi, nizsi diversifikace dodavatellt), ptilezitosti
(napt. technologické trendy v oblasti automatizace vyroby) a hrozby budouciho vyvoje
(napt. nepiiznivy hospodaisky vyvoj v Evrop€). Ve sledovaném obdobi podnik hospodafil
pfevazné ve zlepSujicim se trendu, coZ je zfejmé z vybranych vysledki finan¢ni analyzy:

e trzby podniku vzrostly ve sledovaném obdobi let 2013 - 2017 o0 85%,

o ukazatele rentability ve sledovaném obdobi posilily (napi. ROE vzrostla z 3,57%

na 17,35%, ¢imz prekonala ¢ odvétvi s hodnotou 14,60%),
e (isty pracovni kapital doséhl v kazdém roce kladnych hodnot a ve sledovaném

obdobi vzrostl (ze 7.700 tis. K¢ v r. 2013 na 25.805 tis. K& v r. 2017).

Rozsitenim vyrobnich kapacit a implementaci novych modernich strojnich
technologii si podnik vytvofil pevny =zéklad pro jeho dalsi rist a budouci

konkurenceschopnost. Rozvoj podniku spolufinancovany bankovnimi uvéry vsak spole¢né
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se vznikem zavazku podniku vici akcionafi v pivodni vysi 69 mil. K¢ (z titulu odkupu

obchodniho podilu ve sptiznéné firmé FERT s.r.0.) vedl i k negativnim zji§ténim:

ve sledovaném obdobi vzrostla zadluzenost (napf. kvéta vlastniho kapitalu
oslabila z 60,78% na 43,94% a s touto hodnotou je slabsi nez @ odvétvi 55,08%),
souhrnné indexy hodnoceni fadi podnik do Sedé zony nevyhranénych vysledk,

doporucovanych hodnot ukazatelt likvidity podnik dosahl pouze v r. 2017.

Podnik by mél pro udrzeni ¢i posileni vykonnosti a stability stavét na svych silnych

strankach, eliminovat stranky slabé, mél by se snazit o neutralizaci hrozeb okoli a o vyuziti

externich piilezitosti v budoucnosti. Autor v tomto kontextu podniku doporucuje:

zpracovat strategicky plan nastupnictvi (rodinny charakter podniku),

oSetfit ménové riziko (pfijmout opatieni proti posileni CZK),

zvazit oSetfeni urokového rizika v oblasti uvért (pfi ristu urokovych sazeb),
rozvijet dosavadni spolupraci S odbornymi $kolami jako uspésnou formu naboru
kvalifikovanych pracovnich sil,

pokracovat s vyuzitim dota¢nich pfilezitosti pro financovani rozvoje podniku,
snizit zavislost na cyklickém sektoru stavebnictvi (hledanim nového odvétvi),
aktivné hledat nova odbytova teritoria (Velka Britanie ptedstavuje jeden
z hlavnich exportnich trhi podniku, pficemz jeji planované vystoupeni
z Evropské unie miiZe zapficinit celou fadu negativnich ekonomickych dopadi),
posilit likviditu podniku (tvorbou penézniho polstaie),

splaceni zavazku viC¢i ovladajici osobé podfidit predchozi bezproblémoveé
uhradé béznych obchodnich zavazki a bankovnich tvért (odlozit jeho splaceni
Vv piipad¢ zhorSeni finanéni situace tak, aby nebyla ohrozena solventnost),

snizit celkovou zadluZenost, respektive dalsi investi¢ni kroky podniku vcetné

zpusobu jejich financovani pldnovat s maximalni obezietnosti.

Hlavnim tkolem (a cilem) této diplomové prace bylo poskytnout podniku vérnou,

komplexni a nezavislou zpravu o stavu jeho hospodateni a finan¢ni situace s akcentem na

wrwe

problémy. Management by mohl realizaci navrzenych opatieni posilit odolnost podniku

proti vliviim potencialnich budoucich hrozeb a tim tak zajistit dlouhodobou ekonomickou a

finan¢ni prosperitu podniku.
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Priloha &. 1. Zjednodusené rozvahy podniku Fert a.s. za roky 2013 — 2017

Rozvaha (v tis. K¢)

31.12.2013| 31.12.2014( 31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017
Aktiva celkem (v tis. K¢) 120 260 206 680 245 280 252155 262 646
Pohledavky za ups any zdkladni kapitil 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 79 604 160 937 194 849 198 619 194 464
Dlouhodoby nehmotny majetek 2004 13898 1493 1106 861
Ocenitelna prava 1908 1588 1297 1025 861
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 96 310 196 81 0
Dlouhodoby hmotny majetek 77 600 89 588 125 658 129 828 129 626
Pozemky 1953 1953 1953 1953 2027
Stavby 54 245 51612 49 481 46 832 82512
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 21188 16 545 47 017 45 803 38 548
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 214 19478 27 207 35 240 6 539
Dlouhodoby finanéni majetek 0 69 451 67 698 67 685 63977
Obéind aktiva 40 364 45 342 49916 53334 68 029
Zas oby 18 657 22 445 26 127 32 697 34 063
Material 5913 5959 10 731 10778 13 307
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
Vyrobky 12 708 16 446 15309 21675 20 623
Zbozi 36 40 87 244 133
Ostatni ob&ézna aktiva 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledivky 5720 5720 130 0 0
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky za sptiznénymi osobami 5720 5720 130 0 0
Odlozena datiova pohledavka 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kritkodobé pohledavky 9 637 13717 18 383 15332 21059
Kratkodob¢ pohledavky z obchodnich vztaht 9297 12 835 9938 13743 18732
Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami 0 0 0 0 0
Pohledavky za statem 309 865 8400 1589 2281
Ostatni kratkodobé pohledavky 31 17 45 0 46
Kratkodoby finanéni majetek 6 350 3460 5276 5305 12 907
Casové rozliSeni aktiv 292 401 515 202 153
Pasiva celkem (v tis. K¢) 120 260 206 680 245 280 252 155 262 646
Viastni kapitdl 73094 76 065 82431 99 092 115 401
Zakladni kapital 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000
Kapitalové fondy 0 351 -1403 -1415 -5123
Rezerv. fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Vysledek hospodateni minulych let -1513 1094 3714 11834 28 507
Vysledek hospodateni bézného uéetniho obdobi 2607 2620 8120 16 673 20017
Cizi zdroje 46 984 130473 162 554 152 491 147 001
Rezerwy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 5132 74129 66 933 67 722 58 648
Dlouhodobé zivazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky ke spiiznénym osobam 0 69 451 62 108 62 546 53 221
OdloZeny danovy zavazek 5132 4678 4825 5176 5427
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 11164 12 982 14 090 13828 19978
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht 8941 10434 11184 9050 15614
Kratkodobé zavazky ke spiiznénym osobam 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnancim 776 1004 1131 1386 1496
Zavazky ke statu 1379 1437 1690 3281 2791
Ostatni kratkodobé zavazky 68 107 85 111 7
Bankovwni tivéry a vypomoci 30688 43 362 81531 70941 68 375
Bankovni uvéry dlouhodobé 9188 21862 50 905 47441 46 129
Kratkodobé tivéry a vypomoci 21500 21500 30 626 23 500 22 246
Casové rozlieni pasiv 182 142 295 572 244

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav podniku Fert a.s. za roky 2013 — 2017.
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Piiloha ¢&. 2. Zjednodusené vykazy zisku a ztraty podniku Fert a.s. za roky 2013 — 2017

Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

31.12.2013| 31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017

Trzby za prodej zbozi 2 066 550 697 766 1209
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1328 426 539 846 1249
Obchodni marge 738 124 158 -80 -40
Vykony 154 582 192 550 202 054 239 422 293210
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 156 901 188 812 202 957 229939 293 096
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2319 3738 -1137 6 366 -1 052
Aktivace 0 0 234 3117 1166
Vykonova spotieba 129 660 159 819 158 017 171844 222 567
Piidand hodnota 25660 32 855 44195 67 498 70603
Osobninaklady 15875 18 316 21982 27232 31016
Dang a poplatky 248 281 249 234 287
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7100 7799 9120 13580 15032
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3039 521 103 159 4158
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 120 326 49 27 4651
Zména rezerv a OP v pr. obl. a kompl. nakl. pfist. obd. -47 2 -9 0 -1575
Ostatni provozni vynosy 6 24 30 1 1
Ostatni provozni néklady 58 207 157 478 2061
Provozni vysledek hospodaieni 5351 6 469 12780 26 107 23290
Vynosové uroky 79 126 126 3 0
Nakladové iiroky 764 670 1125 2143 1681
Ostatni finanéni vynosy 2 046 617 2682 481 9097
Ostatni finanéni naklady 3435 3358 4188 3708 6 031
Finanéni vysledek hospodaieni -2 074 -3285 -2 505 -5 367 1385
Dan z pfijmil za béznou ¢innost 628 671 1984 4067 4658
OdloZzena dai z piijmi za béZznou Einnost -190 -454 147 353 249
Vysledek hospodaieni za béZnou Cinnost 2 649 2513 8291 16673 20017
Mimofadné vynosy 0 111 5 0 0
Mimofadné naklady 42 4 176 0 0
Mimovadny vysledek hospodaieni -42 107 -171 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2607 2620 8120 16 673 20017

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav podniku Fert a.s. za roky 2013 — 2017.
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Piiloha €. 3. Rozvahy a vykazu ziskl a ztraty 2013 — 2017 (z obchodniho rejstiiku)

Minimalni zavazny vycet informaci ROZVAHA

podie vyhlasky &. 500/2002 Sb.,

v plném rozsahu

Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev iceini jednotky

ve znéni pozdéjSich pfedpist ke dni 31.12.2017 FERT as.
(v celych tisicich K&)
Sidlo nebao bydlisté utetni jednotky a misto
o podnikani li8i-i se od bydli3té
26031931 Petra Bezruce 447/14, 392 01
Sobéslav I
KR AREIA g'ﬁ(ﬁ B&2né Gdetni obdobi M;’fb‘;'il;"‘é'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 389 836| -127 190 262 646| 252 155
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 321258| -126794| 194 464| 198619
B.I. Diouhodoby nehmotny majetek 004 8 133 -7272 861 1105
B.1.1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
B.12. |Oceniteina prava 006 8133 -7 272 861 1105
B.1.2.1.|Software 007 2 132 -2 032 100 80
B.1.2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 6 001 -5 240 761 1025
B13. |Goodwill 009
B.1.4. |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010
B.L5. Poskytnuté z.élohy na dlo'uhodoby nehmp!ny’ majetek a o1
nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majet
B.1.5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2.|Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 013
B.IL. Diouhodoby hmotny majetek 014 249 148| -119522| 129626| 129 829
B.Il1. |Pozemky a stavby 015 119 934| -35395 84 539 48 785
B.IL1.1 |Pozemky 016 2 027 2027 1953
B.I1.1.1.|Stavby 017 117 907 -35395 82 512| 46 832
B.1l.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 122 489 -83 941 38 548 45 804
B.11.3. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.ll.4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 236 -186 50 78
B.11.4.1 | Pastitelské celky trvalych porostl 021
B.11.4.2.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.I1.4.3.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 236 -186 50 78
I e T e oans| 35162
B.11.5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 6 489 6 489 35 162
B.IIIL Dlouhodoby finanéni majetek 027 63 977 63 977 67 685
B.lIL.1. |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 63 977 63 977 67 685
BIII.2. |Zaptjéky a tvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029
B.II.3. |Podily - podstatny viiv 030
B.Ill.4. |Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 031
B.IIL5. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032
B.III6. |Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B.IIL7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
B.111.7.1.]Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
B.1I1.7.2.| Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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Oznadeni AKTIVA g:f.'(ﬂ Bisné Getni obdobi M:)nblﬂi boic,
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
. Obéina aktiva 037 68 425 -396| 68029] 53 334
Cl Z4soby 038 34 063 34 063] 32696
Cl1.  |Material 039 13 307 13307 10777
C.1.2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 040
C.1.3. | Vyrobky a zboZi 041 20 756 20 756 21919
C.1.3.1.| Vyrobky 042 20 623 20623 21675
C.1.3.2.|Zbozi 043 133 133 244
C.l4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.15. |Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.. Pohledévky 046 21 455 -396 21 059 15 333
C.II.1. |Diouhodobé pohledavky 047
C.11.1.1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.11.1.2.|Pohledévky - oviadana nebo ovladajici osoba 049
C.11.1.3.|Pohledévky - podstatny vliv 050
C.11.1.4.|Odlozena dariova pohledavka 051
C.1.1.5.| Pohledévky ostatni 052
C.11.1.5.1,| Pohledévky za spolecniky 053
C.11.1.5.2 | Diouhodobé poskytnuté zélohy 054
C.I1.1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 055
C.I1.1.5.4.|Jiné pohledavky 056
C.l1.2. |Kratkodobé pohledavky 057 21 455 -396) 21059] 15333
C.11.2.1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 058 18 907 -396 18 511 13 231
C.11.2.2.| Pohledévky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
C.11.2.3.|Pohledavky - podstatny viiv 060
C.11.2.4 | Pohledévky ostatni 061 2 548 2 548 2102
C.11.2.4.1.| Pohledévky za spoleéniky 062
C.11.2.4.2.| Socialni zabezpeteni a zdravotni pojidténi 063
C.11.2.4.3.| Stat - dafiové pohledavky 064 2 281 2 281 1589
C.11.2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 221 221 513
C.11.2.4.5.|Dohadné Géty aktivni 066 46 45
C.11.2.4.6.|Jiné pohledavky 087
C.lI. Kratkodoby finanéni majetek 068
C.Il.1. |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 069
C.III.1. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
CIV.  |Penézni prostiedky 071 12 907 12 907 5 305
C.IV.1. |Penéini prostfedky v pokladné 072 93 93 44
C.IV.2. |Penézni prostiedky na uétech 073 12 814 12 814 5261
D. Casové rozliseni 074 163 153 202
D.1. Naklady pfistich obdobi 075 109 109 107
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 076
D3. Pijmy pfistich obdobi 077 44 44 95
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Oznadeni PASIVA Cislo Stav v Stav v
fadku bézném minulém
ucetnim ucetnim
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 078 262 646| 252 155
A Viastni kapital 079 115 401 99 092
Al Zakladni kapital 080 56 000 56 000
Al1. |Zakladni kapital 081 56 000 56 000
A.1.2. |Viastni podily (-) 082
A.1.3. |Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy 084 -5123 -1415
AllL1.  |Azio 085
All2. |Kapitalové fondy 086 -5 123 -1415
A.11.2.1 | Ostatni kapitalové fondy 087
A.11.2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 088 -5123 -1415
A.11.2.3.| Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii piemé&nach obchodnich korporaci (+/-) 089
A.11.2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
A.11.2.5 |Rozdily z ocenéni pii pfemé&néch obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku 092 16 000 16 000
Alll.1. |Ostatni rezervni fondy 093 16 000 16 000
Alll.2. |Statutéami a ostatni fondy 094
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 28 507 11834
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 096 56 747 40 075
A.IV.2. |Neuhrazend zirata minulych let (-) 097 28 240| -28241
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 098
AV. Vysledek hospodareni b&2ného iéetniho obdobi (+/-) 099 20017 16 673
AlV. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje 101 147 001| 152 491
B. Rezervy 102
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z pfijml 104
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisl 105
BA4. Ostatni rezervy 106
G Zavazky 107 147 001 152491
cl Dlouhodobé zavazky 108 104 777 115164
C.L.1.  |Vydané diuhopisy 109
C.1.1.1.| Vyméniteiné diuhopisy 110
C.1.1.2.|Ostatni diuhopisy 11
C.1.2. |Zavazky k Gvérovym institucim 112 46 129 47 441
C.1.3. |Diouhodobé pfijaté zalohy 113
C.1.4. |Zavazky z obchodnich vztah( 114
C.1.5. |Diouhodobé sménky k thradé 115
C.16. |Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 116 53 221 62 546
C.1.7. |Zavazky - podstatny viiv 117
c.18. |Odlozeny dafovy zavazek 118 5 427 177
C.1.9. |Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1.|Zavazky ke spoleénikum 120
C.1.9.2.|Dohadné uCty pasivni 121
C.1.9.3.|Jiné zavazky 122
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Oznadeni PASIVA Cislo Stav v Stavv
fadku béznéem minulém
ucetnim ucetnim
obdobi obdobi
a b c 5 6
c.l. Kratkodobé zavazky 123 42 224 37 327
C.IL1. |Vydané dluhopisy 124
C.11.1.1.|Vymeéniteiné dluhopisy 125
C.11.1.2.|Ostatni diuhopisy 126
C.I1.2. |Zavazky k dvérovym institucim 127 22 246 23 500
C.I1.3. |Kratkodobé piijate zalohy 128 85
C.Il.4. |Zavazky z obchodnich vztahi 129 15 529 9 050
C..5. |Kratkodobé sménky k uhradé 130
C.I1.6. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
C.IL.7. |Zavazky - podstatny viiv 132
C.1.8. |Zévazky - ostatni 133 4 364 4777
C.11.8.1.|Zavazky ke spoletnikum 134
C.11.8.2.| Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3.|Zavazky k zaméstnancim 136 1496 1385
C.11.8.4.|Zavazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 913 825
C.11.8.5.| Stat - dariové zavazky a dotace 138 1878 2 456
C.11.8.6.|Dohadné uéty pasivni 139 61 o1
C.11.8.7.|Jiné zavazky 140 16 20
D. Casové rozliseni 141 244 572
D.1. Vydaje pristich obdobi 142 244 572
D2 Vynosy pfistich obdobi 143
Soter o St o Dt ki
11.6.2018 /

Pravni forma ucetni jednotky:

as.

Hlavni pfedmét podnikani ucetni jednotky:

vyroba kovovych konstrukci

Pozn.:
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Minimalini zavazny vycet informaci
podie vyhlasky &. 500/2002 Sb.,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu

Jméno a pfijmeni, ocbchodni firma nebo jiny

nazev UCetni jednotky

ve znéni pozdgjsich predpisi ke dni 31.12.2017 FERT a.s.
(v celych tisicich K¢)
Sidlo nebo bydiisté (Cetni jednotky a misto
| C podnikani liSi-li se od bydlisté
26031931 Petra Bezruce 447/14, 392 01
Sobéslav |1
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
. bézneém minulém
a b e 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 293 096 229 939
. Trzby z prodeje zbozi 02 1209 766
A Vykonova spotfeba 03 223 816 172 690
A.1. |Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 1249 846
A2  |Spotieba materidlu a energie 05 196 942 152 145
A3, |Sluzby 06 25625 19699
B. Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 07 1052 -6 366
C. Aktivace (-) 08 -1 166 -3 117
D. Osobni naklady 09 31016 27 232
D.1. [Mzdové naklady 10 22 528 19 852
D.2. Néklaqy |:\a socialni zabezpeéeni, zdravotni pojidténi a 1 8488 7380
ostatni naklady
D 2.1 |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 7 680 6726
D.2.2 |Ostatni naklady 13 808 654
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 13 457 13 580
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
T i s 15 15032 13580
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
B A 16 15032 13 580
E12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 17
a2 hmotného majetku - dogasné
E.2. |Upravy hodnot zisob 18
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -1575
. Ostatni provozni vynosy 20 4159 160
.1, |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 4158 115
.2, |Trzby z prodeje materialu 22 44
.3 |Jiné provozni vynosy 23 1 1
F. Ostatni provozni naklady 24 6 999 739
F.1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 4 651
F.2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 27
F.3. |Dané a poplatky 27 287 234
Fa. Rezenfy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich 28
obdobi
F.5. |Jiné provozni naklady 29 2 061 478
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 23290 26 107
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Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v tigetnim obdobi
o bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
IV.1. [Vynosy z podilii - oviadana nebo ovladajici osoba 32
IV.2, |Ostatni vynosy z podili 33
G. Naéklady vynaloZené na prodané podily 34
\% Vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku 35
VAL Vynosy z ostatniho dlqul'aodobého finanéniho majetku - 16
ovladana nebo oviadajici osoba
V2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého financniho 37
majetku
H Nal.(lady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38
majetkem
V. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 3
Vi Vy'nosqve uroky a podobné vynosy - oviadana nebo 40 3
ovladajici osoba
VvI.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
P Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
a5 Nakladové Groky a podobné naklady 43 1681 2 143
a1, :;l;l;a:jz;éoggg a podobné naklady - oviadana nebo 4“4 886 932
J.2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 795 1211
VI Ostatni finanéni vynosy 46 9 097 481
K. Ostatni finanéni naklady 47 6 031 3708
» Finan&ni vysledek hospodafeni (+/-) 48 1385 -5 367
=  |vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 49 24 675 20 740
L Dai z pifjmi 50 4 658 4 067
L.1. |Dan z piijmu splatna 51 4 409 3714
L2. |Dan z piijmi odlozend (+/-) 52 249 353
«  |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 20017 16 673
M. ;’levod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/- 54
»» | Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 55 20017 16 673
" Cisty obrat za u&etni obdobi 56 307 561 231 349
Sesaerocne Sopbg e
11.6.2018
Pravni forma (éetni jednotky: Hlavni pfedmét podnikani (Cetni jednotky:
as. vyroba kovovych konstrukei ok,
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

v plném rozsahu

FERT a.s.
IC 26031931

ke dni Petra Bezruce 447/14
31.12.2016 Sobéslav
(v celych tisicich K&) PsC 392 01
Bé&zné Minulé
téetni obdobi ugetni obdobi
Netto Netto
_|AKTIVA CELKEM 263817 257769
|POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
|DLOUHODOBY MAJETEK 209762 206 777 |
L Dlouhodoby neh y j SRR R e R T
i Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Ocenitelna prava 1106 1493
1. Software 81 196
2. Ostatni ocenitelna prava 1025 1297
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
5. Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny diouhodoby nehmotny majelek
1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
2: Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
. Diouhodoby hmotny majetek 208 655
1. Pozemky a stavby 127 501 130 806
1 Pozemky 9107 9108
Z Stavby 118 384 121798
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 45 915 47 171
3 Qcenovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni diouhodoby hmotny maj 78 112
1. Péstitelské celky trvalych porostd
2. Dospéla zvifata a jejich skupiny
3. Jiny diouhodoby hmotny majetek 78 112
S: Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny maj a nedokon&eny dlouhodoby hmotny maj 35162 27 095
15 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 35 162 27 095
. L Dlouhodoby finanéni majetek 4 0| SHNAEIE RS0
% Podily - ovlddana nebo jici osoba
2. ZapUjcky a uvéry - ovlddana nebo oviddajici osoba
3. Podily - podstatny vliv
4. ZapUjcky a uvery - podsiainy viiv
5. Ostatni diouhodobé cenne papiry a podily
6. ZapUjcky a uvéry - ostatni
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
1. [Jiny dlouhodoby finanéni maj
2. Poskytnuté zalohy na dlouhedoby finanéni majetek
V. K lidaéni rozdil
% Kladny konsolidaéni rozdil
2. Zapomy k lidacni rozdil
3. podily v ekvivalenci
[OBEZNA AKTIVA  53479] 50403
K Zasoby $5132 BO7: [ AN 281127,
1. Materiél 10778 10 731
2. Nedokonéena vyroba a polotovary
3. \/yrobky a zboZi 21919 15 396
1. Vyrobky 21675 15 309
2. ZboZi 244 87
4. Mlada a oslatni zvirata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
1L, Pohledavky 16456] 18813
| AR 8 Dlouhodobé pohledavky 0 130
1. Pohledavky z obchodnich vztahi
2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 130
3. Pohledavky - podstatny viiv
4. QdloZena dariové pohledavka
5. Paohledavky ostatni
1. |Pohledavky za spoleéniky
2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
3. [Dohadné ucty aktivni
4. | Jiné pohledavky
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA FERT a.s,
v plnem rozsahu ¥ 2e0a1030
ke dnl Pedia Beoude 447114
31122016 Sobiesay
{w cehjch lisigich KE) F5& 392 01
iimd Ml
(i ein nbdabl i adnd pbdosd
HNedo Hedlo
Lz Fritkodobe v 5t T8 63 |
1  chatvodnich wzimh 13 LT
& Pohiedivig - pvlsdans neto oulddaicl canbe
3 |Pehidivi - possiong viv
4, |Pohisdivi - astaini 2153 8600 |
1 [Fobindivi m rooletni
2 |Socisin mberpeten & rdrereni pojiin
2. [Be - malcred pohiedsy iy 1 B4 CELT
4 deivé poiyiinih Bliniy HE] 245
0. | Dohaded Gily akbvn [T
. |Jiné potiedznioy
[ Hritkodo by Rrandnl m ke '-"F:"fl-\.":-ﬁiEj"-'l#"ﬁ'(ﬂ ]
1 Py - mulidand rebo ovadajici ceoba
2 Db krdithoioty Srandni majsten |
— Femiinl =57 ‘..mm
1 Penddni pro v pokiadng [T _ﬂ‘
i Fenitni p Iy na difech 5282 | 54t
[Easovl RoFLEELT ARTIV b v e X e R T R
LB H Hich ahdobi 181 T
H | Réslaniy plidlich odats
] F Figney i Bilich, obdeohi us EiF]
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA FERT a5,

v piném rozsahu IC 26031931
ke dni Patra Bazruie 447)14]
31.12.2016 Scbéslay
(v celyeh tisicich KE) PSC 3820

[PASIVA CELKEM
A |VAASTNI KAPITAL
Al [Z#tadni kapiear
L |2 Kag

2 [Visard %)
3 |Zmdny sdkisaning kepiiiu

A% [esigkintteg K A
1.
2 [KashSous Gndy V4TS 145 |
1 (O iaptanoss Gody oo 2!
2 [Ocalcnaci roxdity 2 pecnied Mayssy & ZAvRzng (0] 1415 -1 400
a

Ocofovac mediy 2 dch cbahodnich R0 (+1)
4 Imwgmn Behexinich) Rorporsci (vi-)
5 |Routily 2 ocerdnl pf plemésich chesodnich kipoead (1)

16227 18132
16 227 15 182
495 s Y]
41763 32 8%
26240 ~28 240 |
13017 ~13 040
A V. Vysledex Bospodatent Eé2ného Ofetn®o obdobl {+)] 17 0242
AV 1 |ysieden bospodsiet bEENERO LI obdsti (4} 17T 9242 |
AV 32 Podil ea hu hospodareni v skvivalens (+i-)
AW TRoneciidat rezervnl fond | |
AW I © zilohowd viplate podilu na zsku () | | SRR L T

(s ooty

Sy s avgs |
25 25|
7136 DOB.| . e hoo ST 1A

2 91 338 55550
a
4

s' —

6 81807 1 456
7.

LB Il!g_! 18 465

9 1Bas =0

4848 2646 |
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA FERT a.s.

v piném rozsahu & 26031931
ke dni Petra Bezrude 447/14|
3122018 Sobéslay
(v celych tislcich KE) PSC 382 01
Baind Miruld
i obacal G¢ens obdobl
c STT45 S0
1
2 73 405 3022 |
a &7
4 9371 11350
L}
o
7
e 480 260
3
[} [EASOVE ROZLIEE AN |
L
2.
L il
E 1
E 2
E 3
E 4 [Mecilecrry viabodak hos pedalin] bidnsho etaiaho cbdobl
Sty |1 2 podois S Rutam e argang.
- 4

2007.2017  |FransSek Kips, staltioni edici /
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

FERT a.8.

v piném rozsahu (v druhavém Elenéni) 16 26031931
za obdobi kanélel k Pewra Bazrudte 447014]

3.12.2016 Sobéslay

(v celych tislcich K&y Pst 29201

[ Ninule
Gtesni obseti OZatni obdes
[ [ Triby ¢ prodeje virobkil a stufel: 234 196 2789

B. IM“"" ZAsob viaetnl Einnosti (41}
c. [Aktivace |-}
D |Cnabal nibiady 21682
1 19852 15985
2. Nakiady nia socdinl pet el pf ettt @ osaaini mi ady 730 997
6725 309 |
(2] 608
14 364 10407
14 364 10407
)
1
15 30
a4 n
£X
3N 140

W, [Vinoe £ dkuhoasheho inantnine majetks - pody
1 3 2 podik: - odadana nebo pc: osobisy
z Ostatm z
G Haki JoZend na prodant Al
V. 7 ostalniso diouhedobine flinancoeino
1. yoey 2 0stalning ckoshodobehe fnanin 1o majiku - Odcana nebo ov14do il soby
2 Ml vywosy 2 ostairiho Souhodcbehs finanniho majesu |
K @ﬁ souwisa)icl s ostatn im dlouhedobgm finandrém majstkem
i nosove a podobod o At g [Tt e |
1 y a & - oviddand nebo oy mmotu
2. Cetami vy urcky 3 e Waxsy 3] 125
[] {Uprany hodnet a rezervy vo financnl oblast
Jo Nkl adowh Groky & nik
1, INSkiadows 3 THINASCY - Ol CaTa 169D Ovidda ol oscba

2. [Cutumi nibiodond iicky 3 pocotee ity

3 | tnl nakiady
J Fioasénl vyaledak )
= [ Visledek dosgodaloni plod (W]
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY FERTas.

v piném rozsahu (v drubovém clenéni) o 26031951
za obdobl kaniel k Pelra Beznts 447714
31.12.2016 Sobdalay
(v celych Uisicich KE) PSC 302 mr

[ Daf z 0
1 |Dehz 1o
2 |Daiz ododend (v} 1 253 | 147

y ———

= [Vyskedak bospodaten po zandms (+))
M. IM podiu na vysledhu hoapodaieni Spoletnisim (+1)

yop) k nl 24 OLetni cbdobi [+1.)
Z foho lw 22 Ofeink obdatd bez merdisareyeh pedild

z 100 wmm&m Dédnéhe (Xstnho obdebi

" Podli| 1 visiedsy tosn ¥ chwwalenci
o Ilwmmyvrnmu " oalkem bex yoh podit viend godil na weiodkuy
v ekvhimtanc
. |Cisty obrat 2a &letai obcodd | 235 017 |
E JmANO 3 podpes SEAlULaTING argdou:

dne:

20072017 _| Franiiok Wipa. sisttdmi fadtel /
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Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,

ve zné&ni pozdé&jsich predpist

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich K&)

Jméno a pfijmeni, obchodni
firma nebo jiny nazev ucetni
jednotky

FERT a.s.

Sidlo nebo bydlisté ugetni

jednotky a misto podnikani lisi-li

IC se od bydité
26031931 P. Bezruce 447/14
Sobéslav
39201
wnac] AKTIVA g:;lt Bé2né uéetni obdobi g
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 348 618| -103 338| 245280| 206 680

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 296 190| -101 341| 194 849| 160 937
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 004 8 039 -6 546 1493 1898
1 Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2; Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
3. Software 007 2038 -1 842 196 310
4. Ocenitelna prava 008 6 001 -4 704 1297 1 588
5 Goodwill 009 0 0 0
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
T Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 220 453| -94795| 125658 89 588
1, Pozemky 014 1953 0 1953 1953
2: Stavby 015 81564 -32083 49 481 51612
3 zircitt);ct:tczc?motné movité vé&ci a soubory hmotnych 016 109 586 62 569 47 017 16 545
4. Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0
5, Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 255 -143 112 91
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 27 095 0 27 095 14 513
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 4 874
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek 023 67 698 67 698 69 451
14 Podily - oviadana osoba 024 67 698 0 67 698 69 451
2. Podily v G&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0
4 ﬁ:g{:lgyavﬁ\\lléry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
y Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0
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eenacent fEha 2'1;:3 B&2né Géetni obdobi Mll‘gi;:é'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obézn4 aktiva 031 51913 -1997| 49916 45342
CL): Zasoby 032 26 127 26 127 22 445
C.I. 1. [Materidl 033 10 731 0 10 731 5959
2. Nedokontena vyroba a polotovary 034 0 0 0
3. Vyrobky 035 15 309 0 15 309 16 446
4 Miadé a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0
5. Zbozi 037 87 0 87 40
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
c. . Diouhodobé pohledavky 039 130 130 5720
C.Il.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0
2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041 130| 0 130 5720
3 Pohledavky - podstatny viv 042 0 0 0
4 Pohledavky za spole&niky 043 0 0 0
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
6. Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0
7 Jiné pohledavky 046 0 0 0
8 Odlozen4 dafova pohledavka 047 0 0 0
c. . Kratkodobé pohledavky 048 20 380 -1 997 18 383| 13717
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 11 690 -1 997 9 693 12 196
2 Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0
3 Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0
4 Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0
5 Sociélni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0' 0 0
6. Stat - danové pohledavky 054 8 400 0 8 400 865
7 Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 245 0 245 639
8 Dohadné Géty aktivni 056 45 45 17
9 Jiné pohledavky 057 0 0 0
C.IV. Krétkodoby finanéni majetek 058 5276 5 276 3460
1 Penize 059 49 0 49 68
2 Uéty v bankach 060 5227 0 5227 3392
3 Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0
4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D.:l; Casové rozliseni 063 515 515 401
1 Néklady pfistich obdobi 064 143 0 143 165
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 066 372 0 372 236
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Oznaceni PASIVA Cislo Stavv Stav v

fadku béznem minulém

ucetnim ucetnim

obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 245280| 206 680
A. Vlastni kapital 068 82 431 76 065
Al Zakladni kapital 069 56 000 56 000
ALk Zakladni kapital 070 56 000 56 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. Zmény zakladniho kapitélu 072 0 0
Al Kapitalové fondy 073 -1 403 351
Al Azio 074 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3, Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 -1403 351
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 077 0 0
5. Rozdily z piemé&n obchodnich korporaci 078 0 0
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0
A. Il Fondy ze zisku 080 16 000 16 000
A. L Rezervni fond 081 16 000 16 000
2. Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 083 3714 1094
A IV. Nerozdéleny zisk minulych let 084 31955 29 335
2! Nerozdélena ztrata minulych let 085 -28 241| -28 241
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
A V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087 8120 2 620
1. Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 088 8120 2620
2, Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 089 0 0
B. Cizi zdroje 090 162 554| 130473
B. I Rezervy 091

B. I Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 092 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 093 0 0
3. Rezerva na dai z pfijmu 094 0 0
4. Ostatni rezervy 095 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 096 66 933 74 129
B. Il Zavazky z obchodnich vztahl 097 0 0
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 098 62 108 69 451
3; Zavazky - podstatny viiv 099 0
4. Zavazky ke spole&nikim 100 0 0
5. Dlouhodobé piijaté zalohy 101 0 0
6. Vydané dluhopisy 102 0 0
7 Dlouhodobé sménky k uhradé 103 0 0
8. Dohadné Géty pasivni 104 0 0
9. Jiné zavazky 105 0 0
10. Odlozeny darovy zavazek 106 4 825 4 678
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v Stavv
fadku bé&Zném minulém
ucetnim ucetnim
obdobi obdobi
a b c 5 6
B.IIl. Kratkodobé zavazky 107 14 090 12 982
B.1Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 108 10 507 10 116
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 109 0 0
3. Zavazky - podstatny viiv 110 0 0
4. Zévazky ke spolegnikim 111 0 0
5. Zéavazky k zaméstnancim 112 1131 1004
6. Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 113 658 574
7. Stat - dariové zavazky a dotace 114 1032 863
8. Kratkodobé piijaté zalohy 115 677 318
9. Vydané dluhopisy 116 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 117 85 107
11. Jiné zavazky 118 0 0
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci 119 81 531 43 362
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 120 50 905 21 862
2 Kratkodobé bankovni tvéry 121 30 626 21 500
3. Kratkodobé finan&ni vypomoci 122 0 0
Gl Casové rozliseni 123 295 142
C.I. 1. |Vydaje pristich obdobi 124 295 142
2. Vynosy pfistich obdobi 125 0 0

Sestaveno dne: 23.5.2016
Pravni forma Géetni jednotky: akciova spole¢nost

Hlavni pfedmét podnikani uéetni jednotky: vyroba kovovych konstrukci a jejich dilu

Podpisovy zédznam:

Frantisek Cilek v.r. Franti$ek Klipa v.r.
vedouci ekonom pfedseda spravni rady
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Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdsjsich pfedpisu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015
(v celych tisicich KE)

Jméno a piijmeni, obchodni
firma nebo jiny nazev icetni

jednotky

FERT a.s.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni
jednotky a misto podnikani lisi-

IC li se od bydlisté
26031931 P. Bezruce 447/14
Sobéslav

39201

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v igetnim obdobi

fadku
bézném minulém

b c 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01 697 550
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 539 426
+ Obchodni marze 03 158 124
1. Vykony 04 202 054 192 550
1. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 202 957 188 812
2 Zména stavu zéasob vlastni Einnosti 06 -1137 3738
5 Aktivace 07 234 0
B. Vykonova spotfeba 08 158 017 159 819
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 141 129 144 017
B2 Sluzby 10 16 888 15 802
+ Pfidana hodnota 1 44195 32 855
G Osobni naklady 12 21982 18 316
C.1. Mzdové naklady 13 15984 13 344
C.2 Odmény lenim organi obchodni korporace 14 0 0
.3 Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 5390 4 510
C. 4. Sociélni naklady 16 608 462
D. Dané a poplatky 17 249 281
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18 9120 7 799
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu 19 103 521
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 30 169
. 2. Trzby z prodeje materiélu 21 73 352
E anl’.::til;:):a cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 49 326
F.1. Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 18
F.2. Prodany material 24 49 308
G. Zméng stavu rezery a opravn?'lch 'ch'Ioiek v pr_ovozni 25 9 2

oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 30 24
Ostatni provozni naklady 27 167 207
Prevod provoznich vynosu 28 0 0
Ik Prevod provoznich nakladl 29 0 0
Provozni vysledek hospodafeni 30 12 780 6 469
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Oznaceni TEXT Cislo Skutenost v tigetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podill 31 0
J Prodané cenné papiry a podily 32 0
ViI. Vynosy z dlouhodobého finané&niho majetku 33
Vil 1, YYnosy z podili v ov!édapy’ch .osobéch a v ucetnich 24 0 0
jednotkéch pod podstatnym viivem
VIL 2. :)/g:;:y z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a 35 0 0
VII. 3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetku 36 0 0
VIIL. Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirti a derivétd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata 40 0 0
M. Zmén? stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 41 0 0
oblasti
Vynosové troky 42 126 126
N. Nékladové droky 43 1125 670
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2682 617
o. Ostatni finan&ni naklady 45 4188 3 358
Xil. Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 48 -2 505 -3 285
Q. Dan z piijma za bé&2nou &innost 49 1984 671
Q. 1. — splatn4 50 1837 1125
Q2 — odloZena 51 147 -454
= Vysledek hospodaieni za b&Znou Ginnost 52 8 291 2513
XII. Mimofadné vynosy 53 5 111
R. MimoFadné néklady 54 176 4
S. Daf z pfijmi z mimoFadné &innosti 55
S. 1. — splatna 56 0 0
S.2. - odloZzena 57 0 0
* MimoFéadny vysledek hospodareni 58 -171 107
W Prevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikiim (+- 59 0 0
™" |Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 60 8120 2 620
****  |Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 61 10 104 3 291

Sestaveno dne: 23.5.2016
Pravni forma uéetni jednotky: akciova spole&nost

Hlavni pfedmét podnikani u&etni jednotky: vyroba kovovych konstrukci a jejich dilu

Podpisovy zaznam:

FrantiSek Cilek v.r.
vedouci ekonom /
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Frantisek Klipa v.r.
predseda spravni rady




: Obchodni firma nebo jiny
nézev Gcetni jednotky
FERT a.s.
Sidlo, bydli§té nebo misto
& podnikéani Gcetni jednotky
Petra Bezru¢e 447/14
Sobéslav
Oznatent AITIVA g{;‘(z B&zné (etni obdobi Minulé G&. obdobi
f Korekce
a b
AKTIVA CELKEM (f. 02+ 03 + 31 +63)
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (.04 +13+23)
B. 1L Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05az12) 04
B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3.|Software 007 2096 1786 310 96
4.|Ocenitelna prava 008 6001 4413 1588 1908
5.| Goodwill 009 0 0 0 0
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 a2 22) 013 # ) 09
B.Il. 1. [Pozemky 014 1953 0 1953 1953
2.|Stavby 015 81 051 29 439 51612 54 245
3.|Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci| 016 73 264 56 719 16 545 21188
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5.|Dospélé zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6.]Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 203 112 91 87
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 14 513 0 14 513 11
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 4874 0 4 874 16
9.|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby finanéni majetek (. 24 a2 30) 023 [ifitiegdsylo e ﬁ* 0
B.ll. 1. |Podily - ovladans osoba 024 69 451 0 69 451 0
2.|Podily v i&etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4.|Zapujeky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 029 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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Oznateni AKTIVA Cislo
radku
b (3
Obdans aktva (132439 + 48+ 58) 031
c 1 Zasoby (t 33238) 032
C 1 1 [Matens 033 0 5959
2 |Nedokontens viroba a polotovary 034 0 of
3 |Vyrovky 035 0
4 |Miada a ostatnl zvitata a jejich skupiny 0
5 |zo2i 0
6 [Poskytnuté zaiony na zasoby 0
C. Il [Diounodone ponieasviy (t 40 a247) |
C. Il 1. |Ponledavky z obchodnich vatand 040 0 0
2 | Ponledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 041 0 5 720|
3 [Ponledavky - podstatny viv 042 0 of
4 [Poniedavky za spoletniky 043 0 0
5 [Diounodobé poskytnute zalohy 044 0 0
6 [ Donadné atty aktivni 045 0 0
7| e pontedaviy 046 0 0
8 [odiotens danova poniedsvka 047 0 0
C. M. |Kedtkodobé pohledavky (t 49 a2 57) 7
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztahl
2 |Pohledavky - oviddana nebo oviddajici osoba 050 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viv 051 0 Ol
4 |Poniedavky za spoletniny 052 0 o|
5 | Socidini zabezpedeni a zdravotni pojidténi 053 0 0
6 |5t - daove pohiedavky 054 o 865
7 |Krathodobe poskytnute zaiony 055 0 639
8 [Donadne ety axtivni 056 0 17
9 |Jiné pohledavky 057 0 0
C. V. |Keétkodoby finantni majetek ( 59 a262) ’ )
C IV 1 |penize 059 0 68
2 |Uety v bankach 0 3302
3 | Kritkodobé cenné papiry a podily 061 0 0
4 [Ponzovany kratkodoby finanni ma 062 0 0
D I Casové rozideni (t 64 a2 66) 063 ’1‘-‘5“,4:@1 b
D 1 1. [Nawiaay prbticn obaobi 064 0 165
2 |Komplexni naxiady prstich obdob 065 0 of
3 [Primy pristich obaobi 066 0 23|
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= S B o W
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (.68 + 80 + 122) 067
A Viastn! kapithl (1694 73480+83+87) 068
1 Zakladn! kapital (t.70a272) 069 56000
Al 1. |Zékadni kapitdl 070 56 000 56 000
2.|Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3.|Zmény zékiadniho kapitdlu 072 0
N | Kapitaiové fondy (t 74 a279) 073 0
" 1. |A%o 074 0 0
2 |Ostatni kapitdlové fondy 075 0 0
3.|Ocefovaci rozdily z plecenéni majetku a zévazkd 076 351 0
4 |Ocefiovaci rozdily z precendni ph plemé P 077 0 0
5. |Rozdily z plemé P 0
6 [Rozdily z énl ph plemd k 0
A NI Fondy ze zisku (t.81+82)
A Il 1 [Rezervni fond 081
2. |Statutémi a ostatni fondy 082
v Vyslodek hospodateni minulych let (1 84 a2 86) 083
V. 1. |Nerozddleny zisk minulych let 084
2| 2rita minulych let 085
3.[Jiny vysledek hospodateni minutjch let 086
A 1 [Vysiedek hospodaleni bé2ného itetnino obdobi /+-/ 087
A 2. |Rozhodnuto o zélohsch na vyplatu podilu na zisku /- 088
(8 Cizl 20000 (1,90 + 95 + 106 + 118) 089
[B. I Rezervy (r 91 a2 64) 090
[8. 1 1. [Rezervy podie zvistimich pravnich predpisi 091
2 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 092
3. [Rezerva na daf z plijma 093
4 |Ostatni rezervy 094
] Diouhodobé zévazky (1. 96 a2 105) 095 , i 5132
Il 1. [Zavazky 2 obchodnich vztahi 096 0 0
2.|Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 097 69 451 0
3.[Zavazky - podstatny viiv 098 0 0
4 |Zavazky ke spoletnikim 099 0 0
5 |0 ¢ phijate zdlohy 100 0 0
6.[Vydané diuhopisy 101 0 0
7 |Diouhodobé sménky k Uhradé 102 0 0
8 [Dohadné Gty pasivni 103 0 0
9 [Jiné zdvazky 104 0 0
10.[Odio2eny dafovy zévazek 105 4678 5132
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Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulém
fadku uéetni obdobi Ggetni obdobi
a b c 5 6
B. IIl. Kratkodobé zavazky (. 107 a2 117) 106 v 11164
B. 1l 1.|Zavazky z obchodnich vztahl 107 8 535
2. |zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 109 0 0
4. |zavazky ke spolegnikim 110 0 0
5.|Z4avazky k zaméstnancim 111 1 004 776
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 112 574 457
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 113 863 922
8. |Kratkodobé prijaté z&lohy 114 318 406
9.|Vydané dluhopisy 115 0 0
10. |Dohadné Gty pasivni 116 107 68
11.|Jiné zavazky 117 0 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 119 a2 121) 118 30 688
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 119 9188
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 21500 21500
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
o I Casové rozliseni (F. 123 + 124) 122 182
C. 1 1. |Vydaje pritich obdobi 123 182
2.|Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestaveno dne:

Pravni forma acetni jednotky:

Predmét podnikani U€etni jednotky:

Podpisovy zaznam:

20.5.2015

akciova spole¢nost

vyroba kovovych konstrukci a jejich dilt

Franti$ek Cilek - vedouci ekonom

(.
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Franti$ek Klipa - pfedseda spravni rady




)
Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny

' nazev Gcetni jednotky

' FERT as.

ke dni 31.12.2014

K Sidlo nebo bydlisté ucetnl jednotky

l = S — a misto podnikéni lii-i se od bydlist
26031931

Petra Bezrute 447/14
Sobéslav
392 01
Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v ietnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
1. Triby za prodej zbozi 01 550 2066
A 02 426 1328
+ Obchodni marze (f.01-02) 03
. Vykony (. 05 a2 07) 04
I 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 188 812 156 901
2. |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 3738 -2319
3. |Aktivace 07 0 0

%

117 278

Pfidan4 hodnota (F. 03 + 04 - 08)

Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu (f.20 +21)

n. 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 169 2865

1. 2 Trzby z prodeje materialu 21 352 174

Pfevod provoznich vynost

3

Provozni vysledek hospodareni
[f.11-12-17 - 18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)]
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Oznaéeni TEXT Cislo Skute&nost v Getnim obdobi
e bézném minulém

a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirli a podill 31 0 0
i Prodané 32 0 0
VL. Vynosy z diouhodobého finan&niho maj (. 34 a2 36) 33 il g
Dt [T ORI i ARSI P % 0 0
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podild 35 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finangniho majetku 36 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K L 38 0 0
IX. Viynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39 0 0
L 40 0 0
M 41 0 0
7.l Vynosové troky 42 126 79
N. ! 43 670 764
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 617 2046
o. c 45 3358 3435
Xl Prevod finanénich vynost 46 0 0
P 47 0 0
& Finanéni vysledek hospodareni 48 074

7. 31-32+33+37-38+39-40-(+/-41)+42-43 +44 - 45 + (-46) - (- 47
Q D 49 28
Q1 - 50 1125 818
Q.2 ' 51 -454 190
> Wielesiek hos podidini 22 Biinou Siost (7. 30 + 48 - 49) 52 ' i g”
Mimofadné vynosy

Sestaveno dne: 20.5.2015

Pravni forma ucetni jednotky: akciova spoleénost
Predmét podnikani Getni jednotky: vyroba kovovych konstrukei a jejich dil

Podpisovy zaznam: Frantisek Cilek - vedouci ekonom
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Zpracowano v souladu s vyhlaskou ¢ Obchodni firma nebao jirmy

500/2002 Sh. ve znéni pazdéfich ROZVAHA nézev Gdetni jadnotky
predpizu (BILANCE) FERT a.s.
ke dni 31.12.2013
v celych tisicich KE ) Sidio, byciStE nebo misto
. podnikani Géstni jednotiy
Ic Petra Bezrute 447/14
26 03 19 31 Sobéslav
392 01
CEnad AKTIVA fad Beiné Gietni obdobi ".ﬂir'.IJE,..
obdobi
Brutto Korgkce Metto Metta
a b - 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM(r. 02 + 03 + 31 + 63) 0O1| 207 325( 87 065] 120 260| 111043
A Pohledavky za upsany zakladni kapital ooz 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 + 12 + 23) 003| 164699 85035 79604 75212
B. I.  [Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 7B 5T97 2 004 2 246
B. |. 1 |Zrizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vwzkumu a vyvoje 00& 0 0 0 0
3 |Softwara i 1 800 1 704 96 17
4 |Ocenitelnd prava 008 & 001 4093 1908 2229
5 |Goodwill 0o 0 0 0 0
G [Jiny dlouhodoby nahmotny majatak 010 0 0 li] 0
7 |Nedokonéeny dicuhodoby nehmotny majetek o1 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dloshodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. ll. |Dlouhodeby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013| 156898 79298| 77600 72 966
B. I 1 |Pozemky 014 1953 0 1953 1047
2 | Stavby 015 81051 26 806 54 245 45518
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych veci 016 73 588 52 400 21188 13733
4 |Péstitalské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5 |[Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 179 92 a7 a5
7 |Nedokondaeny dicuhodoby hmotny majotek 020 111 0 111 7 976
g |Poskytnutd zalohy na dioshodoby hmotny majatek 021 16 0 16 2757
0 [Oconovaci razdil k nabytému majetku 022 0 0 li] 0
B. . |Diouhodoby financni majetek (r. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. lIl. 1 [Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé conné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |Pdjisy a (wiry - oviadans nebo ovldajici cscba, podstatny viv | 027 0 i) 0 0
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 1] 0
6 |Porizovany diouhcdoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
T |Poskytnuté zalohy na dloshodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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oZnac AKTIVA rad B23né Gietni obdobi Min_ .

obdobi

Brutto: Korekca Metto Matto

a b C 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (r. 32 + 30 + 48 + 58) 031 42 334 1970 40364 35703
c. | Zasoby (. 33 az 3H) 032 18 657 0 18657 23802
C. 1. 1|Material 033 5913 0 5913 8674
2 [Nedokoncena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |\Wyrobky 035 12708 0 12708 15 027
4 [Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 36 0 36 101
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. Il  |Dlouhodobe pohledavky (F. 40 az 47) 039 5720 0 5720 2 006
C. II. 1|Pohledavky z obchodnich vztahd 040 0 0 0 0
2 [Pohledavky - ovladana nabo oviddajici osoba 041 5720 0 5720 2006
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
1 Pnhliacé}-ky za spolecniky, clany dnZstva a za Gcastniky
sdnuFan 043 0 ] 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
& |Dohadné &ty akiivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohladavky 046 0 0 0 0
8 |OdloZena danova pohledivka 047 0 0 0 0
C. . |Kratkodobé pohleddavky (r. 49 az 57) 045 11 607 18970 9637 9 469
C. . 1|Pohledévky z obchodnich vetahi 049 10 853 1970 8883 9081
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
Fohledavky za spolecniky, Eleny drufstva a za dcastniky

4 [sdnuZeni 052 0 0 0 0
5 [Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
B |Stat - danowé pohledayky 054 309 0 309 127
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 414 ] 414 238
8 |Dohadné ety akivni 056 31 0 31 23
3 |Jing pohledavky 057 0 0 0 0
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek (F. 50 aZ 62) 058 B 350 0 6 350 426
C. V. 1|Penize 059 370 0 370 56
2 |Uaty v bankach 0e0 5980 0 5980 370
3 |Kratkodoby canng papiry a podily 061 0 0 0 0
4 Porzowany kratkodoby financni majetek 062 0 0 0 0
D. L Casové rozliseni (7. 64 az 66) 063 282 0 292 128
D. 1. 1|Naklady pristich obdobi 064 179 0 179 121
2 [Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Prijmy pristich obdobi 066 113 0 113 7
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oZnacd PASIVA fad | BéZné 0é. MinGE.
obdobi obdobi
a b C b B

PASNVA CELKEM (r. 68 + 88 + 121) 067 120 260] 111 043)
A Vlastni kapital (r. 60 +72+80+83+87) 068 T3094( T EIED'
AL Zakladni kapital (r. 70 az 72) 0&9 56 000D 56 000]
1 |Zdkladni kapital 70 56 000 56 000

2 |Vlastni akcie a vlasini cbchodni pedily () o071 0 0

3 [Zmeény zakladniho kapitalu orz 1] 0

AL Kapitalove fondy (f. 74 az 79) 073 0 532
A 1 |Emisni &Zio 074 0 532
2 |Ostaini kapitalove fondy 075 0 0

3 |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavarkd o7e 0 0

4 (Ocenovaci rozdily z pracenéni pi preménach spoleénosti o7y 0 0

& |Vyporadani rozdilu z premén spoleénosti o7e 0 0

& |Rozdily z ocanéni pri preménach spolagnosti 079 0 0
AL Rezervni fondy, nedzlitelny fond a ostatni fondy ze zisku (r. 81 + 82) 080 16 000 16 000]
AL 1 [Zakonny rezervni fond ! Madélitelny fond 081 16 000 16 000
2 |Statutarni a ostaini fondy naz2 0 0

AV Vysledek hospodareni minubych let (7. 84 + 88) 083 -1513 -365
A, V. 1 |Memzdéleny zisk minulych lat 084 26 728 26728
2 |Meuhrazend ztrata minubych let 085 -28 241 -27 083

3 |Jiny vysladek hospodarani minulych et 086 0 0

AW Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi [ +/-) ) 2 50T 1147

(F.01-(+ 60 +73 + B0 + 83 + B8 + 121))| 087

B. Cizi zdroje  (F. BO + 94 & 105 + 117) 088 45 984 39 904
B 1 Rezervy (r. 90 az 93) 089 0 i |
B. I. 1 |Rezervy podle zvlagtnich pravnich predpisd 090 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 091 li] 0

3 |Rezarva na dan z prijmi 0az2 0 0

4 |Ostaini rezeny 053 0 0

B I Dlouhodobé zivazky (r. 95 az 104) 094 5132 5321
B. 1 [Zévazky z obchodnich vztahd 085 0 0
2 [Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 056 0 0

3 |Zavazky - podstainy viiv 0a7 0 0

4 [Zavazky ke spoleénikim, &lendm druZstva a k Géastnikim sdruZeni 098 0 0

5 (Dlouhodobé prijaté zalohy 059 0 0

& [Wydané diuhopisy 100 0 0

7 |Dlouhodobé sménky k Ghradsé 101 0 0

2 [Dohadné Oty pasivni 102 0 0

Q (Jind zavazky 103 0 0
10|Odicieny danovy zévazek 104 5132 5321
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oznac PASIVA fad | BéZné Ut Min.aé
obdobi obdobi
a b c 5 6
B. I Kratkodobé zavazky (. 106 az 116) 105 11 164 10 062
B. . 1 [Zavazky z obchodnich vztaht 106 8 535 8 031
2 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0}
4 |Zavazky ke spoleénikim, &leniim druzstva a k Géastnikim sdruzeni | 109 0 Ol
5 |Zavazky k zaméstnancim 110 776 611
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 457 352
7 |Stat - danové zavazky a dotace 112 922 83
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 113 406 925
9 |Vydané dluhopisy 114 0 0}
10 |Dohadné téty pasivni 115 68 80}
11 |Jiné zavazky 116 0 o]
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 118 az 120) 117 30 688 24 501
B IV 1 |Rankowni iivary dioithadobé 118 9 188 6 501
2 |Kratkodobe bankovni Uveéry 119 21 500 18 000}
3 |Kratkodobeé finanéni vypomoci 120 0 o}
o | Casové rozliseni (. 122 + 123) 121 182 119'
C. 1. 1 |vydaje prigtich obdobi 122 182 119}
2 |Wynosy prigtich obdobi 123 0 o}
Pravni forma ucetni jednotky : akciova spoleénost
PFedmét podnikani nebo jiné ¢innosti : vyroba kovovych konstrukci
Okamak ‘F"%dpusov? zaznam osoby odpoveédne za FTodpisovw) zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je uéetn|

sestaveni

20.05.14

sostaveni Géetni zavérky jednotkou

ing. Frantisek Cilek vedouci |Frantidek Klipa
ekonom pfedseda predstavenstva
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Zpracovano v souladu & vyhlaskou .
SO0V2002 Sb. we znéni pozdéjEich

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jimy
n&zev (gstni jednothy

predpis ke dni 31.12.2013 FERT a.s.
{ v celych tisicich KE )
Sidlo, b‘g.ﬂ:lié_l:é nebo misto
IE podnikani Ocetni jednotky
Petra Bezruée 44714
26 03 19 31 Sobéslav
392 01
Dznaden TEXT Cislo| Skuteénost v istnim obdobi
radkl sledovanam minulém
a b c 1 2
Trzby za prodej zboZi 01 2 066 1 186
Al Maklady vynaloZend na prodané zboZi 02 1328 1072
+ Obchodni marZe (f. 01- 02) 03 738 114
Il |Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 154 582 150 760
IIl. 1| Trby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 05 156 901 148 941
2|Zmeéna stavu zAsob viastni sinnosti 06 -2 319 1 809
J| Aktivace o7 0 10
3. Vykonovi spotreba (r. 09 + 10) 0a 128 660 126 342
B. 1| Spotreba materialu a enargie 09 117 278 116749
B. 2|Sluzby 10 12 382 9 593
- Pridana hodnota (r. 03 + 04 - 08) 11 25 660 24 532
C. Osobni naklady 12 15 875 13 233
C. 1{Mzdové naklady 13 11 491 9525
C.  2|0dmény &lendim orgdnd spoleénosti a dufsiva 14 0 0
C. 3| Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 3972 3 356
C.  4|Socidlni naklady 16 412 352
D. Dané a poplatky 17 248 266
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majatku 18 7100 10 024
|. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (r. 20 + 21) 19 3039 1317
ll. 1| Tr2by z prodeje diouhcdobého majetku 20 2 B6b 900
2| Trzby z prodeje materidlu A | 174 417
F. Ziistatkowa cena prodaného diouhodobého majetku a materislu (7. 23 + 24) 22 120 478
F. 1|Zhstathova cena prodaného diouhodobého majetku 23 33 111
F. 2| Prodany materidl 24 a7 367
- Zména stavu rezarv a opraviych poloZzek v provozni oblasti a komplexnich
= nakladd pristich obdaobi 25 -47 -128
I, |Ostatni provozni vynosy 26 =] 47
H. Ostatni provozni naklady I 58 582
V. | Prevod provoznich vynasd 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladd 29 0 i
e | s ten
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Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v Géetnim obdobl
fadku | sledovaném minulém
a c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papird a podila 31 0 0
J Prodané cenné papliry a podily 32 0
Vil |V§nosy z dlouhodobého finanéniho majetku (7. 34 + 35 + 36) 33 0 |
it 1 [Vimesyz poauu v oviadanych osobach a v (&etnich jednotkéch pod j
podstatnym viivem 34 0 0
Vil 2 |Vynosy z ostatnich dlwhuaowm cennych papin a padilt 35 0 of
VI3 [Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 9
Vil |Vynosy z krdtkodobého finanéniho majetku : 37 0 0
K Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX.  |Vymosy z pfecenéni cennych papird & derivaty 39 0 0
L |Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatl 40 0 0]
; Zmeéna stavu rezerv a optavnyoh polozek ve ﬂnanéni oblasti 41 0
X.  |Vynosové Groky 42 79 7
N. Nakladové uroky 43 764 845
X1, Ostatnl finantni vyiusy 44 2 046 1314
0. Ostatni finanéni ndklady 45 3435 3114
Xl Prevod finanénich vynosd 46 0 0
P, Prevod finanénich nakladi 47 0 0
g1
i r:n;:e ;‘2‘? 3':?3"7':;?3‘;;'?::) -41+42-43+44-45 (46) +(47)) | 48 | 2074 -2638
Q. Dan z pfijmi za béznou &innost (. 50 + 51) 49 628 -152
Q. 1 -splatna 50 818 0
Q. 2 -odloZena 51 -190 -162
i Vysledek hospodafeni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 2 649 -1045
Xl [Mimofadné vinosy 53 0 42
R. Mimofadné naklady 42 144
S Dan z piijmi z mimofadné &innosti (7. 56 + 57) 55 0 0|
S -splatna 0 0
S 2 ~odioZzena 57 Q 0
X Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53 - 54 -55 ) 58 -42 -102
T Pievod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-) 59
oy Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) {F. 52 + 58 - 59) 60 2 607 -1 147
" |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 3235 -1 299
Okamiikﬁigodpasovy zaznam osoby odpovédne za [Podplsovw] zaznam statutamiho organu nebo fyzické osoby, kiera je Géatni
sestaveni  |sestaveni Udetnl zdveérky jeanotkou
20.05.14 ing. Frantisek Cilek Frantisek Klipa
vedouci ekonom predseda pfedstavenstva /
£ 4
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Piiloha ¢. 3. Podklady pro Spider graf (odvétvi vs. podnik)

, ., zakladni hodnoty |pi‘epoctené hodnoty)|
Vybrany ekonomicky ukazatel odvetvi Fort | odvetvi Fort
Rentabilita vlastniho kapitalu 14,60%| 17,35% 100%| 118,84%
Rentabilita aktiv 11,11%| 10,03% 100%| 90,28%
Obrat aktiv 1,13 1,12 100%| 99,12%
Okamyzita likvidita 0,28 0,31 100%| 110,71%
Pohotova likvidita 124 0,80 100%| 64,52%
Bézna likvidita 2,04 161 100%| 78,92%
Kvota vlastniho kapitalu 55,08%| 43,94% 100%| 79,77%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat Benchmarkingového diagnostického systému

Ptiloha €. 4. Podklady pro Spider graf (vybrany konkurent vs. podnik)

Vybrany ekonomicky ukazatel _zrz:‘li(tl;led;u hoﬁzt:-tty p;erﬁiz;e e h;)::toty
Rentabilita vlastniho kapitalu 12,16%| 17,35% 100%| 142,68%
Rentabilita aktiv 10,09%| 10,03% 100%| 99,41%
Obrat aktiv 2,21 112 100%]|  50,68%
Okamzita likvidita 0,27 0,31 100%| 114,81%
Pohotova likvidita 1,39 0,80 100%| 57,55%
Bézna likvidita 2,63 1,61 100%| 61,22%
Kvoéta vlastniho kapitalu 66,08%| 43,94% 100%| 66,50%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Benchmarkingového diagnostického systému

131



