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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru na realizaci
minipivovaru. Price je rozd€lena na teoretickou ¢ast, kde jsou popsany zakladni
pojmy, které se k této problematice vztahuji. Jde pfedevSim o vysvétleni pojmui
z podnikové sféry, ale zaroven pojmy, které se tykaji samotného piva a
minipivovaru. V metodické Casti je popsan postup, kterym se hodlam v praktické
¢asti zabyvat. V aplikac¢ni ¢asti je pak jiz konkrétné€ popsana situace na trhu, ktera je
zjisténa na zékladé provedenych analyz, jako jsou STEP analyza, SWOT analyza a
analyza konkurence. Zaroven je zde popsan marketingovy plan podniku. Nedilnou
soucasti prace je zjednodusené vypracovana finanéni analyza, diky které je mozné

zjistit, zda je tento podnik ve skutecnosti realizovatelny.

Klicova slova

Minipivovar, podnikatelsky zamér, STEP analyza, SWOT analyza, analyza

konkurence, marketingovy plan, finan¢ni analyza

Abstract

This thesis aims to develop a business plan on starting a mini-brewery. It is divided
into three main parts. Basic terminology regarding the discussed issue is described in
the theoretical part, particularly explaining certain concepts from the business sphere
as well as concepts related to both beer and the mini-brewery. The next part contains
a particular procedure. I intend to deal with more in the practical part. The practical
part then specifically refers to the market situation detected through several analyses,
such as STEP analysis, SWOT analysis and competitor analysis, and also includes
the considered company’s marketing plan. An integral part of the thesis is a
simplified financial analysis, which allows to determine whether this type of business

is actually feasible.

Key Words

Mini-brewery, business plan on starting, STEP analysis, SWOT analysis, competior

analysis, marketing plan, financial analysis
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1 Uvod

V soucasné dob¢ je jiz nepieberné mnozstvi firem podnikajici v ur¢itém oboru, av§ak
né vSechny se na trhu dlouho udrzi. Pii vymysleni zaméru v jakém odvétvi by bylo
nejlepsi zacit podnikat, bylo pfihlizeno k tomu, co zakaznici potfebuji a co vyzaduji.
Dle nazort a poznatkid okoli bylo zjisténo, Zze at’ uz v minulosti, soucastnosti, tak se
predpokladd, ze i v budocnousti budou u zakazniki stale oblibeny alkoholické
napoje. Mezi nejoblibenéjsi alkoholické napoje nejen v Ceské republice patii pivo. Je
pomérné znamy fakt, e Ceska republika patii mezi svétové velmoce v popijeni piva.
Na zéaklad¢ tohoto zjiSténi jsem zacCala uvazovat o zalozeni minipivovaru. I kdyz se
Vv poslednich letech zalozeni minipivovart velmi rozsitilo, tak se predpoklada, ze by
si nov¢ zalozeny minipivovar mohl najit své vérné zakazniky.

Vyhodou zaloZeni minipivovaru je to, Ze ¢lovék nemusi mit praxi v pivovarském
byznysu. Dilezité je sehnat si osobu odborné zpusobilou, konkrétné¢ vyuceného
sladka a mit dostatecné velky kapital. Pfed samotnym zalozenim podniku by si mél
zakladatel zjistit ur¢ité informace napft. zda je realné, aby se nové zalozeny podnik
uchytil na trhu vramci svého odvétvi. Z internetovych zdroji bylo zjisténo, ze
vétsSiné velkych pivovarl se v dneSni dobé jiz nedafi tak dobfe, jako tomu byvalo
v minulosti. V dnesni turbulentni dobé se do popiedi stavi minipivovary, kterych
kazdym rokem pfibyva stéle vic a vic.

V mém okoli se vyskytuje spousta lidi, ktefi piji pivo a nedaji na n& dopustit. Jsou
sice veérni svym oblibenym znackam, ale na druhou stranu se nebrani ochutndvani
novych druhti. Vétim, Ze pokud ¢lovék bude pivo vyrabét z kvalitnich surovin a
podle tradi¢nich postupd, neni diivod, aby si své koncové zakazniky nenaslo.
Nesmime vSak opomenout, Zze pii Uvaze zalozeni minipivovaru musi Clovek
zohlednit ptedevsim finanéni stranku véci. I kdyz jak by se mohlo jevit z nazvu, této
kvalifikacni prace, zalozeni ,,minipivovaru®, tak vstupni kapital je pomérné€ vysoky, a
to zdavodu potieb velkych prostor, kde se pivo bude vyrabét a predevsim
jejich vybavenosti. Z mého pohledu je na zacatku podnikani vyhodnéjsi si prostory
pronajmout, nez ihned kupovat nemovitost. Je to pfijatelnéjsi z financniho hlediska,
protoze nikdo z nas doptedu nevi, jak dobfe si podnik na trhu bude stat, zda bude
schopny dostdt svym finanni zavazkiim. Konkrétné v JihoCeském kraji se
nemovitosti pohybuji na opravdu vysoké urovni, oproti jinym krajim. Pokud vSak

zakladatel podniku bude do budoucna pocita s rozsifenim minipivovaru, zejména o



veétsi vystav v hektrolitrech nebo o rozsiteni ve formé zalozeni sousedici pivnice, tak
je vhodné si pronajmout budovu, ve které je toto mozné a zaroven je v buducnu

moznost odkupu jiz prostor upravenych k tomuto podnikani.
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2 Literarni reSerse

2.1 Pivo

V dnes$ni dobé je na trhu nepieberné mnozstvi druhd piv. V tomto ohledu jsou
podstatné suroviny a postup, ktery sladek zvoli. Od toho se nasledné odviji vzhled a
chut’ piva. U vétsich pivovart jsou presné dané receptury a postupy.

Dle § 11 vyhlasky mimisterstva zem&délstvi ¢. 353/1997 Sb., je pivo definovano jako
pénivy napoj vyrobeny zkvasenim mladiny pripravené ze sladu, vody, neupraveného
chmele neb chmelovych produktii, ktery vedle kvasnym procesem vzniklého alkoholu
(etylalkoholu) a oxidu uhlicitého obsahuje i urcité mnozZstvi neprokvaseného
extraktu, slad Ilze do vysse jedné tretiny hmotnosti celkového extraktu pivodni
mladiny nahradit extraktem, zejména cukru, obilného Skrobu, jecmene, pSenice nebo
ryze, u piv ochucenych miize byt obsah alkoholu zvySen pridavkem lihovin nebo
ostatnich alkoholickych ndpojii (Cesko, 1997). Dale jsou zde uvedeny riizné druhy
piv a jejich zakladni suroviny a postupy vyroby.

Zakon o spotiebni dani v § 81 tik4, Ze pivo je vyrobek obsahujici vice nez 0,5 %
objemu alkoholu (Cesko, 1997). Na zakladé téchto definic miizeme zjednodusend
fici, ze pivo je alkoholicky napoj uvatreny z vody, sladu a chmele a jejich naslednym
prokvaSenim.

Pivo 1ze podle § 12 ¢lenit na nékolik skupin — pivo stolni,vycepni, lezak, specidlni,
nealkoholické, se snizenym obsahem alkoholu a portera. Tyto skupiny se déle ¢leni
na podskupiny — pseni¢né, z jinych obilovin, kvasnicové a ochucené (Cesko, 1997).
Dale autorka Basafova et al., (2010) uvadi, ,.Ze diive se na etiketach ci cerifikdtech
doddvkam piva uvddeéla hodnota tzv. Stuprnovitosti piva a u konzumentii bylo vzité
kupovat a rozdélovat piva na sedmicky, detitky, jedendctky, dvanactky atd. Tato
stupnovitost vyjadrovala hodnotu extraktu piivodni mladiny, ze 7%, 10%, 12% pivo
atd., pricemz povolend odchylka hodnoty piivodniho extraktu byla stanovena
normou. Alkohol predstavoval v pivu asi tFetinu stupnovitosti neboli extraktu piivodni
mladiny. Dnes se na etiketach jiz stupnovitost neuvadi, ale kromé rady dalsich udaju
musi byt uveden obsah alkoholu.*

Ve stejné knize autofi zminuji, Ze pivo l1ze dale rozdélovat podle barvy a to na piva
svétla, polotmava a tmava. Dal$im druhem je smés piv a to je pivo fezané (Basatfova
etal., 2010)

Dle Ceského svazu pivovar a sladoven se v Ceské republice v roce 2015 uvafilo
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20,1 mil. hl piva tzn., Ze celkovy vystav piva m¢l meziro¢ni narust o 2,2 %. Mnozstvi
vyrobeného piva, bylo urcené predev§im pro export, nebot’ se vyvezlo 4,1 mil. hl
piva, coz koresponduje s mezirocnim narustem 13,3 %. Zatimco mnozstvi
vyrobeného piva, které bylo ur€eno pro doméci trh zlstalo na urovni 16,3 mil. hl.
Poprvé v historii se vroce 2015 vypilo Ceskymi konzumenty pfiblizné stejné

mnozstvi vy¢epniho piva a lezdkd (Neumann, 2016).
2.2 Pivovar
Pivovar je mistem (podnikem), kde se vaii (vyrdbi pivo). Mizeme je d¢lit podle

velikosti vystavu, poptipadé zptisobu vyroby:

Tabulka ¢. 1: Kategorizace pivovar

Nazev kategorie Ro¢ni Vystav Charakteristika

Osoba, jenz si vaii pivo
Homebrewer 10 litrd/1varka doma pro svou osobni

potiebu, rodinu a pratelé.

DodrZzuje tradi¢ni postupy,
produkuji piva

o s neobvyklymi pfichutémi a

Minipivovar do 10 000 hl ' _ '

vaii piva kvasnicova a piva,

ktera nejsou stabilizovéna,

pasterizovana ani filtrovana

Soucasti restauracniho
Restaracni pivovar do 200 000 hi zafizeni, kde zakaznik vidi,

jak se pivo vari

Regiondlni charakter
Regionalni pivovar do 500 000 hl -

znacka piva

Primyslové pivovary se

Primyslovy pivovar/ vetSinou zaméiuji hlavné na
_ nad 500 000 hl .
vekopivovar vytéznost a trvanlivost, ¢imz

vSak miiZe utrpét chut’ piva.

Zdroj: vlastni zpracovadni, Verhoef (2003)
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2.3 Minipivovar

Pod pojmem minipivovar bychom si méli ptedstavit podnik s rocnim vystavem
obvykle kolem 500 — 3000 hl, n¢kdy i vice, cca do 10 000 hl. Minipivovar mize byt
postaven samostatné nebo jako soucast restauraéniho minipivovaru. Vétsinou je pivo
spotiebovavano piimo v restauracich, pfipadné jen mensi ¢ast je v sudech dodavana
do jiného nedalekého vycepu, nebo je plnéna do lahvi (Kratochvile, 2005).

Jak jiz bylo jednou zminéno, tak minipivovar je mozné zalozit i bez odborné
kvalifikace a to pouze s dostate¢nym kapitalem a osobou odborné zpusobilou. To je
hlavnim divodem pro¢ se v poslednich letech velice rozsifilo zakladani
minipivovara.

Vzhledem Kk tomu, ze ¢esky narod je narodem ,pivaii“ u kterého spotieba piva
prevazuje mezi dal§imi alkoholickymi kategoriemi, tak rad objevuje originalni chuté
nové vyrobenych specialti, regionalnich znacek a predevSim produkti vyrobenych
V prostfedi minipivovart (Votrubova, 2016).

Minipivovary se oproti velkym pivovarim zaméfuji hlavné na pestrost a kvalitu
piva, a zaroven se snazi zachovat tradi¢ni postup vyroby. Vzhledem k jeho velmi
rychlému odbytu se na trh dodava vétsinou nepasterizované pivo. Oproti velkym
prumyslovym pivovarim, ma jesté nékolik dalSich vyhod. Patfi mezi né¢ napiiklad
vyroba vice druhti piv a to v¢etné specialit, jako jsou napf. piva kdvova, medova atd.
Autorka Capkova spatfuje dali velkou vyhodu v tom, Ze v minipivovarech je k
vyrobé piva zapotiebi minimalni pocet zaméstnancti (Capkova, 1999). A
Vv neposledni fadé nesmime opomentou, Zze za velmi podstatnou vyhodou
minipivovard je jejich systém zdanéni. Dle celnich Gfadii maji minipivovary oproti
velkym pivovarim niz$i sazby, které se odviji od ro¢niho mnozstvi vyroby. Jedna se
0 16% spotiebni dan.

Pti zakladani minipivovaru je jednim z moznych zptisobl zivnostenské opravnéni,
které je upravovano podle dle zakona ¢&. 455/1991Sb., tzv. Zivnostensky zakon. Ten
po té zivnosti rozd€luje na koncesované a ohlasovaci. OhlaSovaci Zivnost se dale déli
na femeslné, volné a vazané. Pivovarnictvi fadime do femeslné Zivnosti, jejiz obsah
je uveden v Nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. — Natizeni vlady o obsahovych néaplnich
jednotlivych ¢innosti (Profispole¢nosti.cz s.r.o., nedatovano). Dal§i moznosti

zaloZeni minipivovaru je spole¢nost s ru€enim omezenym nebo akciova spolecnost.
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2.4 Ceskomoravsky svaz minipivovari

Vzhledem K vysokému narGistu minipivovard v Ceské republice byl zaloZen
Ceskomoravsky svaz minipivovarii. Jedna se o svaz, ktery svym ¢lentim poskytuje
pravni a legislativni pomoc a zaroven héji zajmy samotnych minipivovari.
Vzhledem Kk tomu, ze minipivovar muze zaloZit osoba bez dostate¢nych znalosti a
praxe vtomto oboru, tak se svaz snazi nové sladky vzdélavat a Skolit. Jedna se
hlavné o Skoleni ohledné technickych postupii pti vafeni piva.

Ceskomoravsky svaz minipivovarti se chce také zaméfit na informaéni servis o
vhodnych zdrojich a surovindch. Ma v planu svym c¢lenim pomoc zajistit
nejkvalitnéj$i suroviny, zdroje a technologie potfebné k vyrobé specidlnich piv.

(Ceskomoravsky svaz minipivovarl, nedatovano)

3 Zakladni pojmy — podnikani
3.1 Predmét podnikani
Predmét podnikéni reprezentuje diivod vzniku nového podnikatelského subjektu. To
se samoziejmé lisi podle oboru zamysleného podnikani. Miuze se jednat o vyrobu
vyrobkt nebo nabidku urcitych sluzeb. Autor Synek (2011) uvadi, ,.Ze pri zvazovani
predmétu cinnosti je nezbytné soustredit potiebny rozsah informaci o potencidalnim
okruhu zakaznikii, jejich kvalité, moznosti rozvinuti sité zakazniku, ale i posouzeni
kvality konkurence a jejiho postaveni na trhu, geografickou polohu apod.“ Po
spravném zvoleni pfedmétu podnikani se musime zaméfit na nabizeny produkt ¢i
sluzbu. Tyto aspekty patfi mezi nastroje marketingového mixu. Nekdy téZ nazyvan
,»4P marketing*“ (product, price, promotion, placement). Autotfi Vochozka et al.,
(2012) ve své publikaci uvadi, ze ,,produkt je jakykoliv hmotny ¢i nehmotny statek,
ktery ma schopnost uspokojovat potreby ¢i pozadavky zdakaznika:

e wuZitnymi vlastnostmi

e znackou

e balenim

e znacenim

o doplnkovymi sluzbami‘
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Dalsi definice produktu je od autora Svétlika (1994), ktery popisuje vyrobek jako
hmotny statek, sluzbu nebo myslenku, které¢ se na trhu stavaji predmétem smény a
slouzi k uspokojovani lidskych ptani a potteb.

Vyrobek je mozné rozliSovat na zdkladé znacky, jakosti, technické trovné nebo
designu.

Rozdéleni do dvou kategorii nam predklada autor Svétlik (1994), ktery ve své
publikace uvadi, ze ,,rozdéleni zavisi na tom, jaky zdkaznik jej kupuje. Miize to byt
spotrebitel, ktery vyrobek kupuje pro viastni spotrebu. Dalsim je zakaznik, ktery
vyrobek kupuje pro zpracovani, prodej nebo proto, aby zajistoval jeho podnikatelské
Ci jiné aktivity.” Z tohoto vykladu je patrné, ze vyrobky uréené pro konecnou
spotfebu zdkaznika nazyvadme spotfebnim zbozim a vyrobky, které jsou urcené
k dalsimu pouziti, nazyvame kapitalovymi statky. Navazujicim a tedy rozsifujicim
efektem samotného vyrobku jsou sluzby. Jsou to pravé sluzby, které nam pomahaji
pti prodeji samotnych vyrobkd. Autor Svétlik (1994) uvadi, ze ,.diky sluzbam se
zvySuje prodej a vytvari se tak dobrd image podniku. Diky jejich poskytovanim
mohou byt pracovnici podniku ve styku s kupujicimi a tim ziskavat mnoho cennych

informaci o nich.”

3.2 Podnikatel

Podle obc&anského zakoniku (Cesko, 2012) § 420 ods. 1 zékona &. 89/2012 Sb. je
podnikatel definovan jako ten, ,kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a
odpovednost vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se

zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku.*

Podnikatel ma mnoho jinych definic:

e o0soba realizujici podnikatelské aktivity srizikem rozsifeni nebo ztraty
vlastniho kapitalu

e o0soba schopnd rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a
prostiedky k dosaZeni stanovenych cili a ochotnd podstoupit tomu
odpovidajici rizika

e iniciator a nositel podnikani — investuje své prostiedky, ¢as, usili a jméno,
pfebird odpoveédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finan¢niho a

osobniho uspokojeni
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Dle Vebera a Srpové (2008) by m¢l mit uspéSny podnikatel k podnikani pfedev§im
motiv, ale také urcité osobni predpoklady. OvSem bez urcitych kompetenci z oblasti
podnikani se neobejde. Tyto znalosti 1ze ziskat pomoci studia, praxe a v neposledni

fad¢ formou pokust a omylt.

3.3 Pravni formy podnikani
Je mozné si vybrat z nékolika druht forem podnikani. Kazd4 z nich ma sva urcita
specifika a nasledné fungovani. Je tedy na uvazeni kazdého konkrétniho podnikatele,
kterou formu si zvoli.
Synek (2011) ve své publikaci uvadi, ze ,.K uspésnému zviadnuti zaloZeni podniku
vhodné pravni formy obchodni spolecnosti podle obchodniho zakoniku, ale i dalst
pravni normy, jako je protimonopolni zakon, predpisy tykajici se ekologie apod.*
Zakladnim aspektem pro vybér pravni formy je spousta kritérii. Synek et al., (2011)
uvadi, ze ,,mezi hlavni kritéria pri rozhodovani o volbé pravni formy patii:
e zpusob rozsahu ruceni (podnikatelské riziko)
e opravneni k Fizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost
spolurozhodovani apod.
e pocet zakladatelu
e naroky na pocatecni kapital
e administrativni narocnost zaloZeni podniku a rozsah vydajii spojenych se
zaloZenim a provozovanim podniku
e ucast na zisku (ztraté)
e financni moznosti, zvlasté pristup k cizim zdrojiim
e danové zatizeni

e zverejiiovaci povinnost

Podnikatelskou ¢innost mizeme zahajit bud’ jako fyzicka osoba nebo pravnicka.

3.3.1 Podnikani fyzickych osob
Dle obchodniho zakoniku se podnikatelem rozumi:
e 0soba podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni

e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku
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e osoba podnikajici na zéklad¢€ jiného opravnéni podle zvlastniho piedpisu
e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a zaroven je zapsana do evidence

dle zvlastniho piedpisu (Cesko, 2012)

3.3.2 Podnikani pravnickych osob
Jak jiz bylo zminéno vysSe, tak pravnické osoby musi byt zapsany v obchodnim
rejstiiku. Podle obchodniho zdkoniku jsou pravnické osoby definovany jako:
e QOsobni spolecnosti — predpoklada se osobni ucast podnikatele na fizeni
spole¢nosti a zpravidla neomezené ruceni spolecnikll za zdvazky spolecnosti.
- verejna obchodni spole¢nost — v.0.S.

- komanditni spole¢nost — K. s.

e Kapitdlové spolecnosti — zakladatelé maji za povinnost vlozit vklad a jejich
ruceni za zavazky spolec¢nosti je bud’ omezené, nebo zadné.
- spole¢nost s ru¢enim omezenym —S. I. 0.

- akciova spolecnost — a. s.

o Druistva — spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, zalozené za ucelem
podnikani nebo zajiStovani hospodarskych, socialnich anebo jinych potieb

svych ¢lent. (Cesko, 2012)

3.4 Podnikatelsky zamér
Pokud se ¢lovék rozhodne, Ze by chtél zacit podnikat, musi mit nejdiive v hlavé
urcitou piedstavu — plan. Presnéji se tomu fika podnikatelskd zdmér. V podstaté se
jedna o sestaveni urcité strategie, kam by se m¢l dany podnik ubirat.
Pii zakladani podniku by mél budouci podnikatel sestavit strategické zaméry, které
jsou sméfovany do nasledujicich oblasti:

e vymezeni pfedmétu dané cinnosti

e vyjasnéni finan¢nich potieb a jinych prostiedki a zaroven jejich dostupnost

e zvazeni svych socialné-psychologickych ptedpokladii pro podnikéani

e cventualné doplnéni znalosti z pravnich a dalSich norem, které se dotykaji

daného podnikani, a to predev§im V oblasti ochrany Zzivotniho prostiedi,

ekologie, hygieny apod. (Synek, 2011)
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Autorka Kislingerova (2001) je toho nazoru, ze v podnikatelském zaméru by méli

byt respektovany zakladni principy strategického mysleni, ke kterym patfi zejména:

Lprincip variantnosti — ¢., aby podnik byl pripraven jak na
nejpesimistictejsi, tak i nejoptimistictejsi variantu budouciho vyvoje
(3 - 10let)

princip kompatibility — tj., v prfipade zdasadni zmény musi byt podnik
pripraven prejit napriklad kjinemu segmentu poptavky (ve vazbé na
vyrobné technickou zakladnu)

princip permanentnosti — ., prubéiné aktualizace ve vazbé na
probihajici vnéjsi a vnitini zmény

princip védomi prdce s rizikem — nejistota je prvek trvale provazejici
podnikatelské aktivity a musi byt mimo jiné zohlednén i v podnikatelském

zameru,, (Kislingerova, 2001)

Dle vétSiny autord podnikani sebou pfinasi spoustu neoc¢ekavanych situaci. Budouci

podnikatel by se snimi vSak mél umét poprat, a to na zakladé sestaveni, pravé

podnikatelského zaméru.

Dle Kislingerové (2001) by mé&l mit podnikatelsky zamér logickou a na sebe

navazujici strukturu:

wAnalyza okoli podniku

analyza trhu (poptavky) — potencialni, dostupna a obsluhovand

analyza technického rozvoje (oblast vyroby, obehu, personalni apod.)
analyza regionu, ve kterém podnik piisobi (energie, voda, exhalace, emise,
odpady apod.)

analyza makrookoli (politické a legislativni, makroekonomické, socialni a

demografické)

Formulace slabych a silnych stranek podniku (SWOT analyza, Porter model
peéti sil)

Formulace specifickych prednosti

Vize podniku (zdsadni strategické rozhodnuti o tempu riistu trzeb — podlozené
tzv. field research)

Navrh opatieni k zajisténi vytycenych cilit*
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3.5 Podnikatelsky plan
Z predeslé kapitoly je patrné, ze k dosazeni nami vytyCené predstavy o nasi budouci
firmé je nutné sestaveni podnikatelského planu. Ten by mél logicky navazovat na
nami zvoleny podnikatelsky zamér.
Jde v podstaté o sestaveni dokumentu, ktery nam ucelené prezentuje zaméry, kterych
by mél podnik v ur¢itém obdobi dosdhnout.
Dle definice autort Vebera a Srpové (2012) je podnikatelsky plan dokument, ktery si
sam podnikatel zpracovava pred zacatkem podnikani. Popisuje v ném vSechny
dulezité wvnitini i1 vngjsi faktory, které se zahajenim podnikatelské Cinnosti a
nasledujicim prosperujicim fungovani izce souvisi.
Se zékladnimi pozadavky, které vychdzeji ze strategick¢ého rozvoje firmy, nas
seznamuje autor Marini¢ (2008)

e _podpora dlouhodobého rozvoje firmy,

e ctablovani  financné vykonné  firmy  prostiednictvim  implementace

nejnovéjsich technologii,
e vazba na globalni strategii,

e implementace efektivni financni a kapitalové politiky.*

Dle Marinice (2008) je zakladem podnikového planu definovat cile, které jsou nutné
K tomu, aby firma mohla fadn¢ a efektivné fungovat. Dale uvadi, Ze podnikatelsky
plan by mél také slouzit k tomu, aby firma mohla ziskavat kapital, ktery je velmi
potiebny pro dalsi rozvoj podniku.

Pti sestavovani podnikatelského planu je zapotiebi provést urcité analyzy vnéjsiho 1
vnitiniho okoli podniku, €ili analyzu jeho mikroprosttedi a makroprostredi.

Jak uvadi autofi Dvotacek a Sluncik (2012), tak okolim podniku je mysleno vse, co
se nachdzi mimo podnik. Podnikem se rozumi otevieny systém, ktery ma urcité
vztahy k okoli, ve kterém se nachazi. Jeho vysledek je tak zavisly na faktorech, které
jsou pro ného piilezitosti ¢i hrozbou.

Vachal et al., (2013) tvrdi, ze ,,makrookoli zahrnuje faktory, které na podnik piisobi,
ale podnik je nemiize ovliviiovat, i kdyz faktory mohou mit na podnik rozhodujici viiv.
Jsou to faktory dané, nezavislé na piisobeni podniku na trhu.*

Dale je potteba zanalyzovat vnitini prostiedi podniku, Cili jeho mikrookoli. Podle

Véchala et al., (2013) analyza podnikovych zdroju ,,je druhym z pilifu formovani
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podnikové strategie a sméruje k identifikaci téech zdrojii a kompetenci, které podniku

umozni budovat konkurencni vyhodu, a to relativné trvale.*

3.6 STEP analyza

Jak jiz bylo zminéno, tak tato metoda pomahé zhodnotit vné;si vlivy, které na podnik
pusobi. Podle Vachala et al., (2013) je STEP analyza velmi jednoduchym, ale
ucinnym nastrojem, ktery ndm dokaze ohodnotit vlivy globalniho prostfedi, které
dopadaji na podnik. Podstatou je pusobeni Ctyt faktord, které pochdzi zvenci a

podnik se jim svou ¢innosti snazi ptizpisobit.

Vachal et al., (2013) uvadi, Ze se jedna o tyto faktory:

wSocidalné-kulturni faktory
e Demografie
o Distribuce prijmii
¢ Mobilita obyvatelstva
o Zivotni styl
e Uroveii vzdélani

e Pristupy k praci a volnému casu

Technologické faktory
o Vladni vydaje na védu a vyzkum
e Nové objevy, vynalezy a patenty
o Transfer technologii

e Mira zastardavani vyrobnich prostredki

Ekonomické faktory
e Trend vyvoje domaciho hrubého produktu
e Zivotni cyklus podniku
e Nabidka penez, urokova mira
e Inflace
o Nezameéstnanost

o Dostupnost energie, naklady na ni
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Politicko-prdvni faktory
e Stabilita viady
e Regulace zahranicniho obchodu
e Darova politika
® Monopolni legislativa

o Ochrana zZivotniho prostredi‘

3.7 Porteritv model péti sil
Autorka Dedouchova (2001) ve své publikaci uvadi, Ze pro odhaleni piilezitosti resp.
ohroZeni podniku je zapotiebi analyzovat konkuren¢ni sily. K tomu slozi metoda
E. Portera, ktery vytvofil metodu péti sil, kterd poméha tuto analyzu uskutecnit. Dale
autorka Dedouchova (2001) uvadi, ze ,,model je zaméren na analyzu:

® rizika vzniku potencialnich konkurentii,

o rivality mezi stavajicimi podniky,

o smluvni sily kupujicich,

o Smluvni sily dodavatel,

o hrozby substitucnich vyrobku.*

Obrazek ¢. 1: Porterav model

noveé vstupujici

dodavatelé - Ikonkurenénil - sakaznici

prostiedi

1

substituty a

komplementy

Zdroj: Vachal et al.(2010), viastni zpracovani
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3.8 Analyza konkurence
Velmi dilezitou ¢asti planovaciho procesu je analyzovat konkurenci a to na zakladé
analyzy konkurence. Dle Blazkové (2007) slouzi analyza konkurenti:
e k pochopeni konkurenénich vyhod ¢i nevyhod,
e Kk pochopeni jak minulych, souc¢asnych, tak budoucich strategii konkurentt,
e kptedpoveédi pravdépodobnych reakci konkurenti na nase marketingova
rozhodnuti,
e k definici strategie, diky niz mtze podnik v budoucnu dosahnout konkuren¢ni
vyhody,
e Kk ptedpovédi navratnosti investic,

o ke zviditelnéni ptilezitosti a hrozeb.

3.9 SWOT analyza

WWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb
sestava pitvodné z dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT. Doporucuje se zacit
analyzou OT — prilezitosti a hrozeb, které prichdzeji z vnéjsiho prostredi firmy, a to
jak makroprostredi (obsahuje faktory politicko-prdvni, ekonomické, socidlné-
kulturni, technologické), tak mikroprostiedi (zdkaznici, dodavatelé, odberatelé,
konkurence, verejnost). Po ditkladné analyze OT ndsleduje analyza SW, ktera se tyka
vnitrniho prostredi firmy (cile, systéemy, procedury, firemni zdroje, materidlni
prostredi, firemni kultura, mezilidské vztahy, organizacni struktura, kvalita

managementu aj.). “ (Jakubikova, 2008)

Obrazek ¢. 2: SWOT analyza

Interni analyza

pristup SO pristup WO

Externi analyza

pristup ST pristu WT

Zdroj: Vichal et al.(2010), viastni zpracovani
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Cilem SWOT matice je urceni pozice, v které se dany podnik nachazi. Lze rozliSovat
nasledujici Ctyfi pozice:

e Piistup SO — kde podnik dokdze vyuzit svych silnych stranek a velkych
prilezitosti vii¢i vnéjsimu okolnimu prostredi. Tato pozice se vyskytuje velmi
malo. Jde spiSe o pozici, ke které vétSina podnikti do budoucna smétuje.

e Piistup WO — podnik se snazi o eliminaci svych slabych stranek za pomoci
vyuziti piilezitosti, které ptichazi z vnéjsiho okoli.

e Piistup ST — v této pozici se podnik snazi o vyuziti svych silnych stranek,
které mohou eliminovat hrozby, jenz na podnik ptsobi z vnéjsiho okoli.

o Piistup WT — podnik se snaZi odstranit své slabé stranky a vyhnout se
ohrozeni a nebezpeci, které na n¢j pasobi z vnéjSiho okoli. Jde v podstaté o

snahu vyfesit znepokojivy stav, ktery muize koncit samotnou likvidaci

podniku. (Ticha, Hron 2008)

3.10 Marketingovy plan

Synek (2011) ve své publikaci uvadi, ze ,,vychodiskem pro planovani marketingu
jsou vysledky analyzy trhu, analyzy konkurence, marketingova analyza a
marketingova strategie. Vyznam planovani marketingu podtrhuje skutecnost, Ze
poskytuje vychozi zakladni informace nezbytné pro planovani ostatnich cinnosti
podniku.“ Z toho je patrné, Ze bez marketingového planu bychom neméli dostatek
informaci, které potrebujeme k nésledné ¢innosti podniku.

Nedilnou soucasti samotného marketingového planu je vytvofeni marketingového
vyzkumu.

Dle Palatkové (2008) ,,marketingovy vyzkum oznacuje okruh cinnosti zamérenych na
systematicky sber, trideni a zpracovani, interpretaci dat o makroprostiedi, vnitinim
prostredi destinace, o konkurenci, produktu, spotrebnim chovadni cilovych trhii a
dalsi. Marketingovy vyzkum je zaméren nejen na sledovani toho, co se stalo, nebo co
se prave deje, ale jeho ukolem je podat informace o tom, co se bude dit.*

Cilem marketingového mixu je popsat strategii podniku pomoci marketingového
mixu, ktery je také nazyvan ,,4P*. Slouzi k tomu 4 hlavni oblasti, kterymi jsou:

Produkt — Cena — Propagace — Distribuce
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3.11 Financni plan

Pro jakékoli zalozeni podniku je nutné mit pfedem sestaveny finan¢ni plan. Je
zaméfen piedev§im na naplnéni zakladnich a dil¢ich cili daného podniku.

wFinancni plan transformuje predchozi casti podnikatelského planu do Ciselné
podoby. Prokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska.
Vystupy financniho planu tvori zejména plan nakladi, plan vynosu, plan penéznich
toku, planovany vykaz zisku a ztraty, planovanad rozvaha, financni analyza, vypocet

bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani.*“ (Srpova et al., 2011).

Plan vynosi
Vynosy jsou vysledky, které vychdzi z podnikani a jsou vyjadfeny v penézich za

urcité casové obdobi, napt. mésic, pololeti nebo rok. (Srpova et al. 2011)

Plan nakladi
Néklady firmy jsou pfedstavovany spotiebou vyrobnich prosttedkli, které jsou

vyjadieny v penézich. (Srpova et al. 2011)

Cash flow
Ukazuje ptedpokladané piijmy a vydaje, které souvisi s podnikatelskou c¢innosti.
Pocatecni faze podnikani by méla byt zpracovdna podrobnégji v zavislosti na

kapitalové narocnosti. (Srpova et al. 2011)

Planovany vykaz ziskii a ztrat

Jde o vycisleni veskerych vynost, nakladt a hospodaiského vysledku v jednotlivych
letech. Na zakladé vykazu zisku a ztraty nam jsou poskytnuty informace o tom, jaky
bude hospodaisky vysledek podniku v jednotlivych letech, zda bude schopen platit
uroky a zda jeho vytvorend vySe zisku umozni hradit planované splatky avéru apod.

(Srpova et al. 2011)

Planovana rozvaha
Zobrazi ndm ocekavany vyvoj majetku, ktery firma vlastni a zaroven jeho zdroje

financovani. (Srpova et al. 2011)
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4 Metodika

V piipad¢ sepsani diplomové prace na téma Realizace minipivovaru — podnikatelsky
zamgér, je zapotiebi si nejprve nastudovat urcitou literaturu, na jejimz zakladé je po té
mozné samotnou praci vypracovat. K sepsani teoretické ¢asti byly pouzity publikace
nc¢kolika autori, v nichz byla problematika souvisejici stimto tématem velmi
srozumitelné popsana. Jednim z autord, od kterého bylo pouzito vice citaci, které se
tykaly vysvétleni pojmu podnikani, pravnich forem a souvisejicich zalezitosti, byl
prof. Ing. Miloslav Synek, CSc., ktery se na publikacich Manazerska ekonomika a
Podnikova ekonomika, podilel s jesté nékolika dalSimi autory. Dal§im autorem, ktery
napsal nespocet publikaci a jehoz citace ohledné samotného predmétu podnikani a
vysvétleni nékterych analyz, byly v této praci pouzity, je dosavadni rektor Vysoké
$koly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich, doc. Ing. Marek Vochozka,
MBA, Ph.D. Pouzité citace byli z publikaci Podnikova ekonomika a Podnikové
Fizeni, na nichz se podilel jako spoluautor.

Ohledn¢ problematiky, ktera se tyka konkrétniho zaméteni, tedy piva, byla pouzita
publikace Velka encyklopedie piva od Berryho Verhoefa, v niZ je piehledné popsano
rozdéleni pivovari podle jejich velikosti vystavu a vyroby. Dalsi informace jsou
Cerpany z knihy Pivovarstvi od prof. Ing. Gabriely Basafové, DrSc., ktera je
vyznamnou védeckou a pedagogickou osobnosti v oboru pivovarstvi.

Prakticka c¢ast této kvalifikaéni prace bude zaméfena na provedeni analytickych
nastrojii a finan¢nich zdroji. Pfedev§im jsou to postupy a analyzy, které jsou
nezbytné k tomu, abychom na zaklad¢ jejich vyhodnoceni mohli posoudit, zda je
podnikatelsky zamér mozné uskutecnit a zda ma Sanci na trhu uspét.

Jedna se samoziejmé o analyzy makrookoli a mikrookoli podniku. Je velice riskantni
se pustit do tak nakladného podnikani, bez toho, aniz by si podnikatel dopiedu
zanalyzoval situaci a predev§im prostiedi, které by mélo podnik v budoucnu
obklopovat.

Konkrétné budou provedeny pouze nékteré analyzy, které pii zakladani minipivovaru
budou muset byt pouzity, aby se zjistilo, zda je viubec realizovatelné, zamysleny
podnik zakladat. Jednd se pfedev§Sim o STEP analyzu, Porteri model péti sil,
Analyzu konkurence a SWOT analyzu, které jiz byli detailn€ popsany v teoretické

¢asti této kvalifikacni prace.

25



Posledni ¢ast bude vénovana zhotoveni finanéniho planu podniku. V praxi se totiz
zadny podnikatelsky zamér neobejde bez financnich prostfedkd. K tomu je tedy
zapotiebi si pfedem rozmyslet z jakych finan¢nich zdroji bude zamysleny podnik
financovan. Ktomu je dulezité sestaveni ptredbézného finan¢niho planu, ktery

zobrazi finan¢ni situaci daného podniku a nastini predpokladany finan¢ni vyvoj.
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5 Aplika¢ni Cast

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, je ziejmé, ze poptavka po pivu, konkrétné u ¢eskych
konzumentl, bude nadale pomérné vysoka. Vzhledem ktomu, ze autorka této
kvalifika¢ni prace, a zaroven zakladatelka minipivovaru nedisponuje zadnou
nemovitosti, kde by mohla probihat realizaci vafeni piva a zaroven nema dostate¢né
vysoky kapital, tak se rozhodla, ze si prostory k vyrobé piva pronajme. Minipivovar
bude zrealizovan nedaleko Ceskych Budé&jovic v obci Kamenny Ujezd. Prostory jsou
vybirdny V misté autorcina budouciho bydlisté, a to hlavné¢ z divodu kazdodenni
piitomnosti. Tato lokalita je pomé&mé dostupna jak obyvatelim z Ceskych Bud&jovic,
tak obyvateltim z historicky znamého a velmi navitévovaného Ceského Krumlova.
Dalsim divodem pii vybéru téchto prostor bylo zjisténi, ze po domluvé s majitelem
je mozné nemovitost Vv budoucnu také odkoupit. S touto variantou je pocitano,
protoze je do budoucna planovano, ze se vyroba piva rozsifi 0 restauraci s pivnici.
V teoretické ¢asti, je zminéno, ze pivovarnictvi spada do femesiné Zivnosti. K tomuto
opravnéni je zapotiebi byt starsi 18 let, byt zptisobily k pravnim tikontim, bezihonny,
mit urcitou zplsobilost k tomuto ukonu a samoziejm¢e bezdluznost vii¢i socidlnimu
zabezpeceni a zdravotni pojistovné.

Pti ohlasovani femesIné Cinnosti je zapottebi dolozit urcité doklady, kterymi jsou
pritkaz totoznosti, vypis z rejstiiku trestti, potvrzeni o tom, Ze na zakladajici osobu
nejsou evidovany Zadné nedoplatky na pojistném a socialnim zabezpeceni.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, tak femeslnou zivnost je mozné zalozit se
vzdélanim v oboru, nahrazenim odborné zpusobilosti nebo s osobou odborné
zpusobilou. Vzhledem k tomu, ze autorka nedisponuje odbornou zpusobilosti pro
ziskani zivnosti, rozhodla se, Ze podnik zaloZi s osobou odborné zptisobilou, ktera
bude vykonévat funkci sladka.

Zalozeni minipivovaru sebou nese také nckolik nélezitosti, které¢ je potieba pted
uvedenim provést. Jde napf. o podani vyplnéné ptihlaSky na Statni zemédé€lskou a
potravinaiskou inspekci (SZPI), ktera se stard 0 bezpeCnost spotiebitele tim, Ze
kontroluje vSechny potravinaiské vyrobky, které se dostanou na trh. SZPI tedy
zkontroluje kvalitu, zdravotni nezavadnost a samoziejmé podminky vyroby piva
Vv realizovaném minipivovaru a Vv piipadé, kladného posudku bude vydano osvédceni

a registrace piedmétu ¢innosti.
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5.1 Piedmét a popis podnikani

Jak je jiz patrné z nazvu, tak predméetem podnikéani bude vyroba a prodej piva. Jak jiz
autorka zminovala, tak nedisponuje odbornou zptisobilosti pro vyrobu pivu. Z toho je
patrné, Ze ptimou vyrobu piva bude zajist'ovat sladek, ktery ma jiz bohaté zkuSenosti
V této oblasti.

Na zac¢atku podnikani bude pivo vyrabéné pouze na export do mensich hospod a pies
online objednavky. Dale se pokusi navazat obchodni kontakty s nékterymi vétSimi
fetézci a pivo jim dodévat. Jsou to pieci jenom mista, kde se shlukuje vétsi mnozstvi

lidi a tak jsou tam vétsi moznosti prodeje.

Nazev spolecnosti Minipivovar Kuky

Sidlo spolecnosti Kamenny Ujezd

Majitel spolecnosti Bc. Kubova Markéta

Piedmét podnikani Pivovarnictvi a sladovnictvi
Webové stranky www.minipivovar-kuky.cz
Email minipivovar-kuky@seznam.cz

Obrazek €. 3: Logo spole¢nosti

NKURY

minipisoyar

Zdroj: viastni zpracovani
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5.2 Cile a vize podnikani

Asi jako kazdy zacinajici podnikatel, tak i zakladatelka Minipivovar Kuky, ma
jasnou pifedstavu o tom, kam by se mél minipivovar do budoucna ubirat. Hlavnim
cilem je se co nejdfive dostat do podvédomi lidi z nejbliz§iho okoli, ale také do
podvédomi S§ir§i vefejnosti, ktera je ochotna si za dobrym pivem i pfijet.
Samoziejmosti je dlouhodobé dosahovani zisku, diky kterému bude schopna splacet
zapujceny kapital. Véri, ze diky poctivé praci sladka a pouzivanim kvalitnich surovin

bude pivo velice oblibenym napojem.

5.3 Volba pravni formy

Jak jiz bylo zminéno, tak pravni forma byla zvolena jako fyzicka osoba, dle
zivnostenského opravnéni.

Protoze zakladatelka neni vyufena voboru a nedisponuje zadnou praxi
V pivovarnictvi, tak pro vydani zivnostenského opravnéni, vyuzije zkuSenosti 0soby
odborn¢ zpusobilé, kterou k tomuto opravnéni pottebuje. Bude ji tedy, jiz nékolikrat

zminovany sladek, ktery disponuje letitou praxi v oboru.

5.4 Lokalita podniku

vvvvvv

minipivovar Kuky byla vybrana obec Kamenny Ujezd, ktera se nachazi nedaleko
Ceskych Budgjovic. Podet obyvatelstva presahuje hranici 2000 obyvatel. V posledni
dobé je tato obec velice oblibenym mistem mladych lidi k vystavbé rodinnych
domku. Jiz uplynula ta doba, kdy lidé vyhledavali bydleni hlavné ve mésté a
Vv soucasnosti se radgji ubiraji do okolnich vesnic. Tato lokalita byla k podnikani
zvolena z dtivodu, Ze i autorka (zakladatelka minipivovaru) se svou rodinnou planuje
V dohledné dob¢ bydleni prave zde.

V soucasné dobé se v této obci Zadny minipivovar nevyskytuje. VétSina menSich
minipivovari se nachazi ptimo v Ceskych Budgjovicich.

V obci a blizkém okoli se nachazi né¢kolik hospod a restauraci, kam by bylo mozné
pivo dodavat. Jak jiz bylo zminéno, obec disponuje pomérmné vysokym poctem
obyvatel a je zde velky pfedpoklad, Ze u spousty z nich najde nové vyrabéné pivo své

pfiznivce, ktefi se za nim budou Casto a radi vracet.
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Nedaleko obce se nachazi Autokemp Stilec, ktery je v letnich mésicich pomérné
hojné& navitévovan turisty jak z Ceskych Bud&jovic a okolnich vesnic, tak také turisty
z celé Ceské republiky, ktefi na Jihu Cech travi svou letni dovolenou. I tito lidé by
mohli byt v budoucnu potencialnimi klienty, ktetfi se radi zchladi v horkych letnich

dnech dobrym pivem.

5.5 Aplikace analytickych nastroju

V této Casti prace budou prakticky zhodnoceny vnéjsi i vnitini situace podniku a to
za pomoci zpracovani a vyhodnoceni analyz, o kterych jiz bylo zminéno v metodice
této diplomové prace. Tyto analyzy pomohou zjistit, vV jakém postaveni by si mohl
zamySleny podnik na trhu stat a zda bude plné konkurenceschopnym podnikem.
Cilem kazdého podnikatelského planu ¢i zaméru je preci prosperujici podnik, ktery si

dokaze najit své ptiznivce a tak je nutné se presvédcit, zda tomu tak opravdu muze

byt.

5.5.1 Step analyza
Pomoci této analyzy se zmapuje makroprostiedi podniku, pomoci vSech faktort,
které na podnik mohou pusobit. Jsou to faktory ekonomické, politicko-pravni,

socialné-kulturni a technologické.

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které nejvice budou ovliviiovat UspéSnost vybraného
podniku, byly zafazeny — nezaméstnanost, inflace, dan zpfidané hodnoty a
samoziejmé také dan zpfijmi fyzickych osob, ktera se bude konkrétné tykat

zakladatelky minipivovaru.

Nezaméstnanost — Za velmi podstatny faktor, ktery je spojen s realizaci
minipivovaru je samozfejmé povazovana nezaméstnanost v Ceské republice. Ta
podstatnym zplisobem ovliviluje, zda se pivo bude ¢i nebude prodavat. Od
nezaméstnanosti se totiz odviji poptavka po vyrobcich, kterd tizce souvisi s vysi
piijmi. V nasledujicim grafu, kde je zachycena obecna mira nezaméstnanosti od
roku 2010 — 2017, je patrné, Ze se stale vice sniZzuje pocet nezaméstnanych osob a to

je samoziejmé& velice vyhodné pro zacinajici podniky. Konkrétni snizeni miry
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nezaméstnanosti je v letech 2010 — 2017 v praméru o 2,7 %, tim padem se zvySuje
disponibilni pfijem potencialnich zakaznikli a to ma za nasledek vysi poptavku po
vSech produktech a sluzbach, tudiz i téz po pivu. Z grafu je vidét, jak se mira
nezaméstnanosti v poslednich sedmi letech pomalu snizovala.

Graf ¢. 1: Obecna mira nezaméstnanosti v letech 2010 — 2017

Obecna mira nezameéstnanosti v letech 2010 - 2017
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Obecna mira nezaméstnanosti v %

===(0becna mira nezaméstnanosti

Zdroj: Viastni zpracovani na zdaklade makroekonomickych statistickych vudajit

Inflace — Dale v ramci zhodnoceni ekonomickych faktorti pisobicich na podnik je
potfeba také nahliZzet na miru inflace, kterd ma ve sledovaném obdobi kolisavy
charakter. V nasledujicim grafu je mozné vidét, jak se inflace vyvijela v letech 2010
az 2017. Vysledkem pfili§ kolisavé primérné miry inflace je snizovani hodnoty
penéz, diky které pak dochazi ke snizeni koupéschopnosti, kterda ma za nasledek

snizovani nakupu vyrobku ¢i sluzeb.
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Graf ¢. 2: Primérna mira inflace v %
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé makroekonomickych statistickych vudajii

Daii z pFidané hodnoty (DPH) — v Ceské republice se dan& z pfidané hodnoty
rozdé€luje do 3 sazeb:

Zakladni 21 % Snizena 15% Druha snizena 10%

Pti zvySovani sazeb dani z ptfidané hodnoty dochdzi k zvySovani konecnych cen
vyrobk a sluzeb. To ma obvykle dopad na potencidlni zakazniky, ktefi s vys$si cenou

produktu, pfechazi na levnéjsi variantu.

Daii z prijmi FO — podle zakona ¢. 586/1992 se tidi povinnost k dani z piijmu FO.
Danové pfiznani je povinen zaplatit kazdy obcan, jehoz ro¢ni piijmy, které jsou
zaroven pfedmétem dang z piijmi FO, vyssi nez 15 000 K¢. U drobnych Zivnostnikl
je mozné vyuzit vydajovych pausald. To v praxi znamenad, ze se zjisti danovy zaklad,
ktery se o¢isti od vydaju, anebo pokud nejsou zavratné trzby, a pak se praveé pouzije

JiZ zminovany vydajovy pausal.

Ostatni ekonomické faktory — Neopomenutelnym ekonomickym faktorem, ktery
muiZe ovlivnit zaloZeni a pribéh minipivovaru je cena spotfebovavanych energii. Bez
energie, konkrétné elektiiny, kterd je nutna k pfedevSim k osvétleni a fungovani
pfistroji urenych k vateni piva, by zrealizovani pivovaru nebylo viibec mozné.

Samoziejmosti je také dodavka pitné vody, ktera je pro vyrobu piva jednou

Z nejpodstatnéjSich surovin, kromé chmele, kvasinek a sladu.
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Socidlné — kulturni faktory

Tyto faktory zahrnuji pfedevSim hustotu osidleni obyvatelstva, jejich Zivotni uroven
a vzdélani. Podle statistického Gfadu je spotieba piva na osobu vyjadiena v litrech
v Ceské republice od roku 2012 pomérné na vysoké tirovni, coZ ukazuje nasledujici

graf €. 3.

Graf ¢. 3: Spotieba piva v litrech (L) na osobu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé podkladii z Sociologického tistavu AV CR, v.v.i.

Co se ty¢e konzumace piva vyrobeného v minipivovaru Kuky, tak podstatnym
meéfitkem je hustota osidleni obyvatel Zijici v JihoCeském kraji. NejCastéjSimi
potencialnimi konzumenty se vSak piedpoklada, ze budou predevsim obyvatele zijici
pfimo v obci Kamenny Ujezd, okolnich vesnic a Vneposledni fadé obyvatelé
Ceskych Budgjovic.

Dalsim ptedpokladem je, ze vétsimi konzumenty v popijeni piva budou nadale muzi,
coz ostatné vyplyva 1 ze statistiky a uvedené¢ho grafu €. 4. Tim se, ale samoziejmeé
nevylucuji zeny, které si také rady zajdou na dobré pivo. Jedinym piedpokladem u

obou pohlavi je dovrSeni vékové hranice 18 let.
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Graf ¢. 4: Podil konzumentli piva mezi muzi a Zenami
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé podkladii z Sociologického vistavu AV CR, v.v.i.

Technologicka oblast

Pfi vyrobé€ piva je zapotiebi specifickych technologii a postupt, které se za posledni
roky pfili§ nezménili. Jako je tomu u jinych vyrobkd, tak 1 zde dochéazi predevS§im
k inovacim stavajicich technologii, jako jsou napt. varné kotle nebo chladici zatizeni.
P11 jejich pouzivani je nutné dbat na jejich pravidelnou udrzbu, popt. opravu.
strojirny a.s. Jejich produkty jsou jiz léta odbérateli ovéfeny a cenény pro jejich
vysokou kvalitu. Jejich ¢innosti v§ak neni jen vybaveni samotnych minipivovart, ale
také jejich néaslednd mont4dZ, konzultace, zaSkoleni, popfipadé¢ doporuceni na
kvalitniho sladka. Pacovské strojirny nabizi k vybaveni minipivovaru piedevsim
varné nadoby 0 objemech od 2,5 — 22 hl podle ro¢niho dosazitelného vystavu,
chladi¢ mladiny, kad¢ a tanky pro kvaSeni mladiny, tanky, uréené k lezeni a zréni
piva, nadoby pro sanitaci, vyCepni tanky a mnoho dal§iho (Pacovské strojirny,

nedatovano).

Politicko — prdavni oblast

Podstatnym faktorem pro vyrobu a nasledny prodej piva je velmi dilezity politicky
faktor. Pfed samotnym zalozenim minipivovaru je potieba zazadat o zivnostenské
opravnéni. Dale pokud se planuje vyrobit vice jak 200 | piva, tak je potieba zazadat o
schvéleni a dozor celniho Ufadu. Dal§im faktorem, ktery se odviji od celniho ufadu,

je, predevsim danového zatizeni, se kterym je potieba pocitat pii kalkulaci vysledné
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ceny piva. Zakladem dan¢ je mnozstvi vyroben¢ho piva, kde se dan pocita
Vv korunéach za kazdy vyrobeny hektolitr a za kazdé % extraktu ptivodni mladiny. U
vystavu do 10 000 hl/rok je sazba dané 16 %/hl/stupen piva.

V nasledujici tabulce je mozné vidét, jak se sniZuje sazba dané v zévislosti na

velikosti vyroby piva v hl, oproti zakladni sazbé.

Tabulka ¢. 2: Sazby dané

SniZené sazby pro malé nezavislé pivovary

Kéd L nad 50000 nad100 "2d150
i do10 nad10000— "7 =N ot RO 000-
sazba 000 v& 50 000 v& " 200 000

nomenklatury

2010 — 2016 32,00 16,00 19,20 22,40 25,60 28,80
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé webové stranky www.finance.cz

5.5.2 Porteriiv model péti sil
Pted uvedenim jakéhokoli podniku na trh je vhodné provést analyzu prostiedi, jenz

bude podnik obklopovat.

Potencidlni novi konkurenti

Pivo je odjakZziva velice oblibenym népojem, a proto je na trhu nepieberné mnozstvi
vyrobcl, ktefi ho vyrabi. V posledni dobé je velmi rozsifené zakladdni minipivovari
a tak je konkurence pomérné vysoka. Piedpoklada se, ze pokud se pivo vyrabi
tradi¢ni recepturou s kvalitnimi surovinami, tak si dokaze udrzet oblibu i v pripadé
nového druhu od jiného vyrobce. Podstatny vliv novych konkurentii se odviji od
umisténi restaurace nebo pivnice. V piipadé minipivovaru Kuky se piedpoklada, ze
umisténi podniku je dostupné jak stavajicim obyvatelim Kamenného Ujezdu, tak

projizdé€jicim turistim.

Dodavatelé

V dnesni dobé existuje obrovské mnozstvi dodavatelli technologii, které jsou
potiebné k vyrobé piva. Samoziejmosti je nutné si nejprve o dodavatelich néco
zjistit, poptipadé poradit od nékterych zkuSenych pivovarnik. Vzdy je lep$i mit
preference od nékoho, kdo uz ma né&jaké zkuSenosti, nez si vybrat prvniho

dodavatele, od kterého jsme dostali ur¢itou nabidku. V nasledujici tabulce se uvadi
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maly prehled vyrobceti, ktefi se specializuji na vyrobu pivovarnické technologie pro

minipivovary.

Tabulka €. 3: Dodavatelé pivovarnické technologie

Firma Web Mésto
Pacovské strojirny pacov.cz Pacov
Pivotéka.cz pivoteka.cz Olomouc
Mini Brewery Systém, s.r.o. minibrewerysystem.com Jihlava
Bodasvik, s.r.o. minipivovaryboda.cz Bosovice u Brna

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsimi dodavateli, bez kterych se zadny pivovar neobejde, jsou dodavatelé
jednotlivych surovin. V soucasné dob¢ je jich na trhu také pomérné velké mnozstvi a
tak si miZeme vybrat, od kterych si nechame suroviny dodavat. Ncktefi se
specializuji pouze na jednu surovinu k vyrobé piva, kdezto né€kteti maji v nabidce
vSechny potfebné suroviny, kterymi jsou slad, chmel a kvasinky. Z autor¢ina pohledu
je tato varianta vyhodné&jsi a proto ji, jako zakladatelka minipivovaru také pii nakupu
surovin k vyrob¢ piva vyuziji. V nasledujici tabulce je opét maly ptehled dodavateli,

kteti jednotlivé suroviny nabizi.

Tabulka ¢. 4. Dodavatelé surovin pro vyrobu piva

Firma Web Mésto Surovina
Chmelafsky institut, s.r.o. chizatec.cz Zatec chmel
Sladovna Klusacek — ) ) slad, chmel,
) sladovna-kounice.cz Kounice ]
Kounice kvasinky
Bohemia Hop, a.s. bohemiahop.cz Zatec chmel
Sladovny Soufflet CR slad.cz Prostéjov slad
o Havifov — slad, chmel,
Euro Bach, s.r.o. domaciminipivovary.cz 5 )
Sumbark kvasinky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Neopomenutelné jsou samoziejmé dodavky vody a elektrické energie, které budou

vyuzivany, dle mistni nabidky.
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Odbératelé — zakaznici

Za hlavni odbératele budou povazovani mistni obyvatelé a jiz n€kolikrat zminovani
turisté. Ptimy prodej piva bude probihat v nedalekych hosptudkach obce Kamenny
Ujezd nebo pies online stranky. Do budoucna je viak piedstava o odkoupeni
nemovitosti a zrealizovani pivnice, ktera bude pfimo navazovat na minipivovar

Kuky.

Hrozba substitutit

V posledni dobé se do poptedi dostavaji ochucena piva. Neptedpoklada se vsak, ze
zrovna tyto druhy piva, by mohli hrozit jako piima konkurence. Konkuren¢nimi
vyrobky jsou piva, kterd jsou jiz u konzumentl oblibend a jsou to predevs§im klasicka
piva velkych svétové zndmych pivovard. Pro zajiSténi Uspéchu mezi takovou
konkurenci bude v pozd&jsi dobé snaha vyrabét rizné specialy, které by mohli
upoutat zajem u potencialnich konkurenta.

Samoziejmé, ne kazdy ¢lovék ma pivo rad a tak je pro minipivovar hrozbou
konzumace 1 jinych alkoholickych napoji, napi. bilého nebo cerveného vina. Déle to
mohou byt také siln&jsi alkoholické napoje, jako jsou napi. whisky, vodka, rum atd.
Nesmi se vSak opomenout, ze potfad je spousta lidi, ktefi nepiji zadné alkoholické
napoje, a tak se musi také pocit s hrozbou substituti ve formé nealkoholickych

napoji napt. vodé, limonad, dZust apod.

Konkurence

Na trhu se vyskytuje velké mnoZstvi konkurenc¢nich pivovarli a minipivovard.
Velkym pivovarim ovSem neni mozné konkurovat predev§im diky jejich dlouholeté
tradici a svym jedine¢nym mistem na trhu.

Zdrava konkurence minipivovari je ovSem také zapotiebi, uz jen z hlediska
neustalého zlepSovani a udrzeni kvality vyrabéného piva.

Jak jiz bylo zminéno Vv Kapitole hrozby substitutii, tak konkurenci pro minipivovar
Kuky mohou byt vsechny znacky at’ uz alkoholickych nebo nealkoholickych napoja

oblibenych u zédkaznik.
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5.5.3 Analyza konkurence

Konkurence v pivovarnictvi je pomérné vysoka. V jihoCeském kraji se nachazi velké
mnozstvi pivovard a minipivovard. Co se tyCe pivovari, tak jsou to predevsim
Budvar, Samson, Pivovar Horni Chrastany, Pivovar Glockner, Protivin a mnoho

dalsich.

Obrazek ¢. 4: Mapa pivovarQ v Jiho¢eském kraji
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Co se tyCe minipivovart, tak jich také neni zanedbateln¢ malo. V poslednich letech
se vystavba velmi rozsifila. Nékteré se zamétuji pouze na vyrobu piva a jeho export,
jini ho rozsifili o restauracni zafizeni. Patfi mezi né napf. minipivovar KnéZinek,
Chotoviny, minipivovar Krajinska a spousta dalsich. P¥imo v Ceskych Budgjovicich
je také od r. 2016 vybudovan minipivovar Zeméd¢lské fakulty JihoCeské univerzity,
jehoz hlavnim cilem je pracovat na vyzkumu a piedev§im vyuce v oblasti

pivovarnictvi.

Obrazek ¢. 5: Mapa minipivovart v Jiho¢eském kraji
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5.5.4 SWOT analyza

Pomoci analyzy SWOT se poukéaZe na interni silné stranky a zaroven slabiny viici
vnéj§im pfrilezitostem a hrozbam. Vysledkem této analyzy je pozice podniku
Vv zavislosti na vnéjsim okoli.

Podrobné zpracovani je zobrazené v nasledujici tabulce. U jednotlivych faktort jsou
pfifazeny vahy, které jsou stanoveny podle jejich vaznosti. Soucet téchto vah je pak
roven 1. Bodovy systém je po té zvolen pro strategické faktory od 1 — 5. Nejnizsi
hodnoceni je bod 1 a nejvyssi samoziejmé bod 5. Vysledkem je po té soucin hodnoty

ve sloupci vaha a v sloupci hodnoceni.

Tabulka ¢. 5: SWOT analyza

SILNE STRANKY Viaha Hodnoceni Celkova
Poloha minipivovaru 0,25 3 0,75
ZkuSeny sladek 0,40 5 2,00
Kvalitni produkt 0,35 4 1,40
VYSLEDEK 1,00 - 4,15
SLABE STRANKY Celkova
Neznama znacka piva -3
Vysoka zadluzenost 0,40 -5 -2,00
Absence zkuSenosti v podnikani 0,30 -3 -0,90
VYSLEDEK 1,00 - -3,80
PRILEZITOSTI Viha Hodnoceni Celkova
Zadany produkt 0,40 5 2,00
Nabidka kvalitniho produktu 0,40 3 1,20
Vice odbérateld 0,20 3 0,60
VYSLEDEK 1,00 - 3,80
OHROZENI Viha Hodnoceni Celkova
Vysoka konkurence 0,40 -5 -2,00
Velka nabidka piv 0,40 -5 -2,00
Zvyseni inflace 0,20 -3 -0,60
VYSLEDEK 1,00 - -4,60

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 6: Vyhodnoceni SWOT analyzy
CELKOVE HODNOCENI Pozice Hodnoceni Celkova

INTERNI ANALYZA S/W

EXTERNI ANALYZA O/T
VYSLEDNA POZICE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ hodnoceni zhotovené analyzy v piedchozi tabulce je graficky znazornéna

vysledna pozice analyzy SWOT - tedy pozici ST.

Tabulka ¢. 7: Sestaveni SWOT matice
SILNE STRANKY S SLABE STRANKY W

Interni

Externi .
analyza
analyza

Pistup WO

NEBEZPECI TRHU T

PRILEZITOSTI TRHU O Piistup
Piistup|ST Pristup WT
N

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z této analyzy vyplyva, Ze realizovany minipivovar se nachazi v pozici ST, coz
znamena, ze je podnik ve velkém ohrozeni vic¢i vnéjsimu okoli. Bude tedy muset
vyuzit svych silnych stranek, kterymi je predevSim zkuSeny sladek, ktery bude
vyrabét kvalitni vyrobky podle tradi¢ni receptury.

5.5.5 Marketingovy plan

Pomoci marketingového planu se popise strategie, kterd by méla pomoci najit pro
minipivovar misto na trhu a moznost uspét v nepieberném mnozstvi konkurence.
Bude ktomu vyuzit marketingovy mix, ktery je také nazyvan ,4P“ a zabyva se

¢tyfmi hlavnimi oblastmi (Produkt, Cena, Propagace, Distribuce).
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Produkt

Pivo je na Ceském trhu jiz od nepaméti. Diky jeho pretrvavajici oblibé se rozsitil
vznik velkych a malych pivovart, ktefi vyrabi nepieberné mnozstvi druhii piva.
Samoziejmé, ze velké pivovary si mohou dovolit nabizet pivo za nizsi ceny, protoze
objem prodaného piva je obrovsky. Oproti tomu mensi pivovary, predevsim nové
vznikajici, nemohou prodavat své pivo pod hladinou ndkladt. Odliseni od velkych
pivovart a tim zaruceni vyhody oproti konkurenci je vyroba kvalitniho piva, které
bude odlisné od jiz doposud dostupnych piv na trhu. Minipivovar Kuky by se chtél
zamé&fit na vyrobu piva nefiltrovaného a nepasterizovaného svétlého a spodné
kvaSeného piva 10° a zaroven nefiltrovaného a nepasterizovaného svétlého a spodné

kva$eného 12°.

Cena

Cena se odviji jak od pofizovaciho materialu, spotfebé energie, spotiebni dani, tak
také od konkurence. | pfesto, ze jiz existuji konzumenti, ktefi si za dobré pivo
dokazou i ptiplatit, tak je nadale spousta lidi, ktefi davaji vzdy pfednost cené pied
kvalitou.

Cena bude tedy nastavena tak, aby byla pro co nejvice zakaznikt piijatelna, ale
s ohledem k pofizovacim nakladim a zaroven S ptihlédnutim k cendm piva u

konkurujicich podnikd.

Propagace

Téabor je mistem, kde se vétSina nadSenct z Jihoc¢eského kraje jiz n€kolik let schazi
za ucelem navstévy pivnich slavnosti. Jde o mezinarodni piehlidku minipivovard, a
to je vhodna piilezitost, dostat se do podvédomi potencialnich zakazniki. Na
webovych strankach, které si zalozili pfedev§im nadSenci piva, je kalendat, ve
kterém je mozné si zjistit, kdy a kde bude v nejblizsi dobé probihat né&jaka akce nebo
pivni slavnost, na které by bylo vhodné minipivovar Kuky predstavit.

Dalsim krokem k propagaci bude vyuzita socialni sit’ Facebook, ktera je v dnesni
dob¢ jedna znejvice navstévovanych webovych stranek. Vyhodou je, Ze se tak
minipivovar muze dostat do podvédomi co nejvice lidem a zaroven je v co nejkratsi

dobé informovat o aktudlnim déni a vyrob¢.
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Nedilnou soucasti pocateéni propagace je také reklama do mistniho tisku a do
n¢kterého z Jihoceskych radii. Bez poc¢atecni intenzivni propagace, neni mozné se
dostat do podvédomi co nejvétsiho poctu lidi.

Velice ucinna je také reklama tzv. face to face. To znamena, ze lidé, ktefi se jiz
jednou do kontaktu s minipivovarem dostali a byli s jeho nabidkou spokojeni, daji
radi dobré recenze svym blizkym a pratelim. Tato varianta bezplatné reklamy je

velmi dilezita, nebot’ velké mnozstvi lidi d4 vétsinou na rady svych znamych.

Distribuce

Vzhledem k tomu, Zze minipivovar bude prozatim vybudovan pouze na vyrobu piva,
bude vyrobené pivo z pocatku sta¢eno do lahvi a sudii a dale expedovéano pouze pies
E-shop. Budou zprovoznény webové stranky, pies které si zakaznik bude moci
vybrat a objednat pivo v ur¢itém mnozstvi. Po domluvé mtize byt pivo dodavano do
mistnich hospod. Do budoucna se vsak piedpoklada s rozsifenim nemovitych prostor
ohledné zbudovani pivnice, kde by se pivo mohlo rovnou nabizet koncovym
zdkaznikim. Pfi velmi optimistické prognoéze by mohlo byt také po obchodnim
jednani dodavano také do nékterého s ptilehlych fetézci. Konkrétné napt. Terno,
které se specializuje na nabidku regiondlnich vyrobkld, kterym by pivo

z minipivovaru Kuky samoziejmé bylo.

5.5.6 Finan¢ni plan

Piestoze pii zakladani podniku je zapotiebi prvotni myslenka, tak velmi podstatnou
¢asti je samotné financovani dané¢ho podniku. Proto by si kazdy budouci podnikatel
mél prvotné sestavit financni plan, ve kterém budou popsany jak pocatecni investice,
tak jejich navratnost. Pfi zaklddani minipivovaru je dualezité si pfedem ujasnit
velikost vystavu, protoze od toho se samoziejmée odviji velikost technologického
zatizeni. Vzhledem ktomu, Ze prozatim bude minipivovar provozovan pouze
k vyrobé piva, bez pivnice, ve které by dochazelo Kk rychlejsimu odbytu, tak se
planuje vystav na 550 hl piva ro¢né.

Kvili vysokym cendm koupé nemovitosti v Jiho¢eském kraji, se prozatim pocita
pouze s pronajmem. Vyhodou pronajaté budovy je pozd€jsi moznost odkupu, nad

kterou se do budoucna uvazuje. Vybrané prostory jsou jiz urc¢ené pro potravinaiskou
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vyrobu a tak neni potieba zazddat o zménu uzivani stavby. Je zde, ale pfesto potieba
provést néjaké upravy interiéru, na které¢ budou vlozeny vlastni prostiedky.

Na nasledujicich strankach budou reprezentovany veskeré financni nélezitosti, které
jsou zapotiebi k zamyslené realizaci minipivovaru.

I ptestoze je na trhu spousta dodavateli technologii k vyrobé piva, tak minipivovar
Kuky bude vybaven technologickymi zafizenimi od dodavatele Pacovské
strojirny, a.s. Pfeci jenom jsou mezi dodavateli a zaroven odbérateli ,, Spi€kou na
trhu* a tak se predpoklada, ze se timto nakupem neudé¢la chyba. Obrovskou vyhodou
je, ze Pacovské strojirny, a.s. pomohou s celkovou pocate¢ni vybavou, ktera bude
zapotiebi k zalozeni minipivovaru, naslednou montazi a samoziejm¢ dikladnym
proskolenim.

Pted samotnym vznikem minipivovaru je také potfeba schvaleni projektu ufadem,
statni a zeméd¢lskou inspekei a hygienou. Tyto naklady spolu s Gpravou interiéru
budou zohlednény Vv investi¢nich nakladech.

Do zacatku podnikani budou vlozeny celkové investi¢ni naklady na minipivovar
v &astce 3,5 mil. K&. Castka ve vysi 2 mil. bude vloZena z vlastnich finanénich
prostiedkii. Dale je zapotiebi zapijceni dlouhodobého bankovniho tvéru ve vysi 1,5
mil. K¢. Tato ¢astka bude zapijcena od bankovni instituce na dobu 8 let s irokovou
sazbou 5,9 %.

Nahled splatkového kalendate, je v nasledujici tabulce, kde je vypocitand rocni

splatka, ktera je pro lepsi prehlednost matematicky zaokrouhlena.

Tabulka ¢. 8: Splatkovy kalendar Gvéru v hodnoté 1,5 mil. K¢ po dobu 8 let

PS Az Urok Umor KS
1 500 000 240 599 88 500 152 099 1347901

1347901 240599 79 526 161 073 1186 828

1186 828 240 599 70 023 170 576 1016 252

1016 252 240 599 59 959 180 640 8358 612

835612 240 599 49 301 191 298 644 314

644 314 240 599 38 015 202 584 441 730

441 730 240 599 26 062 214 537 227193

227193 240 599 13 404 227193 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Naklady

Co se ty¢e mzdovych nakladd, tak se bude jednat pouze o majitele minipivovaru a
sladka. Prozatim neni potieba dalSich osob. O objednavky, dodavky, reklamu a uklid
pracovnich prostor se budu starat pfimo majitel. Samotna vyroba piva bude
samoziejme na sladkovi.

S ¢innosti  podniku je samoziejmé spojené mzdové ohodnoceni. U vétSiny
zacinajicich podnikli neni nozné vyplacet ptilis nadprimérnou mzdu, jelikoz podnik
jesté nevykazuje v ramci vlozenych prostiedki prilis velky zisk. Je tedy potiebné
pocitat s platovym ohodnocenim rad¢ji nizSim. V prubéhu let se vsak ptredpoklada
S jejim nartstem. Sladek bude pobirat mésiéni odménu ve vysi 20 000 K¢ hrubého.

V tabulce €. 9 je vidét, jaké budou celkové mési¢ni naklady na tohoto zaméstnance.

Tabulka ¢. 9: Mzdové naklady na sladka

Hruba mzda 20 000 Ké
Zdravotni pojiSténi 25 % 5000 K¢
Socialni pojisténi 9 % 1 800 k¢
Niaklady celkem 26 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale je potfeba pocitat s variabilnimi ndklady, které budou zahrnovat suroviny
nezbytné k vyrobé piva. Jsou to samoziejmé voda, chmel, slad, kvasnice a elektricka
energie. V nasledujici tabulce jsou rozepsany ceny surovin za udanou jednotku a
priblizné mnozstvi, které je potteba pifi ro¢nim vystavu 550 hl piva. Rozdil
variabilnich nakladi mezi 10° pivem a 12° pivem nejsou piili§ vysoké pfi piepoctu

na hl a tim padem jsou v tabulce naklady v pfepoctu pouze na jeden druh piva.
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Tabulka ¢. 10: Cena a spotteba nakladii na vyrobu piva

v Roc¢ni spotieba pri Ro¢ni naklady

LEt 02 v§stavu 550 hl  pfi vystava 550 bl
Voda 6,3 K&/ hl 2 500 hl 25 063
Slad 27 K&/ kg 990 kg 1017
Chmel 595 Ke/kg 70 kg 41 650
Kvasinky 1820 K¢/kg 19 kg 34 580
Elektricka 4.95 K&/ kWh 36 000 KWh 178 200
energie
Celkem za 280 510 K&
rok
Celkem za 6 125 K&
mesic

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 11 jsou reprezentovany naklady na obal a zaroven spotiebni dai u 10°

piva a zvlast' u 12° piva, ktera ¢ini 16 %.

Tabulka ¢. 11: Cena nakladd za obal a spotiebni dan na I litr piva

PET / litr 6,40 K¢
Spottebni dan 10° /litr 3,30 K¢
Spotiebni dan 12° /litr 3,60 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je také potieba pocitat s pravidelnymi naklady, které se budou opakovat kazdy mésic
ve stejné Castce. Jednd se tedy o fixni ndklady podniku, které jsou zobrazeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 12: Fixni naklady/mésic

Fixni naklady Cena

Najemné 16 000 K¢
Mzdové naklady 26 800 K¢
Voda 3000 K¢
Elektricka energie 16 000 K¢
Reklama 1000 K¢
Sanitacni prostfedky 2 000 K¢

Celkem 64 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 13 je zpracovan odpisovy plan na technologické vybaveni minipivovaru,
které je v hodnoté 3 mil. K¢. Jedna se o strojni zafizeni, které je mozné odepisovat po
dobu 10 let. Zivotnost tohoto zafizeni miiZe pii pravidelné udrzbé dosdhnout 15 az
20 let. Zptsob odepisovani bude linedrni a pro danoveé ucely se pouZzije sazba 10 let.

Dalsim pfedmétem odepisovani mizZou byt stavebni Upravy budovy, které jsou
zafazeny do technického zhodnoceni budovy. Pfedpokladand vyse stavebnich uprav

je vypocitana na 200 tisic K¢.

Tabulka ¢. 13: Odpisy na technologické vybaveni

Odpisova
sazba
Technologické vybaveni 3 000 000 10 300 000

Stavebni upravy 200 000 30 6 667
Celkem rocni odpis 306 667

Zdroj: Vlastni zpracovani
Trzby realizovan¢ho pivovaru se odviji od vySe prodeje. V nasledujici tabulce je

Investice Celkova cena

Roc¢ni odpis

Trzby

prehled jednicovych nakladu, které jsou spojené s vyrobou piva. Od nich se pak

odviji prodejni cena, ke které je samoziejmé ptipoétena prodejni marze.

Tabulka ¢. 14: Vypocet ceny 10° a 12° piva

Naklady 10° 12°
Material 66,87 Ké&/hl 66,87 Ké/hl
Spotiebni rezie 1078 K¢/hl 1078 K¢/hl
Ostatni reZijni naklady 640 K¢/hl 640 K¢/hl
Spotiebni dan 330 K¢ 360 K¢
Celkem za hl 2114,87 K¢é&/hl 2144,87 Ké/hl
Celkemzall 21 K¢ 21,50 K¢
Marze 100 % 42 Ké/l 43 K¢é/l

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piedpokladany ro¢ni vystav je na 550 hl piva, tudiz kazdy mésic by se mélo vyrobit
cca 45,8 hl piva. Pro vypocet zisku a ztrat je potieba odhadnout trzby, které by mohl

nove vybudovany minipivovar mit v prvnim roce fungovani. V nasledujici tabulce je
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sestaven vykaz ziskd a ztrat, ve kterém jsou vSechny predpoklddané naklady a trzby

za rok 2019.

Tabulka €. 15: Vykaz zisku a ztraty za rok 2019

Naklady Vynosy

Suroviny na

v{robu piva 280 510 Trzby za pivo 10° 1 155 000
Spotiebni material 352 000 Trzby za pivo 12° 1182 500
Energie/Voda 228 000
Reklama 12 000
Provozni naklady 24 000
Mzdy 321600
Pronajem 192 000
Odpisy 306 667
Splatka avéru 240 600
Spotiebni dan 189 750
Niaklady celkem 3147127 Vynosy celkem 2 337 500
Hruby zisk/ztrata 809 627
Dan z pfijmu 121 350

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvaha

V rozvaze jsou zobrazeny pocateéni finan¢ni prostfedky, které jsou do zacatku
podnikani vloZeny. Jsou jimi vlastni kapital, ktery je v celkové vysi 2 mil. K¢.

A dale uvéru ve vysi 1,5 mil. K¢&. Z vétsiny kapitalu se vybavi prostory patfi¢nou
technologii a provedou mensi stavebni upravy, které budou vyhovovat podminkdm

pro vyrobu piva. Cast kapitalu bude ponechana na bankovnim uétu podniku.
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Tabulka ¢. 16: Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2019

Stavebni tipravy 200000 |25t kapial- 2 000 000
Technologické vybaveni 3 000 000 |Cizi kapital 1 500 000
Bankovni ucet 300 000

AKTIVA CELKEM 3 500 000 PASIVA CELKEM 3 500 000

Zdroj: Viastni zpracovani

Sestavenou kone¢nou rozvahu za rok 2019 je mozné vidét v tabulce ¢. 17. Je to
ukazka toho jak si podnik vede za prvni rok fungovani. Strana pasiv je samoziejmée
roz$itena o predpokladany zisk z prodeje a zaroven zavazky vici odbératelim. Na
stran¢ aktiv jsou zapocteny opravky a technologické vybaveni a stavebni upravy.
Zaroven je pocitano s urCitym mnozstvim vyrobeného piva, které ndm zlstane na

sklad¢ a pravdépodobnymi pohledavkami viuci dodavateltim.

Tabulka ¢. 17: Kone¢na rozvaha za rok 2019

AKTIVA PASIVA
Stavebni uprav Vlastni kapital -
pravy 200000 |ZK 2 000 000
Opravky _6667 |Zisk 688 277
ické : Cizi kapital -
Technologické vybaveni 3000 000 | avér L 347 901
3 Cizi kapital -
Oprévky -300 000 |zavazky 21 058
Zasoby
Material 1 069 837
10° - 2hl 4230
12°-1hl 2145
Pohledavky 17 040
Bankovni ucet 59 401
Pokladna 11 250

AKTIVA CELKEM 4 057 236 PASIVA CELKEM 4 057 236

Zdroj: Vlastni zpracovani



6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského zdméru, ktery by mél
pomoci k realizaci minipivovaru.

Tento minipivovar by mél byt umistén v Jihoeském kraji v obci Kamenny Ujezd.
Tato obec se nachazi nedaleko Ceskych Budgjovic, které jsou pomémné &asto
navs§tévovany spoustou turistii. Lokalita JihoCeského kraje je pomérné oblibenym
cilovym mistem spousty obyvatel, a tak se predpoklada, Zze by to mohlo mit pozitivni
vliv 1 na nov¢ zrealizovany minipivovar. Z pocatku tedy ptjde prevdzné o prodej
piva pfes e-shop a v mistnich hospudkach, ale do budoucna se uvazuje o rozsifeni
prostor v podobé¢ vlastni pivnice.

Na zacatku aplikacni prace byl piedstaven samotny podnik, pravni forma, jeho
umisténi a samoziejmé cile do budoucna. Ty jsou, jako u kazdého zacinajiciho
podnikatele opravdu veliké. Predpoklada se ve vytrvani téchto vytyCenych cilli i za
predpokladu, ze by se zacinajicimu minipivovaru v prvnich letech pfili§ nevedlo.
Dalsi cast je vénovana analyzam okoli, ve kterém minipivovar bude fungovat.
K tomu pomohli jiz n€kolikrat zminované analyzy, napt. STEP, SWOT analyza atd.
Byl také vypracovan marketingovy plan, podle kterého byla urena strategie Strategii
produktu, cen a predevsim distribuce.

Posledni ¢ast je zaméfena na samotny financ¢ni plan, bez kterého neni realizace
jakéhokoli podniku mozna. Vzhledem k tomu, Ze k vybudovani minipivovaru je
zapotiebi dostatecny kapital, tak byla zvolena forma financovani nejen z vlastnich
finan¢nich prostfedkii. Financovani z cizich zdrojt je ve formé dlouhodobého uvéru
od bankovni instituce, ktery se bude splacet v pravidelnych splatkach po dobu 8 let.
Na zaklad¢ kalkulaci veskerych nakladi byly vypocitany prodejni ceny piva, které
byly propocitany s piedpokladanym prodejem na zakladé meési¢niho vystavu.
Samoziejmé, ze konkurence je vysoka a nabidka nepfeberného mnozstvi druhi piv je
pomérné znaéna, tak i piesto se predpoklada, ze pii dobré propagaci a chutnosti
samotného piva, si oblibu u zadkazniki najde.

Na zaklad¢ financni planu je patrné, ze ptes vysoké pocatecni investice, nebude
podnik v prvnich letech vykazovat pfili§ vysoky zisk. Do tohoto rizika vSak musi jit
kazdy zacinajici podnikatel, ktery nemd vlastni prostory a nevlastni pivovarnickou

technologii. Ta je pomérn¢ finan¢né naro¢na, avsak kvalitni pivo se bez ni neobejde.
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8 Prilohy

Piiloha &. 1: Zadost o vydani osvédéeni

STATNi ZEMEDELSKA A POTRAVINARSKA INSPEKCE
Kvétna 15, 603 00 Brno, Ceska republika

ZADOST O VYDANiIi OSVEDCENI

ve smyslu ust. § 3 odst. 3 pism. ¢) zakona ¢. 146/2002 Sb., o Statni zemédélské a

potravinarské inspekci, ve znéni pozdéjSich predpisu

Adresa inspektoratu SZPI, kterému je zadost uréena:

Identifikace zadatele — vyrobce/kontrolovana osoba v kompetenci SZPI (pfesny nazev subjektu vcetné jeho pravni

formy):*

IC: DIC:

Adresa sidla (u fyzickych osob adresa mista podnikani) Zadatele véetné PSC, telefon, fax:*

Kontaktni osoba zadatele pro jednani se SZPI — jméno, titul, funkce, tel. a fax, e-mail:*

8.1.1 Nazev vyrobku, k jehoz kontrole pfi vyrobé je SZPI prislusna, je-li pozadovano vydani osvédceni na
vyrobek:*

Pozadovany rozsah osvédceni (uvedte skute¢nosti, které pozadujete ovérit):

ohledné vyrobku**:

. soulad vyrobku s pravnimi predpisy (oznaceni konkrétniho pravniho predpisu)
. vhodnost vyrobku pro lidskou spotrebu
° jiné***

ohledné ¢innosti**:

. vyroba v souladu s predpisy CR a EU
. vyroba za dodrzeni hygienickych podminek
° jiné***

Seznam pfiloZzenych dokumentu (pocet listt jednotlivych dokumentu):*

Poznamka:

Pouceni: Vydani osvéd€eni podléha spravnimu poplatku dle Sazebniku spravnich poplatk( (pfiloha zakona
€. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich), polozka 92, pism. d).

Zadatel prohlasuje, ze veskeré udaje uvedené v zadosti o vydani osvédceni jsou pravdiveé.

Datum, razitko, jméno a podpis zastupce zadatele:

*) v pfipadé nedostatku mista uvedte v samostatné priloze
**) nehodici se $krinéte
***) specifikujte pfedmét zadosti

1.  Protokol o zkousce
2. Cestné prohlaseni zadatele
3. Kolek (nominalni hodnota 1.000,- K&) za vydani kazdého jednoho poZadovaného osvédéeni
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Ptiloha €. 2: Oznameni provozovatele potravinaiského podniku o zahajeni/ukonceni vykonu
pfedmétu ¢innosti
Statni zemédélska a potravinarska inspekce

- inspektoratyv .....

Oznameni provozovatele potravinarského podniku

o zahajeni/ukongéeni (nenodici se skrinste) Vykonu predmeétu €innosti

ve smyslu ¢lanku 6 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €.
852/2004, o hygiené potravin,
v platném znéni a
ve smyslu § 3 odst. 1 pism. i) zakona €. 110/1997 Sb., o potravinach a
tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakond,

ve znéni pozdéjSich pfedpisu

Pozn. VeSkeré udaje jsou povinné s vyjimkou téch, které nelze
Z objektivnich ddvodu vyplnit (napf. neexistujici e-mailova adresa, fax

apod.)

Provozovatel potravinarského podniku ICO:
(jméno a pfijmeni u fyzickych osob, jméno a pravni forma firmy u
pravnickych osob):

(Pozn. Pii prvnim oznameni zahajeni vykonu pfedmétu ¢innosti provozovatel potravinafského

podniku (vyrobce, dovozce, obchodnik) dolozi pravni subjektivitu kopii vypisu z obchodniho
rejstriku, kopii Zivnostenského listu nebo dalsim dokladem.)

Sidlo (u fyzickych osob) :
Obec: Ulice/¢.p.: PSC: Telefon a e-|Fax:

mail:

Sidlo (u pravnickych osob), Trvaly pobyt (u fyzickych osob):
Obec: Ulice/€.p.: PSC: Telefon a e-|Fax:

mail:
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Provozovna potravinarského podniku:
Obec: Ulice/€.p.: PSC: Telefon a e-|Fax:

mail:

Jiné misto vykonu predmétu €innosti potravinarského podniku:
Obec: Ulice/€.p.: PSC: Telefon a e-|Fax:

mail:

Predmeét ¢innosti v dané provozovneé (nehodici se skrtnéte):

Vyrobce Restaura | Velkoobch |Maloobc |Dovoz |Preprav |Jiny

ce od hod ce ce

Upresnéni predmétu ¢innosti a kod:

(Pozn. POVINNE: Vyberte &innost/-i z tabulky uvedené v pfiloze, uvadéjte pouze predmét cinnosti dle

tabulky a pfifazeny kéd.

Priklad: Prodejce ¢aji uvede pouze ,Maloobchodni prodej potravin (bézny obchodni prodej) — OA®.
DOBROVOLNE: Do tohoto pole je mozné doplnit blizsi specifikaci &innosti (informace o

pravidelnosti ¢innosti apod.)

V pripadé provozovani internetového obchodu (kéd Ol nebo OJ) uvedte
vSechny adresy webovych stranek (doménova jména), kde internetovy

obchod probiha:

Datum zahajeni vykonu predmétu éinnosti (den, mésic, rok) :

Datum ukonéeni vykonu predmétu €innosti (den, mésic, rok) :

Vo, dne ... Razitko a podpis zastupce:




Ptiloha €. 3: Pfiloha €. 5 k vyhlasce ¢. 335/1997 Sb. (fyzikélni a chemické pozadavky na
jakost piva)

Ukazatel Skupina piva
nealkoholicka se stolni||vyCepni|lezaky||specialni|| portery
sniZenym
obsahem
alkoholu
Skuteéné  |[tmava nestanoveno min. 45

prokvaseni ||piva

% ostatni nestanoveno min. 50 nestanoveno
piva

Alkohol?) v % max. 0,5 0,5-1,2 vice nez 1,2

objemovych

Extrakt pivodni nestanoveno max.||7az 10| 11 az || min. 13| min. 18

mladiny®) v % 6 12

hmotnostnich

Poznamka:

1Y U tdajt, s vyjimkou udajii uvedenych v pozndmkach 2 a 3, oznagenych na obale v
mnozstevnich jednotkach, se ptipousti absolutni hodnota kladné 1 zadporné odchylky
10 % relativnich, pokud neni uvedeno, Ze jde o primérné hodnoty.

2) U piv s obsahem alkoholu do 1,2 % véetné se pipousti absolutni hodnota kladné i
zaporné odchylky 0,3 % objemovych od deklarované hodnoty, u piv s obsahem
alkoholu nad 1,2 do 5,5 % objemovych véetné se ptipousti absolutni hodnota kladné
1 zdporné odchylky 0,5 % objemovych od deklarované hodnoty a u piv s obsahem
alkoholu nad 5,5 % objemovych se pfipousti absolutni hodnota kladné 1 zdporné
odchylky 1,0 % objemovych od deklarované hodnoty, pficemz musi byt dodrzeny
minimalni nebo maximalni stanovené hodnoty.

%) Obsah extraktu ptivodni mladiny, stanoveny vypoétem podle velkého Ballingova
vzorce, se posuzuje hodnotou zaokrouhlenou na celé ¢islo smérem dolt.
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Piiloha €. 4: Priloha ¢. 6 k vyhlaSce €. 335/1997 Sb. (smyslové pozadavky na jakost
piva)

Smyslové poZadavky na jakost piva

skupiny a podskupiny piva vzhled piva
obecn¢ vsechny skupiny, ¢iré az slab¢ opalizujici, zahfatim
kromé¢ dale odstranitelny chladovy zakal neni povazovan
specifikovanych za zavadu
pSeni¢né pivo ¢iré az slab¢ zakalené

kvasnicové a nefiltrované pivo slab¢ zakalené az zakalené
skupiny piva chut’ a viiné piva:
obecné vSechny skupiny piv  sladové a chmelova, bez cizich vini a piichuti

s jemnou az vyraznou hotkosti, s fizem

vyvolanym COy;
pripustné jsou velmi slabé piichuté a viing:
esterova (ovocna)
kvasni¢na
pasteracni (oxidacni)
a po pridatnych latkach
u dale specifikovanych piv se chut a viné:
rovnéz
pripousti:

polotmavé, fezané a tmavé pivo mirné nasladlé, karamelova

nealkoholické pivo mladinova nebo slabé karamelova

kvasnicové pivo vyrazngji kvasnicova

ochucené pivo odpovidajici druhu a charakteru pouzitych
slozek

to znamena po latkach aromatickych, poptipadé po potravinach

nebo surovinach s vlastnim aromatem

svrchné kvasené pivo slabé ovocna az nakysla
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