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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou zavadéni novych trendi do zeméd¢lstvi.
Prvni cast prace je zaméiena na teoretické poznatky souvisejici se zeméde€lskou
vyrobou. Nésledna prakticka ¢ast se nejprve soustfedi na analyzu soucasné zavadénych
trendi do zemédélstvi a zmény, které pfinesou do vedeni zeméd¢€lskych podnikt.
V praktické c¢asti je dale predstavena vybrana organizace a provedena jeji SWOT
analyza, na jejichz vysledcich jsou pak podany navrhy na logistick¢é vedeni tohoto
podniku, z nichz je pak za pomoci preferencni matice vybrano jedno optimalni feseni,

jehoz ptinosy jsou zhodnoceny v posledni ¢asti prace.
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Annotation

The thesis deals with the problematic of introduction of new trends in agriculture. The
first part of the thesis focuses on theoretical knowledge related to agriculture. The
practical part is firstly focusing on analysis of currently introduced trends in agriculture
and the changes they bring to a management of agricultural business. Then in the
practical part there is introduced a selected organization and performed its SWOT
analysis. On the results of the SWOT analysis is thereafter suggested an optimal
solution using a preferential nut. The benefits of the suggested solution are reviewed in

the last part of the thesis.
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Uvod

Cilem Diplomové prace je zpracovat analyzu nové zavadénych trendd v zemédélské
vyrobé a na zdklad¢ provedené analyzy zpracovat navrh na efektivni fizeni v organizaci.
Zkoumana organizace se zaméfuje na rostlinnou vyrobu, tudiz se tato prace bude
soustiedit hlavné na tento druh vyroby, ackoli v teoretické ¢asti bude pojem zivocisna

vyroba také objasnén.

V teoretické Casti, kterd slouzi jako uvod do problematiky, se nejprve zaméfim na
objasnéni zakladnich pojmu, jako je zemédélstvi, a ve strucnosti zde také nastinim
historicky vyvoj zpracovani pady. V teoretické Casti bude také popsdna zékladni
souvisi. Dulezitym prvkem je financovani zemédélstvi, na které se zaméfim podrobnéji,
abych urcila hlavni zdroje piijmt zemédélstvi a jejich vySe. Dulezité je také objasnéni
terminG ekologické zemédé€lstvi a konvenéni zemédélstvi: v ¢em spocivaji hlavni
rozdily a co maji spole€ného. Zavérem teoretické Casti nesmi byt opomenuta

problematika odpadu, které jsou v zemédé&lstvi produkovany.

V praktické casti je tfeba nejprve popsat a shrnout zavadéné trendy do dnesSniho
zemedelstvi a zaméfit se na pojem precizni zemédélstvi a variabilitu pady. Dilezité je
také uvézt, jak se nové zavadéné trendy podepisi na vedeni zeméd¢€lskych podniki.
Nasledné v praktické casti pfedstavim zkoumanou organizaci a uvedu jeji zakladni
udaje. Aby bylo mozné navrhnout pro organizaci efektivni logistické fizeni, je tfeba
urCit nejslabsi mista fungovéani organizace, proto v této casti provedu také SWOT
analyzu zkoumané organizace. Diky vysledkim SWOT analyzy je pak na zikladé
zjiSténych informaci mozné podle preferencni matice navrhnout mozna feseni problému

a zvolit optimalni feseni.

V posledni c¢asti prace pak zhodnotim, jak se navrhované feseni projevi na budoucich
vydajich zkoumané organizace a piedloZzim srovnani aktudlniho a pfedpokladaného

stavu.
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1 Teoretické poznatky souvisejici s danou problematikou

Podle Forchtsama a Prchala (1960) je zemé&d¢lstvi termin popisujici produkci potravin,
krmiv a jinych produktt diky cilenému péstovani rostlin a chovu zvifat. Hlavni tilohou
zemedé€lstvi je vyroba jak potravin pro obyvatele daného statu, tak i surovin pro potiebu

primyslu. Dale autofi rozdéluji zemédélskou vyrobu na dvé zakladni skupiny:

a) vyrobu rostlinnou: poskytuje zakladni potraviny a obstardva dostatek krmiv

hospodaiskym zvitatim,

b) vyrobu zivocisnou: na rozdil od rostlinné vyroby je Zivoc¢isna vyroba celoro¢nim
vyrobnim procesem. Konkrétné se jedna o chov skotu, prasat, dribeze, ovci a

koz.

Dale Forchtsama a Prchal (1960) uvadéji, ze zemédélstvi je uzce spjato s pudou a je
ovliviiovano spoustou okolnich faktorii, jako jsou naptiklad okolni zivé organismy a
prostfedi, proto zemédélskd vyroba souvisi s mnoha védami, jako je: geologie,

pudoznalectvi, chemie, meteorologie, aj.

Svato§ (2018) rozdéluje vykony, které jsou provadény vramci zemédé€lstvi pro

spole¢nost na:

a) komer¢ni (pfimy prodej, krajinna péce na zakazku, agroturismus, prondjem pudy

a budov a zuzitkovani komunalnich odpadi),

b) nekomercni (aktivni utvafeni krajiny, udrZzovani biodiverzity flory a fauny

véetné mistnich kulturnich odrid a plemen).
Dale pak uvadi nékolik moznych negativnich plisobeni zemédélstvi:
e ohroZeni pudy, vody a vzduchu emisemi,
e ohroZeni biotickych zdroja,
e pfii pouziti nevhodné techniky mize dochézet k znehodnocovani pady,
e chovné postupy ne vzdy odpovidaji potiebam zvifat,

e nedostate¢na kvalita vyrobki a bezpecnost potravin.
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1.1 Vyvoj systému zpracovani pidy

Hula a Prochazkova (2008) tvrdi, ze zpusoby nakladani s ptidou jsou zavislé na
celkovém vyvoji zeméd¢€lstvi. Samotné pocatky zeméd¢lstvi datuje Hilla a Prochdzkova
(2008) mezi 8. — 10. tisiciletim pied Kristem, kdy ¢lovek zacal pomalu ménit svij

zpusob dosavadniho sbéracského zplisobu obzivy a objevil péstovani obilnin.

Tehdejsi zeméedélci vypalili kus lesa a travnatych porostii, na nichz rozhazovali semena.
Na pocatku 4. tisicileti pred Kristem byl v nizinach a povodi ek Eufratu a Tigridu
zaveden naplavovy systém zemédélstvi. Tato zemédélska kultura patfila Sumerim a
Akkadim, ktefi uméli péstovat pSenici, je¢men i luskoviny. Tyto narody zpracovavaly
pudu dievénym naradim. Ve 3. tisicileti pfed Kristem byl vynalezen seci pluh a dfevéna

radla.

V Evropé se zemédélstvi poprvé objevilo na Balkdnském poloostrové né¢kdy mezi
5. — 4. tisiciletim pied Kristem. Nejvice se zem&délstvi dafilo na uzemi Recka. Rekové
(po nich Rimané) uméli kromé& obilnin péstovat i zeleninu a ovoce. Pidu obdélavali
pomoci dievénych oradel okutych zelezem. V 6. — 7. stol. po Kristu se v jizni Evropé
zacaly pouzivat jednoduché pluhy. Piida nebyla uz jen rozryvéna, ale 1 obracena. Tento
zpuisob nakladani s pidou se mimo né€kolika obmén udrzel az do 18. stoleti, kdy bylo
zemé&délstvi ovliviiovano spolecensko — politickymi zménami a vyraznym rozvojem
produkce. Objevovaly se nové druhy plodin, rozvinulo se také Slechténi rostlin a zvifat.
Naradi se specializovalo na zdokonaleni funkce pluht. Bylo vynalezeno nové orebni

naradi tzv. ruchadlo.

20 stoleti pfineslo vyrazné zmény ve zpracovani pidy. Zacalo se zdokonalovat naradi
1 stroje na zpracovani pudy a rozvoj orby. Druhd polovina 20. stoleti je typicka
rozvojem zemédélské techniky, predevsim traktor a viceradli€nych orebnich soustav.
Zacaly také prevladat trendy zjednoduSenych technologickych postupt s dobrymi
ekonomickymi vysledky. Od 60. let se zacalo vyuzivat tzv. minimaliza¢nich technologii

zpracovani pudy bez pouziti orby.

1.2 Legislativa

Zemé&dé€lstvi je oSetfovano fadou zakont a vyhlaSek, z nichz zde uvedu jen ty zakladni.

Specifické zakony, které se poji s konkrétni problematikou, budou uvedeny nasledné¢.
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Stézejnim zakonem je zakon €. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, (1997, § 1), ktery uvadi, ze

ucelem tohoto zékone je:

o wytvareni podminek pro zajisteni schopnosti ceského zemédelstvi je zabezpecit
zdakladni vyzivu obyvatel, potravinovou bezpecnost a potrebné nepotravinarské
SUroviny,

o wtvdreni predpokladii pro podporu mimoprodukcnich funkci zemédeélstvi, které
prispivaji k ochrané slozek zivotniho prostredi jako pudy, vody a ovzdusi
a k udrzovani osidlené a kulturni krajiny,

o witvoreni podminek pro provddeni spolecné zemédelské politiky a politiky
rozvoje venkova Evropské unie,

e witvdreni podminek pro rozvoj rozmanitych hospodarskych cinnosti a zvyseni

kvality Zivota ve venkovskych oblastech a pro rozvoj vesnic “.

Dale zakon €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi (1997) klade diraz na funkce zemédélstvi,
které¢ slouzi kochrané Zivotniho prosttedi (pidy, vody, ovzdusi). Zéikon
o zemé&délstvi slouzi také k vytvafeni podminek pro spole¢nou zemédélskou politiku
a politiku rozvoje venkova vramci EU a v neposledni fadé také rozviji podminky

pro zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.

V dalSich paragrafech zdkona €. 252/1997 Sb., o zemé&d¢lstvi (1997) jsou uvedeny tlohy
statu v zeméd¢lstvi: spole€nd organizace trhu a pfima podpora, pfislusné organy
spolecnych organizaci trhu piimych podpor, program rozvoje venkova, podpora
rybéfstvi, podpory financované vyhradné€ znarodnich zdroji, podpory poskytované
podpirnym a garannim rolnickym a lesnickym fondem, podnikdni v zemédélstvi,
evidence zemédélského podnikatele, mistni piislusnost evidence zemédé€lského
podnikatele, péstovani geneticky modifikované odrudy, poskytovani dotaci, evidence
vyuZiti piidy podle uZivatelskych vztahtll, zdvérecna ustanoveni.
Dalsimi dtlezitymi zékony jsou:
e Zakon €. 289/1995 Sb., o lesich a zméné nékterych zdkonl (1995), jehoZ Gcelem
je zachovani lesa a péce o les i jeho obnovu v rdmci ndrodniho bohatstvi,
e Zakon ¢. 147/2002 Sb., o ustfednim kontrolnim a zkuSebnim ustavu
zemédelském (2002), podle tohoto zdkona je tstfedni kontrolni a zkuSebni tstav
zem&délsky spravnim uradem, ktery je podiizeny Ministerstvu zemédélstvi

a provadi také odborné a zkusebni ikkony a odborné Cinnosti,
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e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi (2000) uvadi napf.,
ze Ministerstvo zemédélstvi spolupracuje s Ministerstvem zdravotnictvi
za uCelem ochrany lidského zdravi,

e Zakon ¢. 156/1998 Sb., o hnojivech, pomocnych ptdnich latkach, pomocnych
rostlinnych pfipravcich a substrdtech a o agrochemickém zkouSeni
zemedelskych pad (1998), ktery zpracovava piislusné predpisy Evropské unie
a upravuje podminky nakladani s hnojivy a podminky agrochemického zkouseni
pud.

Podstatnym dokumentem je také II hlava Rimské smlouvy zroku 1957 o zaloZeni
evropského spoleCenstvi, ktera je vénovana zemédé€lstvi a vymezuje: spole¢ny trh
a zemédélskou politiku, cile spolecné zemédélské politiky, regulaci zemédé€lského trhu,
opatieni v ramci zemédélské politiky, pravidla soutéze, zdkladni sméry a fizeni,

vyrovnavaci davky.
Cile spole¢né zemédelské politiky jsou ve ¢lanku €. 39 definovany jako:

a) zvySeni produktivity v zeméd¢lstvi tim, Ze podpofi technicky pokrok
a racionalni rozvoj zemédé¢lské vyroby. Dilezité je také optimalni vyuZiti
vyrobnich ¢initelt, jako je napft. pracovni sila,

b) zajiSténi odpovidajici zivotni Grovné zemédélské komunity, ¢ehoz je mozno
dosdhnout napt. zvySenim piijmi pro osoby, které v zeméd¢lstvi pracuji,

c) stabilizovani trha,

d) zajisténi plynulého zasobovani,

e) zajisténi dodavek spotiebitelim za rozumné ceny, tudiz regulace cen.

V roce 2009 se pak zminovana Rimsk4 smlouva o zalozeni evropského spolecenstvi

pfejmenovala na Smlouvu o fungovani Evropské unie

Kontrola v zemédélstvi
Odpovédnym ministerstvem provadéjicim kontrolu v zemédé€lstvi je podle zdkona

¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi (1997), Ministerstvo zeméd€lstvi, které zfizuje

zemé&délsky poradensky systém a fidici a kontrolni systémy, jenZ dohliZeji na korektni:

e cvidenci zeméd¢€lskych podnikateli,
e cvidenci ve vyuzivani pidy,

e cvidenci podle zdkona o vinafstvi, vinohradnictvi a ochrané chmele,
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e spolecensky zemédélsky registr,

e cvidenci jednotlivych druhti hospodaiskych zvitat vedenou podle zdkona
o Slechténi a plemenitb¢,

e fizeni a podminky dobrého zemédé€lského a environmentalniho stavu,
kontroly minimalnich pozadavkll pro pouziti hnojiv a piipravki na

ochranu rostlin a kontroly dobrych Zivotnich podminek zvifat.

1.3 Financovani zemédé€lstvi a spole¢na zemédélska politika

Hlavnimi zdroji financovani statniho rozvoje zeméd¢lstvi, lesniho hospodarstvi

a rybafrstvi je statni rozpocet a dotace z EU.
a) podpora ze statniho rozpoctu

Ceska republika podporuje zemédélstvi ze statniho rozpoétu, podle zakona
¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi (1997), stat podporuje zeméd€lstvi a rozvoj venkova
poskytovanim danovych dtlev, vytvafenim pfiznivych podminek pro obchod
se zemédélskymi vyrobky a dal§imi podplrnymi programy, kterymi stat piispiva
k udrZzovani vyrobniho potencidlu a rozvoje venkova. Typickym piikladem datové
ulevy pro zeméd¢lce je napiiklad tzv. zelena nafta, kdy je zemédélciim vracena dan za
pohonné hmoty vyuzité pti zeméd€lské vyrobé. Zemédélcim jsou také ud€lovany
dotace za obd¢€lavané hektary formou jednotné platby na plochu. Ministerstvo financi
vycletiuje ve statnim rozpoctu odpovidajici financéni prostiedky. (Businessinfo,

© 1997 - 2019)

V nésledujicim grafu miizeme pozorovat rozdé€leni statniho rozpoctu za rok 2018.
Castky jsou v grafu uvedeny v mil. K¢&,- . Kromé zemé&délstvi, lesniho hospodaistvi
a rybarstvi jsou dal§imi sledovanymi poloZkami: sluzby pro obyvatelstvo, socidlni véci
a politika zaméstnanosti, priimyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi, bezpecnost statu
a pravni ochrana a vSeobecnad vefejnd zprava a sluzby. Celkové vydaje statniho

rozpoctu, ¢inily v roce 2018 celkem 1 400 974 mil. K¢
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Graf 1.1 Vydaje statniho rozpoctu za rok 2018

Vydaje statniho rozpoctu v roce 2018 (v mil. K<)
55 052,- K¢

134 829,- K¢

332917,- K¢ M Sluzby pro obyvatelstvo

140 122,- K¢
B Socidlni véci a politika
zameéstnanosti

Primyslova a ostatni odvétvi
hospodarstvi

B Bezpecnost statu a pravni
ochrana

Zemédélstvi, lesni

120 574,- K¢ hospodarstvi a rybarstvi

VSeobecna verejna sprava a
617 480,- K¢ sluzby

Zdroj:vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z: Monitor Ministerstva financi Ceské

republiky (©2005 — 2013).

Z Grafu 1.1 je patrné, Ze nejveétsi ¢ast vydajii si rozdélilo odvétvi socidlnich véci
a politika zaméstnanosti s castkou 617 480,- mil. K¢. a sluzby pro obyvatelstvo
s Castkou 332 917,- mil. K¢. Zemédé€lstvi, lesni hospodarstvi a rybafstvi dostalo v roce

2018 nejmensi podil ze statniho rozpoctu. Konkrétné se jedna o ¢astku 55 052,- mil. K¢.

Velky duraz byl kladen na podporu prvkil agroenvironmentalniho charakteru jako je
napiiklad biologickd a fyzicka ochrana rostlin namisto chemické ochrany rostlin,
budovani kapkového zévlahového systému, ndkazové fondy, aj. (Businessinfo,

© 1997 2019).

b) dotace EU
Podle navrhu souhrnného rozpo¢tu EU na rozpoctovy rok 2018, ktery je vydavan
Evropskou komisi, jsou hlavnimi investiénimi nastroji EU evropské strukturalni
a investicni fondy. Tyto fondy financuji dva vzdjemné propojené pilife spolecné
zemédé€lské politiky, aby bylo mozno dosdhnout vyty€enych cild. Prvnim fondem je
Evropsky zemédé€lsky zaruéni fond, kterym jsou financovana trzni opatieni a piimé
platby a druhym fondem je Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova, kterym je

financovan rozvoj venkova.
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Euroscop (© 2005 — 2019) uvadi, ze se spolecnd zemédélska politika zacala
uskuteciiovat od roku 1962 a tato politika patfi k nejndkladn&j$im politikim. EU
se zaroven snazi o omezeni podpory produkce a soustiedi se spiSe na zvySeni jeji
kvality a ochranu zivotniho prostfedi. EU ma pro své poskytované finan¢ni davky nejen

kazdoro¢ni rozpocet ale i viceleté finan¢ni ramce.

Jak rozdélila CR piijaté finanéni prosttedky zEU na podporu zemédélstvi

v jednotlivych letech, mizeme vidét v grafu 1.2.

Graf 1.2 Rozdé&leni ptijmi z EU za obdobi 2014 — 2018

Pijmy CR z EU (v mil. K¢)
33 000,00
32 500,00
32 000,00
31 500,00
31 000,00
30 500,00
30 000,00
29 500,00
29 000,00
28 500,00
28 000,00
27 500,00 T T T T )

2014 2015 2016 2017 2018

32312,7,- K¢ 32 335,5,- K¢

31023,1,- K¢

29 961,9,- K¢

29 354,9,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé idajii dostupnych z: Ministerstva financi Ceské

republiky (© 2005 — 2013).

Graf 1.2 znazorfiuje pijmy, které obdrzela CR z EU, a které investovala do zemé&délstvi
na podporu trznich operaci, ptimych plateb, rozvoje venkova, veterindrniho opatfeni
a rybafstvi. Nejvétsi ¢astku, kterou Ceska republika za zkoumané obdobi obdrzela, je
mozno sledovat v roce 2016, kdy bylo investovano celkem 32 335, 5,- mil. K¢. Velice
blizko se ktomuto Cislu piiblizila investice vroce 2014, kdy bylo na podporu

zemeédélstvi investovano 32 312, 7,- mil. K&. z EU.

Podle Statniho zemédélského intervenéniho fondu (© 2013) to zpravidla byvaji pfimé
platby, které ziskavaji nejvyssi podil financnich prostiedkl a pro zkoumané obdobi jsou
soustiedény piedevSim na Setrny piistup k Zivotnimu prostfedi. Pfimé platby zahrnuji
naptiklad: jednotlivé platby na plochu, platby pro mladé zemédélce, platby pro
zemédélce, kteti dodrzuji zemédé€lské postupy piiznivé pro klima a Zivotni prostiedsi,

piimou podporu vazanou na produkci a prechodnou vnitrostatni podporu.
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Jak byly konkrétné prosttedky na podporu zemédé€lstvi rozdéleny, je podrobné
zobrazeno v nasledujicim grafu 1.3. Zkoumanym rokem byl zvolen rok 2018, nebot’ se
jedna o nejaktudlnéjsi rok.

Graf 1.3 Konkrétni rozdé€leni finan¢nich prostiedkl za rok 2018

Rozdéleni prijmi z EU za rok 2018 (v mil. K¢)
359,4,- K&

137,3,- K¢

B Trzni operace
B Rybafstvi
® Rozvoj venkova

Veterinarni
opatteni

m Piimé platky

21 148,1,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé udajii dostupnych z Ministerstva financi Ceské
republiky (© 2005 —2013).

Podle tidajii uvedenych na oficialnich strankach Ministerstva financi Ceské republiky
(© 2005-2013), je na prvni pohled patrné, Ze nejvétsi podil ptispévkl byl pfifazen
pfimym platbdm a to konkrétné castka 21 148,1,- mil. K¢ DalSim vyznamnym
odvétvim, které dostalo znatelny podil finan¢nich prosttedkt, je rozvoj venkova
s pfidélenou ¢astkou celkem 8 256,1,- mil. K& Ostatni odvétvi uz pii rozdélovani
pfijml netvoifi skupinu s ptevazujicim poctem piijmi. Trzni operace dostaly v roce
2018 celkem 359,4,- mil. K¢ z EU, rybaistvi byla pfidélena ¢astka 137,3,- mil. K¢.

Nejmensi ¢astku pfijalo veterinarni opatfeni, celkem 61,- mil. K¢&.

1.4 Ekologické zemédélstvi

Sejak (2008) ve své knize uvadi, ze ekologické zeméd€lstvi vyuzivad zejména tradic¢ni
zpusoby vyroby a ptirodni zdroje ¢i suroviny. Vysledkem by mély byt vysoce kvalitni,
zdravotné nezédvadné potraviny.

Ekologické zeméd¢lstvi spravuje zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi

a o zmén¢ zakona ¢. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozd¢jSich
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predpist (2000), ktery navazuje na piimo pouzitelny ptedpis EU. PfislusSnym organem
pro upravu ekologické produkce a oznacovani ekologickych produktl je Ministerstvo
zemedelstvi.  Kontrolnim organem, jenz provadi kontrolu dovozu produkti

z ekologického zemédélstvi z tietich zemi, je Celni uiad.

Podle Vejvodové (2018) je ekologické zemedélstvi vefejné zndmy pojem a je to systém,
ktery zastupuje trvale udrzitelny zpisob hospodatfeni. Na rozdil od konvenéniho
zemedelstvi si to ekologické bere za cil produkci s minimalnimi vnéj$imi vstupy a snazi
se minimalizovat negativni vliv na Zivotni prostfedi (napf. nevyuzivanim intenzivni
technologie). V neposledni tadé¢ se ekologické zemédélstvi také vyznacuje

nadstandardnim pfistupem k chovanym zviratim.

Ptechod z konvenéniho zemédélstvi na ekologické ma vliv na celkovou ekonomiku
daného podniku, a proto je toto ekologické hospodateni a postupy dotovano EU v ramci

spole¢né zemédé€lské politiky.

Vaclavik (2008, s. 3) definuje ckologické zemédélstvi jako: , Setrny zpiisob
zemédeélského hospodareni, ktery dba na Zivotni prostredi a jeho jednotlivé slozky
stanovenim omezeni Ci zakazii pouzivani latek a postupu, které zatézuji a zmecistuji
Zivotni prostiedi nebo zvysuji rizika kontaminace potravniho retézce, a dba na pohodu

chovanych hospodarskych zvirat.

Dale Vaclavik (© 2009) uvadi, Ze ekologické zemédélstvi by mélo fungovat za

dodrZovani nésledujicich nékolika principi:

a) princip zdravi: podle tohoto principu jsou pida, rostliny a lidé vzijemné
propojené systémy, nebot’ zdrava plda produkuje zdravé rostliny, které jsou
nezbytné pro zdrava zvifata a spoleénost. Ulohou ekologického zemédélstvi
je udrZovat a zlepSovat zdravi ekosystému. Ekologické zeméd€lstvi si bere za cil
produkci vysoce kvalitnich a nutriéné¢ bohatych potravin pro prevenci
ve zdravotni péci a udrZeni zdravi,

b) princip ekologie: produkce by méla byt zaloZzena na ekologickych systémech
a recyklaci. Pro rostliny je produkénim systémem ptda, pro zvifata ekosystém
farmy, pro ryby vodni prostiedi. Ekologie a udrZeni rovnovahy daného Zivotniho
prostiedi je pro ekologické zemédélstvi naprosto stézejni,

¢) princip spravedlnosti: spravedlnost je chapéana jako poctivost, rovnost a respekt

k ostatnim Zivym bytostem pfi sdileni sv¢ta,
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d) princip péce: ekologicti zeméd€lci nesmi zvySovat svou produktivitu
a efektivitu na ukor zdravi a pohody, proto museji byt nové metody

a technologie vyroby zhodnoceny.

Dlouhy a Urban (2011) poukazuji na fakt, Zze soucasné ekologické zemédélstvi nema nic
spolecného s primitivnim zemédé€lstvim rozvojovych zemi ani s pfed industridlnim
zemédé€lstvim. Navzdory casto mylnému presvédéeni spolecnosti pouzivd moderni
ekologické zeméd€lstvi sofistikované techniky, moderni technologie a biologické
metody. Na rozdil od klasického zeméd¢€lstvi se nepouZzivaji primyslova hnojiva ani
chemické pesticidy. Vyziva je zajisténa na zéklad¢ ptirozené¢ho kolob&hu zivin v pudé.
Tento zakaz uzivani pesticidi v ekologickém zeméd€lstvi je také z diivodu Setrnosti,
nebot’ se jejich vyroba neobejde bez uziti energie, kterd vyzaduje ropu. Ropa ovSem
muze vyrazné kontaminovat vody a mé negativni vliv i na pidni organismy, faunu a
floru. V ekologickém zemédé€lstvi se namisto chemickych pesticidt vyuziva pozitivniho
vlivu ekologického a biologického agroekosystému a jeho vyvazenosti. Dal§imi postupy
pfi ochrané rostlin mohou byt rizné osevni postupy, preventivni agrotechnicka opatteni,

mechanické a fyzikalni metody, biologické preparaty, atd.

Zamezeni napadeni rostlin v ekologickém zeméd¢lstvi také mize podle Dlouhého

a Urbana (2011, s. 5) pomoci:
e _volba vhodnych odolnych druhit a odriid,
e osevni postup,

e mechanické zdsahy (napr. pouzivani plecich bran, kultivace a okopavky,
zakryvani ochrannymi sitémi, ...),
e podpora a ochrana uzitecnych organismii (napr. krovinné pasy, krajinné prvky,

mista pro hnizdéni, nasazovani predatorii),
o termické metody (napriklad termickeé plecky, proparovani).

Déle Dlouhy a Urban (2011) uvadéji, ze: v piipadé hnojeni vyuzivd ekologické
zemédélstvi vlastnich statkovych hnojiv a zeleného hnojeni. Zasadou je nechemicky
hnojit plidu ne rostliny, nebot’ pida sama harmonicky rostliny vyzivuje a chemické

hnojeni ptidu kontaminuje

Ekologické zemédélstvi nepojedndva pouze o pfistupu k ptidé a rostlinam na ni

pestovanych, ale tyka se také chovnych zvitat a ptistupu k nim.
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Soucasny stav ekologického zemédélstvi

Podle rocenky Ekologického zemédélstvi z rok 2016 hospodatilo ekologicky k 31. 12.
2016 celkem 4 243 ekofarem na 506 070 hektarech.

Graf 1.4 Vyvoj poctu farem hospodaticich v ekologickém zemédélstvi

Pocet farem hospodafricich v EZ
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hospodaticich v EZ
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji dostupnych z Rocenky Ekologického

zemeédélstvi z roku 2016.

Graf 1.4 zobrazuje vyvoj poctu farem, které hospodaii v ekologickém zemédé&lstvi od
roku 1990 do roku 2016 podle rocenky Ekologického zemédélstvi. V roce 1990
zacinaly s timto zplsobem hospodateni pouze tfi farmy s celkovou vymérou pudy 480
hektarii, ale jejich pocet pomalu stoupal. Od roku 2006 miZeme pozorovat prudky
nartist ekologickych farem, ktery v roce 2016 dosahl poctu 4 243 farem a pocet hektarti
se vySplhal na 506 070 ha. V roce 2016 byl nejvyssi pocet ekofarem zaznamenan v

JihoCeském kraji: celkem 624 farem s vyuzitim plochy 75 312 ha.

1.5 Konvenéni zemédélstvi a pripravky na ochranu rostlin

Stejn¢ jako ekologické zemédé€lstvi se 1 konvenéni zemédélstvi snazi o ochranu zdravi
rostlin. Konvenéni zeméd¢€lstvi ovSem tohoto zdravi dosahuje jinymi prostiedky nez
ekologické zemédelstvi. Témito prostiedky jsou prosttedky na ochranu rostlin neboli

pesticidy.

Ochrana rostlin mtze byt podle Harasty (2015) zajiSténa pomoci nékolika metod:

21



b)

péstitelské a Slechtitelské metody: byvaji pouzivany spolecné s chemickymi
metodami, za ptedpokladu spravné volby pozemku, intervali péstovani plodin,
harmonické davky hnojiv, aj.

biologické metody se pouzivaji hlavné proti zivo¢isSnym Skidcim za vyuziti
vird, bakterii, hub, dravych roztoc¢l, atd. Timto zplisobem se alespon z Casti
omezuje nutnost uziti chemickych metod,

fyzikédlni a mechanické metody maji predevSim preventivni charakter (CiSténi
osiva, pasti, nastrahy),

biotechnologické metody (geneticky modifikované organismy),

chemické metody ochrany, pii nichz se vyuziva chemickych pfipravki na
ochranu rostlin. Harasta (2015) ve své knize o spravném a bezpecném uzivani
pfipravki na ochranu rostlin konstatuje, ze profesiondlni uZivatel je
z rostlinolékaiského zdkona povinen upiednostnit takové ptipravky, které
predstavuji bud’to nizké riziko nebo musi toto riziko snizit, aby nebylo ohrozeno

zdravi lidi.

Harasta (2015) dale uvadi, Ze nésledny rozhodovaci proces miize byt klicovy a zasadné

ovlivnit zdravi péstovanych plodin. Soucésti tohoto rozhodovaciho procesu o metodée

ochrany rostlin je odborna znalost a informace o vyskytu Skodlivych organismd, aby

bylo mozné spravné zvolit ochranné opatieni. Pti rozhodovani by mély mit pfednost

nechemické metody, které se vétSinou voli az v krajnim piipad¢ bezprostiedniho

ohroZeni plodin a ekonomické ujmy. Pokud se tedy zemédélec rozhodne pouZzit metodu

chemické ochrany rostlin, musi brat také ztetel na:

volbu spravného ptipravku,
stanoveni optimalni davky,

spravny termin aplikace.

1.5.1 Legislativa pri pouZzivani pfipravki na ochranu rostlin

Ptipravky na ochranu rostlin se zabyvaji nasledujici zdkony a vyhlasky:

Vyhlaska ¢ 205/2012 Sb., o obecnych zasadach integrované ochrany,

Vyhlaska ¢ 207/2012 sb., o profesiondlnich zafizenich pro aplikaci

pripravkd,
Vyhlaska ¢ 206/2012 Sb., o odborné zptlisobilosti pro nakladani s ptipravky,
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e Zakon ¢ 326/2004 Sb., o rostlinolékaiské péci v platném znéni,

e Smérnice EP a rady 2009/128/ES, kterou se stanovi ramec pro c¢innost

spoleCenstvi za ticelem dosazeni udrzitelného pouzivani pesticidu,
e Zakon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich,

e Narizeni EP a rady (ES) ¢. 547/2011 o pozadavcich na oznacovani
pripravkd,
e Narizeni EP a rady (ES) ¢. 1272/2008 o klasifikaci, baleni a oznacovani

latek a smési,
e Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi,

o Zaikon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny ve znéni pozdéjsich

zakonu.

1.5.2 Nakladani s prostifedky na ochranu rostlin

Nakladanim s prostfedky na ochranu rostlin se podle Harasty (2015, s. 9) rozumi jejich
., Vyroba, dovoz, vyvoz, prodej, pouzivani, skladovani, baleni, oznacovani

a vnitropodnikova doprava “

Nakladani s nebezpeénymi piipravky vyzaduje odbornou zptisobilost, kterou ma CR

podle Harasty (2015) rozdélenou do tfi stupnii:

e [ stupeil — musi absolvovat vS§ichni manudlni pracovnici (skladnici, traktoristi,
obsluha posttikovaclti) v podobé kurzu (asi 12 hodin). Kurz je provadén
organizacemi, které¢ povétuje Ministerstvo zeméd¢lstvi, vysledkem je osvédceni
o odborné zpusobilosti,

e [I. stupent — povinny pro osoby, které¢ fidi a dohlizeji na Cinnosti drzitelt
osvédceni I. Stupné. Podminkou ziskani je absolvovani kurzu,

e [II stupenl — pro distributory a poradce (test a ustni zkouska).

Ptipravky museji byt pouZivany v souladu se zdsadami spravné praxe v ochrané rostlin
z hlediska jeho povoleného pouziti, nesméji infikovat vodu, ohrozit v¢ely a zvéf, nesmi
uniknout mimo uzemi, kde byl ptipravek aplikovan, uzivani nesmi piekrocit povolenou

davku a ochrana plodiny musi probihat v souladu s tidaji na jeho obalu.
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1.6 Odpady ze zemédélské vyroby

Cujan (2015) poukazuje na stile vice aktualni problém znedistovani prostiedi
v souvislosti se zemé&délskou vyrobou. Cujan (2015) dale rozdéluje odpady ze

zemedélstvi jako:

a) odpady z rostlinné vyroby: sldma, bramborova nat, fepny chrast, sildzni
Stavy, nadzemni hmota plodin na semeno po chemickém oSetfeni, aj. Tyto
odpady lze vyuzit jako krmivo hospodaiskych zvitat, jako hnojivo, silaz
nebo pifi kompostovani. Odpady z rostlinné vyroby mohou ovSem takeé
obsahovat nebezpecné slozky (zbytky moftidel, zbytky agrochemikalii a
pesticidi),

b) odpady ze zZivocisné vyroby: chlévska mrva, mocuvka, kejda a hnojtivka. Pokud
se napt. chlévskd mrva z konvenéniho zeméd¢lstvi spravné fermentuje, mize
byt cennym hnojivem. Co se pak tyce ekologického zemédélstvi, tak tento

substrat neni rizikovym.
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2 Zpracovani analyzy nové zavadénych metod v zemédélské
vyrobé

Ackoli se pojem zemédé€lstvi sklada jak z rostlinné, tak zivoc¢isné vyroby budu se v této
praci zabyvat nové zavadénymi metodami pouze do rostlinné vyroby. Duvodem je,
Ze zkoumana organizace, na jejiz vedeni podniku budu v nasledujicich ¢astech prace

zpracovavat navrh, se soustiedi pouze na rostlinnou vyrobu.

Nejprve bude ve zkratce nastinén pojem precizni zeméd¢€lstvi, pro¢ a jak ziskavaji
zeméd¢€lci informace o svych pozemcich. V nésledujici ¢asti bude podan vycet
konkrétnich aktualné zavadénych metod. VéEtSina téchto metod vyzaduje uzivéani

pokrocilé techniky nebo strojti, které jsou nabizeny zemeédélciim riznymi firmami.

Navzdory prudkému rozvoji vypocetni techniky, navigacnich a satelitnich systému
a technickych stroji je zemédélstvi CR stale pod technizovéano, ¢ili je zde stale

obrovsky prostor pro zavadéni novych metod pro zemédéelskou vyrobu.

2.1 Precizni zemédélstvi

Jestlize je tfeba provézt analyzu noveé zavadénych metod pro zemédé€lstvi, neni mozné

se vyhnout terminu precizni zemédé€lstvi, které se stale t€si vétSimu a vétSimu ohlasu.

Slovo precizni neboli piesné naprosto vystihuje podstatu tohoto terminu, nebot’ z velké
¢asti jde v preciznim zemédélstvi hlavné o presnost, ke které dopoméaha zemédélcim

Spickova technologie.

Jak jiz bylo zminéno tak pro zemédé€lstvi je typicka jeho spjatost s piidou, kterd podle
Glendinninga a Pohlové (2008) nikdy neni stejnorodd. Na vSechny casti pole se
napiiklad nevyplati aplikovat hnojivo, osivo €i postiiky ve stejném mnozstvi, nékteré

¢asti pole daného substratu potifebuji méné a jiné naopak vice.

Podle Lukase a Neuderta (2015) precizni zemédé€lstvi ptfizpisobuje péstebni zésahy
variabilit¢ pudy. Nedilnou soucasti precizniho zemédélstvi jsou detailni informace a
nové technologie, které dokaZou s témito informacemi pracovat. K preciznimu
zemedelstvi patii také pojem dalkovy prizkum Zemé (DPZ), ktery predstavuje soubor
metod, s jejichz pomoci lze ziskat potiebné informace o ptid¢€, pri¢emz snimaci zafizeni

DPZ nepfichéazeji ptimo do kontaktu s objektem. Informace jsou pofizeny napiiklad
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fotografickymi kamerami nebo prostfednictvim senzord, které mohou byt umistény na

letadlech, kosmickych lodich ¢i druzicich.

Obr. 2.1 Srovnani konvencniho a precizniho zeméd¢lstvi
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Zdroj: Neudert a Lukas; Precizni zeméd¢lstvi: Technologie a metody v rostlinné

produkci (2015; s. 8)

Na obr. 2.1 miZeme vidét porovnani naklddani s pidou v tradi¢nim, (konven¢nim)
a preciznim zemédélstvi. Leva ¢ast obrazku znédzoriiuje plidni bloky, které jsou
v konvenénim zeméd¢lstvi obdélavany celoplosné, tzn. na kazdy blok je aplikovana
jednotna davka. Prava Cast obrazku predstavuje stejnou plochu, na kterou jsou

aplikovany optimalni davky podle zjisténych piesnych dat nikoli celoplosné.

2.2 Aplika¢ni mapy pro variabilni aplikaci

Variabilita neboli nejednotnost, je jednou z hlavnich vlastnosti piidy, jak jiz bylo
zminéno, a tato riznorodost vyzaduje specidlni opatieni, aby mohlo dochézet k tspote
nakladl vynaloZenych na pohonnych hmotach, hnojeni, ¢i postficich. Kazda ¢ast pole
vyZaduje jiné mnozstvi hnojiva, protoZze jinak dochéazi k pfehnojeni nebo naopak

nedohnojeni. Tento problém lze vytesit pomoci aplikacnich map. (CleverFarm, © 2019)

Aplika¢ni mapy by se daly pokladat na aktudlné€ nejvétsi trend zavadény v rostlinné
vyrob¢. Mohou byt vytvofeny na zakladé satelitnich dat, dat ziskanych senzory, pomoci

historickych map, vynosovych map, diky pidnim rozborim nebo také diky skenovani
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pudniho profilu. Aby bylo dosazeno co nejptesnéjSich vysledk, je vhodna kombinace

co nejvice nize uvedenych metod ziskavani informaci o pade.

2.2.1 Satelitni data
Aplikacni mapa je vytvofena na zdklad€ snimkii daného izemi potizenych druzici. Tato
metoda funguje na principu odrazivosti plodin (viz obr. 2.2). Jednou z firem, kterad
nabizi zemédélcim takovéto sluzby je firma CleverFarm, kterda vznikla v roce 2013
a jedna se o firmu, jejiz vedeni tvofi hlavné agronomové a IT specialisté. Pro variabilni

aplikaci navrhla firma program Sentinel (CleverFarm, © 2019)

Obr. 2.2 Program Sentinel

Zdroj: CleverFarm (© 2019).

Na obr. 2.2 je snimek porostu pidy, ktery byl analyzovan pomoci druzic. Konkrétné
firma Clever Farm pouziva snimky z druzic Sentinel — 2, Landsat a SPOT — 6. Leva ¢ast
obrazku predstavuje zobrazeni stavu vegetace. V pravé casti obrazku je pak pole
rozdéleno do zon a pro kazdou zdénu je navrZzena davka. Data z variabilni mapy jsou
nahrdna do daného stroje pro variabilni aplikaci, a tento piistroj pak aplikuje

pozadované mnozstvi. Takovéto ,,chytré stroje pochopitelné vyzaduji vysoké investice.

2.2.2 Bezkontaktni skenovani padniho profilu

Podle Agri — precision (© 2019) tato metoda poskytuje cenné informace o piid€ a jejim
stavu. Vysledky jsou piimo aplikovatelné pro metodu variabilniho seti. Za pomoci
pudnich skenert je mozné bezkontaktné¢ snimat stav zeminy az do hloubky
1,1 m. Ziskana data mohou byt piimo importovana do pfipojného stroje pro variabilni

seti nebo variabilni hloubku vysevu. Toto zafizeni miize byt pouzito jen k mapovani
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nebo mize byt nainstalovano online a pifimo za jizdy je mozna regulace hloubky

kultivace. Diky nasbiranym datim ziskd zemédélec informace o:

e hloubce utuzené desky pudy,

e optimalizaci hloubkov¢ kultivace,

e volb¢ spravného naradi a velikosti traktoru,
e vlastnostech ptidnich blokd,

e relativnim stavu vody v pudé.
Diky kypfeni ptidy pouze na pottebnych mistech dochazi k:

e Uspofe pohonnych hmot,
e zvyseni vykonnosti,
e zlepSovani ptudni struktury,

e zvySovani vynosu.

2.2.3 Vzorky pudy

Dalsi metodou ziskani informaci o pidé pro variabilni aplikaci jsou vzorky ptdy.
Vzorky zjednotlivych mist pole jsou posldny na rozbor, kde se ur¢i hladiny
zkoumanych slozek pidy. Pomoci téchto udajii je vytvorena aplika¢ni mapa, podle

které je pak nasledné aplikovano hnojivo podle potieby.

Podle Neuderta a Lukase (2015) je pro takovéto operace tfeba vozidlo s GPS
pfijimacem pro odbér vzorkl. Tento zplsob je jeden z nejpiesnéjSich
a nejefektivngjSich, ale také se zaroven jedna o velice finan¢né naro¢nou metodu. Tyto
naklady je sice mozné ¢astecné regulovat snizenim poctu odebranych vzorkt, ale tim

také dojde ke snizeni piesnosti nasledné aplika¢ni mapy.

2.2.4 Senzorové méreni
Podle CleverFarm (© 2019) lze senzory umistit na rtizn4 mista: pfimo do pidy, porostu,
sila, skladu nebo také na stroje. Senzory neustale méii teplotu a vlhkost pudy a okoli.
Tato data jsou pak posilana online do aplikace, kde jsou zptistupnéna svym uzivatelim.
VyuZiti maji tyto senzory, diky monitorovani vlhkosti pidy, také v ptipadé zavlahy
a zavlazovacich systémul. V pfipadé poskliziiové péfe sou senzory umisténé
v poskliziiové hale schopny na zaklad¢ teplotnich idajii rozpoznat napadeni sktidci, coz

by se projevilo zvySenim tepelné energie.
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Tato posklizitova péce je obzvlaste dulezita, nebot’ jak uvadi Zimolka (2006), tak béhem

uskladnéni prodélava zrno zmény, které pak ptimo souvisi s jeho vitalitou.

Pro ptedstavu, pii skladovani je€mene existuje celkem 70 druht Skadch
(napt.: rozto¢i — Pilous cerny, Lesdk skladistni, Pisivka sitovd, Lesak moucny,
Potemnik hnédy, aj.), pficemz néktefi tito Skiidci napadaji obili v urcitych procentech
vlhkosti. Umisténim senzoru do poskliziiové haly by se tato vlhkost dala snadno

monitorovat (Zimolka, 2006 cit. podle Stejskal, 2005, s. 1 — 3).

2.2.5 Vynosové mapy
Vynosové mapy jsou systémy, které slouzi k ziskavani informaci o mnozstvi materialu.
Témito systémy s Cidly, které registruji hladinu zrna, se vybavuji sklizeci mlaticky.
Cidla mohou byt mechanickd, optickd, ndrazova, kapacitni, paprskova nebo také ¢idla,

ktera kontroluji vlhkost sklizené plodiny (Mechanizace zemédélstvi, © 2013).

Obr. 2.3 Vynosova mapa

Zdroj: Agropres (© 2018).

Na obr. 2.3 je ukazka vynosové mapy, kterd byla vytvorena na zaklad¢ skliziiovych
mlaticek. Podle takovéto vynosové mapy je mozné sestrojit aplikacni mapu podle zasob

zivin v pudé€ a slabym mistim pak dodat potfebné Ziviny (Agropres, © 2018).

2.2.6 Historické mapy
Historické mapy pfedstavuji shrnuti zkoumanych faktorii (satelitni data, vynosové
mapy) o urcitém pudnim bloku za Casové obdobi napt. 20 — 30 let zpét. Pomoci

historickych map se vytvareji aplikaéni mapy pro aplikaci hnojiv a postiikd.
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2.2.7 Snimani pozemku pomoci dront

Pomoci bezpilotnich letadel je mozné za jediny let zmapovat az stovky hektar
pozemku a kvalita pofizenych snimkti byva vyssi nez snimkl potfizenych satelitem.
Pomoci dronli je mozné ziskat informace o zdravotnim stavu plodin, vyvoji erozi,
poskozeni plodin zvéfi nebo onemocnéni, suchu a vlhkosti ptidy a vynosové mapég. Diky
témto informacim je mozno sestavit aplikacni mapu a uspofit naklady vyuzitim

materidlu pouze tam, kde je potieba (Geotronics, © 2016).

2.2.8 Systémy online méreni

Systémy online méfeni podle Lukase a Neuderta (2015) pfedstavuji postup, pfi némz
v jedné pracovni operaci dochdzi zaroven k méfeni parametrti porostu, zpracovani dat
a jejich interpretaci a naslednému péstitelskému zasahu. Data jsou ziskdna pomoci
online senzort.. Typickym piikladem je Yara N-Sensor, ktery se upeviiuje na kabinu
traktoru a je propojen s aplika¢nim zavésnym stojem. Yara N-Sensor pii jizd€ zjisti stav

porostu a tato data jsou nasledné vyhodnocena fidicim pocitacem, ktery stanovi davku.

Senzor je diky méfeni odrazivosti plodin schopen stanovit potiebu dusiku rostlin.
Novéjsi verze Yara N-senzoru je dokonce diky vyuZivani vlastni vybojky schopen
snimat pozemek nezavisle na okoli a mize méfit i v noci (YARA INTERNACIONAL
ASA, ©2019).

2.3 Stroje pro variabilni hnojeni a seti

Zakladem pro variabilni seti a hnojeni jsou chytré stroje, které dokézou podle své
polohy a aplika¢ni mapy davkovat mnoZstvi aplikovaného materialu. Aplika¢ni mapy
jsou pomoci USB disku vloZeny do terminalu a dany stroj je pak béhem jizdy schopen

regulovat mnoZstvi osiva, hnojiva ¢i postfiku (My Data Plant, ©2019).

Stroje, které jsou schopné variabilni aplikace, nabizi na trhu nékolik firem a obecné by
se dalo fict, ze jejich ceny se pohybuji viadech milién. Takovéto investici
se zemé&délec pii prechodu na variabilni aplikaci ovSem nevyhne. Proto se obecné
doporucuje postupny prechod na precizni zemédélstvi. Tyto stroje jsou vSak diky své
variabilni aplikaci schopny uSetfit zeméde€lcim nemalé sumy, které museji investovat

do hnojiv a prostiedkti na ochranu rostlin. Zakladni princip je takovy, Ze tyto stroje
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aplikuji davky hnojiv a prostfedkli na ochranu rostlin pouze v mistech a mnozstvi, jaké
je tfeba. Kromé uspor za material tyto stroje také Setii zivotni prostiedi, nebot’ dochazi

ke sniZzeni davek dusikatych hnojiv a pesticidii na ochranu rostlin.

Aby bylo mozné dosahnout vysokych uspor, je také tfeba zvolit spravnou metodu
ziskévani dat, jeji spravnd interpretace a nasledny spravny zasah. Ideélni je kombinace

dat z n€kolika aplika¢nich map.

Obr. 2.4 Stroj pro variabilni hnojeni a seti

Zdroj: Agrall (© 2013).

Na obrazku 2.2 je seci stroj od firmy Viaderstat pro ptesné seti Sirokotfadkovych plodin.
Osivo 1 hnojivo je schopen aplikovat do pozadované hloubky v pozadované intenzité.
Na trhu jsou stroje jak pro variabilni aplikaci uzkotddkovych plodin
(zito, pSenice, jeCmen, aj.), tak pro aplikaci Sirokotddkovych plodin (kukufice,

brambory, fepa, aj.)

Hnojiva

Vyhléaska Ministerstva zeméd¢lstvi ¢. 474/2000 Sb., o stanoveni pozadavkl na hnojiva
(2000), rozd€luje typy hnojiv na:

a) mineralni jednoslozkova hnojiva:
e fosfore¢nd hnojiva,

e dusikatéd hnojiva,
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e Hnojiva s druhotnymi surovinami (vapnik, hoic¢ik, sira)
b) mineralni viceslozkova hnojiva:
e NPK hnojiva (dusik fosfor, draslik),
e NP hnojiva (dusik, fosfor),
e PK hnojiva (fosfor, draslik),
¢) mineralni hnojiva, ktera obsahuji jen stopové mnozstvi zivin,
d) vapenata a hofeCnatovapenata hnojiva,
e) organickd a organomineralni hnojiva.
Pokud vezmeme naptiklad hnojeni je¢mene draselnymi hnojivy je, stejné jako u vSech

ostatnich druht hnojeni, nutné brat zfetel na druh plidy podle obsahu Zzivin, v naSem

piipadé¢ drasliku (viz tab. 2.1).

Tab. 2.1 Tabulka hodnoceni pudy podle pfistupného drasliku v (mg/kg)
puda
Obsah lehka stiedni tézka
Nizky do 100 do 105 do 170
Vyhovujici 101 - 160 106 - 170 171 - 260
Dobry 161 - 275 171 -310 261 - 350
Vysoky 276 - 380 311-420 351-510
Velmi vysoky nad 380 nad 420 nad 510

Zdroj: Zimolka (2006, s. 76).

Pokud zemédélec disponuje informacemi o své piidé€, co se tyce obsahu potfebnych
latek, a zaroven také disponuje odpovidajici technikou, je pro n¢j pak snadné pomoci
aplikace na variabilni hnojeni a seti dosdhnout zvySené produkce a tuspor, nebot
aplika¢ni mapy pro variabilni hnojeni a seti obsahuji také informace o hnojivu, které

aktudlné pouziva vcetné mnozstvi podilu drasliku (K), fosforu (P) a dusiku (N).

Podle Mydataplant (© 2019), ktera nabizi takovéto aplikace a programy, ma diky témto
technologiim zeméd¢lec piehled o davkach jednotlivych latek, davce hnojiva
a jednotlivych aplika¢nich zénach, které si sdm podle dosazenych vysledkl stanovi.
Diky preciznimu hnojeni je mozné v programu také optimalizovat mnozstvi hnojiva
a dojit tak ke zvySenym vynosim. V programu sta¢i zadat druh hnojiva a ostatni

parametry (rozbory pidy, vynosové mapy).
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Pojednavame — 1i o hnojeni, nesmime opomenout predpis EU 91/676EHS pro ochranu
vod pied znet¢idténim dusi¢nany ze zemédélstvi tzv. Nitranova smérnice. V CR je
Nitranova smérnice uplatnéna v zédkoné ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych
zékonl v 33 § a provadécim ptedpisem je nafizeni vlady ¢. 262/2012 Sb., o stanoveni
zranitelnych oblasti, ve znéni pozdéjsich predpisi (YARA INTERNATIONAL ASA,
©2019).

Podle zékona ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakont (2001, § 33) jsou

definovana zranitelna Gizemi jako oblasti, kde se vyskytuji:

e, povrchové nebo podzemni vody, vyuzivané jako zdroje pitné vody, jejichz
koncentrace dusicnanu presahuje hodnotu 50 mg/l nebo mohou této hranice
dosdhnout,

e povrchové vody, u kterych dochdzi nebo miize dochdzet kvili vysoké koncentraci

dusicnanii ze zemedeélskych zdrojii k nezadoucimu zhorseni jakosti vody.

Pro tyto oblasti vlada upravi pouzivéani a skladovani hnojiv, statkovych hnojiv a stfidani

plodin.

V provadécim Nafizeni vlady €. 262/2012 Sb., o stanoveni zranitelnych oblasti (2012)

pak vlada ustanovuje pro zranitelné oblasti:

obdobi zakazu hnojeni,

e uziti dusikatych hnojivych latek podle piidné klimatickych podminek,
e omezeni uziti organického dusiku,

e skladovani dusikatych hnojivych latek ve zranitelnych oblastech,

e stfidani plodin,

e hospodateni na svazitych zemédélskych pozemcich,

¢ hospodateni na zemé&délskych pozemcich sousedicich s utvary povrchovych vod.

2.4 monitoring zemédélskych stroji

Funguje pomoci GPS (Global Positioning System) a poskytuje uzivatelim aktualni
informace o strojich. Uzivatel miize monitorovat své stoje pies aplikaci a sledovat jejich
polohu, historii pohybu, efektivnost pracovnikl, podil odvedené prace. Pomoci
monitoringu lze také sledovat aktudlni spotiebu paliva a v neposledni fadé monitoring

muliZe pomoci pii odcizeni stroje.
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Vystup z takovychto GPS zafizeni mlizeme sledovat na obr. 2.6, na kterém je modul

ITineris od firmy Agri-precision.

Obr. 2.5 Modul ITineris
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Zdroj: Agri — precision (© 2019).

Obr. 2.5 predstavuje modul ITineris, ktery monitoruje pohyb traktorti na pozemku.
KaZzdy stroj je zobrazen v jiné barvé a uzivatel systému ma tak pfehled o jednotlivych
stojich a pracovnicich. Tento systém také ulehCuje ucetni a administrativni tkony
a muze poslouzit jako pracovni vykaz. Sledovaci zatizeni odesilaji data kazdych né¢kolik

minut s ptesnosti okolo 2 metrd (Agri — Precision © 2019).

2.5 zemédélska navigace

Tato metoda je vhodnd pro rtzné aplikacni cinnosti, jako je napf. hnojeni ¢i
posttikovani. Neni to sice novd metoda, ale je ji mozno sloucit s novymi trendy a je
stale spousta zeméd¢€lskych podniki, které ji nepouzivaji. Tyto navigace funguji na
zaklad¢ GPS navigace a slouzi k zdkladni orientaci na pidnim bloku a umoziuji:

woev

e piesnéjsi navaznost a minimalizaci pferyvi,
e zaznam hranic pole a vypocet hektarii po prvnim objeti,

e oznaceni mista, kde dosla aplikovana latka a snadné navaznost po doplnéni.

Zemédélské navigace mohou cCerpat data z nékolika druzic najednou a dosahuji

vysoké pfesnosti.
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Obr. 2.6 Zemédélska navigace Raven CR7 ISOBUS

Zdroj: Agri — precision (©2019).

Na obrazku 2.6 miZzeme vidét ukazku navigace Raven CR 7 ISOBUS, kterou ma
k dispozici tidi¢ zemédélského stroje jako optickou navigaci. Systém je také
mozno roz§ifit o autopilot, automatické vypinani sekci posttikovace a seciho stroje

a variabilni aplikaci produktt. (Agri-precision, © 2019)

2.6 Minimaliza¢ni a piidoochranné zpracovani pady

Kwvili neustale rostouci populaci a zvySujici se poptavce po potravinach stoupa vyznam
a dualezitost vyuzivani minimaliza¢nich technologii zpracovani pudy, které

se v soucasné dobé¢ stavaji trendem hned z nékolika divodii.

Hula a Prochazkova (2008, s. 18) uvadéji, ze: ,, Technologie zpracovani pudy
a zakladani porostii bez pouziti orby jsou v CR podle odbornych odhadii pouziviny

na vice nez 30 % orné pudy. “

Minimalizaéni zpracovani pidy se podle Huly a Prochazkové (2008) rozSifuje
nejcastéji z ekologickych, ekonomickych a technickych dtvodu.
Pti minimaliza¢nich a piidoochrannych technikach zpracovani pidy se ocekava, ze
prispéji ke zkvalitnéni pidniho a Zivotniho prostfedi. Klesa diky nim pocet

pracovnich operaci, stoupaji Uspory prace a energie. V ptipadé pltidoochranného
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zpracovani pudy chrani rostlinné zbytky, mul¢ a casti rostlin plevelt a pfedplodin
ptdu pied erozi. V podminkich CR je zejména dileZita ochrana pied erozi vodni.
Konvencni zemédélstvi ma oproti minimalizacnim technologiim také fadu nevyhod
naptiklad pfi zpracovani kamenitych a Stérkovitych pltd dochéazi k zvySovani

obsahu kameni a v tézSich padéach pfi orbé k vytvareni hrud.

NejznaméjSimi minimaliza¢nimi technologiemi jsou podle Soil and Water Conservation

Society (© 2015)

e strip tillage, neboli pasové zpracovani pudy, je metoda, pii které dochazi
ke zpracovani pidy v jednotlivych pasech. Na jednom pésu je vzdy proveden
pestitelsky zasah (napf. orba, aplikace osiva a hnojiva) a druhy pas je nechan bez
upravy vcetné ponechani posklizitovych zbytkl. Tato metoda je velice pfinosna
pfi zpracovavani pudy, kterd je ohrozovana erozemi ¢i zaplavami. Aby bylo
mozné dosahnout co nejpresnéjSich vysledkt je dulezité vyuzit spravnou
technologii. Pfi spravném provedeni ma tato metoda pro zeméd¢€lce piinos
v prevenci erozi, ispofe osiva, snizeni nakladl a zvySeni produkce,

e 1o tillage technologie spocivd v tom, Ze do pudy, na které zlstavad az 100%
rostlinnych zbytkli, se specidlnim strojem aplikuje osivo bez jakéhokoli
predchoziho zasahu. Tato technologie ma pozitivni vliv na vyzivu pudy a ptisun
vody,

e minimum tillage: minimalizace operaci pfi zpracovani pudy,

e conservation tillage: nejméné 30% pldy je pokryto rostlinnymi zbytky, mize
zahrnovat 1 pfimé seti bez orby,

e ridge tillage: pida se zpracovava do tzv. hlibkt, do kterych je aplikovano osivo.

Hila a Prochéazkova (2008) poukazuji také na diilezitost funkci pfesnych stroji,
na které jsou kladeny obzvlasté vysoké pozadavky, pii minimaliza¢nich
a pudoochrannych technologiich. Je dulezit¢ dodrzet pfesnou hloubku seti
a vzdalenost osiva v fadcich a také zajistit spolehlivé uzavirdni ryhy pro osivo

pii rozdilném odporu povrchové vrstvy pudy a pfi vyskytu rostlinnych zbytkda.
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2.7 Autonomni stroje

V soucasné dobé¢ je zemé&délstvi jednim z odvétvi, u nichz je pozorovéan nejdynamicté;jsi
vyvoj, co se tyce robotizace a automatizace. Zemedélské pracovni stroje se postupné
ubiraji k pln€ automatizovanym autonomnim strojim. Zemédélec u takovychto stroji
pouze nastavi v pocitaci planovany pohyb stroje. Tato data jsou pak nasledné¢ odeslana
bezdratové do autonomniho stroje, ktery pak tuto operaci provede. Tyto stroje jsou
schopny rozpoznat stav porostu a online pak aplikovat optimalni ddvku hnojiv, osiva ¢i
postiiku. Aktualné se jiZ dnes miZeme setkat se stroji s automatickym pojezdem

a orientaci bez nutnosti fizeni. (Automatizace HW, © 2017)

Obr. 2.7 Autonomni stroj

—

Hoa

Zdroj: CNH INDUSTRIAL N. V. (© 2016).

Na obr. 2.8 mizeme vidét nejnovejsi verzi autonomniho traktoru od firmy CNH.
Vyhodou takovéhoto stroje je, ze mlize pracovat 24 hodin nepietrzité. Traktor schopny
samostatného pohybu po farmé ¢i soukromych pozemcich. Zemédé€lci mohou sledovat
pohyb stroje pomoci pocitace ¢i tabletu a upravovat davky aplikovanych prostredki

vcetné zmeény parametrii obdeélavané ¢asti pozemku.

2.8 Metoda hydroponie

Hydroponie je metoda, podle které se péstuji plodiny bez pouziti zeminy. V nékterych
piipadech je pouzit substrat v podob¢ raseliny, kokosovych vldken, kamenné viny, aj.

Rostlindm se podavéa vyziva podle zvoleného systému a jeji hladiny se pravidelné
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kontroluji. Tato metoda se zpravidla pouziva pii sklenikovém péstovani plodin

(CANNA, © 2019).
Tato metoda mé né€kolik vyhod:

e Uspora vody,

e Uspora pudy,

e delsi zivotnost plodin,

e nepouzivaji se geneticky modifikované plodiny ani pesticidy,

e produkce se nemusi fidit roénim obdobim.

Obr. 2.8 Hydroponicky sklenik

Zdroj: Vitalia (© 2009 — 2019)

V CR miizeme najit takovyto zptisob péstovani plodin naptiklad ve Velkych Néméicich,
kde se pomoci metody hydroponie péstuji rajcata. Pida je zde nahrazena kokosovymi
vladkny a specidlnim vodnim roztokem. Sazenice jsou ulozeny v matraci z kokosové drti,
do které je pomoci dripl piivadéna voda a vyziva. Kromé raj¢at je touto metodou také

mozné péstovat melouny, jahody, papriky, aj (Ceska televize, © 1996 — 2019).
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3 Charakteristika zmén v logistickém Fizeni souvisejici
s nové zavadénymi trendy

Podle Pernici (2004, s 32) ,, Vznikla prvni definice logistiky v USA v roce 1964. Z ni
vychazi pojeti logistiky jako procesu planovani, realizace a rizeni toku a skladovani
zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby s cilem

uspokojit pozadavky zdakaznikii.

Dalsi vyznamna definice logistiky, kterou Pernica (2004, s. 35) uvadi je z roku 1991
zvetejnéna Evropskou Logistickou asociaci: ,, Logistika je organizace, planovani, rizeni
a uskuteciiovani toku zboZzi, pocinaje vyvojem a nakupem a konce vyrobou a distribuci
podle objednavky findlniho zdkaznika tak, aby byly splnény vsechny pozadavky trhu pri

minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich “

Pernica (2004) uvadi také tzv. megatrendy vyvoje. Jedna se o vyvoj svéta smérem
k ptevaze trzniho hospodafstvi a individualismu. Méni se také Zivotni styl a vztah lidi
k praci. Diky globalizaci se svét rozdé€luje do zoén. Probiha globalizace trhu,
managementu i procesit vyrobkovych a technologickych inovaci. Spolu s globalizaci
se meéni také konkurence. Faktory konkurenceschopnosti podnikd podle Pernici (2004)

jsou:

e (as,
e informace,

e inovace vyrobku, sluzeb a technologii.

Schopnost vézt konkurenceschopny podnik z velké zavisi na ziskdvani informaci, dat
a novych technologii a prave timto smérem se ubira precizni zeméd¢lstvi a jeho nové
trendy, které piindsi do zemédélské vyroby. Je tfeba také podotknout, ze lidska
populace se pohybuje okolo 7,6 miliard a stale roste. Je tudiz na misté zvySeni efektivity

a produktivity zemédélskych podniki, nebot” spotieba surovin bude stoupat.

Primysl 4.0

Priimysl 4.0 neboli ¢tvrtd primyslova revoluce pfindsi nové vyzvy a piilezitosti. Realny
sveét je uzce propojen se svétem virtudlnim a hlavni roli pifejimaji data. Postupna
digitalizace a vytvateni siti méni primyslovy fetézec. Po celém svété narlista objem dat.

Obrovské mnozstvi dat je tfeba spravné analyzovat, aby mohlo byt vyuzito. Je tfeba
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také znat jaké senzory a méfici technologie pouzit k pfistupu k uzitecnym datim, ktera
budou fidit celou vyrobu. Stroje budou pfipojeny k internetu a tim se zapoji do
vyrobniho procesu. Pro pramysl 4.0 se také ptredpoklada s nartistajici automatizaci.

Dalsi zmény jsou definovany jako:

e zvySeni produktivity,

e sniZeni ceny vyroby,

e propojeni virtudlniho svéta s readlnym svétem,
e prechod ke ,,smart datim®,

e fizeni vyroby pomoci dat,

e Zména mysSleni uvnitt firem,

e Zmény ve spolecnosti (FANAUC Czech, © 2014 —2019).

3.1 Zména rozhodovacich procest

Zemédélci se diky preciznimu zemédé€lstvi a jeho metodam nemuseji nadale rozhodovat
pouze na zakladé vlastni znalosti své pudy. Diky mnozstvi nasbiranych dat a informaci
je snadné pro dany usek zvolit optimalni dadvku. Obecné plati, Ze ¢im vice daty
zemédéelec disponuje, tim pfesn€j$i ma informace o svém pozemku a tim snadnéji

se rozhoduje, jak s danou problematikou naloZi.

Podle Lukase a Neuderta (2015) jsou nyné&js$i rozhodovaci procesy a nasledné zésahy

rychlejsi diky zautomatizovanému a zjednoduSenému sbéru informaci a jejich analyze.

3.2 Ekologické a environmentalni zmény

Ekologizace je dal$im megatrendem uvedenym Pernicou (2004), ktery o ekologii
podniku uvadi, Ze je sice v zdjmu podnik, ale nejvétsim tlakem na ekologické poc¢inani
podnikt je legislativa. Ekologie je sama o sob¢ trendem, na ktery se klade stale vétsi

duaraz.

Podle Neuderta a Lukase (2015) napomahaji technologické postupy omezujici

ekologickou zatéz, zvySovat image firmy v o¢ich spole¢nosti.

Jako ptiklad uvedu, Ze zeméd€lci maji ze zakona povinnost omezovat uzivani
dusikatych hnojiv, zejména ve zranitelnych oblastech. Existuji také limity uzivani

hnojiv pro jednotlivé plodiny. Vyuzitim novych metod je mozna variabilni aplikace
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dusikatych hnojiv. Diky aplikacnim mapdm a strojim pro variabilni aplikaci jsou
hnojiva aplikovdna pouze na potiebnych mistech, coz zabranuje jak plytvani hnojivy,

tak ekologické zatézi na pudu.

Dalsim piikladem muze byt zminovand metoda strip-tillage, ktera piimo zabranuje

erozim pudy.

3.3 Informatizace

Tento pojem pouzil Pernica (2004) v souvislosti s tzv. megatrendy.

Moderni zemé&dé€lsky podnik musi byt schopen shromézdit o svych pozemcich, strojich
a produktech co nejvétsi mnozstvi informaci, aby byl schopen reagovat na priimyslovou
revoluci a nartstajici poptavku. Tyto informace ovSem musi umét aplikovat, aby mohlo
dojit k zvySeni vynosid. K ziskani informaci slouzi zeméd€lcim pravé metody
precizniho zemédélstvi, diky kterym je zemédélec schopen dosdhnout na stejném tGzemi
lepSich vysledkii, minimalizace nékladii a Uspor materidli. Naptiklad pokud se
zemédélec rozhodne pouzit metodu variabilni aplikace, diky které ma detailni informace
o potiebach piidy, a disponuje odpovidajici techniku, miize mu tato zména piinést:

e zvySeni vynosu,

e sniZeni opotiebeni stroji,

e Usporu materialu (osiva, granulétu, postiikil),

e Usporu pohonnych hmot,

e zvySeni efektivity.

Informace jsou tedy klicovym trendem, na jejichz ziskavani se fizeni moderniho

podniku sousttedi.

Podle Neuderta a Lukase (2015) jsou to praveé rozsahla a specificka data o pozemku co

odliSuje precizni zemé&dé€lstvi od stavajicich technik v zemédélstvi.

3.4 Ekonomické prinosy

Zemédélci, ktefi si jsou védomi variability své pidy, optimaln€ hospodaii na plochach
s ruznou produkcéni schopnosti, nebot’ uprava méné urodnych ploch je ekonomicky

nerealizovatelnad. Obecné plati, ¢im vétsi riiznorodost pldy, tim dfive 1ze dosdhnout
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uspory nebo zvyseni kvality. Oproti celoplosnému zpracovani pidy mé variabilni

aplikace nesporné vyhody jako je naptiklad:

e celkové snizeni spotfeby pouzivanych piipravk,
e snizeni nakladl za hnojiva a chemické ptipravky,

e zvySeni ziskil za hektar.

Zisky, kterych podnik diky novym trendim dosdhne, 1ze podle Lukase a Neuderta
(2015) rozdg¢lit jako:

e piimé zisky v podobé¢ zvySeni vynost a zvyseni kvality,
e nepiimé zisky, které se projevi v budoucich letech diky systematickému hnojeni

a tpravam pudy.

Diky novym metodam precizniho zemédélstvi se kromé ekonomickych vynost také da
ocekavat zvyseni celkového mnoZzstvi a kvality vysledné produkce. Dilezitd je také
intenzita hospodafeni, nebot podnik, ktery ma celkové vyssi ndklady na hnojiva

a postiiky dosédhne vyssich uspor nez podnik s niz$i intenzitou hospodateni.

Podniky, které se rozhodnou vyuzit téchto vyhod museji ovSem pocitat vysokymi
naklady na potizeni odpovidajici technologie nutné pro tento zptisob hospodateni a jeji
udrzbu. Naklady spojené se zavadénim precizniho zeméd€lstvi rozdéluje Lukas

a Neudert (2015; s. 15) nasledovné:

e nadklady spojené se ziskavanim dat (podkladii) — piidni mapy, GPS, pro
mapovani vynosu, nejruznéjsi senzory pro zjistovani variability piidy a porostu,

e nadklady na spravu dat a systéemy podpory rozhodovani — vypocetni technika
(hardware a software), prenos dat,

e naklady na aplikacni a navigacni techniku — mechanizace pro variabilni

aplikaci hnojiv a pesticidii, systémy navadéni mechanizace po pozemku. “

3.5 Zmény v uplatnéni pracovniki

Neudert a Lukas (2015) pfedpokladaji, Ze zavadénim novych trendd do zem&délstvi se
zméni dosavadni pozadavky na pracovniky a také vyuzivani pracovnikli z riznych

odvétvi zejména technologického poradenstvi a sluzeb.

Diky nové zavadénym trendim je aplikace osiv, hnojiv i prostfedkd na ochranu rostlin

nejenom efektivngjsi, ale hlavné také rychlejsi a snadnéjsi. Nékteré stroje také umozituji
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aplikaci vice operaci béhem jediné jizdy zaroven, coz muze vézt k ubytku pracovnich

hodin nebo az ke ztraté pracovniho mista.

Na druhou stranu podle Pernici (2004) moderni technologie likviduji tradi¢ni pracovni

mista, jezZ jsou nahrazovana zcela novymi systémy vyroby.

Konkrétné pak Pernica (2004; s. 53) uvadi, ze: ,, Nastane-li transformace tradicniho
zplisobu zemeédeélské a prumyslové vyroby, coz je pravdépodobné, ...tento proces bude
postupovat zaroven s demografickou explozi, pri které budou stamiliony lidi shanét
pracovni prileZitosti, o které je moznd pripravi biotechnické zemédélstvi a

automatizovana vyroba. “

3.6 Zména cenového trendu potravin

Podle Svatose (2018, s. 28) v soucasnosti dochazi také ke zméné€ cenového trendu
potravin: ,,Soubéh vlivu nekolika faktorii v soucasném obdobi zpiisobuje zmeénu

‘

vyvojové tendence indexu cen potravin (ve srovnatelnych cendach) od poklesu k riistu. *
Déle Svato$ (2018) uvadi faktory zmény cen potravin:

e zvySeni poptdvky po pohonnych hmotich a mazadlech (PHM) z
obnovitelnych zdroji napt. bioetanol, biodiesel.

o zemédélska piida se vyuziva pro energetické UcCely a jiné€ nepotravinaiské
potieby,

e zvysuje se poptavka po potravinach diky ristu po¢tu obyvatel.

Pokud se zvySuje poptdvka po potravinach a zvySuje se cena pohonnych hmot, je pro

zemé&délce piirozena obava z nizkych vykupnich cen plodin.

3.7 ZvySovani kvality poskytovanych sluzeb

V zeméd¢lstvi je také bézné poskytovani sluzeb napiiklad vlastnikim pozemkda, ktefi

nedisponuji pozadovanou technikou nebo zkuSenostmi s obdélavanim pldy.

Gros a kol. (2016) poukazuje na dulezitost kvality poskytovanych sluzeb. Zakaznik ma
o urovni sluzby urcitou piedstavu, coz nasledné ovlivni, jak bude zakaznik sluzbu

nakonec vnimat.
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Nové technologie, které precizni zemédé€lstvi ptindsi, mohou pfi poskytovani sluzeb
vyrazné zvysit jejich kvalitu. Nové trendy pomohou také pii napliiovani zdkaznikovych
pozadavka, pfi zpracovani jeho pidy s moznosti snizeni spotieby materialu a spotieby

pohonnych hmot.

Kromé kvality sluzeb nové zavadéné trendy také méni ostatni ukazatele sluzeb, které

Gros a kol. (2016) definuje jako:

e ukazatele dostupnosti a uplnosti sluzeb,

e ukazatele rychlosti sluzeb,

e ukazatele pruznosti sluzeb,

e ukazatele spolehlivosti sluzeb,

e ukazatele frekvence sluzeb,

e ukazatele informac¢niho zabezpeceni sluzeb,

e kvalita servisu.
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4 Zpracovani navrhu na logistické rizeni zemédélské vyroby
v dané organizaci

Pro zpracovani navrhu zmeény logistického fizeni byla zvolena zemé&d¢€lska organizace,
ktera se specializuje na rostlinnou vyrobu. Konkrétné na péstovani fepky, zita, jemene

a pSenice.

Organizace v nedavné dobé zvysila pocet svych obdélavanych pozemki na asi 240
hektari pidy. Organizace disponuje celoploSnym secim strojem, celoploSnym
rozmetadlem a postfikovacem, novym traktorem a Zacim strojem. Co se tyc¢e zpusobu
ziskavani dat o pozemcich, firma disponuje vynosovymi mapami a zakladnim rozborem

pudy pro celoplosnou aplikaci.
V této ¢asti prace se zaméiim na zjiSténi nejslabSich mist v podniku pomoci SWOT
analyzy a podam navrh na fizeni zemédélské vyroby.

Aktudlni vyrobni proces organizace s vyuzitim disponujici techniky je znazornén na

obrazku 4.1.

Obr. 4.1 Vyrobni proces zkoumané organizace
Zkypreni a L,
yprenia smykovani a
podmitani orba, iy
o vlaéeni,
pady,
vaneni, seti, valeni,
hnojeni

. postrikovani.
granulatem,

Zdroj: vlastni zpracovani.

Po sklizni je prvni provadénou operaci zkypieni a podmitani pidy a zpracovani strniste.
Podmitka se provadi do hloubky asi 15 cm. Naslednd orba se provadi do hloubky
pfiblizné 20 — 25 cm. Valeni po smykovani a vlaceni odstrani z pidy velké hroudy

a puda je tak ptipravena pro dalsi aplikaci. Pii seti je pak aplikovano osivo pozadované
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plodiny do hloubky 2 — 3 cm. Po seti opét nasleduje valeni, které odstrani vzniklé
hroudy po seti. Do takto upravené pidy je pak nasledné aplikovano hnojivo formou
granulatu. Zavérecnou operaci pred sklizni je pak jesté aplikace prostfedkli na ochranu

plodin pted sktdci, houbami a plevely.

4.1 Zisky organizace

Organizace péstuje neékolik druhii plodin, z nichz se kazda 1isi jak produkci tun na
hektar, tak vykupni cenou za tunu. Nésledujici tabulka 4.1 podéava piehled o vSech
faktorech, které jsou nezbytné pro vypocet hrubého zisku organizace. Pocet
vyprodukovanych tun na hektar se samoziejmée kazdym rokem méni stejné€ jako vykupni

ceny. Udaje v tabulce jsou orienta¢ni.

Tab. 4.1 Ptehled aspektl pro vypocet hrubého zisku
Celkovy Vykupni
Produkce tun Celkovy hruby
Druh Pocet _ pocet tun ceny za ;
; dané plodiny zisk z dané
plodiny hektari dané tunu dané ;
na 1 hektar ; . plodiny
plodiny plodiny
Zito 41 ha 5 t/ha 205t 4 004,- K¢/t | 820 820,- Ké
PSenice 64 ha 6 t/ha 384 t 3917,- K¢/t | 1504 128,- K¢
Je¢men 67 ha 6 t/ha 402 t 4 516,- K¢/t | 1815 432,- Ke
Repka 68 ha 4 t/ha 272 t 9 057,- K&/t | 2463 504,- K&

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka 4.1 ukazuje, ze se produkce tun plodin i jejich vykupni ceny lisi. V tabulce jsou
pouzity vykupni ceny plodin za rok 2018 zvetejnéné ve zpraveé o trhu obilovin, olejnin a

krmiv vydavané statnim zemédélskym intervenénim fondem.(TIS CR, SZIF)

Zkoumana organizace, ktera disponuje celkem 240 hektary, péstuje na nejvice

v

zaujima plodina zito, které organizace péstuje na celkem 41 hektarech s produkci

rovnéz okolo 5 t/ha.
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Z tabulky zaroven vyplyva, ze pokud secteme celkové hrubé zisky z jednotlivych plodin

celkovy hruby zisk organizace je 6 603 884,- K¢.

Podle Svatose (2018, s. 79) je ,, Hruba zemeédelska produkce soucinem sum hmotného
objemu a zvolené jednotkové ceny pro vsechny zemédélské produkty vyrobené v daném

‘

casovém intervalu na daném vzemi.

Dale Svatos (2018, s. 79) uvadi vzorec pro vypocet hrubé zemédélské produkce, ktera je

znazornéna v rovnici (4.1):

HZP = Z p1¢1 + pi¢i+ ... + PnCn 1)
kde: p ..... vyprodukované¢ mnozstvi i — té¢ho az n — té€ho vyrobku,
C ..... jednotkové cena tohoto vyrobku.

Zdroj: Svatos (2018, s. 79).

Po dosazeni zjiSténych 0daji do rovnice o produkci organizace a danych vykupnich

cenach plodin za dany Casovy interval, se dostavame k vysledku (viz rovnice 4.2):

HZP = Y(205t - 4004, — K&) + (384 t-3917, — K&) + (402 t- 4516, —K&) +  (+?)

(272 t -9057,— Ké) = 6 603 884,- K¢
Zdroj: vlastni zpracovani podle: Svatos (2018, s. 79)

Podle rovnice 4.2 1 tabulky 4.1 se vysledky vypoc¢tu hrubé zemédé€lské produkce

shoduji, Ze hruba zeméd¢lska produkce organizace je 6 603 884,- K¢ za rok.

Co se tyce hrubého zisku na jeden hektar, musime vzit v potaz fakt, Ze kazdé plodiny se
sklidi na jednom hektaru rlzny pocet tun, coz se kazdym rokem meéni spolu
s vykupnimi cenami plodin. Napiiklad hruby zisk z jednoho hektaru Zzita, pfi produkci
5 t/ha, ¢ini 20 020,- K¢, zatimco zisk z hektaru fepky pti produkci 4t/ha je 36 228,- K¢.
Organizace za své roky pusobeni vzdy pocitd s primérnym hrubym ziskem na 1 hektar
scca 27 500,- K¢. Pii 240 hektarech by se jednalo o ¢astku 6 600 000,- K¢, ktera
ptredstavuje hrubou piedpokladanou produkci. MiZeme si povSimnout, ze tato ¢astka se

velice blizi vySe vypocitanym hrubym ziskiim za rok 2018 (viz rovnice 4.2).
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Co se tyce Cistych ziskd, je tieba odecist naklady za osivo, hnojivo, prostfedky na
ochranu rostlin, udrzbu stroju, platy, pohonné hmoty aj. Organizace piedpoklada, ze
tyto naklady se pohybuji okolo 15 500,- K¢/ha. Po odecteni predpokladanych néklada
na hektar od hrubych ziski za hektar se dostdvame k ¢astce 12 000,- Kc¢/ha, kterd
pfedstavuje Cisty zisk. V dal§ich c¢astech prace budu tedy vychazet =z

téchto predpoklddanych odhadl organizace.

4.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je prosttedkem pro zmapovani vzdjemnych vlivli vnitinich
a vn¢jsich faktort, které ovliviiuji danou organizaci. Cilem této analyzy je
odhaleni nejslabsiho mista v podniku a navrhnout jeho feSeni v ndsledném ftizeni

zemédélské vyroby. Tato analyza byla vytvofena na zakladé ziskanych informaci

o firmé.
Tab. 4.2 SWOT matice
SILNE STRANKY (S) SLABE STRANKY (W)
S1 — vysoky pocet hektart, W1 - vysoké ndklady na ptipravky na

S2 — vysoka produkce, ochranu rostlin,

S3 — novy traktor kompatibilni s precizni W2 — vysoke naklady na hnojivo,

technologii, W3 — pouzivani dat pouze z vynosovych

S4 — kvalifikovani pracovnici. map a zdkladnich vzorki pudy,

W4 — zatézuje zivotni prostiedi dusikem.

PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

O1 - moZnost zvySeni ziskil a sniZeni | T1 — nepfiznivé pocasi,

nakladd, T2 — nizké vykupni ceny plodin,

02 — moznost zkvalitnéni produkce, T3 — napadent plodin (skéidci, plevele),

O3 - zvySovani dotaci v zemédélstvi. T4 — porucha zemédélskych stroj.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Stupnice hodnoceni

Bodové hodnoceni SWOT analyzy je sloZzeno z kladnych a zapornych hodnot. Pokud
mezi dvéma zkoumanymi faktory existuje silna oboustranné pozitivni vazba, ud€lim +2
body, v ptipadé slabsi, ale stale pozitivni vazby, udélim +1 bod. Je také mozné, Ze se
dva faktory nijak neovliviiyji. V takovém ptipadé bude pouzito 0 bodl jako znadmka
zadného vzajemného vztahu. Pokud je mezi zkoumanymi faktory slabsi negativni

vazba, udélim -1 bod a -2 body znamenaji silnou oboustranné negativni vazbu.

Na zéklad¢ udé€lovani bodii podle vySe uvedené stupnice hodnoceni byly jednotlivym
vazbam mezi silnymi stranami, hrozbami, pfilezitostmi a slabymi stranami zkoumané
organizace, udéleny body na zakladé¢ vzijemnych vztahi. Toto bodové hodnoceni

muZzeme pozorovat v tabulce 4.3.

Tab. 4.3 Bodovy vypocet SWOT analyzy

S1 S2 S3 S4 W1 | W2 | W3 | W4 | Soucet | Poradi

o1 +1 +1 +1 +1 -2 -2 -1 0 -1 2.
02 0 0 +1 +1 -1 -1 -1 -1 -2 3.
03 +2 +1 +1 0 0 0 0 -1 3 1.
T1 0 -1 0 0 -2 -2 0 0 -5 1.-2.
T2 0 -1 0 0 -2 -2 0 0 -5 1.-2.
T3 0 -1 0 0 +1 +1 -1 0 0 3.
T4 -1 0 +1 +1 0 0 0 0 1 4.

Soucet | 2 -1 4 3 -6 -6 -3 -2

Poradi | 3. 4. 1. 2. 1.-2. | 1.-2.| 3. 4.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejsiln€jsi strdnkou organizace je podle provedené SWOT analyzy novy traktor
a kvalifikovani pracovnici. Firma ma rovnéz i relativné vysokou produkci, ktera je
ovSem neustale ohrozovana neptiznivym pocasim, kterému nelze nijak zabranit. Lze jej
pouze piedvidat pomoci technologii a v€asné¢ dané situaci ptizplsobit rozhodovaci
proces. Déle je vysoka produkce ohrozovana napadenim $ktdci a nizkymi vykupnimi

cenami.
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Nejvyraznéjsi hrozbou podniku jsou nizké vykupni ceny plodin a neptiznivé pocasi,

nebot’ s témito jevy nelze nijak bojovat ani tou nejmoderné;jsi zemédelskou technologii.

Nejvetsi prilezitosti organizace jsou dotace do zemeédélstvi. Dotace mohou pokryt
velkou c¢ast vydaji za pofizeni potiebné techniky. Dotace také dostavaji zeméd€lci

za hektar a v n¢kterych ptipadech i1 za produkei.

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze nejslabSimi strankami organizace jsou vysoké
naklady za postiiky a vysoké naklady za hnojivo. Organizace ma moznost zvySeni
produkce a snizeni nakladd, kterym tyto aspekty pfimo zabranuji. Dalsi dilezitou
ptilezitosti organizace je zkvalitnéni produkce, ktera také neni diky celoplosnému
postfikovani a hnojeni zatim realizovatelna, nebot' jak bylo jiz zminéno, tak bez
variabilni aplikace dochazi k piehnojeni ¢i nedohnojeni plodin (to stejné plati
u postiikll). V zdjmu organizace by tedy bylo zavedeni variabilni aplikace hnojiv
a postiikl. Z ekonomickych divodii neni toto feSeni pro organizaci mozné, proto
se vnasledujici ¢asti budu zabyvat, zda bude pro firmu vyhodnéj$i pofidit stroj
pro variabilni aplikaci hnojiva nebo stroj pro variabilni aplikaci prostfedkii na ochranu

rostlin.

Zavedeni precizniho zemédélstvi by bylo pro firmu efektivni, protoze se podle Lukase
a Neuderta (2015) vyplati hlavné podnikiim s vys$s$i vymérou pozemkl, nebot’ tak klesaji
fixni néklady na jednotku plochy. Autofi také doporucuji kvili finanéni nédro¢nosti

plynuly pfestup firem na precizni zemédélstvi.

4.3 Vybér vhodného stroje pro zefektivnéni vedeni organizace na

zakladé bodového hodnoceni.

Aby bylo mozZzné optimaln€ ur€it vhodné feSeni nejslabSich mist podniku, je tfeba
stanovit pro ob¢ varianty ta nejdilezitéjsi kritéria a na zéklad¢ tii odbornych hodnotitelti
tak urcit, ktery stoj bude pro organizaci vhodnéjsi, nebot’ potizeni obou variant je mimo
finanéni moznosti organizace. Kritéria jsou: pofizovaci cena, zvySeni zisku, uspora
materialu, cena vhodné metody pro ziskani potfebnych dat, zjednodusSeni vyrobniho
procesu a vyuzitelnost stroje pii hnojeni 1 posttikovani. V nasledujicich bodech se budu

jednotlivymi kritérii postupné zabyvat.
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4.3.1 Kritérium vySe porizovaci ceny
Zavedeni kompletniho precizniho zemé&dé€lstvi neni pro organizaci uskutecnitelné kvili
vysokym pofizovacim cenam. Vysoké finan¢ni néklady jsou pfi zavadéni precizniho
zemedelstvi ovSem typické. Pofizovaci ceny stroji se pohybuji v fddech miliond,
ale je tfeba brat v tvahu také statni dotace do zemédélské techniky, pokud firma spliiuje

uréené pozadavky.
a) poftizeni stroje pro variabilni postfikovani

Cenové nabidky se mohou samoziejmé liSit, zdleZi také na mnoha parametrech
napiiklad na pracovnim zabéru, velikosti nadrze, vybavé, aj. Cena se pohybuje okolo

2, 5 mil. K¢.

b) pofizeni stroje pro variabilni hnojeni a seti

I v ptipad¢ variabilniho hnojeni a seti se cena odviji od mnoha parametrii. Ptiblizné

stroj, ktery odpovida pozadavkiim organizace, stoji okolo 1, 7 mil. K¢.

4.3.2 Kiritérium ceny vhodné metody ziskani dat pro aplika¢ni mapu
Pofizeni samotného stroje pro variabilni aplikaci neni dostacujici. Pro dosazeni co
nevyssiho sniZzeni nékladii je tfeba mit potiebnd pfesnd data, jejichZz ziskani je pro

podniky, které zacinaji s trendem precizniho zemédélstvi vysokou investici.
a) poftizeni stroje pro variabilni postiikovani:

Jednou z mnoha moZnosti je vyuziti satelitnich dat, na jejichz zékladé je mozné rychlé

vytvoreni aplikacni mapy. Firma CleverFarm (© 2019) nabizi tuto sluzbu za 50,- K¢/ha.

Ptesnéjsi a vhodnéjsi metodou je snimani pozemku pomoci dronu. Drony jsou schopny
rozpoznat stav rostlin s presnosti na nékolik centimetrii. Cenu za vyuZiti takové metody

ziskani dat stanovil Lukas na ptibliznych 250,- K&/ha (MAFRA; © 1999 — 2019).

Ziskani dat o stavu rostlin funguje na zaklad¢ odrazivosti plodin. Pokud by organizace
chtéla dosédhnout uUspory materidlu az o 25 %, nejpfesnéjSim a neefektivnéjSim
zpusobem ziskani dat by bylo pofizeni online senzoru, s jehoz uzitim je tato Uspora
mozna. Takovychto online senzort existuje cela fada. Pro ucely zkoumané organizace
jsem zvolila YARA N-Senzor, ktery je schopen online snimani stavu porostu
a zéaroven aplikace optimalni davky postiiku béhem jedné jizdy. Jeho cena se pohybuje

okolo 900 000,- K¢.
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Lukas a Neudert (2016) uvadéji, ze pro pouziti Yara N-Sensoru je tfeba zapojeného
porostu. Pfistroj je tedy dale vyuzitelny i pro snimdni porostu pro piihnojovani
dusikatymi hnojivy. V budoucnu by jej tedy mohla organizace vyuzivat i v nékterych

piipadech variabilni aplikace hnojiv.
b) pofizeni stroje pro variabilni hnojeni:

Aby bylo mozné optimaln¢€ navrhnout davku podle potieby pidy, a tim dojit k uspote

v

hnojiv, je tieba ziskat o piidé co nejpiesnéjsi informace.

Neudert a Lukas (2015) uvadi, Ze typickym zpiisobem ziskavani potfebnych informaci
je vzorkovani piidy. Pfesnost nasledné aplikacni mapy se odviji od poctu vzorkt a jejich

rozlozeni.

Dale Neudert a Lukas (2015, s. 31) stanovuji hustotu vzorkt na: ,, rozmezi jeden vzorek
na I — 5 ha.“ Tato hustota je podle autord pro precizni zeméd¢lstvi typicka. Dale autofi

rozd€luji vzorkovani na:

e nahodné vzorkovéni: pro zjiSténi primérnych hodnot pro celou plochu,

e vzorkovani v pravidelné siti: vhodné pro plochy, kde je mala nebo Zaddna znalost
variability plidy. Kvili vysoké hustoté rozmisténi vzorkd je tfeba pocitat
s vysokymi nédklady,

e zo6nové (cilené) vzorkovani: redukuje pocet vzorkll a stale je mozna variabilni

aplikace hnojiv. Je ovSem tfeba znalosti irovné variability pozemku.

Cena rozboru vzorkll pidy se u rlznych laboratofi lisi, zalezi také na pozadovaném
poc¢tu zkoumanych parametrl, pfibliznd cena odpovidajiciho rozboru se pohybuje
v pruméru okolo 1000,- K¢ za jeden vzorek. Jak bylo vySe zminéno, je tfeba 1 — 5
vzorkd na hektar. Kvili finanéni naro€nosti a faktu, Ze firma disponuje zékladnimi
informacemi z rozborii pudy, jejichz vysledky pouziva k celoplosnému hnojeni, bude

pocet 1 vzorku na hektar dostacujici. Organizace disponuje 240 hektary:
240 - 1 000 = 240 000,- K¢.

Pokud by organizace chtéla rozsifit sit’ hustoty vzorkii a zkoumané parametry, je nutné

pocitat s nartstem ceny.
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4.3.3 Kritérium uspory materialu
Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, diky variabilni aplikaci je mozné se vyhnout plytvani

jak hnojiv pro vyzivu rostlin, tak postiikl pro jejich ochranu.
a) pofizeni stroje pro variabilni postiikovani:

Podle asociace soukromého zemé&délstvi CR (© 2019) Lukas v roce 2018 odhadl,
ze pii variabilni aplikaci posttikii za pouziti dat ziskanych pomoci dronu se usSetii

300 — 700 K¢,-/ha.

Pokud budu pocitat s primérem tohoto odhadu a vezmu v potaz nédklady na
material zkoumané organizace, vychéazi uspora asi o 7 %, kterd by nebyla pro
potfeby firmy dostacujici, nebot’ ndklady na prostifedky na ochranu rostlin jsou

okolo 7 000,- K¢&/ha.

Pti pouziti N Senzoru a jeho online ur€eni stavu porostu je mozné dosahnout
uspory v priméru 25 %, kdy je cileny zasah proti ptipadnym skiidciim ¢i plevelim
aplikovan pouze v cilovych kritickych mistech. Obecné plati, Ze ¢im presnéjsi jsou
data o stavu plodin, tim vy$$i muze byt uspora ochrannych latek (Zemédélec;

© 2019)
b) pofizeni stroje pro variabilni hnojeni a seti:

Lukas v roce 2018 odhadl pro zeméd¢€lce tisporu na hnojivech ve vysi 10 — 15%, tedy

v priméru 12, 5% (MAFRA, © 1999 — 2019).

4.3.4 Kritérium navratnosti v asporach
Pro kazdy podnik je samoziejmy také pozadavek ndvratnosti vynaloZené investice.
V tomto ptipad€ zkoumanou organizaci zajima, za jak dlouho se jim v pfedpokladanych
usporach vrati piivodni investice do pofizeného stroje 1 s nim spjaté metody pro ziskani

dat.
a) poftizeni stroje pro variabilni postfikovani

Pokud by k variabilnimu postfikovaci organizace dokoupila Yara N-Sensor je
mozné dosahnout pomérné vysokych uspor materialu. Celkové néklady na potizeni
stroje a potfebné metody ziskavani dat se budou pohybovat okolo 3 400 000,- K¢.
Pokud by ziskana uspora skute¢né dosahla 25%, investice by se organizaci vratila

v Cistych usporach za cca 8 let.
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b) pofizeni stroje pro variabilni hnojeni a seti

Celkové naklady na stroj a potiebnou metodu ziskdni dat se v tomto piipadé budou
pohybovat okolo 1940 000,- K¢. Pfi Gspofe v priméru 12, 5 % by se organizaci jeji

investice v Cistych usporach vratila za cca 13 let.

4.3.5 Kritérium vyuziti pro hnojeni i aplikaci pFipravki na ochranu rostlin
Investice do prestizni technologie byvaji zpravidla vysoké. Pro organizaci by tedy
mohlo byt pfinosné, kdyby byl pofizeny stroj schopen jak variabilniho hnojeni, tak

variabilniho postiikovani.
a) potizeni stroje pro variabilni posttikovani

Pfi této moznosti se nabizi moznost také variabilni aplikace hnojiv. Organizace
zatim pouziva dusikatd hnojiva ve formé granuldtu, ale na trhu jsou tato hnojiva
dostupnd také v tekuté verzi, kterd muze byt aplikovadna i strojem pro variabilni
postiikovani.
b) pofizeni stoje pro variabilni hnojeni a seti

Vyhodou tohoto stroje je presna aplikace osiva 1 granulatu. Aplikace postiika

vSak neni mozna.

4.3.6 Kritérium zjednodusSeni vyrobniho procesu
Pokud by bylo mozné dosahnout zjednodusenim vyrobniho procesu organizace splynuti
dvou operaci do jedné, znamenalo by to pro organizaci Usporu jak pohonnych hmot, tak

mozného sniZeni po¢tu hodin pro zaméstnance.
a) pofizeni stroje pro variabilni postfikovani:

Pokud by se organizace rozhodla pro koupi stroje pro variabilni posttikovani, doslo by
kromé Uspor materialu a zvySeni ziskl, k uspofe pohonnych hmot a snizeni opotiebeni

stroje. Ke zjednoduseni vyrobniho procesu ov§em nedojde.
b) pofizeni stroje pro variabilni hnojeni a seti

V ptipad¢ stroje pro variabilni hnojeni a seti je mozné béhem jedné jizdy aplikovat
hnojivo 1 osivo zaroven. Organizace zatim aplikuje za jednu jizdu celoplo$né osivo

a poté hnojivo, rovnéz celoplosné. Organizace by tedy dosahla tspory pohonnych hmot,

54



které budou podstatné vyssi nez u ptedchozi varianty. Diky moznosti dudlni aplikace

hnojiva i osiva je zde moznost zjednoduseni vyrobniho procesu.

Tabulka 4.4 zobrazuje ptehled zjisténych dat o jednotlivych strojich, z nichz jeden bude
doporucen organizaci jako optimalni k jejich preferencim a pozadavkim na zakladé
vysledki SWOT analyzy, kterd odhalila nejslabsi mista podniku. Témito misty jsou

vysoké ndklady za prostfedky na ochranu rostlin a hnojiva.

Tab. 4.4 Udaje pro vybér optimalniho stroje
Stroj pro variabilni Stroj pro variabilni
Hodnotici kritérium . .
postiikovani hnojeni
K1 — Poftizovaci cena stroje 2 500 000,- K¢ 1 700 000,- K¢
K2 — Uspora materialu 25 % 10-15%
K3 — Néavratnost 8 let 13 let
K4 — Vyuziti pro hnojeni i
FHARP ! Ano Ne
seti
K5 — Cena vhodné metody
900 000,- K¢ 240 000,- K¢
pro ziskani dat
K6 — zjednoduseni
Ne Ano
vyrobniho procesu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jak muzeme pozorovat ve srovnavaci tabulce, tak jednotlivé plnéni pozadovanych
kritérii stroji se velice 1i8i. Stroj pro variabilni postfikovani ma sice vyraznou vyhodu
v procentu moznych uspor za material, ale jeho cena i1 cena potiebného doplikového
vybaveni je o pozndni vySS§i. Stroj pro variabilni postiikovani je mozné poftidit si
za cenu cca 2 500 000,- K¢, zatimco cena stroje pro variabilni hnojeni a seti se pohybuje
okolo 1 700 000,- K¢&, coz ¢ini rozdil ve vysi 800 000,- K¢. Co se ty€e Gispory materialu,
je tfeba brat na védomi, ze ackoli oba stoje procento Uspory zvysi, stoj pro variabilni
postiikovani nabizi vy$$i moznost Uspory materidlu. V naSem piipadé pocitame

s usporou 25%, ale byly zaznamenény i ptipady, kde doslo k uspote i 50 %. Dulezitym
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faktorem je puda a jeji kvalita. Néaklady za prostfedky na ochranu rostlin jsou
ve zkoumané organizaci také podstatné vyssi, nez naklady za dusikatd hnojiva, proto je
vyrobni proces. Toto kritérium hraje vyznamnou roli pii uspofe pohonnych hmot
a vyuziti pracovniki, coz také snizi organizaci jeji naklady. Stoj pro variabilni hnojeni
a seti vyrobni proces sice zjednodusi, ale zato jej neni mozné pouzit také pfi variabilnim

postiikovani.

V tabulce 4.6 bude nasledujicim strojiim a jejich parametrim udélen pocet bodl na
stupnici 1 — 10, podle jednotlivych tfech hodnotitelii zasvécenych do problematiky

organizace. V tabulce 4. 5 je uvedena stupnice boda pro hodnoceni kritérii.

Tab. 4.5 Stupnice bodl pro hodnoceni kritérii
Pocet bodi Uroveti ukazatele
1 Absolutné nevyhovuje
2 Velmi slabé
3 Slabé
4 Podprimérné
5 Primérné
6 Mirn¢ nadprimérné
7 Dobré
8 Velmi dobré
9 Vynikajici
10 PIng vyhovuje

Zdroj: vlastni zpracovani.

Data ztabulky 4.5 byly pouzity k vyjadieni spokojenosti s jednotlivymi parametry
stroji v tabulce 4.6. Kazdy hodnotitel na zaklad€ vlastniho uvéazeni udélil strojim pocet

bodi za splnéni jednotlivych kritérii
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Tab. 4.6 Udéleni bodu podle jednotlivych hodnotiteli

Stroj pro variabilni Stroj pro variabilni
postiikovani hnojeni
Hodnotici kritérium
H1 H2 H3 H1 H2 H3
K1 — Pofizovaci cena stroje 5 6 6 7 7 8
K2 — Uspora materialu 9 10 9 5 4 5
K3 — navratnost 7 8 7 5 3 4
K4 — vyuziti pro hnojeni i
10 10 10 0 0 0
seti
K5 — Cena vhodné metody
4 4 5 6 6 7
pro ziskani dat
K6 — zjednoduseni vyrobniho
0 0 0 10 10 10
procesu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Podle tabulky 4.6 je znatelné, ze slabym mistem stroje pro variabilni hnojeni je

cenoveé narocné zpracovani vzorkl pudy, které jsou ovSem pro piesnou variabilni

mapu a nasledné zvySeni vynosl a usporu materidlu nezbytné. Hodnotitelé¢ také

zvazili cenu stroji podle svych primérnych ¢istych ziskli a cena variabilniho stroje

pro hnojeni a seti byla pro v§echny hodnotici jednoznaéné ptiznivéjsi. Vyhodu ma

také tento stroj v moznosti zjednoduSeni vyrobniho procesu eliminaci celé¢ jedné

operace, ¢imz se uSetii ¢as a pohonné hmoty. Stroj pro variabilni postifikovani ma

sice o poznani vys$i cenu i potfebna dodatecnd technika je cenové vyssi nez u

stroje pro variabilni postfikovani, ovSem v tomto ptipadé je také vysoka tspora

prostfedkd na ochranu rostlin.
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Samotné bodové hodnoceni na zéklad¢ tii hodnoticich neni ovSem dostacujici, nebot’
kazdé jednotlivé kritérium je pro organizaci riazn¢ dulezité, a tato dilezitost musi byt pii
objektivnim hodnoceni brana v potaz. Tabulka 4.7 zobrazuje ptehled stupnice bodu pro

urceni vah dtlezitosti jednotlivych kritérii.

Tab. 4.7 Stupnice bodu pro urceni kritérii
Body Uroveii ukazatele
1 Nedulezity
2 Slabsi pramér
3 Primér
4 Mén¢ dulezity
5 Velice dilezity

Zdroj: vlastni zpracovani.

Podle dat z tabulky 4.7 byl jednotlivym kritériim ptifazen odpovidajici pocet bodi,
jejichz prehled je znazornén v tabulce 4.8. Pro jednotlivé hodnotitele bylo obtizné
se mezi jednotlivymi kritérii rozhodnout, kterému z nich pfisoudit niz§i vahu
a kterym nikoliv. VSechna vySe uvedena kritéria jsou dulezitd, ale aby bylo mozné
dospét v bodovém hodnoceni k objektivnimu vysledku, je tfeba se zamé&fit Cisté na
preference zkoumané organizace a jeji jedine¢né aspekty. Tomuto stanoveni miry
dalezitosti kritérii mohou také pomoci tdaje z provedené SWOT analyzy. Sice se
0 zadném z vybranych kritérii neda tici, ze by bylo nedulezité, ale je tfeba odliSit
alespon velice dilezita kritéria od slabSiho priméru. SWOT analyza prokazala, Ze
zkoumand organizace si je védoma svych vysokych nakladl za materidl jak
prosttedki na ochranu rostlin, tak za hnojiva. Diky tomuto faktu se da
predpokladat, Ze kritérium sniZeni nakladl bude pro hodnotici velice dulezité. Ve
SWOT analyze také uvadim, Ze organizace si v neddvné dobé pofidila novy
traktor. Tato koup¢ se samoziejmé podepsala na finan¢ni situaci organizace, nebot’
o pofizovani techniky do zemé&délstvi obecné plati, Ze je finanéné velice ndroc¢na.
Kritérium pofizovaci ceny a kritérium ndvratnosti vynalozené investice se tedy

také nabizi jako velice dulezité.
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Tab. 4.8 Stanoveni miry dulezitosti kritérii

Hodnotici
e Dulezitost kritérii
K1 5
K2 5
K3 5
K4 3
K5 4
K6 5

Zdroj: vlastni zpracovani.

A4

Dtvodem je, Ze naklady za pohonné hmoty nedosahuji pro organizaci ¢astek, které by
povazovala za nepfiméfené vysoké, a také musime brat v ivahu tlevu na danich za
pohonné hmoty pro zemédé€lce, které organizace pobira (zelena nafta). Hodnoticim na
druhou stranu nejvice zéleZelo na potfizovaci cené stroje. Na zakoupeni obou strojli pfi
splnéni urc¢itych podminek by organizace pravdépodobné dostala dotaci na pofizeni

zemé&délské techniky, proto dotace v tomto piipadé hodnoceni ceny nijak neovlivni.

DalSim stejn¢ dulezitym kritériem byla navratnost investice a uspora materialu.
V provedené SWOT analyze bylo prokdzano, Ze ndklady za hnojivo a prostfedky na
ochranu rostlin jsou nejslabsi strankou organizace. DileZitou roli také piedstavuje cena
pottebné doplitkové vybavy, nebot’ bez potiebné vybavy neni zaruka dostatecné uspory
materialu. Tyto investice mohou mit vSak také pfinos v pfipadé zvySeni jakosti plodin,
v nékterych ptipadech i1 zvySeni celkové produkce a tim se zde nabizi moznost zvySeni
navratnosti vynaloZenych investic, Proto je organizace ochotna pofidit potfebnou
vybavu i pies jeji vyssi cenu

Posledni tabulka 4. 9 ptedstavuje vypocet nasobku bodi udélenych jednotlivymi
hodnotiteli s body udélenymi dulezitosti kritérii. Za kazdy stroj jsou pak v tabulce

secteny veskeré body od vSech ti hodnotitelti a uréeno potadi.
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Tab. 4.9

Bodové hodnoceni

Stroj pro variabilni

Stroj pro variabilni hnojeni

o postiikovani
Hodnotici kritérium
H1 H2 H3 H1 H2 H3
K1 — Pofizovaci cena 5:5=16:5=|6:5=|7-5=|7-5=| 8-5=
stroje 25b. 30b. 30b. 35b. 35b. 40 b.
, 9:-5=|10-5=| 9:-5=| 5:5= | 4-5=] 5-5=
K2 — Uspora materialu
45 b. 50b. 45 b. 25b. 20 b. 25b.
7-5=|8:5=|7-5=|55=]3-5=]4-5=
K3 — navratnost
35b. 40 b. 35b. 25b. 15 b. 20 b.
K4 — Vyuziti pro hnojenii | 10-3=|10-3=]10-3=] 0:-3=| 0-3= ] 0-3=
postiikovani 30b. 30b. 30b. 0b. 0b. 0b.
K4 — Cenavhodné metody | 4-4= | 4-4= | 5-4=| 6:4=| 6:-4= | 7-4=
pro ziskani dat 16 b. 16 b. 20 b. 24 b. 24 b. 28 b.
K5 — zjednoduseni 0-2=10-2=|0-2=110-2=|10-2=]10-2=
vyrobniho procesu 0b. 0b. 0b. 20 b. 20 b. 20 b.
soucet 151b. | 166b. | 160b. | 129b. | 114b. | 133 b.
477 b. 376 b.
potadi
1. 2.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Hodnotici podle svych bodovych hodnoceni parametrii stroju, kritérii a jejich vah

urcili, ze pro potfeby organizace by bylo vhodnéjsi pofidit stroj pro variabilni

posttikovani, ktery v bodovém hodnoceni ziskal vyslednych 477 bodi. Rozdil mezi

jednotlivymi vysledky ¢ini 101 bodli. Nevyhodou zvoleného stroje je sice jeho

vys$§i cena a cena potiebného senzoru, ale po zavedeni je zde moznost vysokych

uspor prostiedkli pro ochranu rostlin, které ptedstavuji pro organizaci velice

nékladnou polozku. Ditlezitym faktorem pii rozhodovani byla také navratnost
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vynalozenych investic, které se u stroje pro variabilni postiikovani vrati rychleji
nez u stoje pro variabilni hnojeni a seti. V pfedchozi casti prace jsem uvedla
vraceni investice v usporach za cca 8 let. V neposledni fad¢ je také dulezité zminit
ekologické vyhody tohoto stroje, ktery je schopen variabilni aplikace postiiki
pouze v ohrozenych mistech pole. Stroj pro variabilni postfikovani je také mozné
vyuzit pfi hnojeni tekutymi hnojivy. Organizace ovSem nevylucuje koupi
1 druhého stoje v budoucich letech, nebot vysoké naklady za hnojiva byly
v provedené¢ SWOT analyze na prvnim misté¢ hned vedle naklada za prostfedky na

ochranu rostlin.
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5 Zhodnoceni navrhovaného reSeni

Pokud by se organizace rozhodla pro koupi stroje pro variabilni postfikovani, je tfeba
brat v potaz parametry zobrazené v nasledujici tabulce 5.1. V této posledni kapitole
diplomové prace piedlozim zhodnoceni navrhovaného feSeni. Podle dostupnych
informaci jsem schopna urcit, jak se zméni vydaje organizace za prostfedky na ochranu

rostlin, které byly v provedené SWOT analyze urCeny jako nejvétsi slabina organizace.

Tab. 5.1 Parametry stroje pro variabilni postfikovani
Potizovaci cena stroje 2,5 mil. K¢
Uspora materialu 25%
Navratnost v usporach 8 let
Vyuziti pro variabilni
. vt s s Ano
hnojeni 1 postiikovani
Cena Vhrodn’e Tnetody pro 900 000,- K&
ziskani dat
Zjednoduseni vyrobniho Ne

procesu

Zdroj: vlastni zpracovani.

5.1 Aktualni pfijmy a vydaje organizace

Aby bylo moZné objektivné zhodnotit navrhované feSeni, je tieba se blize zaméfit na
zisky a vydaje organizace. Jelikoz navrhované feSeni pro organizaci zahrnuje stroj pro
variabilni aplikaci prostiedkli na ochranu rostlin, budu na naklady za tyto prostfedky

v nékterych grafech pohliZet oddélené€ od ostatnich nakladu.

Vysoké vydaje organizace, konkrétn¢ za material, nejsou v zemedélstvi nijak ojedinglé.
Cast nakladii samoziejmé pokryji statni dotace, které jsou zemédélskym organizacim
udélovany. Primérné naklady zkoumané organizace na hektar tvofi asi 15 500,- K¢/ha
tzn. 3 720 000,- K¢ za celkovych 240 hektarti. Z této sumy tvoii vydaje za prostfedky na
ochranu rostlin nemalou ¢astku. Konkrétné se jedna o cca 7 000,- K¢/ha. V ptepoctu na
celkovy pocet hektarii se dostdvame na castku 1 680 000,- K¢. Druhou cast nakladi

tvotfi vydaje za hnojivo, osivo, platy, pohonné¢ hmoty, udrzbu a pifipadné ndjemné za
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nékteré pozemky. Tato ¢astka je asi 8 500,- K¢ za hektar tj. 2 040 000,- K¢. Tyto vydaje

jsou zobrazeny v grafu 5.1.

Graf 5.1 Pomér nakladt organizace

Zobrazeni poméru nakladl organizace

1 680 000,- K¢

m Prostfedky na ochranu rostlin

B Ostatni naklady (osivo, hnojivo,
2 040 000,- K¢ najem, platy.)

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z grafu 5.1. je patrné, Ze samotné ro¢ni vydaje organizace za prostfedky na ochranu
rostlin tvofi velkou cast celkovych vydaji. Proto organizace v provedené SWOT
analyze oznacila vysoké naklady za prostiedky na ochranu rostlin jako jednu ze svych
nejslabsich stranek. Vydaje za osivo a hnojivou jsou podle pfedstav organizace také

velice vysoké.

Co se tyce ziskll organizace, tak jiz vime, ze primérny hruby zisk se pohybuje okolo
27 500,- K¢/ha. Zisky za hektar se samoziejmé liSi na zdkladé¢ péstované plodiny,
sklizeného mnozstvi plodin, jejich jakosti, aktudlni vySe vykupni ceny plodin atd.
Pokud roznasobime primérnych 27 500,- K¢ celkovymi 240 hektary, dostaneme se k
hodnoté 6 600 000,- K¢, kterd ptedstavuje hruby ro¢ni zisk organizace. Aby bylo mozné
vypocitat Cisty zisk, je tfeba odecist veskeré néklady, které¢ v zemédélstvi byvaji velice
vysoké. Jelikoz jsem pro organizaci navrhla stroj pro variabilni postiikovani,
v nésledujicim grafu 5.2 uvedu ndklady za posttiky na ochranu rostlin oddélené zvlast’

od ostatnich nakladl, aby byla patrna jejich vyse.
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Graf 5.2 Cisty zisk po odeéteni nakladd

Zobrazeni Cistého zisku po odecteni nakladu
(hruby zisk = 6 600 000,- Kc)

2 880 000,- K¢ 1 680 000,- K¢

m Naklady za prostifedky na
ochranu rostlin

M Ostatni naklady (hnojivo, osivo,
najem, platy aj.)

Cisty zisk

2 040 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.
Pokud se z hrubého zisku (6 600 000,- K¢) odectou veskeré naklady v celkové hodnoté
3720 000,- K¢, dostdvame se k castce 2 880 000,- K&, kterd predstavuje Cisté zisky

organizace.

5.2 Naklady organizace po zavedeni navrhovaného reSeni

Potiebdm organizace podle jejich preferenci nejvice odpovidd stroj pro variabilni
aplikaci prostfedkl na ochranu rostlin. Jelikoz jiZ zndme piijmy a vydaje organizace je
mozné vypocitat, jak by se tyto polozky po zavedeni navrhovaného feSeni mohly

zmeénit.

Stroj pro variabilni aplikaci v priméru snizi ndklady za materidl na ochranu rostlin
0 25%. Vyse Uspor milZe byt samoziejmé nizsi, ale 1 o poznani vyssi. Aktudlni vydaje
organizace za prostiedky na ochranu rostlin jsou 1 680 000,- K¢ Po odecteni
predpokladanych 25% by organizace diky stroji pro variabilni aplikaci uSetfila celkem
420 000,- K¢ za materidl. Nasledujici graf 5.3 znazorfiuje porovnani aktudlnich

a predpokladanych naklada po zavedeni navrhovaného feseni.
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Graf 5.3 Porovnani celkovych nakladii za prostfedky na ochranu rostlin

1 800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400000
200 000

0

B Celkové néaklady za
prostifedky na ochranu rostlin
po zavedeni navrhovaného
feseni

B Aktuadlni celkové za
prostfedky na ochranu rostlin
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z grafu 5.3 je patrné snizeni celkovych nakladi za prostiedky na ochranu rostlin
0 420 000,- K¢. Konkrétné se tyto ndklady mohou snizit az o 1 750,- K&/ ha. Celkova

pofizovaci cena potiebné techniky pro dosaZeni téchto uspor je 3 400 000,- K¢&

s navratnosti v ¢istych usporach asi 8 let.

Do budoucna je tieba pocitat s potfebou vyskoleni obsluhy s novou aplikaci prostredkii

na ochranu rostlin a mirnym nartistem nékladf na udrzbu stroje.

Tento stroj také umoziuje variabilni aplikaci tekutych hnojiv, ktera nejsou zatim
v organizaci pouzivana, ale pokud by byla organizace s variabilni aplikaci a systémem

precizniho zeméd€lstvi spokojena je mozné timto strojem také variabilné hnojit.
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Z7.avér

V této diplomové praci byla zpracovdna analyza nové zavadénych metod do
zemedelstvi a na zdklad¢ provedené analyzy jsem pro zkoumanou organizaci navrhla

efektivni fizeni vyroby

V teoretické Casti prace jsem definovala pojem zemédé€lstvi a snim spojenou
které se se zemédélstvim poji. Pfi zkoumani financovani zeméd¢lstvi jsem zjistila, ze
hlavni zdroje financi pochéazeji z EU a statu. Dale jsem uvedla rozdily mezi
ekologickym a konvenénim zemédélstvim a jejich rozdilného pfistupu k pude.
V posledni fadé jsem v teoretické ¢asti uvedla druhy odpadi, které jsou v zemédélstvi

produkovany.

Praktickou cast jsem zacala provedenim analyzy nové zavadénych metod, které se
aktualné soustfedi na sbirani piesnych dat o pozemcich, na jejichz zaklad¢ jsou pak
aplikovana hnojiva a prostfedky na ochranu rostlin. Dllezitym pojmem jsou aplikacni
mapy, které jsou vytvareny na zéklad¢ ziskanych dat. Pokud hovofime o presnych
datech a aplika¢nich mapach, je nutné zminit pojem precizni zeméd¢€lstvi, kterému jsem
se v této Casti také podrobngji vénovala. Zavadéni téchto trendii samoziejmeé zméni
dosavadni vedeni zeméd¢€lskych podnikdi v soustiedéni na ziskdvani informaci
o pozemcich. V dalsi ¢asti prace jsem piedstavila zkoumanou organizaci a provedla
SWOT analyzu této organizace, ze které vyplynulo, Ze nejslabsi strankou organizace
jsou jeji vysoké vydaje za prostfedky na ochranu rostlin a hnojivo, proto jsem pii volbé
vhodného feSeni navrhla pofizeni stroje na variabilni postfikovani nebo stroje pro
variabilni hnojeni a seti, které jsou schopny naklady za jednotlivé polozky snizit. Pfi
volbé vhodného stroje jsem pouzila preferencni matici a na zakladé bodového
hodnoceni kritérii a jejich vah jsem urcila, ze potfebam organizace vice odpovida stroj

pro variabilni postiikovani.

V posledni ¢asti prace jsem zhodnotila navrhované feSeni v podobé poftizeni stroje pro
variabilni postfikovani. Pokud by se organizace rozhodla pro koupi tohoto stroje
a potfebné techniky k jeho provozu, mohla by usettit 25% svych nakladt za prostfedky

na ochranu rostlin. VynaloZena investice by se organizaci vratila za § let.
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