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Anotace

Tato diplomova prace se zamétuje na zlepSeni logistickych procest v ramci Armady
Ceské republiky a rezortu Ministerstva obrany. Nasledny navrh zefektivnéni jednotlivych
procesi bude implementovan do informaéniho systému, ktery autor navrhnul
v bakalaiské praci ,,Informaéni podpora evidence majetku v podminkach ACR* z roku
2020. Teoreticka ¢ast je zamétfena na popis zékladnich logistickych procesu, principi
a vSeobecnych znalosti. Teoreticko-analyticka ¢ast prace popisuje soucasny stav logistiky
ACR anasledné ho analyzuje. Prakticka &ast se zaméfuje na zefektivnéni logistickych

procest a naslednou implementaci do autorovy bakalarské prace.

Klicova slova

SQL, ACR, MO, databaze, logistika

Annotation

This thesis focuses on the improvement of logistics processes within the Czech Army and
the Ministry of Defence. The subsequent proposal for the improvement of individual
processes will be implemented in the information system, which the author proposed in
his bachelor thesis "Information support of property records in the conditions of the Army
of the Czech republic " from 2020. The theoretical part is focused on the description of
basic logistics processes, principles and general knowledge. The theoretical and analytical
part of the thesis describes the current state of logistics of the Army of the Czech republic
and then analyses it. The practical part focuses on the streamlining of logistics processes

and subsequent implementation into the author's bachelor thesis.
Keywords

SQL, Army of the Czech republic, Ministry of Defence of the Czech Republic, database,

logistics
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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na informacni podporu pro zefektivnéni logistickych
procestt v podminkiach Armady Ceské republiky. Téma z prostiedi ACR a rezortu
Ministerstva obrany jsem si vybral zamérné, jelikoz se v tomto prostiedi pohybuji od roku
2013. Dale také proto, ze je z mého pohledu nevyCerpany potencial bakalatské prace, jez
jsem vypracoval v roce 2020 a tykala se evidence majetku Armady Ceské republiky
a Ministerstva obrany. Na ni bych rad touto diplomovou praci navazal. Ve své bakalaiské
praci jsem, strucn¢ feCeno, navrhnul alternativu ke stdvajicimu Informacnimu systému

logistiky (ISL) a popsal jeho klady i zapory.

Logistika a procesy na ni navazané jsou klicovym prvkem zabezpeceni fungovani jak
civilniho odvétvi, tak pravé toho vojenského. V dnesni dobé nelze mluvit pouze
o ekonomickych aspektech logistiky tak, jak tomu historicky bylo, ale do poptedi se
dostavaji aspekty tykajici se informacniho propojeni dodavatelského fetézce a Primyslu
4.0, tzv. ctvrté pramyslové revoluce. Struktura logistickych procesii se v civilnim
prostiedi mize lisit, ale napfic¢ statni spravou jsou tyto procesy velmi podobné z diivodu
jiz zavedenych legislativnich nafizeni, a tudiz zde neni moznost dostatecné efektivniho
fizeni inovaci.

Soucasna situace valky na Ukrajin¢ ukazuje, jakou kliCcovou roli ma spravné fungovani
logistickych procest, a téz velké nedostatky, se kterymi se musi potykat ozbrojené slozky
Ruské federace z hlediska planovani, pohonnych hmot a bojeschopnosti techniky. Plni-li
logistika svilj ucel nedostatecné, pak to mize mit, v situaci jako je vale¢ny konflikt, az

fatalni nasledky.

V diplomové praci bych rad poukazal na nutnost pfenosu papirové administrativy do
digitdlni formy ptedevSim z divodu zrychleni aleps$i piehlednosti vSech procest.
Databazové systémy prosly v 21. stoleti velkym vyvojem, stejné jako softwarové feSeni
pracujici s daty databaze. Nizka chybovost, real-time data a moZznost filtrovani
relevantnich informaci z databazi pomahaji vyznamnym zplsobem pro zefektivnéni
logistickych procesti, coz ma pozitivni dopady hlavné na ekonomickeé aspekty
spole¢nosti. Vyuziti sofistikovanych informaé¢nich systémii je v ACR zatim pouze
okrajové a stale se vojaci musi potykat s nepftili§ dobte fungujicimi procesy, které jsou

definovany Spatnymi informacnimi systémy aneohebnou legislativou. Rad bych
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v diplomové praci detailnéji rozebral procesy tykajici se opravy vozidel, pohonnych
hmot, Zelezni¢ni pfepravy, munice a vybuSin a pfednesl jejich potencidlni vylepSeni

s moznosti navazani dat na systémy vyuzivané Severoatlantickou alianci.

Souc¢asna podoba Armady Ceské republiky neni bojeschopnym celkem, jako tomu
historicky bylo. Moznosti a schopnosti svétovych armadd jsou mnohondsobné veétsi,
dojde-li k jejich kooperaci. Ceska republika se 12. 3. 1999 stala oficialnim &lenem
NATO, coz pro CR a ACR pfineslo mnoho benefiti, ale i povinnosti. Abychom byli
pravoplatnymi Cleny a také Cleny, ktefi prokazuji své schopnosti efektivnosti svych
internich procesti, musime zménit ndS dosavadni pfistup k internim procesim
a informac¢nim technologiim. Z mého pohledu data, kterd predkladame veleni NATO,
nejsou Spatnd ¢i chybnd, ale rozhodné proces predkladani dat je neefektivni a mél by se
zmeénit za pomoci automatizace. Zavedeni logistického informacniho systému, ktery
dokaze monitorovat slaba a silnd mista v logistickych procesech na zakladé vstupnich
a vystupnich dat, je prvnim krokem pro zlepSeni. Zavedeni tohoto systému, jenz by
dokazal pracovat se vSemi informacemi a dokazal bezpecéné povolovat ¢i zakazovat
pfistupy na =zakladé¢ zdkona 412/2005 Sb. o ochrané¢ utajovanych informaci
a bezpecnostni zpisobilosti, je z mého pohledu nutnost pro zlepSeni pribéhu procest

v celé logistice.

V prvni kapitole diplomové prace se budu vénovat teoretickému zdkladu logistickych
procestt ainformaéni podpofe. Tato kapitola predkldda veédomosti o zdkladnich
principech a druzich logistickych procest, které je potfebné znat pifi zkoumani
a nasledném vylepSovani dopravnich procesti. Druha kapitola je zaméfena na soucasny
stav Armady Ceské republiky, interni logistické i informaéni procesy, legislativni ramec
amoznosti logistického informacniho systému NATO. Ve tfeti kapitole se vénuji
moznostem vylepSeni logistickych procest zminénych ve druhé kapitole. Na zaklade
mnou navrzenych vylepSeni logistickych procesi ze tteti kapitoly uvedu v praktické Casti
¢tvrté kapitoly ndvrh na informac¢ni podporu téchto procesti, ktera bude navazovat na
feSeni z mé bakalatské prace ,Informacni podpora evidence majetku v podminkach
ACR*. Informaéni systém, ktery jsem pouzil pro svou bakalafskou praci, ma velké
moznosti rozvoje a v praktické ¢asti bych rad uvedl nejen vylepSeni ze tieti kapitoly, ale

také moznd feSeni pro efektivni pfistup sdileni dat v ramci NATO.

Zpracovavani diplomové prace na toto téma je velmi obtizné z diivodu jeho citlivosti

s ohledem na spravné zabezpeceni dat a popisovanych informaci. Fakta v této diplomové
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préci jsou tedy zobecnéna a pienesena na obecné platné logistické principy ve statni
sprave, aby nedoslo k vyzrazeni utajenych informaci dle zdkona 412/2005 Sb. o ochran¢
utajovanych informaci ¢i poruseni natizeni z rozkazu MO ¢. 24/2021 ze dne 16. 6. 2021
o ochrané informaci pro sluzebni potiebu v rezortu MO a rozkazu MO ¢. 14/2013 ze dne
25.2.2013 o ochran¢ utajovanych informaci v rezortu MO. Dals$im dtilezitym aspektem
pfi zpracovavani této prace je tzv. ,,NATO UNCLASSIFIED RELEASABLE TO PFP*.
Voln¢ pfelozeno tento pojem znamena neutajovanou informaci s moznosti publikace
1 pro staty z programu Partnership for Peace. Ackoliv jsou takto oznacené dokumenty
Casto volné piistupné pro uzivatele internetu, z osobnich divodi bych je zde nechtél

uvadeét, a proto kapitoly vénované NATO budou také zobecnény.

12



1 Logistické procesy

Prvni kapitola diplomové prace je vénovana teoretickému zakladu logistickych procest
a vSeobecné logistice jako celku. Jednotlivé podkapitoly se vénuji logistickym cilim
a ¢innostem. Nedilnou souéasti logistického fetézce v podminkdch Armady CR jsou
moznosti v distribuci, skladovani, nakupt, oprav atd. Logistika ACR je svou
strukturalizaci pomérné specificka a jeji povinnosti, stejné jako jeji pravomoce, sahaji
dale nez u b&znych spoleénosti. Za jeden z dilleZitych prvki v logistice ACR lze také
povazovat navazani na logistické standardy a procesy NATO, jeZ jsou uvedeny v jedné

z podkapitol druhé kapitoly.

Pro ur¢eni stavu dopravnich procest byla vyuzita jedna z kli¢ovych metod, a to SWOT

analyza, ktera je blize specifikovana v této i druhé kapitole.

1.1 Logistika a déleni logistickych procesu

Pro logistiku jako samotnou existuje mnoho definic a vybrat nejvice relevantni a nejvice
vyhovujici pro spojeni armddni a civilni logistiky je velmi obtizné. Logistika ma své
kofeny pravé v armadnich slozkach ajeji dulezitost pfedkladd mira vyuZiti nejen
v armadg, ale také v civilnim sektoru. Spravné nastavené jednotlivé procesy logistiky
maji velky vliv na vyslednou kvalitu sluzeb, cenu, vynosnost, postaveni spole¢nosti na

trhu a mnoho dalSich.

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retézce, kterd planuje, realizuje a efektivne
a ucinné ridi dopredné izpétné toky vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista
piivodu do mista spotieby a skladovani zboZzi tak, aby byly splnény pozadavky konecného
zdkaznika. K typickym 7izenym aktivitam patri doprava, sprava vozového parku,
skladovani, manipulace s materialy, plneni objednavek, navrh logistické site, rizeni
zasob, planovani nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V riizné
mire logistickeé funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a nakup, planovani a rozvrhovani
vyroby, baleni a kompletace sluzby zakaznikiim. Je zapojena do vsech urovni planovani
a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, kterd

koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné jako se podili na propojent
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logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, vcetné marketingu, vyroby, prodeje, financi

a informacnich technologii. “[1]

Rozdéleni logistiky

Jako zékladni rozdéleni logistiky povazujeme rozd€leni na makrologistiku,
mikrologistiku a metalogistiku. Pod pojmem mikrologistika rozumime pojeti logistiky
jako védniho oboru, ktery definuje logistické procesy a fizeni logistiky v rdmci internich
vazeb jednoho nebo jednotek podnikli. V ramci jednotek podniki definuje jejich
kooperaci, logisticky fetézec a realizuje integrované toky materiali, informaci a sluzeb.
Pojem makrologistika ptfesahuje hranice definice mikrologistiky a definuje vztahy mezi
jednotlivymi subjekty nejen v ramei podnikd, ale také v ramci regionalniho hospodaistvi,
narodniho 1 mezindrodniho logistického fetézce ama velkou névaznost na rozvoj
apouzivani dopravni sité. Metalogistikou pak rozumime prinik mikrologistiky
a makrologistiky. Jeji zaméfeni je pfedevsim o propojeni podnikd, které se nachazi prave
na pomezi makrologistiky a mikrologistiky. Metalogistiku svou ptisobnosti bychom
mohli téz popsat jako logisticky podnik, ktery zprosttedkovava propojeni logistického

fetézce mezi dodavatelem/vyrobcem a zakaznikem.

Z hlediska této diplomové prace se nabizi irozdéleni na civilni logistiku a logistiku

armadni.
Za standartni rozdéleni civilni logistiky miiZzeme povaZovat nasledujici:

- vyrobni,

- zasobovaci,

- distribucni,

- dopravni,

- skladovou,

- manipulacni,

- informacni

- balici

- dispozicni,

- zpétnou.
Vojenskou neboli armadni logistiku bychom mohli rozdélit velmi podobné, s vyjimkou
vyrobniho a dispoziéniho déleni kvali samotné strukture ACR. A&koli ACR nevyrabi

produkt jako samotny, je nutné zde zminit moZnosti vyroby v dilnach jednotlivych
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organizacnich celkii ¢i samotny Vojensky technicky Ustav, jenz je statnim podnikem,
ktery vznikl roku 2012 na zaklad& usneseni V1ady Ceské republiky a realizuje vyzkumné
i vyvojové projekty pro rezort Ministerstva obrany CR a zahrani¢ni partnery. Pokud
definujeme dispozic¢ni logistiku jako logistiku, jeZ reaguje na zmény v logistickém fetézci
a za pomoci kratkodobych rozhodnuti realizuje rychla feSeni, setkdvame se v armadnim
prostiedi s problémem procesu akviziéni ¢innosti. Proces akviziéni ¢innosti vymezuje
pravomoci jednotlivych odpovédnych pracovnikii a nakup rozdéluje na etapy. Tento
proces nabyl platnosti v rozkaze Ministra obrany ¢.2/2005 ze dne 3. 1. 2005. Nicmén¢
soucasna situace (vale¢ny konflikt) na Ukrajin€ (28. 2. 2022) nam dokazuje, Ze rezort
Ministerstva obrany dokaze rychle reagovat na rizné druhy udalosti naptiklad nakupem
vojenského 1 zdravotnického materidlu na podporu ukrajinskych ozbrojenych slozek.
Z vySe uvedeného rozdéleni vyplyva, Ze vojenskd i civilni logistika by svym délenim

m¢éla byt identickd, ackoliv je naprosto odlisna.

Cile logistiky
Zde je nutné znovu rozdélit logistiku na civilni logistiku a vojenskou logistiku.

V ramci civilni logistiky je cilem Uspé$né splnéni cili informacnich, ekonomickych
a fyzickych. Jako splnéné informacni cile mizeme povazovat spravny prubch zakazky
v logistickém informaénim systému, data v realném case, relevantni zpétnou vazbu
amoznost dalSich vyuziti pro potfeby managementu. Informacni cile se s rozvojem
logistiky neustéle vyvijeji, prohlubuji a ptiklada se jim velka vaha praveé svou navaznosti
pfedevsim na marketing, ale z celkového a historického hlediska jsou primarnimi cili ty
ekonomické a fyzické. Jako fyzické cile muzeme oznacit dodrzovédni stanovenych
termind, procesl, kvality, kvantity audrZeni nastavené kvality sluzeb ¢i vySsi.
Ekonomickymi cili rozumime dodrzeni fyzickych cild pfi optimdlnich fixnich

1 variabilnich nakladech.

Krizové rizeni dodavatelského retézce

V ramci dodavatelského fetézce a splnéni logistickych cili je potfeba se fidit strategii
,Supply chain risk management* (Rizeni rizik dodavatelského fetézce). Tato strategie
muze eliminovat, nebo alespoii minimalizovat, ztratovost/chybovost pfi nestandardnich
udélostech v dodavatelském fetézci. Jednd se o vyuzivani krizové strategie, opatfeni,

technologii a procesti, které¢ maji za kol udrzet kontinuitu logistického fetézce, zajistit
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jeho spolehlivost vii€i vnitinim i vnéjSim vlivim. Tato metodika je nutnosti prfedevSim

pro metodu Just-In-Time, kterou vyuzivaji naptiklad spole¢nosti Toyota, Dell a IKEA.

Potieba a nutnost dodrzovani krizového fizeni rizik dodavatelského fetézce, obzvlasté pii
vyuzivani metody fizeni logistickych procest Just-In-Time ,dokazuji udalosti poslednich
dvou let ¢i vybuch islandské sopky Eyjafjallajokull roku 2010, které zputsobily
ekonomické a logistické vykyvy naptic dodavatelskym fetézcem. Prave tyto udalosti maji

velky vliv na vznik tzv. ,,Efektu bi¢e* (,,The Bullwhip Effect®).

THE BULLWHIP EFFECT

SMALL CHANGES IN DEMAND... CAN PRODUCE... A WHIP-LIKE EFFECT UPSTREAM

ol gfen  EEE

CUSTOMERS RETAILERS MANUFACTURERS SUPPLIERS

Obr. 1.1 — Efekt bice

Zdroj: [9].

1.2 Dopravni procesy a jejich Fizeni

Dopravni procesy v logistice jsou stézejnim prvkem pro spravné propojeni
dodavatelského fetézce. Efektivni doprava je nositelem materidlového toku napfic¢
dodavatelskym fetézcem a jeji efektivita vyznamnym zptisobem ovliviiuje kvalitativni

a ekonomické aspekty jednotlivych navazujicich ¢innosti fetézce.

» Mimoradny vyznam pro efektivni funkci logistickych, dodavatelskych systéemii ma

soubor Fidicich a vykonnych cinnosti spojenych s ucelné zamerenym premistovanim
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pozadovaného mnozstvi hmotnych prostredkii, surovin, materiali, polotovaru, dili
i hotovych vyrobkii v case, prostoru mezi jejich jednotlivymi prvky, vyrobci, distributory,

prodejnami atd., oznacovany jako doprava. “ [1, str. 251]

S rozvojem informacnich technologii, a pfedevsim IoT, dochazi k velkému rozmachu
digitalizace a automatizace v prostfedi logistické dopravy. Dopravni procesy jsou
nedilnou souc¢asti Primyslu 4.0 a pravé diky digitalizaci, automatizaci, sbéru dat a jejich
analyzy prochdzi mnoho dopravnich procesi mnohymi inovacemi a zefektivnénim.
Ceska republika jakozto dileZitd spojnice evropského dopravniho prostoru hraje

dilezitou roli pfi planovani a realizaci dopravni sité Evropské unie.

Dopravni logistiku mizeme rozd¢lit pomoci dvou kritérii. Prvnim rozdélovacim kritériem
jerozdéleni z technického hlediska. Dopravni infrastruktura se déli na sit’ dopravnich cest
(silni¢ni sit’, letecké koridory, Zelezni¢ni sit’ a prvky, jez je obsluhuji a podévaji z ni data)
a dopravni prostfedky (automobily, letadla, vlaky, lod€). Druhym kritériem je dopravni
systém a pouzitd technologie dopravy. Mezi bézné dopravni systémy patii silni¢ni

doprava, letecka doprava, fi¢ni, potrubni a letecka.
,, K zdkladnim charakteristikam determinujici jejich pouZiti patvi:

e rychlost vyjadrujici jak rychle lze zbozi dopravit z vychozi do koncové destinace;

o dostupnost urcujici kam vsude Ize zboZi dopravit;

e spolehlivost dand pravdépodobnosti, Ze dopravime zbozZi nebo osoby vcas na
pozadované misto;

e univerzdlnost, véetné vseho, co lze danym dopravnim prostiedkem dopravit do
pozadovaného mista;

e frekvence, schopnost opakovat prepravni vykony, jak casto Ize zboZi dopravovat
v daném obdobi;

e stoupavost, schopnost prekonavat prevySeni mezi vychozimi a cilovymi
destinacemi;

e naklady, za kolik je mozno pozadovany naklad dopravit;

o ckologicka zatez, vliv vykonu prepravnich ¢innosti na zivotni prostredi. “ [1]
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1.3  Procesy skladovani

Skladovani je dualezitou soucasti logistického fetézce jako celku. Primarnim ukolem
tohoto procesu je uskladnéni produktti at’ uz z pohledu mista vzniku vyroby, mista dodani,
mista spotieby, ¢i jako uskladnéni v meziskladech. Nezbytnost udrzeni pomérné ¢asti
skladovych zasob je dilezitym faktorem pro prevenci pied preruSenim materialnich tokt
v logistickém fetézci. Ackoli je tento faktor kriticky pro urcité principy fizeni, také byva
ovSem vV rozporu s jinymi principy fizeni, zvlasté s principy tykajici se komercniho
vyuziti. Druh produktu, jeho urceni a findlni zakaznik maji na princip fizeni skladovacich

procest velky vliv.

»Za skladovani jako soucasti logistického nebo dodavatelského rFetézce budeme
povazovat soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrZovdnim zdsob a zejména
dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii primym zakaznikim na néjakém miste
logistického nebo dodavatelského systému véetne uskutecneéni s tim spojenych nezbytnych

rozhodovacich procesu. ““ [1, s. 281]

1.3.1 Déleni skladi a skladovacich systémii

Prvotni rozdéleni skladli lze dale rozdélit na Ctyfi c¢asti podle popisu skladovaciho
systému jako celku. Prvni Casti je zde lidsky faktor, pfesné€ji vedouci pracovnici, d€lnici
a skladnici. Druhd cast zahrnuje subsystém zabezpecujici informacni podporu. Tento
subsystém umoziiuje monitoring pohybu polozek ve skladu, jejich evidenci,
administrativu a v navaznosti na jeho komplexnost je zde mozna i komunikace napf.
s vyrobnimi procesy, dopravnimi procesy a loT. Treti ¢asti jsou dynamické prvky skladu.
Jsou to prvky, jeZ zajistuji manipulaéni operace, napt. podavade, dopravniky atd. Ctvrtou
¢asti jsou statické prvky skladu. Statické prvky skladu miZeme definovat jako stalé
prvky, které z velké Casti zlistavaji stejné 1 pi1 zméné skladovaného produktu, jako jsou

napft. sila, regalové soustavy, zastieSeni, zdi skladu, ptijem, vydej atd.

Vyse zminéné déleni predklada zakladni rozdé€leni, ale hierarchie skladu je primarné
zavisla na druhu skladovaného skupenstvi polozek. Za predpokladu skladovani plynti
musime uvazovat rozdilné ukladani latek (napf. stlacené 1dhve, podzemni zasobniky) nez
pfi uskladnéni latek kapalnych (napt. sila, nadrZze, kontejnery) aneZ pii skladovani
pevnych latek ¢i kusovych polozZek, pro které miZeme vyuzit klasicky koncept skladti

s moznosti volného ulozeni.
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Moznosti rozdé€leni skladi je velké mnozstvi at’ uz v souvislostech s moznosti vlastniho
skladu, ¢i pronajatého, déle rozdéleni v souvislosti s produktovymi sklady, tranzitnimi,

konsigna¢nimi sklady, mezisklady atd.

1.3.2 Rozvoj

Optimalizace skladovacich procest pfisla ve velké mife s pfichodem informacnich
technologii a automatizaci. Moznosti evidence a monitoringu tésnych mist v jednotlivych
procesech napomohly k efektivnéj§im moznostem piijmi, vydeji a téZ napomohly ke
snizeni chybovosti. Moznosti informac¢nich skladovych systéma jsou velmi obsahlé
a jejich vystupy mohou ptedat jak dualezité informace pro rizné prvky dodavatelského
fetézce, tak uzite¢né informace pro oddéleni marketingu ¢i financni oddéleni. Dalsi
dalezitou vlastnosti skladového informac¢niho systému je téz predani spravnych dat

v redlném case pro piipadny audit, inventarizaci ¢i kontrolu.

1.3.3 Chybovost

S chybovosti musime pocitat v kazdém procesu logistického tetézce, ale je dilezité
definovat miru pfipustné chybovosti. Procesy by mély byt nastaveny s moznosti rychlé
reakce na zmény, dale musi byt schopny chybovosti pfedchazet a ptipadné chybovost

v co nejkratS§im Case eliminovat.

Nejcastéjsi chybovost byva zpisobena pravé zastaralymi procesy, nedostatky skladovych

prostor (napf. udrzba ¢i vysoké naklady na udrZzovani), lidskym faktorem atd.

1.4 Prepravni a manipula¢ni jednotky

,,Pohyb zbozi v prostredi dodavatelskych systéemu s vyjimkou volné manipulovanych
sypkych surovin, nékterych stavebnich materialii, paliv a rozmérnych vyrobki, napr.
automobili, ndbytku apod., neni myslitelny bez vyuZiti obalu sdruzovanych do
manipulacnich a prepravnich jednotek. Tyto jednotky Ize najit jak v nakupu, tak ve vyrobé

o (¢

a distribuci stejné jako pri realizaci zpétnych tokii. “ [1, s. 373]

Zakladni poZzadovanou funkci od piepravnich obali je zébrana netmyslnému
mechanickému poskozeni produkt vici vnéjsim vlivim. OvSem u mnoha produkti je

tato funkce obracena a obal je zde jako funkce pro ochranu zdravi a zivotniho prosttedi.
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Pro efektivnéjsi priubéh logistického fetézce jsou zavedené mezinarodni normativy

a normy ISO upravujici parametry jednotlivych pfepravnich a manipula¢nich jednotek.
Mezi nejcastéjsi pirepravni a manipulacni jednotky lze povazovat:
1) Ukladaci bedny  — zakladni manipulac¢ni jednotka;

— primérn¢ ru¢ni manipulace;

— vyhoda stohovatelnosti;

— levna vyroba.

Obr. 1.2 Ukladaci bedna pro minometné nadboje 60 mm

Zdroj: [14].

2) Palety — urceni pro skladové, meziobjektové a vnéjsi operace;
— vyuZiti napfic celym logistickym fetézcem,;
— vyhoda stohovatelnosti a umisténi do regéli;
— levna vyroba;

— palety podléhajici norméam ISO jsou vratné.
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Obr. 1.3 — Dfevéné EUR palety

Zdroj: [15].

3) Kontejnery — vyuziti pro pfevoz materialu na delsi vzdalenosti;
— moznost kombinace druhti piepravy;
— vysoka pevnost;

— podléha normam ISO.
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Obr. 1.4 — T-815-2 Multilift Mk.IV a moZnost pfevozu kontejneru

Zdroj: [16].

1.5 Proces nakupu

Efektivnost jednotlivych procest ndkupu a prodeje siln€ ovliviiuje moznosti a tispéch

podnikéni.

,, Pro popis souboru aktivit spojenych se zabezpecenim vstupii pro podnikatelskou cinnost
Jjsou vedle nakupu vyuzivana dalsi oznaceni pro soubory cinnosti spojenych s nakupem
Jjako opatiovani, porizovani, zasobovani, materidlové hospodarstvi, zajistovani zdrojii,
Fizeni dodavek, Fizeni materialii, strategické vyhledavani zdroju, e-sourcing, e-

purchasing, e-procurement aj.“ [1, s. 191]

Z vyse uvedeného tvrzeni vyplyva, Ze obsahlost ndkupnich procesii se zvétSuje
s moznostmi, které se postupné vkladaji do logistického fetézce (pievazné moznosti

spojené s automatizaci a rozvojem informacni technologie).

»~Predpokladem uspésného rizeni nakupu je identifikace cinnosti, které je treba uskutecnit

pro efektivni dosazeni jeho cilu. Identifikované cinnosti jsou pak vychodiskem pro
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vytvoreni jeho vhodné struktury. Jeji znalost je predpokladem pro jeho objektivnost,
vytvari podminky pro jeho kontrolu aumoznuje identifikaci problémii a prijimani

opatreni pro jeho dalsi zlepsovani.“ [1, s. 204]

Klicovym krokem k uspéchu ndkupu ¢i prodeje je identifikace Cinnosti. Pfesné a tplné
informace o moznostech dodavatelli a mozného zabezpeceni ve spravnych terminech
byva prvni dilezité kritérium struktury nakupu. Mezi dalsi dulezita kritéria patii rozvrzeni
nakupu mezi nékolik dodavatell a ziskani jistoty ve stalosti dodavek spolecné s analyzou
rizik. Analyzou rizik mizeme pojmout jak interni parametry, tak parametry tykajici se
jednotlivych dodavatelti (reference, dosavadni vykony, plnéni termind, chovani

dodavatele za krizovych situaci atd.).

1.6 Zivotni cyklus

Zivotni cyklus je pojem oznalujici prabéh a popis jednotlivych stadii Zivota jakékoli
entity. Tento termin byl pievzat z biologie a oznacoval popis od zrozeni ¢i reprodukce az
po jeho zanik. Pojem je v dneSni dob¢ pfenesen do mnoha védnich obort. V piipadé
logistického odvétvi se vétinou jednd o popis produktu, vyrobku nebo procesu. Zivotni

cyklus produktu lze také popsat na jednotlivych stupnich logistického fetézce.
V ptipad€ vyvoje a vyroby produktu mizeme Zivotni cyklus délit na nésledujici faze:
1) Analyza trhu;
2) Koncept;
3) Testovani konceptu;
4) Vyvoj produktu;
5) Testovani produktu.

V moderni dobé byva Zivotni cyklus produktu relativné kratky kvili technologickym
inovacim a ¢astym nasycenim trhu obdobnymi produkty. Faze Zivotniho cyklu vyrobku

muzeme rozdé¢lit nasledovné:
1) Vyvoj produktu — vysoké naklady na vyse uvedené kroky vyvoje.

2) Zavedeni produktu na trh — vysoké naklady produktu na jeho popularizaci

a distribuci.
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3) Faze rastu — navySeni ziskovosti produktu, investice do jeho vyroby

a popularizace.
4) Faze zralosti — stabilizace ziskovosti produktu.

5) Faze utlumu — reakce na vyvoj trhu a technologické inovace, pferuseni vyroby,

prodej skladovych zasob, pfeneseni nakladli na novou generaci produktu.

6) Procesy zpétné logistiky — recyklace produktu, moznosti opétovného vyuziti

celého produktu nebo jeho ¢asti.

1.7 Informacni podpora

Informacni technologie maji dnes v logistice velky vyznam. Soudoby trend digitalizace
logistickych procesti pomahd vzniku Primyslu 4.0 a tedy i k moZnostem ekonomického
rustu. Prevedeni procesti do elektronické formy umoziuje piehledny nahled na mozna
problematickd a chybova mista logistického fetézce ana zdkladé¢ zpétné analyzy
vytvorené z dat logistického informacniho systému je mozné tato mista zefektivnit,
upravit ¢i zménit cely proces. Diky elektronizaci dat tak wvznikaji flexibilné&;jsi,
pfehlednéjsi a méné chybové logistické systémy, které usnadiiuji a zrychluji pfistup

k potfebnym informacim.

1.7.1 Logisticky informacni systém

,LUcinné Fizeni hmotnych tokii v logistickém systému neni mozné bez efektivni funkce
informacniho systému, jehoz hlavnim cilem je vytvorit informacni prostredi, v némz bude
mozno ucinné pldanovat a koordinovat vsSechny logistické aktivity spojené s rizenim
hmotnych tokii v logistickém Fetezci a vyuzivat v tomto prostiedi dostupné SW produkty

pro podporu rozhodovani.* [2, s. 389]

Logisticky informacni systém je klicovy prvek v fizeni, koordinaci, planovani rozvoje
a analyzy dat organizace. Spravné nastavené procesy systému musi byt variabilni, aby

dokazaly reagovat na nenadalé udalosti ovliviiujici logistické fetézce.

Logisticky informacni systém ajeho subsystémy nemusi svou funkéni strankou
obsahovat také procesy spojené s fungovanim jinych oddéleni organizace (napf.
ekonomické oddéleni) ¢i s jednotlivymi prvky logistického fetézce, ale musi byt po

technické strance ptizpisobeny pro predavani relevantnich dat v redlném ¢ase mezi nimi.
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., Ditvodem pro nasazeni IT nebo pro zmenu IS je stale vice primé zaclenéni této
technologie do tvorby podniku, postaveni podniku na trhu, souhrnné receno, je to otazkou

76

jeho dalsiho rozvoje nebo preziti. “ [2, s. 17]
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2 Analyza soucasného stavu

Druha kapitola se zaméfuje na informace o aktudlnim stavu struktury, urovnich
a primarnich procesech v logistice Armady Ceské republiky piedeviim piepravé,

distribuci, PHM a skladovani materialu.

2.1 Logistika v ACR

Logistika je soubor ¢innosti a procestl, jez maji za cil fizeni tokt hmotného i nehmotného

majetku v pozadovaném case, rozsahu, kvalité, mnozstvi a mist¢.
Logistické ¢innosti a procesy v ramci ACR jsou strukturovany do nasledujicich urovni:

a) Sekce podpory MO;

b) Sekce logistiky MO;

c) Agentura logistiky;

d) Organizacni celek na irovni ndkladového stfediska (brigada, pluk);

e) Organizacni celek bez charakteru ndkladového stfediska (prapor).

2.1.1 Sekce podpory MO (Spod MO)

,,Sekce podpory Ministerstva obrany (SPod MO) je organizacnim utvarem ministerstva
odpovednym za koncepcni a kontrolni ¢innosti a za odborné a metodické rizeni oblasti
logistiky, komunikacnich a informacnich systéemii (KIS) a vojenského zdravotnictvi, neni-

li uvedeno jinak. “ [5]

2.1.2 Sekce logistiky MO

wekce logistiky Ministerstva obrany (SLog MO) je organizacnim utvarem ministerstva
odpoveédnym za koncepcni a kontrolni cinnosti a za odborné a metodické Fizeni oblasti
logistiky, neni-li uvedeno jinak. Vykonava spravu movitého majetku v rezortu
Ministerstva obrany. Provadi naslednou ridici kontrolu hospodareni s majetkem stdtu
v rozsahu majetkové piisobnosti Feditele sekce logistiky Ministerstva obrany jako
majetkového hospodare. Odborné a metodicky 7idi zajistovani vécnych zdrojii
nezbytnych pro cinnost ozbrojenych sil Ceské republiky za krizovych stavii v miru, za

stavu ohrozeni statu nebo valecného stavu. Odborné a metodicky Fidi materialni
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zabezpeceni mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky. Ridi realizaci systému

hospodarskych opatreni pro krizové stavy v resortu Ministerstva obrany.* [6]

2.1.3 Agentura logistiky
., Agentura logistiky zabezpecuje aliancni sily na vizemi CR p¥i plnéni vikoli podpory.

Zabezpecuje Fizeni, planovani a koordinaci vojenskych preprav a presunii na tizemi
i mimo uzemi CR a preprav ozbrojenych sil jinych statii na nasem uzemi. Ve vztahu
k NATO vystupuje jako narodni centrum koordinace preprav. Vydava zavazna stanoviska

a vyjadrent rezortu obrany v jednotlivych oblastech logistické podpory. “ [4]
Agentura Logistiky jakozto odborny organ je strukturovana na tyto jednotlivé celky:

1) Reditelstvi Agentury logistiky Brandys nad Labem — Stara Boleslav;
2) Centrum zabezpeéeni materidlem technickych sluzeb Stépanov;

3) Centrum zabezpeceni materidlem tylovych sluzeb Brno;

4) Centrum zabezpeceni munice Tynisté nad Orlici;

5) Centrum zabezpeceni oprav Lazn¢ Bohdanec;

6) Prapor podpory nasadiletnych sil Rakovnik;

7) Regionalni sttedisko vojenské dopravy Olomouc;

8) Regionalni stfedisko vojenské dopravy Hradec Kralové;

9) Regionalni stfedisko vojenské dopravy Plzen;

10) Stiedisko zabezpeceni Brandys nad Labem — Stara Boleslav. [4]

2.1.4 Pluk, brigada a letecka zakladna

Jedna se o vyS$si organizacni celek, ktery mimo jiné zajiSt'uje schvalovani pozadavki
niz§ich organizacnich celkd. Soucasti téchto organizacnich celkd je ,nékladové
stiedisko®, coz umoziuje vyssi pravomoci v mnoha logistickych procesech. Tyto celky
maji vetsi tabulkovou naplnénost zaméstnancli logistickych oddéleni a s moZnosti
nakladového stfediska pifimo komunikuji s Agenturou logistiky pfedev§im v otdzkach
zabezpecCeni jednotek, nabyti a pofizovani majetku, bilanci potteb vztahujicich se na

sttednédoby plan, zpracovavani a navrh rezerv pro plnéni tkolt a dalSich.
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2.1.5 Prapor

Tato organizacni jednotka je podfizena vys$im organiza¢nim celkiim z podkapitoly 2.1.4
Pluk, brigada a leteckd zdkladna. V navaznosti na svlij nadiizeny organizac¢ni celek vede
pouze dopliitkovou evidenci majetku a v kooperaci s pravidelnym procesem inventarizace
je za tento majetek odpovédny. Z persondlnich divodi jsou tyto jednotky na svém
funkénim minimu a logistické procesy zde maji povahu pouze prvotnich pozadavkul ¢i

specifikaci, které nadiizeny organizacni celek analyzuje, realizuje a zastieSuje.

2.2 Technika

Dopravni prosttedky pro vojenské vyuziti jsou nepostradatelnou soucasti dopravni
logistiky ACR amizeme je rozdélit do dvou zékladnich skupin. Prvni skupinu
dopravnich prostfedkii oznatujeme jako mnozinu vozidel v pfimém vlastnictvi ACR ¢&i
rezortu Ministerstva obrany. Timto jsou myslena piedevsim silni¢ni civilni 1 vojenska
vozidla a vzdusné bojové i nebojové dopravni prosttedky. Druhou skupinu bychom mohli
nazvat jako ,,smluvni“. Jedna se o druh dopravniho prostiedku, ktery ACR vyuziva pro
pfesun materidlu a techniky na vétsi vzdélenosti. Do této kategorie spadaji primarné
dopravni prostiedky pro Zelezni¢ni dopravu. Zelezni¢ni doprava je velmi vhodna
alternativa pro silniéni pfevoz techniky. CD Cargo a.s. realizuje Zelezniéni dopravu na
izemi Ceské republiky jak pro ACR, tak pro armady ostatnich ¢lenskych stati
Severoatlantické aliance. Z hlediska pfepravnich kapacit, ekologie, finan¢ni naroc¢nosti
a bezpecnosti pfindsi Zelezni€ni doprava pozitivni efekt pro vojenskou piepravu, nicméné
vyuziti Zelezni¢ni sité pfinasi mnoha uskali, které blize specifikuji v podkapitole 2.3.5

Zelezni¢ni preprava.

Za primarni rozdéleni logistické techniky ACR mitizeme tedy povazovat nasledujici dvé

podkapitoly.

2.2.1 Pozemni technika

Pozemni technika je pfedevSim vyuZivana pro piepravu na kratké ¢i stfedni vzdalenosti.
To znamena piesuny na izemi CR &i sousednich stati. Vzdalenost, druh terénu a ucel
vyjezdu ma pii vybéru techniky klicovou roli. Pro mnoho sluzebnich cest by c¢isté
vojenska technika byla naprosto nevhodna, a proto ACR disponuje také rozsahlym

vozovym parkem osobnich a ndkladnich vozl z civilniho sektoru.
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Z pohledu vyuziti 1ze rozdélit pozemni techniku na vojenskou a civilni.

Pozemni vojenska zabezpecovaci technika

Do této kategorie spadaji ptfevazn¢ vozidla Tatra 810, 815 a815-7 v raznych
konfiguracich, podvalniky a stale jest¢ vozy Praha V3S jak ve standartnim provedeni, tak
ve vojenskych specidlech, jako napt. pojizdna automobilova dilna PAD 1-M V3S,
pojizdna kuchyné¢ POKA 3/1 a dalsi.

Tatra

Tatra ma za sebou dlouholetou historii ve vyrob¢ nakladnich vozidel pro vojenské vyuziti.
Historické spojeni armadnich slozek a Tatry mizeme datovat az do roku 1915, kdy Tatra
(tehdy pod ndzvem Nesselsdorfer Wagenbau-Fabriks Gesellschaft AG) vyrabéla
a dodavala nakladni vozidla pro Rakousko-Uherskou armadu. Vozy znacky Tatra
v prub¢hu své ¢innosti v ozbrojenych slozkach prokézaly a stale prokazuji své vSestranné
vyuziti jak na silnici, tak v obtizném terénu. Mezi historicky nejvyznamnéjsi vozidla
znaCky Tatra patii Tatra 813 a Tatra 815. Oba nékladni automobily se hojné¢ vyuzivaly
v ozbrojenych slozkach v riznych koncepcich pohonu 4x4, 6x6, 8x8 (Tatra 815 téz
s pohonem 10x10 a 12x12). Oba stroje mély vysoké vyuziti a velké mnozstvi konfiguraci,
napf. podvalnik, nosi¢ raketového systému TAJFUN, mostni automobil AM-50, nosi¢

raketometu RM-70 GRAD, PDZ, cisterna CAP-6 a mnoho dalSich.
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Obr. 2.1 — T-815-2 Multilift Mk.IV

Zdroj: [16].

V ramci modernizace ACR je snaha omezit provoz jiz dosluhujicich Tater 815 a nahradit
je Tatrami 810 a 815-7. Tatru 815-7 Ize povazovat za nejmodernéjsi koncepci podvozku,
ktera je uzptisobena pro druhy pohonu 4x4, 6x6 a 8x8. ACR jsou dodavany v konfiguraci

vyprost'ovaciho vozidla, cisterny a ptepravného vozidla minometu vs. 82 PRAM-L.
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Obr. 2.2 - T-810

Zdroj: [17]
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Podvalnik P-50 N

P-50 N je Sestinapravovy (P-50 ELINST 24 V je Sestindpravovy) specidlni automobilni
piivés uréeny pro piepravu pasovych i kolovych vozidel po silnici a pfipustném terénu.
Tento podvalnik byva velmi limitovan svou maximalni rychlosti, a proto je vyuzivan

predevsim pro presuny na kratké vzdalenosti nebo za vyuziti no¢niho presunu pii

minimalnim provozu.

Obr. 2.3 — Podvalnik P-50 N

Zdroj: [18]

Pozemni civilni zabezpecovaci technika

Jak jsme jiz vySe zminili, ucel sluzebni cesty ¢i vyjezdu definuje pouzité vozidlo. Pro
standardni sluZebni cesty, ptepravu drobného materialu a pfepravu zaméstnanci rezortu
Ministerstva obrany po béznych silnicich se vyuzivaji predevS§im osobni vozidla znacky
Skoda. VyuZivaji se piedev§im automobily Fabia, Octavia apro piepravu veliteld

jednotlivych celkl a funkcionait také automobily Superb.
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ACR mimo osobnich automobilii vyuziva také autobusy IVECO a Scania, které nahrazuji
zastaralé a problémové autobusy Karosa. Dalsi dulezitou soucasti vozového parku jsou

naptiklad nédkladni automobily MAN, dodavky Mercedes-Benz Vito a VW Transporter.

2.2.2 Letecka technika

Leteckou techniku z pohledu jejiho vyuziti mizeme rozdélit stejné jako techniku

pozemni, tedy na leteckou techniku civilni a vojenskou.
Airbus A-319CJ

Civilni leteckou techniku v rezortu MO zastupuje pouze Airbus A-319CJ. Jednd se
o letoun s kratkym a stifednim doletem, ale je mozné jeho dolet zvysit az na 11 670 km
pii pouziti Sesti ptidavnych nadrzi. Letoun vzhledem ke své konstrukei slouzi k pieprave
az 124 osob a zavazadel. Za ptedpokladu zvySeni doletu pomoci pfidavnych nadrzi je
nutné pocitat s omezenim kapacity, jelikoZ se ptidavné nadrze upeviuji v nakladovém

prostoru.

Obr. 2.4 — Airbus A-319CJ

Zdroj: [19]
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CASA C-295M

Dalsim dilezitym letounem ACR je CASA C-295M. Jedna se o dvoumotorovy
turbovrtulovy takticky transportni letoun pro kratké a stfedni vzdalenosti. Ackoliv se
vyuzivé jako prostiedek nebojovy primarné pro transport materialu a osob, jedna se také

o takticky letoun, uréeny pro seskoky 46 nebo az 66 vysadkarii s plnou taktickou vyzbroji

¢i pro evakuaci zranénych.

|
g

Obr. 2.5 — CASA C-295M

Zdroj: [20].
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L-159 ALCA
Bojovy letoun L-159 ALCA je jednomotorovy vicetcelovy lehky bojovy letoun. Tyto
bojové letouny slouZzi pro podporu pozemnich vojsk, ale jejich primarnim tGcéelem jsou

kondiéni lety a vycvik pilotd.

Obr. 2.6 — L-159 ALCA

Zdroj: [21]
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JAS-39 Gripen

JAS-39 Gripen je viceucelovy bojovy letoun. Vyvoj tohoto jednomistného,
jednomotorového letounu s proudovym motorem zacal v roce 1982. V dubnu roku 2004
vlada schvalila prondjem 14 letounti pro ACR, ktery je nadile prodluzovan. Letoun je

vyzbrojen kandnem Mauser Bk-27 rdze 27 milimetri a moznosti zavésu péti fizenych

stiel.

Obr. 2.7 — JAS-39 Gripen

Zdroj: [22]

2.3 Logistické procesy a legislativa

Tato podkapitola se zamétuje na logistické procesy a legislativu, ktera, z pohledu autora

této prace, svazuje statni spravu v moznosti rozvoje a zlepSeni efektivnosti.

2.3.1 Munice a vybusSiny

Jako prvni je nutné si definovat rozdil pojmu vybusina a vybusnina. Vybusina je latka,
vyrobena za ucelem vyvolani vybuchu ¢i pyrotechnického efektu. Vybusnina je produkt

(zatizeni) obsahujici vybusinu. Tyto pojmy jsou uplatiiované predev$im ve vojenském
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prostiedi, protoze standardnim pojmem spojujicim oba vyrazy je ,,vybusnina®, coz nam
vyznamov¢ predklada zakon €. 61/1988 Sb., ktery uvadi nasledujici:

, CAST TRETI

Vybusniny

§21

Zakladni pojmy

(1) Pro ucely tohoto zdakona se rozumi

a) vybusninou latky a predméty, které jsou uvedeny v Priloze A Evropské dohody
o mezinarodni silnic¢ni prepravée nebezpecnych véeci (ADR)13a) zarazené do tridy 1 téchto
latek, pokud nejde o strelivo, munici24) a pyrotechnické vyrobky23).“ [12]

ACR se v pfipad¢ pfevozu a uskladnéni munice a vybusin fidi fadou legislativnich

dokumentt, jez definuji a upravuji tento proces.

Prvnim dokumentem, kterym se ¥idi jak ACR, tak civilni sektor je Sd&leni &. 159/1997
Sb. Toto sd¢leni Ministerstva zahrani¢nich véci predklada ptijeti mezinarodniho predpisu
materidlu. Tento mezindrodni ptedpis ma za cil sniZzeni rizik spojenych s pfepravou
nebezpecnych latek a materidlu za predpokladu pfevozu na pozemni komunikaci. Jedna

se o velmi obsahly dokument, jenz se dé€li na dvé ptilohy:

e Priloha A —ustanoveni o nebezpecnych latkach a predmétech.
e Piiloha B - wustanoveni o dopravnich prostiedcich a silni¢ni pfepravé

nebezpecnych véci.

Druhym dokumentem je Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ktery vesel v platnost
8. 6. 1994 sucinnosti od 1. 8. 1994. Tento zdkon umoznil zakotvit piilohy ADR do
pravniho adu Ceské republiky, definovat povahu latek a pfedméti a ukladat povinnosti
pro piepravu nebezpecného materidlu s vyjimkou pfevozu jaderného materialu, ktery se
tidi zvlaStnimi predpisy.

, CAST 111

PREPRAVA NEBEZPECNYCH VECI V SILNICNI DOPRAVE

§22
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(1) Nebezpecne veci jsou latky a predmety, pro jejichz povahu, viastnosti nebo stav miize
byt v souvislosti s jejich prepravou ohrozena bezpecnost osob, zvirat avéci nebo

ohroZeno zivotni prostredi.

(2) Silnicni dopravou je dovoleno prepravovat pouze nebezpecné veci vymezené
Evropskou dohodou o mezinarodni silnicni preprave nebezpecnych véci (ADR) (ddle jen

,,Dohoda ADR*)7), a to za podminek v ni uvedenych.

(3) Preprava jadernych materialii a radionuklidovych zarici se vidi zvlastnimi pravnimi

predpisy.7a)

(4) Ministerstvo dopravy miize v souladu s Dohodou ADR povolit na omezenou dobu,
nejvyse vsak na pét let, provadeni silnicni prepravy nebezpecnych véci za odchylnych
podminek od Dohody ADR. Toto povoleni nelze vydat pro prepravu jadernych materialii

a radionuklidovych zadrici stanovenych zvlastnimi pravnimi predpisy.7a)

(5) Ministerstvo dopravy je opravnéno podle Dohody ADR povéFit pravnické osoby se
sidlem na vizemi Ceské republiky nebo fyzické osoby s trvalym pobytem na izemi Ceské
republiky vykonem cinnosti souvisejicich s provadeénim Dohody ADR. Poveéreni Ize udélit
osobé na zakladé pisemné Zadosti, kterd prokadze splnéni technickych podminek pro vykon
pozadovanych cinnosti a ktera prokaze odbornou zpiisobilost k vykonu pozadovanych
cinnosti. Ministerstvo dopravy miize povéreni odebrat, pokud povérend osoba nedodrzuje
podminky stanovené v povereni nebo v Dohodé ADR. Podrobnosti o cinnostech, které
souviseji s provadenim Dohody ADR, technické podminky a odbornou zpusobilost
pozadovanou k vykonu jednotlivych cinnosti souvisejicich s provadénim Dohody ADR

stanovi provadeci predpis. < [11]

Ttetim dokumentem je Rozkaz ministra obrany (RMO) €. 4/2018 Véstniku MO Pravidla
pouzivani vozidel v rezortu Ministerstva obrany a fizeni provozu vozidel na pozemnich
komunikacich pti pohybu vozidel ozbrojenych sil na pozemnich komunikacich. Tento
dokument mimo jiné upravuje a upiesiiuje proces piepravy nebezpecného nakladu

a obsahov¢ se odkazuje praveé na vyse zminéné Sdé€leni ¢. 159/1997 Sb.

Jako étvrty dilezity dokument zminime Cesky obranny standard (COS 139801) ,,Zasady
bezpednosti pro piepravu vojenské munice a vybusin“. , 1.2 Ucelem standardu je
aplikace bezpecnostnich zdsad obsazenych v AASTP-2 na prepravu vojenské munice
a vybusin vojenskymi dopravnimi prostiedky, avsak s tim rozdilem, Ze tam, kde je to jinou

pravni normou upraveno odchylné ¢i prisnéji, je ponechana v platnosti norma aktudlné
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platna pro Ceskou republiku. Tyto odchylnosti od AASTP-2 jsou prostiednictvim
reprezentanta CR v pracovni skupiné AC/326-SG4 zapracoviny do AASTP-2.* [13]

Dopliujici pravni predpisy:

e Vyhlaska ¢. 460/2005 Sb.;

e nafizeni vlady ¢. 258/2001 Sb.;

e zakon €. 465/2006 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich;
e zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech;

e smérnice Rady Evropské unie 94/55/ES;

e smérnice Rady Evropské unie 96/26/ES;

e smérnice Rady Evropské unie 95/50/ES;

e smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/26/ES;

e smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 98/91/ES.

2.3.2 PHM, oleje a maziva

Z pohledu tidice ma rezort MO ¢tyfi moznd feSeni doplnéni pohonnych hmot. Prvnim,
a zaroven tim nejvyuzivanéj$im, je tankovani PHM z vojenskych vydejen PHM. Druhou
moznou volbou miize byt pouziti tzv. tankovacich karet. Tietim feSenim, coz se déje
nejcastéji v zahrani¢i, je vyuziti civilni distribucni sit€ a néasledné proplaceni vydaji
fidi¢i. A jesSté musime uvést tvrtou moznost, pohonné hmoty lze doplnit také z cisteren.
Vojenské vydejny PHM jsou umistény zpravidla v parcich vojenské techniky
jednotlivych vojenskych utvar. Dopliovani téchto vydejen je zavislé na procesu
elektronické kontroly hladiny a nasledném procesu odeslani pozadavku majetkovému
manazerovi Reditelstvi agentury logistiky sidlicim ve Staré Boleslavi. Vétsinou jsou tyto
pozadavky schvalovany bez prodleni, atim se proces dostava do faze vyplanovani

cisterny a nasledného odvozu PHM na pozadovanou lokalitu.

Vyuziti tankovacich karet je v rezortu MO velmi omezené, nebot’ podminky pro pfidéleni
karty jsou velmi specifické a vydavaji se pouze za krizovych ¢i specidlnich situaci.

K vyuziti civilni distribu¢ni sit¢ dochazi v zasad¢ vyjimecné, nebot’ sit” vojenskych
vydejen PHM je pro tizemi Ceské republiky dostate¢nd. K pouziti tohoto zpiisobu
tankovani PHM dochézi z pravidla v no¢nich hodinach ¢i v mimopracovni dob€ vojenskeé

vydejny PHM za ptedpokladu, Zze vojenskd vydejna PHM neni uzplisobena pro vydej
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PHM bez odpovédného pracovnika. Doklad o doplnéni PHM z civilni distribuéni sité

musi byt zaevidovan a zaméstnanci je nasledné proplacen.

Ctvrtym feSenim je vyuziti cisteren. Cisterny jsou zpravidla vyuzivany primarné pro
vojenska cviCeni, k zabezpeceni letecké zakladny ¢i vySe zminény ptevoz PHM pro
vojenské vydejny.

Pro vyse zminénd feSeni jsou PHM pofizovana zplisobem centralnich smluv, a tudiz

wewvr

2.3.3 Opravy VT

Rezort Ministerstva obrany ma moznost déleni jednotlivych oprav dle jejich narocnosti,
druhu techniky a smluvnich podminek. Z tohoto pohledu rozdéluje rezort opravy na tfi

kategorie: Vojenské opravy, Civilni centralni opravy a Civilni decentralni opravy.
Vojenské opravy

Vojenské opravy — to je zpusob opravy vozidel tzv. uvnitf rezortu MO. Jedna se
predevsim o bézné opravy na civilnich vozidlech, na které se jiz nevztahuji zarucni
podminky, dale na vojenskou techniku, k jejiz opravé neni potfeba diagnostickych
zafizeni. Soucasti vEtSiny Utvard, kde se nachazi bojova a zabezpeCovaci vojenska
technika, jsou dilny oprav vozidel. Tyto dilny mohou zabezpecovat opravy vozidel svych
utvart, ale za predpokladu dohody a specidlniho pozadavku také vozidla cizich utvart.
Oprava vozidel cizich utvarl za mirového stavu byva problematickym procesem, ale
s ohledem na soucasnou situaci — valka na Ukrajiné — pozorujeme znacné zlepSeni
a urychleni procesu opravy nefunkcnich vozidel dilezitych k feSeni kol pro udrzeni

bezpeénosti Ceské republiky a jeji infrastruktury.
Civilni centralni opravy

Pod civilni centralni opravy spadaji opravy, které jsou vazany ramcovou smlouvou.
Réamcova smlouva o opravach vozidel se vétSinou uzavirda na civilni zabezpecovaci
techniku béhem procesu jejich ndkupu. Rezort Ministerstva obrany smlouvu uzavira
s predem vyhrazenymi finanénimi prostiedky pro proplaceni jednotlivych oprav. V praxi
to pro odpovédného zaméstnance znamena, Ze v piipadé¢ nutnosti oprav, garancni

prohlidky, odtahu, STK atd. m& zaméstnanec povoleni vyuzivat sluzby smluvniho
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dodavatele sluzeb pro zabezpeCeni chodu vozidla bez toho, aby potifeboval vyssi

schvaleni, nez je velitel organiza¢niho celku.

Ramcova smlouva se bohuzel vétSinou vztahuje pouze na nékterd vozidla znacky Skoda,

a tudiz opravy vozidel, na které se ramcova dohoda nevztahuje, se musi fesit decentralné.
Civilni decentralni opravy

Opravy vozidel, jez jsou feSeny decentrdlné, byvaji vytizovany nejhorsim procesnim
postupem, jaky v Ceské republice v logistickém odvétvi existuje. Struény postup tohoto
procesu jsme uvedli na zacatku této podkapitoly 2.3 Logistické procesy a legislativa.
Z naprosto banalniho pozadavku vymeény oleje v autorizovaném servisu se stava
komplexni situace zbytecné zahrnujici velké mnozstvi zaméstnanct potfebnych k tomu,
aby mél proces vSechny naleZitosti a udrzoval legislativni ramec. Cela vyména oleje se
tudiz maze protdhnout i na pul roku. V piipad¢ dlouhého ¢asového intervalu samoziejmée
dochazi k nutnosti dané vozidlo odstavit, protoze muze hrozit ztrata zaru¢nich podminek
ze strany vyrobce za nedodrzeni servisnich intervalti. Dlouhy ¢asovy interval tohoto
procesu muze mit i za nasledek znehodnocovani vozidla kviili nutnosti jeho odstaveni po

neznamou dobu.

V ptipad¢ decentralniho feSeni musime zminit také velky problém z hlediska informac¢ni
podpory. Informaéni systém logistiky (ISL) neposkytuje zddnou moznost urychleni
tohoto procesu, a je tudiz v tomto ptipad€ naprosto zbytecnym prvkem procesu. Absence
sofistikovaného informac¢niho systému, ktery by shromazd'oval a pfedaval data v redlném
¢ase je patrna jiz pfi prvotnim sezndmenim s timto procesem, protoze vétSina dulezitych
informaci se nalézd v souborech MS Excel, coZ autor prace povazuje za naprosto
nedostate¢né a v IT/logistickém prostfedi zastaralé feSeni vedouci k jeSté veétsi

nepiehlednosti a zpomaleni vyfizeni pozadavk.

2.3.4 Zelezni¢ni pieprava

Zelezni¢ni preprava se vyuziva v prostiedi ACR piedevsim pro pfesun munice a specialni

bojové techniky.
K realizaci téchto pfesuntl na izemi CR je potieba splnéni nasledujicich podminek:

e Vagonovani — zajisténi teoretického a praktického vycviku vojakl v problematice

vagonovani jeste pifed zahajenim presunu a nakladky.
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e Skoleni o bezpe¢nosti — vojaci pred presunem musi projit $kolenim o bezpeénosti
pii pfesunu a Skolenim o bezpecnosti prace.

e Seznam pfepravy — vytvofeni seznamu pfepravovaného materialu
a pfepravovanych vojakda.

e Instradace a notifikace Zelezni¢ni piepravy — jednd se o celkovy souhrn a popis
pfepravy. Soucasti tohoto dokumentu musi byt pfevozni ¢islo a dokumentace,
definice apotfeby vozl, plan trasy, Casovy interval pfijezdi a odjezdl
s navazujicimi c¢asy nakladky, vykladky a potencialni zapocitani moZznosti
prostojl, zpusob stfezeni s ndvaznosti na smérnice pro ochrannou sménu.

e Nebezpecny naklad — v pripad¢ prevozu nebezpec¢ného materidlu (napf. munice)
je nutné zpracovat potfebné doklady spojené s jejich prepravou:

o Pisemny pokyn a schvaleni pievozu;
o Obsahovy list;
o Protokol o bezpecnosti ptepravovaného materialu;

o Rozkaz pro ptesun.

V piipad¢ prepravy po Zeleznici do zahranici je nutné splnéni nasledujicich podminek

vcetné téch predchozich:

e Soucinnost se staty, na jejichz Uizemi je pfeprava realizovana — tzv. Permits to
Deploy.

e Cestovni rozkaz platny pro ¢lenské staty NATO —tzv. NATO TRAVEL ORDER.

e Celni deklarace OS — kompletni seznam pievozu (technika, zbran€, munice,
vojaci atd.).

e ProhlaSeni o nepfevaZeni zakdzaného materialu a dodrzovani opatieni dohody
tykajici se statutu ozbrojenych sil NATO — SOFA.

e Instradace a notifikace Zelezni¢ni piepravy — obsahové stejny souhrnny popis

uvedeny vysSe doplnény o udaje vztahujici se na zahranici.

V ptipad¢ pfevozu vojenské techniky procesu nakladani techniky na Zelezni¢ni soupravu
zpravidla piedchéazi proces sestavovani kolony. Sestavovani kolony se provadi na
vojenském ttvaru a na misto nakladani se technika dopravuje po usecich z divodu
nezahlcovani silni¢ni site a také z dlivodu omezeného prostoru vyhrazeného pro techniku

na misté nakladani.
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Ptevoz techniky ¢i materidlu po Zeleznici se musi fidit bezpecnostnimi
smérnicemi zajisténi nakladu. Prostfedky uZzivané k fixaci a zajiSténi materidlu ¢i
techniky maji zamezit poSkozeni ¢i ztrat€¢ materialu, piedejit situacim ohrozujici
bezpecnost provozu. Tyto prostiedky jsou definovany svym ucelem a stanovenou
pevnosti, kterd zajistuje upevnéni ndkladu k nosné konstrukci vagénu. Znemoznéni
jakéhokoli pohybu materidlu nebo techniky je kliCovym prvkem bezpecnosti pievozu.

Pro fixaci vojenského materidlu a techniky se vyuzivaji primarné kliny, fetézy a popruhy.

Pti tvofeni straZzni smény piepravované¢ho materidlu je potfeba mit v patrnosti, ze smeéna
nesmi obsahovat zddného fidi¢e pievazené techniky pro pfipad mimotadné vykladky
a pfepravy po silni¢ni siti. Dilezité je zabezpecit pfesun vSech fidict ve stejném vlaku
z totozného divodu. Tato skuteCnost se samoziejmé tyka i specialisti —navigator
a vazacu, protoze jejich nepfitomnost by zbyteéné prodluzovala proces vykladky. Za
idealnich podminek se pro ucely strazni smény vyuzivaji sluzby Vojenské policie.
V ptipad¢ zahrani¢ni pfepravy byva strazni sluzba zahrani¢ni vojenské policie nutnosti,
jelikoZ uziti zbrang na uzemi cizich statl je zakazano.

Po predchozich Spatnych zkuSenostech byla nafizena kontrola piepravovaného materidlu
a techniky pfi kazdé zastavce. Poniceni techniky se stavalo pievazné pii zastavkach
a jednalo se hlavné o okénka rozbitd kamenem za ucelem vykradeni vozidla. V ptipadé
poskozeni techniky a materidlu béhem piepravy je nutné tuto skutecnost co nejdiive
nahlasit a s technikou nemanipulovat. V pifipadé vyloZeni poskozené techniky c¢i

materidlu uz poSkozeni neni uznavéano v souvislosti s Zelezni¢ni piepravou.

Velkou nevyhodou zelezni¢ni piepravy je takika nulova priorita rezortu MO v ramci
Zelezni¢nich cest. Prioritnimi uzivateli Zelezni¢ni sit€ jsou logistické spolecnosti
a spolecnosti zajist'ujici prepravu civilniho obyvatelstva, a tudiz pfeprava vojenského
materialu a techniky se odsouva do no¢nich hodin a béhem dne byva ¢asto odstavena, aby
nebranila provozu primarnim uzivatelim. Tento faktor bohuzel vysoce ovliviiuje Cas
piepravy a v piipad¢ né¢kolika hodinového presunu béhem dne je potieba pii planovani

brat v potaz moznost, Ze proces piepravy miiZe trvat i nékolik noct.
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2.3.5 Verejné zakazky

Pokud pottebuje jakakoliv ¢ast statni spravy zadat napiiklad opravu ¢i ndkup vybaveni
a materialu, musi postupovat dle zdkonu o zadavani vetejnych zakazek (Zakon C.

134/2016 Sb., ktery vesel v platnost 29. 04. 2016 s tcinnosti od 01. 10. 2016).

»$1

Predmeét upravy

Tento zakon zapracovava prislusné predpisy Evropské unie 1) a upravuje

a) pravidla pro zadavani verejnych zakazek, véetné zvlastnich postupu predchazejicich
Jjejich zadani,

b) povinnosti dodavatelu pri zadavani verejnych zakdzek a pri zvidastnich postupech
predchdzejicich jejich zadani,

¢) uverejnovani informaci o verejnych zakdzkdach,

d) zvlastni podminky fakturace za plnéni verejnych zakazek,

e) zvlastni divody pro ukonceni zavazkii ze smluv na verejné zakazky,

f) informacni systém o verejnych zakazkach,

g) systém kvalifikovanych dodavatelii,

h) systém certifikovanych dodavateli,

i) dozor nad dodrzovanim tohoto zdkona. “ [10]

Primérnim ucelem vetejnych zakdzek je zamezit korupci a podvodim v celé statni
spravé. Postup nakuptli a pohledavek za pomoci vetejnych zakazek do jisté miry pomohl
omezit korupci, ale pfi uplatnovani zdkona €. 134/2016 Sb. v jeho plném znéni se stala
vétSina logistickych procesti naprosto nehospodarnd, neefektivni a bezucelna. Na prvni
pohled vykazuje tento systém pohledavek Gsporu financi, nicméné po bliz§im zkouméani
jasné vidime, Ze finan¢ni nadrocnost na naprosto banalni tkony je nékolikandsobna. Zakon
o zadavani vefejnych zakazkach nerozliSuje, zda se jedna o ndkup materialu ¢i sluzby
napt. za 1000,- K¢, nebo o nakup materialu ¢i sluzeb za 2 mil. K¢. Postup v tomto ptipadé
zustava stejny, takze se vyrazné nemeéni pocet zaméstnanci a ¢asu na pohledavku

V procesu.
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Proces nékupu spoéiva v n&kolika nasledujicich krocich. Zadatel (mysleno zaméstnanec,
ktery vznasi pozadavek) musi vytvofit pfesnou specifikaci. Tato pfesna specifikace musi
obsahovat mnoho dulezitych informaci a mnoho diilezitych informaci obsahovat nesmi.
V piipadé opravy vozidla musi zadatel ptesné¢ specifikovat diivod opravy, zda je nutny
odtah, zda je vozidlo stale soucasti garanéniho programu, vytvofit prizkum trhu ohledné
cen jednotlivych autoservist, pfedlozit minimalné tfi dodavatele is cenou, kterou si
dodavatel uctuje za jednotlivé tkony, to jest specifikace mnozstvi Casovych jednotek (100
jednotek = 60 minut) na finan¢ni naro¢nost. Realn¢ je prizkum trhu naprosto zbytecny,
protoze ve vétSiné pripadd vyhrava zakazku nejnizsi cena. Specifikaci, prizkum trhu
a cenovou kalkulaci zadatel odesild jako pozadavek na ekonomické oddéleni utvaru, kde
nasleduji dalsi kroky pro schvaleni, ¢i zamitnuti. Finalni ratifikace probihé na pravnickém

oddélent, které vnasi své ptipadné ptipominky ke smlouve.

Vyse jsem zminil, Ze mnoho dilezitych informaci specifikace obsahovat nesmi. Mezi tyto
informace patii vyrazy, které mohou pisobit diskrimina¢né a nékteti dodavatelé by se do
vybéru nemohli dostat. Pod témito vyrazy si miizeme pfedstavit napt. ,,autorizovany*
a ,,origindlni“. Specifikace také nesmi obsahovat Zadné konkrétni informace o znacce ¢i
typu pozadovaného vyrobku. Pokud tedy pozadujete nakup filtrt BOSCH, protoze je jako

vhodné uvadi vyrobce vozidla, dopoustite se diskriminace a pozadavek bude zamitnut.

V soucasné dobé Ministerstvo pro mistni rozvoj nevydalo vyroéni zpravu o stavu
vefejnych zakazek v Ceské republice za rok 2021, a proto data, ze kterych autor této prace
vychézi, pochazi z vyro¢ni zpravy roku 2020. Za rok 2020 bylo zadano 13 652 vetejnych

zakazek.

2.4 Informacni systém logistiky

Informacni systém logistiky (ISL) je informacéni systém certifikovany Narodnim
bezpecnostnim tfadem, a ma tudiz moznost zpracovavat utajené informace. Ministerstvo
obrany a Armada CR tento systém vyuzivaji k digitalizaci logistickych procesii. Tento
informacni systém plni zdkladni funkce a hlavni procesni pozadavky vojenské logistiky,
ato predevSim: sprava movitého 1nemovitého majetku, rozpoctové a finan¢ni
pozadavky, planovani a evidence oprav, udrzby a zivotnosti materialu, sledovani zasilek

a dalSich.
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ISL Ize oznacit jako centralizovany distribuovany systém, ktery za pomoci WAN sité
zabezpetuje piipojeni odbornych pracovnikt po celém tzemi Ceské republiky a piipadné

1 béhem zahrani¢nich operacich.

2.5 NATO LOGFAS

Sada nastrojii pro podporu jednotlivych procesit v rdmci NATO se nazyva Logistics
Functional Area Services (LOGFAS). LOGFAS je vyvijen a podporovan Komunikaéni
a informacni agenturou NATO (NCI Agency). Tuto sadu nastroji povazujeme za
kritickym prvek pro planovani strategickych pfesuni, implementaci logistickych procest
a slouzi také jako oporny bod v rozhodovacim procesu velitelli celkii za pomoci dat

v realném case.

,NATO LOGFAS is the cornerstone of multinational and joint interoperability. It
integrates and manages logistics information at the enterprise level and across NATO
Allies and Partners. It offers data management and analytics capabilities through

modules that support planning and execution of logistics operations.

Enables multinational collaboration with NATO Allies and Partners in the planning and

execution of Multinational logistics operations,
1) Enables joint collaboration within the joint logistics enterprise,
2) Works in degraded mode when connectivity is not available during operations,

3) Access to a Common Operational Picture with different capabilities available in one
click. For example: simulate the movement planning in LOGFAS, or access real-time and

historical dashboard and map with JEDI MN LOG COP. “ [7]

Vyse zvysend citace potvrzuje fakt, ze LOGFAS je klicovym prvkem rozhodovaciho

procesu velitelli v ramci koali¢nich zemi Severoatlantické aliance.
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Obr. 2.8 Struktura LOGFAS

Zdroj: [7]

2.5.1 LOGBASE

Centralnim prvkem logistického informac¢niho systému NATO LOGFAS je logisticka
databdze LOGBASE. Tato databaze obsahuje dileZzité informace o ozbrojenych silach
¢lenskych zemi NATO a jejich partnera.

Spolecné s moduly LDM, SDM a GeoMan tvoii zdkladni informacni celek pro
geografické informace, informace o stavu zasob, infrastruktufe a dalSich udajich pro

operativni a strategické planovani, fizeni a zabezpeceni ozbrojenych sil.
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LOGBASE je zalozena na objektové-relacnim databazovém systému PostgreSQL.
O vyvoj PostgreSQL se stara predevsim celosvétova komunita, jelikoz se jednd o open

source software.

2.5.3 Kooperace s ISL

V soucasné dobé¢ je kooperace NATO LOGFAS a ISL (Informaéni systém logistiky pro
ACR) na problematické Grovni. Spousta ddlezitych wdaji se musi exportovat
a importovat ru¢n¢, nékteré klicové informace se nesdili viibec a celkova slozitost
procesu vkladani dat neni optimalizovand. Aktualizace dat v redlném case mezi

jednotlivymi systémy jsou téz v komplikovaném stavu.

V ramci NATO LOGFAS se jednotlivé polozky katalogizuji za pomoci tzv. NIC, RIC
aNSN. NIC je jednozna¢ny narodni identifikaéni kod. RIC znamend jednoznacny
identifika¢ni kéd pro urceni opera¢niho pouziti polozky. NSN udéava katalogové Cislo

polozky v ramci NATO (toto katalogové ¢islo nemusi byt vyplnéno).

Pokud tedy srovndme moznosti a obsahlost dat v systému LOGFAS s Informaénim

systémem logistiky a systému s nim navazanym zjistime nasledujici.

Pro NATO LOGFAS je jednotka vazana na vySe uvedené identifikatory a po jejich zadani

muzeme zjistit nize zminéné skutecnosti:

narodni a anglicky nazev,

typ jednotky,

- lokaci,

- stupen veleni,

- taktickou znacku,
- naplnénost,

- vycvicenost,

- vybavenost atd.

V navaznosti na tyto zakladni informace jsou vedeny dulezité informace jako FOH, FRP,

SOR, DOS a dal§i. [8]

Pokud bychom stejnd, nebo alesponi obdobnd, data vyzadovali v redlném case, jsou
zapotiebi vystupy z n€kolika vzdjemné nepropojenych systémi jako napt. ISL, BVIS,

ASVR, SIS atd.
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2.6 Pravomoc velitela

V podkapitole 2.3 Logistické procesy a legislativa jsme zminili uskali, s jakym se ACR
a cela statni sprava potyka v ramci svych pozadavka a pohledavek. V této podkapitole
uvedeme, jaké jsou moznosti veliteld jednotlivych organiza¢nich celkd a jaké maji

pravomoci fesit své pozadavky, nakupy a pohledavky.

Jako prvni bychom si zde méli definovat pojem ,,Nakladové¢ stiedisko®. Nakladovym
sttediskem chapeme logisticky a ekonomicky subjekt, jenz ddva pravomoc jednotlivym
organiza¢nim celklim realizovat a plnit ekonomické ukoly hospodarnym a efektivnim
zpusobem. Pfitomnost ndkladového stfediska na kazdém organizaénim celku neni
samoziejmosti a v mnoha ptipadech je jeho absence a naslednd podtizenost pod jiny
organizac¢ni celek hospodarnéjSim a efektivnéjSim feSenim. Soucasti nadkladového
stiediska je ekonomicky systém a procesy na néj navazané, které by mély mit za cil
utvoreni ekonomicky udrzitelnych podminek pro splnéni pozadavkl a cilii, jez maji

jednotlivé organizacni celky vyplanované na urcity ¢asovy horizont.

Jelikoz autor prace slouzi na Agentuie komunikacnich a informaénich systémi (AKIS),
budeme vychazet z moznosti, jakymi AKIS disponuje. Pokud uvazujeme opravnéni
velitele Centra nasaditelnych systému (CNS), jehoZz soucésti je ndkladové stiedisko, jsou
pravomoci velitele na pomémé vysoké urovni. Organizac¢ni celek dokaZze pracovat
samostatné a svazuji ho tedy pouze procesy vramci AKIS azdkon 134/2016 Sb.
o zadavani vetejnych zakéazkach. Jiné celky spadajici svou organiza¢ni strukturou pod
Agenturu komunikacnich a informacnich systému, které nemaji své vlastni nakladové
stiedisko, jsou podfizeny Centru zabezpe€eni, jeZ je svym nakladovym stfediskem
spravuje, a stdvaji se tudiz hlavnim realizatorem a ratifikatorem pozadavkl ostatnich
celkii. Ackoliv je hodnost velitele organizacniho celku stejnd at s nakladovym
sttediskem, €1 bez néj, pravomoc velitele bez nakladového stiediska feSit si své
pozadavky v ramci svého organizacniho celku je takika nulové a delegace pozadavkl

tento proces prodluzuje a komplikuje.

V rdmci udrzeni schopnosti plnit planované tkoly 1 nenadalé udélosti byva velitel celku
limitovadn primarné legislativné. Zakon 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakdzek

povoluje urcité vyjimky uptesnéné v § 29 a také v § 191.

n$ 191
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Zvlastni ustanoveni pro vyjimky pro zakazky v oblasti obrany nebo bezpecnosti

(1) Pri zadavani verejné zakdzky v oblasti obrany nebo bezpecnosti zadavatel neni
opravneén pouZzit vyjimku podle ustanoveni § 29 pism. a), c), d), g), i) a k) az r).

(2) Zadavatel neni povinen zadat v zadavacim Fizeni verejné zakazky v oblasti obrany
nebo bezpecnosti, jestlize

a) jsou zadavany v ramci programii spoluprdce ve vyzkumu a vyvoji44), jez spolecné
provadéji Ceska republika a alespont dalsi clensky stat pri vyvoji nového vyrobku,
a pripadné iv pozdéjsich fazich celého ¢i casti Zivotniho cyklu tohoto vyrobku; pri
uzavirani smluv o téchto programech spoluprace pouze mezi Ceskou republikou a jinymi
Clenskymi staty sdéli Ceska republika Evropské komisi podil nikladii na vyzkum a vyvoj
na celkovych nakladech daného programu, sdileni nakladii a rovnéz zamysleny pripadny
podil na nakupech jednotlivych clenskych statii,

b) v dobé nasazeni ozbrojenych slozek Ceské republiky mimo iizemi Evropské unie
operacni potreby vyzaduji, aby byly zadany dodavateliim umisténym v oblasti téchto
operact,

¢) jsou zadavany verejnym zadavatelem podle § 4 odst. 1 pism. a) viadé nebo mistni
sprave jiného statu a jejich predmétem jsou

1. dodavky vojenského ci citlivého materialu,

2. stavebni prdce ci sluzby primo souvisejici s dodavkami podle bodu 1,

3. stavebni prace ci sluzby pro vyhradné vojenské ucely, nebo

4. citlivé stavebni prace ci citlivé sluzby,

d) jejich predmétem jsou financni sluzby s vyjimkou pojistovacich sluzeb,

e) jsou zadavany pro ucely zpravodajskych cinnosti zpravodajskych sluzeb,

f) jsou zadavany podle zvlastnich pravidel stanovenych mezinarodni smlouvou uzavienou
mezi Ceskou republikou a jinym nez clenskym statem, nebo

g) se jejich zadavani 7idi zvlastnimi pravidly mezindarodni organizace, ktera provadi
nakupy pro své viastni ucely, nebo které musi byt zaddavany clenskymi staty v souladu
s uvedenymi pravidly. “ [10]

V § 29 a § 191 mizeme nalézt mnoho vyjimek, ale tou stézejni je vyjimka z § 29 pism.

a) kde je ustanoveno ,, pokud by provedeni zaddvaciho rizeni ohrozilo ochranu zakladnich
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bezpecnostnich zajmii Ceské republiky a soucasné nelze ucinit takové opatieni, které by
provedeni zadavaciho 7izeni umozZiiovalo.” [10]. Zde je tfeba definovat si pojem
,,ochrana zakladnich bezpecnostnich zajmii“ [10] a vymezit jeho pfesné hranice, jelikoz
z pohledu ACR jako celku musi byt pravé ochrana zakladnich bezpeénostnich zajmi
primarnim tkolem Armady CR. Toto vymezeni hranic by zefektivnilo mnoho
logistickych a celkové vojenskych procest. Bohuzel § 29 pism. a) téz obsahuje tvrzeni
,,a soucasné nelze ucinit takové opatreni, které by provedeni zadavaciho Fizeni
umoznovalo“ [10], které veSkerou snahu veliteli organizacnich celkidi vyraznym

zpusobem srazi.
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3 Navrh zlepSeni dopravnich procest

V této kapitole navrhne autor prace mozna feSeni a vylepSeni logistickych procest
v ramci Armady Ceské republiky. Jednotlivé navrhy, rozdélené dle konkrétniho zaméteni
do podkapitol, se zaklddaji na zkuSenostech nejen autora, ktery ma diky své pozici
v zaméstnani urcity vhled do problematiky armadnich procest, ale i na zkuSenostech
ptimo pracovnikii logistiky ACR, ktefi ho do skute¢nosti jesté vice zasvétili. Autor také
vyuzivd nabytych informaci po prostudovani jednotlivych logistickych procest
anastudovani pozadavka a vychodisek pro zefektivnéni jednotlivych logistickych

procest.

3.1 Legislativa

Prvotnim feSenim, dle autora naprosto kritickym, je zména legislativy. Zakon ¢. 134/2016
Sb. vznikl za ucelem snizeni korupce ve statni spravé na minimum. Statni sprava byla
v minulosti ¢asto kritizovana za korupci a za uptednostiiovani nékterych dodavateld i za
predpokladu nizké kvality za vysoké ceny. Zakon o vetejnych zakazkach pomohl do jisté
miry korupci eliminovat, ale také vyrazné zhorsil efektivitu statni spravy. Uplatiiovani
tohoto zakona pro Armadu Ceské republiky, Policii Ceské republiky a Hasiésky
zachranny sbor Ceské republiky je velmi problematickym aspektem pro zajistovani
bojeschopnosti a provozuschopnosti téchto slozek. Neni potieba velkého zdsahu do
legislativy, ale vyclenéni vySe zminénych sloZek ¢i schvaleni vyjimky by vytesilo vétsinu
problematickych krokli v procesech. Ne nadarmo se napt. béhem pandemie nebo kviili
nadmérné uprchlické migraci z Ukrajiny musel stat uvést do nouzového stavu, kdy se
procesy zjednodusuji, aby stat byl schopny rychle reagovat bez zbyte¢nych obstrukci

a provadét pomocné prace co nejdiive.

Dal§im dilezitym prvkem pii zméné legislativy by mélo byt zvySeni jednotlivych
pravomoci velitel organizacnich celkil (i za pfedpokladu, Ze jsou podfizeni jinému
nakladovému stedisku) a pracovniki logistickych oddéleni pro nadkup materialu a sluzeb.

Vyjmuti vyse uvedenych slozek ze zdkona ¢. 134/2016 Sb. by samoziejmé zvysilo riziko

korupce, ale za predpokladu ud€leni vyjimky pro tyto slozky by doSlo ke zjednoduseni
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administrativy a znamenalo by to moznost pfesunu zaméstnancii z administrativy do
sekci kontroly nakladani s vefejnym majetkem. Z vyroéni zpravy o stavu vetejnych
zakazek v Ceské republice za rok 2020 mizeme zjistit, Ze za rok 2020 bylo provedeno
pouze 7 kontrol posuzovacich dodrzovani ustanoveni o klasifikaci dodavatele. Moznost
navySeni poctu kontrol u vyse uvedenych ozbrojenych slozek ¢i namétkova kontrola
nakladani s vefejnym majetkem by motivovala zaméstnance k dodrzovani rozumného

pristupu k vetfejnym financim.

Své tvrzeni vySe uvedeme na nasledujicim ptikladu. Proces nakupu Sanonti v celkové
hodnoté 3 000,- K¢ by nemusel trvat cca 2 mésice, ale maximaln¢ nékolik dni a v piipadé
kontroly by nebyl problém si data o tomto majetku z informacniho logistického systému

vypsat a fyzicky prekontrolovat.

3.3 PHM, oleje a maziva

V podkapitole 2.3.2 PHM jsme zminili zdkladni moznosti dopliiovani pohonnych hmot,
tuto podkapitolu nebylo nutné vice rozvadét, protoze po konzultaci s pracovniky PHM
a administrativnimi pracovniky PHM jsme dosli k zavéru, ze proces dopliiovani PHM
v rezortu MO funguje bez vétSich zdvad. Mozné zavady, které se v tomto procesu
objevuji, jsou prevazné legislativni. Tyto legislativni problémy uvadime 1 v jinych

kapitolach, a tudiZ neni potieba je znovu uvadét.

Jako jediny mozny aspekt rozvoje lze pokladat automatizaci. Podzemni i nadzemni
nadrze PHM umisténé ve vojenskych vydejnach zpravidla nema;ji automatické zatizeni
na hlidani hladiny PHM s moznosti pfedani vystupnich hodnot do elektronické formy.
Pfidanim tohoto zafizeni by byla zpfistupnéna moznost automatizace logistickym
informa¢nim systémem. Cidlo by mohlo odesilat data v redlném case, jez by byla
pfenesena za pomoci logistického informaéniho systému majetkovému manaZerovi, ktery
by nésledné mohl rozhodnout o datu doplnéni PHM. Timto pfedavanim dat z ¢idel by se
proces zefektivnil, protoze by obeSel administrativniho pracovnika PHM vojenského
utvaru. V navaznosti na piiddni moznosti monitoringu vSech nadrzi PHM na vojenskych
utvarech zjednoho centrdlniho mista by také doSlo ke zlepSeni planovaciho procesu
pfesunu vojsk. Za predpokladu presunu velkého mnozstvi vojenské techniky po tizemi
CR by bylo mozné predat pozadavek o zvysené potiebé doplnéni paliva do informaéniho

logistického systému. Tento pozadavek by byl svdzan s jednou ¢i vice vojenskych
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vydejen PHM a operator odpovédny za monitoring stavu naddrzi PHM by ptfimo vidél, zda

bude pted terminem piesunu vojsk potieba doplnit PHM.

3.2 Munice a vybuSiny

Smyslem této podkapitoly je navrhnout =zlepSeni procesu piepravy. Nicméné
v podkapitole 2.3.1 uvadime aspekty ovliviiujici tento proces, které maji zabezpecit
piepravovany material, dbat na ochranu zdravi a majetku, coz chapeme jako primarni cil
tohoto procesu. Sekundarnim cilem procesu prepravy munice a vybusin je efektivita. Tu
ovSem nelze stavét nad bezpecnostni aspekty a musi se zajistovat pasivnim zptisobem (tj.
efektivnéj§im zprocesovanim redlnych dat pfevozu do informacniho systému ¢i

subsystému).

Zde se nabizi 1 moznost provéieni efektivity skladovani munice, avSak interni procesy
munic¢nich skladtt ACR spadaji pod zédkon 412/2005 Sb. o ochrané utajovanych informaci
a o bezpecnostni zpusobilosti, tudiz i1kdyby autor mél informace o neefektivnich
procesech skladovani munice, nesmél by je nikterak ptedat ani publikovat. V piipade
skladovéani munice je nutné efektivitu a vyuzitelnost skladovacich prostor upozadit a fidit

se primarn¢ bezpecnostnimi predpisy.

Je velmi ptekvapujici, Ze seznam muni¢nich skladi a jejich GPS soufadnice jsou vetejné
dostupné na internetu. Tyto informace samy o sobé nespadaji pod zdkon 412/2005 Sb.,

ale z autorova pohledu jsou to urcitym zpiisobem citlivé informace a neni potieba je

vt

3.4 Opravy a udrzba
V této podkapitole se dozvite navrh feSeni oprav a udrzby vozidel, jedné se piredevSim
0 popis procesu bez zmény legislativy popsané v podkapitole 3.1 Legislativa.

Proces opravy, udrzby a procesli na n¢ navazujicich lze rozd€lit na interni (v ramci rezortu

MO) a externi (mimo rezort MO).
Rozd¢€leni procest:

- interni proces opravy;

- interni proces udrZby;
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- proces nakupu néhradnich dilg;

- proces opravy a udrzby feSeny extern¢.

3.4.1 Interni proces opravy

Iniciace tohoto procesu spociva v nahlaSeni ¢i zjisténi zdvady na vozidle opravnénou
osobou. Ukonceni tohoto procesu nastavd v momenté elektronického zaevidovani
protokolu o ptfevzeti zopravy do informacniho systému. V tomto procesu jsou

rozhodujicimi a odpovédnymi osobami:

- technik,

- odpovédna osoba za vozidlo,

- pracovnik evidence oprav,

- nécelnik logistického odd¢lenti,
- velitel Utvaru,

- odpovédny pracovnik skladu.

Tento interni proces lze rozd¢lit také na moznost opravy vozidla u stalého utvaru, nebo
utvaru specializovaného na opravy vozidel. V ptipadé opravy vozidel u stalého ttvaru je
mozné oznacit jako vrcholného pracovnika procesu nacelnika logistického oddéleni,
ktery ma moznost rozhodovani o procesu. V piipadé opravy vozidel u specializovaného
utvaru musime oznacit za nejvySsiho pracovnika velitele utvaru, ktery schvali kooperaci

s jinym Utvarem na zakladé pozadavku od néacelnika logistického oddéleni.

Dal$im moznym feSenim procesu opravy vozidel je moZzZnost pldnovani a pfipadna
prevence vzniku zavady. Timto myslime hlavné ptredvidatelnost poruchovosti urcitych
komponentt na zaklad¢ ujetych kilometrt a jejich stafi. Jedna se predevSim o vyménu
zapalovacich svicek, tlumici, palivovych filtrii a dalSich. V tomto pfipadé by to
znamenalo odchyleni se od doporuceni vyrobce a prechod na tzv. ,,best practise® neboli
pfedchazeni zavad diky v€asnému servisu na zaklad€ zkuSenosti odbornych pracovnikti
servisu. Pfipadnym ndkupem diagnostického zatizeni na vyssi organizacni stupné, tedy
pluk a zakladnu, by se diagnostikovani nékterych zdvad mohlo provadét piimo na utvaru

a zefektivnil by se tim pfistup pro pfipadné odborné mechanické a elektrikatské prace.

Za nepiimé feSeni oprav vozidel miize byt také nakup soudobého vybaveni dilen.

V ptipadé odbornych elektrikarskych praci musi zaméstnanci vyuzivat zastaralé méfici

pfistroje a jejich kalibrace a nasledna revize byva tudiZ problematicky proces.
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V ptipad¢ oprav zastaralych vojenskych vozidel se Casto setkavame s korozi. Z tohoto
divodu by napomohlo k feSeni problému obnova nastrojii v dilndch pro klempiiskou
praci a moznost ndboru novych klempii. V¢asny nakup materialu by napomohl zajistit
stalé fungovani téchto dilen a mél by omezit prostoje v opravach z davodu nedostatku

materialu na skladé.

3.4.2 Interni proces udrzby

ACR dodrzuje kazdoroéni plan piipravy techniky na zimni a letni provoz. Jedna se
pievazné o piezuti pneumatik, ¢isténi interiéru, kontrolu nahusténi rezervniho kola,
doplnéni provoznich kapalin, kontrolu 1ékarnicek, kontrolu stavu akumulatoru a ptipadné
nabijeni, ¢isténi vozu od soli ¢i poletavé rzi a dalsi. Rozsahy téchto praci jsou uvedeny
v odbornych ptedpisech pro konkrétni typ techniky a v piipadé zefektivnéni tohoto
procesu lze zminit pouze mozné problémy s vydejem ¢i ndkupu materidlu potiebnym

k vykonani téchto praci.

V procesu udrzby vozidel v ramci rezortu MO jsme neshledali zddné zavazné nedostatky.
Nedostatky, které v tomto procesu jsou, jsou vétSinou navdzané na vysSe zminénou
problematiku ndkupu potfebného vybaveni nebo predvidani potfeb v ndvaznosti na stafi

vozidla a jeho najeté kilometry.

3.4.3 Proces nakupu nahradnich dila

V ptipad¢ zefektivnéni nakupu ndhradnich dilt, za predpokladu nezménéné legislativy,
lze pouzit pouze dv€é moZnosti pribéhu tohoto procesu. Prvni moZznosti je objednavani
dilu pro zabezpeceni skladovych zasob a jako druhou moznost uved'me objednani dilt
v ptipad¢ potieby. Druhd moznost byva ve statni spravé neefektivni a piindsi vice
problémil nez feSeni, avSak vSechny ndhradni dily neni mozno fesit skladovymi zdsobami,
jedna se predevs§im o drahé ¢i specidlni nahradni dily, a tudiZ je feSenim pouze rychlejsi
a efektivngj$i pristup k ndkuplim za pomoci provazaného logistického informacniho
systému. ZabezpeGeni skladovych zasob v podminkach ACR muZze byt nejlepsim
moZnym feSenim za piedpokladu, ze skladové zasoby odpovidaji primérnym roc¢nim
hodnotdm vyuziti téchto dilt a systém skladovani odpovida pldnovanym pozadavkim

organiza¢niho celku is moZnou rezervou pro krizové situace. Za krizové situace lze
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predpokladat ty, u nichz je zvysSend pravdépodobnost vyjezdu vojenské techniky a jeji
ptipadné poniceni.

V piipadé oprav vozidel muze statni sprava uzavirat ramcové dohody. Pokud
potfebujeme nakoupit nahradni dily, mohla by se vytvofit rimcova smlouva zahrnujici
urcity okruh vozidel, ¢imZ by se prodejce nahradnich dilti stal smluvnim dodavatelem
a proces nakupu ndhradnich dilt by se znaéné zjednodusil. V praxi by to znamenalo vybér
dodavatele nejéast&ji pouzivanych nahradnich dilt pro vozy Skoda. Jako dodavatel by
vyhrala napiiklad spole¢nost LKQ CZ s.r.0. V ptipad¢ potifeby ndkupu olejového filtru
pro viiz Skoda by byl zadan pozadavek technikem, nasledné schvalen nacelnikem
logistického oddéleni utvaru a poté objednan pies spolecnost LKQ CZ s.r.o. Proplaceni
této objednavky by probéhlo bez prodleni, nebot LKQ CZ s.r.o. je smluvnim
dodavatelem nahradnich dili pro vozy Skoda a zodpovédnost za tento nidkup nese
nacelnik logistiky, ktery si i tento nakup dokaze odiivodnit v ptipadé kontroly. Otazkou

tohoto procesu zlistava pouze legislativni ramec.

3.4.4. Proces opravy a udrzby reSeny externé

Tento proces odkazuje na feSeni oprav a udrzby spolecnostmi ze soukromého sektoru.
Jak jsme jiz vySe zminili, rezort MO se musi fidit zdkonem ¢. 134/2016 Sb. o zadavani
vetfejnych zakézek, a tudiz se zde nabizeji pouze dvé mozna feSeni tohoto problémového
procesu. Prvnim a zaroven nutnym feSenim je informacni logisticky systém, ktery
zjednodusi proces specifikace a schvaleni ndkupu sluzby abude schopen ptedéavat
dilezita data bez nutnosti komunikace emailem ¢i telefonem. Druhym moznym feSenim
je automatizace ze strany informacniho logistického systému. Do informaéniho
logistického systému by bylo mozné nahrat data zbyvajici k dal$i servisni prohlidce
a systém by na né vcas upozornil odpovédného pracovnika, ktery by tak s predstihem
mohl planovat servis vozidla. Timto zpisobem pifedvidani by nemuselo dochazet ke
kritickym servisnim termintim, kdy hrozi propadnuti zaruky, atudiz znehodnoceni

vozidla.

3.5 Zelezni¢ni preprava

Stejné jako v ptipad€ podkapitoly 3.2. Munice a vybusiny i feSeni této podkapitoly bude

obdobné. Natizeni, jeZ snizuji efektivitu prepravy materidlu a techniky po Zeleznici, maji
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za Ucel zvySovat bezpecnost piepravy. Nicméné mély by existovat vyjimky, pfi kterych
vlaky prevazejici armadni vybaveni atechniku pfi hrozicim ozbrojeném konfliktu

dostanou pfednost pied napt. osobnimi vlaky.

Z hlediska potiebné administrativy lze pouze zabezpecit lepsi podporu informacéniho

systému pfi jejim zpracovavani.

3.6 NATO

V ramci kooperace Severoatlantické aliance je zakladnim prvkem piedavani relevantnich
informaci. Nadbyte¢nost dat by mélo negativni efekt na rozhodovaci proces veliteld,
a tudiz predavani vSech informaci z podkapitol 3.2 Munice a vybusSiny, 3.3 PHM a 3.4
Opravy lze oznacit za redundantni data. Z dlivodu navazani systému je nutné, aby
informaéni logisticky systém ACR obsahoval stru¢né informace o typu jednotky, lokaci,

naplnénosti, vybavenosti a stavu téz v anglickém jazyce.

Jednotky vyclenéné pro plnéni tkolii v ramci NATO c¢asto nemaji stejné slozeni, které je
v nas$i armad¢ zavedené. Tyto jednotky byvaji slozeny z nékolika specifickych pracovist’
napii¢ ACR. Takto utvofené jednotky musi mit v informaénim systému sviij jednoznaény
identifikator, ktery se bude vztahovat také na vojdka a techniku, aby se zapficinilo
situacim, kdy je vojak (nebo technika) zatfazen do vice jednotek, coz by v ptipad¢ aktivace
vedlo k nedostatecné naplné€nosti jednotky a ohrozeni splnéni tkoll z divodu chyby

Vv procesu zafazovani.
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4  Informacni podpora navrzenych reSeni

Informacni systém, jenz efektivné spolupracuje napfic logistickym fetézcem, je stézejni
prvek pro zefektivnéni vétSiny procest. V této kapitole navazeme na autorovu
bakalaiskou praci ,,Informaéni podpora evidence majetku v podminkach ACR®, ve které
predstavil zékladni koncepci navrhovaného logistického informacniho systému. Do této
kapitoly jsou zahrnuty procesy zkapitoly 3, jez je mozné zefektivnit logistickym

informac¢nim systémem.

., Tviirci IS by meli na zdkladé analyzy podnikovych procesii, diskuzi s uZivateli a na
zdkladé znamych, nejlepsich praktik * definovat pozadovanou funkcionalitu nové verze IS

tak, aby odpovidala redalnym funkcnim pozadavkiim byznysu, a tu také v dohodnutém case

dodat.* 3, s. 120]

Tato kapitola se zamé&fuje pouze na tzv. Backend, tj. (v tomto ptipad¢) feSeni administrace
azpracovani dat na urovni strukturovan¢ho dotazovaciho jazyka SQL. Grafické
uzivatelské rozhrani tzv. GUI ¢i prosttedky pro vizualizaci Backendu tzv. Frontend v této
praci nezminujeme, protoze z pohledu zefektivnéni procesu nemaji az takovy vyznam

jako navrh samotné databaze.

4.1 Systém NATO

Primarni funkei systému musi byt moZnost navazani jednotlivych databazi ¢i moZnost
pfedavani vstupi a vystupt s jednotlivymi ¢lenskymi staty Severoatlantické aliance
ajejimi partnery za pomoci automatizace, skriptl a autorizovanych pfistupii mezi
systémy.

Efektivni vyuziti dat a pfedani informaci v redlném case je zakladni prvek pro moznosti

rozhodovacich procesi velitelll a jednotlivych celki struktury NATO.

4.1.1 NATO-ACR

Pro propojeni jednotlivych systémi NATO zaloZzenych na SQL databazich existuje
n¢kolik moZnych fesent.

Prvotnim feSenim je pfeddvani XML souborii mezi databazemi. Propojeni databazi za

pomoci XML mé bohuzel mnoho nevyhod. Prvni nevyhodou je nutnd iniciace exportu
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zjedné databaze a poté druhd iniciace importu souboru do databaze druhé. Iniciaci
samoziejm¢ miize zajiStovat skript ¢i jind forma automatizace, ale v zadném piipadé
v tomto procesu prenosu dat nesmi figurovat lidsky faktor z diivodu nespolehlivosti
a chybovosti. Tato metoda je vhodnd primarn€ na jednorazovy pienos dat, protoze pro
pfenos dat v realném case muze byt zbytecné slozitd. Druhou nevyhodou je velikost
pfenasenych souborli a redundance dat. Export souboru lze nastavit na ¢asovy interval
nebo na zménu dat v databazi, ale zajisténi pfenosu pouze zménénych dat v databazi
a nastaveni rozdilu oproti jiz exportovanym soubortim je narocnym ukolem a zvySuje

pravdépodobnost chybovosti a nespolehlivosti.

Druhym moznym feSenim je vyuziti tzv. ,,Linked server”. Jednd se o metodu propojeni
MS SQL Serveru a jiného SQL serveru (v¢etné dalSich feSeni relac¢nich databazi jako
napf. ORACLE, PostgreSQL, MySQL a dalSich). Tato metoda je velmi jednoduchym,
rychlym a spolehlivym feSenim pro propojeni relacnich databazi. Nastaveni této metody
l1ze provést dvojim zptisobem. Realizace je mozna pres grafické rozhrani SQL Server
Management Studia, nebo za pomoci piikazu sp addlinkedserver a navazujicich
parametrd. Tuto metodu povazujeme tedy za spolehlivy pfenos dat v redlném case, ale
pouze za piedpokladu pfechodu navrhované databaze autora, na PostgreSQL by bylo
nutné pouZit tieti feSeni.

Jako tieti feSen uved’'me rozsifeni PostgreSQL s nazvem FDW (Foreign Data Wrapper).
Jedna se o modul, ktery dokéaze zabezpecit propojeni dvou databazi na riznych serverech
od riznych softwarovych dodavateld. Vyuzitim tohoto rozsifeni ziskdme nejen moznost
pfedavani realnych dat zjinych SQL databazi, ale také moznost pfipojeni dat z tzv.
NoSQL databdzi, souborti, webovych stranek, LDAP, geolokacnich sluzeb nebo VMware
vSphere sluzeb. PostgreSQL je open source databazovy systém, tudiz bezplatny, a na jeho
vyvoji se podili komunita. Z tohoto diivodu se finan¢ni naro¢nost na licencovani produktu
muze presunout na vzdélani a kvalitu pracovnikii informa¢niho odd¢€leni, s ¢imz ptichazi

mozZnosti vyvoje vlastnich feSeni a zkvalithovani dosavadnich sluzeb.

4.1.2 SQL

Autorova bakalaiska prace ,,Informaéni podpora evidence majetku v podminkach ACR*
byla postavena na softwarovém fteSeni Microsoft SQL Server. V rdmci celistvosti
databaze as ohledem na moZnosti budoucich navaznosti zajiStujici relevantni data

v redlném case pro potieby NATO je vhodné zménit piivodné navrhované fesSeni z MS
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SQL Serveru na PostgreSQL. Vyhody této zmény téz potvrzuji nase poznatky z predeslé
podkapitoly.

4.1.3 Organizacni struktura

Pro podporu rozhodovaciho procesu velitell celkli v ramci NATO je dilezitym faktorem
prehled o stavu techniky a vojakll v redlném case. Proces evidence bojeschopnosti ¢i
provozuschopnosti techniky bude déle feSen v nésledujici podkapitole. Pro ptipad zjisténi
redlné¢ho stavu pritomnosti nebo drzeni hotovosti vojaka lze navazat data ze systému
evidence pfitomnosti na tabulku ,,Zaméstnanci® za pomoci modulu FDW. Timto
zpusobem néavaznosti nebude potieba rozSifovat databazi o feSeni evidence hotovosti

a pfitomnosti.

Organizacni strukturu jednotek vy€lenénych do Sil rychlych reakci NATO musime

evidovat nasledujici parametry:

e anglicky nazev jednotky,
e Cesky nazev jednotky,

e kodové oznaceni,

e typ jednotky,

e Jokace,

e stupen veleni,

e takticka znacka,

e naplnénost,

e vycvicenost,

e vybavenost.

4.2 Informacni podpora jednotlivych procesu

V kapitole 3 Navrh zlepSeni dopravnich procesi jsme piedeslali mozna zlepseni dil¢ich
logistickych procesii v rezortu MO, které v této podkapitole pfeneseme na moZnosti
feSeni informacnimi technologiemi, respektive pfenosu zminénych logistickych procest
do navrZeného informacniho systému autora z bakalafské prace ,,Informacni podpora

evidence majetku v podminkach ACR*.
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Efektivita logistického prostfedi je zavisld téZ na prioritizaci kazdého procesu.
Nedoporucujeme prioritizovat jednotlivé procesy, ale uklddat prioritu pozadavku
v procesu. Vytvorenim stupnice 1-5, kde 1 je tkol, jenz je potiebné fesit bez odkladu, I1ze
minimalné¢ upozornit na mozné dopady piipadnému prodluZzovani ¢i zamitnuti

pozadavku.

Priorita 1 — primarni pozadavek, kdy jeho odklad ¢i zamitnuti miize mit negativni dopad

na zajmy rezortu MO & CR.

Priorita 2 — pozadavek vyssi urgence, jeho odklad ¢i zamitnuti snizi bojeschopnost na

urovni pluk, brigada ¢i leteckd zakladna.

Priorita 3 — pozadavek stiedni urgence, jeho odklad ¢i zamitnuti méa vliv na

bojeschopnost organizacnich celkll podiizenym z priority 2.

Priorita 4 — pozadavek nizké urgence, jeho odklad ¢i zamitnuti nema vliv na

bojeschopnost ACR.

Priorita 5 — pozadavek standardni urovné, jeho odklad ¢i zamitnuti neovlivni ptfipadné

znehodnoceni navazujicich produkti.

V praxi by tato prioritizace znamenala, ze nédkup tonerd do tiskaren s prioritou 5 by
nezahlcoval ekonomické a logistické oddéleni a mohly by byt feSeny poZadavky vyssi
priority, jako napiiklad nakup nového zafizeni informacni podpory pro zabezpeceni

kybernetického prostoru, jez Ize zatadit do Priority 1 nebo 2.

4.2.1 Proces nakupu

Provazani logistickych a ekonomickych aspektti v jednom informacnim systémem miize
pfinést vice problémi nez uzitku. Z tohoto diivodu navrhujeme oddéleni ekonomickych
dat do samostatného systému ¢i subsystému, jakym muiiZe byt Finan¢ni informacni systém
(FIS), ktery rezort MO vyuziva od roku 1998. Data o nakupech by samoziejmé méla
zlstat v celistvé formé, aproto je potieba zabezpelit provdzanost téchto systémi.
Provazanost dat 1ze zabezpecit stejnym zpusobem jako vysSe uvedend moznost piedavani

dat se syst¢tmy NATO modulem FDW.

Iniciace nakupniho procesu musi zacit v prostfedi logistického informa¢niho systému,
kde dojde ke specifikaci pozadovaného zbozi ¢i sluzby. Tato data budou uklddana v SQL

databazi, konkrétné v tabulce ,,Pozadavek-nakup®. Provdzani dat mezi systémy bude
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principem jednozna¢ného identifikatoru zadaného ndkupu, které bude v obou systémech
stejné. Na obou systémech by m¢l byt nastaven ,,Trust* pro ¢teni informaci. V zddném
piipadé by nemeélo dojit k moznosti zapisu dat napfi¢ systémy, tj. moznost zapisu

logistickych dat z ekonomického systému a naopak.
Logisticka data nakupniho procesu musi obsahovat:

e ID nakupu,

e ndzev pozadavku,

e popis pozadavku,

e vztah pozadavku s evidovanou polozkou ¢i vozidlem,
e predpokladana cenova kalkulace,

e priorita,

e datum vzniku pozadavku,

e pozadované datum vytizeni pozadavku,
e 1CO prvniho dodavatele,

e 1CO druhého dodavatele,

e ICO tietiho dodavatele,

e doporuceni zadavatele,

e piedpokladany konec Zivotniho cyklu pozadavku.

4.2.2 Proces opravy vozidel

V této podkapitole popiSeme primarné interni proces udrzby a opravy, protoZe v ptipadné
objednavani nahradnich dilli, externich feSeni oprav a drzby je nutné vyuzit pozadavku

pro nakup produktu ¢i sluzby z ptedchozi podkapitoly.

Iniciace procesu opravy audrzby zacind zadani potfebnych dat do logistického
informacniho systému opravnénou osobou, zpravidla technikem nebo nacelnikem parku
vojenské techniky. Schvéleni pozadavku na opravu ¢i Gdrzbu je nasledné piedano
nacelnikovi logistického oddéleni. Pokud je pozadovéna oprava vramci jednoho
vojenského utvaru, neni potfeba dalSiho schvalovani. V ptipadé pozadavku na opravu
audrzby ujiného vojenského utvaru zabyvajici se opravou vojenské techniky, je
zapotiebi ratifikace velitele organiza¢niho celku anasledné odeslani pozadavku na

pozadovany utvar. Pfijem poZadavku na opravarenském tutvaru spada pod gesci jejich
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logistického oddéleni, a to také rozhodne o zamitnuti ¢i schvaleni pozadavku. Data, jez

musi informacni systém evidovat jsou tedy nasledujici:

e D pozadavku,

e osobni ¢islo odpovédného zaméstnance,
e druh pozadované opravy/udrzby,

e detailni popis pozadované opravy/udrzby,
e priorita,

e pozadované datum opravy,

e osobni ¢islo ratifikatoru,

e skuteCny termin opravy,

e detailni popis provedené opravy,

e (asovy interval provadéné opravy,

e nalezené dalsi zavady,

e ID pouzitych ndhradnich dili,

e ID pouzitych PHM, olejl a maziv,

e dokumentace.

V ptipad¢ feSeni tohoto procesu externim dodavatelem sluzby je potteba pouze jeho
zaevidovani do systému. Veskeré dilezité informace se vyplni v pozadavku o nakupu,
kde je moZnost ndvaznosti na vozidla ¢i polozky parametrem ,,vztah pozadavku
s evidovanou poloZzkou ¢i vozidlem®. Zaevidovani externi opravy bude ve stejném
pozadavku jako interni oprava, ale vétSina udaji zistane nevyplnéna a popis opravy bude

zabezpecen provazanim dat s pozadavkem nakupu.

4.2.3 Proces PHM, olejii a maziv

MnozZstvi tdaji definujicich parametry PHM, olejii a maziv je velmi velké a v ptipadé
navazani vSech kategorii do jedné tabulky SQL databaze informacniho systému by mohlo
dochazet k vysoké mife chybovosti a redundanci dat. Z tohoto diivodu se zda byt zdsadni
pouziti katalogového ¢isla majetku, pod kterym se nachdzi vSechny informace, véetné

norem, jez produkt splituje a téZ jim odpovida. Tyto produkty mizeme tedy definovat

nasledovné:
e nazev,
e zkratka,
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e ID pro NATO,
e specifikace jakosti,

e katalogové Cislo majetku.

Soucasti feSeni musi byt také tabulka, ktera bude uchovavat data o aktualnim stavu
produkti na jednotlivych lokalitach. Za ptedpokladu uskladnéni motorové nafty
v zasobnicich je nutné definovat také maximalni hodnotu zasobniku a také minimalni

hodnotu véetné rezervy. Tuto tabulku lze utvofit z nésledujicich dat:

e katalogové Cislo majetku,
e Jokalita,

e maximalni mnozstvi,

e minimalni mnozstvi,

e rezerva,

e aktualni hodnota.

Navrhujeme vybavit zasobniky PHM cidly schopnymi méteni aktuédlni hladiny a zaroven
s moznosti pfedani vystupnich informaci do sitového rozhrani. Vystupni data bude
mozné navazat na parametr SQL databaze, ¢imz se docili také moznosti vzdaleného

monitoringu zasobniku.

Za ptedpokladu vyuziti ¢idla pro métfeni aktualni hodnoty PHM by byla potfebna dalsi
analyza ¢i zamySleni, zda je nutné znat piesnou hodnotu v litrech. U vétSiny nadrzi by
stailo znat aktualni hodnotu s ptfesnosti na desitky procent, ¢imZz by se systém
nezahlcoval zbyte¢né presnymi daty z ¢idla. Z autorova pohledu je pfesnost na desitky

procent pro vojenské vyuziti dostatecna.

4.3 Koncept a realizace databaze

V této podkapitole popiSeme navaznosti na autorovu bakaléafskou praci. Jelikoz se jedna
o doplnéni a rozsifeni navrhovaného databazového systému autora, ve kterém se musi
zménit samotnd koncepce vcetné¢ ER-diagramu, uvadime v Pfiloze A pivodni ER-
diagram a v Ptiloze B ER-diagram doplnény o kli¢ové prvky potiebné pro efektivngjsi

tfizeni dopravnich procesti a téZ o prvky pro navazani procesu a dat pro potieby NATO.

65



4.3.1 Struktura databazovych tabulek

Dle ER-diagramu v ptiloze B niZze uvedeme nové vytvorené tabulky v ramci logistického

informacniho systému a také tabulky, u kterych bylo potfeba doplnit parametry ¢i zménit

zavislosti.

Tab 4.1 Nakup

Kili¢ Atribut Datovy typ Limit |Popis atributu
Potadové ¢islo
nakupniho

PK id_nakupu int not null | pozadavku

druh varchar(50) not null |Nazev pozadavku
detail varchar(500) not null |Popis pozadavku
Vztah  pozadavku
s evidovanou
polozkou ¢i
related int vozidlem
Predpokladana
cost_basic int not null |cenova kalkulace
priority int not null |Priorita
Datum vzniku
set date smalldatetime not null |poZadavku
Pozadované datum
req_date smalldatetime vyfizeni pozadavku
ICO prvniho
ico_first int not null [dodavatele
ICO druhého
ico_second int not null |dodavatele
ICO tetiho
ico_third int not null [dodavatele
Doporuceni
recommendation varchar(500) zadavatele
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Kili¢ Atribut Datovy typ Limit |Popis atributu
Ptredpokladany
konec zivotniho

recycle smalldatetime cyklu pozadavku
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab 4.2 Opravy

Kli¢ Atribut Datovy typ Limit | Popis atributu
Potadové ¢islo

PK id_pozadavku int not null |pozadavku
Osobni Cislo
odpovédného
zaméstnance

oc_tech int not null |iniciujiciho proces
Druh  poZadované
opravy/adrzby
druh varchar(50) not null |vozidla
Detailni popis
pozadované
opravy/udrzby
detail prime varchar(500) not null |vozidla
priorita int not null | Priorita
Pozadované datum
req_date smalldatetime opravy
Osobni Cisla
oc_rat int ratifikatord
Detailni popis
detail post varchar(500) provedené opravy
start_time smalldatetime Zacatek opravy
end time smalldatetime Konec opravy
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Kili¢ Atribut Datovy typ Limit |Popis atributu
Dalsi nalezené
found varchar(500) zavady
Seznam pouzitych
id_part int nahradnich dila
Seznam  pouzitych
id_liquid int PHM, oleji a maziv
doc varchar(50) Dokumentace
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab 4.3 PHM
Kli¢ Atribut Datovy typ Limit | Popis atributu
Katalogové  Cislo
PK kem int not null | majetku
name varchar(150) not null | Nazev
id_nato int not null [ID pro NATO
spec varchar(50) not null [ Specifikace jakosti
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab 4.4 Stav PHM
Kli¢ Atribut Datovy typ Limit |Popis atributu
Katalogové  ¢islo
kem int not null [ majetku
lokalita int not null | Lokalita
max int not null | Maximalni hodnota
min int not null | Minimalni hodnota
real int Aktuélni hodnota
res int not null |Rezerva

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab 4.5 Letouny:

Kili¢ Atribut Datovy typ Limit | Popis atributu

Jedine¢ny

ID_letounu int not null |identifikétor letounu

urceni varchar(50) not null | Urceni letounu

vyrobce varchar(50) not null [ Vyrobce letounu

rok vyroby datetime not null [Rok vyroby letounu
Typové  oznaceni

typ varchar(50) not null |letounu

verze varchar(150) not null | Verze letounu

doku varchar(150) Dokumentace

Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab 4.6 Organizacni struktura pro NATO:
Kli¢ Atribut Datovy typ Limit | Popis atributu

Anglicky nazev

unitname varchar(50) not null |jednotky
Cesky nazev

nazev_jednotky varchar(50) not null |jednotky

code varchar(50) not null [ Ko6dové oznaceni

type varchar(50) not null | Typ jednotky

leader varchar(50) not null [ Stupen veleni

tactical varchar(50) not null [ Taktickd znacka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti evidenci jednotek uré¢enych pro plnéni ukoli NATO je dilezité predchazet zdvojenym

zaznamum a celkové redundanci dat. Proto nejsou uvedeny vSechny parametry

z podkapitoly 4.1.3 Organizaéni struktura a jejich absence je feSena relacemi v rdmci

databaze. Jedna se o parametry lokace, naplné€nost, vycvicenost a vybavenost.
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4.3.2 Relace

Zde je popis vsech relaci mezi tabulkami vychazejicich z ER-diagramu v pfiloze B.

Tab. 4.7 Relace

Relace do
Relace z tabulky tabulky | Vztah Popis
Jeden zaméstnanec miize mit na starosti
Zamgéstnanci Opravy I:N vice oprav.
Jeden zaméstnanec za jeden az N
Zameéstnanci Vozidlo I:N vozidel.
Jeden zaméstnanec za jednu az N
Zaméstnanci Polozka I:N polozek.
Organizacni Jednotka NATO mize obsahovat N
struktura zaméstnanci  ajeden zaméstnanec
jednotky muze byt pfifazen pouze do jedné
Zaméstnanci NATO N:1 jednotky.
Jeden zaméstnanec miize mit na starosti
Zaméstnanci Nékup I:N vice nakup.
Utvar obsahuje N zamé&stnanci a jeden
zamé&stnanec miZze byt pfifazen pouze
Zameéstnanci Utvar N:1 jednomu tutvaru.
Organizacéni
struktura Jednotka NATO mize obsahovat N
jednotky vozidel ajedno vozidlo miZe byt
Vozidlo NATO N:1 pfifazeno pouze do jedné jednotky.
Vozidlo Utvar N:1 Utvar miize mit pfitazenych N vozidel.
Dopomocna relace pro vytvofeni relace
Rozkazy M:N mezi tabulkami Vozidla a Rozkaz
Vozidlo vozidel I:N pouziti techniky.
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Relace do

Relace z tabulky tabulky | Vztah Popis
Jedno vozidlo mulze projit vice
opravami. Oprava je vzdy vazéna na
Vozidlo Opravy I:N jedno konkrétni vozidlo.
Typ Jeden typ polozky muze obsahovat N
Polozka polozky N:1 vlastnénych polozek.
Relace k oddéleni PHM od
Polozka PHM 1:1 standardnich polozek.
Jedna faktura miiZze obsahovat N
Polozka Faktury N:1 polozek.
Relace pro sparovani stavovych hodnot
Polozka Stav PHM | 1:1 PHM s KCM PHM.
Jeden utvar mize mit N nadrzi na
Utvar Stav PHM |1:N  |uskladnéni PHM.
Utvar Letouny I:N Utvar miize mit pfitazenych N letountl.
Jeden dodavatel mlzZe byt svdzan s N
Dodavatel Faktury I:N fakturami.
Vztahova relace pro evidenci lokality
Dodavatel PSC N:1 dodavateli.
Pomocna relace pro vytvofeni relace
Rozkazy M:N mezi tabulkami Vozidla a Rozkaz
Rozkaz pouZziti techniky | vozidel I:N pouZziti techniky.
Organizacni
struktura Jednotka NATO mulze obsahovat N
jednotky letounti ajeden letoun mize byt
Letouny NATO N:1 pfifazen pouze do jedné jednotky.
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Relace do
Relace z tabulky tabulky | Vztah Popis
Jeden letoun muze projit vice opravami.
Oprava je vzdy vazana na jeden
Letouny Opravy I:N konkrétni letoun.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3 Zdrojovy kéd

V ptiloze C je ptiloZen zdrojovy kod databaze pro systém MS SQL Server.

V ptiloze D je pfiloZen zdrojovy kod databaze pro systém PostreSQL.

Z divodu celistvosti zdrojového koédu je kod v priloze uveden véetné soucasti kodu

z autorovy bakalarské prace.
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5 Zhodnoceni

V této podkapitole bychom se vratili ke kapitolam 3 Navrh zlepSeni dopravnich procest
a 4 Informacni podpora jednotlivych procesti. Radi bychom na tomto misté zhodnotili

feSenou problematiku a uvedli klady a zapory naSich moznosti feseni.

Az pfi zpracovavani této prace si Ize uvédomit, ze ackoliv mnoho logistickych procest
ve statni spravé je znacné neefektivnich, svédomitost a ochota pracovniki logistiky byva
Casto velmi ptikladna. Bohuzel ani svédomitost, ochota ¢i zapal pro zménu nejsou
dostatecné pro piekonani legislativnich piekdzek. Velké mnozstvi legislativy statni
spravé svazuje ruce pii moznosti provadét nejen logistické procesy efektivnim,
hospodarnym a ucelnym zptisobem. V predchozi, bakalarské, praci autor zmifnoval
neefektivitu Informacniho systému logistiky (ISL) a za timto tvrzenim si stoji i v této,
diplomové, praci, avSak diky vétSimu povédomi o legislativnim ramci je ve svych

v

uvahach zdrzenlivéjsi.

Podkapitola vénovand munici a vybuSinam byla velmi obtiznou z diivodu nevyzrazeni
citlivych informaci, a proto jsme uznali za vhodné zminit pfevazné zdkony a nafizeni,
kterymi se statni sprava acivilni sektor musi fidit. Pavodni mysSlenka provéteni
a zefektivnéni spjatych procesti byla mylna a dosli jsme k zavéru, Ze efektivitu nelze

uptednostnit pred bezpecnosti.

Naopak jsme byli velmi piijemné piekvapeni efektivitou tykajici procest spojenych
s PHM, oleji a maziv. Autor této prace vedl né€kolik konzultaci s pracovniky PHM
a administrativnimi pracovniky na vyssich funkcich a vSichni se shodli, Ze tyto procesy
v zasad¢ funguji bez zavad. Uvitali by pouze zavedeni automatizace a zefektivnéni
nekterych procesu spjatych se Spravou statnich hmotnych rezerv, ale vzhledem k tomu,

zZe se tyto procesy opét odvijeji od legislativy, nebylo nutné je v praci zminovat.

Ackoliv je Zelezni¢ni pifeprava velmi komplikovany proces a ptreprava techniky na
zahrani¢ni cviceni je velmi ojedinéld, zjistili jsme, Ze znalosti odpovédnych pracovnikti
ohledné& ptesunu po Zeleznici byvaji na velmi vysoké Urovni a Ze vyplanovani a realizace
takto slozitého presunu je také vysoce kvalitni. Znovu bychom ale radi upozornili na
absenci vétSich privilegii uzivani Zelezni¢ni sité, jeZ méa za nasledek problematiku

dodrzovani ¢asového ramce.
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Zanejkritictéjsi procesy v rezortu MO a celé statni spraveé zminéné v této diplomové praci
1ze oznacit procesy nakupu a oprav. Absence ucelen¢ho pohledu ¢i ucelené¢ho systému,
ktery by byl prospé€sny pro prabehy procest, je kritickd. Vyuziti vice informacnich
systémul pro feSeni téchto procesti nemusi byt problematickym aspektem, ale absence
jakékoliv provazanosti dulezitych dat uz problematicka opravdu je. Nicméné ani za
pfedpokladu idedlniho informacniho logistického systému by nedoSlo k razantnimu
zlepSeni této problematiky, nebot’ soucasna legislativa nedovoluje ulehCeni logistickych
procestt aani vyhledové tyto procesy nebude mozné oznacit za ucelné, efektivni

a hospodarné.

V kapitole 4 jsme vySe zminéné zavéry aplikovali na prostiedi logistického informaéniho
systému. DoSlo k doplnéni struktury databdze o Sest tabulek, které byly nasledné
navazany relacemi na stavajici logisticky systém z autorovy bakalaiské prace. Doslo také
ke zdanlivé neefektivnimu propojeni za pomoci relace 1:1, ale z autorova pohledu jsou

tyto relace nutné k moznosti navazani monitoringu PHM centralnim dispecerem.
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Z7.Aavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat dileZité logistické procesy v prostiedi ACR
arezortu MO, nésledné nastinit jejich mozna zefektivnéni a tyto zavéry aplikovat na
prostiedi informacniho logistického systému, ktery jsem navrhnul ve své bakaléiské
praci. Mnou navrhovana feSeni logistickych procesti se zaklddaji na znalostech

z teoretické Casti mé bakalarské prace i této diplomové prace.

V ptipadé¢ citovani zakontl jsem vybral pouze klicové paragrafy, které je nutné znat pro
pochopeni problematiky, aby nezahltily pfili§ predkladanou praci, kterd nemé byt
pravnickym textem. Co se tye odborné literatury, které vysSlo na dané téma velké
mnozstvi, vybral jsem pouze ty citace, jez predkladaji nejrelevantnéjsi popis dané
problematiky, ackoli jsou velmi obsdhlé. Domnivam se vSak, Ze maji vypovidajici

hodnotu a nejlépe popisuji danou problematiku.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je obsaZzena v kapitole 1 Logistické procesy. V prvni
kapitole jsem definoval klicové procesy civilniho logistického fetézce a informacéni
podporu. Jiz v prvni kapitole jsem se ¢astecné odpoutal od obecného popisu a definoval

jsem prepravni a manipulaéni jednotky z vojenského prostredi.

Druha ¢ast diplomové prace je teoreticko-analyticka a jejim primarnim ucelem je analyza
soucasného stavu logistickych procesi, logistiky a na n¢ navazujicich faktori v prostiedi
ACR arezortu MO. V této kapitole jsem zminil také zakladni dostupné informace
o logistickém informaénim systému, ktery vyuziva NATO pro podporu rozhodovaciho

procesu svych veliteld.

Tteti Cast diplomové prace obsahuje kapitoly 3 Navrh zlepSeni dopravnich procest a 4
Informacni podpora navrzenych feSeni. Ve trfeti kapitole jsem navazal na analyzu
jednotlivych procest z kapitoly 2 a navrhnul jejich mozna zefektivnéni. Jak jsem uvedl
v kapitole 5 Zhodnoceni, v§echny mnou analyzované procesy neni mozné blize definovat
¢i zefektivnit v této diplomové praci. V kapitole 4 jsem své zavéry z kapitoly 3 aplikoval
na prostfedi informacniho logistick€ho systému z mé bakaléaiské prace. Navrhnul jsem
mozné rozsifeni databaze a dal$i moznosti feSeni jednotlivych aspekttl, které neni mozné

vyfesit informaénim logistickym systémem.

V této diplomové praci jsem nepovazoval za nutné provadét projektovou analyzu, nebot’

SWOT analyza na obdobné téma je uvedena v mé bakalarské praci. Stejné tak nebylo
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nutné uvadet viechny informace v teoretické Casti prace €i relacni vztahy mezi tabulkami
databaze. Za vysledny produkt lze tedy povazovat spojeni mé bakalaiské a diplomové

prace.
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Zdrojovy kdod databaze pro systém MS SQL Server

CREATE TABLE [Nakup] (
[id_nakupu] int,

druh] varchar(50),

detail] varchar(500),

related] int,

cost_basic] int,

priority] int,

set date] smalldatetime,

req_date] smalldatetime,

ico_first] int,

ico_second] int,

ico_third] int,

recommendation] varchar(500),

recycle] smalldatetime,

PRIMARY KEY ([id nakupu])

);

CREATE TABLE [Zamestnanci] (
[Osobni_cislo] int,

Jmeno] varchar(30),

Prijmeni] varchar(30),

Cislo_prukazu] int,

Hodnost] varchar(5),

Pohlavi] varchar(4),

Datum_narozeni] datetime,

[Misto_narozeni] varchar(30),

PRIMARY KEY ([Osobni_cislo]),

CONSTRAINT [FK Zamestnanci.Osobni_cislo]
FOREIGN KEY ([Osobni_cislo])

REFERENCES [Nakup]([id_nakupu])

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

);

CREATE TABLE [Vozidlo] (
[ID_vozidla] int,
[VIN] varchar(20),
[VPZ] varchar(7),
[Rok vyroby] datetime,
PRIMARY KEY ([ID_vozidla]),
CONSTRAINT [FK_Vozidlo.ID vozidla]
FOREIGN KEY ([ID_vozidla])
REFERENCES [Zamestnanci]([Osobni_cislo])

);

CREATE TABLE [Letouny] (
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[id_letounu] int,

[urceni] varchar(50),

[vyrobce] varchar(50),

[rok vyroby] datetime,

[typ] varchar(50),

[verze] varchar(150),

[doku] varchar(150),
PRIMARY KEY ([id letounu])

);

CREATE TABLE [Utvar] (
[ID utvaru] int,
[ID psc] int,
[Cislo utvaru] int,
PRIMARY KEY ([ID_utvaru]),
CONSTRAINT [FK Utvar.ID utvaru]
FOREIGN KEY ([ID_utvaru))
REFERENCES [Vozidlo]([ID_vozidla]),
CONSTRAINT [FK_Utvar.ID utvaru]
FOREIGN KEY ([ID_utvaru])
REFERENCES [Letouny]([id_letounu])

);

CREATE TABLE [Faktury] (
[Cislo_faktury] int,
[Datum_splatnosti] datetime,

[Datum_vystaveni] datetime,
PRIMARY KEY ([Cislo_faktury])

);

CREATE TABLE [Opravy] (
[id_pozadavku] int,
[oc_tech] int,

[druh] varchar(50),

[detail prime] varchar(500),
[priorita] int,

[req_date] smalldatetime,
[oc_rat] int,

[detail post] varchar(500),

[start time] smalldatetime,

[end time] smalldatetime,

[found] varchar(500),

[id_part] int,

[id_liquid] int,

[doc] varchar(50),

PRIMARY KEY ([id _pozadavkul]),

CONSTRAINT [FK_Opravy.id pozadavku]
FOREIGN KEY ([id_pozadavku])

REFERENCES [Letouny]([id_letounu]),

CONSTRAINT [FK Opravy.id_pozadavku]



FOREIGN KEY ([id_pozadavku])
REFERENCES [Vozidlo]([ID vozidla)),
CONSTRAINT [FK Opravy.oc rat]
FOREIGN KEY ([oc_rat])
REFERENCES [Zamestnanci]([Osobni_cislo])

);

CREATE TABLE [Polozka] (
[ID_polozky] int,
Vyrobni_cislo] varchar(50),
Inventarni_cislo] varchar(50),
Nazev_polozky] varchar(50),
Zivotnost polozky] datetime,
[Evidencni_cislo] varchar(50),
PRIMARY KEY ([ID_polozky]),
CONSTRAINT [FK Polozka.ID polozky]
FOREIGN KEY ([ID_polozky])
REFERENCES [Faktury]([Cislo_faktury]),
CONSTRAINT [FK_Polozka.ID polozky]
FOREIGN KEY ([ID_polozky])
REFERENCES [Zamestnanci]([Osobni_cislo])

);

CREATE TABLE [PHM] (
[kem] int,
[name] varchar(150),
[1d nato] int,
[spec] varchar(50),
PRIMARY KEY ([kcm]),
CONSTRAINT [FK_PHM.kcm]
FOREIGN KEY ([kem])
REFERENCES [Polozka]([ID_polozky])

);

CREATE TABLE [Rozkaz pouziti techniky] (
[ID Rozkazu] int,

[O.C._velitele vozu] int,

[O.C._ridice vozu] int,

[Zacatek jizdy] datetime,

[Konec_jizdy] datetime,

PRIMARY KEY ([ID Rozkazu])

);

CREATE TABLE [Rozkazy vozidel] (
[VIN] varchar(20),
[ID Rozkazu] int,
PRIMARY KEY ([VIN]),
CONSTRAINT [FK Rozkazy vozidel.ID Rozkazu]
FOREIGN KEY ([ID_Rozkazul])
REFERENCES [Rozkaz pouziti techniky]([ID Rozkazu]),



CONSTRAINT [FK_Rozkazy vozidel.VIN]
FOREIGN KEY ([VIN])
REFERENCES [Vozidlo]([ VIN])

);

CREATE TABLE [PSC] (
[ID_PSC]int,

[PSC] int(5),

PRIMARY KEY ([ID_PSC])
);

CREATE TABLE [Dodavatel] (
[ico] int,

[Ulice] varchar(50),
[Cislo_popisne] int,

[Telefon] int,

PRIMARY KEY ([ico])

);

CREATE TABLE [Stav. PHM] (
[kem] int,
[lokalita] int,
[max] int,
[min] int,
[real] int,
[res] int,
PRIMARY KEY ([kcm]),
CONSTRAINT [FK_Stav PHM.kcm)]
FOREIGN KEY ([kem])
REFERENCES [Polozka]([ID_polozky]),
CONSTRAINT [FK_Stav_PHM.lokalita]
FOREIGN KEY ([lokalita])
REFERENCES [Utvar]([ID_utvaru))

);

CREATE TABLE [Typ_polozky] (

[ID_typu] int,

[Kategorie] varchar(50),

[Druh] varchar(50),

PRIMARY KEY ([ID_typu]),

CONSTRAINT [FK_Typ_polozky.ID_typu]
FOREIGN KEY ([ID_typu])

REFERENCES [Polozka]([ID_polozky])

);



Zdrojovy kod databaze pro systém PostgreSQL

CREATE TABLE "Nakup" (
"id_nakupu" int,

"druh" varchar(50),

"detail" varchar(500),

"related" int,

"cost basic" int,

"priority" int,

"set date" smalldatetime,
"req_date" smalldatetime,
"ico_first" int,

"ico_second" int,

"ico_third" int,
"recommendation" varchar(500),
"recycle" smalldatetime,
PRIMARY KEY ("id nakupu")

);

CREATE TABLE "Zamestnanci" (

"Osobni_cislo" int,

"Jmeno" varchar(30),

"Prijmeni" varchar(30),

"Cislo_prukazu" int,

"Hodnost" varchar(5),

"Pohlavi" varchar(4),

"Datum_narozeni" datetime,

"Misto_narozeni" varchar(30),

PRIMARY KEY ("Osobni_cislo"),

CONSTRAINT "FK Zamestnanci.Osobni_cislo"
FOREIGN KEY ("Osobni_cislo")

REFERENCES "Nakup"("id_nakupu")

);

CREATE TABLE "Vozidlo" (

"ID_vozidla" int,

"VIN" varchar(20),

"VPZ" varchar(7),

"Rok vyroby" datetime,

PRIMARY KEY ("ID_vozidla"),

CONSTRAINT "FK_Vozidlo.ID vozidla"
FOREIGN KEY ("ID _vozidla")

REFERENCES "Zamestnanci"("Osobni_cislo")

)

CREATE TABLE "Letouny" (
"id_letounu" int,
"urceni" varchar(50),
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"vyrobce" varchar(50),

"rok vyroby" datetime,

"typ" varchar(50),

"verze" varchar(150),

"doku" varchar(150),
PRIMARY KEY ("id_letounu")

);

CREATE TABLE "Utvar" (
"ID utvaru" int,
"ID_psc" int,
"Cislo utvaru" int,
PRIMARY KEY ("ID utvaru"),
CONSTRAINT "FK_Utvar.ID_utvaru"
FOREIGN KEY ("ID_utvaru")
REFERENCES "Vozidlo"("ID_vozidla"),
CONSTRAINT "FK_Utvar.ID utvaru"
FOREIGN KEY ("ID_utvaru")
REFERENCES "Letouny"("id_letounu")

);

CREATE TABLE "Faktury" (
"Cislo_faktury" int,
"Datum_splatnosti" datetime,
"Datum_vystaveni" datetime,
PRIMARY KEY ("Cislo_faktury")

);

CREATE TABLE "Opravy" (

"id_pozadavku" int,

"oc_tech" int,

"druh" varchar(50),

"detail prime" varchar(500),

"priorita" int,

"req_date" smalldatetime,

"oc_rat" int,

"detail post" varchar(500),

"start time" smalldatetime,

"end time" smalldatetime,

"found" varchar(500),

"id_part" int,

"id_liquid" int,

"doc" varchar(50),

PRIMARY KEY ("id_pozadavku"),

CONSTRAINT "FK_Opravy.id_pozadavku"
FOREIGN KEY ("id pozadavku")

REFERENCES "Letouny"("id_letounu"),

CONSTRAINT "FK_Opravy.id_pozadavku"

FOREIGN KEY ("id_pozadavku")
REFERENCES "Vozidlo"("ID_vozidla"),



CONSTRAINT "FK Opravy.oc rat"
FOREIGN KEY ("oc rat")
REFERENCES "Zamestnanci"("Osobni_cislo")

);

CREATE TABLE "Polozka" (
"ID_polozky" int,
"Vyrobni_cislo" varchar(50),
"Inventarni_cislo" varchar(50),
"Nazev_polozky" varchar(50),
"Zivotnost polozky" datetime,
"Evidencni_cislo" varchar(50),
PRIMARY KEY ("ID polozky"),
CONSTRAINT "FK Polozka.ID polozky"
FOREIGN KEY ("ID_polozky")
REFERENCES "Faktury"("Cislo_faktury"),
CONSTRAINT "FK_Polozka.ID polozky"
FOREIGN KEY ("ID_polozky")
REFERENCES "Zamestnanci"("Osobni_cislo")

);

CREATE TABLE "PHM" (
"kem" int,
"name" varchar(150),
"id_nato" int,
"spec" varchar(50),
PRIMARY KEY ("kcm"),
CONSTRAINT "FK_PHM.kcm"
FOREIGN KEY ("kem")
REFERENCES "Polozka"("ID_polozky")

);

CREATE TABLE "Rozkaz pouziti techniky" (
"ID Rozkazu" int,

"O.C._velitele vozu" int,

"0.C._ridice vozu" int,

"Zacatek jizdy" datetime,

"Konec jizdy" datetime,

PRIMARY KEY ("ID Rozkazu")

);

CREATE TABLE "Rozkazy vozidel" (
"VIN" varchar(20),
"ID_Rozkazu" int,
PRIMARY KEY ("VIN"),
CONSTRAINT "FK Rozkazy vozidel.ID Rozkazu"
FOREIGN KEY ("ID_Rozkazu")
REFERENCES "Rozkaz pouziti techniky"("ID Rozkazu"),
CONSTRAINT "FK_Rozkazy vozidel. VIN"
FOREIGN KEY ("VIN")



REFERENCES "Vozidlo"("VIN")
)

CREATE TABLE "PSC" (
"ID_PSC" int,

"PSC" int(5),

PRIMARY KEY ("ID PSC")
);

CREATE TABLE "Dodavatel" (
"ico" int,

"Ulice" varchar(50),
"Cislo_popisne" int,

"Telefon" int,

PRIMARY KEY ("ico")

);

CREATE TABLE "Stav. PHM" (
"kem" int,
"lokalita" int,
"max" int,
"min" int,
"real" int,
"res" int,
PRIMARY KEY ("kcm"),
CONSTRAINT "FK Stav. PHM.kcm"
FOREIGN KEY ("kem")
REFERENCES "Polozka"("ID polozky"),
CONSTRAINT "FK_Stav_PHM.lokalita"
FOREIGN KEY ("lokalita")
REFERENCES "Utvar"("ID_utvaru")

);

CREATE TABLE "Typ_polozky" (

"ID_typu" int,

"Kategorie" varchar(50),

"Druh" varchar(50),

PRIMARY KEY ("ID_typu"),

CONSTRAINT "FK_Typ polozky.ID typu"
FOREIGN KEY ("ID_typu")

REFERENCES "Polozka"("ID_polozky")

);
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