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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva analyzou nakladi a bodu zvratu ve vyrobni firmé ASSA
ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. V prvni Casti prace, teoretické ¢asti, jsou vysvétleny
pojmy jako ndklady, bod zvratu a vysledek hospodafeni. V praktické Casti autor tyto
podklady aplikuje na vybranou firmu. Na zaklad¢€ udaji o nakladech firmy jsou tak
navrhnuta opatfeni, kterd maji za tikol snizit mnozstvi nakladi a pomoci tim zlepsit

ekonomickou situaci firmy.

Klicova slova

bod zvratu, analyza bodu zvratu, fixni naklady, variabilni naklady, analyza naklada

Abstract

The bachelor thesis is concerned with analysis of costs and the break even point in
manufacturing company ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.0. In the first part of
the thesis, in the theoretical part, there are explained concepts like costs, break even point
and net income. In the practical part author applies the terms to the chosen company.
Based on the information of the company’s costs, there are proposed recommendations,
which should reduce amount of costs and improve the economical situation of the

company.
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UVOD

Pro existenci podniku a maximalizaci jeho zisku je dulezité pracovat na oblasti naklada
a snazit se je co nejlépe optimalizovat. Ve spousté ptipadech jsou totiz spolecCnosti
zbytecné nuceny preplacet na zdrojich, u kterych by pfitom existovala dalsi alternativni
feSeni schopnd tyto polozky ponizit, a mnohdy tak i napomoci dal§imi benefity k provozu

nejen daného podniku, ale ekonomiky jako takové.

Vedeni spolecnosti spolecné s projektovymi tymy se touto problematikou dlouhodobé
zabyvaji. ReSeni danych ukold byvaji rozdilng sofistikovana, s tim souvisi napiiklad
naklady na uplatnéni opatfeni ke snizeni nakladi a jejich proveditelnost. Aktéri
se zaroven potykaji s riziky, ktera je zapotiebi brat v potaz a v ptipadé netspésné aplikace
mit pfipravené alternativy.

Aktualni situace nastifiuje tezi o enormnim narustu cen energii ruku v ruce s ristem cen
pohonnych hmot, inflaci a ristem spotiebitelskych cen zbozi. Je tedy dulezité zminit, ze
zdrazovani se dotyka jak firem, tak spotfebitell. Podniky nejsou schopny vyrabét pfi
stejnych ndkladech, coz je vede k nucenému zvySovani cen zbozi. Spottebitel je postaven
do pozice, kdy se jeho spotfeba tidi vice nutnosti a prioritami, jelikoz si pfi stejné mzdé
(platu u statnich zaméstnanci) neni schopen dovolit stejné mnozstvi statku jako
v pfedchozich letech. Ovlivnéna je tim tedy poptavka po danych segmentech. Aby se
podniku dafilo optimalizovat ndklady, hlavni myS$lenka zavérecné prace ma za tkol

pracovat na jejich snizeni a zamyslet se nad zminénymi alternativnimi zdroji.

Subjektem zavérecné prace je firma ASSA ABLOY Opening Solutions CZ, s.r.0., kterd
ma pobocku ve mésté, v némz jsem od utlého mladi vyrastal a dodnes jej navstévuji.
Jedna se o takzvanou ,branu do Orlickych hor”, Rychnov nad Knéznou. Divodem pro
zvoleni daného podniku je také moznost sjednané konzultace s vedenim spolecnosti
a napomoc otce, ktery mi byl schopen vse zafidit. Podnik ma dlouholetou tradici a prestiz,
coz povazuji za pozitivum, jelikoz Ize spoustu informaci o jednotce zjistit i externé
a zaroven lidé ,FABku“ znaji, tudiz jim spoleCnost nemusite nijak sihodlouze

predstavovat.

Véiim, ze provedené kalkulace a navrhy na zlepseni budou realizovatelné, zkratka budou

ptinosem nejen pro ucel zaveérecné prace a dokonceni studia, ale 1 pro samotny podnik.
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Bakalarska prace navic prezentuje spolecnost jako jedine¢né komplexni shrnuti teorie

a praxe, jejimz smyslem je 1 pfiblizit u¢eni o podniku ostatnim.
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CILE, METODY A POSTUPY PRI ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je stanovit ndvrhy na zlepSeni ekonomické situace
vybraného podniku s vyuzitim analyzy bodu zvratu.

K tomuto cili je zapotiebi si nejprve v teoretické Casti vymezit pojem ndklady a jak se
naklady cleni, popsat tzv. break even point, neboli bod zvratu. Dal§imi polozkami, které
jsou charakterizovany, je vysledek hospodareni a trzby. V posledni Casti teoretického
vychodiska prace autor vysvétluje metody urCeni odhadu fixnich nakladd, znichz
konkrétné princip regresni a korela¢ni analyzy poslouzi pro ucely dalsich kalkulaci.

Ve druhé Casti prace, analytické Casti, se nachdzi popis vybrané firmy. Mezi jeho soucasti
patii zakladni informace o spolecnosti, historie podniku, vybrany typizovany produkt,
velikost spole€nosti, organizani struktura, cile a vize do budoucna, vedlejsi aktivity
jednotky a samotny vyrobni proces. Nasledné je na zaklad¢ poskytnutych a nalezenych
dat provedena analyza nakladi a trzeb spolecnosti, kde prvni ze jmenovanych slouzi jako
jakysi odrazovy mustek pro navrhy. Stanovuje se zde poté regresni a korela¢ni analyza,
na zakladé které se urc¢i prvni hodnota bodu zvratu, druhd je provedena klasickym
vzorcem pro jeho vypocCet. Pro interpretaci vysledkl je vyuzito vypoCti a grafa
v programu MS Excel.

Pro néavrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku jsou podkladem ziskané informace
diky konzultacim ve spolecnosti, ddle autor pracuje s online zdroji, kde internetové
statistiky a vyzkumy slouzi pro predpoklady vypoctu projekti. K pouzitym zdrojim se
vztahuji i vlastni mySlenky a idey, vychdzejici ze zkuSenosti a know how z ekonomickych
disciplin. Navrhy se autor snazi interpretovat v aplikovatelné podobé, v¢etné ivah o jejich

financovani, riziku nebo naopak jejich dalSich benefitt.

Zavér prace obsahuje shrnuti provedenych kroku a jejich pfinosy pro danou spolecnost.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nezbytnou soucasti prace je popis zakladnich pojmd, které jsou dulezité pro pochopeni
dané problematiky. Jejich vysvétleni nalezneme v nasledujici teoretické Casti. Stézejnim

faktorem je tzv. break even point, neboli bod zvratu.
1.1 Firma

Jaky je divod vyskytu firem? Clovék je prece schopny obchodovat s ostatnimi lidmi
skrze sménu na trhu, kterd je stanovena cenou. Rozdilem je, ze v podniku jsou zdroje
(vyrobni faktory) uzity skrze pokyny spoleCnika (podnikatele), oproti tomu jsou
v ekonomice alokovany tzv. neviditelnou rukou trhu — sménou, jenz neni fizena nikym,
urCuji ji pouze ceny. Jakym zpusobem jsou tedy schopné oba sektory fungovat v néem

jako ,,vzajemné vyhodném souziti“? (Holman, 2018, s.157)

V minulosti se odbornici zabyvajici se ekonomii touto problematikou nezaobirali,
povazovali podnik pouze za koncept ,,Cerné skiifiky, kterd maximalizuje profit. Poté
vznikalo nékolik raznych tezi ¢i teorii, ze podnik je dopadem vyrobnich postupt
s nutnosti koordinované soucinnosti v tymu. Nutno podotknout, ze zdaleka ne veskeré
podniky lze definovat ,,vyrobné“. Co tfeba soudni obhdjci ucinkujici v oboru advokacie?
Z jakého divodu nepuisobi pouze samostatné, nybrz funguji ve vétSich advokatnich
kancelatich? Stejny ptiklad plati i pro zamé&stnance ,,cestovek™ (Holman, 2018, s.157-

158).

Britsky ekonom Ronald Coase, ktery pusobil v americkém Chicagu, pfisel s myslenkou,
ze za vznik podnikii mohou tzv. transak¢ni naklady. Ty se poji s faktem, ze vrcholny
predstavitel firmy je nucen podstoupit nékolik set riznych transakci na trhu pfi procesu
zakdzky — muze to byt platba za praci délnikim, naklady za ndkup parcely, marketing
skrze inzerci, uCetni atd. (Holman, 2018, s.158-159).

A ted ze strany druhé. Z jakého divodu si nevystaci podnikatel sam, ale vyuziva
podiizenych? V ptipadé potieby si je preci schopen zafidit praci tesafe, pokud potiebuje
zhotovit dfevénou konstrukci stejné jako si spotiebitel sezene holice, pokud si umane, ze
chce novy uces. Podobné jako v pripadé, kdy si clovék sezene ubytovani na hotelu, sehnal
by si stavebni michacku na beton kvili potfebeé. Diivodem toho, pro€ si podnikatel najima

zaméstnance, je pointa, Zze kazdy ze zminénych uzavienych obchoda zavisi na nakladech
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— at’ uz shanime dodavatele, kupce, oveétujeme si ceny na trhu, zafizujeme uskutecfiovani
plnéni ze smluv — vSe néco stoji. Naklady na tyto skutky nazyvame transak¢nimi.
Ve spousté piipadi jde jen o dobu, jakou jsme ¢innosti stravili — jenze, ,,Cas jsou penize®.
Samoziejmé se muze jednat i o financné vynaloZené naklady, piikladem muze byt
(vyplyvajic z definovani transakcnich nakladi) marketing spojeny s inzerci ¢i pravni
zastoupeni u uzavirdni slozit€jSich typt kontraktti (Holman, 2018, s.158-159).

,, Firma je skupina lidi, kteri spolu neobchoduji , pres trhy*, ale spolupracuji podle
pokynii podnikatele-zaméstnavatele. “ (Holman, 2018, s.159)

Dtvodem zakladani podnikl je tedy fakt, Ze je ,byznysmen® schopen usetfit néjaké
transak¢ni naklady, kterym by se v ptipadé samostatného ptusobeni nevyhnul. Neni tedy
zapotiebi ze strany podnikatele shanét lidskou silu na trzich, se kterou by musel pokazdé
domlouvat, co by kolik stdlo a naptiklad vytvaret pakty o doddvkach praci. Podnikatel je

nahradi dlouhodobymi pracovnim smlouvami obsahujicich obecné smluvni podminky

(Holman, 2018, s.159).
1.1.1 Firma jako ,,pletenec smluv*

I v 21. stoleti je teorie Ronalda Coase o vzniku podnikd uznavana odborniky. Jeho
naslednici ale mivali i ndmitky k jeji nedokonalosti. Harold Demsetz a Armen Alchian
tvrdili, ze vnitropodnikové poméry v realit¢ nefunguji na bazi ,pana a sluzebnika®.
Neplati ani stanovisko podnikatele jako majitele podniku. Podnik tvofi vice spole¢nika,
ktefi jsou spolumajiteli vyrobnich faktorti. Podfizeni jsou stale drziteli svych znalosti,
dovednosti a zkuSenosti, podnikatel tedy ovlada pouze ,fyzicky kapital“, kam spadaji
parcely a pozemky, stavebni stroje ¢i budovy — vyskytuji se naopak i podniky, kdy je
jejich majitel nema zadny majetek a vSechny Cinitele si pouze pronajima (Holman, 2018,
s.160-162).

Slovni spojeni ,,pletenec smluv* je odrazem kontraktd, jenz sjednali majitelé vyrobnich

faktori za iCelem minimalizace transak¢nich nakladd v procesu vyroby (Holman, 2018,

s.161).
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1.1.2 Terminy tizce souvisejici s firmou

Podnikatel — , Za podnikatele se na zdkladé obcanského zdkoniku (§420) povazuje osoba,
kterd samostatmé vykondva na viasti ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdamérem Cinit tak soustavné za ticelem

dosazent zisku. “ (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s.12)

Dulezitou vlastnosti podnikatele je kreativita a prace s inovativnimi napady. Jeho
,hnacim motorem* je touha néco zménit, dosahnout pokroku, ambiciéznost, schopnost
a ochota pracovat s lidmi. Jakymsi vystupem v jednani podnikatele a jeho krocich je
prelomova technologie, dosud na trhu nedostupny vyrobek ¢i samotné navazani kontaktu
s klientem (Synek a Kislingerov4, 2015, s.12).

Podnikani — cinnost spojena s odhalovanim novych moznosti a téZenim z jejich
nedostatku na trhu, respektive s ambici pfinést systému vystup, ktery tu jesté nebyl.
Podnikatel musi byt naklonény vykondvat netradi¢ni rozhodnuti, které jdou ¢asto proti
zvyku ve spoleCnosti. Zaroven snese podstoupeni urcitého rizika pro dosazeni cile
(Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2019, s.12).

Podnikavost — jsou um a vlohy ruku v ruce s aktivitami spojenymi s nalezenim novych
moznosti. Aplikaci téchto faktord do praxe ztélestiuje podnikani (Martinovicova,

Konec¢ny a Vaviina, 2019, s.12).

Cil firmy — podnik m4d jasny cil — maximalizaci zisku. Pro vysvétleni. Majitelé firem
chtéji dosahnout co nejvyssiho profitu, nejedna se ovSem o narazovy pozadavek. Chtéji
byt profitabilni na co nejvyssi urovni z dlouhodobého hlediska. Podobné jsou na tom
i zaméstnanci, jejichz touhou neni mit co nejvétsi dichod (mzdu, plat) k danému

okamziku, ale chtéji to takto mit po zbytek zivota (Holman, 2018, s.167-168).

V trochu jiném postaveni je samotny podnikatel, ktery nemusi mit vazbu pouze na jediny
podnik v pribéhu zivota. Muze se naopak rozhodnout, Ze kuptikladu zméni obor a zacne
pusobit v jiné sféfe. Pro podnikatele je tedy timyslem dosazeni maximalni hodnoty
podniku na trhu. Ackoliv jsme schopni stanovit o¢ekavané budouci zisky skrze rovnici,
je podstatné si fici, ze podnikani je do jisté miry nejistym atributem (Holman, 2018,

s.168).
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1.2 Naklady a jejich tridéni

Pro aktivity, které maji za tkol zesilit vykonnost spolecnosti procesem ndkladové
optimalizace, je potiebné sezndmit se s jejich Clenénim, jaka je jejich reakce na zmény
v ¢innostech firmy a vazba na vykony podniku (Popesko a Papadaki, 2016, s.27).
Zakladni pojeti nakladu charakterizujeme jako:

Finan¢ni pojeti nakladu, které se aplikuje ve finan¢nim tcetnictvi a povazuje naklady
za snizeni ekonomického uzitku, jenz se jevi poklesem aktiv Ci zvétSenim zavazki, coz
smétfuje ke zmenSeni vlastniho kapitdlu v posuzovaném casovém sledu. Néklady zde
tudiz chdpeme jako pené€zné vyjadfenou spotiebu vyrobnich faktord vyuzitych se
zamérem dosazeni zisku (Popesko a Papadaki, 2016, s.27).

V druhém piipadé, v podobé manazerského pojeti nakladu, pocitime s ekonomickymi
ndklady (skute¢né), jejichz soucasti jsou i tzv. oportunity costs, neboli naklady obétované
prilezitosti. Oportunitni ndklady zahrnuji Castku, kterd byla ob&tovana v pripadé, ze
zdroje (préce, kapitdl) nebyly vyuzity na co nejpiijatelnéjsi alternativu. Pokud napfiklad
upfednostnime vyrobu produktu A pied vyrobkem B, do prirtstkovych nakladi na
vyrobek A by se pocital i potencialni usly zisk z produktu B (Synek a Kislingerov4, 2015,
s.39).

1.2.1 Druhové tridéni nakladu

Pravdépodobné nejvyuzivanéj§im Clenénim nakladi je ¢lenéni dle jejich druhu, které
vystupuje z financnich vykazii ve financnim tGcetnictvi (VZZ), spada tedy do finan¢niho
pojeti nakladt. Vyuziti v manazerském rozhodovani lze uplatnit jen do jisté miry, jelikoz
druhové tiidéni nakladt neposkytuje fakt, k jakému tcelu jsou naklady vyuzity (Popesko
a Papadaki, 2016, s.31-33).

Kategorizace nakladd podle druhii se zabyva problematikou skuteCnosti, jaké
komponenty byly vyuzity (spotfebovany). Seskupuje je do homogennich skupin, které
jsou vazany s aktivitami urcitych faktort vyroby (prace, materidl) (Synek, 2011, s.81).
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Zakladni nakladové druhy:

- spotieba surovin a materialu, energie a externich sluzeb

- osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi)
- odpisy (hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku)

- finan¢ni naklady (nékladové droky, pojistné...)

- naklady na externi sluzby (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 20), (Synek, 2011,
s.81)

1.2.2 Uéelové tFidéni naklada

Zde se pracuje se dvojim ucelovym ¢lenénim nakladt — podle Gtvaru a podle vykonu.

Podle utvara — dozvidame se, kdo odpovida za vznik nakladii. Ndklady se kontroluji na
zakladé stredisek. Jednicové naklady pripisujeme danému ndkladovému stiedisku, oproti
tomu rezijni naklady nestanovujeme jednoznacné k uréitému stfedisku, urcujeme
je pomoci dodatecné veli¢iny. Do nakladu rezie standardné zahrnujeme materialové,

spravni, vyrobni a odbytové rezijni naklady. Jejich souhrn tvoii rozpocet.

vvvvvv

jsme schopni odhalit ndklady (ale zpravidla i zisk) na zakladé dil¢ich vystupa (vyrobka),
které jsou takzvanymi nositeli nakladd, jsme tak schopni zjistit i rentabilitu statkd,
s pomoci které si pak stanovujeme slozeni vyrobniho programu (Synek a Kislingerova,
2015, s.44-45)

Tridéni podle vykonu rozdéluje dale naklady na dvé podskupiny:

Piimé naklady — prifazuji se pfimo k jednotlivym vykonim (vystupim, vyrobkam),
patti sem naptiklad vyrobni material a vyrobni mzdy

Neprimé naklady — jejich spotieba se poji s vicero druhy vystupt, pfinasi se na
jednotlivé vyrobky s vyuzitim riznych druht pfirazek — do neptimych nakladt spadaji
vSechny ostatni néklady firmy (Synek a Kislingerova, 2015, s.44-46)

Shrnutim dil¢ich polozek nakladl a jejich sumou na kalkula¢ni jednici je pojmenovana
kalkulace nakladd, kdy kalkula¢ni jednici tvoii jisty statek (sluzba, vyrobek), ktery je
stanoven v urcité jednotce mnozstvi (jednotka hmotnosti — 1 kg, jednotka ¢asu — 1 min),

jez jsou tedy zminénymi nositeli nakladi (Synek a Kislingerovd, 2015, s.46).

18



1.2.3 Tridéni nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykoni

V ramci tfidéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykona rozdélujeme néaklady

na naklady fixni a ndklady variabilni (Faltova Leitmanova et al., 2018, 5.56).

Variabiln{ naklady (VC, Variable Costs)

Néklady variabilni predstavuji jednotku, kterd se méni s objemem produkce (v piipadé
rastu vyroby rostou také) (Bréak, Sekerka a Svoboda, 2013, s.138).

Radime mezi né naklady vynalozené na spotiebu energie, materialu, nebo mzdy

vyrobnich délnikt (Brcak, Sekerka a Svoboda, 2013, s.138).
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Graf 1: Kiivka variabilnich niklada
(ptevzato z: Ketkovsky a Lundcek, 2012, 5.79)

Prumérné variabilni naklady (AVC, Average Variable Costs)

Predstavuji podil variabilnich nakladi a mnozstvi produkce. Zakon klesajicich vynosu
je pricinou, ze dojde-li ke zvySeni objemu produkce dané firmy, primérné variabilni
naklady zprvu klesaji az ke svému minimu a nasledné nastane jejich rast (Faltova

Leitmanova et al., 2018, s.58).

Znizornujeme je:
AVC=VC/Q

(Faltova Leitmanova et al., 2018, s.58)
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Fixni naklady (FC, Fixed costs)

Mnozstvi fixnich naklada se s rostoucim objemem produkce nemeéni. Charakteristikou
fixnich nakladu je konstantnost celkovych fixnich nakladu pii odlisnych stupnich aktivity
podniku, kdezto v piipadé jednotkovych fixnich nakladi se jejich kvantita se stoupajicim

objemem vykonu podniku snizuje (Popesko a Papadaki, 2016, s.39).

Piiklady fixnich nakladd mohou byt ndjem a odpisy budov. Zaplatit je musi firma
i v ptipadé, ze nedosahuje produkce (podnik musi stdle platit nijem pronajimateli).
Spole¢nost se tedy mize zbavit zavazku je platit pouze tim, ze ukonéi své podnikani

(Faltova Leitmanova et al., 2018, s.56).

U grafického zpracovani je konstantnost fixnich nakladi viditelna podle rovnobéznosti

kiivky téchto nakladi s osou x (Hofejsi, Soukupova, Macakova a Soukup, 2018, s.208).
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Graf 2: Kfivka fixnich nikladu
(Vlastni zpracovani, pfevzato z: Ketkovsky a Lunacek, 2012, 5.79)

Prumérné fixni naklady (AFC, Average Fixed costs)

Jejich hodnotu zjistime podé€lenim celkovych ndkladi (TC) objemem produkce (Q).
Pokud naroste objem vystupu, jejich mnozstvi se zmenS$i. Naopak pfi vyss§i vyrobé se
rozdéli mezi znatelnéjsi pocet vyrobku (Faltova Leitmanova et al., 2018, s.58).
Vyjadreni:

AFC =FC/Q

(Faltova Leitmanova et al., 2018, s.58).
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Semi-fixni naklady (téz schodové naklady, Stepped Fixed Costs)
., JJsou v podstaté fixni ndklady, které se vSak od urcitého objemu vyroby skokem zvysuji.
Jako priklad je mozno uvést naklady na ndjem (leasing) dalsi vyrobni linky poté, co je
kapacita stdvajici linky vycerpana a vedeni firmy se rozhodne objem vyroby ddle
zvySovat. “ (Ketkovsky a Lunacek, 2012, s.78)
Semi-variabilni naklady
Jsou takové naklady, jejichz mnozstvi vypadové stoupne pii daném objemu vyroby
a nasledné se pozmérniuji pii rustu objemu vystupu jako variabilni ndklady. Mohou to byt
kuptikladu naklady na telefonni poplatky ¢i dan z prijmu (Ketkovsky a Lunacek, 2012,
s.79).
Celkové naklady (CN)
Za celkové naklady povazujeme soucet fixnich a variabilnich nakladd. Vysledek
ztélesniyje celkoveé vynalozené naklady k danému objemu vystupu.
Mizeme je vyjadrit nasledujicim zpisobem:

STC=FC + VC

(Ketkovsky a Lunacek, 2012, s.79)

Celkové naklady

Naklady

FN

v

7

MnoZstvi produkce

Graf 3: Celkové naklady
(Vlastni zpracovani, pfevzato z: Ketkovsky a Lunacek, 2012, 5.79)
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Prumérné celkové naklady (PCN)

Praimémé celkové naklady tvoii soucet vSech fixnich a variabilnich nakladi vydéleny
poctem jednotek produkce (Q). Primérné celkové naklady lze téz vypocitat seCtenim
prumémych fixnich a primérnych variabilnich nakladi, pokud jsou znamé (ATC = AFC
+ AVC). Graficky je kiivka primérnych celkovych nakladi vertikalnim souctem kiivek

prumémych fixnich a primérnych variabilnich nakladi (McKenzie a Lee, 2018, 5.293).

Naklady v kratkém a dlouhém ¢asovém obdobi

Zde je nutno konstatovat, ze v krat§im ¢asovém obdobi neni firma schopna ve vét§i mife
pozmériovat kapacitu vystupt, které vyprodukuje. Rozsifit produkci v kratkém obdobi je
schopna pouze vynalozenim Casové pristupnéjSich cinitela (faktortl), mezi néz patii
naptiklad pracovni sila. Naopak v dlouhém Casovém obdobi si miZze firma vypomoci
investicemi a daleko znatelné&ji tak zvysit objem vyroby (Ketfkovsky a Lunacek, 2012,
$.82-83).

., Ndklady v dlouhém obdobi byvaji nizsi nez naklady v krdtkém obdobi, protoze teprve
vdelsim obdobi miize firma zareagovat na vnéjSi zmény technickou substituci

a dosdhnout optimalni kombinace vstupu. “ (Holman, 2018, s.203)

22



1.3 Trzby

Penézni Castka nabyta skrze prodej vyrobkt podniku, zbozi a sluzeb. Trzby tvori stézejni
slozku vynost a zaroven jsou stézejnim penéznim pivodcem spoleCnosti. Trzby maji
tlohu thrady naklada a dalSich zapornych polozek (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina,
2019, s.49).
Zasadnim ,targetem” firmy je vykazovat dostate¢né mnozstvi trzeb k tomu, aby pokrylo
jak celkové ndklady vyroby, tak soucasné s tim i naplnilo pozadavky a potieby spole¢niki
firmy a podporovalo expanzi subjektu (Kocmanova, 2013, s.53).
Ke zvysSeni trzeb spoleCnosti mize napomoci napiiklad vzestup prodeje a ceny
soucasnych produktt, jejich zkvalitnéni, efektivni marketing ¢i inovace a s ni spojené
uvedeni novych produktt na trh apod. (Synek, 2011, s.77)
Vyjadreni:

TR=P*Q
kdy ,,P“ predstavuje cenu a ,,Q“ objem produkce

Z vyjadreni ve vzoreCku vychazi ptfima umeéra trzeb, kdy s rostoucim objemem produkce

a cenou se zvySuje 1 souhrn trzeb (Kocmanova, 2013, 5.53).
1.4 Vysledek hospodareni

Urcuje se tim, ze se od vynosu podniku odeCtou vSechny naklady. Zbude-li plusova
hodnota, firma tak dosédhla zisku, naopak pokud ndm vyjde zdpornd hodnota, ocita se ve

ztraté. Zisk je podstatnym cilem prosperujici firmy (Martinovicova, 2006, s.87).
Z Vysledek hospodareni (= ZISK) = Z Vynosy > Z Naklady

Z Vysledek hospodareni ( = ZTRATA) = Z Naklady > Z Vynosy

(Kocmanova, 2013, s.56)

Ke zvyseni zisku se 1ze dopracovat skrze ponizeni mnozstvi nakladi a zvySeni urovné
vynost. Na sumu zisku maji vliv veskeré Cinitele, které ovliviiuji ndklady a vynosy
podniku. Radi se k nim obzvlast faktor snizeni fixnich nakladd za obdobi, zrychleni
obratu obézného majetku, obmeéna skladby sortimentu poskytovanych produkta, prianik

na nové trhy sméfujici k vy§sim ,sales” a objem vyroby, ¢i kuptikladu zvySeni poptavky
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a mnozstvi prodejii z divodu vysokého uspokojeni potieb zakazniki a jejich spokojenosti
(Kocmanova, 2013, s.56).

Ugetni vysledek hospodaieni spolegnosti je soudasti vykazu zisku a ztraty, ktery patii do
ucetni zavérky jakozto jeji povinny komponent. Ve zminéné vysledovce je VH
klasifikovdn jako provozni vysledek hospodafeni a financni vysledek hospodareni.
Sectenim obou jmenovanych dostaneme vysledek hospodateni za ucetni obdobi pred
zdanénim (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s.52-53).

Na kone¢nou hodnotu firemniho vysledku hospodatfeni dopada vyse dafiového zatizeni,
jenz sama o sobé& nejen zmensuje jeho Castku, ale muze také vést spolecnosti k tzv. danové
optimalizaci, kdy cilen¢ vykazuji mensi zisk a tim padem mensi danovy zaklad. VySe
daniové sazby by zaroven neméla byt prilis vysokd, aby nedochazelo k tomu, Ze nejsou
spolecnosti ochotné platit dan€ a situaci fesi napiiklad presunem sidla do dafiovych rajt.

Tato skuteCnost pak ma negativni dopady na statni rozpocet (Kocmanova, 2013, s.55).

Ponizenim o danové srazky zistane vysledek hospodareni po zdanéni, neboli nerozdéleny

zisk (Kocmanova, 2013, s.55).

Ugetni zavérku vydava podnik jednou roéné a spada na posledni den G&etniho obdobi
(Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s.52-53).

Uketni a ekonomicky zisk

Pojmy ucetni a ekonomicky zisk uzce souvisi s finanénim a manazerskym pojetim
naklada (Martinovi¢ova, Konecny a Vavfina, 2019, s.53-56).

Ugetni zisk tedy vychazi z realnych hodnot ve finanénim uéetnictvi. Ekonomicky zisk
zjistime odectenim ekonomickych nakladi od hlavnich provoznich vynost. Tato hodnota
slouzi jako vystup pro ucinéni manazerskych rozhodnuti ve vyrob&. Ekonomicky zisk
totiz zahrnuje 1 naklady obétované prilezitosti. MySlenka ekonomického zisku byva
interpretovdna ekonomy skrze ukazatel ekonomické pifidané hodnoty (EVA)

(Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s.53-56).
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1.5 Bod zvratu

Jakmile firma dosahne stavu, kdy m4 pokryté naklady (fixni a variabilni), docili tak tzv.
bodu zvratu. Od tohoto momentu podnik za¢ina byt profitabilni, jelikoz doposud slouzil
pfijem za prodej vystupt pouze k placeni nakladl. Podkladem pro analyzu bodu zvratu

je tedy kategorizace nakladu na fixni a variabilni (Popesko a Papadaki, 2016, s.43-44).

Vypocet bodu zvratu:

FN
p—vn

Qpz =

Ve kterém zkratky veli¢in znamenaji:

e gz = potiebna produkce pro dosazeni bodu zvratu (ks)

e FN = souhrn fixnich nakladu

e p = cena za jednotku (v korunéch)

e vn = variabilni ndklady na jednotku (v korunach) (Tausl Prochazkova, Jelinkova,

2018, 5. 49)
Pfi vypoctu vychazime ze skutecnosti, Ze:
T =N,
neboli trzby se rovnaji celkovym nakladim
pq =F +vn,

kde q zahrnuje mnozstvi produkti (vyrobenych a prodanych) (Synek, 2011, s. 137).
Z vyjadreni BEP jsme schopni pfijit na minimalni potfebnou produkci, kdy se jiz firma
neocitd v zapornych Cislech, kuptikladu ale i minimalni pocet vyprodukovanych vystupt
na pozadovany profit, spodni meze ceny produkti nebo nejvyssi mozné mnozstvi fixnich
naklada (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 50).
V pfipadé, ze by si spolecnost chtéla urcit, kolik vystupu musi vyprodukovat, aby dosahla
pozadovaného zisku, miize tak vyuzit upraveného vyjadieni bodu zvratu, u kterého
v Citateli pripocte k fixnim nakladim hodnotu zminéného pozadovaného zisku.
Vyjadreni vypada nasledovné:

_FN+1Z
B2 = 5 vn

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 50)
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Graf 4: Analyza bodu zvratu
(Vlastni zpracovani, pievzato z: Popesko a Papadaki, 2016, s.44)

Z grafu lze vycist, ze firma dosahuje ztrity v situaci, kdy je produkce firmy nizsi nez
hodnota objemu aktivity v BEP, jelikoz mnozstvi celkovych nakladi presahuje objem
trzeb. Do kladnych cisel se podnik dostdvd v moment, kdy se néklady rovnaji trzbam,
tedy kdyz se vysledek hospodareni rovna nule. Plati zde pfima imérnost, s nartistajicim
objemem vystupu roste stejnym pomeérem 1 profit podniku. Tento fakt podnécuje firmu
k co nejvétsi vyrobé, jejiz ,.strop” tvoii maximdlni kapacita produkce (Popesko

a Papadaki, 2016, s.45).
1.6 Stanoveni nakladové funkce

Urcit nakladovou funkci 1ze de facto ¢tyfmi hlavnimi zptsoby. Patii do nich:

e Klasifikacni analyza
e Metoda dvou obdobi
e Bodovy diagram

e Regresni a korelacni analyza (Synek, 2011, 5.94-95)
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1.6.1 Klasifikacni analyza

Metodu uplatnime zpisobem, kdy si roztfidime polozky nakladd do dvou skupin,
zaloZzenych na klasifikaci nakladi podle objemu produkce, a to do nakladi fixnich
a variabilnich. U konkrétniho zacleniovani nakladi je ovSem zapotiebi fici, ze podniky
pusobici v rozdilnych sektorech hospodarstvi (odvétvich) mohou mit tfidéni nakladt dle
zavislosti na objemu produkce diferencované. Pokazdé zavisi na dané situaci, proto by
nakladové ucetnictvi mél vytvaret pouze jeden kompetentni zaméstnanec s dostatkem

poveédomi o podniku (Synek, 2011, 5.94-95).
1.6.2 Metoda dvou obdobi

Je povazovana za nejsnazsi prostiedek stanoveni celkovych nakladu, kdy jsou zvolena
obdobi s nejmensim a nejvét§im objemem produkce. Nemélo by se ale jednat o useky,
kdy doSlo k mimofadnym a neobvyklym udalostem (naptf. havarie). Jednoduchost
stanoveni této metody s sebou nese i stinnou stranku, a to fakt, Ze je nejnespolehlive;jsi
avysledky nejsou vérné. Predpoklad ndkladové funkce je tedy velice obecny. Z toho
divodu se doporuCuje metodu dvou obdobi kombinovat s metodou grafickou

(Kocmanovi, 2013, s.123), (Synek, 2011, s.95).
1.6.3 Bodovy diagram (graficka metoda)

U této metody se dil¢i naklady spolecn€ s mnozstvim produkce implementuji do grafu
a vznikne bodovy diagram. Bodem je pak vyli¢ena kazda dvojice hodnot v jednotlivych
mésicich. Nasledné se s grafickou metodou pracuje zpusobem, kdy se proklada kiivkou,
jenz co nejoptimalnéji interpretuje zavislost mnozstvi nakladi na objemu produkce. Hodi
se vyuzivat kuptikladu program MS Excel. Skrze Excel 1ze poté snadno urcit nakladovou
funkci i hodnotu spolehlivosti (R?). Spolehlivost odhadu zvy3uje jeji blizeni se k hodnoté
1, tedy ¢im vice se priblizuje této hodnoté, tim jsme dosahli vérohodnéjsiho predpokladu

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 30-31).

27



Celkové naklady

Celkové naklady

Odhad fixnich nakladt

o
v

Objem vyroby

Graf 5: Bodovy diagram
(Vlastni zpracovéni dle: Synek, 2011, s.97)

1.6.4 Regresni a korela¢ni analyza

Oproti metodé dvou obdobi se metoda regresni a korela¢ni analyzy vyskytuje na druhé
strané pomyslné mince, jelikoz je naopak nejvice diivéryhodna a presna. Ve skutecnosti
zaujima nejhojn¢jsiho vyuziti. Korelace, neboli vzijemny vztah nakladi a objemu
produkce, se da stanovit s uplatnénim matematicko-statistickych metod. K tomuto
stanoveni se uziva ureny program, jehoz schopnosti je implementovat danou zavislost
do grafu a stanovit korelacni koeficient a koeficient determinace (Kocmanova, 2013,

s.125-126).

K vypocteni parametru linearni funkce ru¢ni formou slouzi tyto vzorce:

| _ nIXY - IX5BY
~ nYX? — (TX)?
a=Y— bX

Kde:

X — objem vyroby
Y — néklady

e n - pocet sledovanych obdobi (Synek, 2011, 5.97); (Kocmanov4, 2013, s.125).
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., Intenzitu linedrni zdvislosti mezi dvéma kvantitativnimi velicinami vyjadiujeme pomoci
korelacniho koeficientu (nékdy se nazyvda Peasonitv korelacni koeficient). “ (Hindls et al.,
2018, 5.190)
K ru¢nimu vypoctu korela¢niho koeficientu se vyuziva rovnice:

ny XY — YX)Y
VIH{nEX2 — (£X)?] x [n¥Y2 - (TV)?1}]
(Kocmanova, 2013, s.125-126)

R =

Vysledky korelacniho koeficientu se ur€uji v hodnotdch (—1;1). Jakmile vychdzi
hodnota koeficientu -1, znamend to, ze vSechny body nalezi jediné klesajici pfimce se
zapornou smérnici, naopak v piipadé€ rostouci pfimky s kladnou smérnici nabyva cisla 1
(Hindls et al., 2018, s.190).

Zde opét plati pfima tmeérnost, kdy ¢im bliz§i hodnota r k Cislu jedna urcuje tim
realistiCtéjsi pfimku vyvoje nakladu (Synek, 2011, s.97).

Vyjde-li korela¢ni koeficient jako hodnota 0, mezi pfimkami neexistuje zavislost

a regresni pfimka je rovnobézna s osou x (Hindls et al., 2018, s.190).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni spolecnosti
V této Casti prace bude predstaven podnik jakozto subjekt bakalaiské prace.
2.1.1 Zakladni informace

Spole¢nost ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. se jiz 110 let zabyva vyvojem,
vyrobou a prodejem zamkll a zaviracich systému a poskytovanim sluzeb v oblasti
zabezpeceni majetku firem 1 osob. Spolecnost je od roku 1997 soucasti nadnarodni firmy
ASSA ABLOY. Organizace md dlouhou tradici nejen v Ceské republice, kde vyrabi
aprodivd zamky, uzamykaci systémy, kovani, elektromechanické a elektronické
systémy, i bezpecnostni dvefe v budovach residen¢nich, komer¢nich i vyrobnich (ASSA

ABLOY, 2021).

V soucasné dobé je Cesky zavod nejvétsim evropskym zavodem celé spolecnosti.
Ma velice dobré postaveni a bohaté zkuSenosti s vlastnim vyzkumem a vyvojem, diky
kterému disponuje velkym pocétem vlastnich patent, uzitnych vzori a vynalezd.
Spole¢nost zarovefi i mimo jiné vyuziva patentd dostupnych v ramci celosvétového
koncernu ASSA ABLOY. Toto unikatni know-how uplatiiuje pii vyrobé svych produktd,
pii vyzkumu a vyvoji novych produktovych fad ¢i inovaci stavajicich vyrobkd. Diky
zminénym inovacim urcuje spolec¢nost i koncern nové trendy v oboru (ASSA ABLOY,

2021).

ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o, pravni formou spolecnost s rucenim
omezenym, sidli na adrese Strojnicka 633, 516 01 Rychnov nad Knéznou. Identifikacni
Cislo firmy: 045 99 021. Zapsand je v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym ufadem
v Hradci Kralové. Zdkladni kapital zahrnoval 200 000 K¢&. Statutdrni organ spolecnosti
tvofti tf1 jednatelé. Soucasna firma vznikla v roce 2020 fuzi dvou spolecnosti, kdy ASSA
ABLOY Czech & Slovakia pfevzala jméni, obchodni aktivity, majetek a zdvazky
spole¢nosti ASSA ABLOY Door Czech Republic a.s. a doslo tedy k pfejmenovani
na soucasny nazev (ASSA ABLOY, 2021); (MSCR, 2022).

Hlavnim prfedmétem podnikéani spole¢nosti je zameCnictvi, nastrojarstvi, galvanizérstvi,

velkoobchod a maloobchod (MSCR, 2022).
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Velkou cast produkce zaroven exportuje partnerskym spoleCnostem prevazné v ramci

Evropy, ale 1 do ostatnich zemi svéta (ASSA ABLOY, 2021).
2.1.2 Historie spolecnosti

Historie rychnovské pobocky FAB saha az do roku 1911, kdy dva podnikatelé, Alois
Faborsky a Frantiek Seda, pisemné stvrdili smlouvu o spolegenstvi v podniku pod
nazvem ,, Tovarna na elezné zbozi Faborsky a Seda, spoletnost s rudenim omezenym.*
Nasledovala kolaudace malé tovarnicky v poli za méstem v misté, kterému se fikalo
Na Drahdch, po které v roce 1912 zahgjila provoz (ASSA ABLOY, 2011).

Portfolio rozsifeno
o elektromechanické

k
Vznik produkty
ASSA ABLOY
A Prvni piesuny Czech & Slovakia
F B vyrob ze zapadni s.ro.

ASSA ABLO Evropy do

FA B Rychnova
Spolecnost se stava
ZaloZeni Tovarny na Vznik samostaného soudasti koncernu

Zelezné zboii podniku FAB ASSA ABLOY
Faborsky a Seda PO —
& ® « 2008
2006
1911 1946 1997

Obrazek 1: Historie FAB/ASSA ABLOY
(Zdroj: ASSA ABLOY, 2019)

Od pocatku podnik vyrabél zadlabaci a dozické zamky ruznych druht a dale také
nejruznéjsi druhy nabytkového kovani. Na jednoho délnika pfipadala priméma denni
vyroba sedmi zamku. V roce 1916, v obdobi probihajici druhé svétové valky, spole¢nik
Frantiek Seda prodal sviij podil druhému spole¢nikovi Faborskému s manzelkou.
V té dobé firma musela omezit provoz z divodu rozhodnuti ministerstva a také kvuli
tomu, Ze tehdy musela vétSina délnika na frontu (ASSA ABLOY, 2011).

2. Cervence 1937 Alois Faborsky zemfel na problémy se Stitnou zlazou. Podnik prebral
jeho syn Antonin. Po 2. svétové valce se ceny zamki ztrojnasobily oproti predvaleCnym

cendm, FAB z toho profitoval diky bohatym zasobam. Zastavil se ov§em priliv investic

do vyroby a nezbyvalo na ndkup novych stroji (ASSA ABLOY, 2011).

V roce 1948 doslo ke znarodnéni spolecnosti. Faborsky ml. pracoval na vedouci

technické pozici az do roku 1952, kdy dostal vypovéd (ASSA ABLOY, 2011).
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Béhem druhé poloviny 20. stoleti doSlo hned nékolikrat ke zméné nazvu firmy.
V 60. letech podnik slavil 50. vyro¢i svého zalozeni, fabrika se ale podotykala
s problémem neschopnosti uspokojit poptavku kvili nedostatku vyrobnich materiald,
chybély naptiklad ocelové pasky, draty nebo mosaz. Naopak ke konci 60. let, kdy vyroba
vyrazné expandovala, se chystala smlouva o dlouhodobé spoluprici s mladoboleslavskou
,,Skodovkou“, kdy nasledné v 70. letech sméfovalo 60% veskeré vyroby k vyrobcim aut
amotocyklu. U tovarny probihala dalsi pfistavba, panoval zajem i o ziskani vétSiho poctu

byt v Rychnoveé do vlastnictvi firmy (ASSA ABLOY, 2011).

Polistopadu 1989 na zakladé privatiza¢niho projektu vznikla 1.5.1992 akciova spolecnost

FAB. Vyrazné vzrostla vyroba a zménila se jeji organizace (ASSA ABLOY, 2011).

V roce 1997 vstoupilo do FABu $védské konsorcium ASSA ABLOY, které skoupilo
vSechny akcie jednotky. V té dobé podnik nezatézoval zadny provozni uvér a vykazoval
Cisty ro¢ni zisk okolo 100 miliont K¢&. V roce 2004 byl na trh uveden novy zamykaci
systém FAB 2224 BND Control s tzv. pismenkovym profilem a rizné dalsi novinky.
Vyroba se centralizovala z ostatnich zavoda do Cech, diivodem byla hlavng zdejsi vysoka
odbornost na v§ech stupnich vyroby a diiraz na vysokou kvalitu a jakost (ASSA ABLOY,
2011).

ABLOY

Obrazek 2: ASSA ABLOY logo
(Zdroj: ASSA ABLOY, 2019)

V roce 2008, kdy byla dostaveéna dalsi vyrobni hala, se diky tomu zvysila vyrobni plocha
na téméf dvojnasobek. Trzby meziro¢né rostly o 20 %, dale i pocCet zaméstnanci (ASSA

ABLOY, 2011).
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2.1.3 Cylindricka vlozka

Cylindrické zamkové vlozce, jakou zname dnes, dal podobu Americ¢an Linus Yale, ktery
zdokonalil vyndlez svého otce z roku 1854. Princip tohoto patentu se ale zrodil jiz

v Mezopotamii a rozsifoval se poté ve starovékych kulturach (ASSA ABLOY, 2011).

Do Evropy se staronovy vynalez dostal az na pifelomu 19. a 20. stoleti, zajem vefejnosti
a vyrobcu o praktické uplatnéni zamku na principu cylindrické vlozky se probudil az po
1. svétové valce (ASSA ABLOY, 2011).

Prvni patenty na vyrobu tohoto vyrobku v Evrop€ vznikly v Némecku, odkud se

pocatkem 20. let vyrobky dostaly 1 na ¢esky trh (ASSA ABLOY, 2011).

Ve 30. letech zahajil Faborsky vyrobu cylindrickych vlozek, kdy téméf soucasné s nim
zahajily vyrobu 1 konkurencni firmy, napt. firma Karel Mudroch, resp. Guard v Tisnové
u Brna. Faborsky zapsal svij patent na upevnéni vlozky v zamku béhem roku 1933 a ve
stejném roce se v Rychnoveé nad Knéznou rozjela sériova vyroba cylindrickych vlozek
pro zadlabaci zamky, ktera dala praci dalSim 130 lidem. Spolecnost tak expandovala

vyvoz do dalSich 20 zemi svéta (ASSA ABLOY, 2011).

Obrazek 3: Prvni cylindricka vlozka FAB
(Zdroj: ASSA ABLOY, 2019)
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2.1.4 Velikost spolecnosti

Ceska pobocka ¢ita dohromady 661 zamé&stnanct, takze dle rozdéleni podnikd z hlediska

velikosti subjekt spada do velkych podniki, jelikoz presahuje hodnotu 500 zaméstnancta

(Ekonomicky.eu, 2019).

2.1.5 Organizacni struktura

[Plam Manager Rychnov

v v v v v v

(oo | (oo | [ovceme] (svow | (svomes] [ 1o |

N : }
’ HR Manager J ‘ Head of Logistics ( ““dpfmmgm"
( » ) Energy .&.Faclllty [ -
‘ H&S [ Manager } ‘ Project Manager 1

\ 4

Technical Support
Manager

Obrazek 4: Organizacni struktura
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ASSA ABLOY, 2022)

Vedouci vyroby fidi mistry a planovace, ma zodpovédnost za vyrobu jednotlivych dila,
planovéni prace a sledovéani produktivity na jednotlivych strojich. , Business units maji
na starost vzdy urcitou oblast firemni ¢innosti. Déle se zde nachazi HR Manager pracujici
na naboru novych pracovnikd, spravce udrzby, projektovy manazer jakozto hlava
projektového tymu, manazer technické podpory, Health and safety manager, manazer
logistiky, Energy & Facility manager a ,Head of Operational Purchasing® (Vedeni
spolecnostt ASSA ABLOY, 2022).
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2.1.6 Cile a vize spole¢nosti

Spolecnost ASSA ABLOY Opening Solutions CZ s.r.o. ma stanovenou dlouhodobou
podnikatelskou koncepci, ktera vychazi ze schvaleného pldnu celého nadnarodniho
koncernu ASSA ABLOY, s nazvem ,NaSe cesta do budoucnosti“. Hlavni vizi

a st€zejnimi cili stanovené koncepce jsou:
Vize:

e Byt spolecnosti se skutecné celosveétove vedoucim postavenim v oblasti feSeni pro
otevirani dvefi

e Mit vedouci postaveni v oblasti inovace zamkl a prinaset dobfe navrzena,
prakticka, bezpecna a zajisténa reseni, ktera zakaznikiim daji skute¢nou pfidanou
hodnotu

e Poskytnout svym zaméstnanciim atraktivni prostiedi (ASSA ABLOY, 2021)
Cile:

e Rust 10 %
e Ziskovost 16—17 %
e Navratnost pouzitého kapitalu 20 % (ASSA ABLOY, 2021)
Mezi zakladni hodnoty cela skupina ASSA ABLOY fadi zejména neustalou inovaci
spickovych produktu, které splinuji nebo prekonavaji potieby zikaznika, dale
udrzovani dlouhodobych tésnych vztaht se zakazniky, péce o ochranu zivotniho prostiedi
a v neposledni fad¢ efektivitu nakladu, jez ma zvysit pomér ceny a kvality a dostupnosti
produktt a sluzeb (ASSA ABLOY, 2021).
Tremi stavebnimi kameny produktové strategie spolecnosti tedy jsou:
e Zajem o zakaznika
e Kvalitni produkt
o Kompetentni lidé (ASSA ABLOY, 2021)

Za zminéni stoji planovany projekt snazvem ,Nova SMART feSeni zamykacich
systémua*, ve kterém podnik skrze novou technologii a proces vyroby usiluje o snizen{
energetické naroCnost vyroby, konkrétné spotfeby vody o 8 %, a intenzity CO2 o 55 %.
Vystupem projektu budou SMART feSeni pro chytré domy s obousmérnou komunikaci

pro fizeni optimalni spotieby energii a zabezpeceni objekti (ASSA ABLOY, 2022).
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2.1.7 Vedlejsi aktivity spolecnosti

Podnik jiz fadu let podporuje jak finan¢né, tak dal§imi aktivitami Centrum Orion
v Rychnové nad Knéznou, které se stard o hendikepované. Podili se jako partner
na kulturnich akcich v regionu Rychnovska, naptiklad na tradi¢nim divadelnim festivalu
Polackovo léto odkazujicim na slavného rychnovského roddka. Ve spoluprici
s hokejovym klubem HC Dynamo Pardubice, jakozto jeden z jejich sponzord, poradala
spoleCnost autogramiddu ve venkovnich prostorech aredlu, zaméstnanci navic maji
moznost ziskat zvyhodnéné vstupenky na vybrané domaci zapasy behem sezony.
Pro vetejnost firma porada kazdym rokem dny otevienych dvefi, zarover aredl pravidelné
navstévuji Skoly z regionu. Obzvlast pro studenty pramyslovych stfednich skol je zde

moznost ziskat praxi nejen pii studiu (ASSA ABLOY, 2021); (Meta, 2022).
2.1.8 Vyrobni proces

Administrativni faze vyroby:

O ptijem zakazky se stara zakaznicky servis. Ten pfijme zakazku, posle ji planovadi, ktery
ji ,,zaplanuje do systému a zadd predbézny termin zpracovani. Na zakladé zadani
vygeneruje vyrobni piikaz, diky kterému se zaroven pfidéli material ke stroji, ktery se
vyuzije k vyrobé daného dilu. Na zakladé dostupnych kapacit a fronty prace se potvrdi
termin zdkaznikovi (Vedeni spolecnostt ASSA ABLOY, 2022).

Samotna vyroba dilu:

Spolecnost ASSA ABLOY vyrabi nékolik riznych druhti vyrobku s odlisnou slozitosti
vyroby. Vyroba ukéazkového dilu zacina vyfasovanim hutniho materialu ze skladu
(z 90 % se jedna o mosaz). Nasledné dochazi k obrabéni na CNC stroji €1 ptipadné na
transferovém stroji, ktery je efektivnéjsi nez standardni CNC soustruh. Po vyrobé se musi
vyrobek | vyprat®, jelikoZ je Spinavy od chladiciho média. U jednodussich dild dochazi
po ,,vyprani k jejich zabaleni a odeslani k zakaznikovi, u slozitéjSich putuji na dalsi
operace, jimiZ mohou byt sekundarni Cinnosti zahrnujici napfiklad dovrtavani otvora,
az o 12-15 operacnich krok, nez je dil pfipraven pro pouziti do finalni montaze nebo

na odeslani k zdkaznikovi (Vedeni spolecnosti ASSA ABLOY, 2022).
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2.2 Analyza soucasného stavu podniku

Soucasnou situaci a vyrobni proces velice ovlivnil nakup prvnich CNC stroji v roce 2009,
kdy podnik zaimplementoval osm kust tohoto zafizeni do svého prostredi. I diky tomuto
kroku lze fici, ze spolecnost dosahla v roce 2014 rekordni ro¢ni produkce, konkrétné
8 milionti cylindrickych vlozek, kdy od roku 1997 doslo k narGstu o 600 % (ASSA
ABLOY, 2021); (MSCR, 2022).

2.2.1 Cylindricka vlozka v 21. stoleti

Cylindricka vlozka, jejiz komponenty slouzi jako podklad pro analyzu naklada vyroby
typizovaného produktu, si vychdzejic z historie spole¢nosti prosla dlouholetym vyvojem.
Aktudlni podobu ziskala v roce 2009, kdy se opét zlepsila jeji kvalita a bezpecnost
implementaci ochranného prvku, tzv. RBC koliku proti prekonani vlozky dynamickou
metodou. Nova generace zamku byla predstavena v roce 2010 na strojirenském veletrhu
IBF v Brn¢, pod nazvy modeli FAB 1000 a FAB 2000. Vyvoj vlozek nadale pokracuje

ado budoucna jsou v planu implementace dalSich bezpeCnostnich prvkd (ASSA

ABLOY, 2022).
\ 2

—————

Obrazek 5: Jeden z typu cylindrické vlozky FAB 1000
(Zdroj: ASSA ABLOY, 2019)
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2.2.2 Analyza nakladi podniku

Celkové naklady

Jako prvni pfijde na fadu komplexni analyza nakladi, tedy analyza celkovych nakladu
zavodu ve zvolenych péti mésicich. Mezi tyto mésice je zatazen leden, duben, Cervenec,
zafi a prosinec. Kinterpretaci nakladi vyuziji poskytnutych informaci o fixnich
a variabilnich nakladech spole¢né s vykazem zisku a ztraty.

V tabulce je znazornén podil fixnich a variabilnich nakladi na celkovych nakladech
v danych mésicich. Graf interpretuje u dvou obdobi vétsi mnozstvi variabilnich naklada
oproti nakladim fixnim, v dubnu byla jejich hodnota téméf shodnd, naopak leden
a Cervenec, z davodu slabsi vyroby, pokryvaji majoritné€j§i mnozstvi celkovych naklada

ndklady fixni.

CELKOVE NAKLADY

177,843

154,908
160,204
147,657
164,016

NAKLADY V TIS. KC
97718

74783
80079
67532
83891

I 50,125
I 50,125
I 0,125
I 0,125
I 30,125

LEDEN DUBEN CERVENEC ZARI PROSINEC

M Fixni ndklady Variabilni naklady Celkové naklady

Graf 6: Celkové naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Suma celkovych nakladi za vybrana obdobi predstavuje 804 628 tis. K.
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Struktura nakladu

STRUKTURA NAKLADU

= Osobni naklady

= Ndklady vynaloZené na prodané
zboii

Spotieba materidlu a energie

Sluzby

= Ndkladové uroky a podobné
naklady

Graf 7: Struktura nakladu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rozdéleni nakladi vychazi z Gcetni zavérky firmy, konkrétné z vykazu ziski a ztraty.
Nejvétsi zastoupeni v nakladech firmy spada na tzv. vykonovou spotiebu, do které patri
naklady vynalozené na prodané zbozi, spotfeba materidlu a energie a sluzby. Tyto
polozky spolecné€ zahrnuji vice nez polovinu celkovych naklada firmy. Znatelné
zastoupeni v ndkladech maji ddle osobni ndklady, do kterych spadaji mzdové nédklady,
naklady na socialni a zdravotni pojiSténi a ostatni naklady spojené s ndklady osobnimi.
Zde se jedna o zhruba ¢tvrtinu nakladd podniku. V neposledni fadé€ sem spadaji nakladové

uroky a podobné ndklady a ostatni naklady.

STRUKTURA NAKLADU VE VYBRANYCH
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Graf 8: Struktura nakladu ve vybranych mésicich

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.3 Analyza trzeb podniku

Pro informaci o mési¢nich trzbach jsem pouzil sloupcovy graf, kde je opét porovnina
hodnota trzeb v péti vybranych meésicich v roce. Nejmens§i mnozstvi trzeb podnik
vykazuje v mésici Cervenci, jelikoz miva fabrika ¢trnactidenni celozdvodni dovolenou.
Druhym nejslabsim mésicem je leden, hlavni pfic¢ina se zde pfiklani vanocni odstavce,
kterd se poté promitd v dal§Sim mésici, ddle také nové ceny produkti (s trendem
zdrazovani rostou) a ,klid po vano¢ni horecce”. Naopak pozici nejsilnéj§iho mésice
z hlediska trzeb zaujima zafi. Skolaci a studenti se po letnich prazdninach vraci do $kol,
coz pusobi na zvyseni poptavky po kli¢ich a zamcich. Solidni trzby zaznamenava podnik
také v dubnu, ktery patii mezi standardni mésice z pohledu poptavky, ale také prosinec,
kdy maji zakaznici moznost nakoupit produkty za staré ceny, tj. naposledy za ceny platné

pro dany rok (ASSA ABLOY, 2022); (Vedeni spole¢nosti ASSA ABLOY, 2022).

LEDEN DUBEN CERVENEC ZARI PROSINEC

TRZBY

157702
165067
189547
171675

145199

TRZBYV TIS. KC

Graf 9: Analyza trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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STRUKTURA TRZEB

s Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb s Trzby za prodej zboZi
Trzby za prodej dlouhodobého majetku Trzby z prodaného materidlu
= Jiné provozni vynosy = \/ynosové Uroky a podobné vynosy

m Ostatni financni vynosy

O

Graf 10: Struktura trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvice zastoupené jsou dle ucetniho vykazu trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb,
vychézejic z grafu lze poznat, ze tvori vice nez polovinu celkovych trzeb. Nasleduji trzby

za prodej zbozi. Ostatni druhy trzeb predstavuji jen necelou ¢tvrtinu celkové sumy.
2.2.4 Vysledek hospodareni

Na zakladé teoretické Casti prace jsme schopni stanovit, ze k vysledku hospodareni
podniku, ktery urcuje bud jeho zisk nebo ztratu, se dostaneme sectenim vSech

vynosovych polozek a poté odeCtenim vsech nakladovych polozek z vykazu ziski

a ztréty.

Konec¢ny vysledek tedy urci:
z Vysledek hospodateni (= ZISK) = z Vynosy > z Naklady

z Vysledek hospodareni ( = ZTRATA) = z Naklady > z Vynosy

Celkové vynosy — celkové naklady = 2 039 110 — 2 011 658 = 27 452 tis. K¢

Podnik se za dané obdobi nachdzi v zisku, jelikoz celkové vynosy prevazuji nad

celkovymi ndklady o 27 452 tis. K& (MSCR, 2021).
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2.2.5 Regresni a korela¢ni analyza

U vybranych péti obdobi, konkrétné meésicu, jsou v tabulce promitnuty celkové naklady
a objem vyroby typizovaného produktu. Udaje z téchto sloupct budou slouzit jako
podklad pro vypocet korelacniho koeficientu, diky némuz lze zjistit zavislost objemu
vyroby a celkovych naklada.

Tabulka 1: Objem vyroby a celkové naklady za vybrané mésice
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Obdobi Objem vyroby (v tis. ks) Celkové naklady (v tis. K¢)
Leden 742 154 908
Duben 796 160 204
Cervenec 614 147 657
Zari 889 177 843
Prosinec 825 164 016
Celkem 3866 804 628

Podkladem se uvazuje vyjadfeni z teoretické casti BP, kdy se dosadi do nésledujici
rovnice:
nY XY — YX)3Y
VIIZX2 - (3X)?] x [nXY2 - (XY)2]}]

R =

Ve které:

e X =objem vyroby,

e Y =celkové naklady,

e n = pocet sledovanych obdobi.
Po dosazeni celkovych hodnot z tabulky do vzorce pro urceni korelacniho koeficientu
vyS$la hodnota r = 0,94228. Hodnota je velmi blizko k 1, vysledek tedy naznacuje, ze je
zde velmi silnd zdvislost mezi objemem vyroby a celkovymi nédklady, a ze tedy
s rostoucim objemem produkce rostou i ndklady podniku.

Prvky korelacni analyzy a dand zdvislost jsou pozorovatelné na nasledujicim bodovém

korelacnim diagramu (graf znazormujici zavislost celkovych nakladi na objemu vyroby):
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ZAVISLOST CELKOVYCH NAKLADU NA
OBJEMU VYROBY
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Graf 11: Zavislost celkovych nakladi na objemu vyroby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Linearni regrese naklada

Z metod slouzicich k ur€eni nadkladové funkce jsem si vybral metodu regresni analyzy.
Abych mohl zobrazit linearni regresi nakladli graficky a stanovit nakladovou funkci,
budou k tomu zapotiebi udaje o celkovych nakladech spoleCnosti a o objemu vyroby
ve vybranych mésicich.

Tabulka 2: Lineirni regrese naklada
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Obdobi Objem vyroby (v tis. ks) | Celkové naklady (v tis. K¢)
Pocatecni stav 0 80125
Leden 742 154 908
Duben 796 160 204
Cervenec 614 147 657
Zari 889 177 843
Prosinec 825 164 016
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Z hodnot z tabulky jsem sestavil linearni regresi naklad:

NAKLADY V TIS. KC

LINEARNi REGRESE NAKLADU
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0
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OBJEM PRODUKCE (V TIS. KS)

& Celkové naklady (v tis. K¢)

Linearni regrese nakladl

Graf 12: Linedrni regrese nakladu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zjistil jsem tak ndkladovou funkci ve tvaru y = 104,35x + 80224. Tato metoda zaroveti

slouzi k odhadu fixnich nakladu.

Funkce tedy stanovuje, ze jednotkové variabilni naklady predstavuji 104,35 K¢ a fixni

ndklady kompletni produkce 80 224 000 K¢.
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Linearni regrese trzeb

U linearni regrese trzeb jsem do tabulky pouzil udaje o celkovych trzbach za 5, resp.
6 obdobi (v¢etné pocateCniho stavu). Dal§im parametrem, ve druhém sloupci, je opét
objem vyroby typizovaného produktu v danych mésicich. Postupovat zde budu obdobng,
jako u linearni regrese nakladu.

Tabulka 3: Linearni regrese trzeb
Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Obdobi Objem vyroby (v tis. ks) Trzby (v tis. Kc)
Pocatecni stav 0 0
Leden 742 157 702
Duben 796 165 067
Cervenec 614 145 199
Zari 889 189 547
Prosinec 825 171675

Z tabulkovych dat jsem sestrojil graf linearni regrese trzeb.
Vysledek spojnice trendu nam naznacil funkeci, jejiz podoba je nasledujici:

y =209,61x +3141,2

LINEARNi REGRESE TRZEB
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140,000 y=209,61x +3141,2
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40,000
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0

TRZBY VTIS . KC

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
OBJEM PRODUKCE (V TIS. KS)

& Triby

Linedrni regrese trzeb

Graf 13: Linearni regrese trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.6 Analyza bodu zvratu

Abych ur¢il hodnotu bodu zvratu, vyuZiji nejprve toho, Ze vlozim linearni regresi naklada
a linearni regresi trzeb do spolecného grafu. Bod, ve kterém se obé piimky protinaji,

je jednim z vysledkt bodu zvratu.

V druhém pripadé poslouzi k vypoctu rovnice z teoretické Casti prace. Oba BEP si

oznaim s pismennymi indexy jako BZa a BZ», aby bylo mozné je rozlisit.

Pro vypocet BZa si tedy vlozim obé regresni pfimky do jednoho grafického zpracovani.

LINEARNI REGRESE

200,000
180,000
160,000 y =104.35x + 80224
140,000 R%=0.9904
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

¢

/CELKOVE NAKLADY V TIS. K

y =209.61x +3141.2
R?=0.9903

TRZBY

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
OBJEM PRODUKCE (V TIS. KS)

Celkové néklady (v tis. K¢) @ Trzby

Linearni regrese nakladl Linearni regrese trzeb

Graf 14: Linearni regrese

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

104,35x + 80224 = 209,61x + 3141,2
x =732,3
Vypoctenim jednoduché rovnice s jednou nezndmou x dostdvame konec¢nou hodnotu
x = 732,3. Jelikoz bereme v potaz jednotku v tisicich kusech, podnik by mél podle
vypoctu pokryté naklady pri vyrobé 732 300 ks typizovaného vyrobku, kazdy dalsi
vyrobeny kus by jiz vytvarel profit.
Abych mohl opét vyjadtit problematiku 1 graficky, je zapotiebi si stanovit v zavislosti na

trzbach vysi trzeb potiebnou k pokryti nakladt. Stanovim si nejprve primérnou trzni cenu
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cylindrické vlozky za vSechna pouzita obdobi. Vysledkem vypoctu je cena 214,48 K¢.
Nasledné vypocitam hodnotu trzeb k pokryti naklada:

Trzby (BZa) = 732 300 * 214,48 = 157 063 704 K&

K potifebam vypoctu druhého bodu zvratu (BZv) si v prvé fade uréim typizovany produkt,
ktery bude zéastupcem celkové vyroby podniku a bude slouzit jako podklad pro dalsi
vypocet. Cenu produktu jsem zjistil podélenim souctu trzeb a objemu produkce za
vSechna vybrana obdobi. Dostal jsem Castku 214,48 K¢. DalSim potiebnym tdajem jsou
variabilni ndklady na jednotku produkce. Stanovim je na zakladé podé€leni pramérnych
variabilnich nakladd za vybrana obdobi objemem produkce typizovaného produktu.
Primémé variabilni naklady c¢ini 80 800 600 K¢, primérna vyroba za mésic predstavuje
773 200 ks cylindrickych vlozek. Podilem téchto polozek dostanu primérné variabilni
ndklady na jednotku produkce, které v tomto pripadé jsou 104,5 K¢. Fixni ndklady se ve
vybranych mésicich neméni, nenf je tedy zapotiebi prumérovat.

Pouziji zakladni vzorec pro BEP z teoretické ¢asti:

FN
p—vn

Qpz =

Ve kterém dosadim do veli¢in:

FN =80 125 000 K¢

p=21448 K&

vn = 104,5 K&

Po dosazeni vypada vyjadieni nasledovne¢:

_— 80 125 000
b ™ 214,48 —104,5

BZ, = 728 541,55 ks
Nyni si opét vypocitam trzby potiebné na zaplaceni nakladi. Postup je shodny, vynasobi
se opét objem produkce pfi bodu zvratu s cenou za jednotku produkce.
Trzby (BZb) = 728 541,55 * 214,48 = 156 257 591,6 K¢
Rad bych zminil, ze u obou zptisobti vypoctu se jedna o odhady. Nejsme schopni zjistit,
ktery z vysledkd je presnéjsi a odpovida tak vice skuteCnosti.
Aby byl bod zvratu pokud mozno co nejpiesnéjsi, zprumeéruji mezi sebou vysledky obou

zpusobu vypoctu.
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_ BZ, + B,

BZ
2

, 732300+ 728541,55
N 2

BZ = 730 420,77 ks
Trzby (BZ) = 730 420,77 * 214,48 = 156 660 646,8 K&

Podnik dosahne bodu zvratu pri vyrobé 730 421 ks cylindrickych vlozek. Uvazujeme
cenu na jednotku produkce 214,48 K¢, diky niz by trzby pfi BEP dosahovaly
156 660 647 K¢.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

V této Casti prace budu vychdzet z provedenych analyz spolecnosti, ke kterym piipojim

ziskané informace z konzultaci a navrhnu opatfeni, ktera povedou ke sniZeni naklada.

3.1 Snizeni nakladi na energie

Energy consumption [kCZK] (elect., gas, heat, water)
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Obrazek 6: Meziro¢ni srovnani nakladi na energie
(Zdroj: ASSA ABLOY, 2022)

U nakladi na energie doslo v mezirocnim srovnani k rapidnimu narastu, v mésici bieznu
dokonce na trojnasobnou castku. Statistika ukazuje naklady na veSkeré energie

kompletné, nicméné da se fici, ze v souCasnosti rostou ceny u v§ech zobrazenych polozek.
3.1.1 Zména dodavatele energii

Navrh na zménu dodavatele, ktery jsem puvodné povazoval za aplikovatelny, bohuzel
neni v soucasné situaci redlné uskutecnit. Prispiva k tomu enormni narast cen energii
a smolnd okolnost. Podnik totiz odebiral energie od dodavatele Microenergy, ktery
zkrachoval. Aktualné je tedy nucen Cerpat energie za spotové ceny od Innogy, kdy jako
odbératelé nemd zafixované cCastky. Je velice obtizné ziskat nabidku, protoze se
predpoklada dalsi narast cen a dodavatelé se nechtéji zavazat na cenu, u které by hrozilo

do budoucna riziko ztratovosti (Vedeni spolecnosti ASSA ABLOY, 2022).

Tento fakt tedy zminuji hlavné z divodu, Ze je tato situace mimofadna a zaroven

v minulych letech nejspise i nepfedstavitelna.
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Oblast energii je tudiz v souCasnosti jednim zcild firem, kde budou chtit hledat

alternativni feSeni, aby mohly alespon ¢aste¢né minimalizovat naklady.

S touto mysSlenkou koresponduji ndsledujici navrhy.
3.1.2 Fotovoltaické panely

Jednim ze stézZejnich navrhi na snizeni nakladii na energie je instalace fotovoltaickych
panell a jejich napojeni na systém dodavky elektiiny v arealu podniku. Pro tento zptisob
optimalizace nakladd je navic mozno vyuzit dotace pro podnikatele, coz povazuji za

velmi silny benefit a jeden z rozhodujicich faktort, pro¢ zvolit tuto cestu.

Obrazek 7: Ukazkové reseni FV systému
(Zdroj: Top info s.r.0., 2019)

Podminky pro ziskdni dotace jsou ndsledujici. Akumulace musi slouzit vyhradné pro
potieby vyuziti vyrobené elektrické energie. Nelze podpofit instalace umisténé na zemi,
obytnych budovich nebo rodinnych domech. Podnikatelské subjekty zadajici o podporu
nesmi byt ze 100 % vefejnym subjektem (netyka se statni organizace Sprava zeleznic)
a subjektll provozujicich zafizeni v The European Union Emissions Trading System
(EU ETS) na uzemi CR. Dale musi zadatel prokazat vlastnick4 prava k nemovitosti nebo
prava uzivani k nemovitosti, dal§i podminkou je mit uzaviena dvé po sobé jdouci
zdafiovaci obdobi. Vybrana firma vSechny tyto parametry spliiuje, jelikoz by navic byly

panely umistény na stfeSni prostory haly. K zadosti o dotaci by tedy nasledné bylo
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zapotiebi dolozit vypis z katastru nemovitosti ¢i ndjemni smlouvu s minimalni délkou
Slet, smlouvu o budoucim pfipojeni vyrobny elektfiny k elektrizacni soustavé

a posouzeni shody parametri FVE. (Dotacepropodnikatele.cz, © 2022)

Samotny ndvrh mi pomohl nakonfigurovat kamardd, ktery na podobnych projektech
pracuje jako projektovy manazer. S vyuzitim nahledu do katastru nemovitosti spolecné
s mapou, kde jsou k dispozici letecké snimky budov, ur€il, na které ¢asti stftechy objektu
by bylo vhodné umistit FV panely a jakou plochu by pokryly. Celkova plocha stfechy po
souctu jednotlivych ¢asti vysla 14 981 m? (zaokr. na 15 000 m?). Nutno podotknout, ze
pomeérnou Cast stiechy zabiraji vystupky, které znemoziiuji v danych mistech panely
pokladat. Panely by byly v konfiguraci umistény na jizni Cast stiechy, zabiraly by
celkovou plochu 2 809 m? pii 1 519 vyuzZitych solarnich panelech.

Naéklady na projekt byly na zakladé kalkulace stanoveny na 12 564 000 K¢ s DPH.

Do nakladu se bere na zietel bateriovy systém, chranicky, vykopy nebo napf. i oploceni.

Bateriovy systém byl zvolen z divodu, Ze umoziiuje ukladat energii do akumulatoru,
kterou na rozdil od fotovoltaickych systému bez systému akumulace mize podnik vyuzit
1 pozdé&ji. Zaroven bateriovy systém nabizi moznost Cerpat vys$si dotaci, kdy FV systémy
s akumulaci mimo tizemi Prahy mohou obdrzet 50 % dotaci na projekt. Dotace je tedy
0 15 % vyssi, nez pii systému bez ukladani energie, ndklady na baterie by se tak nejen
pokryly dotaci, ale byly by dokonce ptreplaceny (bateriovy systém u projektu stoji
1 520 000 K¢) (Dotacepropodnikatele.cz, © 2022).

Denni spotieba elektrické energie podnikem znaci 2000 kWh, pfi cené 4,8 K¢ za kWh je
dennim nakladem na elektfinu 9 600 K¢, pii souctu vSech dni v roce dostaneme

3504 000 K¢.
Pti uvaze denni spotifeby 2000 kWh zavod spotiebuje roéné 730 000 kWh (730 MVh).

Dle odhadu od dodavatele Eon.cz usetii 1 m?soliarniho panelu 1000 K¢ roéné, to pii
vyuzité plose 2809 m? znamena 2 809 000 K¢&. Témét shodného vysledku jsem dosahl
kalkulaci ve ,,PHOTOVOLTAIC GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEM®
programu, ktery vypocital na zakladé naklonéni panell, celkové vytvorené energie
a zvoleni mista na map€ meésicni produkci energie, ze které jsem poté souctem mésict
dostal sumu 590 744 kWh. Tato hodnota by znamenala roc¢ni usporu 2 835 000 K¢.
Pro dalsi vypocty tedy pouziji tuto o néco vyssi ¢astku.
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Monthly energy output from fix-angle PV system
(C) PVGIS, 2022
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Obrazek 8: Mésicni produkce energie FV panely
(Zdroj: Kalkulace dle European Commission, 2019)

U skutecnosti, ze podnik ma dle stanovych podminek pro udéleni dotace narok na jeji
schvdleni, jsem schopen pocitat s faktem, ze bude moci Cerpat 50 % podporu pro realizaci

projektu. Pocatecni investice planu by poté obnasela 6 282 000 K¢.

Pro ukdzku, kolik je ndvrh schopen uSetfit na nakladech i v druhém pripadé€, interpretuji

odpisy dlouhodobého majetku 1 pro piipad, ze by se pracovalo bez dotace.

Z hlediska odpist spada subjekt do 4. odpisovou skupinu pod polozku ,energeticka
vyrobni dila“. DM je zde odepisovan po dobu 20 let, prvnimu roku pfipada 2,15 %
majetku, v dalSich letech se jedna vzdy o 5,15 % z pocate¢ni investice. (Euro.cz, 2021)

Tabulka 4: Odpisy FV zarizeni p¥i porizeni bez dotace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Euro.cz, 2021)

Roky Odpis pfi cené bez dotace (Kc)
1.rok 270126

2.rok 647 046

3.rok 647 046

19.rok 647 046
20.rok 647 046
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Tabulka 5: Odpisy FV zarizeni p¥i cené s dotaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Euro.cz, 2021)

Roky Odpis pfi cené s dotaci (Kc)
1.rok 135063
2.rok 323523
3.rok 323523
19.rok 323523
20.rok 323523

Za podminky, ze by spolecnost obdrzela dotaci, by se u odepisovani DM pracovalo
s polovicnim odpisem. V prvnim roce by tak pri drazsi varianté tvorila uspora
fixnich naklada 2 564 874 K¢. U druhé bychom se dostali na ¢astku 2 699 937 K¢
rocné, to by pri prumérném nakladu na mzdu pracovnika 550 000 K¢ ve fabrice
znamenalo pokryti nakladu na témér S zaméstnancu. V dalsich letech, pfi vys$sim
odpisu, tspora znaci 2 511 477 K¢. Doba nédvratnosti investice u dotovaného projektu by
trvala pfiblizn€ 2,5 roku.

Tabulka 6: Promitnuti navrhi do fixnich niklada
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Fixni naklady pred navrhem Fixni naklady po navrhu
FN/rok 961 500 000 958 800 063
FN/mésic 80 125 000 79900 005

Uspora by se v nakladech firmy projevila snizenim fixnich nakladd. U interpretace

snizeni fixnich nakladd je predmétem tivaha statni podpory.
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3.1.3 Instalace LED svitidel

Na zékladé¢ dostupnych informaci od vedeni spoleCnosti jsem zjistil, ze pouze
10% vyrobni plochy je osviceno LED svitidly, ve zbytku prostoru tvoti svétlo halogenova
svitidla. Instalace novych svitidel by ponizila mnozstvi nakladu na elektrickou energii,
jelikoz oproti halogenovym zarovkam jsou LED zarovky 4,5krat Gspornéjsi, navic maji
7krat delsi zivotnost (Eon.cz, 2021).

Néklad na sviceni halogenovou zarovkou za cely rok c¢ita 840 K¢ na jednotku pii cené
4,8 K¢ za kWh. Pocita se zde s primérnym dennim svicenim 12 hodin, jelikoz vyrobni
linka funguje nepfetrzit€ pouze v nekompletni podobé¢, tudiz béhem dne nesviti po celou
dobu vSechny zarovky. Uvazujeme pocet zarovek na vyrobni hale ve vysi 3000 ks.
Roc¢ni naklady na sviceni halogenovymi zarovkami predstavuji 2 520 000 K¢. (Vedeni

spolecnosti ASSA ABLOY, 2022)

Tabulka 7: Roc¢ni naklady na sviceni zarovkami
(Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Eon.cz, 2021)

Rocni naklad (v K¢) Rocni naklady celkem (v K¢)
halogenova zarovka 840 2520000
LED Zarovka 189 567 000

U LED zéarovky vychazi rocni néklad na sviceni timto zafizenim 189 K¢ na kus polozky.

Celkové ro¢ni naklady by zde obnasely 567 000 K¢&.

Pokud bychom brali na zfetel, ze 10% vyroby je jiz osazeno modernimi uspornymi
svitidly a zbyvalo by tedy alokovat ,jen“ 90 % svitidel, jednalo by se o pofizeni
2700 novych zarovek. Pti potrizovaci cené 360 K¢/ks u LED technického zativkového
svitidla by byla investice projektu 972 000 K¢. Doba navratnosti investice by byla diky

uspornosti LED svitidel dokonce nizsi nez jeden rok.

Abychom byli schopni ur¢it, kolik uspofime, vynasobime celkové naklady za vSechny
zarovky Cislem 0.9, které zastupuje neobsazeny podil osvétleni. U halogenovych zarovek
jsou naklady této casti 2 268 000 K¢, u LED svétel 510 300 K¢. Rozdil téchto polozek
predstavuje ro¢ni udsporu na energiich. Pri implementaci modernich svétel do
vyrobnich prostor tak, aby tvorila veSkeré svételné pokryti, by se dosahlo ro¢ni

dspory 1 757 000 K¢.
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Zatizeni by byla ihned po pofizeni zafazena do dlouhodobého hmotného majetku
spoleCnosti. Z ucetniho hlediska by se tedy zvysila polozka ve stalych aktivech.
Financovani by probéhlo z vlastniho kapitalu. Realizace by se promitla tedy i do pasiv,
kde by se snizila tato polozka. Podnik by byl nucen obé&tovat zhruba Sestinu zisku.

Svitidla spadaji do 2. odpisové skupiny, jako polozka ,,diody vyzatujici svétlo“. Doba
odepisovani majetku u této skupiny trva 5 let. V prvnim roce se pocita s odepsdnim

11% zatizeni, ve zbyvajicich letech se odepisuje 22,25 % (Euro.cz, 2022); (CUS, 2022).

Jednotlivé odpisy v letech jsou vyjadieny v tabulce:

Tabulka 8: Odpisy svitidel
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Euro.cz, 2022)

Odpis (Kc)
1.rok 106 920
2.rok 216 270
3.rok 216 270
4.rok 216 270
5.rok 216 270
Celkem 972 000

Obmeénou svitidel by klesly fixni naklady. Ro¢ni fixni naklady se snizi o mnozstvi uspory
zmens$ené o ro¢ni odpis.

Tabulka 9: Zména fixnich nikladu s navrhy
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Fixni naklady pfed navrhem Fixni naklady po navrhu
FN/rok 961 500 000 959 849 920
FN/mésic 80 125 000 79 987 493

V 1. roce pracuji s niz§im odpisem, u néjz je dulezité zminit, ze je v dalSich Ctyfech letech
dvojnédsobny. Po odecteni odpisu v hodnoté 106 920 K¢ od celkové uspory obdrzim
mnozstvi uSetfenych fixnich naklada, které ¢ita 1 650 080 K¢. V dalsich letech by
podnik usSettil 1 540 730 K¢.
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3.2 Virtualni realita
3.2.1 Udriba stroju skrze VR

K tomuto trochu netradi€nimu feSeni jsem se dostal po konzultaci se zdstupcem firmy,
jelikoz tématem byly naklady na tdrzbu CNC stroju, kterych se ve fabrice vyskytuje
dohromady 40. Diky technologickym moznostem 21. stoleti a neustdle vyvijejicim se
trendim je dnes ¢lovék schopen naptiklad sefizovat vyrobni stroj v situaci, kdy se nachazi
v jiném stat¢.

Udrzba modernich CNC strojt je nakladovou zat&zi v podniku z diivodu, Ze zafizeni musi
sefizovat specializovani technici, ktefi v n€kterych piipadech musi dojizdét 1 z okolnich
stat. Se stejnym problémem se podotyka i tento subjekt, kdy se o stroje staraji italsti
technici. Pfedmétem pro snizeni nakladd je nutnost propldceni jejich pobytu v Ceské

republice (ASSA ABLOY, 2022).

Uvazuji, ze se o udrzbu a servis celkem 40 CNC stroji v prabehu roku stara 5 technickych
specialistd z Itdlie. Jejich praméma doba stravena v CR b&hem roku trva 100 dni.
Béhem této doby absolvuji primérné sedm letd. Ubytovani jsou na hotelu v Rychnoveé
nad Knéznou, podnik jim kompletné proplaci ubytovani se stravou, letenky a cestu
z Prahy do Rychnova. Souhrn téchto naklada na jednoho technika utvaii 287 800 K¢, pro
vSechny dohromady 1 439 000 K¢ (Vedeni spolecnosti ASSA ABLOY, 2022).

Jako ptiklad je zde vybrana spole¢nost Mercedes-Benz, kterd aplikovala do vyroby chytré
virtudlni bryle Microsoft HoloLens 2 a snizila tak diky tomu vyjezdy techniki o 40 %.
Zaroven se zvySila produktivita vyroby 0 90 %. Tyto bryle maji nékolik provedeni a jedno

konkrétni je specialn€ upraveno pro vyrobni firmy (Microsoft, 2022).

Obrazek 9: Microsoft HoloLens 2
(Zdroj: Microsoft, 2022)
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Potizovaci cena jednoho kusu bryli je 4950 €, v pfepoctu na Ceské koruny pocitdm
s castkou 121 300 K¢. Prfi porizeni 5 kusti HoloLens 2 tak, aby byly k dispozici pro
kazdého technika, zahrnuje pocateCni investice 606 500 K¢. Nelze povazovat
100% usporu nakladd, nicméné vychozim pro kalkulaci bude stav ve firmé Mercedes-
Benz, kdy uvazuji 40 % usporu vyjezdu. V takové situaci by byly roc¢né uSetreny
naklady za vyjezd techniku ve vysi 575 600 K¢ (cena dle Microsoft, 2022).

Dulezitym bodem je stanoveni systému odpisi u zafizeni dlouhodobého hmotného
majetku. Zatizeni spada do 1. odpisové skupiny jakozto polozka , Pocitace, elektronické
a optické pfistroje a zafizeni, v¢. souvisejicich sluzeb a praci“. Doba odepisovani DM je
zde 3 roky, prvnim rokem se odepiSe pétina majetku, dalsi dva roky se odepisuje po 40 %
(Euro.cz, 2022); (CUS, 2022).

Tabulka 10: Odpisy bryli HoloLens 2 - vyuziti ve vyrobé
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Euro.cz, 2022)

Odpis (Kc)
1.rok 121 300
2.rok 242 600
3.rok 242 600
Celkem 606 500

Z hlediska snizeni nakladd zafazuji naklady na servis a udrzbu stroje do polozky
variabilnich nakladu, jelikoz pii nulové produkci stroje ,nejedou a neni tedy nutné
vykonavat tyto ¢innosti. Pokud odectu ro¢ni odpis od ro¢ni tspory nakladd, dostanu sumu
usporenych variabilnich naklad za rok. U mési¢nich variabilnich naklada se variabiln{
ndklady zpriméruji po¢tem meésica v roce.

Tabulka 11: Srovnani variabilnich nikladu u nivrhu
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Var. naklady pred navrhem Var. naklady po navrhu
VN/rok 1 050 158 000 1049 703 700
VN/mésic (prdmér) 87513 167 87 475 308

Nastroj rozsifené virtualni reality by podniku rocné usetiil 454 300 K¢ ve variabilnich
ndkladech. Mési¢ni aritmeticky prumér aspory je 37 860 K¢, dokazala by tak témér

pokryt prumérnou mzdu zaméstnance.

Pti Givaze vyssiho odpisu od 2. roku, by se jednalo o usporu 333 000 K¢ ro¢né.
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3.2.2 Skoleni zaméstnancu skrze virtualni realitu

Bryle zprostredkujici virtudlni realitu by na zakladé tivahy a internetového vyzkumu
mohly mit dal$i uplatnéni, a to ve Skoleni zaméstnanct. Nékteré firmy se jiz pustily do
tohoto zpusobu edukace svych pracovniki a ob€ strany jsou dle prizkumu spokojeny.
Prokéazala se totiz daleko vétsi zapamatovatelnost problematiky diky tomu, Ze si ucCastnik
vie ,prozije“. Neni zde navic moznost odvracet pozornost napi. do telefonu. Skolit skrze
VR Ize takika cokoliv, at uz BOZP, prvni pomoc, §koleni na stroje a procesy ¢i napravna
opatteni chyb. Jako pfiklad 1ze zminit chirurgy, ktefi byli po Skoleni touto technologii
029 % rychlejsi a délali 6krat méné chyb (VR Education, © 2022).

Néavrh koresponduje s faktem, ze by pro potreby skoleni byly pofizeny troje dal§i virtualni
bryle. Skoleni by probihalo vice individualng, nicmén& délka Skoleni spole¢nd
s efektivnosti by znamenala, Ze by spoleCnosti staCila uzsi zakladna Skolitelt (Vlastni

navrh dle Vedeni spole¢nosti ASSA ABLOY, 2022).
Investice v cené v piepoctu za 121300 K¢ za kus bryli by kompletné¢ vysla na
363 900 K¢.

Tabulka 12: Odpisy bryli HoloLens 2 - vyuziti ke skoleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Euro.cz, 2022)

Odpis (Kc)
1.rok 72 780
2.rok 145 560
3.rok 145 560
Celkem 363 900

U projevu v ndkladech spada tento navrh mezi slozitési pfipady, jelikoz nelze presné
stanovit, kolik naklada uSetii efektivnéjsi Skoleni, které je brano v obecné roviné.
Nicméné v soucasné dobé skoli ve firme dva specialni Skolitelé. Jednotliva skoleni by
vytvoril koncern a zaméstnancim by byl vzdy na zafatku pouze vysvétlen postup
a spusténa dana aktivita. O tuto Cinnost by se mohl starat jiz jen pouze jeden skolitel,
doslo by tak k uspore mzdovych naklada na jednoho lektora, které by pii primérné mzdé
zaméstnance Citaly 550 000 K¢ ro¢né. V prvnim roce by po odecteni odpisu doslo
k uspore 477 220 K¢, v dalSich letech 404 440 K¢ (Vedeni spolecnosti ASSA ABLOY,
2022); (MSCR, 2022).
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Tabulka 13: Zména fixnich nikladi po niavrhu
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Fixni naklady pred navrhem | Fixni naklady po navrhu

FN/rok 961 500 000 960 950 000

FN/mésic 80125 000 80 079 167

Réd bych v ramci srovnani tohoto navrhu zminil jeho pfinosy, které nelze piesné stanovit.
V dlouhodobém horizontu se muze jednat i o miliony korun, jelikoz predpokladam
zvy§enou produktivitu pracovnikti, mensi Grazovost na pracovisti a s tim spojené snizené
mzdové naklady kvili mén¢€ ¢astym pracovnim neschopenkam. Teoreticky mohou bryle
,zachranit lidsky zivot®, jelikoz by zaméstnanci diky efektivnimu Skoleni byli schopni
poskytnout potfebnou pomoc pii vazném urazu (k tomuto incidentu ale doufejme
nedojde). Zde je dilezité pracovat s myslenkou, ze lidsky zivot nelze docenit penézi a je

nenahraditelny.

59



3.3 Shrnuti navrhu

Se zavedenim jmenovanych navrhi se poji urcita rizika, kterd musi firma podstoupit.
V souvislosti s jednotlivymi projekty je zohlediiuji projektové tymy v Cele s projektovym
manazerem, ktery zodpovida za cely projekt. Detailnéj$i rozbor rizik se interpretuje
v tzv. analyze rizik, kterd je nutnou soucasti podoby projektu.

V piipadé prvniho projektu tykajiciho se fotovoltaickych paneli povazuji za nejveétsi
riziko neudéleni dotace, kdy by realizace planu stala dvojnasobnou castku. I to by se
ovSem podniku s vyhledem do budoucna vyplatilo, musel by ale obé&tovat vétsi Castku
ze zisku, resp. vlastniho kapitalu. DalSi uvazované riziko, a to poruchu zafizeni
¢i poskozeni zivelnou pohromou lze zajistit pojiSt€énim majetku. Riziko vandalismu je
témef nulové, areal je hlidany 1 v no¢nich hodinach, pokryty kamerovym systémem, navic
by se panely nachéazely na stfeSnich prostorech, kam je pomérné slozité se dostat.
I proti této hrozbé¢ je ale mozné se pojistit.

Instalace LED svétel je dle mého nézoru témér bezrizikova. Kalkulace zalozena na
overenych datech jasn€ potvrzuje pfinosnost, navic statistiky ukazuji 1 dlouholetou vydrz
svitidel, kde neptfedpokladam hromadnou poruchovost zatizeni.

Bryle slouzici k promitnuti virtualni reality maji ze vSech navrhii nejniz§i pofizovaci
cenu, nicméné je stale vhodné pojistit dané piistroje proti rozbiti nebo vyuzit prodlouzené
zaruky. S touto technologickou pomuckou koresponduje riziko chodu procesu tak, aby
byli technici schopni s brylemi pracovat samostatné. Zde je nutné byt piipadné ve spojeni
s technikem/Skolitelem, ktery by jim byl ndpomocny. Beru na védomi 1 lidské zdravi, kdy
neni vhodné nadmérné zatézovat lidsky organismus zafenim z elektronickych displeju.
Virtudlni realita je specificky prototyp technologie, na ktery neni ¢loveék navykly a miize

ovlivnit i jeho vnimani okolniho svéta. Plati fakt, ze bychom méli uzivat v§eho s mirou.
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3.4 Vypocet bodu zvratu po aplikaci navrhua

Po kompletaci navrhii na snizeni naklada v podniku provedu opét analyzu bodu zvratu,
tentokrat s jiz pozménénymi celkovymi naklady.

Postupovat budu obdobnym zpusobem, i zde bude proveden vypocet BEP dvéma
zpusoby. Nejprve stanovim uroven bodu zvratu pomoci regresni piimky s vyuzitim
totozného principu grafu v programu MS Excel. Linearni regrese trzeb se neméni,
v navrzich se neuvazuje se zménou trzeb. Linearni pfimka nakladi se zméni o celkové
uspory, dostaneme se tedy k jinému tvaru rovnice. Pro stanoveni regrese promitnu

hodnoty trzeb a naklada do tabulky.

Jelikoz jsem v navrzich vyjadioval celkové uspory fixnich ¢i variabilnich naklada za rok,

u promitnuti do jednotlivych mésicti budu kalkulovat s primérnou mési¢ni tisporou.
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Graf 15: Linearni regrese po aplikaci navrhu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z poupravené podoby linearni regrese vychdzi rovnice pro analyzu bodu zvratu:
104,35x + 79784 = 209,61x + 3141,2
x=728,13

Po snizenych nakladech vlivem uspor docili podnik bodu zvratu u vysledku

ziskaného linearni regresi pri vyrobé 728 130 ks.
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U vypoctu bodu zvratu standardni rovnici se z divodu neménnych trzeb znovu kalkuluje
s cenou 214,48 K¢ za kus. Primérné variabilni naklady na jednotku produkce se snizily
jen zanedbateln€, a to na hodnotu 104,45 K¢. Primérné fixni naklady klesly oproti

predchozi ¢astce na 79 722 730 K¢.
Dosazenim ziskam:

_— 79 722 730
b ™ 214,48 — 104,45

BZ, = 724 554,49 ks

Stanovim pramér obou vysledk bodu zvratu:
_ BZ, + B,
B 2

, 728130+ 724 554,49
N 2

BZ =726 342,25 ks

Trzby (BZ) = 726 342,25 * 214,48 = 155 785 885,8 K&

Aplikace navrhi na snizeni nakladi by umoznila snizit hodnotu bodu zvratu na

726 343 ks. Trzby by po aplikaci predstavovaly 155 785 885,8 K¢.
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ZAVER
Bakalarska prace se zabyva problematikou firemnich nakladd, znichz plyne cil

samotného dila, a to navrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku s vyuzitim analyzy

bodu zvratu.

Teoretickda vychodiska prace nastifiuji tematiku skrze vymezeni v pojmech spolecné
s jejich ilohou v podniku. Vysvétleny jsou zde pojmy jako naklady a jejich ¢lenéni, trzby,
vysledek hospodateni, bod zvratu, metody stanoveni nakladové funkce, resp. metody
odhadu fixnich naklad( a z nich vybrana regresni a korelacni analyza. Text je zaloZen na
Cerpani z kniznich zdroju, znichZ jsou pro upfesnéni a pochopeni vyuzity vzorce
spolecné s grafy, které autor zpracoval v programu MS Excel.

V ivodu analytické Casti je vybrana spoleCnost priblizena ostatnim tak, aby si byli
schopni utvofit pfedstavu o hlavnich informacich o firm¢, historii spole¢nosti, vyrobnim
programu a procesu a vedlejSich aktivitach spolecnosti, jimiz se zapojuje do obCanského
zivota. Nasledn€ se zde nachazi prehled nakladu a trzeb firmy. Na zakladé poskytnutych
dat o jednotlivych meésicich autor stanovuje linearni regresi trzeb a linedrni regresi
nakladu, jejichz prolozenim vznikne linearni regrese jakoZzto prvni z vypo¢ta bodu zvratu.
Druhy vypocet je proveden dle klasického vzorce. Zprumérovanim téchto dvou vysledku
vznikla konec¢na hodnota bodu zvratu tak, aby byla co nejrealnéjsi.

Stézejni Cast prace, vlastni navrhy, vychdzi z nastinéni problematiky zvySujicich se cen
energii a popisu situace s dodavateli v soucasné dobé. Co se tyCe konkrétnich navrhi,
plan na aplikaci fotovoltaickych panela do arealu podniku, resp. na stfesni prostory haly
je postavén na konzultaci s kamarddem orientujicim se v tomto prostfedi, ktery na
podobnych projektech pracuje. Uvazuje se zde podpora statni dotaci, kde autor upfesiuje
finan¢ni naro¢nost projektu jak bez, tak i s dotaci. Pokud by podnik obdrzel 50% podporu,
uspofil by v prvnim roce na energiich 2 699 937 K¢. Mezi dalsi navrhy spada instalace
LED svétel do prostor haly. Kalkulace je opfena o analyzu dat pres energetické portaly.
Vystupem je tspora 1 650 080 K¢ za prvni rok. Poslednimi z navrhi, technologicky
inovativnimi, jsou operace v podniku spojené s virtualni realitou aplikovatelnou pres
bryle Microsoft HoloLens 2. V prvnim pfipadé se pocita se snizenim vyjezdu
specializovanych technikii ze zahranici (Italie) a dsporou 454 300 K¢ za prvni rok,

v druhém by tato technologie méla uplatnéni v netradi¢nim Skoleni zaméstnanct, kde se
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predpokladaji nejen uspory nakladt, ale i nematerialni benefity. Eliminace jednoho
Skolitele by za prvni rok usettila 477 220 K¢ na mzdovych néakladech.

Pokud by se spolecnost ASSA ABLOY rozhodla aplikovat navrhy na zlepSeni, dosahla
by snizeni nakladii v 1. roce odepisovani majetku o 5 281 537 K¢, v nasledujicich letech
se predpoklada uspora 4 789 647 K¢. Za zminéni stoji 1 uspokojeni dalSich potteb, jako
je neustdld modernizace, Setrnost vaci zivotnimu prostifedi a tdvaha kvalifikovanosti

zaméstnancu v piipadé€ atraktivnéjsiho Skoleni.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

VZZ — vykaz zisku a ztraty

VH - vysledek hospodareni

MS — Microsoft

BEP — Break Even Point

DPH - dan z pfidané hodnoty

FV — fotovoltaicky/fotovoltaické

DM - dlouhodoby majetek

VR — virtudlni realita

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
LED - Light-Emitting Diode

CNC — Computer Numerical Control
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Piiloha 1: Navrh projektu fotovoltaickych panelu
(Zdroj: Zpracovani v projektovém programu)
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Piiloha 2: Tovarna na Zelezné zboZi Faborsky a Seda
(Zdroj: ASSA ABLOY, 2019)

Priloha 3: Prvni CNC stroje
(Zdroj: ASSA ABLOY, 2019)




