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ANALYZA FINAN CNi STABILITY VYBRANEHO
DREVARSKEHO PODNIKU
FINANCIAL STABILITY ANALYSIS OF SELECTED TIMBER

ENTERPRISE
Bc. Michal Valek

Abstrakt

Tato prace se zabyva zhodnocenim fimarsituace ve spateosti KRONOSPAN CR,
spol. s r.0. Spotmost KRONOSPAN CR je soasti mezinarodni skupiny
KRONOSPAN, ktera je neftSim celoswtovym vyrobcem velkoploSnych mateiial
Pomoci zakladnich metod finari analyzy jsou rozebrany tegn¢ dostupné &etni
vykazy spolénosti za roky 2010 az 2014 s cilem zisk&dstavu o celkoveé fin&ni
situaci podniku. Na zakla&dzjisttnych vysledk jsou nasled® navrzeny nastroje a

postupy pro zlepseni finanihotizeni podniku.

Kli ¢ova slova: casoverady, elementarni metody finémi analyzy, finatni analyza,

spole&nost, velkoplosné materialy

Abstract

The thesis deals with the financial situation & tompany KRONOSPAN CR, spol. s
r.o. The company KRONOSPAN CR is part of an inteamal group of Kronospan,
which is the largest worldwide manufacturer of &gjzed materials. Using basic
methods of financial analysis, publicly availabieahcial statements of the company
for the years 2010 to 2014 are discussed, to geteanof the overall financial situation
of the company. Based on the results are then miegithe tools and techniques for

improving financial management.

Key words: time lines, elementary methods of financial analynancial analysis,

company, large area materials
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Uvod
.Price is what you pay. Value is what you get
WARREN BUFFETT (2007)

Poteba finakni analyzy se v poslednich letech jevi jako velkeualni téma, jelikoz
neni tomu tak davno, kdy se éwvé ekonomiky ocitly ve finami krizi. Nikdo
nedokaze vylotit, Ze se takova situace nebude opakovat. Naopestarie vime, Ze je
velkd pravdpodobnost, Ze vdaké mfe finartni krize znovu nastane. Proto by
podniky nEly byt na tuto moznostifpravené. Interpretace vysledkinancni analyzy
by mela prispeét k vysSi finakni stabili® podniku a odhalit problémy, na kteréibe
firma s gedstihem reagovat. Vzhledem k tomuto faktu se finaranalyza pravem
povazuje za jeden z n@j@zit¢jSich nastraj finanénihotizeni.

Transformace hospotivi z centralniho planovani k trzni ekonomidengslo dravé
konkurertni prostedi. Tlak konkurence ve étsiné odwtvi roste, je proto velmi
dulezité, aby spokosti monitorovaly svoji ekonomickou (fin&m) situaci. Pro
podniky existuji d¢ zakladni metody finami analyzy, a to elementarni a vyssi.éOb
tyto metody v sob skryvaji nepeberné mnozstvi dilch metod, které vSak mohou byt
pouZzity i samostath

Finartni analyza ve &Sirn¢ piipadi vychézi z podnikovych vykéz a to z rozvahy,
vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flowPravni Gprava detnictvi uklada vybranym
subjekfim povinnost zviejiovani takovych vykaz Zde ma roviZz své misto finaimi
analyza, ktera je idealnim nastrojem k vzajemnénowrgvani. Diky ekonomickym
ukazatehm se gitom nemusi jednat o st&velké podniky, vysledky budou vzajemn
srovnatelné. Uzivatelé mohou firam analyzu vyuzZivat k hodnoceni vlastniho
hospodé&eni, hospodani obchodnich partnier piipadré konkurence. Management
firmy tak ziska vice informaci pro nasledné rozh@do, coz je i primarnim cilem
kazdé finagini analyzy.

Predkladana diplomova prace se zabyva ¢réimancni analyzou. JelikoZz autor je
studentem patého dniku Lesnické aigvaské fakulty Mendelovy univerzity v Bénje
Zzpracovana pravanalyza éevozpracujicihno podniku. V¥¢b konkrétniho podniku ma
také své opodstatni, analyzovana spalrost (KRONOSPAN CR, spol. s r.0.) je

v sowasnosti lidrem ve svém oboru, cofidava i samotné finami analyze na

! Cash flow — pe#ni tok.



atraktivitt. Snahou autora tedy je za pouziti elementarnictodnénartni analyzy,
konkrétré absolutnich, rozdilovych, pamovych a souhrnnych ukazaieindexového

hodnoceni, zhodnotit fingni situaci ve spotaosti.



1 Cil prace

Primarnim cilem této diplomové prace je zhodnocEmarcni situace spolaosti
KRONOSPAN CR, spol. sr.o. KdosaZzeni stanovenél® lwyly pouZzity zékladni
metody finakni analyzy — absolutni, rozdilové a p&mowvé ukazatele. Pomoci
elementarnich charakteristdasovychiad — tempatstu, pamérného tempaustu a
pramérného absolutniho fpiastku byla hodnocena dynamika vyvoje vyznamnych
finanénich ukazatel.

Sekundarnim cilem prace je na zakla@stenych vysledk finanéni analyzy navrhnout

nastroje a postupy pro zlepseni fitaiotizeni podniku.
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2 StavieSené problematiky

Kapitola zabyvajici se staveteSené problematiky jdenéna do @ti oddili, jmenovit:

1 — Pravo a legislativa, 2 — Finam analyza, 3 — Metody fin&ni analyzy, 4 — Finami
fizeni, 5 — Devozpracujici odstvi. Prvni oddil obsahujeitezité legislativni zakony a
vyhlasky, které upravuji pragdi pisobeni analyzovaného podniku. Druhy oddil se
vénuje v obecné rovih samotné finakni analyze, uvedeny jsou jednak zdroje
financnich informaci, tak i uzivatelé finani analyzy. Samostatn&ast je ¥novana
metodam finaétni analyzy, draz je kladen na aplikaci metod a jejich dogene
vyhodnoceni. Na tento oddil navazujgst zabyvajici se fingnim fizenim podniku,
ktera je dlezitd zejména ip kompletaci postup a vysledk prace. Posledni oddil
uceluje pedstavu o daném oboru &wevého hospodatvi, ve kterém {sobi
analyzovany podnik — tedyevozpracujici prmysl.

Mezi literarnimi prameny jsou uvedené jednak tuZzemdak i zahragni tituly,
doplrené o legislativni fedpisy a zakony. StaveSené problematiky slouzi jako
z&kladni literarni reSerSe zabyvajici se teoretitkyswtlenim finartni analyzy.

2.1Pravo a legislativa

Podnikatelé Ceské republice mohli od Zétku roku 1992 podnikat na zaktad
obchodniho zakonikd. 513/1991 Sb. Od 1. 1. 2014 jej nahradil ZakoA0/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich, ktery reflektujeésnice Evropského parlamentu a Rady.
Nemér dilezitym pravnim pedpisem je novy atansky zakonik. 89/2012 Sb., ktery
vyrazre dopada i na podnikatelské pri@sti. Mimo jiné uvadi, Ze za podnikatele je dle
8 420 povazovan tenkdo samostath vykonava na vlastni cé@l a odpovdnost
vydlecnou c¢innost Zivnostenskym nebo obdobnynisapem se z&frem cinit tak
soustavd za Welem dosazeni zisku.

Zdroje dat finagni analyzy tvéi U¢etni zavrka podniku, ktera jefepdnttem zakona o
Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve 2ni poza&jSich gedpidi. Vyhlaska¢. 500/2002 Sb.,
podle které se provéf néktera ustanoveni zakora 563/1991 Sb., je zavazna pro
podnikatele Gtujici v sousta¥ podvojného detnictvi.

Prilohy vyhlasky¢. 500/2002 Sb.:

Cx

. 1 — Updadani a oznavani polozek rozvahy (bilance),

Cx

. 2 — Uspeadani a oznavani poloZzek vykazu zisku a ztraty (druh@leneni),

[@X3

. 3 — Usp#adani a oznmvani polozek vykazu zisku a ztraty@lovécleneni),
e ¢. 4 —Smérna (Etova osnova.
11



Od 1. 1. 2016 vstoupila v platnost, a to pddlem 221/2015 Sb., novela zdkona o
Ucetnictvi. Velkou zminou oproti minulé pravni Upr&je now zavedend kategorizace
Ucetnich jednotek. DleZité znmeény komentuje nap SKALAKOVA a kol. (2016)

v knize Podvojné &etnictvi 2016.

2.2Finan¢ni analyza

Nelze exaktd stanovit obecny vzorec na @sp firmy, nicmég Ize do jisté miry
pomoci s analyzou hospa@ai a poradit tak s vyhledem do budoucnosti. Zegmén
pokud se jedna o finani situaci podniku, jevi se jako idealni analytickatoda pray
financni analyza. Nazev fingni analyza se u nas odvodil z anglického ,,FINANCIAL
ANALYSIS". Finarkni analyze se podroBnvénuje cela fada autoru, ndp
NYVLTOVA a MARINIC (2010); KALOUDA (2015); RICEK, MORAVKOVA
(2008); PESOVA, JINRICHOVSKA (2012); SEDLAEK (2011); KNAPKOVA,
PAVELKOVA (2010) a dalsi.

2.2.1 Uvod do finanéni analyzy

Finartni analyza anebo obetjakakoliv analytickda metoda maji smyskedevsim jako
logicky prostedek hodnoceni a porovnavani udajvytv&eni nové informace, ktera je
hodnotrjsi nez jednotlivé priméarni Gdaje (BLAHA, JINDCHOVSKA 2006).
Informace ziskané pomoci finar analyzy umoituji dosgt k uritym zawrim o
celkovém hospodani a finakini situaci podniku, f@dstavuji podklad pro rozhodovani
jeho managementu (SEDIJEK 2009).

BRAGG (2007) a HOLEKOVA (2008) se shoduiji, Ze fin&ni analyza pomaha nap
pii hodnoceni kapitalovych investic, rozhodovani disgbu financovani podniku,
zajiseni dostatéeného cash flow, hodnoceni akwizich cili, zvySovani hodnoty celého

podniku, oceéni nehmotnych aktiv apod.

2.2.2 UZzivatelé finanéni analyzy
Finartni analyzu podniku iZeme rozdlit do dvou oblasti:
» externi finakni analyza, kterd vychazi ze #ggovanych a jinym zfisobem
verejné dostupnych finaénich, zejménadetnich informaci,
* interni finargni analyza, ktera je vlastrsynonymem pro rozbor hospdédai
podniku, @i tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozig@Skeré Udaje
z informaniho systému podniku, tj. krafminformaci z finagniho &etnictvi i

12



Gdaje z detnictvi manazerského nebo vnitropodnikového (rdikiého),
z podnikovych kalkulaci, planu, statistiky apod.RMVICKA, KOLAR 2006).

Externi Interni

uZivatelé uZivatelé
— Obchodni partngé = Majitelé
f— Konkurenti e Manazéi
o Investdi — Zamgstnanci
— Banky a ¥fitelé

—  QOstatni organy
Obr. 2.1: Rozdeni uzivateh financni analyzy

Zdroj: Vlastni konstrukce na podkladech KISLINGER®¥ kol. (2007)

Mezi uzivatele finatini analyzy tedy péi
* Majitelé — spolu s manazery a z&tnanci pai mezi interni uzivatele finani

analyzy. Majitelé maji zajem o celkovou stabiliturmfy, jejich zajem
koresponduje sdglem finakni analyzy, tedy maximalizovat trzni hodnotu
firmy.

« Manazéi — jejich zajem musi korespondovat se zajem najitejiStne
informace aktivl vyuZivaji pro operativni a dlouhodoba rozhodowv@rirmé.
Sleduji krong vlastni firmy i od¥tvi, ve kterém fisobi, konkurenci, vyuZivaji
metody vzajemného porovnavani.

e Zameéstnanci — maji firozeny zdjem na prospefia stabilit podniku. Jedna se
zejmeéna o prosperitu a jistotu zéstani, o stabilitu v oblasti mzdové a socialni
(VOCHOZKA 2011).

e Obchodni partneé— dodavatelé a odbatelé se zajimaji o dlouhodobou stabilitu
z divodu zachovani existujicich obchodnich vatalDodavatelé se vice
zametuji na platebni schopnost podniku, aby &@dkelsky podnik byl schopen
dostat svym zavaxzin.

13



* Konkurenti — zejména jedna-li se o konkurenci zgngtho oboru, srovnavaji
dosazené vysledky s vlastnimi. Porovnavajedevsim rentabilitu, ziskovou
marzi a obratovost zasob, r@émdilezitym ukazatelem je likvidita a kapitalova
struktura spolénosti — nepatelské pevzeti (nabidka na akvizici).

* Investdi — primarré sleduji miru zhodnoceni vlastniho kapitalu.

» Banky a ostatni &itelé — sleduji solventnost, likviditu a vynosngstdniku s
cilem zjistit schopnost tvorby pé&mich prostedki. Podobg jako drzitelé
dluhopigi podniku.

» Stat a jeho organy — udaje z fikan analyzy patbuji pro formulovéani
hospodéské politiky statu, pro kontrolu pini daiovych a jinych odvodovych
povinnosti podnik, pro statisticke &ely.

» Auditori — specialni skupina uzivatefinancni analyzy, slouzi jednak statdi p
ovérovani finanich vyka#i, ale také samotné spohmsti. Maji dle zakona

zodpovdnost za nezavislé ékeni (Eetni zaerky.

2.2.3 Zdroje finan ¢nich informaci
Vychodiskem finatni analyzy jsou vzdy detni data, ktera jsou dale zpracovavana a
dophovana finagnimi i nefinargnimi indikatory az ke kormému hodnoceni fin&ni
situace podniku (SEDLAEK 2009).
Analyza vzdycerpa z mé# i vice vzdalené minulosti a séasre pracuje s rizikem, Ze
stav zachyceny ve vykazech a aplikovany na dneBodmoceni nemusi byt vzdy
aktualni (BLAHA, JINDRICHOVSKA 2006). Wetni za¥rku vymezenou ve vyhlasce
¢. 500/2002 Sb., twdrozvaha, vykaz zigka ztrat a floha.
 Rozvaha — je vykaz, ktery podavéepled o majetkové a kapitalové situaci
podniku. Jedna se o stavové vy, jelikoZz rozvaha je vzZdy sestavena
k urcitému okamziku (obvykle posledni kaletidéden daného roku).
« Vykaz ziski a ztrat — jak uvadi SARAIK a kol. (2015) podavéa ighled o
nakladech, vynosech a vysledku hosgredaa informuje o finaimi vykonosti
Gcetni jednotky. Vykaz je mozné sestavovat ve dvaiamgach:
a) druhovéclereni,
b) ucelovéclengni.
* Priloha — nam dle KISLINGEROVE (2010) dot¥éobraz o podniku, a to
konkrétré o aktivech, pasivech, nakladech, vynosech a h@gkén vysledku.
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V diivéjsi publikaci KISLINGEROVA (2001) popisujetyii zakladni ¢asti,

které by piloha nt€la obsahovat:

a)

b)

d)

Obecné Udaje océtni jednotce —¢ast Ezr¢ zaina popisem &etni
jednotky, vymezenim statutarnich organzpisobu jednani.

Informace o Getnich metodach, obecnychc¢etnich zasadach a
zpisobech oagovani — vyswtluje pouzité zfisoby océovani, @&etni
zasady a zjsob odepisovani.

Doplnaujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztratomentuje a
dopliuje informace obsazené vainich vykazech. Obeé&rinformuje o
majetku neuvedenym v rozvaze, majetku, jehoz tgeireni je vyraze
vySSi nez ocemi v etnictvi, majetku zatizenym zastavnim pravem,
zavazcich neuvedenych v rozvaze.

Vykaz cash flow — zobrazuje, jaké byly vydajeigmy ve sledovaném
obdobi. Vykaz je sestaven Zédblasti:

» cash flow z provoznfinnosti,

» cash flow z investni ¢innosti,

+ cash flow z finanni ¢innosti.

Podle obrazku 2.2 existuje provazanastaich vykan:

Prehled o perznich Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
tocich
Pasateini Dlouhodoby Vlastni
stav majetek kapital
pergznich ’
prostedki Vydaje Naklady Vynosy
Vysledek
Obezny hospodgeni
majetek
Prijmy
Cizi kapital ,\1
KS
pergznich > Pergzni
prostedki prostedky Vysledek
hospodé&eni

Obr. 2.2: Vzajemna provazanosetnich vykaa

Zdroj: Vlastni konstrukce na podkladech SAHKA a kol. (2015) a KNAPKOVE

(2010)
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Podle SAFRIKA, HLAVA CKOVE A BREZINY (2015) se ve finami analyze

pouzivaji izné a nize uvedené zakladni formy zisku:

EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciatamd Amortization) — zisk
pied odpisy, Uhradou nakladovych Giiolt zaplacenim d&nz prijmu, vaze se
k provozni¢innosti podniku,

EBIT (Earning Before Interest and Taxes) — zigkdoUhradou nakladovych
aroki a dar z prijmu, vaze se k provozdinnosti podniku,

EBT (Earning Before Taxes) — ziskegl zdasnim, vaze se k provoziinnosti
podniku,

EAT (Earning After Taxes) — zisk po zdgm, vaze se k celkovéinnosti

podniku.

2.3Metody finanéni analyzy
Za dobu existence finani analyzy se vytidlo spoustu postupa metod k hodnoceni
finanéni vykonnosti podniku. NYVLTOVA a MARINE (2010) zjednodusen

konstatuji, Ze analyza celkové firgamn vykonnosti podniku i@dpoklada fundamentalni

(kvalitativni) a technickou (kvantitativni) ekonockbu analyzu. MRKMEKA,

KOLAR (2006) vrozboru metod finani analyzy konstatuji, Zegleréni na

fundamentalni a technikou analyzu neni zcela idedélikoZz nastava problém v

rozsahu pojeti. Opiraji s&itwm o publikace Kovanicové, Kovanfca Fosterd jejich

shoduijici se vyklad pojmuvadji jako:

Fundamentélni finami analyza — se sotdief’'uje na vyhodnocovani spise
kvalitativnich uda), pricemz jako zakladni metoda analyzy je povaZovan
odborny odhad. NYVLTOVA a MARINE (2010) dodavaji, ze fundamentalni
analyza je ptom zangtena na hodnoceni viitho a vijSiho ekonomického
prostedi podniku v pr&v probihajici fazi zivotnosti a s ohledem na zakiazih
podniku.

Technicka finatni analyza — je podle vySe zminych autoéi kvantitativnim
zpracovanim ekonomickych dat za pouZiti algoritma&o/ch, matematickych a
matematicko-statickych metod. Vysledky se r&@/nwyhodnocuji kvantitativi

ale i kvalitativié. Stejného nazoru je i SEDIZEK (2009), ten uvadi, Ze

technicka analyza pouziva matematickych, statigtick a dalSich

2 Kovanicova, Kovanic (Technické metody firkan analyzy 1996).
% Foster (Financal Statement Analysis 1986).
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algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpraaoivé&konomickych dat
s naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzeuysiedi.

K hodnoceni jednotlivych analyz séasto pouzivaji elementarni charakteristiky
¢asovychrad. Jak uvadi SAFRIK a kol. (2015)¢asovouradu tvdi posloupnost &cng
a prostoro¥ srovnatelnych udaj které jsou jednozraé uspdadany z hlediskaasu.

Technicka finatini analyza daléleni na elementarni a vySSi metody.

2.3.1 Elementéarni metody

Analyza Analyza Ptima analyz3 Analyza Souhrnné
stavovych rozdilovych intenzivnich soustav indexy
ukazatel ukazatel ukazatel ukazatel hodnoceni
Horizolr)télni Analyza | = Ukazatele Pyramidové
analyza fonda rentability rozklady
oo . Ukazatele
Vertikalni Analyza cash = -
analyza How aktivity Du Pontiv rozklad
| Ukazatele
zadluZenosti
— Ukazatele likvidity
| Ukazatele kapit.

trhu

Obr. 2.3: Rozdeni elementarnich metod finari analyzy
Zdroj: Vlastni konstrukce dle SEDIGZKA (1999)

2.3.1.1 Absolutni ukazatele

Tato metoda byla aplikovana jako zakladni zdroj prientace v &etnich vykazech.
Pati sem horizontalni a vertikdIni analyza. Zakladebow technik jsou absolutni
ukazatele, tj. stavové i tokové wehy, které tvdéi obsah detnich vyka#
(VOCHOZKA 2011). Vystupem jsou data, ktera jsou pudivatele obsahav
piivetivéjSi s vysSi vypovidajici hodnotou. Rozbor fisaitch vykaz pomoci
horizontalni a vertikélni analyzy je zdkladem kafidéncni analyzy.
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Horizontalni analyza

Tab. 2.1 Horizontalni analyz&étnich vykaa

PoloZka BZné Minulé Rozdil Index Zmina struktury
obdob obdob (%)
1 X Y X-Y XIY (X/Y-1)*100

Zdroj: NYVLTOVA, MARINI C 2010; upraveno
Sleduje se vyvoj zkoumané v@ghy v case, najastji ve vztahu k gjakému minulému
ucetnimu obdobi (KISLINGEROVA, HNILICA 2008).

Vertikalni analyza

Tab. 2.2 Vertikalni analyzatatnich vykaia

PoloZka Bzné Minulé Podil (%) ZnEna
obdobi obdobi b&z. obd. min. obd. struktury

(XIX -
ZAKTIVA X Y X/X*100 Y/Y*100 Y/Y)*100

Aktivum 1 X1 Y1 X1/X*100 Y1/Y*100 (XL/X -
Y1/Y)*100

. . . , - ok (XilX -
Aktivum i Xi Yi Xi/X*100 Yi/Y*100 YilY)*100

Zdroj: NYVLTOVA, MARINI C 2010; upraveno

Sleduje procentni podil vybrané ity na zvoleném zakladu. Ze struktury aktiv a
pasiv je Zejmé, jaké je slozeni hospddiych prostdki potrebnych pro vyrobni a
obchodni aktivity podniku, a z jakych zdiofkapitalu) byly psizeny (SEDLACEK
2007).

2.3.1.2 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele sleduji rozdil dvou absolutnickkazatei. Jednim z
je Wetni vykaz — rozvaha (VOCHOZKA 2011§isty pracovni kapital i@dstavuje tu
¢ast okzného majetku, ktera je financovana dlouhodobynitédgm (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER 2013).
« CPK (Net Working Capital) €isty pracovni kapitéal (3.1)
CPK = obéina aktiva — kratkodoba pasiva

(MRKVICKA, KOLAR 2006)
SAFARIK a kol. (2015) uvadi, ze ukazatel by # byt vétsi nez 0, tedy Ze kratkodobé

pasiva by nily byt kryty rychle zlikvidnitelnym majetkem.
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« CPP (Net Cash Flow) €isté pohotové progdky (3.2)
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamZité spaltné zivazky
(SAFARIK a kol. 2015)
« CPM (Net Cash Assets)Gisty perézni majetek (3.3)
CPM = ob&in4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva
(SAFARIK a kol. 2015)
2.3.1.3 Ponérove ukazatele
Sleduji vzajemny vztah mezi &wa polozkami, powrovy ukazatel vznika jejich
pomsrem. MACE (2006) uvadi, Ze aby dhtakovy vypdteny pongrovy ukazatel
urgitou vypovidajici schopnost, musi existovat meZdbpkami uvedenymi do po&nu
metodou finatni analyzy, neb® umoznuji ziskat rychly a nenakladny obraz o
zékladnich fina#nich charakteristikach podniku (SEDCEK 2007). Pordrovych
ukazateh existuje celarada, pro lepSi orientaci se sdruzuji do jednotlivyale
vzajemrg propojenych skupin.

Ukazatele rentability
Ukazateli rentability se v podnikatelskych aktieitanmeti vydélecna schopnost, mira

zhodnoceni (fipadré prodlek) vynalozenych progdki ve forne aktiv, kapitaludi
jinych hodnot vyjagenych v pedZnich jednotkach (NYVLTOVA, MARINC 2010).
* ROE (Return On Equity) — Rentabilita vlastniho kaloi (3.4)

zisk
ROE =

vlastni kapital
(LANDA 2008)

KNAPKOVA, PAVELKOVA (2010) uvadi, ze zisk vitateli zlomku niize mit podobu
zisku po zda#ni, zisku gped zdasnim nebo zisku i@d Uroky a zdamim. Dale
zminuje, Ze vysledek ukazatele by selnpohybovat alespo nékolik procent nad
dlouhodobym pimérem ur@eni dlouhodobych vklad Takovy rozdil mezi rentabilitou
a uraenim vklad je prémie pro vlastnika za podstoupené riziko.

* ROA (Return On Assets) — Rentabilita celkoveho tépi (3.5)

zisk pred zdanénim (EBT)

ROA =
aktiva

(GRUNWALD, HOLECKOVA 2007; upraveno)
ROA meti produkeni silu podniku (jaky zisk #nédSi celkova aktiva). Ukazatel
rentability celkového kapitalu podle SARMKA a kol. (2015) je kléovym mtitkem
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rentability podniku, portuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zddab
financovana z vlastniho nebo ciziho kapitalu. Zaji¥nje vzorec, ktery uvadi KHAN a
kol. (2007), kde ve jmenovateli jsou pouzita akttala nebo aizna.

* BEP (Basic Earning Power Ratio) — Zakladni &lgtdna sila podniku (3.6)

zisk pred zdanénim a aroky (EBIT
BEP — p y (EBIT)

aktiva
(BOUNDLESS 2016; upraveno)

* ROCE (Return On Capital Employed) — Rentabilitaestovaného (Uplatného)
kapitalu (3.7)
zisk pred zdanénim a GUroky (EBIT)

ROCE = VK + rezervy + DZ + BUD
kde: VK ... vlastni kapital
Dz .. dlouhodobé zavazky
BUD ... bankovni Uéry dlouhodobé
(SAFARIK a kol. 2015; upraveno)
* ROS (Return On Sales) — Rentabilita trzeb (3.8)
zisk

ROS = “elkové traby

(KNAPKOVA, PAVELKOVA 2010)
Ukazatel vyjaduje ziskovou marzi, ktera jeukbzitym ukazatelem pro hodnoceni
uspsnosti  podnikani (KNAPKOVA, PAVELKOVA 2010). Dle VBHALA,
VOCHOZKY (2013) se «itateli mize pouzit jak EBIT, tak EAT. EBIT se potom
VyuzZiva spiSe pro porovnavani rentability trzeb immadniky (porovnani neni tolik

ovlivnéno kapitalovou strukturou a mirou zdai.

Ukazatele likvidity
Ukazatel likvidity nam vyjatlije schopnost podniku dostat svym zaveamk

ZIVELOVA (1998) definuje #i zakladni pojmy spojené s ukazatelem likviditygiyte
solventnost (schopnost podniku ziskat pexty na Uhradu zavaik likviditu
(schopnost podniku uhradit splatné zavazky) a dikest (schopnost transformace
majetku do pezni podoby). NYVLTOVA, MARINIC (2010) roveZz uvadji, ze
likvidita vyjadiuje schopnost podnikuigmenit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent
(kratkodobé finaéni instrumenty), a je tedy jakymsi kratkodobym pmmldm na

solventnost.
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* Bézna (celkovd) likvidita (3.9)

oo obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodoba pasiva
kde: obezna aktiva... finantni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby +
pohledavky za upsany zakladni kapitalasové rozliSeni na straaktiv
kratkodobd& pasiva.. kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovndryv
+ ¢asoveé rozliSeni na strapasiv
(MRKVICKA, KOLAR 2006)

Ukazatel je mifitkem budouci solventnosti podniku a je posjei pro hodnotu vyssi
nez 1,5 (SEDLEEK 2007). Podle gmérné strategie se ma tato hodnota pohybovat
v rozmezi 1,6-2,5, podle konzervativni strategieyavyssi nez 2,5 a podle agresivni
strategie niz&i nez 1,6, ale ne niz3i nez 1,0 (S¥RA kol. 2015).

* Pohotova likvidita (3.10)

o financni majetek + kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita =

kratkodoba psaiva
(MRKVICKA, KOLAR 2006)
SEDLACEK (2007) hodnoti ukazatel podle dostupné litesgtiika, Ze pro zachovani
likvidity podniku by hodnota ne#ha klesnout pod 1. Stejnou hodnotu dogoii i
autdi MRKVICKA a KOLAR (2006), ale na druhou stranu poukazuji, na nelsézpe
plynouci z hlediska rentabilityfpmaximalizaci hodnoty ukazatele. Odvé&iEi nahled
na hodnoceni ukazatele ma SAEK a kol. (2015), doporuji hodnotu 0,7-1,0, u
konzervativni strategie 1,1-1,5 a u vysoce agrésivategie 0,4-0,7.
» Perézni likvidita (3.11)

finantni majetek

Penéini likvidita =
kratkodoba pasiva

(MRKVICKA, KOLAR 2006)
Jak uvadi SEDLAEK (2007), pedzni likvidita je zajistna g hodnot ukazatele
alespa 0,2.

Ukazatele aktivity
Ukazatelé aktivity informuji, jak efektivnhospod# Ucetni jednotka se svymi aktivy —

ma-li jich &etni jednotka vice nez jéeba, vznikaji ji zbytené naklady, ma-li jich
maélo, fichazi o potencialni trzby (MBE 2006).
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e OCA — Obrat celkovych aktiv 13)
rocni trzby
0CA = ————

aktiva

(SEDLACEK 2007)
Udava peet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za datmasovy interval (za rok)
(SEDLACEK 2007). Autdi KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER (2013) uvadi,
7e hodnota ukazatele byéka byt vy3si nez 1. HRDY, KRECHOVSKA (2009)
zminuji, Ze pamérné hodnoty ukazatele se pohybuji v rozmezi oddd,,9 s tim, Ze
pod hranici 1,5 ma podnik vysoky p&mmajetku k trzbam.
e OCZ - Obrat celkovych zasob 3)1
0C7 = roc"n,u' trzby
zasoby
(SEDLACEK 2007)
Obrat celkovych zasob st€jrnako doba obratu zasob (viz vy nize) udavaji
pramérny paiet dni vazanost zasob v podniku. Je mezi nimi #&dyslost:
0czZ=360/D0Z
* Doba obratu zasob (3.14)
prumérné zasoby
DT

Doba obratu zasob =

kde: DT ... denni trzby
(SAFARIK a kol. 2015)
Vyjadiuje dobu obratu zasob ve dnech a podnik kY nalézt optimélni miru dle
konkrétni ¢innosti (SAFARIK a kol. 2015). K tomuto ukazateli SEDIZEK (2007)
dodava, Ze u zasob vyrabla zboZi je ukazatel rovh indikatorem likvidity, protoze
udava poet dni, nez se zasoba preni v hotovost nebo pohledavku. Zepchozich
tvrzeni tedy vypliva, Zéim je doba obratu kratSi, tim je to pro podnik whgsi, za
piedpokladu drzeni optimalni vySe zasob.
e OP — Obrat pohledavek (3.15)
B trzby
pohledavky
(PESKOVA, JINIRICHOVSKA 2012)
Ukazatel Ize interpretovat jako ¢l obratek za dané obdobi, tj. jak rychle se
pohledavky pemsni v perZzni prostedky (PESKOVA, JINIRICHOVSKA 2012).
KISLINGEROVA (2001) uvéadi, Ze ip hodnoceni ukazatele je nutné brat v Gvahu i

oP

zvyklosti zen¢ odkeratele.
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* Doba obratu pohledavek {pnérna doba splatnosti pohledavek) 163B.
obchodni podhledavky
denni trzby

(SEDLACEK 2007)

Doba obratu pohledavek =

* Doba obratu zavazk(primérna doba odkladu plateb) (3.17)

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazka = VI
denni trzby

(SEDLACEK 2007)
Dobu obratu pohledavek a dobu obratu zaiaz& mozné korigovattizenim
pohledavek. NYVLTOVA, MARINC (2010) shrnuji Gkoly wizeni pohledavek do
nékolika dikich proces rozhodovéani: divéryhodnost klienta, platebni podminky,

profinancovani pohledavek, vySe a struktura pomeki@d zfisobu vymahani.

Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti informuji o vztahu mezi wlami a cizimi zdroji financovani,

meii poner, v jakém je firma financovana dluhy.

» Celkova zadluZenost (3.18)

) 5 cizi kapital
Celkova zadluZenost = ——— X 100 [%]
celkova akiva

(SEDLACEK 2007)
Cim je wt3i podil vlastniho kapitalu, tim jestéi bezp&nostni polsté proti ztratam
véiiteli v pripads likvidace (SEDLACEK 2007). Sotiet tohoto ukazatele s ukazatelem
nize je roven 1.

» Koeficient samofinancovani X9)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 [%]

celkova aktiva
(SEDLACEK 2007)

» Podkapitalizovani (3.20)
vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

Podkapitalizovani = 7 -
stala aktiva

(SAFARIK a kol. 2015)

Podkapitalizovani podniku vyjadje, Ze kratkodobé cizi zdroje kryji East
dlouhodobého majetku. (SARAK a kol. 2015)

» Finartni paka (3.21)
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aktiva

Financni padka = - —
p vlastni kapital

(MRKVICKA, KOLAR 2006)
Vyjadiuje, kolik korun cizich zdrdj na sebe vaze 1&vlastnich zdraj (SAFARIK a
kol. 2015). MRKVICKA, KOLAR (2006) uvadii, Ze ukazatel je timagsi, ¢im vy3si je
podil cizich zdraj na celkovém financovani. Dop@ana hodnota je podle SARAKA
a kol. vrozmezi 1,7 az 2,0.

2.3.1.4 Souhrnné indexy hodnoceni
Vyjadiuji se jednim¢islem, rozdluji se na bankrotni (maji fedpovidat bankrot
podniku) a bonitni modely (maji stanovit bonitu pdd). Typickym gikladem
souhrnného indexu hodnoceni je Altrdarindex finargniho zdravi podniku nebo také
Altmanav model RICKOVA (2010). Pro podminky tuzemské ekonomiky vyiiio
manzelé Neumaierovi skupinu bonitnich a bankrotniodexi davéryhodnosti.
NejstarSi je bankrotni index IN95. V roce 1999 ¥krionitni index IN99, ktery Iépe
vystihuje poteby vlastnika. Sjednoceni oboiegdchozich indek vznikl v roce 2002
index INO1, ktery byl v roce 2005 dale modifikovida index INO5.
e Altmanav model Z3)
Z=aix1 +ayxy, + -+ aix; + apx,
kde: « diskriminani koeficienty
X promenné
(RASCOLEAN a kol. 2012; upraveno)
Jestlize neni spataost véejné obchodovatelnd na burze, méa podiéKOVE (2010)
Altmanav index tvar nasleduijici: (3.23)
Z =0,717 * x4 + 0,847 * x, + 3,107 * x3 + 0,420 * x, + 0,998 * x5

kde: x; Cisty pracovni kapitél/celkova aktiva
Xy nerozdleny zisk/celkova aktiva
X3 zisk pgred Uroky a zdamim/celkova aktiva
Xy zékladni kapitél/cizi zdroje
Xs trzby/aktiva celkem

RUCKOVA (2010) rovréz interpretuje vysledné hodnoceni, jako: Z > 2,9&smo
prosperity, Z < 1,2 — pasmo bankrotu, Z od 1,2 @o-2pasmo Sedé zony.

« IN95 (3.24)
IN95 =V1 4 + V2 EBIT + V3 EBIT + V4 ! + V5 o4 +Ve6 ZPL
= * — * * * — * — * —
cZ U A A KZ + KBU T
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kde: A ... aktiva

cz .. cizi zdroje

U nakladoveé uroky

T trzby

OA .. ok¥Zna aktiva

Kz .. kratkodobé zavazky

KBU ... kratkodobé bankovi @vy a vypomoci
ZPL ... zavazky po lhté splatnosti

(MRKVICKA, KOLAR 2006)
Vahy V2 a V5 jsou pro vSechny obory totozné, pievdzpracujici pimysl jsou

specifické koeficienty (V1, V3, V4, V6) uvedeny . 2.3:

Tab. 2.3 Vahy koeficieit

V1 V2 V3 V4 V5 V6

0,24 0,11 18,73 0,41 0,10 11,57

Zdroj: Vlastni zpracovani na podkladech FinAnaly2i316)
Hodnota indexu niz8i nez 1 indikuje firkam problémy, 1 az 2 indikuje potencialni
finanéni problémy, vysSi nez 2 znamena dobré findadravi.

* IN99 (3.25)

A EBIT T
IN99 = —0,017 = z + 4,573 * + 0,481 * 1 + 0,015 *

KZ + KBU
(VOCHOZKA 2011; upraveno)

Vysledky Ize interpretovat nasledanN99 > 2,07 — podnik tvd hodnotu, IN99 <
0,684 — podnik hodnotu ¢iia IN99 od 0,684 do 2,07 — pasmo Sedé zony.
* INO5 (3.26)

EBIT+021 T+009 o4
* — —
’ A ’ KZ + KBU

(NEUMAIEROVA, NEUMAIER 2005; upraveno)
SAFARIK a kol. (2015) interpretuje vysledné hodnoty: BN® 1,6 — podnik tvi
hodnotu, INO5 < 0,9 — podnik hodnotwina INO5 od 0,9 do 1,6 — pasmo Sedé zdny.

INO5 = 0,13 4 + 0,04 EBIT+397
= * — * — *
) CZ ) U )

2.3.2 VySSi metody
Jak uvadi SAFRIK a kol. (2015) k vy38im metodam piabodové odhady, statistické
testy odhalenych dat, empirické distitbil funkce, korelani koeficienty, regresivni

modelovani, analyza rozptylu, faktorova analyzas&kriminaini analyza. Stru dat se
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vénuje nap. OLSON a DELEN (2008) a to v publikaci Advancedtadaninind
techniques. Vy3si metody dle KNAPKOVE a kol. (20&®uzi jako néastroje, které jsou
pievazre vyuzivany na specialnich pracovistich univerzitbae vyzkumnych

pracovistich.

2.4Finanéni rizeni a manazerské&izeni
SYNEK a kol. (2011) konstatuji, Ze finari fizeni se v poslednich letech stalo hlavni
sloZzkoutizeni podniku a mezi cile gatajistni:
* rastu trzni hodnoty podniku (u akciovych spmiesti maximalizace trzni ceny
akcii),
» prabézné platebni schopnosti (solventnosti) @pzné likvidity podniku.
Podle SAFARIKA, HLAVA CKOVE a BREZINY (2015) je zakladnim cilem podnikani
(a tim i finargnim cilem firmy) maximalizace trzni hodnoty firmy\wapodminkach
akciové spolenosti potom maximalizace trzni ceny akcii. Stejnétéxzoru jsou i
BRIGHAM a EHRHARDT (2014), kté dokonce pojem ,shareholder valtie
vyswetluji na praktickém fikladu finargnihotizeni.
Poznatky autdr, ve kterych se &Sinou shoduji ohlednfinanéniho tfizeni podniku,
shrnuji NYVLTOVA, MARINIC (2010) do &kolika bodi:
* princip respektovani faktortasu,
e princip perznich tok,
e princip ¢isté sodasné hodnoty,
» princip zohledovani rizika,
» princip optimalizace kapitalové struktury,
* princip zohledovani vlivu kapitalového trhu,
e princip planovani a analyzy finamich udaji z podnikového informmiho
systému.
Ve finantnim fizeni se kror sledovani ekonomickych ukazatéiodnoti i dodrzovani
tzv. bilartnich pravidel:
a) Zlaté bilareni pravidlo (dlouhodobvazany majetek dlouhodobé zdroje;
kratkodol vazany majetek kratkodobé zdroje)
b) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (vlastni zdrgjecizi zdroje)

*V piekladu vytZovani dat — ziskavani skrytych a uitéch informaci z dat, jedna se o analytickou
metodu.
®V prekladu znamené hodnotu pro akcitna
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c) Zlaté pari pravidlo (dlouhodoby majetekvlastni zdroje)

d) Zlaté pongrové pravidlo (tempotistu investic< tempo fistu trzeb)

2.5Dievozpracujici odwtvi

Dievozpracujici oddtvi sefadi v ramci klasifikace ekonomickyaiinnosti CZ-NACE

do oddilu¢. 16. Oddil je rozélen do dvou skupin:

e 16.1 Vyroba piléska a impregnacereva

* 16.2 Vyroba #@ewnych, korkovych, proghych a slardnych vyrobki kromg

nabytku

Dievozpracujici prmysl ma v ramci ZP stabilni pozici a jeho vyroblatipkvalitou i

cenovou urovni k Zaddanym jak doma, tak v ramci Btmo ni (MPO 2015).

Tab. 2.4 Pimérna data z odstvi CZ-NACE 16

Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014
ROE (%) 15,89 16,21 15,52 16,52 18,99
BEP (%) 8,1 8,96 8,51 9,5 11,06
ROS (%) 6,08 6,34 5,97 6,49 6,83
Bé&zna likvidita 1,18 1,18 1,17 1,21 1,19
Pohotova likvidita 0,85 0,82 0,79 0,84 0,81
Finargni likvidita 0,21 0,21 0,21 0,23 0,28
OCA 1,33 1,41 1,42 1,46 1,62
Celkova zadluzenost (%) 51,44 57,66 56,85 52,13 944,
Koef. samofinancovani (%) 36,35 39,31 39,02 36,00 6,63

Zdroj: MPO na podkladectiSU, 2015

Tab. 2.4 udava hodnoty vybranych ekonomickych uledka odwtvi CZ-NACE 16.
Graf na Obr. 2.3 zobrazuje vyvogkierych ukazatél pomoci spojnicového trendu
v letech 2008-2014.

—pPodet zaméstnanca —Aktiva celkem —TrZby —PFidana hodnota

110%6

100%6 T

90%6 t

20%6 1

7O0%% +

2011 2012

2008 2009 2010 2013 2014

Obr. 2.4: Vyvoj ekonomickych ukazatey odwtvi CZ-NACE 16
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3 Material a metodika

Tato kapitola je roz&lena do ti oddiki, tak aby obsah@va metodicky poskytla uceleny
pohled naeSeni daného tématu diplomové prace. Prvni odddhalje vyget vstupnich
dat potebnych pro analyzu podniku. Druhy oddil obsahujéevypouzitych metod a
ukazatel financni analyzy. Posledni oddil se zabyva postupeih gplikaci
elementarnich charakteristiiasovychiad, jejiz pouziti bude nezbytné pyhodnoceni
vysledki analyz. VeSkeré uvédé metodické postupy jsou stanoveny tak, aby viedly

splreni stanovenych dilprace.

3.1Zdroje dat
Analyzovany devozpracujici podnik — KRONOSPAN CR, spol. s rjako zdroje dat
budou pouzity Getni vykazy za roky 2010-2014. Jelikoz spolest ma dle zakona
563/1991 Sb., o detnictvi povinny audit €etni za¥rky, musi vyhotovovat vyrmni
zpravy.
Obsah vyroni zpravy spolénosti KRONOSPAN CR, spol. s r.0.:

a) Zprava auditora kdetni zaérce

b) Ugetni zavrka s glohou

c) Vyklad o uplynulém ajedpokladaném vyvoji podnikani a finam situaci

d) Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

e) Zprava auditora kdetni zaérce

Pouzité vyréni zpravy jsou dostupné v elektronické pogaia oficialnim portalu
ceského soudnictvi <http://www.justice.ca>casti Veejny rejstik a Shbirka listin.
Tento portal spada pod Ministerstvo spravedin@#i. Ucetni zawrky jsou rovrz

uvedeny v fpiloze této diplomové préace.

Tab. 3.1 Pouzita data rozvahy

Rozvaha — KRONOSPAN CR, spol. s r.0. v obdobi 2019814
Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014
(v tis. K¢)
AKTIVA CELKEM 4 679 237 4502 785 4 430 787 4 34H3 4574 553
Dlouhodoby majetek 3858 305 3663624 3420295 2563426 3187 006
Dlouhodoby nehmotny majetek 26 143 56 259 69 611 2570 74782
Dlouhodoby hmotny majetek 3832162 3607 365 3650 3186 152 3112 204
Obgzna aktiva 818 349 837 888 1 003 354 1072013 51528
Z&soby 561 589 525 105 518 738 366 075 538 152
Pohledavky 245 789 301 832 465 323 637 210 839 476
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Pokraéovani tabulky
Finareni majetek 10 971 10 951 19 293 68728 7892
Casové rozliseni 2583 1273 7138 20 809 2 027
PASIVA CELKEM 4679 237 4502 785 4 430 787 4 3492 4574553
Vlastni kapital 1812937 1758 305 2071 444 2087 2032970
Zékladni kapital 765 000 765 000 765 000 765 004 5 (B
Fondy etni jednotky 39373 38 614 38 414 54 020 54 306
Vysledek hospodani -204 188 53873 313339 5704 276 508
Cizi zdroje 2 864 201 2743 301 2 357 893 2270684 2526041
Dlouhodobé zavazky 164 591 236 624 169 899 30101p 214641
Kratkodobé zavazky 720 936 620 569 545 190 544186 483 096
Bankovni (ry a vypomoci 1973 391 1881 832 1637 835 1400 2 1783274
Casové rozligeni 2099 1179 1450 1497 15 542
Zdroj: VYROCNI ZPRAVA 2010-2014; upraveno
Tab. 3.2 PouZita data vykazu zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty — KRONOSPAN CR, spol. s r.0. wbdobi 2010-2014
Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014
(v tis. Kg)
I. | Trzby za prodej zbozi 1177174 1320699 1@®B | 1376032 1578431
A. | Naklady na vynaloZené prodané zbozi -1 143 461 286 503| -1220513 -1345586 -1524 492
+ | Obchodni marze 34126 32196 37514 30 446 53 939
1. | vykony 3559312 | 394774 4178698 4037600 4790 490
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobla sluzeb 3511576 3923264 4153294 4055824 775420
B. | Vykonova spdeba -3027706| -3368052 -3396297 -3 396 251 963482
Spoteba materialu a energie -2482472 -2868472 902287 | -2870157 -3279215
Sluzby 545 234 -497 580 -506 090 -526 09p -681 267
+ | Pidana hodnota 565 734 613 89 819 915 671 795 883 9
C. | Osobni naklady -208 182 -198 371 -178 646 -85 (0 -194 445
1. | Mzdové naklady -157 393 -149 468 -134 737 -18B9  -144 438
D. | Dar a poplatky -3189 2922 3214 -3 730, -3 832
E. gg?;fﬁ’ud"’“h‘)d‘)bého nehmotného a hmotného zng 905 | 305220\  -304838| 278295 273300
. ;r;:’e{é Iﬂmdeje dlouhodobého majetku a 70 301 87 761 175 756 189 254 97 659
F. iﬁ;zf(kuo‘f‘r:aetg?igfda”ého dlouhodobého | _gg 590 83986 | -133283| -155196  -95 353
G. ggﬁgﬁrﬁt%‘&‘ar;ize” a opravnych polozek v 3315 -172 -3614 -2478 -19 744
IV. | Ostatni provozni vynosy 29 866 31809 34 909 862 51755
H. | Ostatni provozni naklady -43 902 -36 309 -3530F -43 953 -50 063
* Provozni vysledek hospodkeni 36 748 106 482 371638 232 162 396 633
Vynosové uroky 14 117 615 2970 1979
Nakladové troky -40 306 44746 -34 994 -19551 -20 500
XI. | Ostatni finagtni vynosy 49 804 9382 24 335 36 310 45 094
0. | Ostatni finatni naklady -85 941 -92 846 77 449 -112 822 -192 39
* | Finan&ni vysledek hospodgeni 76 429 -128 093 -87 495 -93 093 -167 819
Q. Dai z pifjmu za Bznoucinnost -164 507 -32 262 29 196 -133 365 47 694
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Pokraéovani tabulky
** |Vysledek hospodaeni za EZnou ¢innost -204 188 -53 873 313339 5704 276 508
. X%?;edek hospodéeni za &etni hospod#&eni 204 188 53873 313 339 5704 276 508
Vysledek hospodé#éeni pfed zdarénim (+/-) -39 681 -21 611 284 143 139 06 228 814

Zdroj: VYROCNI ZPRAVA 2010-2014; upraveno

3.2Metody finanéni analyzy
Veskeré pouzité metody finami analyzy saadi k elementarnim metodam technické
analyzy. Pro hodnoceni spdimsti KRONOSPAN CR, spol. sr.0., bude pouzit
nasledujici postup aplikace vybranych ukaZatielancni analyzy:
1. Absolutni ukazatele
* Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, rozvahy
» Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, rozvahy
2. Rozdilové ukazatele
« AnalyzaCPK
3. Pormtrove ukazatele
* Analyzy rentability (ROE, ROA, BEP, ROCE, ROS)
* Analyza likvidity (BéZna likvidita, Pohotova likvidita, Peani likvidita)
* Analyza aktivity (OCA, OCZ, OP, Doba obratu zasdbpba obratu
pohledavek, Doba obratu zavaxk
* Analyza zadluzenosti (Celkova zadluzenost, Kodficisamofinancovani,
Podkapitalizovani, Finani paka)
4. Souhrnné indexy hodnoceni
* Altmaniv model
* Indexy divéryhodnosti (IN95, IN99, INO5)
Pro vypa@ty a grafické vyjateni byl pouzit Microsoft Office Excel 2016, k upgav
grafiky potom GIMP 2.8.0-RC1.
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3.3Elementarni charakteristiky ¢asovychiad
Pro hodnoceni dynamiky vyvoje budouPK a rekterych pomdrovych ukazate
pouzity elementarni charakteristik§asovych fad. Sledovan bude koeficienfist,

pramérné tempoistu a pimérny absolutni firastek.

« Koeficient ifistu 3B.

Yt
YVi-1

(ARLT, ARLTOVA 2007)

Jestlize se tento koeficient vyndsobi stem, udédadolik procent hodnoty vase t -1
vzrostla hodnota vase t. (ARLT, ARLTOVA, RUBIKOVA 2004)

e Primérné tempoistu (3.2)

- — -11Y2 V3 yr
k=T Yk, v kawovkr= 2284«
\/ 2 3 r \/}’1 V2 Yr-1

(ARLT, ARLTOVA, RUBIKOVA 2004)
e Praimérny absolutni firastek (3.3)

A Yr=Y1 _ V2 —y)+ 3 —y2) + -+ r —Yr-1)
T—-1 T—1

(ARLT, ARLTOVA, RUBIKOVA 2004)
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4 Vysledky

Kapitola je rozdlena do ti na sebe logicky navazujici¢asti tak, aby jednotlivéasti
komplexré obsahly paebureSeni vytgenych citi. V prvni kapitole je protoigdstaven
vybrany devozpracujici podnik — spaleost KRONOSPAN CR, spol. s r.0. Navazuje
samotna finatni analyza, ktera je obsahoypovaZzovana zac%isg této kapitoly a
potazmo celé diplomové prace. Zde jsou praktickikapany dle metodiky teoretické
poznatky a vzorce na vybranyesdozpracujici podnik. Veidti kapitole nasleduje
srovnani dosazenych vysled& konkurenci v daném oddilu zpracovatelskéliongslu
(CZ-NACE 16).

4.1 Analyzovany podnik
KRONOSPAN CR, spol. s r.o. (dale v textu jen KRONR@SI CR).

4.1.1 Profil a historie podniku

Spoleénost KRONOSPAN CR je sdéasti nadnarodniho celku — skupiny Kronospan
Limited, ktera je v sotasnosti nejptSim vyrobcem velkoploSnych matetidjak

v evropském, tak i v celogtovém netitku (VYROCNI ZPRAVA 2014).

Obr 4.1: Letecky pohled n areal flrmy KRONOPAN ,Gpol. sr.0.

Zdroj: Google Maps; upraveno
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4.1.2 Zakladni udaje

Nazev: KRONOSPAN CR, spol. sr.o.
IC: 62 41 76 90
Zalozeni: Podpisem spaéknské smlouvy 22. ¥ia1994

Zapis do obchodniho rejitu 20.tijna 1994

Zakladni kapital: 765 mil. K

Spisovna znia: C/19016, Krajsky soud v Bfn

Sidlo: Na hranici 6, 587 04 Jihlava

Predmét podnikani: Devovyroba; koup zbozi za telem jeho dalSiho prodeje a
prodej; vedeni &etnictvi; vyroba, instalace a opravy elektrickych
stroja a pistroji; provozovani drahy KRONOSPAN Jihlava;
provozovani sluzeb autdgbu; provozovani drazni dopravy na
vleéce KRONOSPAN Jihlava (VYRONI ZPRAVA 2014).

4.1.3 Sortiment vyroby
Podnik KRONOSPAN CR je prim&nzantien na vyrobu ifkvotiskovych desek.
Zabyva se ale i dalSindinnosti, nap. prodejem produktsesterskych spairosti. Cely

sortiment vyroby skupiny Kronospan Limited je zataa na obrazku 4.2.
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Obr. 4.2: Sortiment vyroby

Zdroj: Material firmy KRONOSPAN CR, spol. s r.o.
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4.1.4 Organy spolénosti a pouzZivané detni metody

Jednateli spolmosti jsou Ing. Jan Rudolf a Ing. Sylva Krechlerevaravem jednat za
spole&nost samostatna v plném rozsahu. Spdélest nemaiizenou dozati radu.
Spol&nost pouziva pouze metody a postupy stanovené eakom w@etnictvi ¢.
563/1991 Sb., vplatném &m a podzakonnymi pravnimi igdpisy, pedevsim

vyhladkou 500/2002 Sb. (VYRINI ZPRAVA 2014).

4.2 Finanéni analyza podniku KRONOSPAN CR v letech 2010-2014
Finartni analyza podniku KRONOSPAN CR je r@#eha doctyt samostatnych celk
Postupi jsou aplikovany jednotlivé metody uvedené v kdpit2 diplomové prace.
Analyzy jsourazeny nasledown

a) Analyza absolutnich ukazatel

b) Analyza rozdilovych ukazaiel

c) Analyza pondrovych ukazatei

d) Analyza soustav ukazatel

4.2.1 Absolutni ukazatele

Aplikace absolutnich ukazateha spolénost KRONOSPAN CR je Zadana avodu
prvotni orientace a seznameni se s vykazy. AnaBiza\ie rozvaha a vykaz zisku a
ztrat, podle pvodu finargnich informaci je roz&lena na analyzu rozvahy a analyzu

vykazu zisku a ztrat.

4.2.1.1 Analyza rozvahy

Tab. 4.1: Horizontalni analyza rozvahy

P— —
Nazev polozky Absolutni zmény — rozdil Relativni zmény — navy3eni (%)
(v tis. K&) 2011/ 2012/ 2013/ | 20147 | 2011/ | 2012/ 2013/ 2014
2010 2011 2012 2013 | 2010 | 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM  |-176452 | -71998 | -81539 | 225305 -377 | -1,60 -1,84 5,18
Dlouhodoby majetek | -19468L  -243329  -163869 HDHA -5,05 -6,64 -4,79 2,13
Dlouhodoby nehmotnyl 5 444 13352 643 4528 11520 = 23,73 0,92 6,45
majetek
Dlouhodoby hmotny | 554797 | 256681 -164532 -73948  -5,87 712 149| 2,32
majetek
Ohezna aktiva 19539 | 165 466 68659 313507 2,39 1975 6,84 29,24
Zasoby -36 484 6367 | -152668 172077  -6,30 A2 -29,43 47,01
Pohledavky 56043 | 163491 171887 202266 2280 1754, 36,94 31,74
Finaréni majetek -20 8342 49435| -60836 4539 52,30 as2 | -8852
Casové rozligeni -1310 5865 13671  -18782  -50,72460,72 191,52 -90,26
PASIVA CELKEM | -176452 | -71998 | -81539| 225306 -3,7| -1,60 -1,84 5,18
Viastni kapital 54632| 313139 5643| -44117 -3.01 17,81 0.27 2,12
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Pokraéovani tabulky

Zakladni kapital 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy Getni jednotky | -759 -200 15 606 286 -1,98 -0,52 a306| 053
Vysledek hospodeni | 150315| 367212| -307635 270804 -73/52  -681|63 -98,18 | 4 747,62
Cizi zdroje 120900 -385408|  -87229 255377  -4,22 -14,05 -3,70 11,25
Dlouhodobé zavazky 72033 66725 131120 -86 8783764 | -28,20 77,18 -28,70
Kratkodobé zavazky | -100367  -75379 1004  -6109013,92 | -12,15 -0,18 11,23
\E/;;;gn%r; Gery a 91559 | -243997 | -218561 364000 464  -12,97 343, | 2565
Casové rozligent -920 271 47 14045 -4383 22,99 432| 93821

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdcetnich vykan

Tab. 4.1 uvadi vysledky vyvoje spoi®sti v obdobi mezi lety 2010-2014 pomoci
horizontélni analyzy. Celkova vySe aktiv mezi amalanymi roky osciluje kolem
¢astky 4 500 000 tis. & nutno podotknout, Ze do roku 2013 celkova sunier &lesa,
nicmére v roce 2014 se trend obraci 0 225 305 tis(%18 %). Jak je patrné z Tab. 4.2,
za tistem stoji pedevsim o&Zna aktiva, jmenowt zasoby (47,01 %) a pohledavky
(31,74 %). Naopak finami majetek (-88,52 %) dasoveé rozliSeni (-90,26 %))igobi
proti ristu aktiv, jelikoZ vySe v absolutnim vyjahi nedosahuji na jiz zném& olzna
aktiva, nemaji tak zasadni vliv na celkovou sumtivak
Z horizontélni analyzy rozvahy dale vyplyva, Ze safz financovani podniku cizim
kapitalem v letech 2010-2013 neustale klesal, ate 2014 stoupl o 255 377 tis¢.K
Dulezitymi ukazateli jsou vypotané rozdily ve vysledcich hospddai — jak je
zachytila horizontalni analyza:

e 150 315 tis. K rozdil mezi lety 2010/2011,

o 367 212 tis. K rozdil mezi lety 2011/2012,

» -307 635 tis. K rozdil mezi lety 2012/2013 a

e 270 804 tis. K rozdil mezi lety 2013/2014.

Tab. 4.2: VertikéIni analyza rozvahy

Né_zev polozky Podil (%) Zména struktury (%)
(vtis. K&) 2010 | 2011 | 2012 2013] 2014 2011] 2012/ | 2013/ | 2014/
2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 82,46 8136 7710 7487 6967 ,09-1| -417| -2,32 -5,21
E]';i?gfow nehmotny | 5¢ 1,25 1,57 1,62 1,63 069 030 0,04 0,42
3'%‘(;?:3“9 hmotny 81,00 | 80,11 | 7562| 7326 68,03 1,74 409 237 225
Obezna aktiva 17,49| 1861 22,69 24,66 30,29 1,1p 4/04 2,00 5,64
Zasoby 1200| 1166 11,710 842 11,76 034 005 932 335
Pohledévky 5,25 670| 1050 1465 18,35 1,45 3)80 154,| 3,70
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Pokraéovani tabulky
Finareni majetek 0,23 035 0,55 1,58 0,17 0,12 0,19 1,08 -1,41
Casové rozlisent 0,06 0,03 0,16 0,44 0,04 0,08 0|13 0,32 -0,43
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Viastni kapital 38,74 | 3905 46,79 47,76 4444 0,30 7,70 1,01 -3,32
Zakladni kapital 16,35| 1699 1721 1750 16,72 0,64 0,28 0,32 -0,87
Fondy @etni jednotky 084 | 086 0,87 1,24 1,19 0,02 001 380, | -0,05
Vysledek hospodani 436 | -120| 7,07 0,13 6,04 317 827 6,98 5,91
Cizi zdroje 61,21| 6092| 5324 5221 5522  -029 717, -1,01 3,01
Dlouhodobé zavazky 3,52 5,26 3,89 6,92 4,60 174 421 3,0 -2,23
Krétkodobé zavazky 1541 1374 1230 1251 10,56 ,63-1| -1,48| 021 -1,95
5;;:;‘(’)@: tery a 4217 | 4179 | 3696| 3263 3898 03§ 483  -433 568
Casové rozligeni 0,04 0,03 0,03 0,03 0,34 0,02 001 0,00 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdcetnich vykan

Tab. 4.2 s vertikalni analyzou rozvahy zachycujgetkavou strukturu analyzovaného
podniku. Z analyzy vyplyva, Ze na celkovych aktiveze v piibéhu celého obdobi
nejvice podilela stald aktiva, coz logicky odpovidanému oboru gsobeni. Lze
pozorovat, ze stala aktiva od gddku sledovaného obdobi neustale ztraci své
procentualni zastoupeni na zvoleném zakleertikalni analyzy. Opay vyvoj maji
proto olEzna aktiva. Ta se v prvnim analyzovaném roce, tedyce 2010, podilela
pouze z 17,49 % na celkové vysi aktiv. V dalSidedb to jiz bylo 18,61 %, 22,65 %,
24,65 % a 30,29 % vroce 2014. Nebenye vyvojovy trend nastal u polozek
pohledavek, které vroce 2010 dosahovaly hodnap 85, v roce 2014 to jiz bylo
18,35 % z celkovych aktiv.

U struktury pasiv je mozné si ve sledovaném obdd8bhnout vysokého podilu cizich
zdrojia, které se podileji nejmérz 52,21 % na celkové sénpasiv. Tvdeny jsou
piiblizné ze dvou itetin bankovnimi UGsry, zbyla procenta vyplnily dlouhodobé a
kratkodobé zavazky spdileosti. Vlastni kapital je ovlivn vysledkem hospodeni,
ktery dosahuje jak kladnych, tak i zapornych hodnot

4.2.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 4.3: Horizontalni analyza vykazu zisku a gtrat

Nézev polozky Absolutni zmény — rozdil Relativni zmény — navySeni (%)
v tis. K
( ) 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/
2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 143 525 -62 672 118 005 w3 12,19 -4,75 9,38 14,71

Naklady na vynalozené
prodané zbozi

Obchodni marze -1 930 5318 -7 068 23493 -5,66 5216, -18,84 77,16

-143 457 65 990 -125 073 -178 906 12,9

5]

-5,18 1025 13,30

36



Pokraéovani tabulky

Vykony 388434 | 230957 -141098 752890 10,91 585 -3,38 18,65
Vykonova spaeba 340 346| -28 245 46 564291 11,24 0,84 0,00 6116
Trzby za prodej viastnich | 419 ggg | 230030  -97470] 719896 11,72 5,8 285 7517
vyrobki a sl.

Pridana hodnota 48156| 206045 -148120 212152  8K13356 | -18,07| 31,58
Osobni naklady 9811 19 684 -6 411 -9 348 471 929,| 3,59 5,05
Dars a poplatky 267 292 516 -102 -8,31 9,99 16,05 32,7
Odpisy dl. nehmotnéhoa | 5 5o 382 26 543 4995 1,19 0,13 -8,71 1,79
hmotného majetku

Trzby z prodeje dl. 17460 | 87995 13 498 91598 2484 100,37 768 4048,

majetku a materialu

Ztstatkova cena prod. dl.

majetku a materialu -15 696 -49 297 -21913 59 843 22,98 58,70 16,44 8,56

Zmena stavu rezerv a opr.

n \ | 3487 | 3442 1136 117266 -10519 200116 -31|43696,77
poloZek v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy 1943 3100 4 953 11893 516, 9,75 14,19 29,84
Ostatni provozni naklady 7593 1002 -8 64¢ 6110-17,30 | -2,76 24,49 13,90
Provozni vysledek 4
hospoddent 69734 | 265156| -139476 164470 18976 249,01  B715 70,84
Vynosové droky 103 498 2355 -991 73571 42564 @®BJ -3337
Nakladové troky -4 440 9 750 15 445 -949 11,02 721,| -4413 4,85
Ostatni finaini vynosy 40422 | 14953 11975 8785  -81,16  159,8849,21 24,19
Ostatni finani naklady 6905 | 15397 -35373 81571 8,08 86,5 45,67 72,30
Finaneni vysledek 51664 | 40598|  -5598 74724 67,60  -31,60 640 20,
hospodaeni
gf]“rl]gs'i’”m“ za [gZnou 132245 | 61458| -162561] 181059  -80,39  -19050 766 -135,76

Vysledek hospoddeni za

- . 150 315 367 212 -307 635 270 804 -73,62 -68163 ,1898 4 747,62
béZnou ¢innost

Vysledek hospodéeni za

o < . 150 315 367 212 -307 63§ 270 804 -73,62 -681,63 ,188 4 747,62
U¢etni hospodd&eni (+/-)

Vysledek hospodi#eni
pied zdargnim (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadcetnich vykaa

18 070 305 754| -145074 89 745 -45,%4  -141481 061 64,53

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyglivze spolénost ve sledovaném
obdobi zaznamenala jak Qat trzeb z prodeje zboZi, tak i z vyKorcoz je podstatné
vzhledem k vyrobnimu zafteni firmy. Ritom nejwtSi nafist je zaznamenan az
v poslednim sledovaném obdobi, u zboZi mezi rok¥320014 se zvySil prodej o
202 399 tis. K (14,71 %), narst u vykori je potom 752 890 tis. (18,65 %), viz
Tab. 4.3. Provozni vysledek hosptets nel ve sledovanych letech vzdy kladny
vysledek. Prvni dva roky rosthdow o stovky procent, nasledmiisSlo v roce 2013
snizeni o0 139 476 tis.& Velky vliv na sniZzeni provozniho vysledkinpropad trzeb
u prodeje vlastnich vyrolik a sluzeb, pcemz vykonova spétba se mezikmeé
neznenila. Marginalni vliv nglo i snizeni obchodni marze. V poslednim roce se
poddilo spol&nosti tuto ztratu napravit, kdy dosahla o 164 47 K¢ vysSi
hospodé&sky vysledek z provoznéinnosti. Finagni vysledek hospodeni nabyva

v analyzovaném obdobi vzdy zaporné hodnotyito nejrazant&Si propad je
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zaznamenan horizontalni analyzou v roce 2014, kgwprovnani s fedchozim rokem
ztratil 74 726 tis. K. F¥i blizSim pohledu Ize zjistit, Ze byl ovlién predevsim

nakladovymi uroky a ostatnimi fin&amimi naklady.

Tab. 4.4: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

N&zev polozky Podil (%)
(v tis. Kg)

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZzi 25,11 25,19 23,25 25,33 24,84
Naklady na vynalozené prodané zboZzj -24,38 -24,53 22,55 -24,77 -23,99
Obchodni marze 0,73 0,61 0,69 0,56 0,85
TrzPy za prodej vlastnich vyrobki a 74.89 74.81 76,75 74.67 75.16
sluzeb
Vykonové spatba -64,57 -64,23 -62,76 -62,52 -62,33
Pridana hodnota 12,07 11,71 15,15 12,37 13,91
Osobni néklady -4,44 -3,78 -3,30 -3,41 -3,06
Odpisy’ dlouhqdobeho nehmotného a -6,59 5,82 5,63 5,12 -4,30
hmotného majetku
Ostatni provozni naklady -0,94 -0,69 -0,65 -0,81 ,790
Provozni vysledek hospoimi 0,78 2,03 6,87 4,27 6,24
Nékladové aroky -0,86 -0,85 -0,65 -0,36 -0,32
Ostatni finaini naklady -1,83 -1,77 -1,43 -2,08 -3,06
Finartni vysledek hospodeni -1,63 -2,44 -1,62 -1,71 -2,64
Daii z prijmu za BZnouginnost -3,51 -0,62 0,54 -2,46 0,75
\/_ysledek hospodani za BZnou 4,35 1,03 5.79 011 435
¢innost
Vysledek hospodani za detni ) )
hospodeni (+/-) 4,35 1,03 5,79 0,11 4,35
Xf)ledek hospodani [fed zdagnim -0.85 -0,41 525 256 3.60

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadcetnich vykaa

Pro vertikdIni analyzu vykazu zisku a ztraty byakg zaklad zvoleny dvpolozky,
jmenovig€ trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb a trzby za prodej zbozi.
Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplivge nej¢tSi podil okolo 75 % maji
trzby za prodej vlastnich vyrobka sluzeb. VSechny hodnoty ukazatgdou gitom
mezirané konstantni. Vykonova sp@ba se pohybuje okolo 63 %iigana hodnota
potom okolo 13 %. Osobni naklady maji klesajicideci, coz je$t nemusi nuté
znamenat omezeni mzdovych nakiadesp. snizeni @tu pracovnik. Jak je patrné
z predchozi horizontalni analyzy vykazu zisku a ztj@tto reakce na zvySeni obratu.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majstky jako nakladové uroky
od paatku sledovaného obdobi postklesly na hodnotu 4,30 % u odpis hodnotu

0,32 % u nakladovych urdk Ostatni finatni naklady postughstouply z 1,83 % azZ na
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koneinych 3,06 %. U vysledku hospaddai steji jako u da® z piijmu zaznamenala

vertikalni analyza postupgnak kladné, tak zaporné hodnoty.
4.2.2 Rozdilové ukazatele

Tab. 4.5: Analyz&istého pracovniho kapitélu

Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014] A

(v tis. K&)

ObsZna aktiva 818 349 837888 1003334072 013 1385520 1,14 141 792
Kratkodobé cizi zdroje 1340 717 326 538 1 188 426 1 127 073 1578 870 1,04| 59 523
Cisty pracovni kapital 522428 -488650 -185072 5060 | -193350 0,78 82 260
k, _ 0,94 0,38 0,3 351 | 1,56 0,86

Zdroj: VYROCNI ZPRAVA 2010-2014; vlastni zpracovani

V Tab. 4.5 je vypeitany ¢isty pracovni kapitél (rozdil @éinych aktiv a kratkodobych
pasiv), lze tak pozorovat vyvajisteho pracovniho kapitalu za sledované obdobi.
VSechny hodnotyfCPK jsou zaporné, coz znamena, ze podnik nebylecte010 az
hodnoceni tempautstu a pimérného tempa tistu musime brat v Gvahu obracené
vystupy hodnot vzhledem k dopadu na fitrairsituaci spolénosti. Tempostu cisteho
pracovniho kapitdlu ma klesajici tendenciar®¥rné tempo idstu ¢istého pracovniho
kapitalu je 0,78, resp. 22 %.
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22 1000 000
£ 800000
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B ObéZna aktiva M Kratkodobé cizi zdroje

Obr. 4.3: Vyvoj vySe ofZnych aktiv a kratkodobych cizich zdiioj

Z grafu na Obr. 4.3 je patrné, Ze u spotesti KRONOSPAN CR v kazdém sledovaném
roce kratkodobé cizi zdrojeigvySuji oldZna aktiva. Nej®tSi rozdil je pitom

zaznamenan hned v prvnim roce sledovéimi 522 428 tis. K, coz je prav vyse
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zapornéhdPK. O i roky pozdji, tedy v roce 2013, jeifitom hodnota zapornéhoPK
pouze na desetipuvodni hodnoty, konkréthna hodnat 55 060 tis. K.

4.2.3 Pomérové ukazatele
Aplikace pongrovych ukazatel na spolénost KRONOSPAN CR je provedena

v rozsahu stanoveném metodikou v kapitole 3.2 diphee prace.

4.2.3.1 Analyza rentability

Analyza rentability nam ukazuje schopnost podniktv&et nové zdroje. Spataost
KRONOSPAN CR uplatovala v¢asti analyzovaného obdobi slevy na dani z titulu
daiovych pobidek. Tyto slevy z&koaitovlivnily vysledek hospodani po zda#ni
(EAT), proto byl witateli ukazatal ROE, ROA a ROS pouzit EBT, ¥ipad
ukazatele ROCE a BEP potom EBIT.

Tab. 4.6: Ukazatele rentability

z\;/él)zev ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014 k A

0

ROE -2,19 -1,23 13,72 6,70 11,26 151 3,36
ROA -0,85 -0,48 6,41 3,20 5,00 156 1,46
BEP 0,01 0,51 7,20 3,65 5,45 488 1,36
ROCE 0,02 0,72 9,75 4,85 8,34 45p 2,08
ROS -0,83 -0,40 5,09 2,47 3,54 1,44 1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadcetnich vykaa

VSechny ukazatele zaloZzené na ziskedpzdasnim maji jedno spot@mé — v letech
2010 a 2011 byly jejich hodnoty zaporné, resp. gogmodelaval. Nejvyssi hodnotu
zaznamenal ukazatel rentability vlastniho kapit&hnkrétre v roce 2012 fes 13 % a
vroce 2014 pes 11 %. Kolik pinasSi zisku (ztraty) celkova aktiva, Ize pozorowat
k celkové suma aktiv ma vypditana rentabilita aktiv velkou vypovidajici hodnotu
Zakladni vydle¢na sila podniku ma stoupajici trend vyvojejmérné tempo istu je
4,83, coz je dano zejména velkym procentualnimitezdv prvnich dvou letech.

DalSi ukazatel, rentabilita investovaného kapitakgekrai prvni dw obdobi hodnotu
1 %. DalSi ti roky se pohybuje v rozmezi 4-10 %.aRP¥rné tempo istu je 4,52,
pramérny absolutni firastek 2,08.
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Posledni ukazatel, rentabilita trzelbsre kopiruje po celé sledované obdol¥ivku
rentability aktiv — viz graf na Obr. 4.4 fPolizSim zkoumani rentability trzeb, resp.

ziskové marze, lez pozorovat, Ze pouze v roce pddidaiila hodnotu pti procent.
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Obr. 4.4: Vyvoj ukazatélrentability

4.2.3.2 Analyza likvidity

Tab. 4.7: Ukazatele likvidity

Néazev ukazatele 2 010 2011 2012 2013 2014 k A
B&zna likvidita 0,61 0,63 0,84 0,95 0,87 1,09 0,07
Pohotova likvidita 0,19 0,24 0,41 0,63 0,53 1.29 0,09
Perézni likvidita 0,01 0,01 0,02 0,06 0,005 0.84 | -0,001

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadcetnich vykaa

Hodnoty ukazatdl likvidity (Tab. 4.7 a graf na Obr. 4.5) signalizufe schopnost
podniku KRONOSPAN CR hradit své splatné zavazky ladbyt ve sledovaném
obdobi problémova. Hodnota&né likvidity se pohybuje v rozmezi od 0,61 (20ii0)
0,95 (2013). To znamena, Ze X Kkratkodobych zavazk neni kryta stejnou vysi
obéZnych aktiv. Ostath absolutni vySi tohoto nekrytého dluhu zobrazujeditova
analyza CPK (kapitola 4.2.2). Pohotova likvidita kopiruje woj bézné likvidity,
zarove je vyrazm nizsi, coz je zfisobeno vyrobnim zagrenim firmy — nutnost zasob.
Pramérné tempo istu &zné likvidity (1,09) a pohotové likvidity (1,29) dzhodnotit
pozitivré. Pramérny absolutni frastek byl nejvysSi u pohotoveé likvidity — 0,09.
Pergzni likvidita (0,005 aZ 0,06) s pmérnym tempemiistu 0,84 nize byt vzhledem

k celkové vysi kratkodobych pasiv problémova.

41



o o0 o000
oy N 0 © R

Hodnota likvidity
o
B

0,3

o o
o B N

1 2 3 4 5
=@==B&7na likvidita ==@==Pohotova likvidita Penéini likvidita
Obr. 4.5: Vyvoj ukazatéllikvidity

Z grafu na Obr. 4.5 je patrny trend poklesu ukd#ali&vidity v poslednim roce, je
zpasoben pedevSim ndistem kratkodobych @wi. AZ vyvo] spol€nosti

KRONOSPAN CR v dalsSim obdobi ukaze, zda se jedn&valy obrat smirem

k poklesugi nikoliv.

4.2.3.3 Analyza aktivity

Tab. 4.8: Ukazatele aktivity

Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013 2014 k A

OCA 1,03 1,19 1,26 1,29 1,41 1,089 0,095
0OCZ — 7,42 8,13 9,37 10,81 1,13 1,13
OoP 19,47 17,77 12,85 12,05 14,19 0,92 -1,32
Doba obratu zasob (dny) —_ 48,53 44,27 38,41 33,3 O,SE '5,08
Doba obratu pohledavek — 21,36 26,61 32,91 28,51 1,1( 2,38
(dny)

Doba obratu Zévaﬁk(dny) —_ 55,42 43,69 56,69 46,74 0,94 '2,89

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadcetnich vykaa

Na prvni pohled jeiejmy rostouci peet obratek celkovych aktiv a celkovych zasob.
Ukazatel obratu pohledavek ma naopak klesajicieterid Hodnota gmeérného tempa
rastu u obratu pohledavek je 0,92 sip&rnym absolutnim firastkem -1,32. Hodnoty
ukazatele seifitom pohybovaly v intervalu hodnot 12,05-19,47.\N8pi p@et obratek

u pohledavek zaznamenala analyza v roce 2010.

Jak jiz bylo zmigno v Tab. 4.8, I1ze pozorovat rostouci trend stpmbratek celkovych

zasob, proto doba obratu zasob musi zakdhisat. V roce 2011 byla fomérna délka
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obratu zasob ifblizn¢ 48 dni. Nasledujici rok potom 44 dni. V roce 2GE doba

snizila o 6 dni a v poslednim roce o dalSich 5 dni.

Doba obratu pohledavek ve dnech ukazuje, jakétmdna délka splatnosti vydanych
faktur. V roce 2011 to bylo pmérné 21,36 dne, v dalSich letech se intervainmrné

prodluzoval o koeficientaistu 1,1. V této souvislosti je pro firmu KRONOSPADNR

podobr dilezity ukazatel doby obratu zavaizk vykazuje pimérné tempoistu 0,94.
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Obr. 4.6: Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek az&y

2014

Linearni (Doba obratu pohledavek)

Z grafu na Obr. 4.6 je patrné, Ze spojnice ttenlbby obratu zasob a doby obratu

pohledavek se sbliZuiji.

4.2.3.4Analyza zadluZzenosti

Tab. 4.9: Ukazatele zadluzenosti

Nazev ukazatele 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 k A

Celkova zadluZenost (%) 61,21 60,92 53,22 5221525 | 0,97 -1,50
Koeficient samofinancovani (% 38,74 39,05 46,7Y547,76 44,44 1,04 1,43
Podkapitalizovani 0,86 0,87 0,95 0,99 0,92 1,02 20,
Finaréni paka 2,58 2,56 2,14 2,09 2,25 0,97 -0,

D8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadcetnich vykaa

Na prvni pohled je evidentni vysokad mira zadluZzgpolenosti KRONOSPAN CR.

Tempo fistu celkového zadluzeni je 0,97uperny absolutni frastek potom -1,50.

Koeficient samofinancovani

ma zakanithodnoty opané.

Yl

podkapitalizovani je éhem celého sledovaného obdobi nizSi nez 1, codiw@m ze

kratkodobé cizi zdroje kryji ¢ast dlouhodobého majetku.
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béhem celého sledovaného obdobi vysoka (nekleslehpddotu 2). Mvodem je pray

vyrazné vyuzivani ciziho kapitélu, coz vypovidégoesivni strategii podniku.

4.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

4.2.4.1 Altmaniv model

Tab. 4.10: Vypoet Altmanova modelu

Nazev 2010 2011 2012 2013 2014
X1*0,717 -0,080, -0,078f -0,030; -0,009] -0,030
X2*0,847 0,220 0,190 0,183 0,244 0,174
X3* 3,107 0,000 0,016 0,224 0,113 0,169
X4* 0,420 0,112 0,117 0,136 0,142 0,127
X5* 0,998 1,025 1,187 1,258 1,290 1,411
4 1,277 1,432 1,771 1,779 1,851

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdcetnich vykan

ZTab. 4.10 a grafu na Obr. 4.7 je¢egné, Ze vysledky Altmanova modelu se

pohybovaly kolem hodnot 1,277 az 1,851, tedy v pasiadé zony. Z konstrukce

vypoétu vypliva, Ze ukazatel X ktery ma nej¥tsSi vahu, zaznamenal v prvnich dvou

letech nulové nebo téthnulové hodnoty. Je to dano pégponmerem mezi ziskem EBIT

a celkovymi aktivy. V grafu na Obr. 4.7 Ize r@énpozorovat stoupajici trend vysledné

hodnoty modelu, coZ je dobré znameni pro budouadjyyodniku.
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Obr. 4.7: Vyvoj Altmanova modelu
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4.2.4.2 Index IN95

Tab. 4.11: Vypoet indexu IN95

Nazev 2010 2011 2012 2013 2014
AICZ * 0,24 0,392 0,394 0,451 0,460 0,435
EBIT/U * 0,11 0,002 0,057 1,003 0,892 1,338
EBIT/A * 18,73 0,003 0,096 1,349 0,683 1,021
T/A*0,41 0,424 0,491 0,523 0,532 0,584
OA/(KZ + KBU) * 0,10 0,061 0,063 0,084 0,095 0,088
ZPL/T * 11,57 0,012% 0,0054] 0,0540f 0,0105 0,0174
IN95 0,894 1,106 3,464 2,673 3,483

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdcetnich vykan

Bankrotni index IN95 vykézal v prvnim roce analyfaydnotu nizsi nez 1, konkrétn
0,894, coz ukazuje na finam problémy spoknosti. Nicmég ve druhém roce je jiz
hodnota 1,106, tedy v rozmezi potencialnich féméch probléni. Posledni 3 roky je

hodnota indexu IN95 vySSi nez 2, coz indikuje ddlm@ncni zdravi. Velmi dramaticky

pokles zaznamenal v roce 2013, kdy z hodnoty 3s464iZil na hodnotu 2,673.
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Obr. 4.8: Vyvoj indexu IN95

Z grafu na Obr. 4.8 je patrné rozlozeni indexu IN®5ednotlivych pasem hodnoceni.
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4.2.4.3 Index IN99

Tab. 4.12: Vypoet indexu IN99

Nazev 2010 2011 2012 2013 2014
AICZ *-0,017 -0,028 -0,028 -0,032 -0,033 -0,031
EBIT/A * 4,573 0,001 0,023 0,329 0,167 0,249
T/A*0,481 0,497 0,576 0,613 0,624 0,685
OA/(KZ + KBU) * 0,015 0,009 0,009 0,013 0,014 0,018
IN99 0,479 0,581 0,923 0,773 0,917

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadcetnich vykaa

Bonitni index IN99 vypsitany v Tab. 4.12 nabyv4 hodnot od 0,479 do 0,828om
pasmo Sedé zony je Siroce pojaté, jako rozmezi dto@r684 az 2,07. Lze tedy
konstatovat, Ze index IN99 prvni dva rokyinhodnotu spoknosti a poslednitit roky

se pohybuje v pasmu Sedé zény, viz graf na Obr. 4.9
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Obr. 4.9: Vyvoj indexu IN99
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4.2.4.4 Index INO5

Tab. 4.13: Vypoet indexu INO5

Nazev 2010 2011 2012 2013 2014

AICZ * 0,13 0,212 0,213 0,244 0,249 0,23%
EBIT/U * 0,04 0,001 0,021 0,365 0,325 0,486
EBIT/A * 3,97 0,001 0,020 0,286 0,145 0,216
T/A*0,21 0,217 0,251 0,268 0,272 0,299
OA/(KZ + KBU) * 0,09 0,055 0,057 0,076 0,084 0,079
INOS 0,486 0,563 1,239 1,076 1,316

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdcetnich vykan

Z Tab. 4.13 je iejmé, Ze podnik v letech 2010 a 2011 podle indéX@5I sniZzoval
hodnotu, coz pl& koresponduje i s vysledky rentability — viz Tah8 4 vysledky
indexu IN99 — viz Tab. 4.12. V obdobi 2012-2014irs#ex pohybuje v tzv. ,Sedé

zons",
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Obr. 4.10: Vyvoj indexu INO5

2013

2014

1,316

Na Obr. 10 je zobrazen vyvoj indexu INO5. Vidime, ivka mé& stoupajici trend a

jediny pokles indexu je zaznamenan v roce 2013.
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4.3 Srovnani vysledl s Udaji CZ-NACE 16

Srovnani
vysledky oddilu CZ-NACE 16 je uvedeno v Tab. 4.R4o srovnani jsou vybrany jen

dosazenych vysladk finanéni

analyzy

(kap.

ty vyznamné porrové ukazatele, které lze vzaje¢rimodnotit.

4.2)

S fomérnymi

Tab. 4.14: Srovnani vysledispole&nosti KRONOSPAN CR s oddilem CZ-NACE 16

Nazev ukazatele 2010 2011 2012 2013 201

BEP (%) 8,1 8,96 8,51 9,5 11,064
© Bézna likvidita 1,18 1,18 1,17 1,21 1,19
'(-'_)J Pohotov4 likvidita 0,85 0,82 0,79 0,84 0,81
<z:: Finartni likvidita 0,21 0,21 0,21 0,23 0,28
(N.) OCA 1,33 1,41 1,42 1,46 1,62

Celkova zadluzenost (%) 51,44 57,66 56,85 52,13 94,
x BEP (%) 0,01 0,51 7,20 3,65 5,45
S |Beznalikvidita 061 | 063 0,84 0,95 0,87
é Pohotova likvidita 0,19 0,24 0,41 0,63 0,53
(Z) Finarenf likvidita 0,01 0,01 0,02 0,06 0,005
8 OCA 1,03 1,19 1,26 1,29 1,41
*  [Celkova zadiuzenost (%) 61,21 60,92 53,22 52,21 55,22

Zdroj: MPO na podkladectiSU, 2015; vlastni zpracovani

Z Tab. 4.14 mZeme v¥ist, Ze:

ukazatel BEP je ve vSech letech vy3Si u CZ-NACE 16,
v pripadt likvidity plati, Ze od¥tvi CZ-NACE 16 respektuje dopafené
hodnoty ukazatél spol&énost KRONOSAN CR nikoliv,

4

ukazatel aktivity, pesrgji ukazatel obratu celkovych aktiv, je u analyzo&an

e

celkova zadluZzenost spotosti KRONOSPAN CR koresponduje sigérnymi

vysledky od¥tvi CZ-NACE 16.
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5 Diskuse

V této kapitole budou za pouZiti odborné literatprpdiskutovany vysledky fingni
analyzy, budou vymezeny a naslédravrzeny nastroje pro zlepSeni fitaiho fizeni.
Pro lepSi orientaci v textu je tato kapitola réletha do dvou systematicky navazujicich

podkapitol.

5.1Vysledky finanéni analyzy

Vlastni ¢ast prace byla zaffena na provedeni finani analyzy u spolaosti
KRONOSPAN CR, spol. sr.0.

Rozbor absolutnich ukazaiehastinil pomoci horizontalni a vertikalni analympzny
budouci vyvoj ekonomickych ukazaiele ¥ejmé, Ze spolaost ve sledovaném obdobi
nijak nez¢tSovala suj majetek. Vyraza se gitom spol€nosti ddilo ve zvySovani
trzeb za prodej vlastnich vyrobla sluzeb. Vertikalni analyza potom potvrdila vymbb
zaneieni firmy, kdy nej¥tSi podil aktiv pipadal na dlouhodoby hmotny majetek. U
vertikalniho rozboru pasiv ghnejvétsi podil cizi kapital, coz nas spr&masngrovalo
na potebu analyzovat zadluZzenost pomoci poaych ukazatei.

Konkrétni vysledky a prvni rozpor s dopdeaymi hodnotami vymezila nasledna
rozdilova analyza dvou absolutnich ukazgtelkonkrét obéznych aktiv a
kratkodobych pasivCisty pracovni kapital indikuje platebni schopnostipiku, tedy
¢im vy38i jeCPK, tim vy33i by rda byt i schopnost podniku dostat svym zéavamk
Zaporna hodnot&PK, ktera byla odhalena finami analyzou ve v3ech sledovanych
letech, znamena nekryty dluh spolesti. Také zlaté bilami pravidlo tika, Ze
kratkodolkt vazany majetek by ghbyt vétSi nebo roven kratkodobym zdiiaj.

Analyza pongrovych ukazatdi, ktera byla co do vypti nejrozsahlejsi, odhalila
pomoci finaknich ukazatél fadu nedostatk Jako prvni HSly na fadu ukazatele
rentability spolénosti, ty byly v prvnich dvou analyzovanych lete@porné. Jak uvadi
autdi odborné literatury (NYVLTOVA, MARINC 2010), hodnota rentability musi
vyjit vySSi nez aréeni vkladi, protoZze podnik podstupuje vySSi riziko. Dle midder
CNB se gitom u ptiletych dluhopig pohybuje pimérna rasni Grokova sazba okolo 2
%. Rentabilita vlastniho kapitalu od roku 201&kalikanasobr prevySuje hodnotu
aroceni vkladi. V porovnani s dosahovanouup®irnou rentabilitou v odstvi CZ-
NACE 16 spolénost KRONOSPAN CR vykazuje podpnérné hodnoty. Je to nap
zpisobené i vysokym zadluzenim, jelikoz figan vysledek hospodani zasadnim

zpiasobem ovliviuje celkovy HV.

49



Hodnota ukazatéllikvidity, zejména ta pefEni, ktera se pohybuje v intervalu 0,005—
0,06, je velmi nizk4. Row i ukazatel Bzné likvidity se nepohybuje v dopa@enych
hodnotach. Nap dle SAFARIKA a kol. (2015) nema bytdina likvidita niz&i nez 1 —
viz kap. 2.3.1.3. Spateost KRONOSPAN CR ijtom dosahovala na hodnoty v
rozmezi 0,61-0,95. Podnik by tak nebyl schopenleyabpokojit vSechny své&ifitele,
ani kdyby prongnil vSechna o&2na aktiva na hotovost. Pohotova likvidita 8mé&rnym
tempemiistu 1,29 mezi roky 2010-2014 a nejvysSi hodnot68 Qypovida o agresivni
strategii spolénosti. Dopordena hodnota jeijtom podle SAFARIKA a kol. (2015)

v rozmezi hodnot 0,7-1,0.

Analyza aktivity hodnotila celoiadu ekonomickych ukazatgljmenovit OCA, OCZ,
OP, dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a ddbbbatu zavazk Prvni fti
ukazatelé fitom zobrazuji obratkovost a dal&idobu obratu ve dnech. Z prvni skupiny
vykazoval podpimérné hodnoty ukazatel obratu celkovych aktiv, ktegy nejvyssi
vroce 2014 (1,41), coz je nizSi hodnota nez dafwruanalytici. Konkréts, nag.
HRDY, KRECHOVSKA (2009) uvadi, Zze pmérné hodnoty ukazatele se pohybuiji
v rozmezi od 1,6 do 2,9 stim, Ze pod hranici 1 padnik vysoky powrr majetku

k trzbam — viz kap. 2.3.1.3. Podpmérnou hodnotu tohoto ukazatele potvrdilo i
srovnani s hodnotami v o&lvim CZ-NACE 16.

Analyza aktivity odhalila nebezpey trend ve vyvoji DOP a DOZ. Nutno podoktnout,
Ze vypaet doby obratu pohledavek a doby obratu zawazychazi z metodického
vypoctu jako: DOP = obchodni pohledavky/denni trzby; DGZ zavazky wci
dodavateim/denni trzby. Vhod¥Sim feSenim by bylo pouZiti dennich trzeb na fakturu
ve jmenovateli¢imz by se zamezilo ovlivmi vysledki platbou v hotovosti. Vyvojovy
trend doby obratu pohledavek vykazujgirpérné tempo istu 1,10, naopak u doby
obratu zavaz je ptimérné tempoistu 0,94.

Analyza zadluzenosti odhalila vysokou miru celkavéhzadluzeni, které
v analyzovaném obdobi neklesne pod 50 %. Zlatéigicaw vyrovnani rizikatika, ze
vlastni kapitdl by @ byt alespa ve stejné vysi jako ten cizi. Spotest
KRONOSPAN CR nap vroce 2010 rla 1 812 937 tis. K vlastnich zdraj a 2
864 201 tis. K dluhi. Zajimavé potom je, Ze podobné hodnoty zadluzerngkazuje i
celé devozpracujici odtvi.

V ramci aplikace souhrnnych indexodnoceni bylo provedeno hneékalik modeli.

Velka cast byla ¥novana inde&m IN, které se lépe hodi do podminek tuzemské

NN s

50



védecké publikace NEUMAIEROVE, NEUMAIERA (2005) celkau Gsg$nost 80 %.
Dle tohoto indexu se spa@ieost KRONOSPAN CR v obdobi 2012-2014 pohybovala
v tzv. ,Sedé zo#'. V Sedé zon se pohyboval i vysledek Altmanova modelu. Poznatky
ze zahrariinich studii dokazuji, Zze Altmém model UspSre predpovida bankrot s vice
nez 72 % pravtpbodobnosti.

5.2Navrhy pro zlepSeni finartniho ¥izeni vybraného subjektu

Finartni analyza odhalilagb dilezitych oblasti, kterym by &a byt wnovana zvySena
pozornost ze strany vederti galSim vyvoji podniku.

Oblast&. 1: Zaporny CPK

Jak jiz bylofeceno, spolénost néla v obdobi 2010-2014 zapornou hodnéistého
pracovniho kapitalu. KweSeni problému musime podstoupit rozbor tohoto
rozdilového ukazatele. Vhodné by réirbylo podstoupit a dale analyzovat likvidnost
ob¢Zného majetku.

Navrhované&eSeni:

» ZvySeni olkznych aktiv — nap prodej nepdtbnych dlouhodobych aktiv.
Ziskané finatni zdroje posléze rétenit a vysi optimalizovat do jednotlivych
skupin olgZného majetku.

* SniZzeni kratkodobych cizich aktiv — nedogmiju kratkodoba cizi aktiva jsou
vétsinou levrjSi nez ty dlouhodoba.

Oblast ¢. 2: Likvidita

Je provazana s oblasti 1, proto musi byt oblasteSena komplexn Spol€nost
KRONOSPAN CR wyuZivd tzv. ,cash poolftig s propojenou spobeosti
KRONOSPAN OSB spol. sr.o.

Navrhované&eSeni:

* Podstoupit analyzu likvidity vSech spétmsti skupiny Kronospan Limited,
vysledky centrélé vyhodnotit a vytvéit tak plan viizeni likvidity pro podnik
KRONOSPAN CR.Re$im tak budou vyuZity vzajemné synergie, formou
podpory mohou byt na&p vzajemné finaéni pajcky, splaceni zavazk nebo
rozSieni cash poolingu.

Oblast ¢. 3: Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv vykazuje podpnérné hodnoty v porovnani s konkurenci v
odwtvi CZ-NACE 16.

® Cash pooling — je metoda optimalizace vedeni padkich (&t
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Navrhované&eSeni:

e ZvySeni trzeb nebo odprodardkierych nepatbnych aktiv. Za fedpokladu, Ze
by vedeni spolaosti nechilo pristoupit k rychlémueseni, se nabizi i varianta
samovolné napravy. Tato varianta by znamenala estovat, hodnota aktiv by
se vlivem odepisovani samovelanizila.

Oblast ¢. 4: Nepriznivy trend vyvoje DOP a DOZ

Nepiznivy trend vyvoje dlouhodobého obratu pohledaeeldlouhodobého obratu
zavazk.

Navrhované&esSeni:

« Rizeni pohledavek — mozné vyuziti figmnch nastraj, nag. faktoringd,
forfaitingu®. Aplikovat analyzy évéryhodnosti klienta, na zakladanalyzy uéit
davéryhodnost klienta, ifpadré nastaveni skonta

Oblast ¢. 5: Vysoka zadluzenost
V této oblasti ma vedeni spotesti KRONOSPAN CR dvlogické moznosti, tedy:
» zvySeni vlastniho kapitalu,

* sniZeni hodnoty dluhu.

" Faktoring — odkup kratkodobych pohledavek
® Forfaiting — odkup zaji$hych pohledavek bankou
® Skonto — sleva spojena s platbou

52



6 Vyuziti vysledki v praxi

Zpracovand finaini analyza podniku KRONOSPAN CRuie slouzit jak vedeni
spole&nosti, tak i ostatnim uzivateh finartni analyzy. Vedeni spalrosti dostava
uceleny pehled dilezitych finargnich ukazatél. V kapitole 5.2 jsou potom jako
vystupy prace stanoveny konkrétni oblasti, kteryynvedeni podniku o vénovat
zvySenou pozornost.

Ptinosem prace je i nepochybisrovnani nejgtSiho vyrobce tevovlaknitych desek
s celkovym odetvim CZ-NACE 16, pinasi zajimavé ekonomické informace pro
mnoho podnik v oboru.

Ostatni a nezainteresovani uzivatelé fimiranalyzy mohou vyuzit obecr@sti této
prace, které poskytuji jak vzorce pro aplikaci gmgl tak i doporgené vysledky. Stefn
tak metodika prace je za timtaalem clenéna s logickou navaznosti jednotlivych

analyz tak, aby poskytla komplexni pohled na fimarzdravi podniku.
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7 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provedeni rozboru fifrdnsituace ve spateosti
KRONOSPAN CR, spol. sr.0., navrhnout nastroje atygwy vedouci ke zlepSeni
finanéni situace. Stanovenych tibylo dosazeno pomoci zakladnich metod féman
analyzy, tedy absolutnich ukazdterozdilovych, pordrovych a souhrnnych indéx
hodnoceni. Pro hodnoceni vyslédiyly vyuzity elementérni charakteristikiasovych
fad, konkréta tempo fistu, paiimérné tempoidstu a pémérny absolutni frastek.

Za pouziti tuzemské a zahrami literatury byla teoretick&ast ¥novana zakladnim
pojmam finarcni analyzy, cilem bylo sjednotit teoretické pozyaik tedy seznamit se
s finartni analyzou.

V praktické ¢asti byl strgné predstaven analyzovany podnik, jeho historie, zakladn
Gdaje, sortiment vyroby a vedeni, resp. organyespokti. Nasled& v ramci g@gtiletého
obdobi byla podle metodiky provedena fitmhanalyza. Jako prvni byla provedena
aplikace absolutnich ukazatelnasledovala aplikace rozdilovych ukazatedplikace
ponerovych ukazatdil a aplikace souhrnnych indiekodnoceni.

Z vysledik financni analyzy vyplynulo, Ze spaieost néla po celé sledované obdobi
zapornou hodnotucistého pracovniho kapitalu, tedy nebyla likvidnikdZatele
rentability vykazovaly v prvnich dvou letech tristmodnoty, v nasledujicich letech se
nicmérg hodnoty stabilizovaly na ifznivéjSich pozicich. Ukazatl aktivity bylo
aplikovano hned &kolik, mimo jiné nap. obrat celkovych aktiv, obrat celkovych zasob,
obrat pohledavek. Z vysledkpotom vyplynulo, Ze obrat celkovych aktiv vykazuje
podpitimérné hodnoty a néfznivy je i trend vyvoje dlouhodobého obratu poldleek a
dlouhodobého obratu zavazk Analyza zadluZenosti odhalila vysoky podil cizich
zdroji (dluhi), které v sottu prekratovaly dopordenych 50 % hodnoty majetku
firmy.

Jako nastavba fingni analyzy bylo v posledni kapitole provedeno seémin
dosazenych vysledks odétvim CZ-NACE 16. Prace tak dokazala, Ze porovnani
s podniky ve stejném oboru méa smysl, jelikoZz vykledohoto srovnani nebyly pro
spole&énost KRONOSPAN CR dobreé.

A jedna dobra zprava na zay z vysledk analyzy souhrnnych indéxhodnoceni
vyplyva, Ze analyzovany podnik se v poslednich cletdinartné stabilizoval. To
potvrdilo hned 8kolik souhrnnych modélpredikce finagni tisre.
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Summary

The aim of the diploma thesis was to do analysiahcial situation in KRONOSPAN
CR, spol. s r.0. company, propose tools and presdassimprove the financial situation.
Setting aims was achieved using basic methodsahéial analysis, especially absolute
indicators, differential, ratio and aggregate ireexof evaluation. Elemental
characteristics of time series were used for ewi@mgaesults, particularly the growth
rate, the average growth rate and average absoturtase.

Using domestic and foreign literature, the theoedtpart was devoted to basic terms of
financial analysis, the aim was to consolidate theoretical knowledge and thus
familiarize with financial analysis.

In the practical part of the thesis, analysed compeas briefly introduced including its
history, basic data, range of products and managgmeespectively bodies.
Subsequently, during a five-year period, there vpasformed financial analysis
according to the methodology. First the applicatidrabsolute indicators was made,
followed by the application of differential indicais and aggregate ratios of evaluation.
The result of financial analysis showed that thengany had throughout the monitored
period negative net working capital, thus not lgquProfitability ratios showed in the
first two years of poor values, in following yedte values were stabilized at more
favourable positions. There were applied severaéligc indicators such as assets
turnover, supply turnover, receivables turnovere it was shown that assets turnover
shows below-average values and unfavourable trérdkwelopment as to long-term
receivables turnover and long-term liabilities twar. The leverage analysis showed
high proportion of unknown resources (debts) whathlly exceeded recommended 50
% of the value of company assets.

In the last chapter there was made comparisontoéaed results within the sector CZ-
NACE 16. The thesis demonstrated that in comparisith companies in the same
branch makes sense as the results of this compadisbnot come out well for the
company KRONOSPAN CR.
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ZAKON ¢. 221/2015 Sb., kterym sedmi zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zini

pozcjSich gedpid, a rekteré dalSi zakony.

VYHLASKA ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provfidnéktera ustanoveni zakon&
563/1991 Sh., odetnictvi, ve zini pozajSich gedpigi pro etni jednotky, které jsou

podnikateli @tujicimi v sousta¥ podvojného Getnictvi.
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Seznam zkratek

ACZ Obrat celkovych zavaik

BEP Zakladni vydle¢na sila podniku
BL BéZna likvidita

CNB Ceskéa narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty pergzni majetek

CPP Cisté pohotové progtdky

CR Ceska republika

DPH Da z pridané hodnoty

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

MPO CR Ministerstvo pimyslu a obchod@eské republiky
NACE Klasifikace ekonomickyctinnosti v Evropském spalenstvi
OCA Obrat celkovych aktiv

oL Okamzita likvidita

OoP Obrat pohledavek

PL Pohotova likvidita

ROA Rentabilita celkovych aktiv
ROCE Rentabilita kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

spol. s r.o. Spotmost s rdenym omezenym
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Piiloha 1: Ugetni zawrka roku 2010 — Rozvaha

KRONOSPAN CR, spol. s r.o.

1C: 62 4176 90
Jihlava, Na hranici 6

ROZVAHA
k 30.9.2010

v celych tisicich CZK

Radek Bé&zné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 7 469 182 -2789 945 4 679 237 4 635 920
B. Diouhodoby majetek 6 642 357 -2 784 052 3 858 305] 4117 258
I. Diouhodoby nehmotny majetek 39016 -12873 26 143 20 117
3 Software 14737 -12873 1 864 2517

6 Jiny diouhodoby nehmotny maij 24279 24279 17 600

Il. Diouhodoby hmotny majetek 6 603 341 -2771 179 3 832 162, 4 097 141
1 Pozemky 164 487 164 487 164 391

2 Stavby 1518 958 -333 726 1185 232 1232 420

3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5058 731 -2 5659 351 2 499 380 2738212

7 Nedokond&eny dlouhodoby hmotny majetek 14 603 14 603 1 008

8 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 4] 0 2879

9 O rozdil k nabyté jetku -153 438 121 898 -31 540 -41 769

C. Obé2na aktiva 824 242 -5 893 818 349 515961
|. Zasoby 564 457 -2868 561 589 254 848
1 Material 412 651 -575 412 076 157 477

3 Vyrobky 135916 -2 293 133 623 86 959

5 Zbozi 15 890 15 890 10412

1. Kratkodobé pohledavky 248 814 -3025 245789 240 038
1 Pohledavky z obchodnich vztahti 229 438 -3025 226 413 223 781

6 Stét - dafiové pohledavky 4 550 4 550 5968

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 483 12 483 8 920

8 Dohadné ucty aktivni 96 96 141

9 Jiné pohledavky 2247 2247 1228

IV. Kréatkodoby fi i maj 10971 0 10 971 21075
1 Penize 505 505 320

2 Uéty v bankéch 10 466 10 466 20755

D. Casové rozliSeni 2583 ] 2583 2701
I. 1 Naklady pfistich obdobi 2537 2 537 1977
3 Pijmy pfistich obdobi 46 46 724




Radek Bé2né obdobi Minuié obdobi
PASIVA CELKEM 4 679 237 4 635 920
A. Viastni kapital 1812 937 2017 965
I. Zakladni kapital 765 000 765 000
1 Zakladni kapital 765 000 765 000
Hll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 39 373 40 214
1 Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 38 353 38 353
2 Statutami a ostatni fondy 1020 1861
IV. Vysledek hospodateni minulych let 1212752 1 291 882
1 Nerozdéleny zisk minutych let 1212752 1291 882
V. Vysledek hospodafeni béZného ticetniho obdobi -204 188 -79131
B. Cizi zdroje 2 864 201 2612336
. Rezervy 5283 4 993
4 Ostatni rezervy 5283 4993
1I. Diouhodobé zavazky 164 591 (1]
10 OdloZeny dariovy zavazek 164 591 0o
Iil. Kratkodobé zavazky 720 936 447 455
1 Zéavazky z obchodnich vztaht 471 145 406 376
5 Zavazky k zaméstnancim 9853 10331
6 Zavazky ze sociainiho zabezpeceni a zdravotniho pojiténi 5 196 4933
7 Stat - dafové zavazky a dotace 27121 20 288
8 Kratkodobé piijaté zalohy 200 879 250
10 Dohadné uéty pasivni 6 691 5227
11 Jiné zavazky 51 50
IV. Bankovni uvéry a vypomoci 1973 391 2159 888
1 Bankovni tvéry diouhodobé 1 353 550 1572813
2 Kratkodobé bankovni tvéry 619 841 587 075
C. Casové razliseni 2 099 5619
. 1 Vydaje piistich obdobi 2099 5617
2 Vynosy pfistich obdobi 0] 2

Statutami organ:

Datum
sestaveni:

23.11.2010

Ing. Jan Rudolf
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Priloha 2: Utetni zawrka roku 2010 — Vykaz zisku a ztraty

KRONOSPAN CR, spol. s r.o.

VY

KAZ ZISKU
A ZTRATY

I€: 62 4176 90 za obdobi od 1.10.2009 do 30.9.2010
Jihlava, Na hranici 6 v celych tisicich CZK
Rédek Bé&2né obdobi Minulé obdobi
. Tr2by za prodej zbo2i 1177174 1 001 363
A.  Naklady vynaloZené na prodané zbo2i -1 143 046 -970 718
+  Obchodni marze 34 128 30 645
1. Vykony 3559312 3270488
1 Tr2by za prodej viastnich vyrobkil a suZeb 3511576 3333813
2 Zména stavu zasob viastni &innosti 47 698 -63 384
3 Aktivace 38 59
B. Vykonové spotfeba -3 027 706 -2 683 463
1 Spotfeba materiaiu a energie -2482472 -2 132 503
2 Swudy -545 234 -550 960
+  Pfidana hodnota 566 734 617 670
C. Osobni nakiady -208 182 -206 103
1 Mzdové néldady -157 393 -156 584
3 Naklady na sociaini zabezpe&en| a zdravotni pojisténi 49768 -48 587
4 Socidlini néklady -1 021 932
D. Dané& a poplatky -3189 -1 881
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku -308 905 -295 694
.  Tr2by z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 70 301 138 044
1 Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 691 55740
2 Tr2by z prodeje materialu 69610 82304
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materiaiu -68 290 -93 392
1 Zustatkové cena prodaného diouhodobého majetku -596 -14 667
2 Prodany material -67 694 -78725
O P e 499
IV. Ostatni provozni vynosy 29 866 37 904
H. Ostetni provozni nakiady -43 902 42615
> Pre i vy hospodarfeni 36748 152434
X.  Vynosové uroky 14 396
N.  Nékladové uroky -40 306 -84 392
Xi.  Ostatni finanéni vynosy 49 804 75820
O. Ostatni finanéni néklady -85941 -223 362
* Finané&ni vysledek hospodareni -76 429 -231 638
Q. Dah 2 pfijmil za bé2nou &innost -164 507 27
1 Dah z ptijmi za b&2nou &innost (splatna) 84 =27
2 Dah z pHijmil za b&2nou &innost (odioZend) -164 591 0
Wy hosp ‘eni za &innost -204 188 -79131
***  Vysledek hospodafeni za udetni obdobl -204 188] -79 131
Vy hospodareni pfed zdanénim -39 681 -79 104
Statutarni orgén:
seza‘::‘m: Ing. Jan Rudolf
23.11.2010

/
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Piiloha 3: Ugetni zawrka roku 2011 — Rozvaha

KRONOSPAN CR, spol. s r.o.

IC: 62 41 76 90
Jihlava, Na hranici 6

ROZVAHA

k 30.9.2011

v celych tisicich CZK

Ridek Bézné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 7 577 969 -3 075184 4502785 4679 237
B. Dlouhodoby majetek 6731736 -3.068112 3663624 3858 305
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 69 690 13431] 56 259 26143
3 Software 15 544 -13 431 2113 1864
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 47 565 47 565 24 279
7 Nedokoné&eny diouhodoby nehmotny majetek 6 581 6 581 0
1l. Dlouhodoby hmotny majetek 6662 046 -3.054 681 3:607 365 3832162
1 Pozemky 164 487 164 487 164 487
2 Stavby 1521186 -384 209 1136 977 1185 232
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 5124 777 -2 802 599 2322178 2 499 380
7 - Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 5034 5034 14 603
9 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -153 438 132 127 -21 311 -31 540
C. Obszna aktiva 844960| 7072 837 888 818349
I. Zasoby . 529120 4 015| 525105 561 589
1 Material 350 942 -388 350 554 412076
3 Vyrobky 160 291 -3627 156 664 133 623
5 Zbozi 17 887 17 887 15 890
IIl. Kratkodobé pohledavky 304 889 . . .3057 . 301832 245789
1 Pohledavky z obchodnich vztaht 255 564 -3057 252 507 226 413
6 Stat - dafové pohledavky 37 565 37 565 4 550
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 11 313 11 313 12 483
8 Dohadné &ty aktivni 186 186 96
9 Jiné pohledavky 261 261 2247
IV. Krétkodoby financni majetek 10951 0 10 951 10974
1 Penize 392 392 505
2 Usty v bankach 10 559 10 559 10 466
p. Casové rozliseni 1273 -0 1273 2583
I. 1 Naklady pfistich obdobi 1270 1270 2537
3 Prijmy pFistich obdobi 3 3 46




Bézné obdobi Minulé obdobi

PASIVA CELKEM 4 502 785 4 679 237

A. Vlastni kapital 1758 305 1812937
I. Zakladni kapital 765 000 765000

1 Zaktadni kapital 765 000 765 000

. Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 38614 39.373

1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 38 353 38 353

2 Statutarni a ostatni fondy 261 1020

IV. Vysledek hospodareni minulych let 1 008 564 1212752

1 Nerozdéleny zisk minulych let 1 008 564 1212752

V. Vysledek haspodareni b&zného tcetniho obdobi -53 873] -264 188

B. Cizi zdroje 2743 30;1 2864201
I. Rezervy 4276 5283

4 Ostatni rezervy 4276 5283

. Dlouhodobé zavazky ’236 624 164 591

1 Zavazky z obchodnich vztahl 39774 0

10 OdloZeny dafiovy zavazek 196 850 164 591

Il Kratkodobé zavazky 620 569 720936

1 Zavazky z obchodnich vztahl 300 185 471 145

5 Zavazky k zaméstnancum 8 847 9853

6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4 846 5196

7 Stét - dahové zavazky a dotace 37 411 27 121

8 Kréatkodobé piijaté zalohy 517 200 879

10 Dohadné udty pasivni 17 497 6 691

11 Jiné zdvazky 251 266 51

V. Bankovni Gvéry a vypomoci 1881 832 1973 391

1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 1175 863 1 353 550

2 Kratkodobé bankovni Gvéry 705 969 619 841

C. Casové rozliseni 1179) 2099
. 1 Vydaje pristich obdobi 1179 2099

Datum
sestaveni:

23.11.2011

Statutarni organ:

]
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Priloha 4: Utetni zawrka roku 2011 — Vykaz zisku a ztraty

KRONOSPAN CR, spol. s r.o.

IC: 62 4176 90
Jihlava, Na hranici 6

VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.10.2010 do 30.9.2011
v celych tisicich CZK

Radek Bé&z2né obdobi Minulé obdobi
. Trzby za prodej zboZi 1 320 699 1177 174
A.  Naklady vynaloZené na prodané zboZi -1 288 503 -1 143 046
+  Obchodni marze 32196 34128
. Vykony 3 847 746 3 559 312
1 Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 3923 284 3511576
2 Zména stavu zasob viastni &innosti 24 462 47 698
3 Aktivace 0 38
B. Vykonové spotfeba -3 366 052 -3 027 706
4 Spotfeba materialu a energie -2 868 472 -2 482 472
2 Sluzby -497 580 -545 234
+  Pridana hodnota ‘613 890 565734
C. Osobni naklady -198 371 -208 182
1 Mzdové naklady -149 468 -167 393
3 Naklady na socidini zabezpe&eni a zdravotni pojisténi -48 581 -49 768
4 Socidlni nakiady -322 -1 021
D. Dané a poplatky -2 922 -3 189
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku -305 220 -308 905
.  Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 87 761 70 301
1 Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 4 660 691
2 Tr2by z prodeje materiaiu 83 101 69 610
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materiéiu -83 984 -68 290
1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku -2519 -596
2 Prodany material -81 465 -67 694
G. Zmén.a stl;a‘::llrez?w.ap?‘:;r;:yoir; s::aiek v provozni oblasti a 172 3315
IV. Ostatni provozni vynosy 31 809 29 866
H. Ostatni provozni néklady -36 309 -43 902
- Provozni vysledek hospodateni 106 482 36748
X. Vynosové uroky 117 14
Nékladové Groky -44 746 -40 306
X|. Ostatni finan&ni vynosy 9 382 49 804
O. Ostatni finan&ni naklady -92 B46 -85 941
- Finané&ni vysledek hospodafeni ‘->1 28 093 -76 429
Q. Dan z pfijmi za bé&Znou &innost -32 262 -164 507
1 Dan z pfijml za b&Znou Einnost (splaina) -3 84
2 Dall z pfijml za b&2nou &innost (odloZend) -32 259 -164 591
*+*  Vysledek hospodafeni za béznou &innost -53 873} -204 188
*+ = Vysledek hospodareni za G&etni obdobi -53 873 -204 188
Vysledek hospodai’enl pred zdanénim -21611 -39.681
Statu:ami organ:
Datum Ing. Jan Rudolf
sestaventi:

23.11.2011




Pifloha 5: Ugetni zawrka roku 2012 — Rozvaha

KRONOSPAN CR, spol. s r.o. ROZVAHA
IC: 624176 90 k 30.9.2012
Jihlava, Na hranici 6 v celych tisicich CZK

Radek Bé&Zné obdobi Minulé obdobf
Brutto Korekce Netto Netio
AKTIVA CELKEM 7673 861 -3 243 074 4430787 4602786
B. Dlouhodoby majetek 6 653 376 -3 233 081 3420 295 3663624
|, Dlouhodoby nehmotny majetek 83745 -14 134 69611 56 259
3 Software 16 752 -14 134 2618 2113
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 52 428 52 428 47 565
7 NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 14 565 14 565 6 581
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 6569 631 -3218 947 3350684 3607 365
1 Pozemky 164 677 164 677 164 487
2 Stavby 15633 811 -434 824 1098 987 1136977
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véc 5009 380 -2926 479 2082901 2322178
7 Nedokon&eny diot hmotny 15 201 15 201 5034
9 Ocefiovacl rozdll k nabytému majetku -163 438 142 356 -11082 -21311
C. Obé&Zn4 aktiva 1013 347 -9 993 1003 364 837 888
|. Zasoby 523127 -4 389 518 738 525 105
1 Material 324 032 -872 323 160 350 554
3 Vyrobky 183 314 -3517 179 797 156 664
5 ZboZl 15781 15781 17 887
Ill. Krétkodobé pohledévky 470 927 -5 604 465 323 301 832
1 Pohledavky z obchodnich vztah( 392 996 -5 604 387 392 252 507
6 Stat - dafiové pohledavky 46 402 46 402 37 565
7 Kratkodobé poskytnuté zélohy 1034 1034 11313
8 Dohadné Gty aktivni 2252 2252 186
9 Jiné pohledavky 28243 28243 261
IV. Kréatkodoby finanénl majetek 19 293 0 19 293 10 961
1 Penize 429 429 392
2 Ugty v bankach 18 864 18 864 10 659

D. Casové rozlisent 7138 0 7138 1273

I, 1 Nékiady pfistich obdobl 1736 1736 1270
3 Piijmy pfistich obdobi 5402 5402 3




Réadek B&2né obdobi Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 4430 787 4502785
A. Viastni kapital 2071444 1758 306
I. Zékladni kapital 765 000 765 000
1 Zakladnl kapital 765 000 765 000
Ill. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 38414 38614
1 Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 38 353 38353
2 Statutdrni a ostatni fondy 61 261
IV. Vysledek hospodafeni minulych let 954 691 1 008 564
1 Nerozd&leny zisk minulych let 954 691 1 008 564
V. Vysledek hospodafen/ bé&2ného Géetniho obdobi 313 339 -63 873
B. Cizl zdroje 2 357 893 2743 301
I. Rezervy 4 969 4276
4 Ostatnl rezervy 4 969 4276
Il. Dlouhodobé zavazky 169 899 236 624
1 Zévazky z obchodnich vztaht 2245 39774
10 OdloZeny dafiovy zdvazek 167 654 196 850
Ill. Kratkodobé zavazky 545 190 620 569
1 Zavazky z obchodnich vztaht 450 346 300 185
5§ Zavazky k zaméstnancim 8530 8 847
6 Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojist&ni 4 569 4 846
7 Stét - dafové zavazky a dotace 41825 37 411
8 Kratkodobé prijaté zalohy 1429 517
10 Dohadné téty pasivni 16 428 17 497
11 Jiné zévazky 22 0863 251 266
V. Bankovni (véry a vyp 1637 836 1881832
1 Bankovni Gvéry diouhodobé 994 599 1175863
2 Krétkodobé bankovni Gvé&ry 643 236 705 969
C. Casové rozliseni 1450 1179
I. 1 Vydaje piistich obdobi 1450 1179




Priloha 6: Utetni zawrka roku 2012 — Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU

KRONOSPAN CR, spol. s r.o. A ZTR A TY
I&: 62 41 76 90 za obdobi od 1.10.2011 do 30.9.2012
Jihlava, Na hranici 6 v celych tisicich CZK

Rédek B&2Zné obdobl Minulé obdobl
|.  Triby za prodej zboZi 1258 027 1320 609
A.  Néklady vynaloZené na prodané zboZi -1220 513 -1288 503
+  Obchodni marZe 37 514 32 186
. Vykony 4178 608 3947 7486
1 Tr2by za prode] viastnich wrobki a sluZeb 4153 204 3923 284
2 Zména stavu zésob viastni Zinnosti 23144 24 482
3 Aktivace 2 260| 0
B.  Vykonova spolfeba -3 306 207 -3 366 052
1 Spoftfeba materidlu a energie -2 800 207 -2 868 472
2 Slutby -506 090 -497 580
+  Pfidana hodnota 819 915 613 890
C. Osobnl nékiady -178 686 -198 371
1 Mzdové niklady =134 737 -149 468
3 Néklady na socléinl zabezped&en| a zdravotni poji#téni -43 845 -48 581
4 Socidini naklady -104 -322
D. Dand a poplatky -3214 -2 922
E. Odplsy ého ého a é etk -304 838 -305 220
Ill.  Triby z prodeje diouhodobéh jetku a 175 756 87 761
1 Triby z prodej ého majeth 85084 4 8660
2 Triby z prodeje materialu 80 672 83 101
F. Zb 4 cens p ého dlouh ého maj a -133 283 -83 084
1 26 4 cena prodaného diouhodobého -44 033 -2 619
2 Prodany material -89 250 -81 465
b MMTJTJ.' n':::o.ggmm oo amid gkl 614 “n
IV, Ostalni provozni vynosy 34 909 31 809
H.  Ostatni provozni naklady -35 307 -36 308
. & i vysledek hospodafl 371638 106 482
X.  Vynosové Groky 615 117
N.  Nékladové droky -34 996 ~44 748
Xl.  Ostatni finan€ni vynosy 24 335 9 382
0. Ostaini finanéni nédkiady ~77 449 -82 848
» ysledek hospodafen| -87 495 -128 093
Q. Def z pfijmd za b&Znou &innost 20 1986 -32 262
1 Dail 2 pfijm{ za b&Znou Einnost (splainé) o -3
2 Daf z pfijmd za b&2nou &innost (odloZend) 20 196 -32 259
**  \Wsledek hospodafeni za b&Znou Einnost 313 339 <53 873
*** \Wysledek hospodafen! za GEetni obdobl 313339 -53 873
Vysledek hospodafeni pfed zdandni 284 143 -21 611




Priloha 7: Ugetni zawrka roku 2013 — Rozvaha
KRONOSPAN CR, spol. s r.o. ROZVAHA
IC: 62 4176 90 k 30.9.2013
Jihlava, Na hranici 6 v celych tisicich CZK
Pk Bézné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 7 793 920 -3444 672 4 349 248 4430787
B. Dlouhodoby majetek 6 689 844 -3433418 3 256 426 3420 295
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 88 049 -17 795 70 254 69 611
3 Software 33976 -17 795 16 181 2618
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 54 000 54 000 52 428
7 Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 73 73 14 565
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 6 601 775 -3415623 3186 152 3 350 684
1 Pozemky 164 900 164 900 164 677
2 Stavby 1543746 -485 834 1057 912 1098 987
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4927 789 -3082 375 1845414 2082 901
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 118 778 118778 15 201
9 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -153 438 152 586 -852 -11 082
IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 20 0 20 0
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 20 20 0
C. Obézna aktiva 1083 267 -11 254 1072013 1003 354
|. Zésoby 371 201 -5126 366 075 518 738
1 Materigl 169 127 -1168 167 959 323 160
3 Vyrobky 165 032 -3958 161 074 179797
5 Zbozi 37 042 37 042 15781
1ll. Kratkodobé pohledavky 643 338 -6 128 637 210 465 323
1 Pohledévky z obchodnich vztahii 394 846 -6 128 388718 387 392
6 Stat - dafové pohledavky 75 236 75 236 486 402
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 2340 2340 1034
8 Dohadné uéty aktivni 260 260 2252
9 Jiné pohledavky 170 656 170 656 28 243
IV. Kratkodoby finanéni majetek 68 728 0 68 728 19 293
1 Penize 405 405 429
2 Uéty v bankéach 68 323 68 323 18 864
D. Casové rozligeni 20 809 0 20 809 7138
I. 1 Naklady pristich obdobi 20 665 20 665 1736
3 Pfijmy pFi&tich obdobi 144 144 5402




Radek B&2né obdobi Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 4 349 248 4430 787
. Vlastni kapital 2077 087 2071444
I. Zakladni kapital 765 000 765 000
1 ZAkladni kapital 765 000 765 000
I1l. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 54 020 38 414
1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 54 020 38 353
2 Statutarni a ostatni fondy 0 61
IV. Vysledek hospodafeni minulych let 1 252 363 954 691
1 Nerozdéleny zisk minulych let 1252 363 954 691
V. Vysledek hospodareni bézného tetniho obdaobi 5704 313 339
. Cizi zdroje 2270 664 2 357 893
I. Rezervy 6 185 4 969
4 Ostatni rezervy 6 185 4 969
Il. Dlouhodobé zavazky 301 019 169 899
1 Zavazky z obchodnich vztah( 0 2245
10 OdlozZeny dariovy zavazek 301 019 167 654
Ill. Kratkodobé zavazky 544 186 545 190
1 Zéavazky z obchodnich vztaht 436 154 450 346
5 Zavazky k zaméstnancim 8 780 8 530
6 Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 4 935 4 569
7 Stét - dafiové zavazky a dotace 40 811 41 825
8 Kratkodobé prijaté zalohy 738 1429
10 Dohadné Uéty pasivni 52 473 16 428
11 Jiné zavazky 295 22 063
I\V. Bankovni tvéry a vypomoci 1419 274 1637 835
1 Bankovni Gvéry dlouhodobé 836 387 994 599
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 582 887 643 236
C. Casové rozligeni 1497 1450
I. 1 Vydaje pristich obdobi 1497 1450




Priloha 8: Uetni zawrka roku 2013 — Vykaz zisku a ztraty

KRONOSPAN CR, spol. s r.o.

1C: 62 41 76 90
Jihlava, Na hranici 6

VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.10.2012 do 30.9.2013

v celych tisicich CZK

Radek Bé&2Zné obdobl Minulé obdobi
|.  Trby za prodej zbozi 1376 032 1258 027
A.  Naklady vynalozené na prodané zboZzi -1 345 586 -1 220513
+  Obchodni marze 30 446 37 514
I Vykony 4 037 600 4178 698
1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 4 055 824 4 153 294
2 Zména stavu zasob vlastni Einnosti -18 224 23 144
3 Aktivace 0 2260
B.  Vykonova spotfeba -3 396 251 -3 396 297
1 Spotieba materidlu a energie -2 870 152 -2 890 207
2 Sluzby -526 099 -506 090
+  Piidana hodnota 671795 819 915
C.  Osobni naklady -185 097 -178 686
1 Mzdové naklady -138 983 -134 737
3 Naklady na socidlni zab &eni a zd i pojisténi -45 508 -43 845
4 Socidini naklady -606 -104
D. Dané a poplatky -3730 -3214
E.  Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku -278 295 -304 838
Wll.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 189 254 175 756
1 Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 98 604 85 084
2 Trzby z prodeje materidlu 980 650 90 672
F.  Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu -155 196 -133 283
1 Zastatkova cena prodaného diouhodobého majetku -66 138 -44 033
2 Prodany material -89 058 -89 250
G. .Zrnén.a sl:‘:ll.nlrflztanj..apt;r‘:?::yirl p?!ozak v provozni oblasti a -2 478 3614
IV.  Ostatni provozni vynosy 39 862 34 909
H.  Ostatni provozni naklady -43 953 -35 307
" P i vysledek hosp i 232 162 371638
X.  Vynosové Groky 2970 615
Nakladové Groky -19 551 -34 996
Xl.  Ostatni finanéni vynosy 36 310 24 335
0. Ostatni finanéni naklady -112 822 -77 449
*  Finanéni vysledek hospodafeni -93 093 -87 495
Q. Dan z pfijmi za b&2nou &innost -133 365 29 198
2 Dah z pfijmi za bé2nou &innost (odlozend) -133 365 29 196
**  Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 5704 313 339
*** Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 5704 313 339
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 139 069 284 143




Pifloha 9: Ugetni zawrka roku 2014 — Rozvaha

KRONOSPAN CR, spol. s r.o.

IC: 624176 90
Jihlava, Na hranici 6

ROZVAHA

k 30.9.2014
v celych tisicich CZK

Pidak Bé&Zné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 8302 430 -3 727 877 4574 553 4 349 248
B. Dlouhodoby majetek 6 884 106 -3 697 100 3187 006 3 256 426
|. Dlouhodoby nehmotny majetek 97 710 -22 928 74 782 70 254
3 Software 34 569 -22 928 11 641 16 181
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 63 141 63 141 54 000
7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 o] 73
1. Dlouhodoby hmotny majetek 6786 376 -3674172 3112204 3186 152
1 Pozemky 164 900 164 900 164 900
2 Stavby 1 568 260 -537 283 1030977 1057 912
3 Samostatné movité vé&ci a soubory movitych vécl 5 196 496 -3 290 327 1906 169 1845 414
7 Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 2485 2485 118 778
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 7673 7673 0
9 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -153 438 153 438 0 -852
11l. Dlouhodoby finan&ni majetek 20 0 20 20
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 20 20 20
C. Ob&zna aktiva 1416 297 -30 777 1385 520 1072013
|. Zasoby 563 222 -25 070 538 152 366 075
1 Material 364 073 -19 003 345 070 167 959
3 Vyrobky 179725 -6 067 173 658 161 074
5 Zbozi 19 424 19424 37 042
1l Krétkodobé pohledavky 845 183 -5 707 839 476 637 210
1 Pohledavky z obchodnich vztahii 391 272 -5707 385 565 388 718
6 Stat - daiiové pohledavky 69 558 69 558 75 236
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 735 735 2340
8 Dohadné Géty aktivni 10 766 10 766 260
9 Jiné pohledévky 372 852 372 852 170 656
IV. Kratkodoby finan&ni majetek 7 892 1] 7 892 68 728
1 Penize 404 404 405
2 Ugty v bankach 7 488 7 488 68 323
D. Casové rozliseni 2027 0 2027 20 809
I. 1 Naéklady pfistich obdobi 1618 1618 20 665
3 Prijmy pfistich obdobi 409 409 144




Radek B&2né obdobi Minulé obdobi
PASIVA CELKEM 4574 553 4 349 248
A. Vlastni kapital 2032970 2077 087
I. Zakladni kapital 765 000 765 000
1 Zékladni kapital 765 000 765 000
Ill. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 54 306 54 020
1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 54 306 54 020
IV. Vysledek hospodafeni minulych let 937 156 1252 363
1 Nerozdé&leny zisk minulych let 937 156 1252 363
V. Vysledek hospodaieni b&zného igetniho obdobi 276 508 5704
. Cizi zdroje 2526 041 2270 664
I. Rezervy 45 030 6185
3 Rezerva na daf z pifjmé 38 624 0
4 Ostatni rezervy 6 406 6 185
1l. Dlouhodobé zavazky 214 641 301 019
10 OdloZeny dafiovy zévazek 214 641 301 019
Ill. Kratkodobé zavazky 483 096 544 186
1 Zavazky z obchodnich vztahi 397 002 436 154
5 Zavazky k zaméstnancim 9134 8 780
6 Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 5017 4 935
7 Stét - dafové zavazky a dotace 50 521 40 811
8 Kratkodobé pfijaté zalohy 696 738
10 Dohadné uéty pasivni 20512 52 473
11 Jiné zavazky 214 295
V. Bankovni tivéry a vypomoci 1783274 1419 274
1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 687 500 836 387
2 Kratkodobé bankovni tv&ry 1095774 582 887
C. Casové rozligeni 16 542 1497
I. 1 Vydaje pfistich obdobf 15 542 1497




Priloha 10: etni zawrka roku 2014 — Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU

KRONOSPAN CR, spol. s r.o. A ZTR A— TY

1€: 62 41 76 90 za obdobi od 1.10.2013 do 30.9.2014
Jihlava, Na hranici 6 v celych tisicich CZK
Radek Bé&2Zné obdobi Minulé obdobi
|.  TrZby za prodej zboZi 1578 431 1376 032
A. akl ynaloZené na prodané zboZi -1 524 492 -1 345 586
+  Obchodni marZe 53 939 30 446
1. Vykony 4 790 490 4 037 600
1 TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 4775720 4 055 824
2 Zména stavu zasob viastni Einnosti 14 741 -18 224
3 Aktivace 29 0
B. Vykonova spolfeba -3 960 482 -3 396 251
1 Sp idlu a g -3 279 216 -2 870 152
2 SluZby -681 267 -526 099
+  Pfidana hodnota 883 947 671 795
C. Osobni naklady -194 445 -185 097
1 Mzdové naklady -144 438 -138 983
3 Naklady na socialni a i pojisténi -47 386 -45 508
4 Socialni naklady -2621 -806
D. Dané& a poplatky -3823 -3730
E. Odpisy dlouhodobéh h éhoah ého -273 300 -278 295
Il TrZby z prodeje dlout é j a 97 659 189 254
1 TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 144 98 604
2 TrZby z prodeje materialu 97 515 90 650
F. Z 4 cena pi louhodobého maj a i -95 353 -155 196
1 Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -2 -66 138
2 Prodany material -95 351 -89 058
G. Zmé:n.a sl.?vn:lr:az.erv.apﬁg"m y :: :. Zek v p oblasti a 19 744 2478
IV. Ostatni provozni vynosy 51755 39 862
H.  Ostatni provozni naklady -50 063 -43 953
*  Provozni vysledek hospodafeni 396 633 232162
X.  Vynosové uroky 1979 2970
N. Nakladové uroky -20 500 -19 551
XI.  Ostatni finanéni vynosy 45 095 36 310
O. Ostatni finan&ni naklady -194 3983 -112 822
*  Finanéni vysledek dafeni -167 819 -93 093
Q. Danf z pfijmd za b&Znou Einnost 47 694 -133 365
1 Dah z pfijmd za b&Znou &innost (splatnd) -38 684 o
2 Dahn z pfijma za bé&Znou Einnost (odloZend) 86 378 -133 365
** Vysledek hospodarfeni za b&Znou &nnost 276 508 5704
*** Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 276 508 5704
Vy hosp pred zdanéni 228 814 139 069




