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Socialni podnikani v obci Dubenec

Souhrn

Socialni podnikdni na venkové je zajimava moznost jak feSit celou fadu socialnich
problémt. Zapojuje do pracovniho procesu osoby z cilovych skupin, nabizi nova pracovni
mista na venkové a ozivuje kulturni a spolecensky zivot venkova. Pro cilovou skupinu
zakaznikl nabizi nové vyrobky a sluzby s vyuzitim pracovni sily a surovin z regionu.

Piedkladana diplomova prace se zabyva moznosti vytvoreni socialniho podniku v obci
Dubenec na Kralovéhradecku. Vlastni prace je v uvodu tvofena socioekonomickou analyzou.
Ta posuzuje, zda jsou v obci vhodné podminky pro zalozeni socialniho podniku. Analyza
zacina charakteristikou obce, jeji polohou a historii. V jednotlivych kapitolach jsou
rozpracovany informace ke struktufe obyvatelstva tohoto regionu, informace k fizeni obce a
strategickym dokumentiim, informace k ob¢anské vybavenosti obce, informace ke Skolstvi,
k cestovnimu ruchu, k podnikani, k technické infrastruktufe a dopravé a k Zivotnimu
prostfedi. Vyhodnoceni analyzy pfineslo jednoznacny zavér, ze obec ma vhodné podminky
pro zalozeni socialniho podniku.

Po tomto zavéru bylo mozné pristoupit ke zpracovani dalsich dil¢ich analyz socidlniho
podniku, které budou pouzity k zadosti o dotaci. Nejprve byl zpracovan navrh na samotné
zalozeni socialniho podniku, kde jsou naplanovana cCtyfi stfediska — technické sluzby,
mostarna se susarnou, stfedisko ovocnafstvi a prodejny regiondlnich produktid. A nésledné
navrh organiza¢ni a personalni struktury socidlniho podniku. Inicidtorem a spoluzakladatelem
podniku je samotnd obec Dubenec a dal$i partnefi, ktefi spolecn¢ planuji zaloZit novou
obchodni spole¢nost s. r. 0. Zalozena spole¢nost pod nazvem Dubenecké sady, S. r. 0., bude
zaroven zadatelem o dotaci. Proto je velkd pozornost vénovana zmapovani Programovaciho
obdobi 2014-2020 a naslednému navrhu financovani socialniho podniku. Ten vychazi
predevsim ze zpracovanych rozpoctl socialniho podniku.

Podklady, které budou vyuZity pifi podani Zadosti o dotaci a byly zpracovany v ramci
této diplomové prace, jsou tvoreny SWOT analyzou, Analyzou zainteresovanych stran
ovlivityjicich socidlni podnik, Komunikaénim planem socialniho podniku, Analyzou rizik,
Marketingovou strategii a Harmonogramem ¢innosti.

Zavere€nou Cast prace tvoii kapitola Financni fizeni socidlniho podniku. Kapitola je
¢lenéna na ptipravu rozpoctu, nasledné ocenéni jednotlivych vystupl a ndkladi souvisejicich
s provozem podniku. Polozky jsou déleny tak, aby mohly byt zafazeny do zadosti o dotaci do
Integrovaného regiondlniho operac¢niho programu a do Opera¢niho programu Zaméstnanost.

Kli¢ova slova: socidlni podnikani, sociadlni zemédé&lstvi, rozvoj venkova, mistni ak¢éni
skupina, dotace, cilova skupina.



Social business in Dubenec

Summary

A social business in the rural area is an interesting opportunity to solve numerous
social issues. People from the target groups are involved into the work process, new jobs in
the countryside are offered and cultural and social life of the countryside is improved. With
the assistance of regional workers and sources new products and services are offered to the
target customers.

The presented diploma thesis deals with a possibility to found a social business in
Dubenec in Hradec Kralové region. The introduction of the thesis is formed by a
socioeconomic analysis. It evaluates, whether there are suitable conditions for starting a
business in the village. The analysis starts with a characteristics of the village, its location and
history. Each chapter contains information about demography of the region, governing of the
village and strategic documents, civic facilities of the village, school system, tourist industry,
business, infrastructure, transportation and environment. Evaluation of the analysis came up
with a definite conclusion, that there are suitable conditions to start the social business in the
village.

After this conclusion it was possible to proceed to further partial analyses of the social
business, which were used as a background for a grant application. First the proposal for
founding of the social business was made, four centres were planned — technical services, a
juice house with a dryer, a centre of fruit-growing and a regional products shop. That was
followed by the proposal for organization and personal structure of the social business. The
initiator and the co-founder is the village of Dubenec and other partners, which plan to start a
new limited liability company (s. r. 0.). The founded company named Dubenecké sady, s. r.
0., will be also the grant applicant. Therefore immense attention is focused on mapping of the
Programme period 2014-2020 and a financing plan proposal of the social business. It is based
on prepared budgets of the social business.

Data, which will be used in the grant application and were processed within this
diploma thesis, are constituted of SWOT analysis, analysis of stakeholders influencing the
social business, communication plan of the social business, risk analysis, marketing strategy
and schedule of activities.

The final part of the thesis is the chapter Financial management of the social business.
The chapter is divided into a budget preparation, evaluation of individual outputs and costs
connected to a business operation. Items are divided in the way they can be used into the grant
application to Integrated regional operational programme and to Operational programme
Employment.

Keywords: social business, social agriculture, rural development, local action group,
subsidies, target groups
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1 Uvod

Ceské zemédélstvi a venkovské oblasti se potykaji se socialné-ekonomickymi zménami.
Tato restrukturalizace si vynuti nové piistupy k podnikani na venkové v mnoha oblastech
vcetné zemeédé€lstvi. Jednim z moznych pfistupii je vytvaieni socialnich podnikd na venkove.

Socialni podnikani je v soucasné dobé na velkém vzestupu a hraje dulezitou roli
Vv rozvoji venkovského regionu. Umoznuje nejen vytvofeni kvalitnich a stabilnich mist pro
osoby zdravotné postizené a jinak znevyhodnéné, ale zvySuje i moznosti jejich vzdélavani a
profesniho rtistu za mozné podpory narodnich a evropskych dotaci.

Tento druh podnikani je vazan dodrzovanim danych principt — sociélniho,
ekonomického a environmentalniho, které vychazeji z konceptu trvale udrzitelného zivota, a
zapojuje do pracovniho procesu dlouhodobé nezaméstnané z raznych cilovych skupin a
Z mistniho regionu. Ve snaze pomoci se v§ak mnoho socidlnich podnikd dostalo do velkych
finan¢nich problémd. Jak tedy hledat rovnovahu mezi byznysem, socialni praci a vzdélavanim
zaméstnanci? Je vhodné vyuziti dotacnich podpor? Jednou ze zasad socidlniho podnikani je
vyuzivani mistnich zdroji, pomuze tedy koncept socialniho podnikéni rozvoji venkova?

Ptedkladana diplomova prace ,,Socialni podnikani v obci Dubenec* je zaméfena na
podporu vzniku a rozvoje socidlniho podniku v konkrétni venkovské obci na
Kralovéhradecku, v obci Dubenec. Tento podnik svymi aktivitami umozni osobam z tzv.
cilovych skupin zapojit se do rozvoje konceptu socialniho podnikani, a to v oblasti
ovocnafstvi, zpracovani plodl, prodeje regionalnich potravin a poskytovani technickych
sluzeb.

Stézejnim tématem diplomové prace jsou samotné podnikatelské aktivity nove
zaloZzen¢ho socidlniho podniku Dubenecké sady, s. r. 0. Projekt Dubenecké sady, s. r. o.,
reaguje svym zaméfenim na potfeby mistni komunity, tj. nabidnout zaméstnani a pomoc
osobam potfebnym, které trpi socidlnim vylouc¢enim ¢i riiznymi hendikepy.

Cilem prace je navrhnout jednotliva stfediska socialniho podniku, personalni zajisténi,
zpusoby feseni rizik socialniho podnikéni, marketingovou strategii, komunikacni plan, navrhy
financovani socialniho podniku a dal$i dil¢i analyzy potiebné pro rozvoj uspésné socialni
firmy v obci Dubenec.

Socialni podnik v Dubenci bude v souc¢asné dob¢ jediny ve zmapované oblasti Sedesati
tfi obci regionu. Pokud se ukaZze, ze se podnik stane GspéSnou firmou se socialnim ptistupem
ke svym zaméstnancim, mohl by pfinést zcela novy pohled na poskytovani sluzeb a

podnikani v regionu.



2 Cil prace a hypotézy

Cilem prace je analyza a redlné posouzeni moznosti obce Dubenec, jak zalozit fungujici a
udrzitelny socialni podnik. Pfipravit nékteré podklady pro zalozeni dobte fungujiciho a
udrzitelného socialniho podniku. Prace se bude snazit navrhnout optimalni feSeni zalozeni
podniku, popsat procesy fizeni podniku, financovani a udrzeni podniku, posoudit, zda

pfipravovany projekt nepfinasi ptili§ velka rizika pro své zakladatele.

Hypotézy
Je mozné, aby obec zalozila konkurence schopny socialni podnik.
Je tento druh podnikani celospole¢ensky podporovan.
a) Je dostatecna finan¢ni podpora pro rozvoj socidlniho podnikani na venkove.

b) Je dostatecné legislativni zdzemi pro utvaieni a rozvoj téchto podnikd.



3 Literarni reserse

3.1 Kritéria socialniho podnikani

Kofeny socialni ekonomiky sahaji do 19. stoleti a jsou spojovany piedevs§im s vyvojem
druzstev, vzajemnych spoleCnosti, asociaci a neziskového sektoru. Socidlni ekonomika ma
predev§im na venkové dlouhou tradici. Ceska kulturni a hospodaiské identita byla zaloZena na
dobrovolnych aktivitaich obcanské spolecnosti a vytvarena aktivni ¢innosti podnikti, druzstev,
zalozen, kampelicek a spolkii. Velka hospodaiska krize v prabéhu 20. a 30. let 20. stoleti
aktivity druzstev jesté posilila. Tradici socialni ekonomiky pterusily valecné udalosti a po
roce 1948 totalitni vyvoj spolecnosti. Teprve po roce 1989 zapocala snaha po obnoveni
druzstevniho sektoru. Pokousela se o to uvérova druzstva. Ta vSak po dlouhé pauze nebyla
schopna navazat na diivéjsi tradici a kolaps koncem 90. let vedl ke ztraté¢ duvéry k tomuto
druhu instituci. Po roce 2000 zaznamenavame néstup socialni ekonomiky spojeny zejména se
vznikem drobnych firem, pracovnich skupin, siti a pilotnich projektii podpoienych z fonda
EU ¢i nékterych zahrani¢nich nadaci, viz. BEDNARIKOVA, FRANCOVA (2011).

DOHNALOVA A KOL. (2012) poukazuje na definici socialniho podnikani, kterou zpracovala
Evropska vyzkumna spole¢nost (EMES). Tato definice je pfijimana v rdmci Evropské unie a
jedna se o ekonomické a socidlni charakteristiky socialniho podnikéni. V soucasné dob¢ se pfi
definovani socidlni ekonomiky uplatiiuji dva ptistupy:

1) Pravné-institucionalni pfistup identifikuje pravni normy subjekt socialni ekonomiky.
Tento pfistup je ziejmy v dokumentech Evropské komise, kde jsou uvadény ctyii zékladni
pilife socialni ekonomiky — druzstva, vzajemné spolecnosti, asociace, nadace — a k nim se
pridavaji nové formy socidlnich podnikl podle narodni legislativy.

2) Normativni pristup se zaméfuje na urceni charakteristickych ryst subjekti socialni
ekonomiky, které sdileji hodnoty definované v principech Charty socidlni ekonomiky. Pro
tento pristup je typické propojeni ekonomické ¢innosti se socidlnimi a environmentalnimi cili
a pouzivani postupti a metod préace, které maji socialni ptinos. Cinnost subjektii by méla stat
na tfech pilifich: ekonomické prosperité, kvalité Zivotniho prostfedi a socidlnich kapitalech.

Subjekty socialni ekonomiky jsou definovany charakteristickymi znaky a hodnotami:

e nadfazeni jedince a socialniho cile nad kapitalem,
e dobrovolnost, otevienost, participativni demokracie,
e samostatné fizeni Cleny a nezavislost na vefejné moci,

e spojeni z4jmu uzivatelid/Clentd a vefejného zdjmu,



e ochrana a pfijeti principi solidarity a odpovédnosti,
e demokraticka kontrola ze strany ¢lend,

e vyuzivani podstatné ¢asti zisku pro dosazeni cilti trvale udrzitelného rozvoje.

Obdobny nazor na kritéria socialniho podnikani maji KURKOVA, FRANCOVA (2012), hlavni
kritéria socialniho podnikani musi byt zakotvena v zakladacich dokumentech. Uvadgji, ze
principy socialniho podnikéni byly schvaleny Tematickou siti pro rozvoj socidlniho podnikani
(TESSEA) v roce 2010, v roce nasledujicim byly principy revidovany pracovnimi skupinami
a byly zaneseny do Studie infrastruktury socialni ekonomiky v CR 2011.

TESSEA je zkratka pro tematickou sit’ pro socidlni ekonomiku, kterd vznikla v ramci
stejnojmenného projektu podpoteného z OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Cilem projektu
bylo vytvofit model infrastruktury socialni ekonomiky v CR a zvysit informovanost o této
cele stanuli experti na danad témata. K dosazeni cili projektu bylo vyuzito zahrani¢nich
zkuSenosti partnerti z Velké Britdnie a ze Slovenska. Prostfednictvim slovenského partnera
bylo mozné sledovat osm pilotnich socialnich podnikli a zavadéni socidlniho podnikani do
zakona o zam¢&stnanosti, uvadi BEDNARIKOVA, FRANCOVA (2011).

MENSIKOVA (2016) ve svém konferenénim projevu podrobné specifikuje jednotliva
kritéria dodrzovana v socialnim podniku Ergotep.

e socialné-spolecensky prospésny cil: podnik tvoii min. 30 % osob z cilovych skupin,

e demokratické fizeni podniku: zasadni rozhodnuti se fe$i se zaméstnanci formou

spolecné porady, dodrzovani etického kodexu firmy,

e mistni prospéch: regiondlni zaméteni socialniho podniku, vyuziti vyrobkl a sluZeb

z regionu, zameéstnanci z mista pusobeni podniku, prospéch socialniho podniku mistni
komunité,

e prospéch environmentalni, udrZitelny rozvoj,

e ckonomicky cil: min. 30 % trzeb by mélo byt ziskano vlastni ¢innosti, z pohledu

udrzitelnosti je vhodna cilova hodnota 50 % trzeb z vlastni ¢innosti,

e zisk je investovan zpét do podniku, rovnovaha mezi ekonomickou a socialni ¢innosti,

e kritérium uzitek pro spole¢nost, propojeni s aktivitami obCanské spolecnosti,

e rovina ekonomického riskovani: socidlni podnikéni provazi mnoZstvi rizik, nutnost

vypracovani registru rizik a prace s riziky.



KURKOVA, FRANCOVA (2012) poukazuji na skuteCnost, ze v Ceskych podminkach je
dulezity aspekt ekonomicky i socidlni. Spolecensky odpovédné podniky si museji na svoji
¢innost zC¢asti vydélat a neustale hledat rovnovahu. Stale se museji snazit zmenSovat podil
zavislosti podniku na spolecnosti, ale zaroven podporovat mistni komunitni rozmér lidského
Zivota.

AUGUSTA (2014) detailn¢ popisuje koncepty firemni spolecenské odpovédnosti, které
vychézeji z trvale udrzitelného rozvoje. Uvadi, ze nepravem zanedbavany socidlni pilif
vyzaduje komplexnéjsi feSeni. Nabizi se zde znacny potencial pro rozvoj lidskych zdroju.
Koncept spole¢enské odpovédnosti firem se dle jeho ndzoru opird o tfi pilife: ekonomicky,
socialni a environmentalni.

Tyto tii pilite koresponduji s tfemi charakteristikami, tzv. triple bottom line, neboli
titemi ,,Pé“: Profit — zisk (ekonomicka oblast), People — lidé (socialni oblast), Planet — planeta
(environmentalni oblast). Firemni spolecenska odpovédnost v souasném pojeti predstavuje
vzajemné provazany soubor procest, které jsou nedilnou soucasti fidici strategie podniku
v oblasti socialni, environmentalni a ekonomické a které jsou realizovany nad ramec
zakonnych povinnosti v zajmu zlepSeni Zivotnich podminek spolecnosti. Tuto vicerozmérnost
spoleCenské odpovédnosti noveé definuje Evropska unie jako ,,odpovédnost podnikii za dopad

jejich ¢innosti na spole¢nost®.

3.2 Cilové skupiny, zaméstnanci socialniho podniku

DOHNALOVA (2012) poznamenava, ze podporovanymi cilovymi skupinami jsou osoby

socialn¢ vyloucené nebo osoby ohrozené socidlnim vylouc¢enim. Jsou to:

e 0soby se zdravotnim postiZzenim,

e mladez a mladi dospé€li — mladez ohrozena socialné-patologickymi jevy, mladi dospéli
opoustéjici ustavni zafizeni, v€kova skupina 15-26 let, mladi lidé pochézejici ze
socialnég slabych rodin,

e o0soby bez pfistiesi,

e osoby opoustéjici zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a osoby
opoustéjici vykon trestu odnéti svobody,

e 0b¢ti trestné Cinnosti, obéti domaciho nasili,

e o0soby pecujici o osobu blizkou, které se kvili této péci dostavaji do situace

znevyhodnénych v pfistupu na trh prace,



e 0soby s diagnostikovanou zavislosti na navykovych latkach, které uspésné ukoncily

1é¢bu,

e osoby dlouhodobé nezaméstnané, které jsou déle nez rok vedeny v evidenci Gradu

prace,

e dalsi nespecifikované socialné vyloucené osoby, které vyuzivaji registrované socialni

sluzby podle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

Klasicky ekonomicky pohled na praci implicitné ptedpokladéd negativni uzitek z prace jiz
od prvni odpracované¢ hodiny. Dnes povazujeme praci za negativni uzitek a spotiebu za
uzitek, tuto myslenku formuluje ekonom SEDLACEK (2012). Clovék pracuje jen proto, aby
mohl konzumovat. Piehlizime ale hlubsi, ontologicky smysl prace, tedy fakt, ze prace je
¢lovéku vlastni.

Télesné postizeni zaméstnanci socidlnich podnikli si moc dobfe uvédomuyji, ze predtim jen
sedéli doma, maximalné dochazeli na né&jaky program do poradenského centra, neméli co
délat a cekali na vyplatu dichodu. V rdmci socidlniho podniku se plnohodnotné zapoji do

spole¢nosti. Prace je pro n¢ diilezitd v tom, Ze se zapoji do chodu podniku, maji své kolegy a

vvvvvv

3.3 Financni zdroje pro rozvoj socialniho podnikani

Na uvod je nutné vysvétlit rozdil mezi socidlni ekonomikou a socidlnim podnikanim.
Socialni ekonomika je $irsi pojem, do které¢ho patii kromé socialnich podnikt také podptirné a
finan¢ni instituce a nestatni neziskové organizace, které vykonavaji urcité ekonomické
aktivity, ale nejsou socialnim podnikem.

Subjekty socialni ekonomiky — socialni podniky — vykonavaji ekonomické aktivity za
ucelem pracovniho uplatnéni svych klientl. Subjekty socidlni ekonomiky sdili spole¢né
hodnoty a provozuji aktivity, které jsou prospé€Sné spolecnosti a Zivotnimu prostiedi, uvadi

BEDNARIKOVA, FRANCOVA (2011).
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Nejblize k témto aktivitAm ma tzv. tfeti sektor. Svédsky ekonom Pestoff rozpracoval

sektorové vymezeni na zaklade tii kritérii:

e formalni — neformalni
e vefejny — soukromy

e neziskovy — ziskovy

(vefejné
instituce)

{rodiny, domacnosti atd.) [soukromé firmy)

Obradzek ¢. 1 - Sektorové rozloZeni. Zdroj: Pestoff, 2009

Ptimky rozd¢li cely sektor tak, ze uprostied lezi neziskovy soukromy sektor, ktery je
ohranicen kruznici. Ta vymezuje piekryvani jednotlivych sektort v mistech, kde se protinaji
znaky spolecné pro vice sektorl. Pouze sektor soukromy neziskovy je vymezen zaroven tfemi
znaky. Pro tento sektor jsou charakteristické vlastnosti: institucionalizovanost, neziskovost,
samospravnost a dobrovolnost, viz. PESTOF (2009). Pokud se podivame blize na kritéria
socidlniho podniku a vlastnosti soukromého neziskového sektoru, miZeme vidét jistou
spojitost. O to vice je s podivem, Ze o investiéni finanéni podporu v ramci evropskych
dota¢nich tituld nemohou Zzadat socidlni podniky, jejichZ pravni forma neni obchodni
spolecnost, nebo téz osoba samostatné vydélecné ¢inna.

CADIL (2011) vypracoval analyzu nakladGi vefejnych rozpoéti na stiedniho
nezaméstnané¢ho. V ni bylo propocteno, ze stfedni nezaméstnany stal v roce 2009 statni
rozpocet 108 130,- K¢ po dobu 5 mésici. To je primérna doba, kdy je stiedni nezaméstnany

bez prace. V Castce jsou zahrnuty pfimé néklady na nezaméstnaného, usly vybér dani, platby
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na socidlnim a zdravotnim pojisténi. Analyza je vSak specificka tim, Ze vy¢islila také nepifimé
naklady, které vznikaji kvili snizenym nakladim nezaméstnanych.

Jejich nizké spotfeba vede k niz§imu vybéru piimych i1 nepfimych dani. Mésicni
naklady pro vefejné rozpocty vychazeji na 21 626,- K¢. Nezaméstnanost je tedy fenoménem
se zavaznymi socioekonomickymi dusledky jak pro narodni ekonomiku, tak pro jednotlivé
domacnosti. Neni zde vSak zohlednén socialni rozmér nezameéstnanosti. Z vysledkl studie
vyplyva, ze se statu vyplati podporovat tvorbu pracovnich mist pro dlouhodob¢ nezaméestnané
nebo zdravotné postizené osoby, napi. prostfednictvim podpory rozvoje integrac¢nich
socialnich podnikd.

TRCKA A KOL. (2014) uvadi, ze vyhoda socidlnich podnikd spociva v tom, ze mohou
vstupovat na trh i v obecné nepiili§ vhodné dobé konsolidace, kdy poptavka po produktech a
sluzbach vykazuje utlum a dal$i oziveni se teprve ocekava. Pravé obdobi konsolidace lze
preckat pomoci dotacnich titulti a nasledné ve fazi fragmentace, kterd je provazena rostouci
poptavkou zékaznikli. Tento postup byl v zahrani¢i nékolikrat pokusné aplikovan
S vybornymi sttednédobymi vysledky.

KURKOVA, FRANCOVA (2012) vypocitavaji finanéni zdroje pro zacatek podnikani.
V zasad¢ jich existuje pét: vlastni prostiedky, granty, ptjcky a Gvéry, prispévky ze zédkona o
zaméstnanosti a jiné zdroje. Z hlediska podnikatele je nejbezpecnéjsi zdroj financovani vlastni
kapitdl. Doporucuje se proto vytvofit si financni rezervu pied zacatkem podnikani.
Podminkou pro ziskéni grantu je dobfe zpracovany podnikatelsky plan. Nevyhodou dotaci je
pomérné vysoka administrativni naro¢nost, udrzitelnost podniku a hrozba vysokych sankci pti
neplnéni podminek programu. Zacinajici podnikatel mize vyuzit jako dalsi zdroj pujcky a
uvery, které vSak opét vyZzaduji kvalitn€ zpracovany podnikatelsky plan. Socialni podnikani je
vSak z pohledu finan¢nich instituci v porovnani s béznymi podniky rizikovéjsi. Na piispévky
maji narok podle zdkona o zaméstnanosti pouze ty socialni podniky, které zaméstnavaji osoby
se zdravotnim postizenim. Jednd se v podstaté o dorovnavaci piispévek pro zameéstnavatele,
protoze osoby se zdravotnim postizenim jsou omezené ve své vykonnosti. Ti, kdo
zamé&stnavaji socidlné¢ znevyhodnéné osoby, nemaji na tyto dorovnavaci piispévky narok.
Dusledkem toho vétSina socidlnich podnikli zaméstndva pravé osoby zdravotné postizené.
Jinymi zdroji v socidlnim podnikani rozumime spolupréci se sponzory a darci. Touto formou
1ze ziskat bezplatné konzultace, poradenstvi, levnéj$i ndjem, dobrovolniky apod., zélezi na

dobrych vztazich s partnery.
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Pro rozvoj socialniho podnikéni na venkové je mozné v souasném programovacim
obdobi 2014-2020 vyuzit n€kolika typt dota¢nich podpor. Pro investice do socialniho
podnikani je pfipraven napi. Integrovany regionalni operacni program a Program rozvoje
venkova. Na neinvesticni projekty je zaméfen Operacni program Zameéstnanost. Pro
venkovské prostfedi jsou vhodné piedev§im programy administrované mistnimi akénimi
skupinami v ramci komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje. Neziskovy sektor, ktery ma
nejvetsi zkusenosti s prvky socidlniho podnikéni, mize zadat pouze o neinvesti¢ni podporu
Z Operacniho programu Zaméstnanost.

Dulezité je spravné zvolit pravni formu, protoze jen nékteré typy podnikii se mohou stat
moznymi piijemci dotacnich podpor na investicni zdméry. Vyzva Ministerstva prace a
socialnich véci CR uvadi, Ze opravnénymi Zadateli v oblasti socialniho podnikani jsou:

A) OSVC - podnikatel, osoba samostatné vydéle¢né ¢&innd, fyzickd osoba, za zavazky
Z podnikani ruci celym svym majetkem.

B) obchodni korporace upravené zakonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich:

e Vefejna obchodni spole¢nost — vefejnou obchodni spole¢nost zakladaji nejméné dva
spole¢nici, ktefi ru¢i za zdvazky celym svym majetkem.

e Komanditni spole¢nost — ma nejméné dva spolecniky: komanditistu a komplementare.
Komanditista ru¢i za zavazky spolecnosti do vysSe svého nesplaceného vkladu a
komplementar ruci za zavazky spolecnosti celym svym majetkem.

e Spolecnost s rucenim omezenym — spoleCnost mize mit jednoho nebo vice
spole¢niki, ktefi ruci za své zavazky do vyse nesplacenych vkladu.

e Akciova spolecnost — spole¢nost miize zaloZit jeden nebo vice akcionafi, ktefi neruci
za ptipadné zavazky spolecnosti.

e Evropska spolecnost, evropské hospodaiské zajmové sdruZeni.

e Druzstvo — je neuzavienym spolecenstvim nejméné tii osob nebo subjektli za icelem
podnikéani ¢i zajistovani potieb svych Clenii a za ptipadné zavazky druzstva jeji
¢lenové nerudi.

e Socidlni druzstvo — vyviji obecné prospesnou aktivitu za ic¢elem soudrznosti a socialni
integrace znevyhodnénych cilovych skupin s pfednostnim uspokojovanim mistnich
potieb a vyuzivanim mistnich zdrojt.

e Nestatni neziskové organizace. Nejsou vhodné pro podnikéni. Mohou podnikat pouze

ve své doplitkové ¢innosti a nejsou vhodnym divéryhodnym partnerem pro banky.
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3.3.1 Podpora mistnich akénich skupin v oblasti socialniho podnikani

Mistni akcéni skupiny (MAS) doposud uplatinovaly pro realizaci a financovani
projektovych zaméri na venkové metodu LEADER (komunitné¢ vedeny mistni rozvoj).
Metoda se osvédcila jako efektivni a Gi€inny nastroj. Zménou a posunem rozvoje na mistni
urovni se stal Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD). Nositeli integrovaného ndastroje
CLLD jsou mistni akéni skupiny. Jsou schopny aktivovat a zapojovat do rozvoje venkova
mistni samospravu, podnikatele a neziskové organizace Ci veiejnost. Mistni aktéii se tak
mohou podilet na planovani rozvoje svého regionu napliiovanim Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD).

Strategie vychazeji z mistnich ekonomickych a socialnich podminek regionu. Obyvatelé
daného tizemi tak maji moZznost byt pfimo zapojeni do rozhodovacich procest. Piedpoklada
se, ze mistni obyvatelé nejlépe veédi, co jejich oblast potiebuje, viz. SALINAET AL. (2012).

V obdobi 2014-2020 nasly v mistnich akénich skupindch (MAS) uplatnéni i jiné
programy nez jen Program rozvoje venkova z let 2007-2013. Strategie mizZe byt napliiovana
pomoci Integrované¢ho regiondlniho operacniho programu (IROP), Operacniho programu
Zaméstnanost (OPZ), Programu rozvoje venkova (PRV) a vybrané MAS vyuzivaji i
Operaéniho programu Zivotni prostiedi (OPZP).

Pravé vicefondové financovani umoziiuje rozvoj socidlniho podnikani na venkové.
Obecné lze tici, Ze investice je mozné financovat z IROP a PRV, na mzdové ndklady a
naklady na provoz je uréen OPZ. Socialni podnikdni ma 1 jiné moznosti podpory, napf.

z fondu PGRLF, a. s. Anonym (2014).

3.3.2 Operacni program Zaméstnanost

Tento program je zamé&fen na vznik a rozvoj novych podnikatelskych aktivit v oblasti
socidlniho podnikani, na vytvofeni a zachovani pracovnich mist, na vzdélavani zaméstnanct
z cilovych skupin nebo realiza¢niho tymu, na marketing socidlniho podniku ¢i na jeho
provozovani. Nejde tedy o investice, ale predev§im 0 mzdové néklady a ¢aste€né provozni

naklady socidlniho podniku. P¥{jemci dotace jsou obchodni spoleénosti a OSVC.
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Mistni akéni skupiny mohou v rdmci tohoto operacniho programu podpofit dva typy
socialnich podnikd:

Integra¢ni socialni podnik_— podminkou je, Ze podnikatel v socidlnim podniku
zaméstnd min. 50 % zaméstnancl z cilové skupiny. Podnikatel bude nakupovat a vyuzivat
mistni zdroje, reagovat na mistni potieby a poptavku z regionu a spolupracovat s lokalnimi
aktéry. Cilové skupiny, kterym je podpora urcena: piikladem jsou osoby dlouhodobé ¢i
opakované nezaméstnané, Osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody, osoby se
zdravotnim postiZzenim a 0soby opoustéjici institucionalni zatizeni, popisuje GREGOR (2015).

Pritomnost integra¢nich podnikl je diskutabilni v otazce socidlni inovace. Podniky
zacinaji mit jednotnou podobu, bézné¢ se kopiruje praxe a socidlni podnikani ptichazi o
socialni inovace, které jsou velmi dulezitym konceptem. Pfestoze jsou socidlni inovace
propojeny se vSemi sektory, velmi vyznamné predevs$im s neziskovym, dé se predpokladat, ze
socialni inovace jsou téméf u kazdého nového socialniho podniku, uvadi DEFOURNY (2006).

Ekosocidlni podnik — podnik zalozeny za ucelem feSeni environmentalniho problému
na Uzemi mistni ak¢ni skupiny a zaroveil zaméfeny na zamestnavani osob znevyhodnénych na
trhu prace. Principy ekosocialniho podnikani:

Socidlni princip: zaméstnanci nebo ¢lenové podniku jsou pravidelné informovani o
chodu podniku a jsou zapojeni do rozhodovacich procesii a sméfovani socialniho podniku.
Zamé&stnanci maji narok na vzdélavani dle svych individualnich schopnosti. Nejméné 50 %
zameéstnancl pochédzi z uzemi dané MAS, jsou z cilové skupiny znevyhodnénych osob a tyto
informace jsou vefejné dostupné.

Ekonomicky princip: vice nez 50 9% piipadného zisku je investovano zpét do
socialniho podniku pro jeho rozvoj nebo napliiovani pfedem danych vetejné prospésnych cili.
Manazerské fizeni podniku je nezavislé na externim ztizovateli ¢i vlastnikovi. Trzby z prodeje
vyrobkl a sluZzeb musi tvotit min. 30 % z celkovych vynost.

Environmentalni princip: socidlni podnik fesi konkrétni environmentélni problém, pro
ktery byl zaloZen. Podnik musi mit naformulované zasady environmentdlné¢ Setrného
podnikéni a ifadovani.

Lokalni/mistni princip: socialni podnik uspokojuje potieby na zakladé mistni
poptavky, podnik nakupuje od mistnich dodavatel, vyuzivd mistni suroviny, material a
sluZzby a spolupracuje s aktéry z izemi MAS. Podnik reaguje a upravuje svillj podnikatelsky

plan vzhledem k mistni poptavce.
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Cilové skupiny, pro které je podpora urCena: neaktivni osoby, osoby nezaméstnané
déle nez 5 mésicli, osoby se zdravotnim postizenim, rodi¢e s malymi détmi, uchazeci a
zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby ve véku 50 a vice let, lidé mladsi 30 let, ktefi nejsou
V zaméstnani, ve vzdélavani nebo v profesni pifipravé, osoby vracejici se na trh prace
z matetské ¢i rodicovské dovolené, osoby pecujici o jiné zavislé osoby, imigranti a azylanti,
osoby v nebo po vykonu trestu, osoby opoustéjici instituciondlni zatizeni. Ptikladem
ekosocialniho podniku jsou gastro provozy, které vyuzivaji mistni zdroje surovin, komunitni

kuchyni, pradelnu, kompostarnu, mostarnu, jak popisuje GREGOR (2015).

3.3.3 Integrovany regionalni operac¢ni program

Podporu investic Zadateltl v socidlnim podnikani v sob& nese: Prioritni osa 2 ,,LIDE*“
zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiond. Specificky cil: 2.2
Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti soc. podnikéni.
Podporuje rozsifovani, rekonstrukci a vystavbu socidlnich podnikti. Z programu je mozné
financovat 1 ndkup nemovitosti, pofizeni vybaveni a zafizeni, rozSifovat kapacity stavajicich
socialnich podnikii, zavadét nové technologie, podporovat inovace, nové podnikatelské
aktivity apod. P¥ijemci dotace mohou byt: OSVC, obchodni korporace, mikroregiony a jimi
ziizované organizace, nestatni neziskové organizace a cirkevni organizace. Z tohoto programu
vSak nelze financovat zemédélskou prvovyrobu a komeréni turisticka a volnocasova zatizeni

— lazetistvi, stravovaci a ubytovaci kapacity, uvadi BRozovA (2015).

3.3.4 Program rozvoje venkova

Dokument Program rozvoje venkova 2014-2020 uvadi v jedné ze svych priorit
podporu socialniho zacleniovani, snizovani chudoby a hospodaisky rozvoj ve venkovskych
oblastech. Finan¢ni prostfedky je mozné Cerpat z opatieni M06 — Rozvoj zemédélskych
podniki a podnikatelské ¢innosti (¢lanek 19). Toto opatieni usnadni diverzifikaci, vytvareni a
rozvoj malych podniki, jakoz i pracovnich mist.

Zadatelé mohou vyuzit podpory investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédé&lskych
¢innosti. Program se zaméfuje na posileni diverzifikace zeméde€lskych podnikli do jinych
druht aktivit, s cilem ziskat dal$i zdroje pfijma z podnikéni a rozdélit podnikatelské riziko
plynouci ze zemédélské vyroby do dalSich oblasti. Diverzifikace mizZe piinést efekty, m;.
prostfednictvim tvorby pracovnich pfileZitosti na venkové a uzsiho propojeni zemédélské
vyroby a dalSiho podnikani na venkové. Podporovany budou operace zaméiené na investice

do nezemédélské Cinnosti a agroturistiku.
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V priorité¢ programu: posileni mistniho rozvoje ve venkovskych oblastech, v opatieni
M19 — Podpora pro mistni rozvoj z iniciativy LEADER, (¢lanek 35 natfizeni (EU)
¢. 1303/2013) nabizi diky metodé implementace mistni rozvojové strategie ,,zdola nahoru*
fadu piispevkil k prioritnim oblastem rozvoje venkova. Znalost mistniho prostfedi a vyuziti
potencidlu dané lokality povede k realizaci akci, které budou nejlépe reagovat na konkrétni
mistni problémy, a podpora PRV tak mtize byt efektivnéjsi nez pii plosném centralnim fizeni.
V téchto opatienich M06 a M 19 budou preferovany projekty tykajici se socidlniho podnikani.

Evropské finan¢ni prostfedky vSak piinaseji mnohd uskali. Problém spociva
V obtiznosti Cerpani dotaci pro socidlni podniky, které ¢asto nemaji kapacity pro zpracovani
ptislusné projektové zadosti. Navic se jednd o jednordzovou a docasnou podporu. Dalsi
moznosti, jak mohou socialni podnikatelé Cerpat podporu, je tedy soukromy sektor. Je zde
moznost vyfizeni investi¢niho Gvéru u Ceské spofitelny, ktery je pfimo uréen socialnim

podnikiim, popisuje VYSKOCIL (2014).

3.3.5 Socialni zemédélstvi

Koncept socidlniho zemédélstvi byl pfedstaven Pracovni komisi socidlniho
zemeédelstvi pii Ministerstvu zemédélstvi: Mgr. Tomasem Chovancem z Centra pro komunitni
préci jizni Cechy, Mgr. Eliskou Hudcovou ze zapsaného spolku AREA viva a doc. Ing. Janem
Moudrym, Ph.D., zJihodeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich. Termin socialni
zeméd¢lstvi neni pravné definovan, a jak uvadéji autofi konceptu, chybi presnéjsi vymezeni
problematiky a vytvofeni zdkladniho ramce. Aktivity socidlniho zeméd¢€lstvi jsou velmi
riznorodé, ale vzdy v sob€ nesou vazbu na zemédélskou €innost a jsou uréeny osobam, jez
maji trvale nebo doc€asné specifické potieby.

HUDCOVA, CHOVANEC, MOUDRY (2014) definovali ve svém dokumentu dil¢i cile
socialniho zemédé€lstvi: zaclenéni na trh prace co nejvice osob se specifickymi potfebami,
poskytovani odborné péce témto osobam a jejich vzdélavani, které povede ke zlepSeni
znalosti v oblasti zemédélstvi a péCe o krajinu. Stejny kolektiv autorti se zamysli nad
moznostmi vyuZziti konceptu socidlniho zemédélstvi v politice socidlniho zaclenovani ve
venkovském prostiedi. Dle jejich ndzoru socialni zemédélstvi ve své soucasné podob¢€ vznika
jako reakce na promény venkova, zejména na nerovnost nabidky sluzeb nejriznéjsiho druhu —
predevS§im socialnich, zdravotnickych, pracovné integra¢nich a vzdélavacich —, jeho
vyliditovani a na nové pojimani zemé&délské vyroby.

V tomto pfipad¢ je jednoznaéné, ze zakladateli socidlnich podnikd socialniho

W

zemé&de€lstvi budou primarné zemédélsti podnikatelé dle zakona ¢. 252/1997 Sb., o
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zemédélstvi. Ti mohou Cerpat podporu z vyse uvedenych dotacnich titulli, a navic maji sviyj
vlastni Program socialniho zeméd¢€lstvi. HUDCOVA, CHOVANEC, MOUDRY (2014) uvadégji, ze
program vyhlasuje Podpirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a. s., a jeho cilem je
poskytovat investicni uvéry zemédélskym podnikateltim pro rozvoj socialniho zemédélského
podnikani. PGRLF, a. s., poskytuje Gvéry na ucelové investice do zemédélskych podnikd,
které zaméstnaji pracovniky se zdravotnim postizenim.

Konkrétnim ptikladem mutze byt zalozeni ovocnaifské produkce, kterda je velmi
dalezitou soucasti zemédélstvi a ma u nas dlouholetou tradici. Neméné¢ dilezita je 1
mimoprodukéni funkce ovocnafstvi. Ovocné stromy v podobé extenzivnich sadi, aleji ¢i
skupinovych vysadeb tvoii vyznamnou soucast krajiny a dotvaii jeji esteticky rdz. Péstovani
jabloni je podle vyméry intenzivnich sadii na prvnim mist€¢ mezi péstovanymi ovocnymi
druhy na nasem tGzemi. Vyuziti plodl je vSestranné. VyuZziva se nejen jako stolni ovoce, ale
také pfi mostovani, suSeni a vyrob¢ alkoholického napoje kalvadosu. Nejpouzivanéjsi déleni
odrtd je podle doby konzumni zralosti, tj. letni, podzimni a zimni. Jablonim se dafi pfedev§im
na pudéch hlubokych, stfedné tézkych, hlinitych az jilovitohlinitych. Optimalni podminky pro
pestovani u nas jsou v nadmotské vysce 200-350 m, s roénim uhrnem srazek 500-800 mm. Je
nutné ale pocitat s tim, Ze S ptipravou pudy pro zalozeni sadu je tfeba pocitat jiz dva roky pred
samotnou vysadbou. Provadi se hluboka orba s dodanim hnojiv a uprava pH, pokud je
potieba. V roce se péstuji zlepSujici plodiny, které se dva mésice pted vysadbou posecou a po
seschnuti se zapravi do pidy. Prvni dva az tfi roky po vysadbé se provadi vychovny fez
stromkd. Proti chorobam a skiidctim se provadi oSetfeni registrovanymi ptipravky na ochranu
rostlin, uvadi RICHTER A KoL. (2002)

Zajimavy ptiklad popisuje EDINGS A KOL. (2012), ktery vychazi z védeckého vyzkumu
,,Effects of care farms Scientific research on the benefits of care farms for clients“. Autofi
prezentuji informace z Anglie, kde stale vice mladych lidi hleda pomoc a pfistiesi na farmach.
Ty jim nabizeji specialni programy péce o déti a mladez. Programy se konaji po vyucovani
nebo o vikendech. Skupinu klientd tvoii déti s poruchou uceni, tzv. ADHD, nebo déti trpici
autismem. Né&které farmy se zaméfuji na déti a mladé lidi, kteti potfebuji byt umisténi mimo
prostiedi domova na urcité ¢asové obdobi. Jde predevsim o skupiny vyznacujici se poruchami
chovani, agresi, kriminalitou, zéaskolactvim a rGznymi druhy zavislosti. Socidlni farmy
nabizeji jasnd pravidla, srozumitelnost, bezpeci a klid venkovského prostredi, které jsou nutné
pro pozitivni vyvoj déti.

Obdobny piiklad ze zahrani¢i predstavuje JOE SEMPIK (2008). Socidlni zemé&délstvi

nabizi projekt ,,Zelena péce*, ktery se specializuje na pomoc dusevné nemocnym. Zde jsou
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zahradkaiské a zahradnické aktivity vyuzivany jako terapie. Projekt zahrnuje celou fadu
terapeutickych prvklti — péc¢i o rostliny, zvifata, pobyty venku a procesy uceni. Z nékterych
klienth se stavaji i zahradnici.

HINE A KOL. (2008) tvrdi, Zze u osob, které jsou po vykonu trestu, znamena zapojeni se
do socidlniho zemédé€lského podniku obnoveni zvyku pracovat. ZvySuji si znalosti a
dovednosti a také sebevédomi. Manualni fyzickd prace u téchto osob generuje pohodu a
schopnost prace. Tyto aspekty jim pomadhaji nalézt zaméstnani na volném trhu prace a

umoziuji jim znovu se zac¢lenit do spole¢nosti.

3.4 Kvalitni a udrzitelné pracovni misto v socialnim podniku

Nedilnou soucasti filozofie socialniho podnikani je vytvafeni a udrzeni kvalitnich
pracovnich mist. SVOBODOVA (2006) konstatuje, Ze s narustajicimi odliSnostmi mezi jedinci,
S utvafenim novych zivotnich stylii a strategii v ménicim se svété prace je tieba klast velky
daraz na bezpe¢né pracovni misto, firemni kulturu a modernizaci podniku, a to v souladu se
zménami soucasné spolecnosti.

Do budoucna bude proto vyzadovano nejen utvareni pracovnich mist, ale i vzdélavani
zamé&stnancu socialniho podniku v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci, dale ve
zdravotni prevenci, pozarni ochrang, tymové spolupraci a komunikaci. Cilem je vytvaieni
vhodnych podminek pro trvale udrzitelnd a kvalitni pracovni mista pro télesné postizené a
znevyhodnéné obCany. Zaméstnavatel tak ziskd kvalitni zaméstnance pfipravené na nové
projekty, nové prilezitosti a zakazky. Vzdélavani znevyhodnénych a télesné postizenych
obcanil je vyznamnym prostiedkem motivace, zvySuje se jejich zajem o demokratické fizeni
podniku a o potfeby zaméstnavatele.

Do zakladniho vzdélavani, které mize zaméstnavatel poskytnout osobam zdravotné
postizenym, spadd tzv. pfiprava k praci podle § 72 zdkona ¢. 435/2004 Sb. Tato Cinnost
pomaha témto osobam:

e K zapracovani na vhodném pracovnim mistg,
e Kk ziskani pracovnich navykd,
e Kk ziskani znalosti a dovednosti.

Ptipravu osob k praci provadéji podniky ve spolupraci s Gfady prace na vlastnich
pracovistich, ktera jsou vybavena a pfizplisobena pro praci té€lesné postizenych. Tuto ¢innost
zajistyji 1 chranéné dilny provozované neziskovym sektorem nebo je vykonavéna v zatizenich
cirkvi, podnikateld a statnich vzd¢lavacich zafizenich. Pro zajisténi pracovniho mista na

pfipravu k préci je mozné pozadat piisluSny Grad prace o ptispévek, o jehoz vysi rozhoduje
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kvalita a vybavenost pfipraveného pracovniho mista, tuto informaci uvadéji webové stranky
Ministerstva prace a socialnich véci.

BEDNARIKOVA, FRANCOVA (2011) predkladaji nékolik piikladi dobré praxe.
V Severoceském druzstvu zdravotné postizenych radi, ze v praxi je velmi dilezité nestavét
pracovni mista na jednom oboru podnikani. Casto je potieba, aby jedno pracoviité podrzelo
druhé. Podnikatel Jan Palicka ze zkuSenosti se svym podnikem radi rozhodné diverzifikovat
rizika a mit vice podnikatelskych cinnosti. Podnikatelka z druzstva SENZA piidava
zkuSenosti s pravni formou neziskové organizace. Nebyla pro banky a obchodni partnery
dostateén¢ duveéryhodnd, proto se rozhodla pro formu socidlniho druzstva. Z pocatku
ptevazovaly cile socialni nad cili ekonomickymi, uvedla podnikatelka, ale byla tak ohroZena
udrzitelnost celého podniku. Z jeji zkuSenosti je tedy nezbytné, aby dosahovani socidlnich a
ekonomickych cili bylo v rovnovaze. Kazdy zaméstnanec v socidlni firmé musi vyd¢lat
minimalné tolik prostiedkil, aby byla pokryta jeho mzda. Rezijni vydaje socidlniho podniku je
mozné hradit z jinych podplirnych zdroji. OvSem pokud si zaméstnanec nevydé€la na svoji

mzdu, neni jeho misto dlouhodobé udrzitelné a socialni podnik diive ¢i pozd¢ji skonci.

3.4.1 Spolecensky odpovédny pristup zaméstnavateli v socialnim podnikani

Jak uvadi REKTORIK (2010), socialni podnikani jako novy fenomén klade vysoké
naroky na své zakladatele. Vzhledem k specifické cilové skupiné se musi vénovat
odpovédnému vztahu k zaméstnanctim, zavazat se k dodrzovani principt socialniho
podnikani, vytvaret udrzitelna pracovni mista, a to pfedevsim za ptfedpokladu, ze je Cerpana
finan¢ni podpora. Predev§im neziskovy sektor se vyznacuje sdilenim informaci, porddanim
vzdélavacich seminafii a exkurzi pro za¢inajici socialni podnikatele.

Vznikaji také koncepty firemni zaméstnanecké odpovédnosti, které reaguji na potieby
spolecnosti udrzet kvalitu podnikani, ale také kvalitu Zivota ve spole¢nosti. Koncepty kladou
duraz na udrzitelnost podnikani, vytvareni hodnot a spolupraci mezi byznysem a spole¢nosti.
Jak uvadéji autofi konceptu Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim, maji podniky
podle vyzkumi spolecnosti PricewaterhouseCoopers o 12 % niz§i absenci zaméstnanct,
pokud disponuji kvalitni personalni strategii. Zanedbatelny neni vliv externich skupin,
takzvanych stakeholderd, ktefi negativné nebo pozitivné ovliviiuji socialni podnikani. Zajem
0 odpovedné podnikani roste 1 U vefejnosti.

Pievazna vétsina Cechil si v&ima toho, jak se firma chova ke svym zaméstnanctim (93 %),

zakaznikaim (92 %) a dodavatelim & obchodnim partneriim (85 %). Vysokou diileZitost Cesi
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pfisuzuji i odpovédnosti k zivotnimu prostiedi (88 %) ¢i socialné znevyhodnénym obcanim
(72 %), tvrdi REKTORIK (2010).

Do naroku na socialni podnikatele a jejich spole¢enskou odpovédnost vstupuje legislativa.
Ta dba na zavedeni kvalifikacnich kritérii do vefejnych vybérovych fizeni na Grovni statni ¢i
vetejné spravy, transparentnost firem a feSeni problémi v oblasti trhu prace. Socialnim
podnikatelim pomohou kritéria feSit napéti v oblasti zaméstnaneckych vztahd. Kritéria
preferuji mistni ekonomiku, férovy piistup k dodavatelim apod., poukazuje JINDRISKOVA A
KoL. (2013)

Je tedy mozné vytvorit fungujici socialné odpoveédny podnik. (ANONYM) v ¢lanku ,,Bysnys
pro spolecnost® uvadi, ze stale vzriista dulezitost toho, zda firma bude schopna zadkaznikovi —
¢lovéku ze svého regionu — nabidnout leps$i kvalitu Zivota bez negativnich dopadl na Zivotni
Autofi vytyc¢ili nékolik zakladnich principt:

e piistupujte ke svym zdkaznikiim, obchodnim partnerim a konkurentim férové

arovne,

e pecujte o zdravi, bezpecnost a kvalitni podminky pro zaméstnance a zédkazniky,

e motivujte své zaméstnance a investujte do jejich rozvoje a vzdélavani,

e chovejte se jako odpovédny obéan v komunité, kde pusobite,

e Setfete ptirodni zdroje a Zivotni prostiedsi,

e propagujte své odpovédné chovani mezi svymi zaméstnanci, zakazniky a partnery.
Stanovené principy respektuji strategické sméry Evropské komise v oblasti socialné

odpovédného podnikani.

3.4.2 Procesy Fizeni socidlniho podniku

Implementace procesniho fizeni socidlniho podniku je slozitym projektem, ktery je
vhodné svéfit kvalifikované organizaci, pfipadné je mozné najmout v ramci tzv. aplikovanych
vyzkumi nékterou z ekonomicko-manazersky zaméfenych vysokych Skol, ktera socialni
podnik implementaci provede, popisuje TRKCA A KOL. (2014). Ptinosy implementace mohou
byt nasledujici:

e zvySeni transparentnosti organizace pro potencionalni zakazniky a partnerské

organizace,

M v

e standardizace vykonavanych ¢innosti a jejich sdileni napti¢ organizac¢ni strukturou,
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e zapojeni zaméstnancu do SirSiho spektra ¢innosti, pochopeni vyznamu procesu a jeho
piinosu pro zdkaznika,

e rozClenéni slozitych Cinnosti organizace do jednotlivych procesnich krokt, ¢imz se
pivodné obtizny obor stava vykonavatelny po ¢astech i pro osoby s postizenim,

e posileni konkurence schopnosti podniku a zvySeni potencidlu jeho dlouhodobého

udrzeni na trhu, véetné udrzeni a rozvoje souvisejicich pracovnich mist.

Uspésnost socialniho podniku v konkurenénim prostfedi zasadné ovliviluje marketing.
Klicovym momentem pii sestavovani marketingové strategie je identifikace zakaznika

socialniho podniku a vytvofeni hodnoty pro zakaznika — HpZ dle vzorce:

_ocekavany uzitek pro zakaznika
naklady zakaznika

H Z

p

Jak vysvétluje TRCKA A KOL. (2014), vysledna hodnota neni veli¢inou absolutniho
vyznamu, ale je veli¢inou relativni. Potfeby a finan¢ni zdroje, ¢ili kupni sila zakaznika, se u
kazdé osoby lisi.

MASON A DOHERTY (2016) fesi problémy fizeni socialniho podniku. Soucasny vyzkum se
snazi o lepsi pochopeni fungovani socidlniho podniku a jeho fizeni. Socialni podnik vytvaii
hospodaiskou 1 spolecenskou hodnotu, pfesto existuje mnoho piekdzek, které socidlni
podnikani blokuji. Vyhody socidlniho podnikani jsou zdokumentovany dobife. Podniky
vyrabéji vyrobky nebo poskytuji sluzby urcité komunité a zdroven nabizeji zaméstnani
znevyhodnénym socialnim skupinam, které se znovu snazi zahgjit svoji pracovni aktivitu a
zaroven se mohou podilet na rozvoji socidlniho podniku. Na rozdil od jinych podnikatelskych
subjektli vykonavaji zaméstnavatelé rizné aktivity, od realizace socialnich cild po
podnikatelské aktivity. Odtud vSak vyvstdvaji mnohé problémy fizeni socidlniho podniku.
Vypéti manaZer socialniho podniku je pomémé zna¢né. Celi problémiam s fizenim lidi,
finan¢nim problémim, ftes$i socidlni poslani podniku 1 klasické podnikatelské operace.
Manazefi jsou Casto vystaveni tlaku zakladatelti socidlniho podniku kvili dosaZeni finanéni
udrzitelnosti podniku. ManaZeti a zakladatelé maji také Casto rozdilné predstavy a nazory na
feSeni jednotlivych tkold. Provedend analyza identifikovala 4 zakladni body, které zplsobuji
napéti a koncepcni potize v socidlnich podnicich. Jsou to: spolecenské/obchodni vyhody,

stiety zajmu, Gcast producenti a tlaky na zdroje.
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Ptirozenou ekonomickou snahou kazdého zékaznika je, aby za své penize dosdhl co
nejvyssiho uspokojeni svych potieb. Vyslednym motivaénim faktorem ke koupi jakéhokoliv
produktu je vySe hodnoty pro zakaznika. Potieby zdkaznika je tedy nutné nejprve
identifikovat a nasledné konstruovat marketingovy mix podniku. Marketingovy mix je tvofen
Ctyfmi slozkami.

e Produkt: rozmanitost produktt, jakost, design, funkce, trvanlivost, znacka, baleni,

velikost, sluzby, zaruky.

e Cena: cenikova cena, slevy, termin placeni, uvérové podminky.

e Distribuce: distribu¢ni cesty, pokryti, doprava, lokality, zasoby.

e Propagace: podpora prodeje, reklama, prodejni persondl, public relations, pfimy

marketing.

Marketingové strategie se béhem zivotniho cyklu vyrobku nékolikrat zméni v zavislosti na
zméné ekonomickych podminek, utocich konkurence, vlivu a zdjmu zékaznikti. AUGUSTA
(2014) podotyka, ze prioritou manazera bez ohledu na velikost firmy je pfedev§im orientace
na vysledek, méfitelné hodnoty, intenzitu a kvalitu prace, motivaci zaméstnanci, celkovou
efektivnost a konkurence schopnost firmy. Socialni podnik je na rozdil od bézného podniku
typicky individudlnim pfistupem, optimalizaci typu prace, vytvafenim, monitorovanim a
podporou pozitivnich vztahil na pracovisti. To jsou zpravidla podminky, za kterych je mozné

uspésné zaclenit do firmy ¢loveka se zdravotnim postizenim nebo sociadlnim vylouc¢enim.

3.4.3 Rizeni rizik

BREALEY A KOL. poukazuji, Ze 1 kdyz se to mize zdat nemozné, manazefi mohou
rizika ovliviiovat. Neni to tak docela pravda. Rizika mohou byt manaZery eliminovana,
predev§im pokud rizika ovliviiuji hodnotu spole¢nosti. ManaZefi by méli byt zbaveni
odpovédnosti za rizika, kterd nemohou ovlivnit, a to pfedev§im proto, aby se mohli plné
soustiedit na rizika, kterd mohou kontrolovat. ManaZer projektu se snazi rizika projektu snizit
tim, Ze je pfevede na n€koho jiného. Jednim z piikladi muze byt pojiSténi, fddné smluvni
zajisténi projektu apod.

ZHANG (2016) fesi skuteCnost, ze socialni podniky jsou v praxi vystaveny mnoha
rizikim. Proto je dllezité rizika identifikovat a analyzovat. V procesu hodnoceni rozdélime
rizika podle charakteristik — pravdépodobnosti a dopadu. Reakce na riziko je vybér strategie,
kterou budeme rizika eliminovat. Prvnim krokem analyzy je identifikace rizika. Riziko
muzeme definovat jako udalost, kterd negativné ovlivni cile podnikani. Riziko ma dva

atributy: pravdépodobnost vyskytu a dopadu a ocekdvanou ztratu.
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3.4.4 Hodnoceni verejné prospésnosti socialniho podniku

Socialni podnik je realizovan za uUcelem dosazeni urcit¢ho spoleCenského efektu.
K zodpovézeni zakladni otdzky ,, Co komu realizace socidlniho podniku piinasi a co komu
jeho realizace bere?* je vhodné pouzit metodu CBA (- Cost --- Benefit Analysis). Podle této
metody by realizace takového projektu méla piinést vice pozitivnich dopadii nez negativnich.
Efekty plynouci z investice socialniho podniku mohou mit podobu finanéni, ale i nefinancni.
Uvadi BOARDMAN (2001).

Metoda CBA je vyuzivana v rozhodovacim procesu pii vybéru projektd financovanych
z dotacnich prostredki. Metoda se vyuziva jako hodnotici nastroj pro investi¢ni projekty, kde
zvazujeme vice cill, nez je tomu u socialniho podnikani. V praxi to znamena, ze projekt je
spoleCensky efektivni pouze v piipade, pokud zvysil blahobyt alesponi jednoho ¢lovéka, aniz
by snizil blahobyt jinému ¢lovéku. Toto kritérium je vSak pomérné tézko splnitelné. Proto se
vyuziva tzv. Kaldor-Hicks kompenzac¢ni kritérium, vV ramci n€hoz je spolecensky efektivni i
stav, kdy jsou ztraty jedné komunity spolecnosti kompenzovany zvySenym blahobytem jiné
komunity. Abychom mohli hovofit o spole¢ensky efektivnim projektu, musi pozitivni pfinosy
pfevazovat nad negativnimi.

Prakticky vSechny vynosy, tzn. financni i1 nefinan¢ni, vyjadiime v penéznich
jednotkéch a od nich budou odecteny vSechny ztraty, také vyjadiené v penéznich jednotkach.
Pokud bude vysledek kladny, je projekt spoleCensky efektivni a ma Sanci na podporu
z vetejnych prostfedkli. Pokud je hodnota zaporna, projekt je spoleCensky neptinosny.

Pomérné slozitym krokem analyzy negativnich a pozitivnich pfinosti je penéZni
vyjadieni spolecenského piinosu, a to z toho diivodu, Ze neprochazi finan¢nim trhem, a tudiz
nema trzni cenu. Kur€eni ceny se vyuZivaji metody postavené na nakladech a metody
postavené na Skodach. K urceni ceny je mozné vyuzit napiiklad otazek — ,,kolik jste ochotni
zaplatit?*. V metodé CBA tedy hledame odpovéd’ na otazku ,, co kdo ztraci, co kdo ziskava*,
uvadi OCHRANA (2001).

KISLINGEROVA (2007) se zamysli nad tim, pro¢ realizovat investiéni projekty, pfi
nichZ se investorovi vraceji vynaloZené prostiedky v podob& hotovostnich toki plynoucich
pifimo z projektu jen nedostatecné nebo se investice nevrati vibec. Divody lezi mimo
finan¢ni pfijmy plynouci z investice. Nalezneme je ve zvySovani uzitku beneficienta — urcité
skupiny, socidlni skupiny ¢i celé spolecnosti. Ochota urcitého subjektu investovat do uzitku
nékoho jiného je dadna jiz zplsobem a smyslem vzniku takové organizace. Zaroven je

nastaven i mechanismus financovani tohoto subjektu. Ptikladem jsou neziskové organizace.
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Mohou to byt i organizace pusobici v komerc¢ni sféfe, ale jejich projekty predpokladaji urcitou
miru ziskovosti. Tyto subjekty pocitaji se ziskanim dotace, ale jejich motivaci je i pozitivni
image firmy. Proto je technika hodnoceni projekt uzptisobena t€émto odliSnostem.

Ptredevsim si musime uvédomit, ze beneficentem neni jen investor, ale mize to byt i
jiny subjekt nebo nékolik subjekt. Efekty plynouci z investice nejsou jen financni piijmy a
vydaje. Proto je v nasich podminkach pouzitelna analyza Cost-Benefit Analysis.

KISLINGEROVA (2007) navrhuje postup pro vypracovani analyzy. Jako prvni krok
navrhuje definovat a popsat projekt z technického, organiza¢niho a marketingového hlediska.
Druhym krokem je vytvoteni finan¢niho planu. Nésleduje definovani vSech subjektl, o nichz
se domnivame, ze na n¢ dopadnou disledky projektu v ptipadé jeho realizace, a Vv této fazi
popiSeme dva stavy: situaci, Ze projekt bude realizovan, a situaci tzv. nulovou, tj. piipad, ze
projekt realizovdn nebude. Poté definujeme maximum vSech moznych nédkladi (Gjmy) a
ptinost pro dané subjekty, a to v nékolika fazich: investi¢ni, provozni a poprovozni a
nasledné¢ budou rozdéleny na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné. Kvantifikovatelné
pfevedeme na hotovostni toky a stanovime diskontni sazbu. Dostaneme se tak na kriterialni
ukazatele a rozhodneme o pfijatelnosti ¢i nepiijatelnosti projektu. Pokud je vysledna hodnota
ukazateld vypocitanych z ekonomickych tokd mensi nez 0, je projekt nepiijatelny. Realizaci
tohoto projektu by doslo ke ,,zchudnuti* subjektt, které jsme do analyzy zahrnuli. Pokud je
vysledna hodnota vétsi nez 0, je projekt ekonomicky pfipustny, a je tedy realné ,,zbohatnuti*
spolecnosti realizaci projektu.

Behavioralni ekonomie a S$tésti maji velky vyznam v provadéni analyzy piinosi a
nakladu. Sleduje zpusob lidského chovani, kde ¢lovék mtize jednat iracionalné, a to poskytuje
novy pohled na vztah mezi naS§imi podminkami a naS§im pocitem pohody. Tato skutecnost
vyvolava fadu otazek ohledné vyhodnoceni individudlniho a spolecenského blahobytu,
protoze se k nému tadi penézni hodnota. Napiiklad nékteré studie prokazaly, ze se ¢loveék
rozhoduje jinak v zavislosti na ¢asovém horizontu. Jiné preference ma v kratké dob¢ a jiné
v delsi budoucnosti. Pokud jsou navic jejich nazory nestélé, je otdzkou, jak se daji posoudit
pfinosy analyzy, fika ROBINSON (2016).

»~Abychom pochopili a mohli pfedvidat lidské chovani, musime se vypotadat
s omezenou racionalitou. Tato omezeni pfitom nejsou ani v nejmensim ziejma, ani dopredu

nemuzeme veédeét, kde lezi,” H. Simon: Human Nature in Politics (1985).
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3.4.5 Legislativa socialniho podnikani v CR

Nepiima socialné-ekonomicka role statu spoc¢iva v tom, ze umoznuje puisobeni trzniho
mechanismu i tam, kde to bylo difive nepfedstavitelné. Piikladem je socialni investovani do
prorodinné a bytové politiky, aktivni politiky zaméstnanosti, feSeni problematiky socidlniho
vylouceni z pohledu piijmové, etnické ¢i jiné tzv. cilové skupiny. Stat tak hraje vyznamnou
roli v realném fungovani socialniho podnikani v ramci celospole¢enského vyvoje. Dnesni
spolecnost pfinesla zasadni zmény v pohledu na jednotlivce a jeho zivotni styl. Z usilovani o
pouhé preziti se prenasi odpovédnost za chovani vSech subjektli a jednotlivce za vlastni
konani v ekonomice. Tvrdi VALENCIK (2014).

Socialnim podnikanim dle definice TESSEA se rozumi vytvaieni podnikatelskych
aktivit, které S sebou nesou vytvafeni pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim,
mladez a mladé dospé€lé v obtizné Zivotni situaci, lidi bez piistiesi a po vykonu trestu, lidi se
zavislostmi, etnické mensiny, dlouhodobé nezaméstnané, lidi pecujici o rodinné piislusniky
atd. Socidlni podnikani respektuje koncept ekonomické, socidlni a environmentdlni
prospé$nosti. Socialni podnik primarné naplituje vefejné prospésny cil, funguje na
demokratickém principu rozhodovani, je nezavisly na vetejnych a soukromych institucich,
vyuziva mistnich zdroji a uspokojuje mistni potteby a zisk vraci zpét do rozvoje socidlniho
podniku, popisuji BEDNARIKOVA, FRANCOVA (2011).

Socialni podnikani neni jako takové ukotveno v legislativé CR, ale ¥idi se mnozstvim

vvvvv

vyhléaseni ¢. 2/1993 Sb., kterd tesi zakladni prava a svobody.

Zékon ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, zakon stanovuje postupy, jak
realizovat vybé&rové fizeni.

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, tento zakon upravuje aktivity statni politiky
zamestnanosti a fesi ochranu proti nezaméstnanosti.

Zédkon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon, zakon stanovuje podminky
zivnostenského podnikéni a jeho kontroly.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, zédkon fes$i dané z piijml pravnickych a
fyzickych osob.

Zakon €. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikani.

Zakon ¢. 582/1991 Sb., 0 organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni, ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Zakon €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote, ve znéni pozdé&jSich predpisi.
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Zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, ve znéni pozdé€jsich predpist.

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdé€jSich ptedpist. Z vyctu je patrné, Ze UGfady nemaji
oporu V legislativé, avSak aktivity socidlniho podnikani vychdzeji z obCanské spolecnosti a
ukotveni socialniho podnikani do legislativy by mohlo byt omezujici, fikd MENSIKOVA
(2016).

Oproti tomu WILDMANNOVA (2016) uvadi, ze smyslem tohoto zakona je vytvoieni
prostoru pro rozsiteni podpory socidlniho podnikani, ktera je v sou¢asné dobé omezena tim,
ze bez zakonné definice neni mozné ptiznat socidlnim podnikiim benefity pfimo ze zékona.
Vécny zdmér zédkona reaguje na potiebu jednotného prostiedi, protoze v soucasné dobé
napiiklad na definici znakl socidlniho podnikani panuje zna¢nd nazorova nejednotnost.
Jednotlivé tstfedni organy statni spravy si v soucasné dobé mohou stanovovat vlastni definice
socialniho podnikéni. Pfipravovany zakon navrhuje také benefity pro socialni podniky.

Jak uvadi ve své studii VYSKOCIL (2014), soucasny stav nov¢ pfipravovaného zakona
neumoziuje rozebrat jeho piinosy ¢i nedostatky. Zakon c¢eka na vymezeni definic,
s pfihlédnutim k aktudlné¢ vznikajici definici socidlniho podnikani na evropské urovni. M¢ly
by byt vymezeny hranice zdkonil o socidlnim podnikani a o vefejné prospésnosti v nadvaznosti

na zakon o zamé&stnanosti, o vefejnych zakéazkéach a na daniové zakony.

3.4.6 Metodicka pomoc vyznamnych nevladnich organizaci

Vyznamnou nevladni organizaci, ktera podporuje rozvoj socidlniho podnikani, je
obecné prospésna spolecnost P3 — People, Planet, Profit, 0. p. s. Spole¢nost poskytuje
konzultace, poradenstvi, nabizi skute¢né kvalitni seminafe pro zdjemce o socialni podnikani.
Mimo tyto aktivity provozuji webové stranky www.ceske-socialni-podnikani.cz.

Socialni podnikatele podporuje také NADACE VIA. Nadace poskytuje finan¢ni
prosttedky v programu Lep$i byznys 2015-2016, a to socidlnim podnikim se socidlnim,
environmentalnim a komunitnim zaméfenim. Socialni podnikani je v Ceské republice
podporovano také nevladnimi organizacemi, které pracuji na propagaci a zvySovani povédomi
o socialni ekonomice a socialnim podnikani, jedna se naptiklad o0 Novou ekonomiku, o. p. s.
O rozsifeni tématu spolecensky odpovédného podnikéni a rozsifeni socidlniho podnikéni na

sttedni a vysoké Skoly usiluje projekt Podnikava Skola. Hlavnim cilem projektu byl rozvoj
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osobnostné-socidlnich dovednosti a posileni ekonomické gramotnosti studentd stfednich

odbornych ucilist’, uvadi VYSKOCIL (2014).

3.5 Zahraniéni zkuSenosti

Francie — ,,kolébkou* socialni ekonomiky v Evrop¢ je Francie. Ma dlouholetou tradici a
francouzském piistupu pouziva také termin solidarni ekonomika. Ta zahrnuje aktivity, do
kterych se zapojuji klienti a které kombinuji trzni a netrzni zdroje finan¢nich prostiedkli —
statni dotace a dary a nepenézni zdroje, napt. praci dobrovolnikli. Solidarni ekonomika je
definovana jako souhrn aktivit pfispivajici k demokratizaci ekonomik prostiednictvim
zapojeni ob¢ani, tvrdi DOHNALOVA A KOL. (2012).

Solidarni ekonomika sleduje cil obecného z4jmu a predmétem ochrany jsou rodiny
nebo jednotlivci v obtizené zivotni situaci. Mezi tyto skupiny patii ohrozené déti, sirotci,
valecné obéti, zdravotné postizeni, seniofi a studenti. Mistni vefejné sluzby jsou povazovany
za kvantitativné nedostate¢né, a proto je zadouci zapojeni soukromého sektoru k uspokojeni
potieb obecného zajmu. Do vefejnych sluzeb ve Francii se tedy mize stejné jako v Ceské
republice zapojit 1 obecni ufad. Jeho socidlni ¢innost se tak stane doplitkem stavajici vetejné
spravy.

Podle francouzského prava musi obec zajistit transparentnost fungovani vefejné
socialni sluzby volbou a fungovanim svych zastupct, napt. formou poradnich vybort. Je vSak
nutné, stejné jako v Ceském socidlnim podnikani, zajistit piistup cilovych skupin
k metodam fizeni vefejné socialni sluzby a té prenechat rozhodovaci pravomoci a fizeni
s povinnosti vést oddélené udetnictvi od vefejného rozpoétu. Podobné jako v Ceské republice
ma socidlni organizace volené ptedstavenstvo, jmenovaného feditele a nejvyssim orgdnem je
valna hromada. Naklady na provozovani takového podniku jsou samoziejmé vyssi a berou se
do uvahy provozni naklady, ndklady na opravy a udrzovani majetku a dalsi. Kompenzaci je
druh dané vracené zpét do podniku na vyrovnani nakladut, popisuje GILLES A KOL. (2011).

Rakousko — rakousky model postaveny na podpofe kratkodobého zaméstnavani
trvajiciho nejdéle jeden rok je velmi kritizovan. SILKE RUPRECHTSBERGER (2016) pfirovnava
soucasnou situaci k doutnajicimu ohni, ktery je potieba hasit. Dale podotyka, Ze na pracovnim
trhu v Rakousku neni dostatek volnych mist pro télesné postizené, starSi osoby, piistéhovalce
a dalsi ohrozené skupiny a vlada by meéla zvéazit podporu dlouhodobych pracovnich mist

v socidlnich podnicich. Ziskdni praxe nestaci, je potfeba podporovat rozvoj komunit
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Vv socidlnich podnicich, aby bylo mozné nezaméstnanym opravdu dlouhodobé a ucinné
pomoci. SILKE RUPRECHTSBERGER vsak konstatuje, ze trend je bohuzel zcela opacny.

Polsko — socialni ekonomika v Polsku byla ve svych zacatcich postavena pfedevsim na
dobrovolnictvi. V Polsku napiiklad existuji riznd mista pro bezdomovce, je jim vSak
poskytnuto pouze pfistiesi, zadna dals$i pomoc. V devadesatych letech doslo k zakladani
socialnich druzstev a predevsim k zapojeni mistnich samosprav do modelu socialniho
podnikani. Obce se stavaji partnery pfi feseni socialnich problémi, pii poskytovani pravni a

psychologické pomoci, uvadi CEZARY (2010).
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4 Metodika

Metodika diplomové prace vychdzi z cili stanovenych v tvodu. Metodika je tvoiena
zakladnimi prvky: zvolenim cile, vhodnym zpracovanim dat — metodou popisné statistiky a
komparativni analyzou (srovnavani dat). Dale byla vyuzita metoda analyzy — dekompozice
celku na jednotlivé ¢asti a nasledné spojeni poznatkl a vyvoje jednotlivych jevi. Syntéza a
analyza se vzdjemné prolinaji a dopliuji. Nasledné budou z nashromazdénych dat vyvozeny
Zavery.

Vlastnimu zpracovani vysledkli pfedchazelo studium publikovanych poznatka ke stavu
socidlniho podnikéni v naSich a zahrani¢nich podminkach. V uvodu literarni reSerSe byly
zpracovany poznatky k zdkladnim kritériim socidlniho podniku, k cilovym skupinam
socialntho podniku a finanénim zdrojim pro podporu socidlniho podnikani. Nésledovalo
zpracovani poznatkli z oblasti socialnitho zeméd¢lstvi, které se v nasich podminkach teprve
rozviji, spolu s ptiklady feSeni problematiky socidlniho podnikdni v zahrani¢i. V dalsi casti
literarni reSerSe se autorka prace zabyva jiz samotnym zalozenim socidlniho podniku,
hodnocenim prospésnosti socialniho podniku, jeho udrzitelnosti a riziky, které mohou nastat
pfi realizaci takového projektu. Zavér literarni reSerSe je vénovan problematice legislativy
v CR a zahrani¢nim zkugenostem.

Vysledky prace tvoii socioekonomickd analyza, kterd podrobné zjistuje financni,
persondlni a technické moznosti obce, aby bylo mozné posoudit, zda ma obec vhodné
podminky pro zaloZeni dobie fungujiciho socialniho podniku. Bylo pouzito metody mistniho
Setfeni a metody fizenych rozhovorli se starostou obce. Pro vytvofeni analyzy byla
zpracovéana data z archivu obce Dubenec a data CSU, ktera porovnavaji statistické informace
obce Dubenec a informace celého Kralovéhradeckého kraje. Ze zavéru socioekonomické
analyzy vyplynulo, ze obec ma vSechny ptfedpoklady pro zaloZeni socialniho podniku, proto
bylo mozné pfistoupit k navrhim vhodnych feSeni jednotlivych problematik, specifickych
prave pro socialni podnikéani, kde bylo vyuZito nastroji zakladni matematiky a statistiky.

Byla navrZena jednotliva stfediska socialniho podniku, organizacni a persondlni struktura
a vyuziti finan¢nich zdrojl, které se v soucasné dob¢ pro socidlni podnikani nabizeji. K témto
navthim mozného financovani socidlniho podniku bylo tieba prostudovat materidly
k jednotlivym opera¢nim programim. K tomu byly vyuzity Programové dokumenty a
aktualni pravidla pro zadatele: Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, Operac¢niho

programu Zameéstnanost a Programu rozvoje venkova.
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Nasledovalo zpracovani kapitol: SWOT analyza, Analyza zainteresovanych stran,
Komunikaéni plan, Analyza rizik a Marketingova strategie. V kapitole SWOT analyza byly
formulovany silné stranky socialniho podniku, kapitola SWOT analyza je opiena piedevsim o
spolupraci v regionu, jako slaba stranka se ukazalo pfedevS§im naro¢né fizeni socialni
sociadlntho podniku a nedostatek financnich prosttedkl, piilezitosti jsou zaméfené na
marketing, z4djem o nabizené vyrobky, sluzby a nabidku dota¢nich podpor na socialni
podnikani a hrozby socidlniho podniku, které piichazeji predev§im ze strany statu s Castou
zménou legislativniho prostredi.

Kapitoly Analyza zainteresovanych stran, Komunika¢ni pldn a Analyza rizik byly
zpracovany do ptehlednych tabulek a vychazeji z vlastnich navrhii feSeni, pro které byly
pouzity udaje shromazdéné vlastnim Setfenim.

Zavér diplomové prace tvoii zpracovani jednotlivych rozpocti a harmonogramu. Do
ptehlednych tabulek byl zpracovan rozpocet investi¢nich nakladi na zalozeni socialniho
podniku. Podklady pro tuto ¢ast jsou tvofeny informacemi z jednani zastupitelstva obce. Pro
stanoveni mzdovych nakladl v rozpoctu bylo vyuzito vstupnich tdajt, klasifikaci a ¢iselnikli
dostupnych na portale Ministerstva prace a socialnich véci. Pro ovéfovani platnych pravidel a
nastaveni podpor jednotlivych opera¢nich programt bylo vyuzito osobnich ¢i telefonickych
rozhovorti S pracovniky Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva prace a socialnich véci a
Ministerstva zemé&délstvi. Pro stanoveni ndkladi pro =zalozeni sadii bylo vyuzito
marketingového prizkumu cen péstebniho materidlu. Naklady kalkulované na pfipravu
zalozeni sadl byly konzultovany v Zeméd¢elské akciové spole¢nosti Mzany, a. S.

Cast kapitoly Diskuze se opira o rozhovory a osobni navitévy autorky diplomové prace u
vybraného vzorku tfi spolecnosti, které pracuji na principech socidlniho podnikani: Pro-
Charitu, s. r. 0., Ergotep, a Sdruzeni Neratov, o. s. Cilem exkurzi do téchto zafizeni bylo
ov¢tit si, zda jsou ziskané teoretické informace o fungovani socialnich podniki realizovatelné
I v praxi. Zde se potvrdilo tvrzeni zjisténé studiem poznatki o soucasném stavu socialniho
podnikani, Ze udrZitelny socialni podnik musi mit silného partnera, ktery podniku dava
zakazky, odebira vyrobky nebo sluzby ¢i je ndpomocen finanéné.

Problematika a smér socialniho podnikani v Ceské republice se pomérné rychle vyviji,
proto se autorka prace Ucastnila Ctyf vzdélavacich modull, které potadal Kralovéhradecky
kraj ve spolupréaci s Centrem investic, rozvoje a inovaci. Zde byla také ovérovana planost

informaci, které se tykaly pravé vyhlasenych vyzev pro podporu socialniho podnikéni.

31



5 Vysledky

5.1 Charakteristika obce Dubenec

Obec Dubenec se rozklada v okrese Trutnov v blizkosti mést Dvur
Kralové nad Labem, Hofice v Podkrkono$i a Jaroméf. Obec lezici
Vv nadmoiské vysce 296 m n. m. byla vzdy pievazné zemédélskou

vesnici. Klimatické podminky obce jsou charakterizovany jako mirné

teplé a mirn¢ vlhké. Rocni praimérny uhrn srazek ¢ini 550-650 mm,
primérna rocni teplota se pohybuje mezi 7-8 °C. Katastralni vyméra ¢ini 1 214 ha. V roce

2015 méla obec 703 stalych obyvatel, 244 budov k trvalému bydleni a 22 rekreacnich objekti.

Obec ma velmi bohatou historii, prvni zminka pochazi z pocatku 13. stoleti. Nazev
obce je odvozen od stromu dub. Do roku 1634 vystiidalo v Dubenci mnoho ¢eskych pant.
V 17. stol. byl v§ak Dubenec konfiskovan Habsburky, a to z toho divodu, Ze posledni majitel
byl $vagrem Albrechta z Valdstejna. Poté co obec v roce 1622 zakoupili jezuité ze Zirde,
nastalo zde nasilné ponémcovani. Ponémcovani vyvrcholilo koncem 19. stoleti, kdy byly
v Dubenci dokonce dvé némecké skoly. V jedné ze $kol dnes sidli obecni utad.

Jako doklad sttedovékého osidleni obce jsou zachovany ndhrobky z obdobi renesance.
Dubenec se mize pochlubit nékolika nemovitymi kulturnimi pamatkami zapsanymi
v Ustfednim seznamu nemovitych kulturnich pamatek. Pod ¢&. 3474 je kostel sv. Josefa.
Kostel pochazi ze 14. stoleti a byl vystavén v gotickém slohu, poté néasledovala hodnotna
barokni ptestavba z roku 1740. Pod ¢. 3475 je zapsana barokni fara pochazejici z roku 1740.
V soucasné dobé¢ prosla fara velkolepou rekonstrukei a slouzi jako ubytovaci zatizeni, majitel
zde provozuje restauraci a né€kolik jednacich sali. Obnovou proslo také nadvoii fary, které je

vyuzivano ke kulturnim u¢eliim.
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Obec Dubenec je ¢lenem Dobrovolného svazku obci Mikroregionu Hustifanka.

Mikroregion je slozen z obci Dubenec, Habiina, Hefmanice, Hofenice, Hiibojedy, Lanzov,

Libotov, Liti¢, Luzany, Racice nad Trotinou, Roznov, Velichovky, Vilantice, Kuks, Zalonov.

Svazek vznikl v roce 2001 s vizi vytvaiet podminky pro socialni, hospodatsky a kulturni zivot

Uzemi.
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Obrdzek ¢ 2 - Mapa Mikroregionu Hustifanka!

Dubenec je partnerem Mistni akcéni skupiny Hradecky

venkov. Do MAS obec

vstoupila s cilem ovliviiovat rozvoj mikroregionu Hustifanka a celého uzemi MAS, pomoci

vytvaret prosperujici zeméd¢lstvi, udrzovat kvality Zivotniho prostfedi a vytvafet vhodné

podminky pro rozvoj technické infrastruktury, pro turistiku a rozvoj podnikani.
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Obrdzek ¢. 3 - Mapa uzemi Mistni akéni skupiny Hradecky venkov!

Obec Dubenec administrativné nalezi do uzemi Kralovéhradeckého kraje, jehoZz
ekonomika vynikd v mezikrajském srovnani vysokou vykonnosti. Primyslova centra jsou
vSak soustfedéna do velkych mést a okrajové ¢asti Kralovéhradeckého kraje, kam patii i obec

Dubenec, se potykaji s vy$si nezaméstnanosti.
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Administrativni ¢lenéni kraje
Administrative breakdown of the region
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Obradzek ¢. 4 - Administrativni ¢lenéni Kralovéhradeckého kraje!

5.2 Socioekonomicka analyza

5.2.1 Obyvatelstvo

Primérna hustota zalidnéni v obci je 56 obyvatel na km? To je hluboko pod

primérem Kralovéhradeckého kraje, ktery ¢ini 115 obyvatel na km?. Tento fakt je zpGsoben
historickym vyvojem obce, nebot’ obec spadala do tizemi Sudet.
Na tizemi obce Dubenec Zilo podle statistik CSU v roce 2014 celkem 678 osob s trvalym
bydlistém v obci. V roce 2015 dosSlo k malému nardstu a tento pocet se zvysil na 703
obyvatel. Pocet obyvatel je tedy pomérné stabilni. Dolozeno v tabulce ¢. 1 — Struktura
obyvatelstva obce Dubenec v roce 2008 a tabulce ¢. 2 — Struktura obyvatelstva obce Dubenec
v roce 2015.

Vzdélanost obyvatelstva je celorepublikové vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje
Zivot v obci, rozvoj podnikani, kulturni Zivot obce a rozvoj ob¢anské spolecnosti. Vzdé&lanost
je jednim ze zékladnich piedpokladi pro pokles nezaméstnanosti v malych obcich. V obci
Kralové. Tuto skute¢nost ovliviiuje i dojizdéni rodi¢t déti za praci.

V obci Zije 491 obyvatel ve v€ku 15-64 let. Vybaveni domacnosti osobnim pocitacem
tvori v obci 55,4 %, tj. oproti Kralovéhradeckému kraji ma pocita¢ 0 1,1 % méné domacnosti,

a dostupny internet ma 53,3 %, tj. proti Kralovéhradeckému kraji o 0,2 % méné domacnosti.
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Z tohoto pohledu obyvatelé obce nezaostavaji a vzdélani napt. formou e-learningovych kurzt
celozivotniho vzdélavani je pro né dostupné. Do krajského mésta Hradce Kralové musi
obyvatelé dojizdét za vzdélanim 24 km, do Jarométe 12 km, do Dvora Kralové nad Labem je
dojezd za vzdélanim 9 km, avSak nabidka vzdélavani je zde omezena. Ve Dvore Kralové nad
Labem poskytuje vzdélani Gymnazium Dvir Kralové nad Labem a Stfedni Skola informatiky
a sluzeb. Senioriim je poskytovano celozivotni vzdélavani formou virtudlni univerzity tretiho

veéku.

5.2.2 Rizeni obce a spoluprice

Podpora drobného podnikdni je moznd také v ramci poradenstvi mistnich akénich
skupin, v uvahu by pfichazela metodicka pomoc zivnostnikiim, spoluprace a vzajemna
informovanost. MAS mohou pfispét ke vzdélavani nabidkou rekvalifikace pfedev§im socialné
znevyhodnénych obcant. Ve spolupraci s obecnimi tfady mohou podpofit a zapojit
nezaméstnané do vefejné prospéSnych praci. Podilet se mohou také na rozvoji socialniho
podnikani formou podpory prorodinnych opatieni vedoucich ke zvySovani zaméstnanosti ve
spolupréci s matetskymi centry v regionu.

Mistni akéni skupiny mohou v ramci svych vyzev podporovat modernizaci
zemédelskych podnikli véetné materidlné-technického vybaveni, ve spolupraci s obcemi
poskytovat informace a metodickou pomoc, v uvahu by piichdzely spolecné integrované
projekty. Dale mohou pomoci motivovat zeméd€lské podniky rozvijet nezemédélské aktivity
a mimoprodukéni funkce zemédélstvi. Zajimava by byla také obnova mistnich druhti rostlin a
chovt, ovocnaistvi, zelinafstvi, zivo¢isna vyroba a nasledna podpora mistni produkce véetné
marketingovych aktivit s vazbou na rozvoj regionu - prodej ze dvora, farmarské trhy. Dale se
mohou podilet na vzajemné informovanosti, vyméné¢ zkuSenosti a propagaci vedouci ke
zlepSeni odbytu a prodeje mistni zemédélské produkce.

Centra sdilenych sluzeb nabizeji od roku 2016 administrativni pomoc obcim. Centra
navazuji na projekt tzv. Meziobecni spoluprace. Centra sbiraji podklady a informace pro
sdileni stroji, vybaveni a technického zdzemi mezi obcemi. Jde naptiklad o materialné-
technické vybaveni, které obce mohou sdilet a vyuzit pfi pofddani kulturnich, sportovnich a
volnocasovych akei, které obce mohou sdilet. Centra pfipravuji podklady pro poskytovani

vetejnych sluzeb.

36



5.2.3 Strategické dokumenty obce

Obec Dubenec mé zpracovany digitalni povodiovy plan a studii odtokovych poméra
horniho toku Hustitanky, a to vzhledem ke skute¢nosti, Zze obec byla n¢kolikrat ohrozena
nadmérnymi srazkami 140 mm/m? za hodinu.

V roce 2013 bylo navrzeno zadani izemniho planu obce Dubenec s cilem vytvotit komplexni
urbanistické feSeni obce a vytvoieni podminek pro rozvoj bytového fondu a pro podnikani a
urceni ploch pro vetfejné prospésné stavby.

Obec ma novy rozvojovy dokument — Program rozvoje obce DUBENEC na obdobi let
2016—2025. Ten je zpracovan s cilem koordinovat aktivity obce a jeji socialni hospodaisky

rozvoj v dalsich letech.

5.2.4 Podnikani

Uzemi obce Dubenec je produktivni zemédélskou oblasti s ptirozenou trodnosti pady
a dobrymi klimatickymi podminkami. Je zde sice vysoky podil zemédélské vyroby, ale
zeméd¢lstvi produkuje komodity s nizkou pfidanou hodnotou. Na katastru obce podnika
zemédelska spolec¢nost Karsit Agro, a. s. Firma se vénuje jak rostlinng, tak zivociSné vyrobe¢.
Kromé zemédélskych ploch se v katastru obce nachazi piskovcovy lom. Lom déava kvalitni
piskovce, které je mozné pouzit témét na vSechny kamenické vyrobky. Tézba se provadi
ru¢ng, pii¢emz bloky se oddé€luji navrty a kliny. Kamen je v mistnich kamenickych dilnach
zpracovavan brouSenim a fezanim. Mezi vyznamné potravinaiské firmy patii Dubea Dubenec,
firma zabyvajici se vyrobou medovych pernikl zalozena jiz v roce 1888, a rodinnd firma
Dubeneckad knedlikdrna. V obci plsobi dal$i drobni podnikatelé a Zivnostnici. VéEtSina
mistnich obyvatel vSak za praci dojizdi, protoZe pfimo v regionu neni dostatek pracovnich
piileZitosti. Zbyva uplatnéni v drobném podnikani a sluzbach. Zaméstnani poskytuji nékteré
vyznamné historické pamatky Vv regionu: barokni areal Kuks, narodni kulturni pamatka,
Velichovky, lazenstvi, dale drobna obcerstveni, restaurace a pohostinstvi a sit' mistni
obchodl. Drobnych femesel v obci ubyva a mnoho pracovnich piilezitosti tak nenabizeji.
Pfedevsim nabidka pracovnich mist pro cilové skupiny socialniho podniku, naptiklad osoby
pieddichodového véku nebo pro rodice pecujici o rodinné prislusniky, je pomérné omezena.
Informace jsou doloZeny v tabulce ¢. 6 — RozloZeni podnikatelskych aktivit v obci Dubenec v
roce 2008, viz. tabulka ¢. 7 — Rozlozeni podnikatelskych aktivit v obci Dubenec v roce 2015 a
v tabulce ¢. 8 — Pocet subjektii se zjisténou podnikatelskou aktivitou.

Péstitelské centrum — centrum bylo realizovano v ramci projektu Krajina je naSe

zrcadlo. Zadatelem projektu byla Mistni akéni skupina Hradecky venkov a obec Dubenec se
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stala provozovatelem centra. Centrum se skldda z moStarny a susarny na ovoce a zeleninu.
Mostarna disponuje kvalitnim sitovym drti¢em a lisem na ovoce. Nabizi vefejnosti vyrobu
mosti z vlastniho ovoce, zaroven vSak obec nakupuje ovoce ze sadi v regionu a vyrabi

vlastni most k prodeji.

5.2.5 Obcanska vybavenost

Vybavenost obce je zajisténa obecnim ufadem s matrikou. Obec je ziizovatelem
zékladni a matefské Skoly spadovych i pro okolni obce. V obci maji obcané k dispozici
pobocku Ceské posty, ordinaci obvodniho lékafe a knihovnu. Obyvatelé obce si mohou
vyridit nakupy ve dvou mistnich obchodech se smiSenym zbozim nebo ve specializovanych
obchodech. Nabizi se zde drogerie, papirnictvi a stavebniny s Zelezatstvim. Obané mohou ve
volném case vyuzit vefejné sportovist€ s umélym povrchem a hernimi prvky pro déti.
Ochranu obce pied pozary a zivelnymi pohromami zajistuje jednotka sboru dobrovolnych
hasi¢li. Ta je vybavena modernimi prosttedky a automobily. Jednotka sidli v noveé
zrekonstruovanych prostorach hasi¢ské zbrojnice ve stiedu obce. Dals$i modernizaci a nakup
nového vybaveni zastupitelé pldnuji z nov€ vyhlaSenych dotacnich tituli programovaciho
obdobi 2014-2020.

Obec zije bohatym spolkovym a kulturnim zivotem. Spolkovy zivot zajistuje jednotka
pozarni ochrany. Vénuje se praci s détmi a mladezi, pravideln¢ reprezentuje obec na soutézich
V hasi¢ském sportu. Kulturni akce pro obfany obce zajiStuje TJ Sokol, Myslivecké sdruzeni
Dubenec, které kromé vykonu prava myslivosti vénuje potfadani plesii, détskych dni,
stieleckych soutézi apod. V obci dale ptisobi Cesky svaz véelaiti, Dubeneéti $achisté, cyklisté,

a Obcanské sdruzeni Batuzek.

5.2.6 Skolstvi

Obec je ziizovatelem Zakladni Skoly Dukelskych bojovnikii a Matetské Skoly
Dubenec. Skola je spadova pro okolni obce Mikroregionu Hustifanka. Vybaveni $koly
odpovida modernim standardim. Obec vyuZila dostupnych dotacnich tituld a ve Skole
probéhla rozsahla rekonstrukce. DéEti mohou vyuzivat skolni jidelnu, druzinu, k dispozici je
rozsahly pozemek se sportovis§tém, sadem, skleniky a vcelinem. V nabidce Skoly je dostatek
z4yjmovych krouzkli a volnocasovych aktivit. V roce 2002 Skola zalozila krouzek vcelatstvi,
ktery uspésné reprezentuje Skolu v mnoha vyznamnych soutézich. V roce 2016 uvedla skola
do provozu venkovni keramickou pec pro vypal dievem, ktera bude slouzit nejen zakiim, ale i

Siroké vefejnosti v pfipravovanych kurzech keramiky.
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5.2.7 Cestovni ruch

Dubenec lezi v blizkosti turistické destinace KrkonoSe a Podkrkonosi. Destinace je
turisticky vyuzivana po cely rok. Obce Vv blizkosti Krkono$ se stavaji zajimavym mistem pro
klidnou rodinnou rekreaci ¢i chatafeni a chalupafeni. Nedostatkem je absence kvalitnich
stravovacich zafizeni v okolnich obcich. Obec Dubenec tento problém nemad, disponuje
kvalitni restauraci Na Faire. Kvalitnich sluzeb tohoto zafizeni vyuZzivaji turisté projizdéjici
obci 1 jeji nédvstévnici, v letnich mésicich také cykloturisté. Velky zajem maji turisté o
navstévu ZOO Dvir Kralové nad Labem, vzdalené od obce 9 km.

Pro podnikani v Dubenci se jako velmi vyznamny jevi lazensky komplex s vice nez
stoletou tradici — 1azné Velichovky, vzdalené od obce pouhych 5 km. Lazné poskytuji slatinné
koupele a dalsi lazenské sluzby pro nemoci pohybového ustroji.

V dojezdové vzdalenosti 11 km lezi narodni kulturni pamatka Hospital Kuks. Jedna se
o barokni areal lazenskych objektd, hostince, farmaceutického muzea a barokniho kostela
s ojedin¢lou sochatskou vyzdobou. Aredl prosel ndkladnou piestavbou a od biezna do srpna

2015 jej navstivilo sto tisic nadvstévnikda.

5.2.8 Zivotni prostiedi

Obec lezi v tzv. Miletinské Brazdé¢ ve vychodni ¢asti Ji¢inské pahorkatiny. Obec
Dubenec se diky absenci priimyslovych podnikil vyznacuje kvalitnim zivotnim prostfedim. Je
zde zachovan dostatek vysoké zelené a obci protékd potok Hustifanka. Obec disponuje
vlastnim vrtem kvalitni podzemni vody pro vefejny vodovod. Velka ¢ast obce (90 %) se
nachazi v II. pasmu hygienické ochrany vodniho zdroje. Dubenec méa vSak problémy S
odtokem srazkovych vod, v disledku ¢ehoz vznikaji povodné. Zvysuje se podil separovaného
odpadu, ktery se dale vyuziva. Je to dasledek pravidelné osvéty v obci. Informace jsou

doplnény v tabulce ¢. 5 — Rozlozeni pidniho fondu v obci Dubenec.

5.2.9 Technicka infrastruktura

Technicka infrastruktura obce je pfimo zavisla na jejim rozvoji. Je spojena s rozvojem
investic do novych objektli nebo S opravou a modernizaci objekti stavajicich. Technicka
infrastruktura je spojena s ekonomickym rozvojem obce a naristem obyvatel. Obec pfipojila
obecni budovu a budovy ZS a MS na moderni tepelna ¢erpadla. Obec jako celek je napojena
na rozvody elektrické energie, vodovod z vlastniho vrtu a rozvody plynu. Nekteré objekty

uréené K trvalému bydleni ¢i rekreaci vyuzivaji vlastni studny. Kvalita vody je vSak zavisla na
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Klimatickych podminkach, likvidaci odpadnich vod apod. Zemédé€lska spolecnost Karsit
Agro, a. s., mé pro potieby zivoc¢isné vyroby k dispozici vlastni vrt.

V obci je dobra dostupnost telekomunikaénich sluzeb a piipojeni k internetu. Je zde
mozné vyuzit sluzeb mobilnich operatort, ale i pevné telefonni linky. Na dobré trovni jsou
postovni sluzby, funguje zde obecni rozhlas i vefejné osvétleni, které je rozvedeno i
Vv okrajovych ¢astech obce. Kanalizaci jsou v obci vybaveny pouze obecni budovy a zékladni
Skola. Soukromé objekty jsou feSeny pievazné septiky. Obec ma zaveden kamerovy systém
k monitorovani budovy obecniho tGfadu a budovy jednotky pozarni ochrany. Na plochach
Vv blizkosti silnice jsou umistény kontejnery na tfidény odpad. V soucasné dob¢ probiha v obci
rekonstrukce komunikaci a chodnikl. Je tedy mozné konstatovat, ze technickd a dopravni

infrastruktura je na velmi dobré urovni a vedeni obce dbé na jeji modernizaci a rozSifovani.

5.2.10 Doprava

Obec je na pateini komunikace napojena silnici I11/32540 a 111/32542, ktera je
nasledné navazana na silnici I/37 Hradec Kralové — Trutnov. N¢které useky silnice II1. tfidy
maji horsi kvalitu, avSak probihaji postupné opravy a modernizace. Opravy komunikaci a
pravidelnou adrzbu zde zajistuje SUS Kralovéhradeckého kraje, a. s. Chodniky jsou feseny
predevsim u zakladni Skoly betonovymi dlazdicemi. Nové je budovan chodnik ve stiedu obce.
V obci je dostatek odstavnych a parkovacich ploch, naptiklad pfed obecnim tfadem, u arealu

zemédélského podniku Dubenec, u kostela apod.

5.2.11 Zavér socioekonomické analyzy

Socioekonomicka analyza ukazuje, Ze v obci Dubenec jsou vhodné podminky pro
rozvoj a zakladani podnikatelské ¢innosti. Obec ma dobrou technickou i dopravni dostupnost,
s dostatkem odstavnych ploch a ploch pro parkovani.

Rozvoji podnikani v oblasti sluzeb v cestovnim ruchu je naklonéna blizkost turistické
oblasti Krkono$ a Podkrkonos$i, mnoZstvi vodnich nadrzi a zajimavych pamatek. Podnikatelé
se zde mohou zaméfit na rozvoj ubytovacich a stravovacich kapacit, nabidku pohostinskych
sluZeb, vcetné propagace regionu a spoluprace s destinaénim managementem pro dalsi rozvoj
cestovniho ruchu v regionu. Pro odbyt vyrobku a sluzeb se jevi jako velmi vhodné lazné
Velichovky, a to diky kratké dojezdové vzdalenosti a velkému poctu lazenskych hostd.
Z polohy lazni vyplyva i poteba obce Velichovky zajistovat Uipravu vetejnych prostranstvi,

udrzbu komunikaci a vetejnych budov. Taktéz se ptiznivé vyviji navstévnost blizké narodni
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kulturni pamatky Hospital Kuks. Zrekonstruovany aredl nabizi pfiznivé podminky pro rozvoj
obchodu a sluzeb.

Obec ma dostatek pitné vody zobecniho vrtu, proto se zde nabizi rozvoj
potravinaistvi. V ramci zamyslené¢ho socidlniho podniku ma obec v planu zahrnout do nové
ziizovaného socidlniho podniku provoz mostarny a suSarny a celou sekci téchto aktivit jeste
rozsifit.

V regionu bude i dostatek vhodnych pracovnich sil z cilovych skupin. Oproti
krajskému priméru byla nezaméstnanost v Dubenci 0 2,8 % vyssi. Informaci dopliuje pfiloha
v tabulce ¢. 3 — Uchazeéi o zaméstnani v obci Dubenec v roce 2008, v tabulce ¢. 4 — Uchazeéi
o zamé&stnani v obci Dubenec v roce 2015 a v tabulce ¢. 9 — Mira nezaméstnanosti v obci
V porovnani s krajskym primérem.

Lze tedy konstatovat, ze obec skyta idedlni podminky pro zaloZeni socidlniho podniku
Vv oblasti technickych sluzeb, které budou nabizeny ostatnim obcim na zadkladé¢ smluvnich
vztahii. Nejvétsi prilezitosti jsou v obcich Velichovky a Kuks, kde je v obdobi turistické
sezony pravdépodobné, Ze obce nebudou zvladat drzbu obci pomoci vlastnich zaméstnancti.
Pfijimat zamé&stnance na kratkodoby pracovni Givazek, naptiklad dohodou o provedeni prace
je pro obce nakladné, vzhledem k nakladim na proskoleni zaméstnanct, k zapracovani a

hodinové ro¢ni dotaci 300 hodin.

5.3 Zamér zaloZeni socialniho podniku

Socialni podnik bude zalozen podle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdé&jsich predpist, jako spole¢nost srucenim omezenym pod obchodnim nazvem
Dubenecké sady, s. r. 0., se sidlem v Dubenci ¢p. 210. Zakladateli se stavaji obce Dubenec,
Lanzov, Vilantice, Libotov, Liti¢, Habfina a meéstys Velky VieStov. Nové zalozena
spolecnost zvefejni do vefejného rejstitku a sbirky listin zakladatelskou smlouvu a

kazdoro¢né zde bude vyvéSena vyro¢ni zprava, veetné uzavérky a vyroku auditora.

5.3.1 Poslani a vize socidlniho podniku Dubenecké sady, s. r. 0.

Smyslem zaloZeni podniku je zaméstnavani osob z tzv. cilovych skupin. Podil téchto
zameéstnanct bude tvofit minimalné 30 % z celkového poctu zaméstnanct socidlniho podniku.
Se zaméstnancem z cilové skupiny bude uzaviena pracovni smlouva nebo smlouva o pracovni
¢innosti. Zamé&stnancum z cilové skupiny bude nabidnuta pracovni pozice s ohledem na jejich
specifické pozadavky. Prostiedi pro praci bude kvalitné a moderné¢ vybaveno, budou

k dispozici vhodné pracovni pomticky, zajisténa bezbariérovost.
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V socidlnim podniku bude zavedeno demokratické fizeni podniku, pocitano je
S pravidelnymi pracovnimi poradami se zaméstnanci. Tém se dostane pravidelnych informaci
o probihajicich procesech v podniku a budou zapojeni do rozhodovani. Vedeni podniku ma
pro tyto ucely zpracovany kvalitni komunikacni pléan.

Ekonomicky prospéch podniku bude zajistén investovanim zisku do rozvoje socialniho
podniku, a to vice nez z50 %. Podnik bude mit zajisténou vyrobu a poskytovani sluzeb
minimaln¢ z 30 %, tato vyse je vSak hranicni, proto je pro socialni podnik Dubenecké sady,
S. I. 0., pocitano se zajiSténim prodeje vyrobkl a sluzeb z 50 %. Druhd polovina je zajiSténa
Z piispévku statu.

Environmentalni prospéch socialniho podniku zohledfuje environmentalni prvky vyroby a
spotfeby. Pldnované nové zalozené sady neni mozné vzhledem k pidnim podminkdm
péstovat v rezimu ekoprodukce, proto bude v diplomové praci navrzeno zalozeni novych sadd
v rezimu integrované produkce. Hotové vyrobky z ovocnych produkti budou baleny do
recyklovanych obalG. Mistni prospéch zohlednuje zajisténi potieb mistni komunity.
Odbérateli sluzeb budou okolni obce, mistni podniky, obyvatelé regionu a navstévnici. Podnik

ke své ¢innosti bude vyuzivat predevS§im mistni zdroje a zaméstnavat mistni obyvatele.

5.3.2 Navrh jednotlivych stiedisek socialniho podniku

Motivaci k zaloZeni socidlniho podniku je vytvofeni podminek pro vznik trvalych a
kvalitnich pracovnich mist, ktera budou rozd€lena do nékolika stfedisek. Ta budou tvotfena
mostarnou, susarnou, technickymi sluzbami, prodejnou regionalnich potravin a ovocnaiskym
sttediskem. Socialni podnik bude umistén do dlouhodobé nevyuZzivanych prostor stodoly,
kterou obec Dubenec zakoupila v drazbé sumyslem vytvotit zde zazemi stiediska

technickych sluzeb.
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Technické zazemi socialniho podniku

Dubenecké sady, s. r. o.

Stredisko SUEEELE Stredisko Str_ed|slko’
regionalni

S > mostarny a Sy
technickych sluzeb rarny ovocnarsvi :
susarny prodejny

.

Obrdzek ¢. 5 - Ndvrh organizacni struktury technického zazemi

Specifickou ¢ast socidlniho podniku tvoii planované stfedisko ovocnafstvi. Pro
evidenci, administraci a kontrolu zeméd¢lskych dotaci je vyuzivan geograficky informacni
systém LPIS. Do systému tedy bude tieba zaregistrovat plochy, které¢ bude mit v prondjmu od
obce Dubenec nové vznikly podnik — Dubenecké sady, s. r. 0. Tyto pozemky dostane
k dispozici pro zalozeni vzorového sadu v Katastru obce Dubenec. Celkova vyméra pozemku
je 8267 m?, coz je 0,8267 ha. Pozemek je v délce 554 m a S§ifce pouze 15 m, coz pro
naslednou udrzbu sadu neni idealni. Ochranné pasmo bude na kazdé strané sadu 3 m. Sad

bude tvofit celkem 400 ovocnych stromtl.

Tabulka ¢. 1 —Informace o pozemku

, .| Trida ochrany zeméd¢lského Primérna cena Bodova vynosnost
A VT pﬁdnigo fondu pozemku pﬁci;rll
5.31.01 |1060 3.t 6,10 K¢ 41
5.43.00 |1466 2.tF 10,20 K¢ 60
5.43.10 |[515 2.4F 8,31 K¢ 52
5.14.00 |4093 1.tF 12,77 K¢ 70
5.13.00 |1133 2.tF 11,44 K¢ 66
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Informace o pozemku

Parcelni cislo: 28737 \ W
N N —
Obec: Duben 9190] b i\

\
Katastralni Gzem: 333721 ! \ ' \;
Cislo LV: 10001 ’ \
Vijméra [m; 8267 \ k
Typ parcely: Parcela katastru nemovitosti { \ X
Mapovy list: DKM ;; % N :
Urceni vyméry: Ze soufadnic v S-JTSK ng yqj " \ o &z

Druh pozemku: trvaly travni porost

Obrdzek ¢. 6 — Informace o pozemku

Piidni reliéf polohy pozemkt v obci Dubenec tvofi niziny, pahorkatiny a mirné svahy.
Pidy jsou zde stfedné hluboké az hluboké. Hospodateni a funkci pidy zdsadné ovliviiuje
kombinace skeletu a jeji hloubky. Pozemky pro sady tvoii hnédozem a jsou bez skeletu nebo
stiedné skeletové. Pudni kyselost je 5,6-6,5, slabé kysela reakce. Hodnoceni klimatického
regionu obce Dubenec: region je mirné teply a vlhky, primérna ro¢ni teplota je 7-8 °C,
primérny Uhrn srdzek 560-650 mm, pravdépodobnost sucha vegetacniho obdobi 15-30 % a
vlahov4 jistota 4-10 %. Pozemek pro planovanou vysadbu sadu je nevyvazeny, dle zatazeni
do tfidy ochrany zemédé€lského plidniho fondu spise s primérnou produkéni schopnosti.
Bonitné nejcennéjsi pidu tvoii necela polovina zamysleného pozemku. Piestoze by vedeni
obce mélo zajem o zalozeni sadu v ekologickém rezimu, tak vzhledem k vyse uvedenému
hodnoceni podminek stanovisté neni tato alternativa vhodna. Pozemek je dle uvedenych dat
Vv tabulce velmi nevyrovnany a bylo by vhodné pfizplsobit podnoze jabloni stavajicim
podminkam.

Nové¢ vznikajici sad navrhuje autorka diplomové prace vhodné doplnit o prvky, které
se vyuzivaji pii ekologickém zplsobu sadovnictvi. Sad budou tvofit dvé fady jabloni, které
budou osetfovany z druhové pestrého mezifadku. Sad bude doplnén kiovinnymi pasy z trnky
a rakytniku a také lemy bylinné vegetace Siroké 2,5 m po pokazdé stran¢ sadu predevSim
proto, ze pasy budou slouzit jako ochrana pted uletem pesticidi a také jako ndhrada plotu,
vzhledem ke skutecnosti, Ze pozemek je zCasti v biokoridoru a nebude zde mozné umisténi
oplocenky. Kioviny budou tvofit plané kete, napt. bez, trnka, diin. Sad mlze byt doplnén o
refugia tvofend Stérkem, jeZ budou casteéné kolonizovana pionyrskymi rostlinami a

poskytnou ukryt mnoha druhim zivoc€icht.
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5.3.3 Navrh organizacni a personalni struktury socidlniho podniku

Personalni kapacity socidlniho podniku budou tvofit: feditel socidlniho podniku, ucetni
a personalista na ¢astecné Uvazky a dale zaméstnanci jednotlivych stfedisek, na které bude

podnik rozdé€len. Zaméstnanci stfedisek jsou osoby z pfedem urcenych cilovych skupin.

Reditel sociadlniho podniku
Dubenecké sady, s. r. o.

Uéetni Personalista
podniku podniku

Stredisko Stredisko Stredisko

o o Stredisko o
technickych mostarny a U regionalni
v o ovocnarsvi :
sluzeb susarny prodejny

Obrdzek ¢ 7 - Ndvrh persondlni struktury soc. podniku?

5.3.4 Navrh vyuziti financnich zdrojua

Pro dosazeni cilti tohoto projektu bude vytvofena projektovd Zzadost na investi¢ni
naklady spojené s rekonstrukcemi a vybudovanim socidlniho podniku a zadost na mzdové
naklady podniku. V souc¢asné dobé nabizi evropské fondy pro rozvoj socialniho podnikani

moznosti ziskani evropskych dotaci.
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Hlavni financni zdroje k zalozeni podniku

Obrdzek ¢. 8 - Navrh financnich zdroju soc. podniku®

Pro investice v socialnim podnikani je pro zadatele pfipraven: Integrovany regionalni
operatni program. Prioritni osa 2: Zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek Zzivota pro
obyvatele regioni. Specificky cil 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych
aktivit v oblasti socialniho podnikani. V tomto opera¢nim programu je mozné zadat finance
na vystavbu, rekonstrukci a vybaveni socidlnich podnikt s dotaci az 90 % dle typu Zadatele.

Integrovany regiondlni operacni program je administrovan také mistnimi akénimi
skupinami. V prioritni ose 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj. Specificky cil 4.1 Posileni
komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje za ucelem zvySeni kvality Zivota ve venkovskych
oblastech a aktivizace mistniho potencidlu v ramci metody LEADER prostfednictvim
mistnich akénich skupin. SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit
Vv oblasti socialniho podnikani s dotaci 95 % pro subjekty, které jsou realizovany v ramci
schvalenych strategii komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje na uzemi dané mistni akéni
skupiny.

Neinvesticni podpora pro socidlni podnikdni muze byt realizovdna pies Operacni
program Zameéstnanost. Prioritni osa 2: Socialni za¢leovani a boj s chudobou. Specificky cil

2.1.1 Zvysit uplatnitelnost osob ohrozenych socialnim vylou¢enim nebo socialné vylouc¢enych
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ve spolecnosti a na trhu prace. Operacni program Zaméstnanost umoziiuje V ramci metody
LEADER prostfednictvim mistnich akénich skupin vyuzit dotaci 95 %. Mistni akéni skupiny
jsou vSak omezeny vysi celkovych zptsobilych nakladl na projekt.

Mozna je podpora socidlniho podniku i v rdmci Programu rozvoje venkova. Opatieni
M19: Podpora pro mistni rozvoj z iniciativy LEADER (komunitné vedeny mistni rozvoj).
Podopatieni 19.2.1 Podpora provadéni operaci v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje.
Vyse podpory vSak neni tak vyhodna, jako je tomu u Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu.

Zadost 0 dotaci bude pfipravena do Integrovaného regionalniho operaéniho programu, a
to predevS§im na rekonstrukci obecni stodoly, kde vznikne zazemi pro technické sluzby,
sttedisko ovocnafstvi a prest¢huje se sem stavajici mostarna a suSarna, ktera v obci jiz funguje
a v projektu se planuje jeji rozsiteni. Dalsi finan¢ni prostfedky budou potieba na vybaveni

prodejny regionalnich potravin. Ta bude mit svoji provozovnu v sidle obecniho ufadu.

5.3.5 SWOT analyza socialniho podniku

e Silné stranky
o vytvorené finan¢ni a technické zazemi obci Dubenec
o blizkost velkého polského trhu
o tradi¢ni spolupréace vetejného sektoru s podnikateli
o Clenstvi v Mistni akéni skupiné Hradecky venkov
o zvladnuti marketingového mixu
e Slabé stranky
o obecné slabé stranky socialniho podnikani
o rozdéleni podniku na nékolik stfedisek, naro¢né fizeni podniku
o nedostatek finan¢nich prostfedkli na rozjezd socialniho podniku
o nizka kupni sila obyvatel regionu
o Piilezitosti
o pfiliv dota¢nich finan¢nich prostfedkii na podporu socidlniho podnikani —
ptedevsim IROP, PRV, OPZ
o z4jem okolnich obci o kvalitni technické sluzby
o z4jem mistnich obyvatel a navstévnikil o nabizené vyrobky a sluzby
o marketingové kampané MAS Hradecky venkov zaméfené na nabidku potravin

Z mistnich zdroji — www.trznicevenkova.cz
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o zvySeni odborné kvalifikace a vzd€lavani zaméstnanct z cilovych skupin
prostiednictvim podpory OPZ

o nabidka projektovych Fichi v MAS Hradecky venkov na podporu a rozvoj
socialniho podnikani v regionu

o iniciativa obchodnikti odebirat vyrobky a sluzby socialniho podniku

e Hrozby

o pokles kupni sily obyvatel v regionu
o zmeéna legislativy ovliviiujici socialni podnikdni
o pokles cen sluzeb na trhu kviili monopolizaci sektoru lesniho hospodatstvi

o Castd zména legislativy

5.3.6 Analyza zainteresovanych stran ovliviiujicich socialni podnik

Zainteresované strany socialniho podniku jsou vSechny osoby a organizace, které jsou
aktivné zapojeny do projektu, mohou byt projektem ovlivnény nebo jej ovliviyji. A to jak
pozitivné, tak negativné. Pfikladem zainteresovanych stran je projektovy manazer,
zaméstnanci podniku, predstavitelé obce Dubenec, obchodni partneti, vefejnost, fidici organy
dotacnich tituld atd. Smyslem analyzy je rozpoznat ofekéavani jednotlivych zainteresovanych

stran a podle vysledkl analyzy vytvofit komunikacni plan.

Tabulka ¢. 2 — Analyza zainteresovanych stran

Projekt Ocekavani Dulezitost | Zapojeni Strategie | Jaké akce
Socialni podnik jeho do projektu | pfistupu
podpory v
projektu
Zakladatelé Dobré jméno | Vysoka Statutarni UdrZet Schizky,
socialniho podniku | firmy, finan¢ni zastupce zajem, porady,
pfinos, vyuziti schvalujea | vysoky zapisy,
budovy rozhoduje vliv, reporty
zakoupené aktivitu a
Vv drazbg, pozitivni
rozvoj piistup
podnikani v
regionu
Dotaéni organ Dobte Vysoka Schvaluje Udrzet Pravidelné
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funguyjici poskytnuti zajem, konzultace,
socialni dotace, aktivitu a | pribézné
podnik i po kontroluje pozitivni | zpravy,
ukonceni dodrzovéani | pfistup monitorovaci
podpory, pravidel Zpravy
naplnéni
indikatort
ZaméstnancCi Odmena za Vysoka Naplnéni Udrzet Pravidelné
praci pozadavku | zajem, porady,
kvality aktivitu a | skoleni,
vyrobki a pozitivni | prabézné
sluzeb piistup Zpravy
Vetejnost v okoli Zlepseni Stredni Udrzeni Udrzet Tiskové
podniku prostiedi, pozitivniho | zdjem, a | zpravy o
oprava vetejného pozitivni | stavu
devastované minéni ptistup projektu
budovy
Mistni komunita Nabidka Stedni Nabidka Udrzet Inzerce
kvalitnich pracovnich | zajem, S nabidkou
pracovnich mist pro | aktivitua | pracovnich
mist cilovou pozitivni | mist, dny
skupinu ptistup otevienych
dvefti v soc.
podniku
Utad prace Snizeni poctu | Nizka Nabidka Udrzet Personalista
uchazect zamé&stnancl | zdjem zajisti
Z cilové jednani
skupiny S ufadem
prace dle
potieby
podniku
Zakaznici Kvalitni Vysoka Zajem o Udrzet Nabidkové

49



sluzby a vyrobky a zajem, listy, kvalitni

odpovidajici sluzby aktivitu a | reklama,

ceny, zvyseni podniku pozitivni | odpovidajici

nabidky pristup provozni

produktil na doba

mistnim trhu

Dodavatelé V¢asné uhrady | Vysoky Dodavka Udrzet Pravidelné
kvalitnich a | z4jem, schlizky,
véasnych aktivitu a | pribézna
dodavek pozitivni | kontrola
piistup dodavek
5.3.7 Komunikaéni plan socidlniho podniku

Tabulka ¢. 3 = Komunikacni pldn socidlniho podniku

Socialni podnik

E-mail

Tiskova zprava

Oznameni o zméné

Kdo potiebuje Zakladatelé soc. Cilové skupina, Ridici organ IROP, fidici
informace podniku, vefejnost, mistni organ OPZ, banka
zaméstnanci komunita
Potiebné Aktuélni stav Dokonceni a Zmény v projektové
informace podniku, rizika zahajeni provozu zadosti, zmény v rozpoctu
podniku, zmény socialniho
v rozhodovani podniku, kvalita
feditele podniku, produktl a sluzeb,
zmény v rozpoc¢tu | vyse ceny produkti
a sluzeb
Dutivod Informace slouzi Informovani Podklady pro schvalovani
informovani jako podklad zmén
k dalsimu
rozhodovani
Frekvence Pred jednanim Mésiéné S rezervou pro mozné
zakladatelll schvéleni zmén

Forma komunikace

E-mail, pfilohy

Novinovy ¢lanek,
¢lanek na webové

Formuléte dotéenych
organt

stranky
Kdo vytvafti Reditel podniku, Projektovy Projektovy manazer,
projektovy manazer finan¢ni manazer
manazer
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Tabulka ¢. 4 — Komunikacni plan socidlniho podniku

Socialni podnik Osobni schiizky Porady Telefonickd komunikace

Kdo potiebuje Zakladatelé soc. Zakladatel¢ soc. Dle potteby se vSemi

informace podniku, podniku, zainteresovanymi stranami
zameéstnanci zameéstnanci

Potiebné Aktudlni stav Personalistika, Reseni aktualnich

informace podniku, rizika nové zakazky, provoznich problémut
podniku, zmény kvalita prace
V rozhodovani

Duvod Podklad k dal§imu | Informovani, Neodkladné zalezitosti

informovani rozhodovani zpétnd vazba

Frekvence Dle potieby Tydné Dle potieby

Forma komunikace | Osobni Osobni Osobni/telefonicka

Kdo vytvarti Reditel podniku, Projektovy Projektovy manazer,
projektovy manazer, finan¢ni manazer,
manazer personalista personalista, zameéstnanci

podniku, dodavatelé apod.

5.3.8 Analyza rizik

ZalozZeni socialniho podniku je pomérné rizikovou zélezitosti, proto se tomuto problému

tato kapitola vénuje velmi podrobné. Co je tedy riziko? Riziko je nejista udalost, kterd miize i

nemusi nastat, ale negativné ovlivni cile naseho projektu. Kazdé riziko ma svoji hodnotu.

K identifikaci rizika musime védét, co nam hrozi, na co hrozba ptisobi, co se stane, pokud se

riziko naplni, jaky ma riziko scénar a jaky dopad. Rizenim rizik minimalizujeme jejich vznik,

proto je jiz na zacatku podnikatelského planu potieba sestavit analyzu rizik. Podle sestavené

analyzy rizika fidime a pracujeme s nimi po celou dobu realizace projektu.

identifikace rizik projektu — dodrzeni planovanych nakladd, dodrzeni termint,

ohroZeni dobrého jména firmy, dodrzeni kvality poskytovanych sluzeb

e kvantifikace rizika — stanoveni zavaznosti rizika na na$ podnikatelsky zameér,

stanoveni pravdépodobnosti, Ze riziko nastane. K vyjadieni se pouzivéa kvantitativnich

hodnot v K¢ nebo kvalitativnich metod — rizika jsou napf. obodovana nebo maji

pravdépodobnostni hodnotu. Vysledkem této faze analyzy je dohoda o hrani¢nich

hodnotach. Tu schvaluje vedeni podniku.

e eliminace rizika — zvladnuti rizika, riziko pfevést, vyvarovat se jej, ignorovat, zkrotit

nebo vytvofit podnikatelskou rezervu.

e monitoring — aktualizace strategie, identifikace novych rizik, organiza¢ni zmény.
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Obrdzek ¢. 9 — Analyza rizik
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Tabulka ¢. 5 - Analyza rizik

Analyza rizik

Pravdépo-
Hrozba Scénat Dopad dobnost | Skoda |Riziko |Eliminace
Nedostatky v Nutno Na Nizka Vysoka | Il. Kvalitni
projektové financovat z rozpocet smlouva s
dokumentaci vlastniho dodavateli
Nedostatecna Neocekavané Zdrzeni Nizka Vysoka [IV. Ziskavani
koordinace vznikne novd  |naseho informaci a
stavebnich praci | povinnost podnikéni sledovani
zmén
legislativy
Vybér Nutné Casté ZruSeni Nizka Nizka |11l Kvalitni
nekvalitniho kontrolni dny, |zakazek vybérové
dodavatele pracovni fizeni
schiizky
Zivelné Neocekéavané Zdrzeni Nizka Nizka |11l Ptevedeni
pohromy vznikne nova naseho rizika na
povinnost podnikani pojistovny
ZvySeni cen Nutno Na Nizka Vysoka |11 Kvalitni
vstupt financovat z rozpocet smlouva s
vlastniho dodavateli
Nedodrzeni Projekt nebude |Finan¢ni |Nizka Vysoka | Il. Pribézné
podminek IROP | proplacen ztrata kontroly
podnikéni dodrzovéni
podminek
projektovym
Manazerem
Nevyiesené Neocekavané Zdrzeni Nizka Nizka |l Smlouvy
vlastnické vznikne nova naseho s vlastniky
vztahy povinnost podnikani pred
zapocetim
ptipravy
projektu
Nekvalitni Projekt nebude | Vétsi Nizka Vysoka | Il. Posileni
projektovy tym | proplacen chybovost dohledu nad
v projektu. kvalitou
projektu
Nenaplnéni Vratka dotace | Finanéni | Nizka Vysoka | Il Posileni
principl ztrata dohledu a
socialniho podnikani kontroly,
podnikéani kvalitni prace

personalisty
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5.3.9 Marketingova strategie

Konkurence v oboru technickych sluzeb, maloobchodu i ovocnafstvi je v regionu
pomérné vysoka, proto je nutné neustale sledovat, jakym smérem se konkurence ubira.

Marketingovy mix je tvofen zékladnimi prvky: produkt, cena, distribu¢ni systém a
komunikace. V nasem pfipadé neni vhodné konkurovat nizkou cenou a produktem.
Distribuc¢ni systém bude také tradi¢ni, ale pfilezitost ma podnik v prvku komunikace. Lze si
tak vytvotit konkuren¢ni vyhodu.

Produkt ovocnych mosti a susenych produktii neptfindsi zddnéa vyjimecna feseni. Také
segment technickych sluzeb zachovava tradi¢ni strukturu poskytovanych sluzeb. Cena
vyrobkl a sluzeb bude pfizplisobena vyvoji situace na trhu a vlastnim moznostem socialniho
podniku. Vyslednd cena bude pokryvat néklady podniku a bude pfinaSet pfiméfeny zisk pro
dalsi rozvoj socialniho podniku. Distribu¢ni systém technickych sluzeb bude fungovat na
zakladé¢ ptimé distribuéni cesty bez prostrednik.

Hlavnimi odbérateli sluzeb budou okolni obce a volné kapacity budou vyuzivat dalsi
smluvni partnefi. Distribuéni systém ovocnaiské produkce bude nabizen prostfednictvim
vlastni regiondlni prodejny a smluvné bude =zajistén odbyt ve Skolnich jidelnach a
stravovacich zafizenich. V ramci marketingového mixu bude vytvofena komunikacni
strategie, ktera odlisSi nabizené vyrobky a sluzby od konkurence. Cilem bude dosazeni
prestizniho image podniku, k propagaci bude vyuzivano webovych stranek obci v regionu,
webovych stranek Mistni akéni skupiny Hradecky venkov. Bude vyuzivano reklamy
V mistnich a regionalnich zpravodajich, které jsou pravideln¢ vydavany. Podnik bude
propagovan odbornymi exkurzemi zacilenymi na podnikatele, skoly, obce i Sirokou veftejnost.
Podnik se bude obecné snazit ziskat a udrZet prestiz zatim jediného socidlniho podniku
vV regionu, a to nejen kvalitou poskytovanych sluzeb a produkci, ale 1 pé¢i o zaméstnance,
jejich vzdélavanim, profesnim ristem a moznostmi socialni péce. Nabizi se moznost ucasti na
vystavach, veletrzich, farmafskych trzich a akcich typu krajskych dozinek, Zemédélského dne

apod.
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5.3.10 Harmonogram ¢innosti

Tabulka ¢. 6 — Harmonogram cinnosti

Féze projektu Zahajeni Ukonceni
Ptipravné prace

Projektova dokumentace |fijen 2015 bfezen 2016
Dokumentace pro

stavebni povoleni duben 2016 Cerven 2016

Vyfizeni stavebniho
povoleni

Cerven 2016

prosinec 2016

Ptiprava studie
proveditelnosti a Zadosti

0 dotaci zari 2016 fijen 2016
Platné a pravomocné
stavebni povoleni biezen 2017
Ptiprava a realizace
vybérového fizeni unor 2017 brezen 2017
Akceptacni dopis prosinec 2017
Realizace
Zahajeni stavebnich praci | biezen 2018 fijen 2018
Pofizeni vybaveni fijen 2018 prosinec 2018
Piedani dila a kolaudace | prosinec 2018 unor 2019
Vyuctovani projektu, unor 2019
publicita projektu prosinec 2018
Nabor zaméstnanct prosinec 2018 unor 2019
Provozni
Zahajeni provozu
komunitniho centra biezen 2019

Slet od ptipséani datace na 2024

Udrzitelnost projektu

ucet zadatele

5.4 Financ¢ni Fizeni socialniho podniku

5.4.1 Piiprava rozpoctu

Pfiprava rozpoctu spociva v ocenéni jednotlivych vystupti a dalSich naklada
souvisejicich, tj. mzdovych a rezijnich. Jednotlivé polozky bude nutné rozd¢lit na investi¢ni,
které budou zafazeny do zadosti Integrovaného regionalniho operacniho programu, a na
neinvesti¢ni, které¢ budou zafazeny do Operacniho programu Zaméstnanost. Dale budeme
Vv ptipravé rozpoctu délit polozky na zplsobilé a nezpusobilé do jednotlivych projekti.
Vydaje, které budeme chtit uplatnit jako zptsobilé, musi byt v souladu s pravnimi pfedpisy a

podminkami jednotlivych operacnich programil. Ostatni vydaje zafazené jako nezpusobilé
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bude hradit zadatel z vlastnich zdroji. Rozpocet bude pripraven tak, aby se drzel zasady, ze
projekt je hospodarny, ucelny a efektivni. Bude odpovidat cendm v ¢ase a misté¢ obvyklym.
Vydaj bude prokazatelny a dolozitelny pracovnimi smlouvami, smlouvami mezi dodavateli,
objednavkami, fakturami, doklady o tihrad¢ apod.

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku budou soucasti finan¢nich analyz jako
podklad pro jednani s bankou, investory, obchodnimi partnery, zakladateli podniku a

zaméstnanci. Zaklad této finan¢ni analyzy bude tvofit ¢etni uzaveérka.

Tabulka ¢. 7 — Rozpocet investicni Cdsti projektu

Stavebni ¢ast projektu
Stavby 2 300 000,-
Rekonstrukce 400 000,-
Celkem 2 700 000,-
Technicky dozor a stavebni dozor 130 000,-
Projektova dokumentace stavebni 150 000,-
Dokumentace k Zadosti o dotaci 60 000,-
Vybérové tizeni 30 000,-
Celkem 370 000,-
Vybaveni administrativni kancelate 1 x soubor 75 000,-
Vybaveni technickych sluzeb 1 x soubor 550 000,-
Vybaveni moétéili';l}kfaa suSarny, balici 1 x soubor 910000,
Vybaveni prodejn}_/ regionalnich 1 x soubor 89 000 -
potravin
Celkem 1 624 000,-
Zelen a Gpravy prostranstvi 90 000,-
Celkem 90 000,-
INVESTICNI VYDAJE CELKEM 4 784 000,-

Investi¢ni ¢ast rozpoctu tvofi jednordzové investice a vstupni naklady do podnikani,

jez dosahly c¢astky 4 784 000,- K¢. Na tuto ¢ast realizace socidlniho podniku bude vhodné
zadat o podporu ve vyzvé Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Tento program
umoznuje zadat o investice do maximalni vyse 4 900 000,- K¢. V predlozeném rozpoctu byla
tato podminka splnéna. Soucasti podniku je také zalozeni ovocnych sadii pro stfedisko
sadovnictvi. Tyto néklady jsou vSak v tomto opera¢nim programu neuznatelné. Proto bude
muset zadatel naklady vycislené v nasledujici tabulce hradit z vlastnich prostfedkti nebo
vyckat na podminky vyzvy na socidlni zeméd¢€lstvi, ktera se piipravuje pii Ministerstvu

zemedélstvi. Proto nebyla tato ¢ast socialniho podniku zahrnuta do harmonogramu ¢innosti.
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Zakladani sadii bude tvofeno investicemi v navaznosti na posouzeni pozemku. Poloha
pozemku ovliviiuje i néklady potiebné k zalozeni sadu. V tabulce €. 1 je zmapovana kvalita a
velikost pozemku. Z vysledkt vyplyva, Ze pozemky uréené k zaloZeni sadu jsou znaéné
nevyvazené, a to znamena i vyssi naklady pro celou realizaci. Padni trodnost bude vhodné
zlepsit G2hnojenim, na néz pouzijeme hntj a zelené hnojeni, a to dva roky pred planovanou

vysadbou ovocnych stromi. Tuto polozku je nutné také zaradit do rozpoctu.

Tabulka ¢. 8 — Rozpocet na pripravu zaloZeni sadu

Niklady na pFipravu zaloZeni sadu * Kusil /pll(:(c)lclzt el
Hnojeni — hntyj 30 t/ha 1 500,-
Nakladani a rozmetani hnoje 75 K&/t 2 250,-
Doprava 33 K¢/km 1 980,-
Hluboka orba 1 600 K¢/ha 1322,-
Hnojeni NPK 2 kg/10 m? 5120,-
Zapraveni mineralnich hnojiv 1 200 K¢/ha 992,-
Priprava zaloZeni sadu celkem 13 164,-
Tabulka & 9 — Rozpocet na zaloZeni sadu
Naklady na péstebni material Pocet kusi Cena/ kus Celkem
Podzimni odrtida Prima, CK 416 140,- 58 240,-
Solitérni ochrana — dievéné kiily 416 65,- 27 040,-
Solitérni ochrana — vyvazovaci pasky 832 5,50,- 4 576,-
Solitérni ochrana — ochrana proti okusu 416 30,- 12 480,-
Celkem 102 336,-
Mzdové naklady
Ru¢ni hloubeni jam 416 50,- 20 800,-
Sazeni stromu 416 50,- 20 800,-
Instalace ktlt a ochrana proti okusu 416 60,- 24 960,-
Celkem 65 560,-
ZaloZeni sadu celkem 168 896,-

Jak jiz bylo uvedeno, v soucasné dob¢ neexistuje vhodny dotacni titul pro zalozeni

sadil. Zadatel bude mit pfipraveny projektovy zamér a pti vhodné vyzvé o dotaci pozada nebo
bude tento zamér realizovat z vlastnich prostfedki. Tato investice neni casové vazana na dalsi

planovana stiediska, to jsou technické sluzby, prodejna regionalnich produktii, mostarna a

L Ceny byly kalkulovéany dle ceniku Zemédélské akciové spole¢nosti Mzany, a. s.
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susarna. Pro stfedisko moStarny a susarny bude vstupni surovina nakupovéana od péstiteld
z regionu. Vedeni socialniho podniku rozhodne podle konkrétnich podminek, kdy bude tato
¢ast projektu realizovana. Zaméstnanci stfediska budou tedy docasné pracovat jenom na
ziskanych zakazkach.

Neinvesti¢ni naklady socialniho podniku Vv nasledujici tabulce jsou tvoreny mzdovymi,
materidlovymi a provoznimi ndklady. Z tabulky neinvesti¢nich vydaji vyplyva, ze mzdové,
materidlové a provozni naklady jsou nizsi nez 2 miliony korun. Je tedy vhodné tuto Cést
projektu financovat z Opera¢niho programu Zaméstnanost v ramci metody Leader. O tuto
podporu bude mozné pozadat v ramci vyzvy na socialni podnikani v Mistni akéni skupiné
Hradecky venkov, na jejimz uzemi bude socidlni podnik provozovéan. Mistni akéni skupina
ma ve své Strategii komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje pro tzemi MAS Hradecky venkov
na obdobi 2014-2020 uvedeno, Ze vyzvu planuje vyhlasit v roce 2019 a vySe podpory je
stanovena od 400 000,- K¢ do 2 000 000,- K¢ na jeden projekt. Zaroven musi byt splnéna
podminka, Zze materidlové a provozni naklady tvofi 25 % z uznatelnych nakladd na projekt.
Tato podminka v rozpoctu splnéna nebyla, proto si zadatel ¢astku prevysujici, tj. 41 109,- K¢,

bude hradit z vlastnich prostiedkii.

Tabulka ¢. 10 — Neinvesticni ndklady

Mzdové naklady 2 Mésic/aktivita Celkem za rok
Reditel soc. podniku 1 avazek 28 562 x 12 342 744, -
Personalista 0,2 avazku 6300 x 12 75 600,-
Ugetni soc. podniku 0,2 Givazku 5976 x 12 71712,-
Vedouci technickych sluzeb 0,5 tivazku 10750 x 12 129 000,-
Vedouci mostarny a susarny 0,5 Gvazku 10750 x 12 129 000,-
Vedouci region. prodejny 0,5 tivazku 7520x 12 90 240,-
Vedouci ovocnarstvi 0,5 uvazku 9090 x 12 109 080,-
2 zaméstnanci tech. sluzeb 3 x 0,5 av. 2x8589x 12 206 136,-
1 zaméstnanec mostarny 0,5 iivazek 8589 x12 103 068,-
2 zaméstnanci ovocnarstvi 2 x 0,5 av. 9847 x 12 118 164,-

2 Pro stanoveni mzdy/platu pracovnich pozic byl pouzit Informaéni systém o primérném vydélku (ISPV —
dostupny na strankach www.mpsv.cz). www.esfcr.cz/obvykle-ceny-a-mzdy-platy-opz/-/dokument/799359.
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1 zaméstnanec region. prodejny 0,5 uv. 7010x 12 84 120,-
Celkem mzdové naklady 1 458 864,-
Materialové naklady

Vstupni marketing (analyza zdrojd,

vyroba plakatli, bannerti, webu, 1 x soubor 100 000,-
vizitek, tiskovych zprav)

Skoleni a kurzy 6 x aktivita 35 000,-
Skoleni BOZP pracovnikt soc. podniku 1 x aktivita 11 000,-
Materialové néklady a ochranné

pomucky technickych sluzeb 1 x soubor 37000+
Materialové ndklady a ochranné

pomticky mostarny a susarny L x soubor 39000+
Materidlové naklady a ochranné

pomiucky prodejny regionalnich 1 x soubor 36 500,-
potravin

Celkem materidlové naklady 258 500,-
Provozni naklady

Energie 8300 x 12 99 600,-
Vodné, stocné 6 000 x 12 72 000,-
Plyn 8000 x 12 96 000,-
Opravy a udrzovani 1 x aktivita 15 000,-
Celkem provozni naklady 282 600,-
NEINVESTICNI VYDAJE 1999 964 ,-
CELKEM

Dle harmonogramu praci pfiprava zapo¢ne v roce 2015 a provoz bude zahajen v roce

2019. Finan¢ni analyza v tabulce ¢. 11 mapuje finan¢ni prostfedky potfebné na ptipravu a

realizaci projektu rozlozené do jednotlivych let. Zadateli budou finanéni prostiedky za tuto

¢ast projektu proplaceny po vyuctovani nakladi na projekt v roce 2019-2020. Do té doby

bude investice na socidlni podnik financovana bankovnim Gvérem.
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Tabulka ¢. 11 — Financni analyza

2015 2016 2017 2018 2019

Stavba a rekonstrukce 2 700 000,-
Technicky dozor a stavebni

dozor 130 000,-

Projektova dokumentace

stavebni 150 000,-

Dokumentace k zadosti o dotaci 60 000,-

Vybérové tizeni 30 000,-
Vybaveni kancelate 75 000,-
Vybaveni technickych sluzeb 550 000,-
Vybaveni mostarny a suSarny,
balici linka 910 000,-
Vybaveni prodejny regionalnich

potravin 89 000,-
Zeleni a Gpravy prostranstvi 90 000,-
Tabulka ¢. 12 — Ndklady v dobé udrZitelnosti socidlniho podniku

Provozni naklady 2020 2021 2022 2023 2024
Elektifina 101592,-| 103623,-| 105692,- 107 805,-| 109 961,-
Plyn 75 600,- 79 380,- 83 349,- 87 516,- 91 891,-
Vodné a sto¢né 100800,-| 105840,-| 111132,- 116 688,-| 122 522,-
Udrzba 15 000,- 18 000,- 20 000,- 22 000,- 24 000,-
Provoz kancelare 18 000,- 23 000,- 25 000,- 30 000,- 35 000,-
Pojisténi 6 000,- 6 000,- 6 000,- 6 000,- 6 000,-
Mzdové naklady 1758 319,-| 1793485,-| 1829 354,- 1865 941,- | 1 903 259,-
CELKEM 2075311,-| 2129 328,-| 2 180 527,- 2235 950,-|2 292 633,-

Provozni naklady vy¢islené v nasledujici tabulce ¢. 10 fesi udrzitelnost projektu. Jsou

tvofeny tzv. fixnimi polozkami, které se pravidelné opakuji bez ohledu na prodej vyrobki a

sluZeb, které socidlni podnik poskytuje.

Variabilni naklady nejsou v tabulce zahrnuty, ty jsou tvofeny materidlem a

surovinami, které jsou piimo navazané na vyrobek nebo sluzbu. V tomto piipadé jde

naptiklad o mnozstvi nakoupeného a spotiebované¢ho ovoce pii vyrobé mosti ¢i suSené¢ho

ovoce. S rostoucim mnoZzstvim vyroby rostou i variabilni néklady socialniho podniku.
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Pii tvorbé cen za sluzby a vyrobky budeme v prvni fadé¢ zohlediiovat néklady.
Nékladové orientovanad tvorba cen vychazi z nédkladl, které jsme si stanovili v rozpoctu
projektu, a k nakladim pfipo¢teme tzv. marzi. O jeji vySi rozhodne vedeni socialniho
podniku. Stanoveni ceny doplnime o analyzu urovné cen uctovanych konkurenci.

Socialni podnik musi napliovat ekonomicky cil: min. 30 % trzeb by mélo byt ziskano
vlastni Cinnosti, z pohledu udrzitelnosti je vhodnd cilova hodnota 50 % trzeb z vlastni

¢innosti, jak uvadi MENSIKOVA (2016).

5.5 Zhodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu socialniho podniku

Hlavnimi vydaji projektu jsou stavebni vydaje na rekonstrukce a opravy budov.
PredevS§im rekonstrukei staré stodoly bude dosaZzeno nového vyuziti. Nasledovat bude
vybaveni vSech objektli — zdzemi pro technické sluzby, prodejnu regionalnich potravin,
mostarnu a suSarnu. Zazemi pro technické sluzby bude slouzit také pro vzdélavaci a
odpocinkové aktivity pracovnikli podniku, proto je nutné do projektu zahrnout také Satny,
kuchyiiku a $kolici mistnost. Cast naklad@i tvoii uprava prostranstvi, vysazeni zelené a
instalace venkovniho mobiliafe. Vedlej$i vydaje tvoii mnozZstvi dokumentace, a to pfedevsim
stavebni, technické a projektové. Cela investice bude zakoncena kolauda¢nim rozhodnutim a
uvedenim socialniho podniku do provozu. Soucésti celého projektu je zajisténi publicity
formou inzerce, informaci na webovych strankach a v dennim tisku.

V realizacni Casti projektu a udrzitelnosti projektu musi Zzadatel zajistit financni
prostiedky na mzdy pracovnikll podniku, management a personalistu. Personalista poskytuje
pracovnikiim podniku zakladni poradenstvi, realizuje seminate, vzdélavaci aktivity, Skoleni,
pomaha fesit obtizné zivotni situace pfimo v socialnim podniku, vede ptehledy odborniki
zZ oblasti socialni prace, ufadu prace, psychologie, které jsou v piipadé potieby poskytovany
zaméstnanciim z cilovych skupin. VSechny aktivity jsou pro zaméstnance z cilovych skupin
diskrétni, bezplatné a jsou ptizptisobeny trovni a potiebdm zaméstnancii. Sluzby personalisty,
ktery plisobi ptimo v podniku, jsou velmi vyznamné pro socialni podnik i cilovou skupinu
zameéstnancu.

Stiedisko ovocnafstvi je feSeno samostatné. Zalozeni sadii je pomérné zdlouhava a
nakladna ¢innost, nez za¢ne socialnimu podniku generovat zisk. Proto bude vhodné nechat
zalozeni sadii na rozhodnuti vedeni podniku s ohledem na jeho finan¢ni situaci a objem

nasmlouvanych zakéazek v ostatnich stfediscich.
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6 Diskuze

Z vysledki vyplyva, ze projekt socidlniho podniku v Dubenci bude nutné zastieSit
dota¢nim programem z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Jedné se o podporu
pro zahajeni Cinnosti socidlniho podniku. Bez této podpory neni mozné projekt realizovat.
Prestoze ziskani dota¢ni podpory je administrativné velmi slozité, tak vyse dotace je pomérné
vysoka (90 %), coz pomiize vznikajicimu podniku zahajit provoz a stabilizovat jeho ¢innost.
Pomérné narocné je vSak udrzeni podniku. Je tfeba doptedu stanovit vsechny aktivity, které je
nutné realizovat v dobé udrzitelnosti, mit piedstavu o finan¢nich zdrojich pro dobu
udrzitelnosti a zajisténého pracovnika, ktery bude cely proces udrzitelnosti sledovat, dokladat
monitorovaci zpravy, vést evidenci pro nasledné kontroly, a to pfedevsim z finan¢niho Gfadu,
ktery sleduje projekty nejen v dobé udrzitelnosti, ale i Vv nasledujicich letech. V ptipadé
nedodrzeni postupu se Zadatel vystavuje nebezpeci vraceni dotace, coz by znamenalo krach
celého projektu a nasledné zadluZzeni spole¢nosti, nebot’ k vratkdm dotaci jsou vzdy
piipoc¢itana penale. KURKOVA, FRANCOVA (2012) vypocitavaji finanéni zdroje pro zacatek
podnikédni. Mimo vlastni prostiedky, které jsou nutné jako spolufinancovani dotacnich
podpor, bude tfeba zajistit bankovni uvér. KURKOVA, FRANCOVA (2012) upozornuji, ze je
tteba vytvofit financni rezervu jesté pred zalozenim socialniho podniku, a to protoze i ziskani
podpory statu S sebou nese vlastni ndklady spojené s pifipravou podnikatelského planu,
zalozenim spole¢nosti, naklady na pravni ekonomické poradenstvi. O néco 1épe na tom jsou
podniky, které zaméstnavaji cilovou skupinu zdravotné postizenych. V tomto piipadé ma
socialni podnikatel narok na dorovnéavaci ptispévek od statu.

TRCKA A KOL. (2014) uvadi, ze vyhoda socialnich podnikl spo¢iva v tom, Ze mohou
vstupovat na trh i v obecné nepftili§ vhodné dob¢ konsolidace, kdy poptavka po produktech a
sluzbach vykazuje Utlum a dalSi oziveni se teprve oCekava. Pravé obdobi konsolidace lze
preckat pomoci dotacnich titull. S timto nazorem vSak nemohu souhlasit. Dota¢ni tituly, tak
jak jsou v soucasné dob¢ nastaveny, nejsou uréeny na pie¢kani nevyhodnych podnikatelskych
podminek, ale jsou urCeny k rozvoji podnikani, k pomoci nastartovani novych podnikil ¢i
rozSiteni stavajicich. Socidlni podnik, ktery je zavisly pouze na dotacich, neni dlouhodobé
udrzitelny.

Pro fazi udrzitelnosti socidlniho podniku je nutné zajisténi financnich prostredkd, které
jsou generovany z ¢innosti socidlniho podniku. Nebo také, jak uvadi DOHNALOVA A KOL.
(2012), kombinaci trznich a netrznich zdroji finan¢nich prostiedkt — statnimi dotacemi a dary

a nepenéznimi zdroji, napt. praci dobrovolnik.
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Z ptedkladané vlastni prace vyplyva, Ze je nutné smluvni zajiSténi odbytu vyrobkl a
sluzeb mistnimi firmami a obcemi zregionu. Zejména na udrzbu zelené¢ a vefejnych
prostranstvi je mozné mit smlouvy jesté ptred spusténim provozu socialniho podniku. Také
odbyt vyrobkli mostarny a suSarny muze byt piedem zajistén smluvnim odbérem do
matefskych a zakladnich kol v regionu a do stravovacich zatizeni. Mensi ¢ast produkce mize
byt nabizena v regionalni prodejné, pfedevS§im obyvatelim a navs§tévnikim obce. Tuto
skute¢nost doklada osobni navstéva ve spole¢nosti Pro-Charitu, s. r. 0., ktera byla zaloZena
vroce 2010 a jejimz 100% vlastnikem je nestatni neziskova organizace Oblastni charita
Cerveny Kostelec. Provozovny spole¢nosti funguji z&asti v Ziréi u Dvora Kralové a z&asti
v Cerveném Kostelci. Spole¢nost Pro-Charita, s. r. 0., se zaméfuje na zaméstnavani osob
zdravotn€ znevyhodnénych. Osoby zdravotné postizené pracuji Vv ChariTEX Sici dilné,
zpracovavaji zdravotnicky materidl, vyrdbé&ji bylinné produkty, vénuji se gastronomii,
uklidovym sluzbam, pracuji v zahradnictvi, pradelné ¢i truhlarné. Velka cast sluzeb je také
smluvné zajiténa. Odbératelem vyrobki a sluzeb je napiiklad domov sv. Josefa v Ziréi, ktery
slouzi jako zafizeni socialnich sluzeb pro pacienty s roztrousenou sklerézou.

Celospolecensky ptinos v zakladani socidlnich podnikd spociva tedy predevsim
v zalozeni novych a kvalitnich pracovnich mist pro osoby z cilovych skupin. Socidlni
podnikani zavadi novy trend socialni prace a vzdélavani pracovnikl z cilovych skupin piimo
ve svém socialnim podniku. Pro socidlni podnik, ktery ma naplnit tyto znaky, je nutné mit
zajiStény vyrobni program ¢i program poskytovanych sluzeb ve spolupraci se silnym
partnerem. SVOBODOVA (2006) konstatuje, Ze s narustajicimi odliSnostmi mezi jedinci,
S utvarenim novych Zivotnich styll a strategii v ménicim se svété prace je tieba klast velky
duraz na bezpe¢né pracovni misto, firemni kulturu a modernizaci podniku, a to v souladu se
zménami soucasné spolecnosti. Toto konstatovani potvrzuje moje osobni navstéva ve firmé
Ergotep, druzstvo invalidi, které se vénuje integraci osob se zdravotnim postizenim do
spolecnosti. Specializuje se na tvorbu kvalitnich pracovnich mist a realizaci dlouhodobych a
udrzitelnych projekti. Spole¢nost ma piikladné nastaveny nadstandardni eticky kodex a
spolecenskou odpoveédnost. Spolupracuje s partnery, ktefi maji dlouhodobé zkuSenosti a jsou
jednickami ve svém oboru. Partnery tohoto socidlniho podniku jsou napfiklad firma Tescoma
¢1 Vileda.

REKTORIK (2010) uvadi, Ze socialni podnikani jako novy fenomén klade vysoké naroky
na své zakladatele. Vzhledem k specifické cilové skupiné se musi vénovat odpovédnému
vztahu k zaméstnancim, zavazat se k dodrzovani principi socialniho podnikani, vytvaret

udrzitelna pracovni mista, a to predevsim za ptedpokladu, Ze je Cerpana finan¢ni podpora.
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Toto konstatovani potvrzuje i moje osobni navstéva ve Sdruzeni Neratov, o. s., které
vzniklo v roce 1992 ve vysidlené pohrani¢ni vsi. Sdruzeni neni pravé pro vySe zminéné
vysoké naroky socialnim podnikem, ale pracuje na principech socidlniho podnikéani od svého
zalozeni. Jeho cilem bylo navratit Zivot vysidlené obci a obnovit poni¢ené poutni misto
smifeni V Neratoveé. V soucasné dobé pomaha sdruzeni lidem s postizenim a lidem, ktefi jsou
socialné¢ znevyhodnéni, a také nabizi pomoc péstounskym rodindm. Sdruzeni provozuje osm
chranénych dilen a pracovni rehabilitace — zaméstndni v zeméd¢€lstvi a femeslech
souvisejicich s venkovem. Jak jiz bylo feCeno, sdruzeni Neratov neni socialnim podnikem,
pracuje na principech socidlniho podnikani, protoze za soucasné legislativni situace by nebyl
provoz takového podniku udrzitelny. Na zaklad¢é této skutecnosti financuje svoji Cinnost
pfedevsim z dard (z vétsi Casti zahrani¢nich), z podpory Kralovéhradeckého kraje a dalSich
mensich dotaci, které¢ vSak nejsou urceny na socidlni podnikani, ale na ¢innosti neziskovych
organizaci. Dle REKTORIKA (2010) se ptedevSim neziskovy sektor vyznacuje sdilenim
informaci, potfadanim vzdélavacich seminaiti a exkurzi pro zacinajici socialni podnikatele,
coz by mohly byt sluzby, které budou dals§im zdrojem piijmi organizace. Na konceptech
socialniho podnikani tfi ptfedstavenych podnikii jsem demonstrovala pfinosy pro rozvoj
venkova. Pfinosem socialniho podniku v Dubenci bude piedevsim nabidka novych, kvalitnich
a trvale udrzitelnych pracovnich mist.

Jak uvadi SILKE RUPRECHTSBERGER (2016), rakousky model postaveny na podpoie
kratkodobého zaméstnavani trvajictho nejdéle jeden rok je velmi kritizovan. SILKE
RUPRECHTSBERGER (2016) ptirovnava soucasnou situaci k doutnajicimu ohni, ktery je potieba
hasit. Dale podotyka, Ze na pracovnim trhu v Rakousku neni dostatek volnych mist pro cilové
skupiny a vldda by méla zvézit podporu dlouhodobych pracovnich mist v socialnich
podnicich. Ziskani praxe nestaci, je potfeba podporovat rozvoj komunit v socidlnich
podnicich, aby bylo moZné nezaméstnanym opravdu dlouhodob& a ucinn€é pomoci. SILKE
RUPRECHTSBERGER vSak konstatuje, ze trend je bohuzel zcela opacny. S timto tvrzenim je
mozné souhlasit. Pro socialni podnik by m¢la byt standardni dlouhodoba a systematicka prace
s cilovymi skupinami. Proto v Dubenci, pfestoze klesd nezaméstnanost, zvysi socialni podnik
moznosti uplatnéni na trhu prace skupinam socialné vylou¢enym nebo socialnim vylou¢enim
ohroZenych.

Vyznam ma i nabidka sluzeb, které bude podnik v Dubenci poskytovat. Podnik je rozdélen do
nékolika stiedisek, které zvysi nabidku sluZzeb v oblasti udrzby vetejné zelenég, o kterou maji

zajem piedevs§im okolni obce.
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Dalsi ze stfedisek socidlniho podniku bude provozovat mostarnu se suSarnou, diky
kterym rozsiti nabidku svych sluzeb pro zahradkare a zaroven bude zpracovavat plody
nakoupené od regionalnich péstiteli ovoce. Socialni podnik zvysi nabidku sluzeb také
stiediskem regionalni prodejny, kde budou nabizeny nejen vlastni vyrobky, ale stiedisko bude
mit smluvné zajistény dodavky produkti napi. z Dubeje Dubenec, tradi¢niho vyrobce
pernikt, ktery v Dubenci perniky vyrabi, ale nema svoji prodejnu.

Sviij vyznam bude mit i stfedisko ovocnarstvi, jehoz zaméstnanci budou zakladat nejen
vlastni sad, ale svych zkuSenosti vyuziji v nabidce sluzeb pro vetejnost. Nabidka bude
spocivat v sazeni ovocnych stromi, fezu a chemické ochrané stromu. Stfedisko bude
spolupracovat s Vyzkumnym a Slechtitelskym tstavem ovocnéaiskym Holovousy, S. r. 0.,
ktery se zabyva vyzkumem problematiky ovocnaistvi a Slechténim ovocnych plodin. Ve
spolupraci s vyzkumnym ustavem budou ve stfedisku ovocnafstvi porfddany osvétové
seminare a exkurze pro odbornou i laickou vefejnost.

Specifickou casti sociadlniho podnikéni je zemédélstvi. Ma svoje vlastni dotacni
programy, ale i pfidanou hodnotu. HUDCOVA, CHOVANEC, MOUDRY (2014) definovali cile
socialniho zemédé€lstvi: zaclenéni na trh prace co nejvice osob se specifickymi potifebami,
poskytovani odborné péce t€émto osobam a jejich vzdélavani, které povede ke zlepseni
znalosti v oblasti zem&délstvi a péfe o krajinu. Pro Mikroregion Hustifanka, kam obec
Dubenec spada, ptispéje tato skutecnost ke zlepSeni vztahti na venkové a pijde o velmi
vyznamny prostiedek, ktery by mohl zamezit odchodu lidi do mést, posilit vztahy mistnich
obyvatel k ptirodé a k hodnotam nasich piedk.

Vyrobni program je hlavni soucésti podnikatelského planu. Zakladatelé¢ socialniho
podniku Dubenecké sady, s. r. 0., zamysleli zalozit vzorové sady jabloni v ekologickém
rezimu, to vSak dle analyzy kodu BPEJ neni mozné. Ttida ochrany zemédé€lského plidniho
fondu je v nasem piipadé na dlouhém a zkém pozemku 1-3 tf. a bodova vynosnost pudy
v této lokalité je 41-66 bodl. Soucasny stav byl konzultovan s odborniky z Vyzkumného a
Slechtitelského tstavu ovocnaiského Holovousy, S. r. o., ktery vedle své vyzkumné a
Slechtitelské Cinnosti nabizi i poradenskou ¢innost. S odkazem na jejich metodiky budou
jednoznaéné vhodné Integrované systémy péstovani ovoce s ohledem na stanovistni
podminky. Ostatni podminky pro péstovani jabloni jsou splnény, a to jak nadmoiska vyska,
tak i rocni Ghrny srazek, které by mély byt dle RICHTERY A KOL. (2002) v rozmezi 200-350 m
n. M. a s rocnim thrnem srazek 500-800 mm.

U socidlniho podniku si jeho zakladatel musi uvédomit, Ze jde o opravdové podnikéni.

Nemiize se spoléhat na stalou podporu statu. BEDNARIKOVA, FRANCOVA (2011) dopliuji, Ze je
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velmi dulezité nestavét pracovni mista na jednom oboru podnikani. Coz bylo v piipadé
socialniho podnikani v Dubenci respektovano a socialni podnik je slozen z nékolika stfedisek.
Finan¢ni zdroje z vydélecného stiediska mohou docasné pomoci stiedisku, kterému se
momentaln¢ nedafi. Cile socidlni musi byt v neustalé rovnovaze s cili ekonomickymi, aby
nedoslo k ohrozeni udrzitelnosti celého podniku. Pokud neni nastaveno, ze si kazdy
zamé&stnanec vydélda minimalné na svoji mzdu, neni jeho misto dlouhodobé udrzitelné.
Soucasné propoc¢ty ukazuji, Ze mzdové naklady jsou v roce 2020 piedpokladany ve vysi 1 758
319,- K¢, v roce 2021 je piedpoklad 1 793 485,- K¢, v roce 2022 se predpoklada 1 829 354,-
K¢, v roce 2023 se predpoklada 1 865 941,- K¢ a v roce 2024 je predpoklad 1 903 259,- K¢.
To jsou naklady, které musi podnik ve svych stfediscich vydé¢lat. Trzby, které¢ bude socialni
podnik generovat, je mozné kombinovat s dal$imi zdroji, podporou statu, dotacemi, riznymi
ptispévky a podobné.

Jak uvadi REKTORIK (2010), socidlni podnikani jako novy fenomén klade vysoké
naroky na své zakladatele. Podnikatel se zavazuje k dodrZzovani principti socidlniho
podnikani, proto byla do socialniho podnikani v Dubenci zatazena funkce personalisty. Jeho
tikolem bude prace s cilovou skupinou. Ukolem feditele podniku bude finanéni fizeni
podniku. Spoleéné¢ musi udrzet podnikani, ale také hodnoty stanovené principy socidlniho
podnikéni. Predpokladem dobrého vysledku je kvalitni persondlni strategie, kterd je ve
vysledcich diplomové prace zastoupena v kapitolach: SWOT analyzy, v Analyze rizik, v
Komunika¢nim planu socialniho podniku, v Analyze zainteresovanych stran ovliviiyjicich
socialni podnik, v Harmonogramu ¢innosti, ve Financnim fizeni podniku a v Marketingové
strategii.

MASON A DOHERTY (2016) uvad&ji, ze socialni podnik vytvaii hospodaiskou i
spolecenskou hodnotu, pfesto existuje mnoho piekazek, které socidlni podnikani blokuyji.
Upozoriiuji, Ze vypéti manaZzerl socialniho podniku je pomérné znaéné. Celi problémiim
s fizenim lidi, finanénim problémlim, fesi socialni poslani podniku i klasické podnikatelské
operace. Presto vSechno se podnik v piipadé kladnych vysledkt dostava na vysokou piicku
spoleCenského ZebiiCku. A obzvlasté¢ na venkové jsou piinosy socidlniho podnikatele
vefejnosti vysoce cenény. Toto tvrzeni podporuje i KISLINGEROVA (2007), ktera se zamysli
nad tim, pro¢ realizovat investicni projekty, pfi nichZz se investorovi vraceji vynalozené
prostiedky v podobé hotovostnich tokti plynoucich ptimo z projektu jen nedostatecné nebo se
investice nevrati viibec. Dlvody jsou prave ve spolecenském piinosu. Ochota investovat
vlastni penize do uzitku nékoho jiného. Jak uvadi VALENCIK (2014), dulezitd je nepiima

socialné-ekonomicka role statu, ktera spociva v nastaveni pravidel, ktera umoznuji obcim
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zalozit obchodni firmu, ktera se stane nositelem socialniho podniku, jako je tomu v ptipadé
socialniho podniku Dubenecké sady, s. r. 0.

Ptesna pravidla bude mozné nastavit teprve po pfijeti zdkona o socialnim podnikani.
Ackoliv jak uvadi MENSIKOVA (2016), aktivity sociadlniho podnikani vychazeji z obCanské
spolecnosti a ukotveni socialniho podnikéni do legislativy by mohlo byt omezujici. Dle mého
nazoru je vSak nutné také upozornit, ze pokud Zadatelé¢ chtéji Cerpat financni prostiedky ze
statnitho rozpoctu, je jednotné legislativni prostfedi nutné. Zabrani se tak 1 piipadnym
podvodiim a nesolidnimu jednani podnikatelti, ktefi si chtéji sviij podnik zalozit jen kvili
vysokym dotacim a podpofe statu. Zakladanému podniku vice nez v zacatcich by to
pravdépodobné pomohlo ptfedev§im Vjeho dal§i Cinnosti a hlavé nasledném rozvoji a
V posileni jeho socidlniho posléani.

Dle vYSKOCILA (2014) piinasi podpora z evropskych dotaci mnoha uskali. Nejvetsi
problém je vysokd administrativni naroCnost. To se odrazi v kvalité projektovych zadosti.
V Dubenci, v zakladaném podniku Dubenecké sady, s. r. 0., bude Zzadost zpracovana
odbornou poradenskou firmou, kterd zaddost o podporu nejen napiSe, ale Zadatele provede
celym procesem, ktery zahrnuje monitorovaci a zavéreéné zpravy, prubézné a zaverecné
7adosti o platby, a povede odborné i ¢ast udrzitelnosti projektu. Zadatel tak sniZi riziko
vysokych sankci pfi neplnéni podminek dota¢niho programu. Protoze vsak zakladatelé
podniku nejlépe znaji svoje moznosti a své prostiedi, bude vhodné, pokud nékteré dilci
neni mozné zadost o podporu na socidlni podnik podat. Jedna se predevsim o SWOT analyzu,
Analyzu zainteresovanych stran, Komunikaéni plan, Analyzu rizik a Marketingovou strategii.
Tyto zpracované kapitoly budou soucasti zadosti 0 dotaci, kterou bude pfipravovat odborna
firma. Zakladatelé socialniho podniku v Dubenci si musi uvédomit, ze rizika socialniho
podniku pfevysuji mnohonasobné rizika bézného podnikani. ZHANG (2016) fesi skuteénost, Ze
socialni podniky jsou v praxi vystaveny mnoha rizikiim. Proto je dulezité rizika identifikovat

a analyzovat.
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Hypotézy

1. Je mozné, aby obec zalozila konkurence schopny socidlni podnik.

Hypotéza je potvrzena. Z vysledki socioekonomické analyzy bylo prokézano, ze obec
Dubenec mé vSechny piedpoklady k zalozeni zivotaschopného socidlniho podniku. Je tfeba
pocitat stim, Ze obec musi mit partnera pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Ovsem na zivotaschopnost podniku budou pasobit vnéjsi vlivy, politické, ekonomické tlaky

statu a rovnéz také vyvoj ptirodnich podminek.
2. Je tento druh podnikani celospolecensky podporovan.

Hypotéza je zamitnuta. V soucasné dobé je celospoleCenska podpora socidlniho podnikéani
stale nedostate¢na. Doposud jsou k dispozici webové stranky ¢eského socidlniho podnikéani —
www.ceske-socialni-podnikani.cz. Zatim jediné misto, kde funguje adresai socialnich

podnikti. Chybi osvéta a vzdélavani v oblasti socidlniho podnikani.

a) Je dostatecna finan¢ni podpora pro rozvoj socidlniho podnikani na venkove.
Hypotéza je vyvracena. Nabidka dota¢nich programi méla byt v prvnich letech nového
programovaciho obdobi 2014-2020 dostatecna. Socidlni podnikdni mélo mit nékolik vyzev
Z Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu, doposud vSak byla vyhlaSena pouze
jedna a dalsi se neplanuje. Zbyva tedy podpora ze strany mistnich akénich skupin, které vSak
maji prostfedky velmi omezené. Jde o podporu piiblizné jednoho az dvou socialnich podnik
na Uzemi, na kterém budou vyvijet svoji ¢innost, a také v zavislosti na velikosti projektu. Na
vyzvy na socialni zeméd¢lstvi se ¢ekd a v sou¢asné dobé nejsou Zadné relevantni informace
k dispozici.

b) Je dostatecné legislativni zazemi pro utvareni a rozvoj téchto podniku.
Hypotéza je zamitnuta. Socidlni podniky nemaji dostatecné legislativni zdzemi. Zakon pro
socialni podniky se jiz nékolik let pfipravuje. Legislativni zazemi socialniho podnikani je
stale nedostatecné. Teprve v roce 2015 byl podan navrh zdkona o socidlnim podnikani, ktery
by mél vstoupit v platnost v roce 2017. V navrhu zakona je definice socidlniho podniku,
zékon by mél stanovit organ pro podporu socialniho podnikani v CR, dalim bodem je zptisob
kontroly socialniho podnikani a Upravy legislativy vetejnych zakazek. V soucasné dob¢ jsou

stanoveny pouze principy socidlniho podnikani, které vSak nejsou legislativné zastteSeny.
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[ Zavér

Predkladana diplomova prace je zaméfena na analyzu moznosti obce Dubenec podilet se
na zalozeni a rozvoji socialniho podniku. Zpracovani tohoto tématu piedchdzelo studium
literatury a odbornych ¢lanki. Nasledovala osobni navstéva tii socialnich podniki, kde jsem
ovétovala ziskané poznatky v praxi. Studium odborné literatury bylo zaméfeno piedevsim na
kritéria socidlniho podnikani, na cilové skupiny socialniho podniku, na zmapovéni finan¢nich
zdroji nového programovaciho obdobi 2014-2020 a na problematiku kvalitntho a
udrzitelného pracovniho mista v socialnim podniku.

Vlastni prace jiz byla zaméiena na analyzu obce Dubenec a vyhodnoceni moznosti zde
zalozit a provozovat zivotaschopny socialni podnik. Déle prace ptfindsi pohled na konkrétni
priklad socidlniho podniku v obci Dubenec, na soucasny stav legislativy a ptehled finan¢nich
podpor nového programovaciho obdobi 2014—2020. Diplomové prace se podrobné vénovala
dil¢im analyzam, které jsou potfebné k zalozeni socidlniho podniku. Prace fesi SWOT
analyzu, Analyzu zainteresovanych stran, Komunikacni plan, Analyzu rizik a Marketingovou
strategii. Tyto analyzy maji praktické vyuziti, nebot’ jsou povinnou soucasti planované zadosti
0 dotaci. Zavéreéna ¢ast je vénovana rozpoCtu investiCnich i neinvesti¢nich naklada
socialniho podniku a navrhiim moznosti financovani podniku S posouzenim rizik, ktera
pfinasi pro své zakladatele.

Ze ziskanych vysledkil vyplyvaji tyto zavéry:

- obec ma vSechny ptfedpoklady, aby zde mohl byt zalozen funkéni socidlni podnik.
V obci je dostatetna dopravni a technicka infrastruktura, dostatek pracovni sily z cilovych
skupin 1 poptavka po vyrobcich a sluzbach, které by mél podnik nabizet

- socialni podnikani v Dubenci se skutecné¢ mulze stat nastrojem pro vybudovani novych
kvalitnich pracovnich mist na venkové a miiZze feSit socioekonomické problémy na mistni
urovni

- nové zaloZena spole¢nost Dubenecké sady, S. r. 0, spliuje piedpoklady pro ziskéani
dotace, kterd je primarn¢ urCena na nastartovani podnikatelského zdméru, a to piesto, Ze
podminky ziskani podpor jsou administrativné velmi naro¢né, pfinaseji sebou pomérné velka
rizika pro své zakladatele

- dodrzovani principi socialni ekonomiky je pro zakladatele socialniho podniku
v Dubenci splnitelné a nebrzdi podnik v jeho rozvoji

- dil¢i analyzy a navrhovany rozpocet jsou pfipraveny k praktickému vyuziti pro nové

zalozeny socialni podnik
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Cilem prace bylo navrhnout jednotlivd stfediska socidlniho podniku, persondlni
zajisténi, zpusoby feSeni rizik socidlniho podnikani, marketingovou strategii, komunikacni
plan, nadvrhy financovani socialniho podniku a dalsi dil¢i analyzy potiebné pro rozvoj ispésné

socialni firmy v obci Dubenec. Z vysledki prace je patrné, ze stanoveny cil prace byl splnén.
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Graf ¢. 1 — Struktura obyvatelstva obce Dubenec v roce 2008 — pocet obyvatel
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Graf ¢. 2 — Struktura obyvatelstva obce Dubenec v roce 2015 — pocet obyvatel
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Graf ¢. 3 — Uchazeci o zaméstndni v obci Dubenec v roce 2008 — pocet uchazelt
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Graf ¢. 4 — Uchazeci o zaméstndni v obci Dubenec v roce 2015 — pocet uchazecd
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Graf ¢. 5 — RozloZeni podnikatelskych aktivit v obci Dubenec v roce 2008 — pocet subjekti
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Graf ¢. 6 — RozloZeni podnikatelskych aktivit v obci Dubenec v roce 2015 — pocet subjekti
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Graf ¢. 7 — Pocet subjekti se zjisténou podnikatelskou aktivitou

Mira nezaméstnanosti %

7,7

H Dubenec

m Kralovéhradecky kraj

2008 2015

Graf ¢. 8 — Mira nezaméstnanosti v obci v porovndni s krajskym primérem
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