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Uvod

Cilem prace je analyzovat zakaznické preference B2B zakaznik( pro stiedni
fotovoltaické elektrarny. Diplomova prace se zabyva trznim potencialem,
zakaznickymi ogekavanimi a preferencemi skladovacich a logistickych arealti v CR.
Vystupem prace ma byt pfispévek k pochopeni motivace daného segmentu
zakazniku. Tim, ze je sektor fotovoltaickych elektraren pomérné mlady segment
v oblasti obnovitelnych zdroju, je vétSina publikaci z oblasti FV elektronickymi zdroji.
Zaroven z divodu regulace energetiky ze strany statu jsou jednotlivé analyzované
aspekty, zejména v druhé kapitole této prace, témeéf vzdy ovlivnény legislativnimi
podminkami a smérnicemi. Legislativa Ceské republiky byla v dobé& rozvoje prvnich
FVE v CR z divodu vstupu do EU v roce 2004 zna&né upravovana tak, aby byl CR
vstup umoznén. Rozvoj FVE tedy byl znacné ovlivnén pozadavky EU a jejimi
smérnicemi, které do znacné miry ovlivnily energeticky trh nejen v oblasti
obnovitelnych zdroju. Veskeré analyzované aspekty tohoto tématu vychazely
z poznatkl na B2B trhu a byly porovnavany se skute¢nymi poznatky na FV trhu.
Nejen tyto poznatky byly ziskany a nacCerpany od osobnosti pohybujicich se
v oblasti fotovoltaiky jiz téméf od jejiho pocatku, respektive jejiho masového
rozSifeni. Dllezitou soucasti této diplomové prace je také porovnani oCekavani
zakazniku, co od FV instalace oCekavaji a bylo do ni zaclenéno i poznani, co
konkrétni zakaznici nasledné dostali v porovnani s pavodnimi ocekavanimi.
Prakticka Cast feSi zakaznicka ocCekavani z oblasti skladovacich spolecCnosti
v Ceské republice. Kromé jako skladovaci spolegnosti Ize tyto subjekty chapat jako
velké developerské spoleCnosti poskytujici pronajmy velkym svétovym
spoleCnostem. Nejedna se tedy pouze o skladovaci spoleCnosti ale obecné velka
logisticka centra v Ceské republice.



1 Definice B2B trhu

Cela tato kapitola pojednava o obchodnim vztahu obchodni firmy s jinou obchodni
firmou, coz byva bézné oznaCovano jako tzv. B2B obchodni vztah. Na trhu existuje
cela fada obchodnich vztahl k nimz patfi napfiklad B2G nebo B2C ale ty nejsou
soucasti této prace (Krah, 2020). Aby bylo mozno definovat B2B trh je nejprve nutné
specifikovat ucinkujici strany obchodniho vztahu. Podle Zamazalové (2009) se tyto

strany daji jednoduse rozdélit do tfech skupin:

1. Spotiebitel (Kone€ny spotfebitel, ten kdo produkt uziva)
2. Zakaznik (Ten, kdo projevil zajem o nabidku produkt nebo sluzeb)
3. Nakupujici (Zakaznik pfed uskutecnénim nakupu)

Podle Kotlera (2013) se B2B trh sklada ze vSech organizaci, které nakupuiji od jinych
organizaci za ucelem tvorby dalSich produktd nebo sluzeb a které jsou dale
prodavany ostatnim ucastnikim trhu. Na B2B trhy patfi dle autora prfedevsim
odvétvi jako jsou stavebnictvi, zemédé&lstvi lesnictvi a vétSina verejnych sluzeb jako
jsou bankovnictvi nebo pojistovnictvi. Chlebovsky (2015) oproti tomu definuje
nejdiive B2B prostfedi jako obchodni vztah mezi dodavatelem a odbératelem, kdy
nabizené a prodavané produkty jsou dale vyuzity pro podnikani obchodni
spole¢nosti.

Situace na fotovoltaickém trhu je odliSna hlavné tim, ze zakaznici spoleCnosti
nabizejici instalace fotovoltaickych elektraren dostavaji jeden konkrétni produkt, na
ktery jsou navazané dodateCné sluzby, avSak tento produkt — fotovoltaickou
elektrarnu si koupi pouze jednou a tedy se nejedna o opakujici se obchodni vztah.
Odlisna situace v8ak nastava, pokud ma zakaznik vice provozoven a ma zajem
instalaci fotovoltaické elektrarny aplikovat na vice svych pobockach v obouch
pfipadech se vSak jedna o pofizeni jednoho produktu na konkrétnim misté bez
moznosti opakovani stejného produktu Ci pfidruzené sluzby nebot kazdy

fotovoltaicky produkt je zcela unikatni.

1.1 Zakaznické preference

Ochota zakaznika kupovat produkty/sluzby je dana potfebami, které lidé nebo

spoleCnosti potfebuji k Zivotu. Pokud jsou tyto potfeby zaméfeny na konkrétni



predméty schopné potfebu uspokojit, stavaji se z nich prani (Kotler, 2013). Jak
uvadi autor, poptavka je dana pfanimi, za které je mozné zaplatit. Autor uvadi:
,Vy8e uvedené pojmy vyvraci Castou kritiku, Ze ,marketéfi vytvareji potfeby “nebo
Ze ,nuti lidi kupovat véci, které ani nechtéji “. Marketéefi potfeby nevytvareji. Potfeby
marketérim predchazeji” (Kotler, 2013, str. 40).
Podle autora tak vlastné marketéfi pouze zprostfedkovavaji uspokojeni potieb
zakazniku. Existuje pét zakladnich typu potieb:

4. Vyjadfené potieby (zakaznik poptava néco konkrétniho)

5. Skutecné potreby

6. Nevyjadfené potifeby (to, co zakaznik oCekava, napf. kvalitni sluzby od

poskytovatele)
7. Nadstandardni potfeby (zakaznik oCekava bonusovou nadstandardni péci)
8. Tajné potfeby (zdkaznik doufa napf. ve zvySeni spolec¢enského statutu)

Lostakova (2005) zase zmifiuje, Ze je pfi fizeni zakaznikl nutno odliSovat zakazniky

na prumyslovych trzich a zakazniky jako kone¢né spotfebitele. Peppers (2011)

udava jako hlavni rozdily mezi kone€nym spotiebitelem a B2B spotfebitelem jako:
1. Vztahy uvnitf vztah(

Jen nékolik velkych zakaznikl

Rozvoj vztaht podle vyznamu a podilu na vydajich zakazniku

Komplexnost distribucni cesty

Prodej zaloZzeny na znalostech

Nutnost interaktivni komunikace

Malo Casté nakupy

©® N o a0 bk 0D

Napomahani zakazniktm Fidit jejich podnikani

Lostakova (2005) toto rozdéleni komentuje a doplfiuje k prvnimu bodu, Ze nestaci
pouze uspokojovat jednotlivce ale je zapotiebi uspokoijit jednotlivé €asti organizace,
jimz je produkt €i sluzba nabizena. Napfiklad ve vztahu vyrobce fotovoltaickych
panelt — nakupujici dil€ich komponent, je potfeba dbat nejen na finan¢ni aspekt
celé transakce, ktery uspokoji hlavné vedeni organizace ale také na nakupni
oddéleni, které vyjednava dili podminky dodavky a zajiStuje pfevoz zbozi na misto
urCeni. Diky malému poctu zakazniku doplfiuje LoStakova (2005) nutnost
individualizace nabidek mezi B2B zakazniky, nebot je prakticky nemozné zobecnit

a parametrizovat potfeby jednotlivych organizaci. Autorka dale doplfiuje dulezitost



pruniku do pfijmua a vydaju konkrétnich zakaznikl a porozuméni, kolik a jaké sluzby
jsou stalym zakaznikiim nabizeny, nebot dle autorky je spoluprace a porozuméni
k fotovoltaickému prumyslu je mozno tento trend spatfovat v moznostech nabizeni
doplnujicich pfidruzenych sluzeb, tzv. Energeticky managament budov, ktery muze
byt zakaznikim poskytovan za ucelem dlouhodobé optimalizace nakladi na
energie. Jak uvadi Lostakova (2005), Fizeni distribuCnich cest v oblasti B2B je
daleko komplexnéjSi nez v oblasti B2C. Je to dano tim, ze jednotlivé €asti produktu
presné rozumét jednotlivym distribu¢nim kanalim. Autorka doplfiuje vhodnost
propojeni dodavatelskych ¢lanku s prodavajici organizaci za u¢elem komplexné;jsi
nabidky pro koncového zakaznika — organizaci. Na trhu organizaci instalujici
fotovoltaické elektrarny je v aktualni dobé pfidana hodnota spoleCnosti mnohdy
pouze schopnost efektivni organizace dodavek a schopnost rychlé a dostate¢né
alokace pracovniho kapitalu, nebot' samotné nakupované komponenty jsou pouze
pfeprodavany koncoveému zakaznikovi. Vzhledem k technologické komplexité
tohoto produktu neni prostor pro diverzifikaci fotovoltaickych paneld, a tak je nutné
se zaméfit pfedevSim na jednani se zakaznikem a rychlou a jasnou odezvu pfi

kladenych dotazech.

Komunikaci jako nutny obecny faktor LoStakova (2005, str. 91) definuje jako:
.Spojovaci ¢lanek vztahu a podniky, operujici na B2B trzich, musi dovedné a
efektivné komunikovat o nakupu a uziti produktu v celém svém retézci subjekti
poptavky, s koneCnymi uzivateli, ovliviiovateli a tvarci rozhodnuti.” Dle autorky je
dale nutné pfi sdélovani nové odborné skutecnosti ziskat dlivéru zakaznikua, nebot
zakaznik byva podeziravi k informacim, které se mu organizace snazi prodat.
Autorka dale uvadi jako bézné, ze nakupni cyklus takto komplexni sluzby je dlouhy,
mnohdy bez zjevného pokroku nebo vyvoje. V téchto chvilich je nutné zakazniky
udrzovat v bdélém stavu a udrzovat si vzajemny kontakt. V prabéhu pfipravné faze
prodeje fotovoltaické elektrarny se mize stat, Ze je kontrakt na celé dilo jiz
pfipraveny, stejné tak je hotova veSkera stavebni dokumentace ale kontrakt stale
neni podepsan, nebot zakaznik ¢eka na specifikaci dotacnich tituld, které ani
poskytovatel ani zakaznik nemuaze ovlivnit. Na dotacni tituly se maze Cekat klidné

delSi Casové useky a je proto nutné mit moznost nabidnout doplrikové sluzby jako
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jsou studie proveditelnosti a podobné. Lostakova (2005) v neposledni Fadé
doplnuje, Ze je dulezité napomahat zékaznikim ve vykonu jejich podnikani a aktivné
se zajimat o to, aby v pfipravné fazi prodeje a instalace produktu i sluzby byla
zachovana plna funk€nost nakupujici organizace.

Segmentace trhu

Segmentace spociva v rozdéleni trhu na celky podle profilace zakaznickych skupin.
Jednotlivé skupiny kupujicich se od sebe liSi v navaznosti na své potfeby a
upfednostiuji rozdilné kombinace vyrobku a sluzeb (Kotler, 2013). Podle Karlicka
(2018) existuji Ctyfi zakladni kritéria pfi segmentaci trhu. Jsou to kritéria
demograficka, geograficka, psychograficka a behavioralni. Této zpUsob rozdéleni
pfedpoklada podobnosti v preferencich mezi podobnymi skupinami daného
segmentu trhu. Pfi geografické segmentaci, jak udava autor, je trh rozdélen do zén
podle geografické polohy daného trhu. MUZzeme zde hovofit o segmentaci na urovni
kontinentll ale také o segmentaci na urovni mést a vesnic uvnitf zemi. U
psychografické segmentace se jedna o rozdéleni trhu na kategorie podle zajmu a
hodnot cilovych subjektl. Dle definice spada kritérium demografické a behavioralni
pouze do B2C trhu, ktery neni obsahem této prace, proto nebude dale rozebiran.

1.2 Hodnota pro zakaznika

Vytvafeni hodnoty pro zakaznika je jednim z klicovych prvkd marketingu a je to
jeden z procesu, na ktery je v dneSni dobé nutno vice a vice dbat (Lostakova, 2017).
Podle Flinta (1997, str. 167) je: ,hodnota, kterou obdrzi zakaznik od dodavatele
charakterizovana jako celkovy balik uzitku, jez zakaznik diky pofizeni produktu
ziska, ocisténi od nakladu, které zakaznik na ziskani, vlastnictvi, pouZiti a
pfipadnou likvidaci produktu vynaloZzi. “Takto vnimany uzitek je mozno chapat také
jako preference jednotlivych zakazniki na B2B trhu. Levitt (1983) uvadi, Ze
konkurenci netvofi produkt vyrabény v tovarnach ale nasledna poprodejni péce ve
formé sluzeb, reklamy, dopliujicich informaci pro zakazniky, distribu¢ni cesty nebo
zpusobu financovani. Lostakova (2017) specifikuje nabidku produktu a
souvisejicich sluzeb nasledovné:

e Zakladni, genericka uroven — zakladni hmotné produkty

e (Ocekavana uroven — produkt s minimalnim balickem dodateénych sluzeb

e Rozsifena uroven — vSe, co produkt diverzifikuje od konkurence
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e Potencialni uroven — potencialni vlastnosti produktu, které by bylo mozné

doplnit pro ziskani novych zakaznik

viv s

nebot’ maji mnoho prostfedku, jak si ovéfit ziskavané informace od nabizejicich
firem a mohou se obratem poohlédnout po jinych alternativach. Lovelock (2008)
zpracoval osm doporu€eni pro zvySovani hodnoty pro zakaznika. Jeho soubor
podpurnych sluzeb nabizenych spole¢né s fyzickym produktem obsahuje
nasleduijici:

1. Poskytovani informaci
Poradentstvi
Pfijimani a vyfizovani objednavek
Komfort pro zakazniky
Zabezpeceni bezpelnosti zakazniku, eliminace rizik
Poskytovani nadstandardu
Bezchybna fakturace

©® N o o bk~ w Db

Jednoduché placeni

LoStakova (2017) k témto podplrnym sluzbam dodava, Ze diferencovana nabidka
sluzeb pomoci téchto doplrikovych sluzeb neni samo o sobé dostateCna. Je nutné
také budovat oboustranné prospésné vztahy se stavajicimi zakazniky tak, aby
podnik ziskal jejich prostfednictvim mnozstvi podporovatell, ktefi podnik aktivné
doporucuji jinym potencialnim zakaznikum, &im se tito zakaznici mohou stat
obchodnimi partnery. Tento trend je v oblasti FVE dulezity, nebot osobni
doporuceni nebo doporuceni stavajici partnerské spolecnosti je mnohdy pfi instalaci
v cené. Osoby zapojené v rozhodovacim fetézci pfi vybéru vhodného dodavatele
FVE maji vzdy tendenci rozhodnout na zakladé zkuSenosti od dlouhodobého
ovéfeného partnera. Kotler (2013) specifikuje metodologii pro odhaleni silnych a
slabych stranek v kontextu hodnoty pro zakazniky a definuje jednotlivé kroky
analyzy hodnoty pro zakazniky:

e Identifikace hlavnich vlastnosti a pfinosu, kterych si zéakaznik ceni.

e Zhodnoceni kvantitativhiho vyznamu rdznych vlastnosti a pfinosu.

e Zhodnoceni vykonu spole¢nosti a jejich konkurentt v oblastech kli¢ovych pro

zakazniky a jejich srovnani s vnimanou dulezitosti.
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e Zkoumani, jak zakaznici urcittho segmentu hodnoti vykon spoleCnosti
v porovnani s ur€itym hlavnim konkurentem po jednotlivych vlastnostech a
pfinosech.

e Monitorovani hodnoty pro zakaznika v prubéhu €asu.

1.3 Charakteristika B2B trhu

Obchodni styk popisujici vazby mezi dvéma obchodnimi spoleénostmi na B2B trhu
se zabyva pfedevsim obchodem mezi pramyslovymi vyrobnimi podniky, které mezi
sebou smériuji predevsim komponenty, suroviny a dalSi zdroje potfebné pro vyrobu
vlastnich produktd (Chlebovsky, 2015). Vlastnosti tohoto obchodniho styku shrnuje
autor nasledujicimi body:
e Hodnota vyrobku je dana podminkami ve spotfebé.
e Maly pocet zakazniku, vétSinou vyzadujici individualni pfistup, vysokou
miru personalizace, v€etné na miru usitych vyrobkl a cen.
e Velci zakaznici s vyraznou kupni silou, ¢asto jsou zakaznici zaroven
vzajemnymi konkurenty.
e Typické jsou transakce s vysoko cenou.
e Slozity dlouhodoby obchodni proces, zahrnujici fadu hracu, ovliviiujicich
nakupni rozhodovani.
e HIlubsi partnerstvi s u€astniky hodnotového fetézce, véetné zakaznika.
 Rizeni distribuce je orientovano na subjekty hodnotového fetézce, Prodejni
¢innosti orientovany na ,key account management “— sprava kliCovych
zakazniku.
Kromé vySe uvedenych vlastnosti je cely B2B trh specifikovan take vétsSimi vykyvy
poptavky po obchodech, nebot’ v pfipadé zakolisani poptavky na spotiebitelském
trhu vzniknou lavinové efekty na primyslovém trhu a vznikne tak bud pfevis
poptavky nad nabidkou anebo naopak (Chlebovsky, 2015). Na trhu FVE je poptavka
ur€ena mimo jiné taky cenami energie ze sité, na kterou pusobi cela fada faktord,
aktualné je nejvice ovliviiovana konfliktem na Ukrajiné a je stale pod vlivem nedavné
pandemie Covid-19 (O energetice, 2022). Generalni feditel spole¢nosti CEZ ESCO,
Kamil Cermak, uvadi: “Cela Evropa dnes hledé zptisoby, jak posilit viastni vyrobu
energii a snizit zavislost na Rusku. Tento trend jednoznacné vidime i u ¢eskych

firem a obci. S tim, jak se zvySuji ceny energii, tak roste raketové zajem o vSechny
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produkty, které mohou pomoct zakaznikim uSetfit a prispét k energetické
bezpecnosti” (O energetice, 2022).

Chlebovsky (2015) dale zminuje dalSi typické specifika B2B trhl, mezi které patfi
napfiklad princip 80/20, kdy 20 % zakaznika tvofi 80 % obratu celé obchodni
spolecnosti nebo geograficka koncentrace obchodnich spolenosti zaméfujicich se
na tento obchodni vztah. Kotler (2013) k témto specifikiim pfidava také skutecnost
neelasticity poptavky po vétsiné B2B zbozi, coz je zplsobeno potfebou vyrobit
urc€ité mnozstvi produkce reflektujici aktualni poptavku na trhu a pokud se u daného
produktu v kratkém obdobi zvedne jeho cena, odbératel bude nucen koupit stejné
mnozstvi navzdory vysSi cené.

Nakupni proces a jeho ucastnici

Cela obchodni spolecnost je slozena z nékolika oblasti, v nichz jsou zaméstnanci
odpovédni za chod dané Casti spoleCnosti. Kazda skupina, pfipadné tym pracuje za
ucelem splnéni cill organizace a podili se tak na chodu celé spole¢nosti. Webster
a Wind (1972, str. 15) definuji takzvané nakupni téleso, které se sklada ,ze vsSech
téch jedinct a skupin, co se rozhodovaciho procesu ucastni a sdileji nékteré
spole¢né cile a rizika z rozhodnuti vyplyvajici “. Kotler (2013) toto nakupni téleso
dale déli do nasledujicich sedmi roli vyplyvajicich z pozice v organizaci:

Iniciatofi. (Vyzaduji nakup néceho.)

UZivatelé (Ti, co surovinu potfebuji pro svou &innost.)

Ovliviiovatelé (Ti, co nakup ovliviuji, napf. technické oddéleni.)
Rozhodovatelé (Ti, co rozhoduji o finalnim vybéru dodavatele.)

Schvalovatelé (Lidé, ktefi autorizuji rozhodovani jinych skupin.)

2

Nakupdi (Lidé, ktefi maji za ukol vybirat dodavatele a vyjednavat podminky.)
7. Vratni (Lidé, ktefi maji moc zasahnout do obchodniho procesu.)
Jednotlivé role v organizaci mohou byt zastavany vice lidmi zaroven, a naopak
jedna osoba muzZe mit vice nez jednu roli v organizaci, typicky jednatelé maiji
vétSinou vice roli (Kotler, 2013). Autor dale uvadi, Ze na nakupni vlivy plisobi mnoho
faktorll a Ze kazda role v nakupnim télese upfednostriuje cile pro zastavanou roli —
napfiklad financni oddéleni bude pod vlivem schvalovaci a vratni role dbat na
ekonomickou stranku obchodu kdezto ovliviiovatelé z oddéleni vyrobni linky budou

zase vice dbat na kvalitu a technické zpracovani objednavanych
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vyrobki/komponent. Mezi dalSi vlivy pusobici na nakupni téleso patfi také osobnost
a osobni potieby jednotlivce nachazejici se v dané organizaci.
Jak uvadi Wilson ve svém odborném periodiku Journal of the Academy of Marketing
Science (1995), pfistup obchodnika k zakaznikovi se nejcastéji da charakterizovat
dvéma rovinami. Prvni je vztahovy prodej a druha pfizpusobivy prode;j.
Vztahovy prodej
Vztahovy prodej detailnéji charakterizuje a rozvadi Chlebovsky (2015) jako vztah
orientovany na rozvoj oboustranné prospésného obchodniho vztahu a ne pouze na
transakéni prodej. Autor uvadi, ze v tomto obchodnim vztahu je kladen ddraz na
tvorbu dlouhodobého strategického partnerstvi se zakaznikem. Pro plynuly pfechod
k této formé obchodni €innosti je nutné provést zmény v celé spole€nosti a v fizeni
celé organizace. Autor zminuje zaméfeni se na a zménu nasledujicich aktivit:

e Organizace musi nabizet komplexni feSeni a nikoli jednotlivé produkty

e Definice hodnot produktu pro zakazniky

e Vyuziti efektivni komunikace prostfednictvim riznych komunikaénich kanall

e Dlouhodobé budovani davéry mezi firmou a zakaznikem

e Vedeni zakaznikud | vérnosti k obchodni firmé

Jak bylo jiz vySe uvedeno, FVE je produkt nabizeny spolecCnosti ur€eny pro
dlouhodobé uzivani a predpokladaji se tedy pouze jednotkové prodeje jedné
spole€nosti. Vyjimky tvofi spoleCnosti zabyvajici se vystavbou skladovacich hal a
obdobnych objektl, které maji v dlouhodobém horizontu v planu stavét vice hal a
budov urenych k pronajmu. Pro spole¢nosti instalujici FVE je tak vyhodné uzavirat
s témito developery dlouhodobé kontrakty na vystavbu FVE tak, aby si zajistili
opakované instalace tedy opakované obchodni pfipady. Doplfiujicim aspektem pro
spolupraci developera staviciho skladovaci haly a spole€nosti instalujici FVE
v Ceské republice je fakt, ze je Ceska republika velmoci ve vystavbé sklad
(Horacek, 2018).

Prizpusobivy prodej

Tento styl prodeje popisuje Chlebovsky (2015) jako dlouhodobé formovani vztahu
se zakaznikem metodou pfizpusobovani specializované nabidky pro konkrétniho
zakaznika. Autor zminuje nékolik praktik, které by mély byt v pfizpusobivém prodeji
zahrnuty. Jedna se prfedevsim o pochopeni myslenky vzajemné odliSnosti kazdého
zakaznika a aplikaci rozdilnych vyjednavacich taktik. DuleZita je také schopnost
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ménit nabidku a zpusob vyjednavani v navaznosti na vzniklou situaci béhem
jednani. Pro tento styl prodeje je nezbytna dukladna pfiprava s ni spojené vysoké
naklady na prizkum trhu. Tyto znalosti trhu musi mit kazdy obchodnik k dispozici
tak, aby v konkrétni obchodni situaci mohl reagovat na ménici se podminky
v jednotlivych fazich obchodu. Tyto praktiky shrnul jiz Weitz ve svém c¢lanku
Effectiveness in Sales Interactions (1981), ktery mimo jiné shrnuje, ZzZe
které musi byt detailné zkoumano v pribéhu celého obchodniho procesu. K témto
dvoum rovinam pfidava Kotler (2013) fadu dalSich marketingovych koncepci, mezi
které se fadi napfiklad tzv. Integrovany marketing, ktery si stoji za myslenkou, Ze
celek je vétsSi nez soucet jeho jednotlivych ¢asti. Autor zminuje dvé klicové myslenky
této koncepce:

1. Vytvaret, komunikovat a poskytovat hodnotu zakaznikim dokaze mnoho
riznych marketingovych aktivit
2. Marketéfi by méli navrhovat a implementovat urcitou marketingovou aktivitu

jen se zfetelem na vSechny ostatni marketingové aktivity

Vystavba FVE je nejen financné naroCny projekt ale také administrativné. Instalace
velkych elektraren vyzaduje smlouvu s distributorem elektrizacni soustavy a
stavebni povoleni. To je v Ceské republice zdlouhavy administrativni proces, ktery
vétSinou zabere vice Casu nez samotna vystavba. Tato administrativni cast byla
dfive nabizena externimi spoleCnostmi. Vzhledem k tomu, Ze v dne$ni dobé
zakaznik pozaduje co nejvice komplexni sluzbu od jednoho dodavatele, spoleCnosti
instalujici FVE se snazi nabizet kompletni balicek sluzeb tak, aby zakaznik dostal

vSe od stavebniho povoleni az po zapojeni do sité.

Holisticky marketingovy koncept naopak fika, ze v marketingu zalezi na vSem a
proto spojuje vSechny marketingové koncepce dohromady a utvafi vSeobecny
koncept vSeobecné integrace marketingu. Mezi holisticky marketing patfi jiz
zminéné koncepce stejné tak jako Interni marketing a Vykonovy marketing (Kotler,
2013). Interni marketing je koncepce, ktera si klade za cil $kolit a najimat schopné
zaméstnance, ktefi budou schopni plnit sluzby které jsou nabizeny zakaznikim.

Oproti tomu Vykonovy marketing definuje Kotler (2013) jako finan¢ni a nefinan¢ni
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prinosy marketingovych aktivit. Vykonovy marketing se neorientuje pouze na trzby

ale i na hodnotu znacky, trzni podil a spokojenost samotnych zakaznika.

1.4 Zakaznicka ocekavani

Jak uvadi Kotler (2013) zakaznici si vytvareji sva oCekavani prostfednictvim mnoha
zdroju. Mohou jimi byt zkuSenosti s produktem nebo slovni doporuceni svych
znamych nebo v neposledni fadé také reklama. Jak obecné doplriuje Voss (1998),
zakaznici vzdy porovnavaji rozdil mezi sluzbou, kterou dostali a mezi sluzbou,
kterou oCekavali, Ze dostanou. Jak dale udava, pfi naplnéni oCekavani se sluzbou
nastane ztotoznéni a vznikne pozitivni efekt z naplnéného ofekavani. Pokud se
vSak vysledna sluzba liSi od oCekavani, efekt ztotoznéni nenastane a vysledny efekt
oCekavani nemusi mit zadny efekt nebo dokonce kontrastni zaporny efekt. VV oblasti
energetiky se FVE stavi jako prostfedek k dosazeni lepSi hospodarnosti spoleCnosti
a jako doplnék stavby, do které je nasledné vykon vyveden. V obchodni praxi bylo
zjisténo, Ze spolecnosti poptavajici fotovoltaickou instalaci oCekavaji zejména:

e Finanéni usporu

e Vidinu ekologi¢nosti

e PInéni norem nadfazené spolecnosti/organizace

o Pokryti jejich vlastni spotfeby

Parasuraman a kol. (1985) provedl pruzkum ve Cc¢tyfech sektorech sluzeb:
Maloobchodni bankovnictvi, sprava bankovnich karet, makléfstvi s cennymi papiry
a oprava a udrzba produktt. Odpovédi manazerl velkych spole€nosti byly sbirany
metodou Focus group. Tento prlizkum stanovil pét rozdild mezi ofekavanou a
ziskanou sluzbou tak, jak to nize parafrazoval Kotler (2013) a pozdéji prelozil Juppa
a Machek. Prizkum oddéluje 2 pfistupy ze strany marketéra, pod kterym si na B2B
trhu je mozno predstavit spoleCnost instalujici FVE, a spotfebitele, na kterého je pro
zménu mozno nahliZet jako spole€nost nakupuijici fotovoltaickou instalaci. U strany
spotfebitele je vSak nutné podotknout, Ze osobni potfeby jsou nahrazeny potfebami

konkrétni organizace.
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vyjadfeni ostatnich

e osobni potieb f { zkus i
24kaznik p y predchozi zkusenosti
¥
| otekavanasluzba |

rozdil 5
vnimana sluzba <
SPOTREBITEL ’ A
MARKETER 1
poskytnuti sluzby rozdil 4 externi komunikace
(véetné pfedchazejicich . smérem
a naslednych kontaktd) ke Spotfebitemm

, ‘ A
rozdil 1 |
prevedeni vnimani

do specifikaci

kvality sluzby

vnimani ocekavani
zakaznikd
managementem

Obrazek 1 Model kvality sluzeb
Zdroj: KOTLER, 2013, str. 411

U prvniho rozdilu mezi oCekavanou sluzbou zakaznika a vnimanim ocCekavani
managementu spatfuje Parasuraman a kol. (1985) shodu. Druhy rozdil mezi
vhimani managementu a specifikaci kvality sluzeb ziskanych zakazniky popisuje
autor jako snahu vyrovnat nebo predCit zakaznicka ocCekavani. ,Rozdil mezi
vnimanim ocCekavani nakupujici organizace ze strany managementu a
specifikacemi kvality sluzeb firmy ovlivni kvalitu sluzeb z pohledu nakupujici
organizace” (Parasuraman a kol., 1985, str. 42) Treti rozdil mezi specifikaci kvality
sluzby a zajisténi sluzby popisuje dle autora nesoulad mezi nastavenymi standardy

uvniti spole€nosti a jejich dodrZzovani, protoZze dodrZzovani standardi se tyka

18



lidského vykonu, ktery je proménny. Ctvrty rozdil je dle autora mezi poskytnutim
sluzby a externi komunikaci. Zde autor uvadi jako jeden z hlavnich aspektt nutnost
neslibovat vice, nez je spole€nost schopna zakaznikim splnit tak, aby splnila jejich
oCekavani. Tento faktor je v oblasti FVE dost Casto podcenovan, nebot na trhu
pusobi mnoho nezkuSenych subjektd instalujicich nebo nabizejicich FVE a ti slibuji
instalaci do nesplnitelného terminu a nebo zakaznikim slibuji nerealistické doby

navratnosti pfipadné nerealistické udaje o vyrobé elektrické energie ze slunce.

Z manazerského hlediska udava Parasuraman a kol. (1985) jako hlavni pFi€inu
rozdilnosti nutnost komunikovat skryté témér neviditelné skutky a Ciny, které
spole€nosti provadéji za zady zakaznikum tak, aby byli vZzdy dobfe obslouzeni.
LZakaznici, kteri si jsou védomi, Ze firma podnika konkrétni kroky, aby slouZila jejich
nejlepSim zajmum, budou pravdépodobné vnimat poskytovanou sluzbu pfiznivéji*
(Parasuraman a kol., 1985, str. 46). Paty rozdil popisuje Parasuraman a kol. (1995)
mezi oCekavanou sluzbou a vnimanou sluzbou. Klicem k zajisténi dobré sluzby
zakaznikovi je dle autora naplnéni nebo dokonce pfedCeni zakaznického
oCekavani. Zakaznik se musi citit tak, Ze s nakupovanou sluzbou dostal néco navic
aby byl nejen uspokojen ale i potéSen. Dle autora je téchto 5 rozdilt ve vzajemné
koherenci a spole¢né determinuji spokojenost zakaznika s poskytovanou sluzbou.
Autor na zakladé tohoto modelu determinuje 10 kliCovych faktord vnimané kvality
sluzeb:
1. PFistup k zakaznikim

. Komunikace se zakazniky

. Kompetence

. Zdvorilost/ohleduplnost vici zakaznikim

. Duvéryhodnost

2

3

4

5

6. Spolehlivost
7. Schopnost reakce
8. Bezpecnost

9. Hmatatelné slozky
1

0.Porozuméni zakaznikovi (Parasuraman a kol., 1995)

Christopher (2000) oproti tomu v péti krocich definuje model, ktery napomaha
porozumeét pozadavkim a potfebam zakaznika. V prvni kroku definuje konkuren&ni

prostfedi, kde pfedpoklada, Ze nejlepSim dodavatelem nasSeho zakaznika je nas
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pfimy konkurent. V druhém kroce definuje rozsah nabizenych sluzeb, ktery nejlépe
zna nas zakaznik. Ve tfetim kroce rozpoznava vSechny aspekty nabizenych sluzeb.
Ctvrtym krokem je segmentace trhu a patym krokem autor doporuduje porovnat
vykonnost nasi spolecnosti s nejlepSim preferovanym dodavatelem, pokud nase
spoleCnost nabidne takoveé sluzby, které trh pozaduje, je mozno zacit méfit nasi
vykonnost a tim se méfit se svymi konkurenty — a tim se dle autora tento model
dostava opét k prvnimu bodu a zvolena spole€nost tak dosahuje maximalni vykon
z hlediska uspokojovani potfeb nasich zakaznikl. Pernica (1998, str. 165) uvadi
slozky a kritéria kvality sluzeb nasledovné:

e Spolehlivost dodani

e Uplnost dodéavek

e Délka dodaci Ihaty

e Dostatecny sortiment poskytovanych predprodejnich a poprodejnich sluzeb

o Kvalita distribuce

e Rozsah poskytovanych informaci o produktu

Podle Vebera (2007) si zakaznik formuluje své pozadavky na kvalitu sluzeb

Spolehlivost

Sluzba

Odborna
zpUlsobilost

Podle Kotlera (2013) se zakaznici obavaji tfi hlavnich oblasti pfi nakupu sluzby nebo

nasledovné:

Vlidné
zachazeni

Obrazek 2 Pozadavky na kvalitu sluzby
Zdroj: VEBER, Jaromir. 2007

Vhodné
prostredi

produktu. Prvni obavou je nizka spolehlivost produktu nebo sluzby a dodate¢né
naklady na opravy. Druhou oblasti obav jsou obavy z nevyroby, v pfipadé
nefunkcnosti néjakeého stroje podnik nevyrabi a tim se zvySuji naklady. Zakaznik pfi
koupi takoveho produktu predpoklada spolehlivy servisni tym prodavajiciho. Treti

oblasti obav je neznalost dodateénych vydaju na pofizeni produktu nebo sluzby.
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Muze se jednat o Upravu stavajicich sluzeb ¢&i produktd nebo pravidelnou udrzbu a
servisni zasahy nové nakupovaného zafizeni Ci sluzby. FVE jsou technicky vyspélé
celky s mnoha technickymi dil¢imi mezi prvky. To je duvod, pro¢ je v pfipadé
nevyroby nutné vzdy najimat specializované organizace, které jsou schopny zavadu
odstranit, v pfipadé technické zavady cela instalace nevyrabi, a tedy podnik plati
plné naklady za elektrickou energii. Navzdory tomu je fotovoltaicka elektrarna
spolehlivy produkt s dlouhou zaru¢ni dobou a zasah je nutny zfidkakdy. | proto jsou
autory udavané obavy v oblasti FVE ve vétsiné pfipadl nenaplnény.

1.5 Rozhodovaci proces — vybér vhodného dodavatele

Prukner (2019) definuje rozhodovaci proces jako nenahodny vybér alternativy, ktery
provadi fidici pracovnik ke splnéni stanoveného cile systému, ktery fidi. Vybér
alternativy poté je povazovano za rozhodnuti, jehoz vstupem jsou pfipravené
informace a vystupem néjaké vysledek. Podle Kotlera (2013) je zase nutné urcit
atributy dodavatele a tém pfifadi relativni dilezitost a nasledné je vazené hodnoti.
Na zakladé této vazené analyzy se nasledné vybere vhodny dodavatel. Mezi hlavni
atributy v rozhodovacim procesu patfi dle autora cena, povést dodavatele,
spolehlivost vyrobku, spolehlivost sluzeb nebo flexibilita. Tyto atributy tvofi hodnotu
pro zakaznika tzv. CVA a rozdéluji se podle elektronického zdroje Business
Enterprise Mapping (2017) do c¢tyfech oblasti. Prvni oblast zkouma, zda ma
spoleCnost pripravené feSeni, které zakaznici oCekavaji a pozaduji. Zahrnuje
portfolio nabizenych sluzeb s vlastni charakteristikou tak, aby si kazdy zakaznik byl
schopny vybrat na zakladé preferovanych vlastnosti. Druha oblast podle této
publikace zkouma rychlost a uplnost odezvy, kterou zakaznici pozaduji. Obsahuje
také dostupnost produktu a jejich dodavek, stejné tak reakéni dobu na poptavky a
odpovédi. Treti oblast nastavuje tfi hlavni elementy z hlediska finan¢ni vyhodnosti
daného atributu. Jedna se prfedevSim o cenu, celkovou investici do vlastnéného
majetku Ci sluzby a financni naroCnost dané sluzby Ci projektu — zda nam akvizice
pfinese dodateéné naklady nebo zisk. Ctvrta oblast zahrnuje vztah spoleénosti a
zakaznika a obsahuje servisni zasahy, dlouhodobou duvéru a zapojeni zakaznika
do chodu spole¢nosti — napfiklad spole¢né schuzky.

Mezi atributy rozhodovaciho procesu v oblasti instalace FVE ma nejvyznamnéjsi
postaveni ve vétSiné pfipadd cena, nicméné je hodnotové vyvazena povésti

dodavatele, nebot’ se jedna o produkt, ktery ma organizaci slouzit mnoho let a tak
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zakaznik vyzaduje kvalitni instalaci od renomované spolecnosti tak, aby vSe bylo
spolehlivost a kvalita nabizené sluzby, avSak nasledné pfi rozhodovacim procesu
zakaznici upfednostni nejlevnéjSiho dodavatele pfed tim renomovanym, navzdory
svému avizovanému cili. Nasledné se ukaze, ze zakaznik ma v pribéhu realizace
tendenci prejit k jinému dodavateli, nebot se svym vybérem neni spokojen. Oproti
tomu Kotler (2013) rozdéluje CVA do 8 hodnot pro zakazniky.:

1. Interni technické zhodnoceni
Terénni ohodnoceni za chodu
UrCeni hodnoty vyuzitim focus group
PFfimé otazky v dotazniku
Analyza preferenci
Benchmarking

Kompozi¢ni pfistup

©® N o g bk w DN

Hodnoceni dulezitosti

Pro oblast FVE se dle zminénych parametrl Iépe hodi vySe zminéné rozdéleni CVA
dle Business Enterprise Mapping (2017). Na zakladé téchto ¢tyfech kritérii zakaznici
s potfebou instalovat FVE témér vzdy rozhoduji. Z hlediska FVE instalované za
podpory statniho dotacniho titulu je navic nezbytné, vybrat nejlevnéjSiho uchazece,
ktery FV na dany areal nabizi, a to znatné znevyhodnuje ostatni tfi parametry
(MPO, 2023). Toto v8ak plati jen pro nékteré dotacni tituly, kterych je na trhu cela
fada a neustale se obménuji (MPO, 2023). Je tedy dost mozné, Ze v pfipadé
instalace FVE bez vyuZiti dotacniho titulu by B2B zakaznik preferoval jiny parametr

jako klicovy pfi rozhodovacim procesu.
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2 Fotovoltaicka energie v CR

V Ceské republice se kazdoro&né vyrobi vice elektrické energie, nez spotfebuije.
Ceska republika je tedy gistym exportérem elektfiny (Roéni zprava elektrizaéni
soustavy Ceské republiky, 2022). Obsahem kapitoly dvé je struktura vyrobené
elektfiny v Ceské republice a skokovy rozvoj fotovoltaickych elektraren na konci
prvni dekady 21 stoleti. Kromé& Ceské republiky se kapitola vénuje zkracené také
puvodu a technologiim fotovoltaického ¢&lanku véetné rozvoje a vystavby
fotovoltaickych elektraren v Evropé. Zavér kapitoly na zakladé poznatkd kapitol
predeslych stanovuje trzni potencial fotovoltaickych elektraren v Ceské republice,
ktery je zkouman v praktické Casti této prace.

Dle roéni zpravy elektrizaéni soustavy Ceské republiky (2004) je od roku 2001 ERU
spravcem dat z oblasti elektroenergetiky Ceské republiky a je povinen vydavat roéni
vystupy za Ceskou republiku. Dle roéni zpravy elektrizaéni soustavy Ceské
republiky (2022) za rok 2021 bylo v Ceské republice vyrobeno celkem 84,9 TWh,
z ¢ehoz 36,2 % bylo vyrobeno jadernymi elektrarnami, 45,5 % parnimi elektrarnami
a pouze 2,5 % fotovoltaickymi elektrarnami. Dle této zpravy za poslednich 20 let
vyroba elektfiny brutto kolisala kolem 80 TWh +/- 10 TWh, kdy minima bylo
dosaZeno v roce 2001 a to 74,65 TWh a maxima v roce 2007 a to 88,2 TWh. Ceska
republika je dlouhodobym exportérem elektrické energie, napfiklad v roce 2012 bylo
v Ceské republice vyrobeno 87,57 TWh brutto a spotfebovano pouze 70,45 TWh
brutto. Tento rozdil 17,12 TWh byl exportovan do sousednich zemi, zejména
Rakouska, Némecka a Slovenska. Dlouhodobym trendem v Ceské republice je dle
Zprav o provozu (2023) snizovani vyroby parnich elektraren at uz z ddvodu
zivotniho prostfedi nebo z dlivodu nahrazovani jinym typem elektraren. Oproti tomu
vyroba elektfiny jadernymi elektrarnami za poslednich 10 let je pomérné vyrovnana.
Jedinou vyjimkou jsou planované odstavky vyrobnich blokd kolem roku 2016, kdy
z duvodu naslednych technickych problému byly tyto odstavky prodlouzeny na fadu
mésicl a tim se sniZilo celkové mnozstvi vyrobené elektrické energie (Zenkner a
Lukac, 2016).
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Zdroj: Zpravy o provozu (2023)

Dle statistik roénich zprav ERU se fotovoltaické elektrarny dostaly do rozliovacich
hodnot mezi lety 2006 a 2007 kdy rocni bilance elektfiny vzrostla z 0,2 GWh na 1,8
GWh a hned rok poté na 12,9 GWh, coz odstartovalo exponencialni rast bilance
elektfiny z fotovoltaickych zdroji. Tento skokovy narust je moZno pozorovat na

grafu nize.
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Obrazek 4 Bilance elektriny z fotovoltaickych elektraren
Zdroj: Zpravy o provozu (2023)

2.1 Komponenty FVE

Puvod fotovoltaického ¢lanku

Dle Perlina (1999) je plvod kifemikového fotovoltaického Clanku datovan do roku
1953, kdy védec profesor Gerald Pearson ze spolecCnosti Bell Laboratories pfi
pokusu omylem vytvofil novy typ ¢lanku, mnohem ucinnéjsiho nez tehdy testované
Clanky ze selenu. Jeho védecti kolegové nasledné tento nahodné stvoreny Clanek
zdokonalili a pfipravili k pouziti s bézné uzivanymi elektronickymi spotfebici. Dle
Perlinova (1999) ¢lanku byly prvnimi zajemci o uziti kiemikového fotovoltaického
¢lanku vlady, a hlavné astrologicky prumysl, ve kterém se obrovska investice do
nové technologie kiemikovych &lanku stala proveditelnou, a to pro u€ely sluncem
pohanénych sateliti. Dle autora se cena jednoho wattu pfi zrodu kfemikového
¢lanku pohybovala kolem $300 zatimco zacatek 70 let 20.stoleti pfinesl cenovy
pokles az na $20 za jeden watt. V pribéhu 70. a 80. let se objevily prvni tendence

instalovat fotovoltaické moduly na pozemni plochy ale i na stfechy.

Dle Bechnika (2014) ,je fotovoltaika technologie pro pfeménu slunecniho zafeni na
elektfinu bez pohyblivych ¢asti; jeden z obnovitelnych zdroju, ktery v provozu
neprodukuje zadné emise znecistujicich latek nebo oxidu uhlicitého®. Dle Zilvara
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(2021a) je pro fungovani fotovoltaické elektrarny zapotiebi fotovoltaicky panel,
stfidaC, téz nazyvany méni€ a pfipadné bateriové ulozisté jako zdroj kumulované
energie ze slunce. Bechnik (2014) dale uvadi, Ze fotovoltaicky panel je slozen
z jednotlivych ¢lanku, které jsou bud kifemicité krystalické anebo tenkovrstvé. LiSi
se napétim, které vznika na jednom ¢&lanku. Clanek je dle autora dale slozen ze
dvou polovodicl, které spolu navzjem interaguji a tim vznika elektricka energie.
Jeden fotovoltaicky panel je pak dle autora slozen zramu, krycich vrstev,
samotnych fotovoltaickych ¢lankd, laminaéni folie, pfipojovaciho boxu a bypassové
diody. Moduly jsou za sebou fazeny do série do takzvaného stringu.

Kromé fotovoltaického panelu je dle Bechnika (2014) zapotiebi také stfidac, ktery
prevadi stejnosmérné napéti na stfidavé napéti tak, aby bylo mozné napéti pouzit
pro b&zné sitové spotiebide, tedy na 230V. Uginnost se dle autora méfi pfi STC,
které dale definuje Svarc (2023) jako podminky, pfi kterych ma fotovoltaicky ¢lanek
teplotu 25 °C, osvit 1000W/m2 a svételné spektrum dosahuje hodnot AM1,5 Global,
coz odpovida sluneénimu zafeni v bezoblacné atmosféfe na urovni mofe. Dle
Svarce (2023) maji nejlepdi moduly aktualné ucinnost 22.8 %. Kromé& samotnych
komponent ovliviiuje dle Zilvara (2021b) vyrobu elektrické energie také orientace a
sklon paneld. Dle autora jsou nejvyhodnéjSi instalace orientované na jih ale tento
faktor je ur€ovan hlavné orientaci samotné stfechy. Je mozné panely instalovat na
vice svétovych stran a tim dosahnout rovhomérnéjsi vyroby béhem dne. Autor dale
uvadi, Ze aby se elektrarna co nejvice vyplatila, je nutné vyuzit co nejvice vyrobené
elektfiny. Pro uschovu elektrické energie z fotovoltaiky je vhodné dle autora
instalovat spolecné s fotovoltaikou bateriové ulozisté, které ulozi prebyte¢nou
elektfino v dobé, kdy neni pfimo spotfebovavana, aby se mohla v objektu vyuzit
pozdéji.

Stfida¢ dle Zilvara (2021b) je dulezitou komponentou kazdé elektrarny, nebot
zajistuje prevod vyrobené energie do distribuni soustavy pfipadné pfimo privadi
elektrickou energie ke spotfebé ve sledovaném objektu, Stfidace mohou byt dle
autora bud jednofazové anebo tfifazové. Jednofazové stfidaCe jsou vhodné pro
mensSi instalace do domacnosti, kde neni vyzadovan vysoky celkovy vykon. Tyto
stfidaCe jsou daleko levnéjsi a efektivnéjsi. Tfifazové strfidaCe jsou dle autora poté

Vv,

pfipoji na baterioveé ulozisté. DalSim nezbytnym parametrem tfifazového stfidace je
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dle autora podminka asymetrie fotovoltaického systému, ktery musi byt schopny
rozlozit vykon generovany fotovoltaickou elektrarnou do jednotlivych fazi
nerovnomeérné podle toho, jaka je spotfeba na jednotlivych fazich. Dle autora je
v neposledni fadé mozné instalovat také fidici systém, ktery urCuje, jak bude
elektfina zFVE vdomé wvyuzita. LepSi fidici systéemy umi také spolecné
s bateriovym ulozistém pokryt s potfebu pfi vypadku elektfiny ze sité. Dle Zilvara
(2021b) se da fotovoltaicka elektrarna nainstalovat na témér kazdou stfechu
adekvatnim montaznim systémem od betonovych zatéZzovych systému po vrutové
konstrukce zajiStujici vodéodolnost stfechy. Mozné je dle autora fotovoltaiku

instalovat také na zelené stfechy nebo na fasady.

2.2 Fotovoltaické elektrarny v Evropé

Dle evropské solarni asociace Solar Power Europe (2023), ktera byla zaloZena roku
1985 jako EPIA, byla prvni fotovoltaicka instalace v Evropé spusténa a napojena na
sit v Némecku v roce 1991. Dle evropskych statistickych udajd, které sahaji do roku
2009 bylo dle statistiky Photovoltaic Barometer (2010) instalovano v roce 2009
nejvice fotovoltaickych elektraren ve Spanélsku 2 687 MWp a poté Némecku 1 814
MWp. Z hlediska celkového nainstalovaného vykonu vSak Némecko obsadilo prvni
misto s celkovymi 3,8 GWp a poté ltalie s necelymi 0,6 GWp. Od roku 2009 dle
Solar Power Europe (2023) klesla cena solarni energie 0 90 % coz z ni déla cenoveé
nejrychleji klesajici energii. ,Pro mnohé zemé EU (ltalie, Ceska republika, Belgie),
které se zasadily o budouci rozvoj evropského fotovoltaickeho sektoru, byl rok 2009
dobrym rokem. Evropa zustala i v roce 2009 hlavni destinaci svétového
fotovoltaického trhu, nebot soustfedila 78,1 % svétového fotovoltaického
instalovaného vykonu“ (Photovoltaic Barometer, 2010). Dle této statistiky Némecko
jakozto vudce fotovoltaického sektoru v Evropé s vice nez 6 instalovanymi MWp
vyrobilo 6.2 TWh v pribé&hu roku 2009, coz predstavovalo vice nez 1 % celkové
vyrobené elektfiny v Némecku a Némecko se tak stalo prvni zemi, ktera toho
dosahla. V roce 2009 dle této studie zarover klesla cena instalovaného kWp z €4
216 z roku 2008 na €3 135 coz je zhruba 25% pokles ceny.

Dle Photovoltaic Barometer (2016) bylo koncem roku 2015 instalovano jiz 95,5
GWp, dle této statistiky Némecko zUstalo ve vedeni, co se tyCe celkového
kumulovaného vykonu a disponovalo 39,7 GWp, druha zlstala Italie s necelymi 19
GWop instalovaného vykonu. Data dle posledniho statistického reportu Photovoltaic
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Barometer (2022) ukazuji narust celkového instalovaného vykonu na téméf 159
GWp. Vedouci postaveni Némecka a Italie se nezménilo. Do popfedi se dle tohoto
statistického reportu dostala na treti pozici Francie a na ¢tvrtou pozici Nizozemsko,
které vzhledem k relativné malému poctu obyvatel obsadilo prvni misto z hlediska
instalovaného vykonu na jednoho obyvatele.

Ekonomicky vyhled EU

Podle Schmely a kol. (2022a) se spoleCnost aktualné nachazi v obdobi, které z
hlediska instalovaného fotovoltaického vykonu nema obdoby. Zatimco pred 20 lety
byl celkovy celosvétovy instalovany vykon 2 GW a v roce 2018 toto Cislo vzrostlo
na 500 GW, aktualné za pouhé tfi roky doslo k zdvojnasobeni instalovaného vykonu
za hranici 1 TW. Tento autor také udava aktualni trend zvySené potreby solarni
energie, ktera nahrazuje rusky plyn, ktery v minulosti pokryval znacnou CcCast
energetickych potfeb. V reportu autor predpoklada pokofeni hranice 2 TW
instalovaného vykonu do roku 2025. Z hlediska Evropy Bettoli a kol. (2022)
odhaduje kazdoroc€ni rist instalovaného vykonu o zhruba 13 % az do roku 2030.

Annual PV installations, M Utility scale 1M C&l Residential
GW-dc/yr ~100

~80
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Obrazek 5 Ro¢ni pfirtistek instalovaného vykonu v EU
Zdroj: Bettoli, 2022

Kromé znazornéni rlstu FV instalaci rozdéluje vySe pfilozena ilustrace také jejich
druh. Utility scale FV instalace definuje Benny (2019) jako instalace s instalovanym
vykonem prfes 10 MWp. Lze tedy prfedpokladat, Ze tim jsou mysSleny velké solarni
pozemni parky instalované na volnych pozemnich plochach. Druhym typem FV
instalaci jsou dle autora C&l projekty, které predstavuji komercni a industrialni
stfeSni plochy ale vyjimecné také pozemky velkych svétovych spoleCnosti. Treti
oblasti, které se ilustrace vénuje jsou rezidencni instalace, které Benny (2019)
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definuje jako malé, lokalné integrované, FV instalace, které jsou instalovany na
rodinnych domech a malych spole¢nostech, které slouzi pfedevSim pro vlastni
spotifebu daného objektu. Bettoli a kol. (2022) dale udava mnozstvi kumulovaného
vykonu v Evropé v roce 2020 na 165 GWp a dle obrazku €. 5 pfipocitava jednotlivé
roCni pFirastky vykonu v nasledujicich letech s vysledkem kumulovanych 601
instalovanych GWp. Tato hodnota je dle EUROPEAN COMMISSION (2022)
nedostatecna, nebot ve strategickém energetickém planu EU pro FVE je
poZzadovano dosahnout 750 GWp. Podle Schmely a kol. (2022b) jsou dvé varianty
vyvoje instalovaného vykonu v Evropé. Dle stfedni varianty dosahne Evropa
koncem roku 2030 zhruba 920 GWp a dle optimistického scénafe dokonce 1 184
GWp, coz znacné prekracCuje pozadavky evropské komise.

2.3 Fotovoltaické elektrarny v Ceské republice

Podle Ceské Solarni Asociace (2023) je celkovy vykon pfipojenych fotovoltaickych
elektraren k 31.12.2022 roven 2,46 GWp. Dle ro¢nich zprav o provozu elektrizacni
soustavy se nejvétSi mnozstvi fotovoltaickych instalaci pfipojovalo mezi roky 2009
a 2011. Dle evropské statistiky Photovoltaic Barometr (2010) byla Ceska republika
mezi lety 2008 a 2009 posunuta meziro¢né na ftreti pficku co do poctu nové
instalovaného fotovoltaického vykonu a umistila se tak se svymi 411 MWp za rok
2009 za Némecko a Italii. Statistika v8ak uvadi, Ze tento skokovy narlst byl
Photovoltaic Barometer (2011) z dal$iho roku vyplyva, Zze Ceska republika setrvala
za rok 2010 na treti pozici z hlediska mnozstvi nové instalovaného vykonu ale
meziroCné se posunula ze ¢tvrtého na druhé misto z hlediska instalovaného vykonu
na jednoho obyvatele. Dle ERU (2022) se fotovoltaické elektrarny déli dle vykonu a
nikoli podle typu instalace. Dle nize uvedené ilustrace vyplyva, Ze vétSina vyrobené
elektrické energie byla dodana zpét do elektrizacni soustavy.

Technologicka

Celkovy Vyroba vlastni spotieba Vyroba Dodavka

instalovany elektfiny elektfiny na vyrobu elektriny elektriny

vykon brutto elektriny netto do ES

IMW,] [MWh] [MWh] [MWh] [MWh]

Fotovoltaické elektrarny (FVE) 2 083,4 2 153 280,3 18 369,7 2134 910,7 1982 317,8
B do 10 kW véetné 92,3 892723 58,4 89 213,9 57 706,9
B nad 10 do 30 kW véetné 1491 137 034,3 172,9 136 861,3 83220,2
nad 30 kW do 100 kW véetné 60,2 56 029,8 746,0 55 283,8 40 252,5
nad 100 kW do 1 MW véetné 459,2 472 051,9 4142,0 467 909,9 429 539,7
Hnad 1 do 5 MW véetné 990,4 10437323 77741 1035 958,2 1024 770,9
M nad 5 MW 332,2 355 159,7 5476,3 349 683,5 346 827,6

) ¢lenéno do kategorii dle instalovaného vykonu provozovny

Obréazek 6 Fotovoltaické elektrarny v CR
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Zdroj: ERU 2022

Ze zpravy ERU (2022) déle vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovém instalovaném
vykonu maji instalace od 1 MWp do 5 MWp. Tyto instalace nad 1 MWp typicky byvaji
pozemni, avSak s vyjimkami tvofici velké logistické haly a pramyslové najemni
arealy, tyto stfedni plochy mohou dosahovat dostateCnych rozmérd pro instalaci
takto velkych FVE. Dle vypovédi a znalosti technikd z oboru je totiz nutné pro
instalaci stfeSniho vykonu 1 MWp zapotfebi disponovat stfeSnimi rozméry 9 — 10
tisic m2. Instalace od 100 kWp do 1 MWp véetné zabiraji 22 % celkového FV vykonu
a fadi se tak na druhou priCku. Toto typicky byvaji stfeSni FV instalace, se kterymi
je mozno se v Ceské republice nejéastsiji setkat. Dle Photovoltaic Barometer (2011)
vyplyva, ze tehdejSi dotacni titul nabizel necelych 12 k¢ za kWh u instalaci nad
30kWp a zhruba 12,5 k€ za vykoupenou kWh pfi instalacich pod 30kWh. Podle
Zajitka (2010) tento rapidni narlst zpusobila jiz legislativni opatfeni pfijata Ceskou
legislativou jiz v roce 2001 kdy se legislativné ohraniCily vykupni ceny energie
z obnovitelnych zdroji. Vykupni ceny elektfiny z fotovoltaiky byly stanoveny na vice
nez dvojnasobek vykupni ceny oproti pfedeslému roku 2005. Stejné tak dle autora
byla vykupni cena elektfiny na zhruba dvanactinasobku bézné trzni ceny elektfiny
v té dobé. Toto navySeni uvadi také oficialni rozhodnuti ERU z let 2005 a 2006, kdy
se mezirocné€ vykupni cena vice nez zdvojnasobila. Jednotlivé vykupni ceny

elektrické energie z fotovoltaickych zdroji je mozné také vidét na nasledujici

tabulce.

Vykupni ceny FVE 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
(KE/kWh)

2001 6 6,04 | 6,28 | 641 |657 |671 |6,85
2002 6 6,04 | 6,28 | 641 |657 |671 |6,85
2003 6 6,04 | 6,28 | 641 |657 |671 |6,85
2004 6 6,04 | 6,28 | 641 |657 |671 |6,85
2005 6,04 | 6,28 | 641 |657 |671 |6,85
2006 13,2 | 13,46 | 13,8 | 14,08 | 14,37
2007 13,46 | 13,8 | 14,08 | 14,37
2008 13,46 | 13,73 | 14,01
2009 12,79 | 13,05
2008 12,15

Obrazek 7 Viyvoj vykupnich cen pro elektfinu z FVE
Zdroj: Zajicek, 2010

Dle DiviSoveé (2013) je nejvétSim problémem obnovitelnych zdroju mezi lety 2005 a
2012 je energeticky zakon, ktery vySel v roce 2005, a ktery stanovuje maximalné
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pétiprocentni meziro€ni zménu vykupni ceny elektrické energie z obnovitelnych
zdroju, coz ho ¢&ini znacné nepruzny na vyvoj trhu. Energeticky zakon dale fixuje
vykupni cenu na 20 let, coz prfedstavuje obrovské dlouhodobé fixni naklady na
provoz FVE instalovanych mezi lety 2009 a 2010 z davodu jiz zminénych extrémné
vysokych vykupnich cen.

Legislativa obnovitelnych zdrojua
Dle odborné studie CEZu (2007), ktera je kazdoroéné vydavana od roku 2003, byl
dalezitym pravnim milnikem vstup do Evropské unie a tim vyplyvajici povinnosti
plnéni zavazkl dle smérnice pro podporu z OZE. Tato smérnice s nazvem Podpora
vyroby elektriny z obnovitelnych zdroji v podminkach jednotného trhu s elektfinou
s oznagenim 2001/77/ES méla byt schvalena pfi vstupu do EU, ale byla dle CEZu
(2007) mnohokrat zdrzena v Poslanecké snémovné Ceské republiky, a tak byla
schvalena az v srpnu 2005 jako zakon o podpore vyuzivani obnovitelnych zdroju ve
sbirce zakonu jako & 66 pod &. 180/2005 Sh. Tato smérnice méla dle CEZu (2007)
za hlavni cil zajistit, aby byl v celé EU splnén cil 12% podilu obnovitelnych zdroju
energie v celkové energetické spotfebé v roce 2010. Jak bylo jiz vySe uvedeno a
jak uvadi DiviSova (2013) byl tento zakon navzdory dlouhému projednavani
formulovan chybné. Z hlediska soucasné legislativy FVE udava ERU (2022) nékolik
pozadavku a legislativni povinnosti pfi pofizeni a uzivani FVE. Prvni z nich je
hranice nutnosti vlastnéni licence pro vyrobu elektfiny, ktera je schvalenim upravy
zakona €. 458/2000 Sb. a vstoupenim novely v platnost dne 24.1.2023 posunuta z
10 kW instalovaného vykonu na 50 kW. Dle ERU (2022) také neni nutné stavebni
povelni na tyto FV instalace, je pouze povinnost ohlasit instalaci na pfislusny urad.
Z hlediska vétSich FVE instalaci, zejména kterych se tyka tato prace, je nutné kromé
zazadani o licenci ERU ziskat také stavebni povoleni nebo projit takzvanym
uzemnim fizenim, které zjednoduSené posuzuje, zda je na pozemku mozné z
hlediska uzemniho planu FVE vystavit, Ci nikoli. Soucasti stavebniho povoleni,
projektové dokumentace, je dle Pfilohy €. 6 k vyhlasce €. 499/2006 Sb. zejména:

1. Pravodni zprava
Souhrnna technicka zprava
Situacni vykresy
Dokumentace objektu a technickych a technologickych zafizeni

o & 0N

Dokladova &ast
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Dle této vyhlasky projektova dokumentace obsahuje napfiklad udaje o technickém
stavu budovy, o PBR, vykresy stavaijici stavby, navrhované technologické feSeni a
v neposledni fadé také dokumentaci skuteCného provedeni celé FV instalace. Dle
ERU (2022) je dale mozné zazadat o dotaci na FVE ale ta neni v kompetenci ERU,
a tedy ji nemlUze pozadovat ani zpracovavat. Dle ERU (2022) pokud: “vyrobce
elektrické energie prodava jim vyrobenou elektrickou energii zakaznikovi Ci
obchodnikovi s elektfinou, pricemz zaroven nenakupuje elektrickou energii, kterou

by dale také prodaval, nepotiebuje licenci na obchod s elektrinou.”

2.4 Trzni potencial v CR

Dle Jakubese a Jarky (2015) se instalace FVE kolem roku 2015 témér zastavily, a
to hlavné z divodu nekoncepéni legislativy. Dle autoru tvofi podil domacich FV
instalaci pouze o néco vice nez 10 % celkového instalovaného vykonu a instalace
1-5 MW zhruba polovinu celkového instalovaného vykonu. Podle Cambaly a kol. je
v Ceské republice dohromady 311 km?2 pldorysové zastavéné plochy véetné
reziden¢nich budov. Dle IRF (2023) celkova plocha industrialnich ploch dosahla na
konci 4. kvartalu 2022 témér 10,8 km2. Neobsazenost téchto industrialnich ploch
pak dosahuje pouze 1,18 % a meziroCné se témeér nezménila navzdory pandemii
Covid — 19. ,Za cely rok 2022 byla nejvétsi dokonéena hala v Olomouckém regionu
u mésta Kojetin, kde developer Panattoni postavil pro Amazon nové distribucni
centrum (187 000 m2)“ (IRF, 2022, str. 1).

Skladovaci prostory v okoli Prahy se pak drzi z hlediska miry neobsazenosti témeér
na nulové Urovni. Dle zdroje je nyni ve vystavbé okolo 1,2 km? a z toho je jiz nyni
zhruba 60 % pred pronajato. Najemné za metr CtvereCni skladovacich prostor
dosahuje vySe mezi 6 — 9 eury za metr CtvereCni a mésic. Nejnakladnéjsi pronajmy
se nachéazeji v Praze a okoli. Podle IRF (2021) je mozZno vypozorovat kazdoro¢ni
narast nové stavénych skladovacich ploch a hal, nebot’ narist mezi roky 2021 a
2022 dosahuije pravidelné kolem 10 %. Dle Cambaly a kol. (2019) se kvdli statické
nedostate¢nosti a typu budovy da pocitat zhruba s 55% vyuzitim vesSkerych ploch
budov pro FVE a nasledné s 33 % pokryti fotovoltaickymi moduly z celkové plochy
stfechy. Celkova takto zjisténa plocha zhruba odpovida analyze Deloitte Advisory
s.r.o. (2020) kde bylo zjisténo, 2e v CR je mozné pokryt 18 % veskerych

skladovacich stfesnich ploch fotovoltaickymi panely.
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Cambala a kol. (2019) udava standardizované rozméry fotovoltaického panelu jako
1,65 x 0,992m a vykon 270 Wp. Z divodu rychlého rozvoje v oblasti fotovoltaiky
nyni pfi shodné velikosti panelu navzdory vysSimu vykonu, bézné kolem hodnoty
450 Wp. P¥i uziti tohoto standardizovaného FV panelu je dosazeno potencialu
zhruba 1 187,7 MWop instalovanych na vyuzitelné skladovaci stfeSni prostory
v Ceské republice, coz by se dle Solarni asociace (2022), vzhledem k aktualné jiz
nainstalovanému celkovému vykonu 2 255,7 MWp, jednalo o vice nez 52% narUst
celkového instalovaného vykonu. Dle Solarnich novinek (2020) v8ak vzniklo v roce
2019 pouze 532 fotovoltaickych elektraren o celkovém vykonu 12 MWp, coz
vzhledem k uvedenym datim o nové instalovanych pramyslovych a skladovacich
halach tvofi zhruba 12 % potencialné pokryvatelné plochy. Dle Bouckaert a kol.
(2021), oficialni analyzy IEA, by mohly FVE na stfechach méstskych budov pokryvat
az tfetinu jejich spotieby elektfiny.
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3 Analyza rozhovoru

Otazky v rozhovoru jsou sestaveny za ucelem porozuméni toho, co zakaznici
oCekavaji pred stavbou fotovoltaickych instalaci na velkych pramyslovych parcich a
skladovacich halach. Jednotlivy respondenti byly vybrani z prednich Ceskych
logistickych areall. Rozhovory byly vedeny se spole¢nostmi Panattoni, Urbanity,
Accolade a jejich spolecnostmi CTP a P3 Parks. Tyto Ctyfi spoleCnosti maji nejvétsi
podil zastavéné developerské plochy v Ceské republice a dohromady méli ke konci
roku 2021 zhruba 9,5 km2 zastavéné plochy (Panattoni, 2023). Diky zkuSenostem
z oboru FVE jsem byl schopny obdrzet pfesné cilené odpovédi na pokladané otazky
od respondent, s nimiz jsme jako spolecnost dlouhodobé v kontaktu. Obecné z
obrzenych odpovédi bylo mozno ziskat informaci, Zze nové vznikajici primyslové
haly po roce 2019 se snazi byt zelené smyslejici a instalace fotovoltaické elektrarny
je pro né v podstaté nutna povinnost. Zajimavosti je, Ze respondénti uvedli, Ze haly
stavéné az do roku 2016 nebyly stavény (az na vyjimky) se zamérem instalace FVE
na jejich stfechach a tudiz nemaji vhodnou nosnost stfesSni konstrukce. Dale se
vSichni respondenti shodli, ze proveditelnost rekonstrukce haly stfechy, stavéné
kolem roku 2015, za u€elem instalace FVE nedava ekonomicky absolutné smysi.

3.1 Metodika

Prakticka Cast této prace analyzuje zakaznicka oCekavani pred instalci FVE a to, co
si zakaznik predstavuje, ze od potencialni instalace v budoucnu dostane.
Rozhovory byly vedeny s lidmi z oboru velkych skladovacich a pramyslovych
objektu. Takové spole€nosti maji tradi¢né velice rozvinutou organizacni strukturu a
bylo nutné vybrat osoby odpovédné a povéfené pfipravou projektd z oblasti
fotovoltaickych elektraren. Do prizkumu byly vybrany tfi spole€nosti zabyvajici se
pronajmem logistickych center. Z jednotlivych spolecnosti byli vybrani respondenti,
se kterymi byl veden odborny strukturovany kvalitativni rozhovor, na zakladé
kterého bylo mozné sestavit a analyzovat zakaznicka oCekavani. Rozhovory byly
vedeny pomoci pfedem definovanych otazek, které jsou uvedeny v pfiloze 1 této
prace. Pro zaznamenani odpovédi jednotlivych respondentl byly rozhovory
nahravany a nasledné doslovné pfepsany bez velkych gramaticky nebo stylistickych
uprav. Rozhovory jednotlivych respondentt byly provadény oddélené aby nedoslo
ke zkresleni vysledkd z divodu ziskani shodnych vypovédi a nazorl. StéZejni
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zjisténi uvadéné opakované byly porovnany u jednotlivych respondentl. Zaroven
byly rozhovory vedeny v pfedem domluveny Cas tak, aby respondent nevypovidal
pod natlakem nadchazejicich Cinnosti. DalSim nutnym parametrem bylo genderova
riznorodost respondentd. Navzdory tomu, Ze v praci neni vyslovné uvedeno
pohlavi jednotlivych respondentd, dva respondenti byli muzi a jeden zena. VSichni
tfi respondenti zaroven disponuji minimalné pétiletymi zkuSenosti v oboru.
Respondenti nejsou v zadném specifickém postaveni vzhledem k dotazovanému.
Zarovenn se vSemi respondenty probéhla minimalné jedena osobni pracovni
schuzka, takze bylo mozné se dotazovat a ziskavat odpovédi zcela bez jakéhokoli
afektu.

V této oblasti na trhu bylo zjisténo, Ze tyto vidc&i spole€nosti z oblasti logistickych
center jsou v8echny znalé technologie fotovoltaickych elektraren. Je také zfejmé,
Ze tyto spolecnosti neposkytuji sveé sluzby pouze tuzemskym spolecnostem ale také
z velké casti nadnarodnim organizacim, které si na své ekologiCnosti velice
zakladaji. Kromé strukturovanych rozhovort byl na zavér praktické ¢asti vytvoren
model fotovoltaické elektrarny, ktery bude porovnan se zakaznickym ocekavani
respondenta ze spoleCnosti Urbanity, ktery pfi pfipravé této diplomové prace
paraelné stavél fotovoltaickou instalaci na logisticky areal u Tachova. Diky tomuto

bylo mozné porovnat zakaznikovo oCekavani a to, co po realizaci skuteCné obdrzel.

3.2 Urbanity
Spolecnost Urbanity a.s. byla zalozena roku 2006 respektive 2017, kdy byla

pretvofena na aktualni formu. Jedna se o spoleCnost stavici, pronajimajici a
prodavajici nemovitosti, byty a nebytové prostory. Aktualné provozuje, modernizuje
a pronajima Ctyfi kampusy po Ceské republice, z nichz prvni, Urbanity Campus
Tachov, aktualné prochazi modernizaci. Soucasti této vystavby je implementace
velkého mnozZstvi obnovitelnych zdroji, zejména pak nejvétsi stiesSni fotovoltaické
elektrarny, dosahujici téméf 5 MWp. Celkova stfeSni plocha budovanych a
modernizovanych hal bude pfes 220 000 m?. Respondent ze spolec¢nosti Urbanity
byl vybran jako modelovy pfiklad pro zakaznicka oCekavani a porovnani s tim, co
zakaznik nakonec dostane. U tohoto respondenta je zarovefi moznost porovnat
zakaznicka oekavani s obdrzenou sluzbu nebot v pribéhu pfipravy této prace bylo
na jeho stfechach FV zafizeni pravé instalovano. Vypovedi v této ¢asti prace byly
nasledné na zaveér praktickeé €asti porovnany s modelaci fotovoltaickeé projektu, ktery
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byl vytvofen pomoci profesionalni aplikace PV SOL Premium, ktery je schopny

vypocitat kromé doby navratnosti take stupen sobéstacnosti arealu.

Vyhodnoceni rozhovoru

Na otazku zaméreni pfi vybéra vhodné skladovaci plochy respondent ze spolenosti
Urbanity uvedl|, Ze je pro né velice dulezitym aspektem tvafit se a byt zelena
spoleCnost, protoze si je vybiraji hodné zahranicni spolecnosti a subjekty, hlavné z
Némecka, ktefi na zelenost energetiky hodné dbaji. Respondent dale uvadi, ze
jejich logistické arealy jsou strategicky umistény tak, aby mohly byt vyuzivany
némeckou klientelou, ktera klade ddraz na ekologii je$té vice nez v Ceské republice.
Kromé fotovoltaické instalace byly s timto respondentem diskutovany take dalSi
energetické zdroje jako vétrné turbiny, které energeticky doplriuji fotovoltaickou
instalaci, nebot’ vyrabéji velice Casto v dobé, kdy jsou mraky, FVE nevyrabi.
Respondent vSak navzdory své zkuSenosti v oblasti OZE uved|, Ze s instalaci FVE

na podobné velké objekty nema zkuSenosti a je to pro néj zcela novy projekt.

Respondent uvedl, Ze prioritou pro néj je vyrobit pfesné tolik energie aby to areal
byl schopny sam zase spotfebovat, maximalné vyuzit instalované bateriové
ulozisté. V rozhovoru bylo dane zminéno, Ze veSkeré arealy spoleCnosti Urbanity
jsou stavény jiz od pocCatku s umyslem byt zeleni. Zakaznici od spoleCnosti
respondenta, vzhledem k zelené energetice, kterou uplatriuji, oCekavaji také nizkou
energetickou naro€nost budov a tak se snazi co nejvice optimalizovat izolaci budov
a zaroven maximalné vyuzit pfirodni zroje. Kromé této optimalizace respondent
uvadi, Ze v celém objektu instaluji systém tzv. energetického managementu, ktery
zajiStuje optimalni vyuziti aktualné nejvice vyrabgjiciho obnovitelného zdroje.
Zaroven, pokud FVE vyrabi nadbytek, tak tuto energii ukladaji do bateriového
ulozisté i z ddvodu nedostateCné kapacity sité. Kromé fotovoltaické instalace
respondent udava také, ze pracuji s odpadni a desStovou vodou tak, aby jejich park

byl co nejvice “zeleny”.

S maximalnim vyuZitim vyrobené energie z FVE souvisi | jeden z nejvétSich
nedostatk(l fotovoltaickych instalaci v Ceské republice, za ktery respondent ze
spoleCnosti Urbanity povazuje nedostateCnou vyspélost elektrizaCi soustavy a
nemoznost pretokl do sité. “V Ceské republice méame akutni nedostatek
rezervovaného prikonu napfi¢ celou zemi a to u vSech distributor( a tak jsou

stavebnici podobnych logistickych arealt ¢asto nuceni provozovat své FVE pouze
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v ostrovnim rezimu, to znamena, Ze nemaji moznost pretoku do sité, a tim se cela
ekonomika projektu, jeji navratnost, dramaticky prodluzuje.” Zaroven respondent
uvadi, Zze kromé& nedokonalé energetické legislativy je v Ceské republice problém
také se stavebnim zakonem, ktery definuje podminky obdrzeni stavebniho povoleni
jakychkoli pramyslovych objektl tohoto typu a mimo jiné také definuje, Zze kvuli
ziskani energetického Stitku na budovu, ktery je nutné FVE na stfechu instalovat,
jinak by pry nebylo vibec mozZné obdrzet stavebni povoleni. Pfi vybéru dodavatele
FVE jsou spoleénosti v Ceské republice ¢asto ovlivnéni moznosti dotaénich tituld,
které dobu navratnosit celého projektu znacné& zkracuji, mnohdy | na polovinu,
respondent ze spole€nosti Urbanity vSak uvadi, Zze pro splnéni podminek dotacniho
titulu jsou spolecnosti instalujici FVE povinni vybrat nejlevnéjSiho dodavatele, coz
mnohdy zvySuje provozni naklady za celou dobu Zivotnosti projektu (pozn. Autora:
Toto je vSak pravidlem pouze pro nékteré dotacni tituly a zalezi, ktery z tituld dana
spole¢nost aktualné Cerpa, viz teoreticka Cast této prace). Jak respondent doplriuje:
‘pokud bychom nebyli limitovani dotacnim titulem, tak bychom urcité vybrali
kvalitniho dodavatele s bohatou praxi v oboru, divali bychom se hlavné na naklady,
které se budou pojit s FVE v prubéhu celé jeji Zivotnosti.” Z této odpovédi tedy
vyplyva, ze vysSi inicialni investice by byla opodstatnéna v pfipadé nizSich

provoznich nakladd v budoucnu.

Respondent dale uvedl, Ze spole¢nost Urbanity planuje instalace FVE ve vSech
nasledujicich stavebnich projektech. Pfi otazce zda by v pfipadé opakované
isntalace FVE méli tendenci vybirat stale stejného dodavatele byla ziskana
odpovéd, Ze vzhledem k nedostatku zkuSenosti s riznymi istalacnimi spole€nostmi
neni mozné zhodnotit, zda jsou na trhu néjaké lepSi €i horsi spoleCnosti. Zaroven
vSak dopliuje, Ze i pfi pravé realizovaném projektu pro spole¢nost Urbanity se
vyskytly potize v pfipravné fazi projektu.

3.3 Panattoni

Spole¢nost Panattoni Czech Republic Development s.r.o. zaloZzena roku 2007
jakozto dcefina pobocCka matky zalozené v USA v roce 1986. SpoleCnost je aktualné
nejvétsi developer pramyslovych nemovitosti v Ceské republice a pronajima své
prumyslové prostory svétoznamym znackam jako DHL, Tchibo nebo Amazon. Prvni
evropska pobocka byla zalozena v Polsku v roce 2005 odkud je také spolufizena.
Respondent ze spoleCnosti Panattoni se podilel na pfipravé vice nez péti
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fotovoltaickych systému velikosti nad 1 MWp a byl u pfipravy jednoho z nejvétSich,
aktualné jiz stojicich fotovoltaickych stfesnich park(i v Ceské republice pro

nejmenovanou zahranicni spolecnost.

Vyhodnoceni rozhovoru

Respondent na prvni otazku tykajici se vyhod a nevyhod fotovoltaickych zdroju
uvedl jako nejdllezitéjsi nizSi zavislost na dodavatelich energie a vysSi
sobéstacnost celého arealu. Zaroven vsak uvedl, Zze FV neni 100 % spolehlivy zdroj,
nebot je ovlivnén poCasim. Respondent také uved|, Ze jejich zakaznici preferuji haly
a arealy s FV nebot to od nich vyzaduji jejich zakaznici, ti totiz na zakladé
fotovoltaiky na arealu, kde se nachazeji, mohou prodavat svij produkt &i sluzbu
s nalepkou ekologi¢nosti a pysnit se tim, Ze jejich produkt byl vyroben s nizkou
uhlikovou stopou. Jako hlavni nevyhodu respondent spolecnosti Panattoni spatfuje
v problému ekologické likvidace FV panell. U otazky, zda se zakaznici na FVE pfi
vybéru vhodnych prostor pro jejich provozovnu zaméfuji bylo zjiSténo, ze zlom
nastal zhruba kolem roku 2019 — 2020, v té dobé pry najemci zacali FV na halach,
ve kterych sidli, hodné feSit. Navzdory této skuteCnosti bylo zjiSténo, ze najemci
nejsou ochotni za tuto sluzbu, v porovnani s jinymi nabidkami pronajmu bez
pridruzené FVE, pfiplatit. Respondent dale uvedl, Ze haly, které nyni stavi, jsou vzdy
stavéné jiz pro konkrétni najemce a tedy je moznost konzultace pozadavku ze

strany zakaznika.

Na otazku, jaka by méla byt velikost FV instalace byla ziskana odpovéd, Ze idealni
je vyrobit lehce vice energie, nez najemci jednotlivych budov potfebuji, tento
prebytek zasilat do sité a mit smlouvu s distributorem elektrické energie, Ze
v pfipadé nedostatku energie bude tento v minulosti prodany pfebytek nakoupen
zpét za stejnych jako prodejnich podminek. Respondent zastava dale nazor, ze
instalace pfidruzeného bateriového ulozisté je aktualné nevyhodné, zejména kvuli
Spatné ekonomicnosti a také kvuli ekologickému hledisku bateriového uloziste,
které je dle respondenta prebyteCny neekologicky material navic. Na otazku priorit
pfi instalaci FVE byla ziskana odpovéd, Ze uZiti kvalitnich komponentu je dulezity
aspekt celé instalace ale zaroven, pokud by byla dodatecna kvalita spojena s vice
nez 10% narustem ceny, tak se to dle respondenta jiz nevyplati. Optimalni je dle
respondenta také propojeni s obcemi, které jsou v oblasti této velké FVE, nebot
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v budoucnu bude urcité mozné prebytky zasilat do sdilené energetické sité

napojené na sousedni obce a bude tedy na tom profitovat vice stran.

Dle respondenta zalezi hlavné na kvalité komponent a jejich ucinnosti, instalacni
spoleCnost je az druhé hodnotici kritérium. Jako nejvétSi problém FVE uvadi
respondent ze spole¢nosti Panattoni nutnost prostupu stfesni krytinou a naruseni
stfeSni izolace, dale se velice Casto u FVE na podobnych typech instalace feSi
zatizitelnost stfechy. Ta dle respondenta nebyva dostatecna a tak je kladen velky
ddraz na odleh&eni celé konstrukce pro FV panely. Dle respondenta se spole¢nost
nepotykala s problémy pretokl do sité a kapacitou sité obecné. Z hlediska udrzby
FVE respondent zmifiuje hlavné pfistupnost k jednotlivym FV modulim, nebot’ i
z divodu odleh&eni je nutné panely napfiklad v zimé uklizet od snéhu. Obecné ale
opét opakuje faktory tykajici se zatizenim celé instalace. DalSim zminénym
nedostatkem FV instalace mize dle respondenta byt také tzv. tepelny ostrov, coz je
situace, kdy v lété na tmavé FV moduly sviti slunko a ty se neumérné zahfivaji a

vytvari vyznamnou tepelnou stopu pro okoli.

3.4 Accolade

Skupina Accolade Holding a.s. je Ceska spole¢nost pusobici v Sesti zemich EU.
Podnika v oblasti pronajimani, prodeje a vystavby velkych pramyslovych parkud
nejenom pro skladovaci ugely. V Ceské republice provozuje dohromady 17
prumyslovych industrialnich parkd, které zabiraji rozlohu pfes 1,4 milionu m2. Mezi
hlavni najemce patfi spoleénosti DHL, Tchibo nebo DB Schenker. Kromé Ceské
republiky skupina puasobi také v Polsku, Slovensku, Spanélsku, N&mecku a
Nizozemsku. VSechny nové vznikajici parky se pysni certifikaci BREEAM, ktera
reprezentuje status udrzitelnosti a Setrny pfistup k zivotnimu prostfedi. Respondent
odpovidajici v rozhovoru se podili na pfipravé studii proveditelnosti, analyzach a
vybéru vhodnych budov, na které instalovat FVE a ma na starosti celé portfolio
skupiny Accolade z hlediska OZE se zaméfenim pouze na FVE. Bylo tedy mozné
nahlédnout do specifickych oblasti trhu z hlediska zakaznického ocCekavani a
vyhodnotit jednotliva kritéria a parametry pro naplnéni cile této prace.

Vyhodnoceni rozhovoru
Na otazku vyhod a nevyhod FVE zminuje respondent ze spolecnosti Accolade jako

Vigvivs
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Vv,

v Chebu mél moznost instalovat maximalni velikost FVE, nebot’ tam nebylo zadné
omezeni ani ze strany distributora elektrické energie ani z hlediska technickych
parametru té stavby. Respondent doplfiuje, Ze kvuli mezinarodni dohodé Greendeal
logistické spoleCnosti jejich typu museji energii z OZE bud nakupovat od jinych
subjektd anebo sami vyrabét tak, aby vibec mohly vzniknout. DalSim pfikladem,
ktery byl uveden je projekt logistického parku v Ostravé, kdy spolecnost Accolade
méla zajem instalovat FVE, ale nedostala dotaci na vykup elektrické energie a
zaroven ji nebylo dovoleno pfipojit tak velky vykon do distribu¢ni soustavy, a tak
museli s ¢asti energie z FVE fungovat v ostrovnim rezimu — tedy se zakazanymi
pretoky do sité. Dale bylo zminéno, Ze u ostatnich projektl kapacitu v siti pfidélenou
nedostali jiz vibec a je to velky problém, protoze to vlastné znamena nemoznost
instalovat vétSi FVE, ktera by se dala vyuziti mimo jejich areal a slouzit jako vyrobna

energie z OZE pro SirSi vefejnost.

Na otazku, zda se zakaznici spole¢nosti Accolade zamérfuji na pfidruzenou FVE pfi
vybéru vhodné plochy pro jejich podnikani byla ziskana odpovéd, Ze je to v dnesni
dobé podminkou a samozfejmosti pro najemce, zZze maji na svych halach
instalovanou FVE. Dale respondent zmiruje, Ze u novych projektt po roce 2018 je
FVE automaticky uvazovana ve stavebni dokumentaci celého arealu, nebot by jinak
vubec nedostali stavebni povoleni. Dale doplfiuje, Zze u starSich najemct, ktefi jsou
ve starSich halach, kde neni moznost instalace FVE, je to zavislé hlavné na tom,
kdo je najemcem. Velky vliv ma velikost spoleCnosti, ktera si plochy pronajima,
nebot' ta na né tlaCi, Ze sama ma povinnost pouzivat energii z OZE a naSe
spole¢nost jim tak musi vyhovét nebo od nas zakaznik odejde. Respondent uvadi,
Ze s FVE pocitaji na vSech jejich arealech, nicméné 5 lokalit ze 17 nyni z tohoto
zaméru upustilo, nebot’ se jednalo o starSi arealy s nedostate¢nou statikou budovy,
kde zkratka neslo stfechu zatizit. Druhy problém, ktery se u téchto péti lokalit fesil
bylo jiz zmifiovana nepfipojitelnost do distribu¢ni sité. U arealu se Spatnou statikou
a malou zatizitelnosti se feSi také tzv. Light weight panely, které neobsahuji
ramecCky a neni u nich potfeba instalovat témeéf Zadna podkonstrukce. Respondent
ale dopliuje, Ze tuto variantu si nechavaji na pozdé&ji, nebot’ tyto moduly jsou na
samém pocatku jejich vyvoje a nejstarsi instalace jsou nyni v provozu zhruba 2 roky.

Nicméné, jak uvadi respondent, zamérem je tuto technologii nékde v malém méfitku
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na néjakou nasi budovu vyzkouset a zjistit, zda nepodléha priliSnému vlivu UV
zarfeni nebo zda se v pribéhu Casu nevyskytnou dalSi dil¢i problémy spojené
s touto technologii. Dal§im argumentem proti témto modulim je jejich menSi

ucinnost a vzhledem k vyrobené energii také samotné naklady na jednotku vykonu.

Respondent uvadi, Zze vykon FVE na stfechy instaluji také podle typu najemce a
dodava, ze v pfipadé klasické logistiky sregaly a maximalné né&jakymi
vysokozdviznymi voziky je vyrobend elektfina z FVE vyuZita pouze na 30 — 40 % a
to znamena tedy velké pretoky do sité, které aktualné nejsou mozné. Pokud vSak
pry do haly jde najemce zamysSlejici provoz v podobé pramyslu 4.0 a planuje tam
kompletni robotizaci jeho vyroby/provozu, mnohdy pak pry vykon celé stfeSni FVE
vubec nestaci a potom stfechu budovy pokryvaji celou. Respondent k této otazce
dopliiuje, Ze vétSina jejich najemcu je v konkrétni budové na dobu 10 - 15 let, takze
je mozné, ze v pfipadé zmény provozu Vv konkrétni hale fotovoltaiku je mozno
v pribéhu ¢asu doplnit tak, aby pokryvala co nejpfesnéji spotfebu daného najemce.
Pokryti spotfeby daného arealu totiz respondent uvadi jako hlavni prioritu pfi navrhu
velikosti FVE, a to pravé hlavné z dlivodu zmifiovanych nedostatkl — malé kapacity
sité. Dostavba FVE, k jiz existujici instalaci bude dle slov respondenta na vétSinu
areald nutna i zejména zduavodu pfichazejici elektrifikace vozového parku
spolecCnosti, kterym pronajimaiji jejich plochy. Respondent uvadi, Zze oCekava do 5
let rychly rozvoj elektromobility z hlediska elektrifikovanych nakladnich automobilu.

vvvvvv

spolehlivost uvedl, Ze cena je samoziejmé v kazdém obchodu dulezita, nicméné
spolehlivost instalacni spoleCnosti je vzhledem k sou€asné vystavbé haly a FVE
také velice dulezita. Respondent uvedl, Ze koordinace stavby FVE a funkénost
provozu najemce je dullezita a dodal, Ze pamatuje pfipady, kdy se to instalani
spoleCnosti nevydafilo a vznikly problémy. Respondent také ale uved|, Ze v pfipadé
aplikované dotace se musi vybrat dodavatel nejenom s ohledem na kvalitu ale také
kdy se vSe odehrava daleko pfesnéji a rychleji. Z hlediska pfidané hodnoty pro
spoleCnost v pfipadé instalace FVE uvedl respondent, nejenom, Ze FVE pfinasi
pfidanou hodnotu ale v pfipadé, Zze by FVE na svoje arealy neaplikovali, tak ze

najemce pravdépodobné vibec neseZzenou a nemohli by arealy vibec pronajimat.
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Respondent dale uvedl, Ze si dodavatele celé FV dopfedu pfipravuji a napfiklad pfi
instalaci v Chebu méli pozadavek, Ze instalujici spole€Cnost musi mit zkuSenost
alespon v hodnoté 3 nainstalované MWp za minuly rok, jak ale dodava respondent,
tuto podminku museli poté odlehcit, nebot bylo moc pfisna a subjektd, které
v Ceské republice takovouto zku$enost maji, pry moc neni. Navic pry podle
respondenta je na FV trhu jednoduché si ovéfit, kdo a jaké instalace nad 1 MWp
stavél, nebot' téch instalaci zase tolik neni. Za hlavni aktualni nedostatky FVE
respondent povazuje nedostateCnou kapacitu sité a statickou zatizZitelnost budov.
Dale respondent doplriuje, Ze se v dnesni dobé instalace bateriového ulozisté
nevyplaci, nebot to extremné prodluzuje ekonomickou navratnost celé instalace,
nicméné, v pfipadé zlepSeni podminek v budoucnu by systém akumulace elektrické
energie dle respondenta radi vyuzili i jako systémovou podplrnou sluzbu.
Respondent uvedl, Ze se u nékterych areall pokouseli feSit problematické statické
zatizeni stfech zplsobem instalace dodateCné nosné Zelezné konstrukce ale
zaroven dodava, ze takova konstrukce nejen Ze zpusobuje pouziti enormniho
mnozstvi dodateCného materialu ale je i ekonomicky nakladnéjSi nez cely zbytek
FV instalace. Z hlediska udrzby FVE respondent uved|, ze je feSena v druhé fazi
jako doplnkova sluzba. Dale bylo uvedeno, ze je preferovano, aby sluzbu udrzby
délala spoleCnosti dfive instalujici cely FV projekt, aby si zaroven kryla a
optimalizovala zaruky na komponenty.

3.5 Shrnuti poznatku

Ze ziskanych dat bylo mozné zjistit, Ze ekologie a sobéstacnost hraji v oblasti
velkych logistickych areall dualezitou roli. Vzhledem k analyzovanym aspektum
zjisténym v teoretické Casti této prace byla sestavena porovnavajici tabulka
popisujici teoretické pfedpoklady, které obecny zakaznik oCekava se zjisténimi, co
oCekava zakaznik v oblasti FVE. Jednotlivé predpoklady zjisténé pfi rozhovorech
odpovidaji zejména na otazky typu, v ¢em spocCiva hodnota pro zakaznika, jaké jsou
preference zakazniku pfi stavbé FVE nebo jak probiha rozhodovaci proces pfi
posuzovani nabidek od jednotlivych dodavatell FVE. Tyto zjisténi byly dukladnéji
rozebrany pro dil€i analyzované spole€nosti také v nasledujicich odstavcich.
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Predpoklady + tvrzeni teoretické casti

Porovnani se zjiSténim v rozhovorech

1 B2B trh v oblasti FVE

Opakovany nakup sluzby

Kazdy projekt je specificky, FVE musi a chté&ji instalovat na své primyslové budovy
vsichni, opakovany nakup je ovlivnén dotacnim titulem - podminkou nejlevnéjsiho
dodavatele, pro posouzeni, zda napup od stejné spoleésti opakovat je nutné mit
porovnani mezi riznymi obdobné velkymi a slozitymi projekty - toto zatim neni k
dispozici

Uspokojeni dilé¢ich oddéleni organizace

Bez vyuziti dotace jsou kromé jednorazové investice dilezité také naklady na Gdrzbu,
instalace vykonu dle typu provozu. Optimalizace skladovani energie - uZiti systému
akumulace

Mala diverzita FV komponent
Implementace rizné technologicky vyspélych komponent pro
optimalizaci vyroby / konstrukénich pozadavku

vyuziti rozdilnych technologii instalace FVE na stfechu (napf. light weight panely),
rekonstrukce stfechy pro vétsi zatizitelnost, vyuziti odlehéenych nakladnéjsich
montaznich systéma

Pfidana hodnota - pfipojeni FVE

Prilakani globainich a zahrani€nich spoleénosti, moZnost certifikace BREEAM, moZnost
prodeje energie pfilehlym vesnicim - tzv. sdilena energetika, moznost dostavby FVE
vzhledem k v budoucnu zvySujicim se enrgetickym narokim

Pfidana hodnota - jednani se zakaznikem a rychla odezva

MozZnost paralelni stavby primyslového arealu a FVE, malo zku$enosti s riznymi
instalaénimi spoleénostmi, obecné panuje nazor, Ze kvalita instalaéni spoleénosti je az
za kvalitou instalovanych FV komponent

Dulezitost osobniho doporuceni instalaéni firmy / komponent

V pfipadé moznosti volného vybéru by zaleZelo na ekonomické navratnosti projektu v
horizontu napt. 20 let. Opét ovlivnéno dotaénimi tituly.

Vykyvy cen energie ovliviiuje poptavku po FVE

Poptavka po FVE nyni ovlivnéna zejména dotaénimi tituly a zménou energetického
zakona. Zaroven je nutné plnit podminky EU a stavét primyslové parky s vyuzitim OZE.
Respondenti se shodli, Ze poptavka po FVE vzrostla kolem roku 2018 - reflektuje
enrgetickou krizy a tehdy chystanou novelizace energetického zakona

Duaraz na dlouhodobé strategické partnerstvi se zakaznikem

Optimalni je, aby servis FVE délala spole¢nost, ktera ji zaroveri instalovala. Instalace
FVE na cely areal od jedné spole¢nosti, ktera sama fesi vSe. Fixace na jednoho
dodavatele aktualné neni bézna, nebot spole¢nosti instalujici takto velké stfe$ni FVE
namiji dostatek dat pro vyhodnoceni, ktera instala¢ni spole¢nost je lepsi. Vybér
ovlivnén dotacemi.

Nabizeni komplexnich sluzeb nikoli jedlotlivych komponent

V3sichni respondenti uvedli, Ze kupuji FVE jako baliek sluzeb produkti, které zahmuiji
napup v8ech komponent, instalaci a zapojeni. Bylo uvedeno, Ze mnoholeta servisni
udrzba se fesi az v druhé fazi, preferovany dodavatel je spole¢nost instalujici FVE.

Ocekavani a preference zakaznik pozadujici instalaci FVE:
Finanéni uspora

Vidina ekologi¢nosti

PInéni norem

Pokryti vlastni spotfeby

Financni Uspora je dulezitym faktorem kdy dotazované spolecnosti chtéji instalovat tolik
FV vykonu, jako jsou schopni jejich najemci spotfebovat. Druha mozZnost je posilat
vyrobenou energii do sité, to je vSak zavislé na volné kapacité v distribuéni soustavé.
Respondenti uvedli, Ze kromé pfinosu pro zakazniky jsou povinni FVE na stfechy
instalovat. Respondenti uvedli, Ze dlleZité jsou nejenom naklady na pofizeni ale také
na dlouhodoby provoz. Dulezita je také moznost budouci dostavby FVE.

Splnitelnost stanovenych slibi a dohod z hlediska poskytnuti sluzeb|

Bylo zjisténo, Ze komponenty pro vétsinu dulezitéjsi nez instalaéni firma, nicméné
spolehlivost a koordinace instala¢ni spole¢nosti s najemci je také dileZita nebot se pfi
stavbé FVE nesmi omezit provoz v halach. Zpozdéni dodavek materialu je nutné
smluvné zabezpecit, nebot najemci nebo pofizovatel FVE nese riziko penale.

Pocit zakaznika, Ze dostal néco navic

Z duvodu instalace FVE podle vytvofené dokumentace vazané na stavebni povoleni
neni u této sluzby mozné nainstalovat néjaky produkt navic a tak se za pfidanou
hodnotu v tomto ohledu da povaZovat pouze rychlej$i doru¢eni materialu pfipadné
rychleji provedena stavba FVE.

Obavy z nakupu sluzby

Nizka spolehlivost produktu

Obavy z nevyroby

Neznalost dodate¢nych vydaji na pofizeni produktu

Kvalita produktl je pro v8echny respondenty velice dilezita a to hlavné z divodu délky
Zivotnosti projektu. Nevyroba celé instalace mizZe byt dle respondentt zapfi¢inéna
nedostate¢nou kapacitou site, ktera v budoucnu mize byt korigovana kvuli pretizeni a
to zapficinit odpojeni nékterych vyroben a tim prerusit vyrobu - dodavky do sité, na coz
se Casto vaze dotace. Vzhledem k dlouhé Zivotnosti bylo uvedeno, Ze nezalezi pouze
na pofizovacich nakladech ale na celkovych nakladech vynaloZenych za napf. 20 let.

Atributy CVA

Pfipravenost adektavni dabidky pro moZnost vybé&ru mezi preferovanymi
vlastnostmi

Rychlost odezvy, dostupnost produktd, reakéni doba na poptavky a
odpoveédi

Finanéni vyhodnost a navratnost celé investice

Dlouhodoby obchodni vzath mezi zakaznikem a spole¢nosti

Nutnost vybéru nejlevnéjsiho dodavatele kvuli dotaéni titulim. Bez dotaéniho titulu
zaméfeno na dlouhodobé naklady za udrzbu a vyménu komponent. Nabidka vykonu s
ohledem na kapacitu distribu¢ni soustavy, prizné zmény komponent od dodavatele a
moznost zahmout v projektu dovybavitelnost FVE dodate¢nym vykonem v budoucnu
pii optimalizaci distribu¢ni soustavy.

2 FV energie v CR

Povinnost od EU dosdhnout do roku 2030 instalovanych 750 GWp

Povinnost pfenesena na ¢leny EU, zohlednéno v energetickém zakoné, kdy stavebni
povoleni spole¢nosti bez OZE nedostanou.

FV boom pred rokem 2010 poznamenava zakazniky v dnesni dobé

Malé tempo uvolfiovani byrokratickych administrativnich povinnosti pfi instalaci FVE.
Zdrzeni vydani energetického zakona, dotace na vykup energie nejsou motivujici.

Vliv dotacnich tituld na vystavbu FVE

Povinnost vybéru levnéjSiho dodavatele, instalace mnohdy horsich ale levnéjsich
komponent. Zdrzeni celého procesu vystavby o mésice obcas i roky. Vyfizeni dotace je
administrativné sloZité a nakladné.

Potencial pro FVE na aktualné stavénych 1,2 km2 novych halach pfi
pokryti 33 % ploch.

Vzhledem k odpovédim respondentu o jejich rozhodnuti instalovat FVE na véechny
budouci pramyslové arealy Ize vyvodit, Ze by se na tyto stfechy mélo instalovat az 86
MWp vykonu.

Prioritizace dostavby FVE na starsi logisticka centra

Respondenti uvedli, Ze rekonstrukce haly, ktera neni na FVE pfipravena je ekonomicky
nesmysl, priorita vystavby je tedy na stfechy, kde je instalace mozna a pfipadné na
vedlej$i pozemky patfici téZe spole¢nosti.

Technologicky vyvoj FVE komponent

S ohledem na rychly vyvoj je tfeba instalovat co nejvyspélej$i komponenty. Zarover je
FVE tfeba dostatecné vybavit tak, aby v budoucnu bylo mozné dodate¢né propojeni
se systémy akumulace nebo je pfimo napojit na systémy nabijeci infrastruktury, které

nyni prochazeji masivnim rozvojem.

Tabulka 1 Porovnani teoretickych tvrzeni se zjisténimi v rozhovorech
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Dle vySe shrnutych zavéru je patrné, Ze hlavni hodnotou pro zakazniky instalujici
FVE je vidina ekologi¢nosti a moznost ziskani vétSiho mnozstvi nejen tuzemskych
zakazniku. Schopnost paralelni vystavby FVE s provozem arealu je dalSi pfidanou
hodnotou, ktera dle vypovédi neni zdaleka samoziejmosti. DalSim dualezitym
aspektem je moznosti rozsifitelnosti FVE, nebot jsou predpokladany zvysSené
energetické naroky, napfiklad na elektromobilitu. Zakaznici na B2B trhu preferu;ji
kvalitu komponent a jejich zivotnost. Preferuji tedy takovy produkt, ktery ma nejlepsi
technické ale i ekonomické vysledky v pribéhu celé Zivotnosti projektu. Toto tvrzeni
je v8ak vrozporu s dotaCni povinnosti, vybrat co nejlevnéjSiho dodavatele.
Zakaznici se pfi vybéru dodavatele rozhoduji kromé ceny také podle komplexity
nabidky v€etné vérohodnosti harmonogramu vystavby a pfipravnych fazi, nebot na
této skutecnosti organizuji provoz pro své najemce nebo vlastniky primyslovych
parkd. Kromé kvalitnich a z dota€ni povinnosti také levnych komponent je tedy

nutné projevit znalost v oblasti vystavby obdobné velkych instalaci.

PFi rozboru rozhovoru jednotlivych spole€nosti bylo zjisténo, Ze zatimco spole¢nost
Urbanity by se zaméfila na pokryti vlastni spotfeby s vyuzitim bateriového ulozisté,
spoleCnost Panattoni oproti tomu preferuje lepSi podminky s distributorem elektfiny
tak, aby fungovala reciprocita obou stran, tedy pokud ma FVE prebytky, ty se budou
posilat do sité a naopak, pokud bude areal v energetické ztraté tak tato bude
doplnéna energii od distributora za vyhodnych, pfedem stanovenych, podminek.
Spole¢nost Accolade oproti tomu ma jednotlivé arealy pfipojené rliznym zplsobem
a v nékterych oblastech, kde ma vyjimecné elektrizaCni soustava volné kapacity,
funguje pouze na prodeji vyrobené elektfiny do sité s vyuZzitim dotace na prodanou
jednotku vykonu. Navzdory tomu, spoleCnost Accolade preferuje instalaci pouze
takového vykonu, ktery je mozné v arealu spotifebovat najemniky. Jako hlavni
nevyhody byly zmifiovany parametry budov pro instalaci FVE a nedostatecna
kapacita elektriza¢ni soustavy. VSichni respondenti se shodli, ze vybér kvalitnich
spolecnosti. Respondent Accolade vSak dodava, Ze instalacni spoleCnost musi byt
znala paralelni vystavby a tomu, aby jednotlivé spole¢nosti pusobici v arealu, kde
je instalovana FVE, mohly nadale provozovat svou Cinnost navzdory probihajici

stavbé. Tabulka nize znazorriuje porovnani vypovédi respondentu.
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Kritérium/Faktor Urbanity Panattoni Accolade

Ekologi¢nost, Sobéstacnost arealu, Sobéstacnost arealu,

Moti k instalaci FVE
otivace k instalaci sob&stacnost ekologi&nost ekologiénost

V pfipadé dotace na

Pokryti vlastni spotfeby, |Mimé pfetoky, cenova vykup maximaini pretoky,

Velikost instalace dalsi t obnovitelnych [reciprocita s distribu¢ni . o
zdrojﬁypy y soqu)tavou jinak bez/nebo co umozni
sit
Tenkovrstvé moduly,
Dodatecéné sluzby Bateriové ulozisté Ne y

rekonstrukce stfechy

. L technicka parametrizace [Elektrizacni soustava,
Nedostate¢na vyspélost

Nevyhody instalace FVE R budov, likvidace FV technicka parametrizace
elektriza¢ni soustavy .
paneld budov
Co nejnizsi naklady v ZkuSenosti s paralelni
Priorita pfi vybéru instalacni | pribéhu zivotnosti Material je dllezitéjSi nez |vystavbou budovy a FVE
firmy projektu (ovlivnéno instalac¢ni firma je velice dulezita,
dotaénimi povinnostmi) ovéfovano

Opakovana instalace FVE [Ano, na vSechny arealy [Ano, na vSechny arealy |Ano, na v8echny arealy

Tabulka 2 Model o¢ekavani FVE

Zaroven vSichni respondenti vypovédéli, Ze instalace FVE je i do budoucna klicovym
parametrem pfi vystavbé novych logistickych arealu. Z hlediska hlavnich nevyhod
FVE byly zmifiovany hlavné technické nedostatky vedlejSich sluzeb nebo produktd,
které sFV uzce souvisi. Zhlediska praxe voboru se jedna predevSim
nepfipravenost budov na dodateCné zatiZzeni a nemoznost pfipojit FV do sité. Na
zakladé vypovédi od respondentl a zjisténi od mnoha zakazniku je mozno potvrdit,
Ze prumyslové haly stavéné prfed rokem 2018 nemaji v drtivé vétSiné pfipadu
dostateCnou dodateCnou unosnost pro instalaci FVE. Rekonstrukce takovéto haly
pak ekonomicky nedava pfilis smysl, nebot se jedna o nové budovy, do kterych bylo
v nedavné dobé zainvestovano pfi vystavbé. Jak ktomu doplnil respondent
spoleCnosti Accolade, takova stavebni uprava nedava ekonomicky ani ekologicky
smysl. DalSim prvkem, ktery ovliviiuje zakaznické oCekavani je typ provozu, ktery
jednotlivi najemci v industrialnich halach hodlaji provozovat, nebot’ podle toho je
mozna stanovit optimalni velikost FVE pro dany areal. U starSich hal je zase
mnohdy problém s vyvedenim vykonu ze stfechy do interniho rozvadéce
umisténého uvnitf budovy, nebot’ se s instalaci FVE rovnéz nepocitalo a neni tedy
v rozvadéCi pfipraven prostor pro pfipojeni celé instalace. Navic na zakladé
vypovédi respondenta ze spolecnosti Panattoni vyplyva, Ze najemci a vlastnici hal
sice FVE na jejich stfechach vyzaduiji, nejsou v8ak ochotni pfiplatit za to, Ze je touto

technologii hala vybavena, coz je v rozporu.
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Ocekavani zakaznikl z hlediska navratnosti FV projektu je vtomto segmentu
zkreslena zejména tim, Ze zakaznici instalujici FVE na velké pramyslové haly maji
nasledné tyto ve vlastnictvi a pronajimaji je najemcum anebo je pfimo, v&etné jiz
nainstalované FVE prodavaji soukromym spolec¢nostem. Pro soukromé spolecnosti
z ostatnich odvétvi trhu je béZzné pozadovana navratnost celého FV projektu do 4 -
6 let, a to bez ohledu, zda chtéji vyuzit néktery z aktualné dostupnych dotacnich
tituld. Oproti tomu, spole€nosti vliastnici a provozujici velké logistické centra koukaji
na projekt jako na celek a navratnost posuzuji vCetné vystavby samotné haly a
dalSich stavebnich &innosti — ve vétsiné pfipadu se tedy nezaméfuji na prostou
navratnost FVE ale na navratnost celku. Diky odliSnosti stfeSnich prumyslovych hal
od menSich soukromych spole€nosti provozujicich vyrobu apod. je navratnost
samotné FVE az druhofady aspekt.

3.6 Navrhy na zlepsSeni nabidkového procesu instalaénich spole€¢nosti

za ucelem naplnéni zakaznického o¢ekavani

Spolecnosti instalujici FVE se na trhu pfedhanéni v mnozstvi novych akvizic a
mnozstvi instalovanych MWp. Mnohdy tedy slibi nadmiru optimistické scénare at’
co se tyCe ceny za celé dilo nebo terminu, kdy bude cela instalace hotova. Navic
bylo zjisténo, Ze byt pfiblizné terminy dokonceni FV dila jsou malokdy dodrzeny, a
to z velké miry bez zavinéni samotné instalacni spole¢nosti. Dle poznatkl z praxe
byl zaznamenan pfipad, kdy se stavba FV instalace pobliz letiSté Vaclava Havla
posunula o vice nez 6 mésicl z divodu moznych dopadajicich odleskd na vzlétajici
a odlétajici letadla a stavebni ufad tedy odkladal vydani stavebniho povoleni do
doby, nez bude hotova studie, ktera toto vyvrati. Nutno zminit, Zze projekt se
nachazel pfes 5 km od letiSté, takze se nejednalo vylozené o sousedni instalaci.

Bylo zjisténo, Ze vétdina nedostatkd plynoucich ze zdkaznického oCekavani neni
pfiliS ovlivnitelné ze strany instalacni spole€nosti ani zakaznika samotného. Mezi
hlavni nedostatky patfi technologicka vyspélost elektrizacni soustavy, nedostatecna
nosnost stfechy nebo likvidace FV komponent po dobé uzivani. U kapacity
elektrizani soustavy je mozno si pfedstavit uzsi spolupraci instalaéni spolecnosti
s distributorem tak, aby spole€nost nabizejici FVE jiz pfedem védéla, zda a kolik FV
vykonu je mozno na stfechu zakaznika instalovat. Z praxe je mozno k tomuto

doporuceni doplnit, Ze pro zjisténi takové informace je tfeba souhlas a plna moc
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vlastnika pozemku, a navic je takto podana zadost pomérné administrativné
narocny proces, ktery je od mnoha firem instalujicich FV nabizen jako dodatec¢na
sluzba pfi pfipravé samotného stavebniho povoleni.

Je nutno predpokladat, Ze zakaznik vznaSejici pozadavek na nakup
produktu/sluzby, instalace FV elektrarny, neni znaly v oboru, nevi, jaké na trhu
existuji moznosti z hlediska hlavnich komponent a nevi, co a proC€ se nejvice hodi
pravé na jeho projekt. Na zakladé vypovédi respondentl, a pravé zminéného
predpokladu byl zjiStén obrovsky zajem o kvalitu, Zivotnost a funkénost jednotlivych
komponent, v€etné jejich nakladl na udrzbu. Na zakladé tohoto z&kaznického
oCekavani by bylo vhodné do uvodnich seznamovacich schlzek v pfipravné fazi
projektu zahrnout sérii informacnich a technickych vykladi, kde by se zakaznik 1épe
dozvédél, jaké existuji typy zakladnich komponent, jak se od sebe liSi, jaké maji
vyhody a nevyhody a v neposledni fadé také, jak se od sebe liSi cenové. Na zakladé
této znalosti by byl zakaznik |épe schopen porovnat nabidku jednoho dodavatele od
druhého dodavatele, a dokonce sam odhalit, ktery dodavatel nabizi celkové
kvalitnéjsi produkt nebo sluzbu. Dle zkuSenosti z praxe se toto bézné nedéje a
mnohokrat byl zaznamenan enormni zajem o vyménu hlavnich komponent
z duvodu zjisténi zakaznika, Zze ,se nékde docetl* napfiklad o kvalitngjSich FV
modulech.

Jak bylo vySe uvedeno, zakaznik bez zkuSenosti s FVE nevi, co vSe je pro stavbu
potifeba. Z tohoto titulu plyne pro spolecnosti instalujici FVE doporuceni sestavit
seznam podkladu, projektovy organigram a v neposledni fadé také kompletni
orientaCni harmonogram vystavby tak, aby byl zakaznik seznamen, co, kdy a proC
bude v jednotlivych fazich projektu potfeba. Pfikladem takového podkladu mize byt
plan stfechy v editovatelném formatu, smlouva s distributorem elektrické energie
nebo staticky posudek stavby, ktery slouzi k posouzeni vhodnosti celé instalace.
V pfipadé, Zze zakaznik nema nezbytné podklady, které budou v prabéhu pfipravné
faze projektu zapotfebi, je ze strany prodejce mozno tyto sluzby dodateCné
nabidnout pro zakaznika. Je vSak nutné prfesné definovat obsah nabidky, kterou
zakaznik obdrzi, nebot by se nasledné mohlo stat, ze zakaznik oCekaval, ze tato
sluzba byla obsazena v nabidce, ale ve skuteCnosti nebyla, a to vytvofi rozpor mezi
oCekavanim a realitou. Tato skuteCnost se mnohokrat potvrdila v praxi, kdy

zakaznik nejmenované spolecnosti mylné predpokladal, Ze pfi pfipravé FVE bude
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detailné rozméfena stfecha vCetné vSech umisténych prekazek, instalacni
spoleCnosti vychazeji z pfedpokladu, Ze vlastnik a provozovatel haly ma tyto plany
k dispozici, vzhledem k tomu, Ze se jedna o jeho majetek.

48



4 Modelace FVE pro Urbanity

Na zakladé vypovédi respondenta ze spolecnosti Urbanity byl vytvofen modelovy
pfiklad instalace pro prumyslovy areal v Tachové. Model byl vytvoifen pro f{fi
aktualné stojici haly s celkovou plochou 31 000 m2. Pro ucely této diplomové prace
byly pouzity udaje o spotiebé elektrické energie v téchto tfech budovach v€etné cen,
které spoleCnost plati za elektfinu distributorovi. VSechny tfi objekty dohromady
spotiebovali 4 665 088 kWh za rok 2021. Na zakladé klimatickych dat a udaju
Meteonorm 8.1 byl zjiStén osvit v lokalité Tachov v hodnotach rocniho vynosu
942,27 kWh na instalovanou jednotku kWp. NiZze uvedena tabulka popisuje zakladni

parametry fotovoltaické instalace.

FV zafizeni pfipojené do sité

Klimaticka data Tachov, CZE
Instalovany vykon 2125,6 kWp
Plocha FV modulu 10 664,9 m?
Pocet FV modul(l 5314
Pocet ménicu 13

Obrézek 8 Udaje o modelovém fotovoltaickém projektu

Obrazek 9 llustrace fotovoltaické instalace
Zdroj: PV*SOL premium 2023 (R3), Valentin Software GmbH

Model pocital s cenou instalované jednotky vykonu kWp 17 280 KC a s roCnimi
naklady na udrzbu ve vySi 336 000 K& Do modelace bylo pocitano s cenami

elektrické energie ve vysi 3,5 KEkWh a dale bylo pocitano optimistickych 2 K& za



kazdou prodanou kWh zpét do sité. U této instalace se zminénymi financnimi
parametry vySla doba navratnosti na 5,8 let bez dotaCniho titulu. Tento model je
bran jako vychozi se standardné dostupnymi a kvalitnimi komponentami. V pfipadé
instalace nejlevnéjSich komponent na trhu by bylo dosazeno ceny za instalovanou
jednotku kWp zhruba 15 600 K¢. Pfi uziti takové technologie vSak klesa ucinnost a
spolehlivost pouzitych komponent, které je poté nutné ¢as od Casu vymeénit, zaroven
samotné moduly nemaji takovy vynost elektrické enrgie. Diky nutnosti vymén je v
této varianté pocitano s vyrazné vysSimi rocnimi naklady na udrzbu celé instalace
a to ve vysSi 840 000 K¢. Pfi shodnych cenach za Energeticky vynos FVS (AC sit)
elektrickou energii bylo u této varinty dosazeno B
navratnosti 6,2 let bez dotacniho titulu. U varianty s

nejlepSi technologii na trhu bylo pocitano s cenou za

jednotku instalovaného vykonu 18 240 K¢ za kWp. Tato

technologie ma vSak moderni systém fizeni poruch a

Vlastni spotieba
, , . , - N Ztrata energie omezenim vykonu
nizké servisni pozadavky a tedy bylo navzdory vysSim ;E;fs_tipm_em‘_ _
dodavka/napajeni sit2
pofizovacim nakladim za celou instalaci dosazeno Obrézek 10 Podil viastni spotieby
doby navratnosti 5,6 let. Cena nakladd na udrzbu byla 4droj: PV*SOL  premium 2023
y y (R3), Valentin Software GmbH

v této variant uvazovana ve vysi 96 000 K¢.

v v

FV instalaci je tedy mozné doporucit instalovat kvalitn&jsi technologii nebot je
zakaznik dlouhodobé orientovany a oCekava lepSi ekonomické vysledky projektu v
budoucnu.

Na zakladé provedené modelace s nejkvalitnéjSimi komponentami na trhu bylo
mozné dosahnout oproti standardni modelaci vynosu 1 013,21 kWh na instalovanou
kWp. Cela modelova instalace nasledné vyrobi 2 153 874 kWh za rok, z ¢ehoz 1
431 692 kWh potfebuje spole¢nost napfimo pro kryti své spotfeby a 722 181 kWh

je prodano do sité.
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Na zakladé znazornéného grafu je patrné, Ze fotovoltaicka instalace vyrobi vétsi
mnozstvi energie, nez je areal schopny napfimo spotfebovat a vzheldem k nizké
vyhodnosti prodeje elektfiny zpét do sité, je ekonomicky vzhodné doporucit
zakaznikovi mensi FV instalaci. Toto doporuCeni je zaroven v souladu s
zakaznikovym ocekavani o optimalizaci vyroby elektrické energie tak, aby

maximalné kryla spotfebu arealu. Navic je pravdépodobné, Ze vykupni cena

elektrické energie bude pod pfedpokladanou urovni 2 KE&/kWh.

Obrazek 11 Vizualizace FVE
Zdroj: PV*SOL premium 2023 (R3), Valentin Software GmbH

Vysledek této modelace doporucuje instalaci menSi fotovoltaickou instalaci pro dany
areal. Moznosti pro zakaznika mulze byt instalace bateriového ulozisté, diky
kterému by bylo dosazeno lepSiho rozlozeni uziti fotovoltaického vykonu, nebot
pfes slune¢ny den by se nadmérnou vyrobou bateriové ulozisté nabilo a poté by
mohlo slouzit v dobé&, kdy slunce jiz nesviti. Modelova simulace byla vytvofena se
snahou maximalniho pokryti tfech zvolenych stfech a bylo zjiSténo, Ze maximalizace
instalovaného vykonu neni vyhodna. Diky jiz probihajicimu projektu na
analyzovanych stfechach bylo oCekavani a toto doporuceni uplatnéno take v praxi
nebot na zminovanych tfech stfechach se v pribéhu psani této prace nainstalovalo
1 850 kWp, coz se jevi dle tohoto modelu jako idealni velikost FVE. Vypovédi
respondenta ze spole€nosti Urbanity dale uvadéji zamér instalovat rovnéz na své
nové haly v arealy fotovoltaiku a ty jiz s pfidruzenym bateriovym ulozistém tak, aby
areal maximalné vyuzival vyrobenou energii. Zavérem k této modelaci je tfeba

doplnit, Ze spolecnost Urbanity planuje rozSifit cely areal o dalSi vyrobni a

51



skladovaci haly a tim zcela jisté zvySi své naroky na elektrickou energii
spotfebovavanou v celém arealu. Bude tedy nutna dostavba FVE nebo pfipadné
rovnou instalace vétsi elektrarny za ucelem pokryti budouci spotfeby realizované

v celém logistickém arealu.
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Zaver

Cilem této prace bylo analyzovat zakaznické preference B2B zakaznik( v oblasti
stfeSnich fotovoltaickych elektraren. Prvni Cast této prace se vénovala obecnym
aspektim zakaznického ocekavani, jak se ocekavani hodnoti, pomoci jakych
nastroju se oveéfuje, zda bylo ofekavani nakonec dosazeno a také tomu, co tvofi
hodnotu pro zakaznika a co charakterizuje zakaznika na B2B trhu. Druha kapitola
teoretické &asti byla vénovana fotovoltaické energii v Ceské republice a tomu, co
fotovoltaika vlastné je, k Cemu se pouziva a v neposledni fadé také tomu, kde byla
FVE jiz instalovana a jaky je potencial stfednich ploch v Ceské republice. Tato prace
se vénuje zejmeéna velkym stfeSnim plocham, na které je mozné umistit velky vykon
a které jsou provozovany nebo pfimo ve vlastnictvi velkych developerskych
spoleénosti v Ceské republice. Tento sektor byl pro tuto diplomovou praci vybran
zejména kvuli tomu, Ze je Ceska republika velmoci, co se tyde velikosti rozlohy

prumyslovych areald.

Na zakladé analyzy v druhé kapitole této prace bylo zjiSténo, Ze vétSina zminénych
ploch aktualné neni pokryto technologii fotovoltaickych panell. Prakticka ¢ast této
prace meéla za cil prozkoumat, co jsou oCekavani spole€nosti provozujici velké
logistické arealy a co jsou hlavni pfekazky stojici proti instalaci FVE na jednotlivé
stfesni celky. Na zakladé rozhovorl se tfemi pfednimi spoleénostmi pusobicimi
v Ceské republice bylo mimo jiné zjisténo, Ze tyto subjekty instaluji FVE o takové
velikosti, aby optimalné kryly spotfebu pfilehlého arealu. Dale bylo zjisténo, Ze
instalace FVE je v Ceské republice na obdobné typy stfech aktualné nutnosti pro
obdrzeni stavebniho povoleni. Tato povinnost je ovSem v rozporu s nejvétSim
zjisténym nedostatkem, kterym je nevyspélost elektrizaéni soustavy Ceské
republiky a s tim souvisejicim problémem nemoznosti pfetok vyrobené elektrické

energie zpét do sité.

Logistické spoleCnosti tedy v dnesSni dobé Celi akutni vyzvé tento problém fesit,
nebot’ jinak se nebudou moci déale rozrustat. Tento nedostatek je v8ak velice
ovlivnén tim, ze elektrizaCni soustava je CasteCné vlastnéna statem, a tedy jeji
rekonstrukce bude vyzadovat nejen soukromy ale i statni zasah. Druhym nejCasté;ji
zmifiovanym problémem v Ceské republice je nepfipravenost stfe$nich konstrukci

stavénych vroce 2018 a starSi, nebot’ tyto budovy byly stavény bez zaméru
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instalace FVE, a tedy nemaji dostateCnou statickou zatizitelnost. Rekonstrukce
takove, relativné nové, postavené haly je v aktualnich podminkach zcela
ekonomicky nerealna. Soucasti této prace byl také model, ktery byl vytvofen pro
spoleCnosti Urbanity jako navrh fotovoltaické instalace optimalné kryjici spotfebu
energie v tomto primyslovém arealu. Tento model byl analyzovan a upraven za

ucelem splnéni podminky optimalniho vykryti spotfeby elektrické energie.

Fotovoltaické elektrarny jsou v sou€asné dobé na vzestupu a ochota instalovat
vlastni FVE na stfechu roste. Zaroven roste tlak ze strany EU na elektrifikaci
dopravy zbozi, sluzeb ale i osob a elektricka energie tak bude stale vice zapotfebi.
S evropskym cilem dekarbonizace vSak uzce souvisi i nutnost posileni a rozSifeni
elektrizadni soustavy Ceské republiky, na kterou upozorfiuje i tato prace, nebot
vysledek je nyni takovy, Ze spole€nosti FVE instalovat chtgji ale svuj instalovany
vykon omezuji pouze pro vlastni spotfebu, nebot s vyrobenou energii nad ramec

vlastni spotfeby nasledné nemaji co délat.
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10.

11.

12.

13.

Priloha 1 Scénar prabéhu rozhovorti

V ¢em spatfujete vyhody a nevyhody obnovitelnych zdroju energie/fotovoltaické

energie?

TusSite, jaké jsou kliCové aspekty, na které se vasi zakaznici zaméruji pfi vybéru

skladovaci/priimyslové spole¢nosti?
Mate néjakeé zkusSenosti s vyuzitim fotovoltaiky? Pokud ano, prosim popiste je.
Uvazujete o vyuziti stfeSni fotovoltaické elektrarny ve vaSem arealu? Proc?

Jaka by byla idealni velikost fotovoltaické elektrarny pro vas areal? Maximalni? Tak,
aby vyrobila jen to, co jste sami schopni spotfebovat? Aby nebyli nikdy zadné
pretoky do sité?

Jaka je vaSe priorita pfi uvazovani o fotovoltaické elektrarné pro vas areal? Cena,

vykon, kvalita, spolehlivost, snaha byt zeleni, nebo jiné faktory?
Domnivate se, ze by vam FVE pfinesla né&jakou vedlejSi pfidanou hodnotu?
Jak jste si/byste si vybrali dodavatele FVE? Podle jakych kritérii?

Uvazujete o instalaci FVE na vice vaSich areald? Tedy o ,opakovani nakupu*

sluzby?

V pripadé osobniho doporuceni instalacni firmy vasim znamym, byl byste ochoten
vybrat i drazsiho dodavatele?

Ovéfujete si data poskytnuta instalacni firmou z hlediska jejich zkuSenosti na trhu,
realistické cenovky, rozsahu nabizenych sluzeb, vyrobené energie z FV instalace

atd.?
Jaké spatfujete hlavni pfekazky pfi instalaci FVE?

Jaké mate pozadavky na udrzbu a servis u fotovoltaické elektrarny ve vasem

arealu?
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Priloha 2 Prepis rozhovoru Urbanity

1. V ¢em spatiujete vyhody a nevyhody obnovitelnych zdroja, zejména
fotovoltaické energie?

Je to vroving kdy jsme na zapadu Cech, je tady zajem némeckych
zajemcu/najemcu, kvlli levnéjsi pracovni sile a hlavné to ¢im my zaujimame klienty
je, ze jsme zeleny pramyslovy park, haly jsou stavéné s minimalni energetickou
narocnosti z hlediska vytapéni a snazime se hromadu véci jako napf fotovoltaiku
snazime udélat jako kdyby pro snizeni energetické naroCnosti a snazime se to
udélat pro ozelenéni, pracujeme s odpadni vodou, s deStovkou, uvazujeme o
samostatném rozvodu destoveé vody a tak dale. Je to zjednoduSené o tom, ze nas

park je zelenej.

2, Jaké jsou klicové aspekty, na které se vasi zakaznici zaméruji pri vybéru
skladovaci/pramyslové spole¢nosti?

Kromé strategické polohy naSich arealu také koukaji na zdroje energie a vyZaduji
od nas, abychom méli instalovany né&jaky obnovitelny zdroj energie, zejména
fotovoltaiku.

3. Mate néjaké zkuSenosti s vyuzitim fotovoltaiky? Pokud ano, prosim
popiste je.
V podstaté ano

Jakoze jste instaloval podobné velké fotovoltaické instalace na vase primyslové

arealy?
Ted se ptate mé jako osoby nebo mé jako firmy?
Spis jako firmy

Jako firma historicky stim zkuSenost nema, jako ze bychom mémli nékde
instalované fotovoltaiky, to ne.

4. Uvazujete o vyuziti stfeSni fotovoltaické elektrarny ve vasem arealu?

Proc¢?

Ano, jiz fotovoltaiku instalujeme
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5. Jaka by byla idealni velikost fotovoltaické elektrarny pro vas areal?
Maximalni? Tak, aby vyrobila jen to, co jste sami schopni spotiebovat? Aby
nebyli nikdy zadné pretoky do sité?

Ta naSe strategie je vyrobit jen to, co sami jsme schopni spotfebovat. Nechceme
pokryt veskeré volné plochy, to co si vyrobime bychom si chtéli spotfebovat.

6. Jaka je vase priorita pfi uvazovani o fotovoltaické elektrarné pro vas

areal? Cena, vykon, kvalita, spolehlivost, snaha byt zeleni, nebo jiné faktory?

Vzhledem k tomu, Ze to mame na dotaci, tak jsme museli vybrat nejlevnéjsiho

dodavatele.

7. Domnivate se, ze by vam FVE priinesla néjakou vedlejSi pfidanou
hodnotu?

Pfidava nam na hodnoté to ,byt zeleni” byla to od zakladu strategie pro tuto
Tachovskou oblast.

8. Jak jste si/byste si vybrali dodavatele FVE? Podle jakych kritérii?

Pokud bychom nebyli limitovani tim dotaCnim titulem, tak bychom urcité chtéli
kvalitniho dodavatele/partnera, to je u nas velmi dllezité hledisko, kvalita, historie
spoleCnosti, garance toho vyrobce a komponenty. Divali bychom se na to optikou
nejenom capexu ale i opexu 30 letého horizontu, nejenom, co nas elektrarna bude
stat z hlediska pofizeni ale co nas ta instalace bude stat za celé obdobi. Tam
bychom vybirali dodavatele, ktery doda produkt vtomto dlouhodobém hledisku
nejvyhodnéjsi, jak to v podstaté vyjde ekonomicky v dlouhodobém hledisku.
Samoziejmé by bylo hledisko i to, jak zvlada projektovy management fidit tu stavbu
a jak to zvladali u jinych staveb, podle toho bychom se rozhodovali, s kym to
budeme stavét.

9. Uvazujete o instalaci FVE na vice vaSich areali? Tedy o ,opakovani

nakupu“ sluzby?

Ano, pro vSechny do budoucna planované budovy planujeme instalaci
fotovoltaického zarizeni. Jako firma s instalaci nemame tolik zkuSenosti, tim, ze
takova stavba ma vzdy néjaké porodni bolesti, tak neumim zhodnotit, zda jsou na
trhu nékteré firmy lepSi a nékteré horsi, nevim, co je prumér, toto si netroufnu

objektivné odpovédét.
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10. V pripadé osobniho doporuéeni instalaéni firmy vasim znamym, byl

v v s

byste ochoten vybrat i draz§iho dodavatele?

Tim, Ze jsme instalovali nyni prvni instalaci tak nejsem schopny urcit, zda na trhu
jsou spiSe lepSi nebo horsi instalacni firmy, tak jako pfi kazdém stavebnim projektu
provazely i ten nas pocatecni problémy a nedostatky.

11. Ovérujete si data poskytnuta instalacni firmou z hlediska jejich
zkusSenosti na trhu, realistické cenovky, rozsahu nabizenych sluzeb, vyrobené
energie z FV instalace atd.?

Ano, zajima nas minulost instalacni firmy a hlavné jeji referencni projekty, zda byli

schopni podobné typy instalaci spolehlivé odridit.
12. Jaké spatiujete hlavni prekazky pfri instalaci FVE?

Nejvice nas trapi stavebni legislativa a stavebni zakon vam kvuli energetickému
Stitku nenabizi jinou moznost nez ty fotovoltaiky na ty stfech instalovat abyste
z hlediska energie na ten Stitek vySel a dostal stavebni povoleni, na druhou stranu
aktualni nedostatek rezervovaného vykonu napfic¢ republikou od vSech distributort
tak tam ty stavebniky vlastné nuti do toho, Zze musi provozovat pouze v ostrovnim
rezimu, Ze nemaji moznost pretokd a tim zfejmé ta ekonomika a ta navratnost té

instalace se dramaticky protahuje a to je to, co aktualné nejvic pali.

13. Jaké mate pozadavky na udrzbu a servis u fotovoltaické elektrarny ve

vasem arealu?

Viz odpovédi vySe.
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Priloha 3 Prepis rozhovoru Panattoni

1. V ¢em spatiujete vyhody a nevyhody obnovitelnych zdroju

energie/fotovoltaické energie?

Urcité je dllezita nizsi zavislost na dodavatelich, sobéstacnost vyssi, urcité bych se
na tu FV nespoléhala na 100% takze ta nevyhoda muze byt asi po€asi, respektive
vyuzitelnost bateriového ulozisté, kam mohu tu energii ulozit, maji ale néjakou
kapacitu a ta postupem Casu klesa, protoze ta baterie se opotfebovava. Vyhody jsou
teda — sobéstacnost, ekologicnost — udrzitelnost. Kdy jsme méné zavisli na cené
tak na dodavce energie, je dulezity také marketing, tu FVE prodat zakaznikim, u
téch hal ti najemci hodné fesi, Ze kdyZz budou mit zelenou levnou energii tak jejich
produkt mohou prodavat jako zeleny. Ten kolobéh toho produktu, ktery skladuji
nebo vyrabi, tak jim to snizuje uhlikovou stopu, mohou fict, tento produkt Vam byl
vyroben, skladovan a dodan s nizkou uhlikovou stopou, tfeba. Nevyhody jsou

hlavné Zivotnost zafizeni, problém s likvidaci samotnych FV paneld.

2, Tusite, jaké jsou klicové aspekty, na které se vasi zakaznici zaméruji pri

vybéru skladovaci/primyslové spole¢nosti?

Myslim, Ze se to posledni dobou uz i déje, jak pfed dvéma lety se to délo take, dle
nasich zkuSenosti, zakaznici to od nas vyzaduiji, respektive je jim jedno, zda to je
FVE nebo jiny obnovitelny zdroj on site. Ze si nebudou kupovat zelenou energii ze
sité, ale budou mit vlastni, to hodné fesi. To pfed 3 lety nebylo, ale zakaznici ji chtéli
— bylo jim jedno, jestli si to budou vyrabét nebo kupovat. Dnes jiz fesi, jestli je pfimo
zelena energie pfitomna v jejich arealu. V dnesni dobé si podle toho jiz vybiraji. Ale
nejsou za tuto pfidanou hodnotu ochotni platit, je to tedy dost jednostranné.

3. Mate néjaké zkuSenosti s vyuzitim fotovoltaiky? Pokud ano, prosim
popiste je.

Pfemyslim, ale nyni si nic nevybavuiji, pland bylo opravdu mnoho, bylo mnoho
vypoctl k FVE ale k realizaci nakonec do$lo az nyni. Mozna byla nékde néjaka
zkuSebni FV instalace ale nic velkého. Prvni velka instalace byla az nyni. Cca 2 roky
zpét zacCal prvni realizace. My hodné stavime pro pro konkrétni najemce ty haly, pro
vlastni budovy bychom tu instalaci FVE také hodnotili asi jinak.
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4. Uvazujete o vyuziti stfeSni fotovoltaické elektrarny ve vasem arealu?

Proc¢?

5. Jaka by byla idealni velikost fotovoltaické elektrarny pro vas areal?
Maximalni? Tak, aby vyrobila jen to, co jste sami schopni spotiebovat? Aby
nebyli nikdy zadné pretoky do sité?

Ja si myslim, Ze idealni je vyrobit tésné o néco vice nez potfebuje najemce. Néco
malo tedy poslat zpét do sité. Domluvim se s distributorem el. Energie, Ze kdyz mi
bude energie chybét, tak mi tu energii poskytnou za cenu, za kterou to ja prodavam
jim do sité, kdyZ mam prebytky zase my. Ta jakoby reciprocita mezi vyrobcem
elektfiny z FVE distributorem tak aby méli stejné podminky. Ja si myslim, Ze lepSi,
nez bateriové ulozisté je sit — distribuCni soustava, ze je to udrzitelné. Neni tam ten

material navic, ta baterka to je ,humus®.

6. Jaka je vase priorita pfi uvazovani o fotovoltaické elektrarné pro vas

areal? Cena, vykon, kvalita, spolehlivost, snaha byt zeleni, nebo jiné faktory?

Ta kvalita je zde dulezita, pokud ten areal vlastnim a pak ji dale provozuiji, coz je
ted pfiklad naSeho obchodniho partnera (Accolade), zde by nedavalo moc smysl
pouzivat nekvalitni komponenty, protoze bychom pak sami sobé snizovali vykon.
Zaroven ale nesmi byt ten lepSi produkt o vice nez 10% drazsi, potom se to uz dle
mého nazoru nevyplati. To jsem schopna za o pfiplatit, kdyz jde o lepSi kvalitu.

7. Domnivate se, ze by vam FVE priinesla néjakou vedlejSi pfidanou
hodnotu?

Tak ty najemce to urcité nalaka, napfiklad i obec, ktera je vedle té instalace to oceni,
napfiklad, ze toho budeme vyrabét vice a bude se to posilat jim na vefejné osvétleni,
tak se to urcité da brat jako pfidana hodnota.

8. Jak jste si/byste si vybrali dodavatele FVE? Podle jakych kritérii?

Ja jsem u samotného vybéru bohuzel nebyla, ja vim, Ze jsme tam fesili navratnost
a ta data se tfemi spole€nostmi. Ale dulezité jsou pro nas urcité reference dané
instalacni spoleCnosti a pak ucinnost samotného produktu, ktery chce spolecnost

k nam instalovat.

9. Uvazujete o instalaci FVE na vice vaSich areala? Tedy o ,opakovani

nakupu“ sluzby?
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Z hlediska toho poprodejniho servisu se pfiznam, ze nevim, kdo to na tu halu v

nakonec instaloval. Nevim, neumim odpovédét na otazku.

10. V pripadé osobniho doporuéeni instalaéni firmy vasim znamym, byl
byste ochoten vybrat i drazsSiho dodavatele?

Zminka o 10 %, takze ano

11. Ovérujete si data poskytnuta instalacni firmou z hlediska jejich
zkusenosti na trhu, realistické cenovky, rozsahu nabizenych sluzeb, vyrobené
energie z FV instalace atd.?

Mg viv s

je kvalitni, co obsahuje, za mé je to hodné o tom materialu, dle naSich zkuSenosti
jsou ty instalacni spolecnosti dost podobné, Ze se to tam tolik neliSi ale ten produkt

se liSi dost.
12. Jaké spatiujete hlavni prekazky pfri instalaci FVE?

Asi prostupy stfechou, tak aby se kabelaz vyvedla do rozvodnych skfini. A pak také
hodné zatizeni stfechy samotnou konstrukci a panely. To byly véci, které jsme
hodné fesili. Poté jsme také fesili, zda tim, ze je FV tmava, tak cela ta instalace
generuje hodné tepla — tzv. tepelny ostrov, takze to jsme museli take fesit, ale nebyl
to tak velky problém. NejvétSi problém byl, jak jsem uvadéla, prostupy tou stfechou.
Pretoky: To uzZ si nevybavuiji, s timto jsme neméli zfejmé tak velky problém.

13. Jaké mate pozadavky na udrzbu a servis u fotovoltaické elektrarny ve

vasem arealu?

Resili jsme hodné pfistup na stfechu, aby tam byl dostatedny pfistup, protoze to
neni jak na soukromém domé, ta stfecha cela musi byt co nejlehci a je tedy potfeba
co nejvice snizit hmotnost, ktera se na stfechu umistuje. Potfebovali zkratka zajistit,
Ze kdyz nasnézi, tak aby z toho Sel odklidit snih, kdyz nasnézi. Je tfeba to takto
servisovat. Pocita se se standardnim zatizenim — vzduchotechnika pro najemce,

v v,

zatizeni na m2.
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Priloha 4 Prepis rozhovoru Accolade

1. V ¢em spatiujete vyhody a nevyhody fotovoltaické energie?

Vyhoda je, Ze je moznost vlastni vyroby, to znamena nezavislost na cenovych
vykyvech té komodity (elektfina), pokud se bavime o vlastni spotfeb&, pokud tedy
budu mluvit o nasSich projektech, tak nemame potencial pokryt ty stfechy celé, ale
tam se musime pustit do boje s vyuzitim pretokld do sit&, coz se v posledni dobé
¢im dal tim vice komplikuje. Potom druha naprosto zasadni vyhoda je Greendeal a
potieba zelené energie pro logistické provozy, které musime zajistit nakupem anebo
vlastni vyrobou v daném misté. My mame pfistup, Zze chceme vyuzit maximum, pro
prvni projekty, kdy v siti nebyla dostateCna kapacita a byl tam s tim problém, tak
jako prvni, co feSime tender v Chebu, coz je 7,5MW, kde to je pouze na pretoky,
takZe tam to nebyl problém a takto bychom to chtéli udélat. Tam nas nelimitovalo
nic. Nicméné dalSi balicky, ten park v Ostrave, tak tam jsme nedostali dotaci, a to
to zkomplikovalo a zadruhé jsme dostali malé pfipojeni pfetokl a museli jsme
fungovat jako ostrov. A pro dalSi projekty tak uz mame problém i s pfipojenim
jakychkoli pfetoku. Soucasna situace vede k tomu, upravovat ty projekty vice na
vlastni spotfebu a nedélat je s pretoky do sité, protoze je s tim problém.

2, Tusite, jaké jsou klicové aspekty, na které se vasi zakaznici zaméruji pri
vybéru skladovaci/primyslové spole¢nosti?

Ano, ja bych to dokonce jesté upresnil a doplnil. V podstaté vSechny ty nase velké
projekty a obchody tak to povazuji za podminku nutnou, Ze to neni jakoZe si vybiraji
podle FV, ale Ze je to nutné to tam mit nainstalované. Je to o tom, Ze ani nemohou
jit do budov, které to nemaji. Nové projekty pocitaji s FVE pfirozené. U straSich
projektt je to o tom, Ze je ruzny tlak od nich, zalezi na sofistikovanosti téch
zakaznikd v ramci Greendealu na v zasadé ¢im vétsi fetézec (u zédkaznikd) tim vétsi

je potfeba FV dodat.

3. Mate jako firma néjaké zkusSenosti s vyuzitim fotovoltaiky? Pokud ano,

prosim popiste je.

Ano, instalujeme na mnoho arealu a instalovat budeme, viz pfedesla diskuse.
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4. Uvazujete o vyuziti stfeSni fotovoltaické elektrarny ve vasem arealu?

Proc¢?

Takto se to neda fFict, vlastné jsem hodnoceni vSech areall délal na celém nasim
majetkovém portfoliu, v jednotkach kus, 4 projekty z toho vypadly (z instalace FVE)
ty starSi mély zejména problém se statikou, druhy problém, je ta pfipojitelnosti u
jednotlivych objektd v ramci distribucni sité. Tyto projekty, které z hlediska FVE ted
nefeSime vlbec, to jsou kvuli t¢mto problémum. My to portfolio ploch a areali mame
hodné nové, vétSina hal a arealu se nyni dostavélo nebo aktualné stavi a u nich se
s FVE samoziejmé uz na 100 % podcita. Pokud tam jsou tyto problémy, tak jsme to
u téchto 5 pfipadu odlozili. Je tam totiz varianta téch Lightweight modull ale to si
nechavame na pozdé&ji, protoze ty nové stfechy a arealy s moznosti instalaci

standardnich moduld ten zamér realizace maji samoziejmé snazsi.

5. Jaka by byla idealni velikost fotovoltaické elektrarny pro vas areal?
Maximalni? Tak, aby vyrobila jen to, co jste sami schopni spotiebovat? Aby
nebyli nikdy zadné pretoky do sité?

V tuto chvili se to vyvinulo tak, Ze to bude nyni ladéno pro vlastni spotfebu, aby
nebyly pretoky, zaroven ale je to velmi zavisle na tom typu zajemce, kdyz to bude
Cista klasicka logistika, to znamena regaly, mezi kterymi jezdi néjaké manipulatory,
vysokozdvizky, tak ta hala ma velmi malou spotfebu a vici potencialu vyuziti celé
stfechy, kdyz tam bude tato obycejna logistika, tak vyuzijete tak 30-40 % té vyroby.
Zatimco ty moderni, progresivni najemci, ktefi tam maji primysl 4.0 a maji vSe
automatizované, at’ uz robltky pfevazejici celé palety, nebo systémy se spoustou
dopravnikl, kde se minimalizuje lidska doprava a ten pohyb samotnou jeStérkou
(Clovéka) tak tam se zvySuje naro€nost na pfFikon a ted si vybavuiji u jedné dvou hal
se to zménilo, a i pfi vyuZiti celé stfechy nam nestaci pfikon, ktery bychom tam chtéli
dostat. Takze je to velice zavislé na téch modernich technologiich, ¢im vice
modernizované a automatizované, tim vétsi potencial pro celou stfechu. U téch
starSich hal, kdyz mame max povoleny pretok, tak pro€ ne ale bez té dotace je to
dost na hrané, zda to feSit. Ale jsou tam zpusoby. Ale jinak to FeSit nebudeme.

Doplnujici otazka: a zvaZujete upravu FV instalace v zavislosti na zasmluvnéném

typu najemce, jak a co tam hodla provozovat?
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Muze, ackoli ty najmy jsou na 10 - 15 let, jen vyjimecCné jsou tfeba na 5 let, to ale
neradi vidime. TakZze muZze ale zase tak dynamické to neni. Spi$ ta uprava maze
spoCivat v néCem jiném. Ten nas pristup spociva v upravé projektu na vlastni
spotfebu, tam pocitame s tim, ze az se do budoucna v fadu, feknéme do 5 let,
rozvine elektromobilita, tak Ze tam zaméstnanci budou zajizdét elektro
nakladakama, tak kazdy Watt bude tfeba pro vyrovnani pfikonu téchto
elektrovozidel. TakZe pocitame, Ze by se jako druha faze doplnila FVE do celé jeji
maximalni kapacity. Jako Slo by podle typu provozu najemce reagovat ale ve vSech
pfipadech, se domnivam, se zvySi potfeba vykonu kvuli elektromobilité.

6. Jaka je vase priorita pfi uvazovani o fotovoltaické elektrarné pro vas
areal? Cena, vykon, kvalita, spolehlivost, snaha byt zeleni, nebo jiné faktory?

Je to kombinace, samoziejmé vSechno je obchod, takze vzdy zalezi na cené. Ale
zaroven se snazime nastavit takové podminky, aby ta kvalita hrala vyznamnou roli,
plus mozna stejné dllezita jako kvalita je zkuSenost s instalaci na primyslovych
halach, protoZe vétSinou se to déje za provozu anebo soucCasné se samotnou
stavbou té haly. A to je specificka dovednost, kdy ja z historie z mého segmentu
mam zkusenosti s tim, Ze kdyz se toto podceni, tak to mize dopadnou velmi Spatné.
My stavime na nasi hale FVE, ale uvnitf mame nékoho, kdo jede a ma denné
milionové obraty a pokud mu tam prohodime modul stfechou, tak na vyrobu maze
spadnout néjaky stroj a muze to byt denné napfiklad denné ztrata v jednotkach
miliond euro. To neni stejné, jako kdyz nékdo feSi FVE na poli, tak to neni stejné.
Druha véc potom v ramci stavby je dulezitéd koordinace, kdy a jak probiha stavba
celé haly a jak probiha stavba haly a fotovoltaiky dohromady, aby to bylo zkratka
synchronizované. ProtoZe potom jeden den nedodani komponentd mize znamenat
milionové ztraty na penale celého projektu. Je to extrémné dulezity, aby dodavatel
toto dokazal a umél prokazat, Ze s tim ma zkusenosti. Snazime se mit velky diraz
na kvalitu a na zkuSenosti pfi instalaci. A ted do toho zacnou mluvit dotace, kdy jste
v podstaté vazany vybrat co nejvhodnéjsSi nabidku a ty pozadavky na kvalitu jsou
spiSe sitovaci, aby se mohlo ucastnit vice subjektl. Kdyz nejsou dotace, tak se to
da feSit samostatné v klidu za firmu a dat tam specifi¢téjSi pozadavky na kvalitu —
je to pfesnéjsi, rychlejSi a jednodussi.

7. Domnivate se, ze by vam FVE priinesla néjakou vedlejSi pfidanou

hodnotu?
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Urcité jo, trochu bych to ale i oto€il do zaporné motivace, to, ze kdyz ta budova do
budoucna nebude zelena tak my toho najemce vubec nesezeneme. Takze to
funguje i obracené. Kdyz to nebudeme feSit u starSich budov, tak nam ten najemce
fekne, Zze musi do nové haly, nam se tady tfeba libi ale my pry¢ prosté nyni musime,
zde nemuzZeme zustat. Je to trochu jako sito — prosté povinnost. Kdyz to feknu z té
pozitivni stranky, tak nam ta zelena energie z té budovy umoznuje mit dlouhodobé

vztahy se zakazniky i navzdory starSimu portfoliu.
8. Jak jste si/byste si vybrali dodavatele FVE? Podle jakych kritérii?

Zase se bavime o vétveni, zda tam je dotace nebo ne, pokud tam je, tak jsou vlastné
nastaveny v ramci dotace dvé vyzvy, prvni jede podle pravidel statniho fondu Ziv.
Prostfedi, ty dalSi uz podle toho jet nemusi, pak je to vic o tom vybéru. Nicméné
zcela realné tady pro to prvni vybérové fizeni v tom Chebu, kdy jsme FeSili prazkum
trhu, jestli kdyz nastavime parametry néjak, tak zda jsou splnitelny, posilali jsme to
vybranym dodavatelim, které povazujeme za seriozni, které bychom tam radi vidéli.
Byly tam ty klicovy kritéria, kdyz to bude hodné pfisny, zda instalovali napfiklad
3xTMW na stfeSe za posledni jeden rok. Z toho jsme ziskali zpétnou vazbu, Ze jsme
byli moc pfisni vzhledem k rozvinutosti celého FV trhu, takZe jsme to museli trochu
zjednodusit. Kazdy stavi desitky MW ale mit hotovy desitky MW pred 2 lety, to je
prakticky nemozné, protoze je to aktualné velice nové. Udélali jsme prizkum trhu a
v podstaté v tom vefejném vybérku jsme zadali oficialni parametry, v tom privatnim
feSime cenu a dolozeni referenci a pfipadné pokud produkt nezname — nebo
spoleCnost nezname, tak si to zjistime — ten trh neni tak velky, da se to snadno
zkontrolovat, zda to skute¢né ten subjekt stavél. Je to docela maly trh u takto

velkych projektu.

9. Uvazujete o instalaci FVE na vice vaSich areali? Tedy o ,opakovani
nakupu“ sluzby?
Ano, je to podminka vystavby a zaroven jsme aktualné i z divodu pozZzadavku nasich

zakaznikd na budovy instalovat FVE, zakaznici to zkratka vyZaduiji.

10. V pripadé osobniho doporuéeni instalaéni firmy vasim znamym, byl

v v s

byste ochoten vybrat i drazSiho dodavatele?

Kvalita je samoziejmé dulezita, stejné tak, pokud bychom nebyli ovlivnéni dotaci,
tak vzhledem k vystavbé FVE paralelné se stavbou samotnych hal potfebujeme mit
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tu logistiku vystavby dobfe zvladnutou, a to je pro nas dulezité, neni to totiz snadné

— viz komentare v jinych otazkach.

11. Ovérujete si data poskytnuta instalaéni firmou z hlediska jejich
zkusSenosti na trhu, realistické cenovky, rozsahu nabizenych sluzeb, vyrobené

energie z FV instalace atd.?

Ano, ovéfuji, pravni oddéleni provéfuje, viz zminka o vybéru dodavatele
instalujiciho min 3 MW za posledni rok — pfili§ pfisné, museli jsme polevit. Viz
odpovédi vyse.

12. Jaké spatiujete hlavni prekazky pfri instalaci FVE?

Jedna je tak prakticka — ta statika, kdyz je to starSi hala, kde se nepocitalo s
dodateCnym zatizenim, tak to je jasny, existuji sice feSeni, ale standardni feSeni to
nejsou. To muze byt problém stylu go — no go. A pak feknéme, to ze bych si projekt
nastavil sam a vyhovujeme mi to, tak je zde porad problém s tou kapacitou v siti,
zda tu FVE mohu nebo nemohu fesit, Ze kdyz to bude vétsi, jestli to bude problém,
jestli to tam vlastné stavét viilbec mizu. A pak také v ramci trhu, v ramci pretokd,
pokud nejsou s akumulaci tak prosté nic, nemuizu délat nic. Pokud budu mit velké
pretoky tak ta cena vykupu bude témér nulova ne-li nulova, coz ale zaroven neni
stézovani si, pokud to bude zcela zasadni, tak to hovofi ve prospéch akumulace,
ktera se nyni moc nevyplati. V tuto chvili je to prosté s tou navratnosti, Ze nyni pofad
se to nevyplati. Ve chvili, kdy by se to zménilo a méli bychom velkou kapacitu
pretoku v sumé a vyplatilo by se to prosté ulozit a fesit vylozené jako systémovou
podpurnou sluzbu anebo si to prosté skladovat na vyuziti mimo Spicku, tak s tim

nemame problém. Ale jinak se to nyni prosté nevyplati.

13. Jaké mate pozadavky na udrzbu a servis u fotovoltaické elektrarny ve

vasem arealu?

Samoziejmé to feSime, ale je to v po€atku feSeni. V tomto tydnu zrovna budeme
rozhodovat ten prvni velky tender, a ja mam velky zajem na tom, aby tu udrzbu délal
ten realizator celé instalace. Oni vétSinou chtégji, ti, co to instalovali délat zaroven
udrzbu, nebot taky feSi zaruky a délat udrzbu se hodi. Ty projekty mame sdruzené
na celé parky, napfiklad 7 budov a jeden realizator, neni vhodné tam mit 7 rlznych
realizatord. Mit jednoho dodavatele a jednoho na udrzbu — idealné aby to byla jedna

firma.
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Dodate¢na diskuze - rekonstrukce stfechy

Délal jsem podrobné statické vyhodnoceni, tam kde to nevysSlo, tam jsem to
z duvodu prioritizace jsme to odlozZili na pozdéjsi fazi. My dnes feSime v fadu MW
instalace, které jsou nyni v pohodé, kde to nevyslo, tak tam to budeme fesit az
v budoucnu. Rozhodné minimalné 2 projekty bé&hem tohoto roku s témi
tenkovrstvymi moduly zacneme pfipravovat. Zase je to o tom, pokud je to stara
budova, kdy je to najemci jedno, tak nemame davod to fesit, ale kdyZ mame budovy,
kde to najemce vyzaduje, tak tam to FeSit musime. Je tam vicer typ(, jak to odlehcit
— zaklad je klasicka balastni konstrukce, pak jsou bez podkonstrukce a pak ty
tenkovrstvé moduly — light weight panely. DalSi varianta je potom vlastni nosna
konstrukce. Res$ime také zatizitelnost obecné, aktualné& mame ohraniceni kolem 25
KG/M2, oblas to musime fesit se statiky, protoze nékde to nevyjde, radé&ji mit
rozumnéjsi naklady, mit tam 25 KG/M2 aby to bylo rozumné. Zkratka to feSime.
Stejné bychom chtéli aktualné ty light weight moduly vyzkouSet, oni stoji vic, protoze
nemate konstrukci a reSite to drazsi podkonstrukci, aby to na nécem lezelo. Hlavné
ale to nikdo aktualn& nema vyzkousené kvuli UV zafeni, zda to nepraska, je to nova
technologie, ktera je nyni neozkousena, max nyni jsou dvouleté instalace, coz je
malo, nevime, jak to dlouhodobé funguje. Ale chtél bych to v malém méfitku
vyzkouSet. V ramci jednoho parku mame jednu halu, ktera neni nase, ale je
pfipojena na nas pfipojny bod, oni by FVE chtéli, my taky, statika je tam ale fakt
Spatna, protoze ale je to nas pfip. bod, tak jsme zadali o pfipojeni na tu nasSi ¢ast,
tu jsme dostali a oni Sli cestou, Ze vztahujou nosné piloty nad stfechy — takovou
kovovou konstrukci a ta FV je komplet na ni. To my ale obecné moc nechceme —
vadilo by to pohledové a navic to naruSuje tu samotnou ekologi¢nost. Nam vyhovuje

navic, kdyz to feSeni je schované za atikou a nenarusuje to pohled na tu halu.
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Priloha 5 Modelovy priklad simulace FV elektrarny

Prehled PV projektu

Obrazek: Obrazovy prehled, 3D erh

FV systém

3D, FV zafizeni pfipojené do sité s elektrickymi spotiebici

Klimaticka data Tachov, CZE (1996 - 2015)
Zdroj hodnot Meteonorm 8.1(i)
Instalovany vykon 2125,6 kWp
Plocha FV modulu 10 664,9 m?
Pocet FV modulu 5314
Pocet ménica 13

Obrazek: Schéma zapojeni
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Prognéza vynosi

Progno6za vynosu

Instalovany vykon

Spec. Ro¢ni vynos

Stupen vyuZiti zafizeni (PR)
SniZeni vynosu zastinénim

Energeticky vynos FVS (AC sit)

Vlastni spotieba

Ztrata energie omezenim vykonu v misté
pripojeni

Dodavka/napdjeni sité

Podil vlastni spotieby
Snizeni emisi CO,
Stupen sobéstacénosti
Hospodarnost

Vas zisk

2 125,60 kWp
942,27 kWh/kWp
85,59 %
0,6 %

2 003 103 kWh/Rok
1 393 341 kWh/Rok
0 kWh/Rok

609 762 kWh/Rok
69,6 %

941 355 kg/rok
29,9 %

Celkové investi¢ni naklady

Vnitfni mira navratnosti (IRR)

Doba amortizace

Vlastni vyrobni naklady elektrické energie
Energeticka bilance / Princip napéjeni

Konstrukce zarizeni

Spotieba

36 730 368,00 K&
18,10 %
5,8 Roky
1,1423 K&/kWh
Napdjeni pfebytkem

Celkova spotieba, v€etné vlastni spotfeby
. Celkova spotfeba
Spickové zatizeni

4665088 kWh
4665088 kWh
532,5 kW

Vysledky byly zjistény matematickym modelovym vypocétem firmy Valentin Software GmbH (algoritmy
PV*SOL). Skute¢né vynosy solarni elektrarny se mohou lisit z divodu vykyvt pocasi, stupné uc¢innosti modult

a ménicu a také jinych faktor(.
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Obrazek: Spotfeba

Instalovany vykon
Spec. Ro¢ni vynos

Stupen vyuziti zafizeni (PR)
Snizeni vynosu zastinénim

Energeticky vynos FVS (AC sit)

Vlastni spotfeba

Ztrata energie omezenim
vykonu v misté pfipojeni
Dodavka/napajeni sité

Podil vlastni spotfeby
Snizeni emisi CO,

Spotrebice

2 125,60 kWp
942,27 kWh/kWp
85,59 %
0,6 %

2 003 103 kWh/Rok
1393 341 kWh/Rok
0 kWh/Rok

609 762 kWh/Rok
69,6 %
941 355 kg/rok

Energeticky vynos FVS (AC sit)

I Viastni spotieba

= Ztrata energie omazanim vykonu
v mist2 pripojeni

I Dodivka/napdjeni sitd

Spotrebice

Spotfeba v provozni pohotovosti

(Sttidag)

Celkova spotfeba, v€etné viastni

spotfeby
pokryto FVS
pokryto ze sité

Podil pokryti solarni energii

4 665 088 kWh/Rok
219 kWh/Rok

4 665 307 kWh/Rok

1393 341 kWh/Rok
3 271 966 kWh/Rok

29,9 %
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Celkova spotfeba, vcetné viastni
spotfeby

[0 pokryto FVS [ pokryto ze sité



Stupen sobéstacnosti
Celkova spotieba, v€etné vlastni spotfeby 4 665 307 kWh/Rok

pokryto ze sité 3271 966 kWh/Rok
Stupen sobéstacnosti 29,9 %

Obrazek: Tok energie
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Obrazek: Vyuziti FV energie

Kryti spotieby
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Analyza ziskovosti

Data zafizeni

Sitové napajeni v prvnim roce (v€etné
degradace modull)

609 762 kWh/Rok

Instalovany vykon 2125,6 kWp
Uvedeni zafizeni do provozu 07.04.2023
Sledované obdobi 20 Roky
Uroky kapitalu 0%
Hospodarské ukazatele

Vnitfni mira navratnosti (IRR) 18,10 %
Kumulovany finanéni tok 129 214 326,36 K¢
Doba amortizace 5,8 Roky

Vlastni vyrobni naklady elektrické energie

Prehled plateb

1,1423 KE&/KWh

specifické investi¢ni naklady
Investi¢ni naklady
Jednorazoveé platby
Podpory/Dotace

Roéni naklady

Ostatni vynosy nebo uspory

Odména za uspory

17 280,00 K&KWp
36 730 368,00 K&
0,00 K&
0,00 K&
336 000,00 K&/Rok
0,00 K&/Rok

Celkové odmény v prvnim roce
Uspory v prvnim roce

Prodej do sité - Building System
Platnost

Specifickd odména za vykupni tarif
Vykupni tarif

Koeficient zmény cen — odména za napajeni

Cena el. energie (Example)
Cena elektfiny
Koeficient zmény cen elektfiny
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1225 941,82 K&/Rok
4 875 925,90 K&/Rok

07.04.2023 - 06.04.205
3
2 K&/kWh
1225941,8182 KE/Rok
2,00 %/Rok

3,5 K&/kWh
4 %/Rok



Roéni naklady na energii v K&

—e— pred instalaci FV zafizeni

Vyvoj nakladd na energii
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Obrazek: Vyvoj nakladd na energii
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