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Anotace

Diplomova prace se zabyva navrhem optimalniho procesu pfrijeti vynalezu
vyzkumnou instituci prostiednictvim pracovist transferu technologii v Ceské
republice sdruzenych v ramci spolku Transfera.cz. Diplomova prace je rozdélena do
dvou casti. V prvni, teoretické casti, budou pomoci studia odborné literatury
objasnény klicové terminy spojené s transferem technologii, tedy procesem pienosu
napadu do praxe. Dale bude popsdno nastaveni souvisejicich procesti ve
vyzkumnych institucich. V druhé, praktické ¢asti, budou piedstavena pracovisté
transferu technologii a jejich procesy ridici prijeti vynalezu ziskané predevsim
prostiednictvim studia internich predpisti a smérnic. Vysledkem diplomové prace
bude analyza ziskanych dat, na jejimZ zakladé bude doporucen optimalni navrh

nastaveni internich procest pro prijeti vysledkd vyzkumnou instituci.

Klicova slova: pracovisté transferu technologii, dusevni vlastnictvi, interni procesy

Annotation

Title:

This diploma thesis deals with the design of the optimal process of acceptance of the
invention by a research institution through technology transfer offices located in the
Czech Republic and associated within the Transfera.cz association. The diploma
thesis is divided into two parts. In the first, theoretical part, the study of the
literature will clarify the key terms associated with the transfer of technology, ie the
process of transferring the idea into practice. Furthermore, the setting of related
processes in research institutions will be described. In the second, practical part, the
technology transfer offices and their processes standing behind the acceptance of
the invention obtained primarily through the study of internal regulations and
directives will be introduced. The result of the diploma thesis will be and analysis of
the obtained data, on which an optimal process standing behind the acceptance of

the invention by a research institution will be suggested.

Key words: technology transfer office, intellectual property, internal processes
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1 Uvod

Systém ochrany duSevniho vlastnictvi se zacal formovat jiZ v patnactém stoleti, a to
piredevSim z potieby vyndlezci néjakym zplsobem ochranit ¢asto nakladny a
zdlouhavy proces vyzkumu. Tato potieba se v priibéhu let formovala, aZ na jejim
zakladé vznikl systém, ktery je fizen fadou mezinarodnich imluv, smluv a zavazki
(Guide projektu EF-Trans, 2012:7). Nicméné ochrana duSevniho vlastnictvi, a¢
v riznych formach, neni zarukou kvalitniho prenosu znalosti do aplikac¢ni sféry. UZ
v historii bylo velmi obtiZné prenést nové poznatky z vyzkumu a vyvoje (dale jen
»,VaV“) z akademické pidy do jiZz zminéné aplikacni sféry. Pri¢in miiZe byt hned
nékolik, od nekvalitntho vyzkumu, nenalezeni vhodného investora az po
marketingovou neodbornost vyzkumnikid apod. Bylo jen otazkou casu, kdy bude
tato mezera vyplnéna, a tak se s prichodem 20. a 21. stoleti zacaly formovat prvni
instituce, poradci, ¢i zprostredkovatelska centra, ktera se stala nedilnou soucasti
celého procesu prenosu znalosti. Hlavnimi ukoly univerzit po celém svété bylo
poskytovat jiZ nejen kvalitni vzdélavani, ale provadét i kvalitni vyzkum, a pokud to
je moZné, vyuZzit tyto vysledky vyzkumu v praxi (tzv. tfeti role univerzit). Do popredi
se dostava prave role spoluprace s primyslem a aplikacni sférou reprezentovana
aktivitami oznac¢ovanymi jako transfer technologif a znalosti neboli pienos do praxe.
Vysoké Skoly se tak zacaly proménovat v instituce budujici vSeobecné prospésna
partnerstvi pro spolecny vyzkum, uplatiiovani univerzitnich vystupli v praxi a
vmista tvorby inovacniho potencidlu (Transfer technologii na Masarykové
univerzité, 2013:4). Univerzity vSak nejsou jedinou instituci majici zadjem na
zlepSovani konkurenceschopnosti narodni i evropské ekonomiky a na vyuziti
inova¢niho potencialu novych vyzkumnych poznatki. Nap¥. v Ceské republice bylo
dlouhodobé usili Ing. Ivana DobiaSe, DrSc., FEng o sdruZeni prednich ceskych
univerzit, firem, asociaci a fyzickych osob zavrSeno v roce 2008 vznikem Association
of Knowledge Transfer Organizations and Professionals (dale jen ,AKTOP“), jehoZ
ideovym nastupcem se stal spolek Transfera.cz. Transfera.cz je narodni platforma
hajici zajmy transferové komunity v Ceské republice s cilem posilovat a rozvijet
Cinnost voblasti transferu technologii (Transfera.cz, 2020). Pravé spolek

Transfera.cz letos v kvétnu spole¢né s Univerzitou Karlovou potradali 7. narodni
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konferenci transferu technologii, ktera zvySila autor€in zajem o problematiku
transferu technologii a rozhodla se ji detailnéji vénovat v této diplomové praci, a to
konkrétné problematice prijeti vysledku vyzkumu vyzkumnou instituci. Tyto interni
ridici a rozhodovaci procesy ma kazda instituce nastavena rozdilné, proto autorka
povaZzuje téma za zajimavé a prinosné s moznosti zvyseni efektivity nastaveni téchto

procesu.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je navrhnout optimalni proces pftijeti vynalezu
vyzkumnou instituci pomoci studia internich predpisti a smérnic jednotlivych
vybranych pracovi$t transferu technologii v Ceské republice, ktera jsou sdruZena v

ramci spolku Transfera.cz.

Odborna prace je rozdélena na dvé casti. V prvni, teoretické ¢asti, jsou vysvétleny
hlavni terminy Uzce souvisejici s tématem prace, jsou popsany jednotlivé faze
prenosu vysledku vyzkumu a vyvoje do praxe, pravni moznosti ochrany vynalezu a
moZnosti komercializace, to vSe na zdkladé literarni reSerSe odborné lieratury,
studie dokumenti a internetovych zdrojt. Teoreticka ¢ast slouzi jako hlavni podklad
pro praktickou ¢ast diplomové prace. Co se tyce aplikovanych metodik, v teoretické
Casti je vyuzito predevsSim techniky sekundarni analyzy dat, studia dokumenti
odborné povahy a verejné dostupnych zdrojd, dale je vyuzita deskripce a také
komparace vybranych publikaci, to vSe za Ucelem objasnéni klicovych pojmi a
procest stojicich za transferem technologii. K dokresleni a lepsi ilustraci nékterych
poznatkd jsou vyuzity obrazky, grafy a tabulky. Z hlediska zdroji jsou kromé
odbornych publikaci vyuzivany i internetové zdroje, zejména platné zakony a

vyhlasky a webové stranky instituci zastitujici transfer v Ceské republice.

V praktické C¢asti je provedena charakteristika a predstaveni jednotlivych pracovist
transferu technologii sdruZenych v ramci spolu Transfera.cz, dale je provedena
analyza jednotlivych smérnic a predpisti upravujicich nakladani s dusSevnim
vlastnictvim v dané instituci. Vystupem je popis procesi stojicich za prijetim
vynalezem jednotlivych pracovist. Co se tyce charakteristiky jednotlivych instituci,
zde autorka vychazi predevSim z internetovych stranek a verejné dostupnych
informaci. Pomoci syntézy ziskanych dat a informaci autorka navrhla vlastni navrh

optimalniho procesu prijeti vynalezu vyzkumnou instituci.
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Vysledkem je diskuse dosazenych vysledki, v zavéru probéhne shrnuti celé prace a
zavérecné zhodnoceni. VeSkeré zdroje, tiSténé i elektronické, jsou uvedeny na konci

prace.

Celkem bude k analyze vybrano 19 instituci, konkrétné:

1) Biologické centrum Akademie véd CR, v. v. i., 0ddéleni transferu technologif

2) Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i., Centrum transferu technologii

3) Ceskd zemédélskd univerzita v Praze, Centrum inovaci a transferu
technologif

4) Ceské vysoké uceni technické v Praze, Odbor pro Fizeni projekti a transfer
technologif

5) Fyzikalni tistav AV CR, v. v. i, Centrum pro inovace a transfer technologif

6) Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Kancelaf transferu technologii

7) Masarykova univerzita, Centrum pro transfer technologif

8) Mendelova univerzita v Brn€, Centrum transferu technologif

9) Narodni ustav duSevniho zdravi, Centrum transferu technologii a
aplikovaného vyzkumu

10) Technicka univerzita v Liberci, Centrum pro podporu transferu technologii

11) Univerzita Karlova, Centrum pro pienos poznatki a technologii

12) Univerzita Palackého v Olomouci, Védeckotechnicky park

13) Univerzita Pardubice, Centrum transferu technologii a znalosti

14) Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Centrum transferu technologif

15) Ustav organické chemie a biochemie AV CR,v.v.i, IOCBTTOs.r. 0

16) VSB-TU Ostrava, Centrum podpory inovaci - titvar Komercializace vysledkii
VaVv

17) Vysoké uceni technické v Brné, Oddéleni transferu technologii

18) Zapadoceska univerzita v Plzni, Oddéleni transferu technologii

19) Fakultni nemocnice Hradec Kralové, Centrum transferu biomedicinskych

technologif

K analyze byla vybrana vSechna pracovisté transferu technologii (1-18) a jeden

spolupracujici subjekt (19). Vybér danych subjektii probéhl podle ptirucky Piehled
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pracovist transferu technologif a dal$ich ¢lenti spolu Transfera.czz roku 2017. Jedna
se o nejaktualnéjSi a uceleny prehled pracovist transferu technologii. Jednotliva
centra a jejich procesy zakotvené smérnicemi o nakladani s dusevnim vlastnictvim
budou podrobeny analyze, nasledné bude provedena syntéza ziskanych informaci a

na zavér prace bude doporucen optimalni proces pftijeti vynalezu.
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3 Teoreticka vychodiska

Definice zakladnich pojmii je diileZitou soucasti prace. Zakladnim cilem této kapitoly
je objasnéni klicovych procesli spojenych s pirenosem znalosti tak, aby si ¢tenar
vytvoril vychozi prehled pro dalsi vyklad této prace. Pri zpracovani teoretické casti
byly nejvice vyuZivané tiSténé zdroje, a to predevSim Transfer technologii -
prileZitosti a nezbytnosti pro ceské univerzity od Kamila Krce (2012). Dale byly
pouzity metodiky projektu EF-TRANS (2012) vydané Ministerstvem Skolstvi

mladeZe a télovychovy a dalsSi odborné prirucky zabyvajici se danou problematikou.

3.1 Transfer technologii

Transfer technologii (dale jen ,TT“) neboli také prenos znalosti Kr¢ (2012:4)
definuje jako ,soubor cinnosti a procesti vedoucich k uplatnéni znalostnich vysledki
univerzit a dalsich vyzkumnych organizaci na trhu”. Je vhodné podivat se na definici
z pohledu nékolika autori. Wildmannova a Vavrova (2015:8) popisuji transfer
technologii jako ,proces prevodu znalosti a technologii z mista svého vzniku do mista,
kde je znalost nebo technologie primo ¢i nepirimo vyuZita v praxi“, v nejobecnéjsi
roviné ho pak Ize chapat jako ,proces nebo vysledek transferu védy a vyzkumu“ (Maly
a kol., 1992:7). V souctu vsak maji vSechny definice jedno spolec¢né, a to, Ze se jedna
o komplex velmi sofistikovanych a odbornych ¢innosti. Z tohoto diivodu je nutné,
aby instituce usilujici o realizaci TT vyuzivaly bud’ externé ziizené specializované
agentury, nebo si zridily vlastni Gtvary zastit'ujici transfer technologii (Kr¢, 2012:4).
Diivodi pro zaloZeni a provoz vlastniho pracovisté transferu technologii je hned
nékolik. NejenZe ma celou fadu piinosti pro samotné aktéry, ma pozitivni dopad i
pro spolecnost v piislusném regionu. Diikazem toho miize byt napiiklad spusténi
nékolika programt verejného financovani projektd na zavadéni a rozvoj transferu
technologii (napf. OPPI, VaVpl, OPVK). I Ceskd republika se inspirovala v
zahraniCnich prosperujicich regionech (Finsko, Singapur), kde vznik prileZitosti a
samotné jejich vyuZzivani dava za vznik dalSim prileZitostem. Co se tyce samotnych
pfinosi transferu technologii pro spole¢nost, miizeme sem zaradit napiiklad
zvySovani inovativnosti a konkurenceschopnosti regionu i zemé, zvySovani Zivotni

urovné a kvality Zivota obyvatel, koncentrace finan¢niho a znalostniho kapitalu v
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regionu, zvySovani atraktivnosti regionu pro zahrani¢ni investory, zlepSeni

struktury financovani védy a Skolstvi.

Ac¢ komercializace vysledkli vyzkumu a vyvoje neni primarnim cilem univerzit a
vyzkumnych instituci, i tak predstavuje vyznamny benefit pro tyto instituce. Kromé
toho, Ze slouZzi jako vedlejsi zdroj financovani dalstho vyzkumu a odmén pro védecké
pracovniky, dalSimi benefity mohou byt napriklad zkvalitnéni vyuky, lepsi
uplatnitelnost studentl v praxi, ovéreni vysledkli vyzkumu v praxi, zvySovani
prestize a kredibility organizace i védct, ziskavani novych zdroji informaci a

kontaktt atp. (Kr¢, 2012:5).

Dal$im subjektem, ktery z transferu v regionu profituje, jsou primyslové podniky
plsobici v odvétvich s rychle se obménujicimi technologiemi, kde konkurencni
vyhodu tvori nejnovéjsi produkty. Problematické vsak je, Ze ne vSechny podniky si
mohou dovolit rozsahlou vyvojovou zakladnu. Jako reSeni se zde nabizi komercni
spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi organizacemi, jeZ jsou zdrojem
potirebnych vysledkl vyzkumu. Firmy se pak dostanou k unikatnim vysledkiim bez
nutnosti vlastnictvi specidlnich a nakladnych zdroji (pristroje, know-how, cas,
persondlni kapacity). Zaroven tato spoluprace zkracuje inovacni cyklus, snizuje
rizika a naklady (Kr¢, 2012:6). Zavérem lze tedy rict, Ze univerzity a vyzkumné
organizace jsou pro firmy a primysl cennym zdrojem technologii, znalosti a sluzeb,
pricemZ firmy a priimysl znamenaji pro univerzity a vyzkumné organizace vedlejsi

zdroje financi, informaci, podnétd a kontaktd.

3.1.1 Vytvareni systému komercializace

Aby bylo viibec mozné z vySe zminénych benefitd profitovat, je treba vratit se na
zaCatek celého procesu, a to k vytvoreni samotného systému komercializace. Pri
vytvareni takového systému je nutné sezndmit se s pravnim rdmcem v daném
prostiedi, v Ceské republice se jedna zejména o legislativni rdmec tvofeny zakony
stanovujici pravidla pro ¢innost a rizeni vysokych Skol a verejnych vyzkumnych
organizaci, dale to jsou predpisy a pravidla stanovena pro vyuzivani verejné

podpory védy a vyzkumu a v neposledni radé se jedna o zakony pro ochranu
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duSevniho vlastnictvi. Také je vhodné seznamit se s doporucujicimi dokumenty
vydané Evropskou komisi napriklad na téma rizeni duSevniho vlastnictvi nebo o
kodexu spravné praxe pro univerzity a jiné verejné vyzkumné organizace (Ef-trans,
Metodika 1, 2012:18). Postup pro vytvoreni systému komercializace je pomérné
snadny, persondalné vSak vyZaduje expertni znalosti s velmi specifickym zamérenim.
Pokud vedeni VO pftijme strategické rozhodnuti k vytvofeni systému pro
komercializaci, definuje vizi a cile, jichZz chce v praxi dosadhnout, je dale tieba
ustanovit pracovni skupinu. Pracovni skupina vytvarejici systém komercializace by
se méla skladat z vedouciho, ktery bude povéren rozhodovanim a vedenim. Dalsi
slozeni tymu byva na domluveé, obecné se ale doporucuje, aby jednim z Cleni byl
pravnik a dal$im zastupce aplika¢ni sféry. V néjakych pripadech se lze setkat i
s tymem, ktery je rozdélen oborové, tzn. podle oblasti znalosti (IT, 1ékar, chemik,
atp.). Takto ustanoveny tym vytvoii strategii, jak stanovenych vizi a cilti dosdhnout
vcetné financniho zajiSténi a nasledné vytvori zakladni navrh pravidel fungovani
procesu komercializace. Tato pravidla se tykaji vnitfnich predpisi VO a musi byt
v souladu s platnou legislativou (Ef-trans, Metodika 1, 2012:20). Dal$im bodem je
rozdéleni kompetenci vtymu tak, aby byly jasné stanoveny povinnosti a
odpovédnosti vSech zaméstnancii nové vzniklého centra, ve kterém budou
zajiStovat maximum sluZeb souvisejicich s komercializaci pro celou organizaci.
Nezbytnosti je vytvoreni internich finan¢nich fondd organizace, které budou
vyuzivany pro budovani systému komercializace a zajiSténi jednotlivych ¢innosti

v jeho procesu.

Na vytvoreny systém navazuje samotny proces komercializace, ktery lze rozdélit do
nékolika na sebe navazujicich krokii. Na samotném zacatku je nutné identifikovat
poznatek, ktery je perspektivni pro vyuZiti v praxi. Vyzkumnik a autor napadu o této
skutecnosti informuje prislusné pracovisté, ve vétsiné pripadti centrum pro transfer
technologii (dale jen ,CTT“). CTT posoudi jeho potencidl vyuzitelnosti v praxi,
v potaz bere predpokladané vynaloZené finan¢ni prostredky na komercializaci a
zaroven odhaduje budouci vynosy. U poznatkid, které CTT shleda nepotentni,
doporuci bud' jejich prepracovani nebo dopracovani s vysledkem zvySeni jejich

komer¢niho potencialu, nebo doporuci zastaveni vSech probihajicich a navazujicich
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aktivit. K poznatkiim, které jsou posouzeny jako dostatecné komercializaCni
atraktivni, CTT nasledné zvoli nejvhodnéjsi strategii a formu komercializace. Tato
faze se Casto nazyva tvorba komercializacniho planu. Poté je na drovni VO
rozhodnuto, zda ma ¢i nema zdjem uplatnit sva prava k poznatku. Dale je zajiSténa
vhodna pravni ochrana a poté jsou zahajeny aktivity smérujici k uplatnéni poznatku
v praxi. JelikoZ je toto pouze obecny navod na to, jak pii ptijeti poznatku VO
postupovat, rozhodla se autorka touto problematikou zabyvat detailnéji pravé
v praktické casti této diplomové prace. Variabilita postupli jednotlivych VO je
znacna, pricemz jsou zaroven viditelné i spolecné znaky u zavedenych postupf,

zpravidla se jedna o nutné dodrzovanti legislativniho ramce.

Obrazek 1: Systém komercializace

Prodej licence

Ochrana dusevniho X
Spoluprace s

Ovéreni Lt
. e vlastnictvi a
Novy poznatek > komeréniho > e aplikacni sférou
2 stanoveni zplisobu
potencialu

komercializace

M3

Zakladani firem

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé Ef-trans, Metodika I (2012:29).

3.1.2 Ochrana dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi je jednou ze zakladnich sluzeb, které CTT vlastnim
vyzkumnikiim a své VO interné zajistuje. Tato sluzba byva casto poskytovana i
externim subjektlim v ramci konzultaci a poradenstvi ve smyslu zvoleni vhodné
pravni ochrany svych vysledkli a mize se tak stat zajimavym zdrojem prijmu.
Obecné se za duSevni vlastnictvi d4 povazZovat majetek nehmotné povahy, ktery je

vysledkem procesu lidského mysleni a jeho tvorba, ochrana a vyuziti je priifezem
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nékolika obori lidské Cinnosti (tviirdi, technické i pravni) a ¢asto vyzaduje praxi
v oboru. Neexistuje zde Zadny jednotny postup, vZdy je tfeba pohliZet na kazdy
konkrétni ptipad zvlast. I z tohoto diivodu se doporucuje konzultovat jednotlivé
kroky sadvokaty nebo patentovymi zastupci. V oblasti ochrany dusSevniho
vlastnictvi Ize spatiovat mnoho rizik, Casto se jedna o rizika spojena s predcasnym
zverejnénim vysledku, s jeho nedostatecnou ochranou (respektive nedostate¢nym
vymezenim oblasti ochrany), sneadekvatnim nakladdnim s vysledky vcetné
komercializace, s nedostatecnou ochranou proti porusovani prav k predmétim
ochrany a vymahatelnosti prav a vneposledni radé sriziky spojenymi se

spoluvlastnictvim (Ef-Trans, Metodika II, 2012:17).

K porozuméni koncepce ochrany dusevniho vlastnictvi a k porozuméni praktické
casti této prace je nezbytné nutné definovat nékteré klicové pojmy spojené
s pramyslové pravni ochranou a ochranou dusSevniho vlastnictvi komplexné.
Dilezité je jasné vymezit oblasti ochrany jednotlivych prav s dlrazem na
znazornéni rozdilii mezi nimi. V soucasné dobé je ochrana dusSevniho vlastnictvi
velmi diileZitym nastrojem v rdmci inova¢niho podnikani. Diky tomuto podnikani a
technologickému transferu ziskavaji podniky konkuren¢ni vyhodu, kterd v idedlnim
pripadé firmé zajisti financ¢ni prostfedky spolu svyhodnym konkurenénim
postavenim na trhu. Inovacni podnikani i transfer technologii je vSak zaloZen na
vyzkumu a vyvoji technickych inovaci, pricemz se zpravidla jedna o velmi casové i
finan¢né naro¢ny proces. Zde prichazi na radu dileZitost ochranit hodnotné dusevni
vlastnictvi, které zajisti finan¢ni i technologickou navratnost z téchto vyzkumi

k dalSimu ekonomickému zhodnoceni (BusinessInfo, 2007).

DuSevnim vlastnictvim se obecné rozumi veskeré vysledky lidské tvirci ¢innosti,
které predstavuji nehmotné statky uplatnitelné na trhu. Podle zakladaci listiny
Svétové organizace duSevniho vlastnictvi z roku 1967 se pojem duSevni vlastnictvi
vztahuje na literarni, umélecka a védecka dila, umélecka vystoupeni a zvukové a
rozhlasové zaznamy, vynalezy ve vSech oblastech lidského snaZeni, védecké objevy,
priamyslové vzory, obchodni zndmky, jména a oznaceni, ochranu proti nekalé

soutézi a na veskera dalsi prava spojena s dusevni ¢innosti v oblasti primyslové,
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veédecké, literarni nebo umeélecké c¢innosti. Prirucka cislo II. ze souboru Metodik
projektu Ef-Trans (2012:60) zase pravem duSevniho vlastnictvi rozumi ,souhrn
prdvnich norem upravujicich spoleCenské vztahy, které vznikaji pri dusevni tvirci
Cinnosti fyzickych osob, jakoZ i netviirci cinnosti majici charakter obchodni, provozni,
hospoddrsko-technické cinnosti fyzickych nebo prdvnickych osob”. Pro prehlednost
lze prava duSevniho vlastnictvi délit na prava primyslova a pravo autorské,
pricemz primyslova prava zahrnuji jak prava k vysledkiim technické tviirci cinnosti
(vynalezlim), tak prava na oznaceni (pravo k ochranné znamce), kdeZto autorské
pravo chrani vysledky umeélecké a védecké tvorby. Na jistém pomezi pak stoji
pocitacové programy, které jsou u nas chranény jako literarni autorska dila,
soucasné jsou ale patentovatelné jako technicka reseni spadajici mezi pramyslova

prava (LeSka, Ostrouchov, 2012:10).

Obrazek nizZe jasné ilustruje systém prava duSevniho vlastnictvi. Primyslové
vlastnictvi zahrnuje fadu forem, na obrazku €. 2 jsou znazornény jen ty nejcastéjsi
formy, tzn., jedna se predevSim o patenty a uZitné vzory, kterymi lze chranit
vynalezy a technicka reSeni, ale pojem primyslového vlastnictvi dale zahrnuje i
védecké objevy, primyslové vzory, zlepSovaci navrhy, ochranné znamky, oznaceni
ptivodu a zemépisné oznaceni vyrobkili, obchodni jména, ochrana proti nekalé
soutézi, know-how, topografie polovodi¢ovych obvod, v nékterych zemich i odridy
rostlin a plemena zvirat. Jednim z charakteristickych rysii prlimyslového vlastnictvi
je jeho teritorialni povaha, coZ znamena, Ze udélena ochrana je uc¢inna pouze na
uzemi statu, jehoZ organ ochranu udélil. Chce-li vlastnik ochranu rozsirit do dalSich
statu, musi o ni zpravidla pozadat v kazdém statu zvlast. Z praxe ale vyplyva, Ze
nejpocetnéjsi skupinu priimyslového vlastnictvi predstavuje know-how, jedna se
tedy o nechranéné znalosti a zkuSenosti vyrobni a technicko technologické povahy.
Ochrana know-how spociva vjeho nezverejnéni a diisledném utajovani vSemi
zameéstnanci, spada tedy do kategorie obchodniho tajemstvi a predstavuje jednu
z nejvétSich konkurencnich vyhod. Obchodni tajemstvi i know-how jsou tedy razeny
mezi primyslova prava, s tim rozdilem, Ze je neni tieba registrovat. Problematika

vymahatelnosti poruSeni prav je tu vSak znacna, nehledé na riziko moZnosti

20



odchodu klicovych zaméstnancd, ktefi si know-how mohou odnést s sebou (Suchy,

Vanova, Kubicek a kol., 2010).

Autorska prava se pak vztahuji predevsim na umeélecka dila povahy basni, povidek,
romant, obrazg, filmt a podobné. Ve vétsiné evropskych zemi patii mezi autorska
pravai copyright, tedy pravo souvisejici s vytvarenim kopii literarnich i uméleckych
dél (knihy, filmy, fotografie, malby, ...). Dale jsou autorskymi pravy chranéna
védeckd pojednani a nékteré pocitacové programy, oproti tomu se ale autorska
prava nevztahuji na bézné zpravy, myslenky, postupy, metody, principy, védecké
objevy, védecké teorie, matematické vzorce, rovnice atp. (Suchy, Variova, Kubicek a
kol., 2010).

Obrazek 2: Systém prava dusevniho vlastnictvi

Autorske
pravo

Primyslova
prava

Obchodni tajemstwvi,
know-how /

Priimyslové
VZOry

Oznaceni piivodu a
zemeépisnd oznadeni

Ochranné
znamky

Zdroj: vlastni zpracovdni
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3.1.2.1Prumyslova prava

Utelem priimyslové pravni ochrany vynalezu je poskytnou jejich tvircim a
majitelim konkuren¢ni vyhodu a zabezpecit vysledek jejich prace proti konkurenci
s ohledem na vynaloZené finan¢ni prostredky a usili, které bylo vynaloZeno, a které
mu vramci dobrych mravii nalezi. Cely systém prava dusevniho vlastnictvi byl
popsan ve vSeobecném prehledu vyse, ale jelikoZ se tato prace zabyva navrhem
optimalniho procesu prijeti vynalezu, budou dale detailnéji popsany jediné dvé
moZznosti ochrany pravé vynalezu - a to patentem nebo uzitnym vzorem. Jakakoliv
jinad ochrana, naptiklad primyslovym vzorem, v tomto piipadé neprichazi v avahu,
protoZe jde jen o ochranu vzhledu vyrobki, ne o ochranu funkce. Primyslovy vzor
tedy chrani napriklad tvar svétlometu, lahev od Coca-Coly (tzn. velikost, krivky), ale
ne to, jak svétlomet funguje (jeho funkci). Ochrana patentem a uZitnym vzorem je
ustanovena zejména v Zakoné 527 /1990 Sb. o vynalezech, primyslovych vzorech a
zlepSovacich navrzich, ktery vesel v platnost 27. listopadu 1990 za tcelem Upravy
prav a povinnosti vznikajicich z vytvoreni a z uplatnéni vynalezii, primyslovych

vzorl a zlepSovacich navrhi.
a) Patent

Patent je tedy primyslové pravni ochrana nového technického reseni, které splituje
dle zidkona podminky novosti, je vysledkem vynalezecké Ccinnosti a je
prumyslové vyuzitelné. Patent nelze udélit na objevy, védecké teorie a
dusevni Cinnosti, programy pocitaci a pouhé uvedeni informace, jelikoZ nic
uvedeného shora neni povaZovano za vynalez. Dale zde platni vyluky
z patentovatelnosti. Patenty se neudéluji na zptsoby prevence, diagnostiky chorob
a léCeni lidf a zvirat a na odridy rostlin nebo na plemena zvitrat a na zpusoby jejich
péstovani a Slechténi a na vynalezy, jejichZ vyuZiti by se pricilo vefejnému poradku
nebo dobrym mravim (Technicka feSeni a jejich pravni ochrana, 2012:3). Novost
vynalezu je dle Patentového zakona 527, §5 posuzovana stavem techniky, pricemz
stav techniky je vSe, co bylo pfede dnem, od néhoz prislusi prihlasovateli vynalezu

pravo prednosti, zverejnéno v Ceské republice nebo v zahranic¢i. Souhrnné se da rict,
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Ze se testuje proti publikacim (tiskoviny, internet), proti zverejnénym patentovym
spistim (i vlastnim), proti uzivani, ale i istnimu predani. Stavem techniky se tedy
rozumi i obsah prihlaSek vynalezli. Vynalezecka Cinnost je takova Cinnost, ktera
zifejmym zpulsobem nevyplyva ze stavu techniky a priimyslova vyuZitelnost je
prokazovana moznosti opakovatelného vyuziti pri hospodarské Cinnosti. VSechny
tyto kritéria jsou ovéfovana Ufadem primyslového vlastnictvi, ktery ptihlasku
vynalezu podrobi na Zadost prihlasovatele uplnému prizkumu. Pokud ptihlaSované
technické feSeni spliiuje uvedené zdkonné podminky, Urad na vynalez udéli patent.
Dilezité je uvést, Ze ani uplny prizkum nezaruci exkluzivitu daného reseni a existuje
zde moznost, Ze i presto budou nalezeny néjaké kolizni dokumenty. U udéleného
patentu plati pravo prednosti neboli priorita, tzn. patent na vynalez ziska ten, kdo o
néj pozada jako prvni. Pri udéleni patentu plati zasadné jen na uzemi statu, ve
kterém byl udélen. V soucasné dobé neexistuje Zadny mezinarodni, evropsky nebo
spole¢ny unitarni patent. O unitarni patent je dlouhodoba snaha, problém je vSak
v nutnosti zavedeni jednotného Evropského soudu, ktery by vedl spory a vytizoval
z této podstaty vedouci agendu. Problematika nastava mimo jiné napftiklad
v Ucincich patentu, majetkova (vécna) prava se totiz iidi pouze pravem daného statu
a mohou tedy byt v riiznych zemich rozdilna. V zemich, kde neni patent chranén, ho
lze vyuzivat, ale nelze odtud exportovat chranéné vyrobky do zemi, kde patent
platny je. Pro uplatnéni ochrany napftiklad staci pouze, aby se rusitelovo zbozi
nachazelo na uzemi s platnou patentovou ochranou, coZ piredstavuje uz i samotny
tranzit pti dopravé nebo jeho skladovani (Cislerova, Kramarik, 2020:5). Platnost
patentu je ustanovena na maximalné 20 let od data podani prihlaSky a ucinky
nastavaji ode dne oznameni udéleni patentu ve Vésniku Ufadu Priéimyslového
Vlastnictvi (Technicka reSeni a jejich pravni ochrana, 2012:4). Jediny zptsob,
kterym lze patentovou ochranu prodlouZit je u léciv, a to pomoci dodatkového
ochranného certifikatu SPC. Vtomto pripadé je zohlednén zdlouhavy a narocny
valida¢ni proces zavedeni 1é¢ivého pripravku na trh (Cislerova, Kramatik, 2020:6).
Spravni poplatky za udrZeni patentu v platnosti se plati jednou rocné a jsou
postupné navy$ovany. Prvni aZ ¢tvrty rok ¢ini patentovy poplatek na tizemi Ceské
republiky 1 000,- K¢, kdeZto dvacaty rok je to ¢astka 24 000,- KC. Patentové poplatky

tak nejsou nevyznamnou castkou v rozpoctu vyzkumnika ¢i vyzkumné organizace,
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zejména pokud se udrzuji i v zahranici. Do zahranici lze vynalez prihlasit dvéma
cestami - ,narodni cestou (PCT)“ a cestou ,evropského patentu (EPO)“. U PCT miiZe
prihlasSovatel prihlasit vynalez vlibovolném statu, ve kterém chce mit vynalez
chranén. Jednou prihlaskou lze ziskat patent aZ ve 153 statech (Cislerova, Kramarik,
2020:17). I zde existuji vyjimky a staty, do kterych pomoci PCT ochrana rozsitovat
nejde. Jedna se napriklad o Afganistan, Argentinu, Bolivii, Jamajku, Nepal, Pakistan,
atp. (wipo.int, 2020). Cely seznam statli nevazanych PCT lze nalézt na strankach
World Intellectual Property Organization ,dale jen WIPO“. K rozsifeni ochrany je
nutno v kazdém statu zvolit zastupce, ktery je opravnén zastupovat prihlasovatele
pred prisluSnym daradem, preloZit popis vynalezu, patentové naroky a anotaci do
uredniho jazyka tohoto dradu a zaplatit poplatky (Technicka reSeni a jejich pravni
ochrana, 2012:5). Pokud si prihlaSovatel preje rozsirit ochranu pouze na staty
v Evropé, mize jit cestou EPO. Dilezité je zdlraznit, Ze se nejednd o instituci
Evropské Unie, ale je zvefejnén seznam vSech smluvnich statd a v jednom tizeni se
udéluje svazek evropskych narodnich patenti (Cislerova, Kramarik, 2020:17).
Evropskd patentova prihlaSka se podava u Evropského patentového uradu
v Mnichové vjednom zurednich jazykd - tj. vanglictiné, francouzstiné nebo
némciné (Technicka feSeni a jejich pravni ochrana, 2012:7). Pro predstavu a
srovnani, ndklady na podani, Gplny prizkum a udéleni patentu v Ceské republice

¢ini celkem 5 800,- K¢, kdeZto ndklady na EPO ¢ini 5 745 €.
b) UzZitny vzor

UZitny vzor je Casto nazyvany “maly patent”. UZitnym vzorem lze chranit technické
FeSeni, které spliiuje podminku novosti a je priimyslové vyuZitelné. Za technické
reSeni nelze povaZovat objevy, védecké teorie a matematické metody, dale vnéjsi
estetické upravy vyrobkd, plany, pravidla, program pocitac¢li, pouhé uvedeni
informace atp. Stejné jako u patentu jsou z ochrany vyloucena jakdkoliv technicka
FeSeni, ktera by mohla byt v rozporu s obecnymi zajmy, dale plemena a odriady
rostlin. Na rozdil od patentu ale nejdou uZitnym vzorem chranit biologické
reproduktivni materialy a jakékoliv “zpiisoby”. Dalsim a hlavnim rozdilem od
patentu je, Ze se uzitné vzory do rejstiiku Uradu primyslového vlastnictvi zapisuji

na zakladé tzv. registracniho principu, kdy neni prezkoumano, zda prihlasSka
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vyhovuje kritériim novosti a tvirci trovné. Tzn., neovéruje se, zda je zptisobily k
pravni ochrané. ProtoZe se obecné uzitny vzor ziskava mnohem rychleji neZ patent,
je tato cesta Castou variantou u predmétd, které jsou jiz pripraveny na uvedeni na
trh, pricemz Ucinky vzniklé ochrany odpovidaji i¢inklim patentu - predmét pravni
ochrany nelze bez souhlasu majitele jakkoliv vyuzivat (vyrabét nebo upotiebit)
(Technicka reseni a jejich pravni ochrana, 2012:5). O zapis uzitného vzoru se zada
ptihlaskou uZitného vzoru podanim na Ufad priimyslového vlastnictvi. Prihlaska
musi spliiovat urcité nalezitosti, zejména musi obsahovat popis technického resent,
nejméné jeden narok na ochranu a pripadné vykresy, pokud jsou k dispozici.
V narocich musi byt jasné vymezen predmeét, ktery ma byt uZitnym vzorem chranén,
pricemz jak jiz bylo zminéno, forma narokl plné odpovida patentovym narokiim,
s tim rozdilem, Ze nemohou byt Ucinné uplatnény jakékoliv zplisobové naroky

(Technicka reSenti a jejich pravni ochrana, 2012:6).

3.1.3 Formy transferu technologii

Forem transferu technologii (komercializace) je hned nékolik. Samotnou
komercializaci vysledkli vyzkumu a vyvoje se v uzZSim smyslu rozumi jejich
uplatnéni v praxi za financ¢ni nebo jinou kompenzaci. Miize k tomu dochazet riiznymi
formami. Zakladem Kkomercializace je identifikace a nasledna ochrana
perspektivnich vysledkd vyzkumu a vyvoje pro jejich dalsi uplatnéni. K dosaZeni
uspésného prenosu vyndlezu do praxe je nutnd motivace vSech ucastnikd na tomto
procesu, tzn. motivace vyzkumnika, instituce i subjektu (firmy), ktery vysledek
uvede do praxe. Zvoleni konkrétni formy musi vychazet z cile kazdé vyzkumné
organizace, zaroven by takovy postup mél byt zakotven ve vnitinich smérnicich a
predpisech a mél by byt vSiemi zaméstnanci dodrZovan (Guide projektu EF-Trans,
2012:17). Procesem komercializace zpravidla vyzkumniky provazi pracovnici
centra transferu technologii (vyhodnoti komercni potenciadl, vytvori plan
komercializace, zastiti proces ochrany duSevniho vlastnictvi, zanalyzuji varianty
komercializace, zajisti souvisejici smluvni vztahy a budou analyzovat dalsi vyvoj
komercializace) (Guide projektu EF-Trans, 2012:19). O tom, jaka forma je

nejvhodnéjsi rozhoduje vice faktort. Mezi rozhodujici faktory patii velikost

potencidlniho trhu, droven nové technologie ¢i produktu, v diisledku vSak nejvice
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zalezi na preferencich ptipadnych zajemcl (Komercializace VaV vysledkd,
2017:14). Mezi nejcastéjsi formy komercializace patri prodej licence, zakazkovy
vyzkum, partnersky vyzkum a vyvoj, poskytovani sluzeb nad pristrojovym
vybavenim, poskytovani poradenskych a lektorskych sluzeb, prodej hotovych studii
a metodik, zakladani novych spolecnosti (Kr¢, 2012:7). Kazda zminéna forma
transferu technologii vyZaduje specificky pristup a predevsim zdroje, zaroven jsou
je nezbytna existence jistych predpokladi. Jedna se zejména o pracovniky, ktefi
proaktivné mapuji zdroje vyzkumné organizace vhodné ke komercializaci a
propaguji pfinosy samotného transferu technologii védeckym pracovnikiim. Rada
instituci ma pro tyto ucely zavedenou pozici tzv. technologického skauta, ¢asto se
jedna o samotné védecké pracovniky, ktef{ jiZ maji ve vyzkumu praxi a predavaji a
motivuji dal$i pracovniky a vyzkumniky do vynalezecké Cinnosti. Dale je nezbytné,
aby v instituci byly zavedeny procesy umoznujici transformaci zdroji do ucelenych
produktti a sluzeb, s ¢cimz souvisi i nutnost existence smérnice upravujici zplisob
nakladani svysledky vyzkumu a vyvoje a zptlisob jejich odménovani. Témér
nezbytné je mit odborné pracovniky zabezpecujici styk s primyslovou sférou a
minimalizujici administrativni zatiZzeni védeckych pracovnikl (Kr¢, 2012:7). Vznik

téchto procesti je bliZe popsan v kapitole 2.1.1 Vytvareni systému komercializace.

Tabulka 1: Formy transferu technologii
Forma transferu technologii Pottebné zdroje

Prodej licence - Hotové vysledky vyzkumu a vyvoje
- Ochranéné dusevni vlastnictvi (patenty,
uzitné vzory)

- Doplitkkova dokumentace (technicka)

Zakazkovy vyzkum a vyvoj - Technické a pristrojové vybaveni

- Informace a odborné znalosti (know-how)

Partnersky vyzkum a vyvoj - Technické a pristrojové vybaveni

- Informace a odborné znalosti (know-how)

Poskytovani sluzeb nad ptistrojovym vybavenim - Technické a pristrojové vybaveni
- Kvalifikovany personal pro odbornou

obsluhu

Poskytovani poradenskych a lektorskych sluzeb - Kvalifikovany personal pro poskytovani
téchto sluzeb

- Informace a odborné znalosti (know-how)
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Prodej hotovych studii a metodik - Hotové studie, metodiky a dal$i komer¢né

vyuzitelné prace

Zakladani spin-off firem - Hotové vysledky vyzkumu a vyvoje

- Doplitkova dokumentace (technickd)

- Podnikatelsky plan

- 2 tymy pracovniki (védecti a vyzkumni a
podnikatelsky orientovani)

- Financni a hmotné zdroje potiebné pro

realizaci zaméru

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Transferu technologii - p¥ileZitosti i nezbytnosti pro Ceské univerzity
(Kr¢, 2012:7).

Prodej licence miiZe byt vhodnym feSenim, pokud ma nova technologie vyuZiti na
vice trzich a mtiZe byt tedy prodana vice zajemclim s omezenym teritorialnim uzitim
(pokud nemaji zdjem o vyhradni licenci, kterd poskytovatele zavazuje k
neposkytnuti predmétného uzivaciho prava treti osobé). Je zde vSak nutné mit
hotové vysledky piredchoziho vyzkumu k predlozeni zajemclim, idealné ochranéné
patentem nebo uZitnym vzorem. Potfebna je také i dopliikkova napft. technicka
dokumentace, analyza trhu apod. (vutbr.cz, 2012). Licencovani je bohuzel velmi
Casové narocné a neznamena okamzité prijmy. Prvni pi{jmy mohou prijit aZ po

nékolika letech (Komercializace VaV vysledkt, 2017:14).

Zakazkovy vyzkum a vyvoj predstavuje vyzkumnou ¢innost VO, ktera je vytvarena
na zakladé poptavky aplikacni sféry, kterd tuto aktivitu zdroven financuje a
predklada pozadavky na vystupy, pricemz se samotny subjekt aplikacni sféry této
Cinnosti neucasti. Zakazkovy vyzkum se zpravidla realizuje na pracovistich
s vybornou nebo nestandardni technickou vybavenosti a zaSkolenym personalem.
Vyhodou je pomérné rychly finan¢ni zisk pro VO, zhodnoceni know-how bez ztraty
moznosti jeho vicenasobného komercniho vyuziti a moznost publikace vysledkii.
Nevyhodou této spoluprace muze pro VO byt vynaloZena kapacita vyclenéna na
reSeni zakazky (personalni i technickd), ktera mtze komplikovat realizaci jinych

dil¢ich projekti ¢i zakazek (Spoluprace s aplikacni sférou, 2012:89).

Partnersky vyzkum a vyvoj predstavuje spolecny vyzkum VO a aplikacni sféry a

vyznacCuje se tim, Ze vyzkumni pracovnici obou instituci na vyzkumném projektu
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spolupracuji, a tudiz se VO i subjekt aplika¢ni sféry podileji na nakladech vyzkumu.
,Vstupy obou stran mohou byt riizné, subjekt aplikacni sféry obvykle poskytuje
finanéni kapitdl, data, vyzkumné zaméstnance a vybaveni, VO pak vyzkumniky,
vwzkumnou infrastrukturu a znalostni kapitdl” (Spoluprace s aplikacni sférou,
2012:89). Tento druh vyzkumu je povazovan za nejefektivnéjsi formu pienosu
znalosti a vyvoje, stejné jako u vyzkumu na zakazku, i zde je vyhodou zhodnoceni
know-how bez nutnosti licencovani, a tudiz ztraty moZnosti dalSiho komeré¢niho
vyuziti. Dalsi vyhodou je moZnost publikace vysledkd nebo treba rist prestize a
vyzkumnych zkuSenosti pracovniki VO. Nevyhodou naopak je potieba zachazet
velmi citlivé s jiz vlastnénym nebo i nové nabytym know-how, coz miiZe znamenat
institucionalni problémy i dals$i externi vydaje (Spoluprace s aplika¢ni sférou,
2012:89).

Sdileni vyzkumné infrastruktury je dalsi z forem transferu technologii, kdy VO
nabizi aplika¢ni sféfe své vyzkumné prostory a laboratore nebo primo umozni
aplikac¢ni sféfe zalozit na své piidé vyzkumné a vyvojové laboratore a jiné prostory,
které jsou posléze danou firmou ve velké mire vyuzivany pro jeji vyzkumné potieby,
piricemz se na vyzkumu v laboratoiich podileji i vyzkumnici VO, ¢imZ dostavaji
prilezitost k prohlubovani svych znalosti a dovednosti nad jasné cilenym

aplikovanym vyzkumem (Spoluprace s aplikacni sférou, 2012:89).

Dalsi ze zminovanych forem transferu technologii se tyka poradenstvi, konzultaci,
dalsiho vzdélavani a poskytovani lektorskych sluzeb. V tomto ptipadé poskytuje VO
subjektu z aplika¢ni sféry vySe jmenované sluzby zpravidla z oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi a transferu technologii. Casto se tyto konzultace méni
v dlouhodobou spolupraci a nasledné napriklad ve vyzkum realizovany ve

spolupraci (Spoluprace s aplika¢ni sférou, 2012:88).

Univerzity a VO disponuji velkym mnozstvim hotovych odbornych praci, z nichz
nékteré mohou piedstavovat hodnotu pro priimyslové podniky, které jsou ochotné
za tyto prace zaplatit. Jedna se o prodej studii, analyz, metodik apod. Dilezité je

nezapomenout oSetrit prava k témto publikacim a zplisob odménovani autorf.
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Vyhodou v této formé komercializace je, Ze ji mize produkovat i ekonomicky ci
humanitné zamérena univerzita ¢i VO, kde komercializace zpravidla byva o poznani

naroc¢néjsi nez u technicky ¢i prirodovédné zameérenych obora (Kr¢, 2012:19).

Jednou z dalSich mozZnosti komercializace vysledku vyzkumu a vyvoje je zaloZeni
pravnické osoby, zpravidla tzv. spin-off firmy. Spin-off je podnikatelsky subjekt
zaloZeny za Ucelem komercializace dusevniho vlastnictvi vytvoreného ve vyzkumné
organizaci, kterd primo vklada dusevni vlastnictvi do podniku formou licence, nebo
podnik primo zaloZi zaméstnanci VO na svém know-how a vazby na VO jsou pouze
neformalni (start-up) (Zakladani pravnickych osob, 2012:20). Problematika
zakladani pravnickych osob za Gcelem komercializace poznatki ve védé a vyzkumu
je pomérné rozsahla a existuje nékolik druhd a variant spin-off firem, které se

povétSinou liSi pomérem ucasti soukromého partnera a vyzkumné organizace.

3.1.4 Proces transferu technologii

Proces transferu technologie v praxi znazoriuje cestu od vzniku napadu (zdroje) aZ
k vySe zminované komercializaci. Rlizné diagramy znazoriuji proces transferu
technologii riizné a v praxi se mohou ménit dle procesnich nastaveni a vnitinich
smeérnic danych jednotlivych organizaci. Dle obrazku 3 lze jednotlivé faze procesu

popsat nasledovné:
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Obrazek 3: Proces transferu technologii

[ 1. Vznik vysledku vyzkumu a vyvoje

ﬁ ( 2. Ohlaseni o vzniku vysledku VaVv

3. Zhodnoceni potencialu

¢innost

6. Vytvofeni komercializacniho planu

7. Marketingové aktivity

8. Komercializace vysledku VaV na trhu

( 4. Analyza komeré¢niho vyuziti )
Védecko
vyzkumna [ 5. Ochrana dusevniho vlastnictvi )

[ 9. Piijmy z komercializace )

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Krce (2012:8)

1. Vznik vysledku vyzkumu a vyvoje
Jedna se o vysledek vyzkumu a vyvoje, zpravidla néjaky vyrobek nebo technicky

postup zlepsujici soucasny stav, nebo poskytujici inovacni moznosti.

2. Oznameni vysledku VaV
Plvodci vyplni formulat ohlasujici vysledek vyzkumu a vyvoje, do kterého vyplni
zakladni popis vysledku, seznam spoluplivodcli a zavazky vic¢i partnerim a
donatortim. Kazda instituce ma tento formular koncipovany specificky, jeho ticelem
je od ptvodce ziskat alespon takovy popis toho, ceho svou védecko vyzkumnou

¢innosti dosahl, aby mohlo probéhnout posouzeni prekladaného vysledku.
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3. Zhodnoceni potencialu
Po probéhlych schiizkach s védeckymi pracovniky je vtomto kroku cilem ziskat
podrobny popis vysledku vyzkumu a vyvoje a na jeho zakladé zpracovat interni

predbéZny posudek.

4. Analyza komercniho vyuZiti
Vtomto kroku probiha reSersSe stavu techniky, analyza konkurenc¢nich vyhod a

primyslové vyuzitelnosti. Zaroven se rozhoduje o vhodné formé komercializace.

5. Ochrana dusevniho vlastnictvi
Budovani strategie ochrany dusevniho vlastnictvi, zpracovava se popis a podava se

prihlaska vynalezu.

6. Vytvoreni komercializa¢niho planu
Navrh komercializacniho projektti zpravidla zpracovavaji zameéstnanci centra
transferu technologii ve spolupraci s vyzkumnikem. Tento projekt miiZe byt
schvalovan Radou pro komercializaci (dale jen ,RpK“), ktera nemusi byt vzdy
zapojena. Obsahuje business plan, financni rozpocet a urceni zdrojti, dale seznam

partnerti a dodavateli, Sablony obchodnich a licen¢nich smluv apod.

7. Marketingové aktivity
Zpracovava se plan marketingovych aktivit, ptipravuji se marketingové a obchodni
materidly, vytvari se seznam potencidlnich zdkaznikli a planuji se vystupy

marketingovych aktivit.

8. Komercializace vysledku VaV na trhu
Vtomto kroku se podepisuji smlouvy se zakazniky, pripravuje se dokumentace
k zakazkdm atp. MoZné formy komercializace byly podrobnéji popsany vySe

v kapitole 2.1.3. Formy transferu technologii.

9. Prijmy z komercializace
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Jedna z vySe zminénych forem dosaZené komercializace. Finan¢ni hotovost na uctu,
zpétna vazba od zdakaznikli, dohody o dal$i spolupraci. Smérnice o naklddani
s dusevnim vlastnictvim vjednotlivych VO wupravuji i rozdéleni prijmi
z komercializace a zpravidla se jista ¢ast vynost vraci do védecko-vyzkumné

Cinnosti tak, aby podporila vznik dalsiho vysledku VaV (Kr¢, 2012:8).

Tato diplomova prace je zamérena na posouzeni vysledku vyzkumu a vyvoje. JelikoZ
se jedna o individualné nastavené interni procesy jednotlivych organizaci, tak se
samotny proces posuzovani a prijimani/odmitani uplatnéni prav rizni. Tento
proces vSak autorka povaZzuje za stéZejni, protoZe stoji na zacatku samotného
transferu znalosti a nerozliSeni kvalitniho potencidlu zaméstnanci CTT nebo

expertnimi pracovniky miize hned zpocatku ukoncit nadéjny projekt.

3.1.5 Role a prinosy CTT

V predchozich kapitolach bylo zmapovano zakladani CTT, byly popsany procesy
transferu technologii, byly predstaveny formy komercializace a byla nastinéna
problematika ochrany dusevniho vlastnictvi. V této kapitole bude ujasnéna role a
piredstaveny piinosy vybudovani samotného centra ve VO. ,Zavddeni a rizeni
organizace a procest spojenych s transferem technologii si vyZaduje principy a
mentdlini nastaveni velmi odlisné od mysleni a principti obvyklych v akademickém
prostredi” (Kr¢, 2012:20). KdosaZeni uspéchu je tedy nutné vybudovani
specializované organizac¢ni jednotky, ktera bude disponovat dostate¢nou autonomii,
pravomocemi i zdroji. Klicové je, aby takto zrizené CTT bylo postaveno na
principech béznych v komer¢énim prostiedi a dokazalo tak zprostfedkovat kvalitni
komunikaci mezi akademickou a aplika¢ni sférou, coz prenasi velky tlak na
personalni obsazeni tymu, ktery se bude ¢asto muset vyrovnavat s nepochopenim
akademikd. Hlavnim cilem CTT by pak mélo byt identifikovat, nabizet a prodavat
vysledky vyzkumu a vyvoje tak, aby naplnovaly potieby primyslu vyménou za
prostredky pro zajisténi udrzitelnosti a rozvoj své organizace (Krc¢, 2012:20). Role
CTT je tedy byt jakymsi prostrednikem mezi akademickou a aplikac¢ni sférou. Mezi
hlavni pfinosy CTT pro univerzitu nebo VO radime v prvni radé praveé zajisStovani

komunikace a navazovani spoluprace s priimyslem, dale to je naptiklad zvySovani
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komer¢niho potencialu organizace, zajiStovani ochrany a zhodnocovani dusevniho
vlastnictvi, propagace schopnosti a znalosti organizace, zlepSovani jeji image,
zvySovani komercnich prijmi atp. (Kr¢, 2012:21). Oblastné CTT pak zastieSuje
nataveni vnitfniho prostiedi a procestli organizace smérem ke schopnosti prenaset
své znalosti a technologie, dale provozuje networkingové aktivity smérem
k primyslu a zabezpecuje vzdélavani v TT v rdmci organizace, stara se o ochranu
dusevniho, respektive priimyslového vlastnictvi a ptipravuje plan komercializace,
kterou nasledné realizuje. ,Systematicky transfer technologii je nejen ndstrojem
stimulujicim zvySovdni kvality védeckych vystupii, ale také nezbytnym reSenim pro
posileni dlouhodobé finanéni udrZitelnosti univerzit a vyzkumnych organizaci. Klicové
je vsak pochopeni a akceptace téchto fakti ridicimi orgdny a vedoucimi pracovniky

univerzit a vyzkumnych organizaci” (Kr¢, 2012:23).

3.1.6 Prekazky transferu technologii

[ pres to, Ze je transfer technologii pomérné novym trendem, jsou jeho ptinosy
zirejmé. Dililezité je podivat se ale i na druhou stranku véci, a to na hlavni prekazky,
které se nachazeji u vSech zainteresovanych stran - na univerzitach i ve VO, ve
firmach, ale i ve statni spravé. Legislativné se transfer technologii neustale vyviji,
ackoliv stdle v nékterych ohledech neusnadnuje a nemotivuje k jeho zavadéni a
realizaci. Hlavnimi prekdzkami na legislativni strané jsou zejména nedostatek
prostiedki k financovani védy nebo omezujici pravidla verejné podpory a bariéry
v komer¢nim vyuziti vysledka ziskanych z financovani z verejnych zdroji (Kr¢,
2012:13). Na strané firem je nejvétSi prekazkou samotnd absence védomi o
moznostech spoluprace suniverzitami a VO a nedGvéra ke spolupraci
s akademickym prostfedim, ktera neni z pohledu firem Uplné neopodstatnéng,
protoZe takova spoluprace je Casto pravé z legislativnich bariér velmi téZkopadna,
zahlcena priliSnou byrokracii a postrada klientsky pristup. Nejvice prekazek je ale
paradoxné na strané univerzit a VO, tedy u instituci, které by mély mit na transferu
technologii nejvétsi zajem. Navic se jedna o prekazky dvojiho typu — smérem dovnitr
a smérem vné organizaci. Smérem ven jsou to prekazky podobné tém, které byly
popsany u firem a podniki, tedy velmi odliSné nastaveni cilli a priorit organizace

oproti primyslové sfére, neschopnost kvalitni komunikace a pruZznych
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rozhodovacich procesti, chybéjici transparentnost, rychlost, kvalita, zakaznicky
pristup, priliSna byrokracie, neschopnost vnuknout firmam prinosy spoluprace a
pomoct jim se zpracovanim zadani pro vyzkum a vyvoj. Mezi prekazky smérem
dovniti organizace 1ze uvést chybéjici rozpocet na financovani transferu, zejména
na marketingové aktivity, nechut, nedlivéra a chybéjici motivace vyzkumnych
pracovnikl ke komercializaci a jejich administrativni zatiZeni, akademicka politika
misto manazerského pristupu v organizaci, nedostatek ¢asu védeckych pracovnikd,
absence jasné definovanych postupti, neochota védeckych pracovniki sdilet své

kontakty a know-how atp. (Kr¢, 2012:14-15).

3.2 Spolek Transfera.cz

Spolek Transfera.cz je jednotna funkc¢ni platforma hajici zajmy transferové
komunity v CR s cilem pracovat na posileni ¢innosti v oblasti transferu technologii a
jejich rozvoji. Spolek vznikl jakoZto ideovy ndastupce sdruZeni Asociation of
Knowledge Transfer Organizations and Professionals (dale jen ,AKTOP“) 11.
listopadu 2014. AKTOP vznikl v roce 2008 z myslenky Ing. Ivana DobiasSe zaloZit
organizaci, ktera by sdruzovala nejen univerzity, ale i pfedni ceské asociace, firmy i
fyzické soby majici zajem na zlepSovani konkurenceschopnosti narodni i evropské
ekonomiky a na vyuzivani inova¢niho potencialu novych vyzkumnych poznatkd.
Vzniklo tak toto dobrovolné sdruZzeni osob a instituci, které se zabyvalo
vyhledavanim, ochranou a komercializaci nové vzniklych poznatki, transferu
znalosti a vyuziti novych poznatkii pro inova¢ni podnikani. Ing. Dobias se stal
prvnim predsedou této organizace a na jim poloZené zaklady nyni navazuji ¢innosti
spolku Transfera.cz. Prostrednictvim c¢innosti spolku a svych Cclenid usiluje
Transfera.cz o kontinudlni upeviiovani vzdjemné prinosnych vztaht akademické
sféry sfirmami, podporuje rozvoj inovaci s cilem posilit konkurenceschopnost
Ceské republiky, je partnerem relevantnich organd vefejné spravy, poskytuje
informace a expertni stanoviska a analyzy v oblasti transferu technologii a znalosti,
navazuje mezindrodni spoluprace se zahrani¢nimi asociacemi obdobného druhu a
celkové napomaha k siteni vysledkl vyzkumu a vyvoje. Kromé vsech téchto ¢innosti
nabizi spolek své expertni sluzby i externé, jedna se zejména o vySe zminéné

konzultace a poradenstvi v oblasti transferu technologii a znalosti, v oblasti
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duSevniho vlastnictvi, v Proof of Concept aktivitach, v oblasti komercializace,
poradenstvi pri planovani a realizaci védecko vyzkumnych projektii s dlirazem na
aplikacni vystupy a jejich uplatnéni v praxi a v neposledni fadé poradenstvi v oblasti
evropské a mezinarodni spoluprace prostrednictvim rozsahlé networkingové sité.
Mimo to nabizi i rekrutovani piipadnych hodnotitelli projekti v predmétné oblasti.
Co se tyce vedeni spolku, k roku 2020 je v Cele predstavenstva predsedkyné RNDr.
Eva Janouskovcovd, Ph.D., LLM., z Masarykovy univerzity, post mistopredsedy patii
Mgr. Martinovi Dudovi z Vysoké $koly baiiské a RNDr. et Mgr. RiiZzené Stamberkové,
Ph.D., zJiho¢eské univerzity v Ceskych Budéjovicich. Dale ma spolek ¢tyfi ¢leny
predstavenstva - prof. Ing. Martina Fuseka, CSc., z I0OCB TECH s.r.o., Dr. Ing. Petra
Kubecku, MCI, RTTP, z Univerzity Palackého v Olomouci, Mgr. et Mgr. Hanu
Kosovou, MPA, z Univerzity Karlovy a Ing. Iva Stanc¢eka z Ceského vysokého uceni
technického v Praze. Kromé statutarniho organu (Predstavenstva) je nejvySSim
organem Clensk4 schfize, dal$imi organy jsou Kontrolni komise, Tajemnik a

Kancelar (Transfera.cz, 2020).

Spolek se sklada z nékolika Clent - tadnych, pridruZzenych a Cestnych, pricemz
Ffadnym i pridruzenym ¢lenem miuze byt pravnicka i fyzicka osoba, kdeZto ¢estnym
¢lenem miiZe byt vyhradné jen osoba fyzicka. Clenstvi ve spolku je dobrovolné a nen{
na néj zadny pravni narok. Prihlaska o clenstvi do spolku se predklada
Piedstavenstvu, které ji musi schvalit nadpolovic¢ni vétSinou. Zapsanim se do spolku
vznikaji ¢lenlim prava a povinnosti z této pozice vyplyvajici. Jedna se predevsim o
prava ucastnit se ¢innosti Spolku a byt o téchto ¢innostech informovan, Gc¢astnit se
Clenskych schiizi, volit organy a byt do nich volen, piedkladat navrhy, podnéty a
pripominky, podilet se na ¢lenskych vyhodach a na stavovani cilti a forem ¢innosti
Spolku. Mezi hlavni povinnosti ¢lenli patfi dodrZovani stanov a svou cinnosti
naplnovat cile Spolku, platit ¢lenské prispévky, radné vykonavat svérené tkoly a

funkce a hdjit zajmy a poslani Spolku (Stanovy spolku Transfera.cz, spolek, 2015:3).
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3.3 Rizeni podniku

JelikoZ se tato prace zabyva nastavenim internich procest a jejich pripadnym
prenastavenim, je vhodné se podivat také na pohled rizeni organizace. Trunecek
(2004) definuje proces jako vzajemné propojené dil¢i cinnosti, které ve své
posloupnosti transformuji vstupy na poZadované vystupy. Popisuje tok prace od
jednoho clovéka k druhému, v pripadé vétSich procesu zjednoho oddéleni do
druhého. Grasseova (2008) popisuje proces jako prirozenou navaznost pracovnich
Cinnosti napfi¢ organizatni strukturou, jednd se o proces specificky svou
opakovatelnosti, pokud nedojde k podstatné zméné vychozich podminek a priibéhu
procesu a jednotlivé procesy mezi sebou musi mit jednoznacnou navaznost, tj. ktery
proces predchazi a ktery nasleduje. V neposledni radé proces charakterizuje jako
soubor vzdjemné souvisejicich nebo plisobicich Cinnosti, které davaji pridanou
hodnotu vstuplim a pfi vyuzita zdroji je preménuji na vystupy, které maji svého

zakaznika.

Existuji dva typy rizeni podniku - klasicky, tzv. funkéni a procesni. Vyvojové se
piechazi zpravidla od funk¢niho modelu k procesnimu, i kdyZ navzdory riznym
proklamacim zlistava vétsina ¢eskych firem u funkcéniho zpasobu fizeni podniku.
Oba manazerské zplisoby rizeni se od sebe lisi svym pristupem, zamérenim, ale i
efektivitou. Klasicky model drive ptinesl do firem evidentni vyhody, jeho principem
je vybudovani organizacni struktury zamétené na tizeni dil¢ich funkci podniku
(fizeni, marketingu, obchodu, vyroby, skladi atp.) (bmservis.cz, 2020). Kazda
organizacni slozka odpovida za dil¢i ¢ast ¢innosti podniku a veskera jejich ¢innost je
vykonavana a mérena na jejich vlastni, z hlediska podniku ale dil¢i cile, atvary maji
tendenci kolem sebe vytvaret komunikac¢ni a informacni bariéry, ¢imz ve finale trpi
kvalita cinnosti, jez jsou pro prosperitu podniku dilezité (management-
consluting.cz, 2020). Procesy ve firmé ale realné takto rozdélené nejsou a probihaji
napri¢ celym podnikem a vSemi organizacnimi sloZkami. Podstatou procesniho
Fizeni je zamérit se na efektivitu vSech procest, ale zejména ne jejich celkovy
vysledek, nikoli na dspéchy dil¢ich ¢asti. Funkéni rizeni tedy resi, zda obchodni

oddéleni dosahlo stanoveného obratu nebo jestli marketingové oddélené drzi
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rozpoCet, kdezto procesni fizeni se stara o to, zda zakaznik dostal vyrobek

e

v poZadované kvalité, véas a zda podnik vykazal zisk. Procesni trizeni nahliZi na
Cinnosti jednotlivych dtvarl jako na Cinnosti, které jsou soucasti procesu, jehoz
koncovym uZivatelem je zakaznik, kterého nezajima vnitrofiremni déleni a dilci
zodpovédnosti. Zdsadnim rozdilem v téchto dvou typech je specifikace jednotky
fizeni, ke které je vztahovana odpovédnost, rozpocet a data. Ve funk¢nim fizenim je
touto jednotkou organizacni utvar, v procesnim fizeni je touto jednotkou prirozené

proces (bmservis.cz, 2020).

Procesni tizeni se tedy da definovat jako proces, respektive sekvence Cinnosti, které
je tieba udélat bez ohledu na organizacni usporadani a teprve nasledné stanovuje,
kdo jednotlivé cinnosti bude provadét a jak budou pracovnici organizovani.
Vysledkem je vnitini struktura podniku maximalné podporujici podnikové procesy.
Procesni fizeni je dtlezité z hlediska rychlého vyvoje technologii, které maji za
pri¢inu snizovani vyznamu vlastni vyroby, a naopak zvySovani vyznamu cinnosti
vyrobu podporujicich jako je napriklad logistika. V silné konkurenci, ktera ve
vétSiné odvétvi panuje, nabyvaji na klicCovém vyznamu procesy obchodni, které
rozhoduji o kvalité obslouZeni zakaznika (kdy svou objednavku dostane, v jaké
kvalitné, ptidané hodnoty). Tradi¢ni funkéni model se jevi jako malo pruzny, a proto
jsou podniky nuceny redefinovat své vnitini procesy a prizplisobit jim strukturu
firmy. Pfed zahajenim takové operace by firma méla definovat a kvantifikovat své
cile, zpravidla se jedna naptiklad o sniZeni naklad{i, poCtu pracovniki, zlepSeni
zakaznickych sluzeb atp. Témto typlm projekti se anglicky nazyva Business Proces
Reengineering (management-consluting.cz, 2020). Reengineering Vebr (1998)
definuje jako smér managementu zmény, ktery hleda pfrilezitost k dspéchu a
konkuren¢ni vyhodu v radikdlnich zménach ve firmé, které jsou orientované
predevsim do oblasti fizeni. Dale jeho filozofii popisuje jako vychazejici z procesniho
pristupu managementu (prioritni orientace fidicich ¢lanki na procesy) a z diirazu
na vyrazné pozitivni zmény procest, kdy kladné zmény jsou vitany ve sméru
zlepSeni kvality (redukuji se vady, poruchy a nedostatky) a ve zkraceni vyrobnich
Casli, predevSim eliminaci ztratovych casl, prostoji, zkracenim casu pripravy

vyroby, zkracenim casu vlastni vyroby, ale také ve sniZeni ndkladi a zvySeni
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produktivity. ProtoZe ale prostredi ve firmach neni sterilni a ptipad od pripadu se
rizni, je prvnim a duilezitym krokem prechodu na procesni fizeni zanalyzovat
soucasny stav - jaké jsou stavajici podnikové procesy, odhad potencialu zavedeni
novych, nadvrh priorit dalSich krokt. Posledni bod je mimotradné dtlezity, protoZe
nikdy nelze reorganizovat cely podnik najednou a je vhodné zacit témi procesy,
jejichZ reorganizace bude pravdépodobné UspéSnad a poskytne redlné podloZené
prinosy. DalSim krokem je vypracovani hrubého navrhu procesu, ten netesi vsechny
detaily budouciho procesu (napf. popisy pracovnich pozic), ale stanovuje logiku
procesu a utvary, které se na procesech budou podilet. Po projiti vnitini
oponenturou, kde mohou byt odhaleny nékteré nedostatky se prechazi k detailnimu
navrhu procesu, ve kterém jsou definovany pravomoci a odpovédnosti v nové
definovaném procesu a findlnim krokem je implementace, tzn. vytvareni nebo
zména existujici organizacni struktury, nastavovani motivacnich pravidel,
prizplisobeni tokl informaci a Skoleni zaméstnanci. Vysledkem je uspoiradani firmy
tak, aby klicové procesy, zejména pak ty pro udrzeni konkurenceschopnosti, byly
vykonavany efektivné a plnily ocekavani zdkaznikd. Prinosy nové zavedenych
procest zavisi na stanovenych cilech podniku, ve vSech pripadech ale ptinasi novy
pohled na dtlezitost provadénych Cinnosti, pomaha vidét souvislosti mezi nimi a
lépe stanovuje zodpovédnost za jejich kvalitu. NaruSeni tradi¢ni struktury také
miZe prispét k tymové spolupraci a zlepSeni podnikové kultury (management-

consulting.cz, 2020).
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4 Prakticka cast

Prakticka ¢ast prace se vénuje predstaveni jednotlivych center transferu technologif
v Ceské republice sdruZzenych ve spolku Transfera.cz, ktery vznikl vroce 2014
transformaci sdruzeni AKTOP (,,Asociation of Knowledge Transfer Organizations
and Professionals”). Spolek Transfera.cz reprezentuje narodni platformu hajici
zajmy transferové komunity v Ceské republice a aktivné se podili na rozvoji systému
transferu znalosti a technologii ve spolupraci s organy statni spravy, poskytovateli,
Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,RVVI“) a dalSimi subjekty
(vedavyzkum.cz, 2020). Centra k analyze byla vybrana podle nejaktualnéjsi vydané
piirucky Prehledu pracovist transferu technologii a dalsSich c¢lent spolku
Transfera.cz z roku 2017. Tato piirucka prinasi uceleny piehled pracovist transferu
technologii v Ceské republice sdruZenych vramci tohoto spolku véetné jeho
pridruzenych clenl. K analyze tedy byla vybrana vSechna pracovisté transferu

technologii, jmenovité se jedna o tyto ¢leny:

- Biologické centrum Akademie véd CR, v. v. i., 0ddéleni transferu technologif

- Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i., Centrum transferu technologii

- Ceskd zemédélska univerzita v Praze, Centrum inovaci a transferu
technologif

- Ceské vysoké uceni technické v Praze, Odbor pro fzeni projekti a transfer
technologif

- Fyzikalni tstav AV CR, v. v. i, Centrum pro inovace a transfer technologii

- Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Kancelat transferu technologif

- Masarykova univerzita, Centrum pro transfer technologii

- Mendelova univerzita v Brn€, Centrum transferu technologif

- Narodni ustav dusSevniho zdravi, Centrum transferu technologii a
aplikovaného vyzkumu

- Technicka univerzita v Liberci, Centrum pro podporu transferu technologii

- Univerzita Karlova, Centrum pro pienos poznatki a technologii

- Univerzita Palackého v Olomouci, Védeckotechnicky park

- Univerzita Pardubice, Centrum transferu technologii a znalosti

- Univerzita TomaSe Bati ve Zliné, Centrum transferu technologii
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- Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v. v.i, IOCB TTOs.r. 0

- VSB-TU Ostrava, Centrum podpory inovaci - titvar Komercializace vysledki
VaVv

- Vysoké uceni technické v Brné, Oddéleni transferu technologif

- Zapadoceska univerzita v Plzni, Oddéleni transferu technologii
Dale byl vybran jeden spolupracujici subjekt:

- Fakultni nemocnice Hradec Kralové, Centrum transferu biomedicinskych

technologif

Celkem bylo tedy kanalyze vybrano 19 pracovist. Ke kazdému jednotlivému
pracovisti bude zpracovany profil spolu s analyzou smérnic, které se zabyvaji
nakladanim s duSevnim vlastnictvim v daném institutu. Ke zpracovani téchto profila
budou pouzity predevSim webové stranky daného centra, zminovana prirucka
Prehledu pracovist transferu technologii a dal$ich ¢lent spolku Tranfera.cz (2017),
smérnice vydané kaZdou instituci, které jsou povinné zverejiiované na strankach

Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy.

Jak jiz bylo zminéno vySe, k analyze bylo vybrano celkem 19 ceskych center.
Prevazna vétsina z nich, celkem 13, bylo zaloZeno pfi vysoké Skole ¢i univerzité, 5
znich bylo zaloZeno védeckovyzkumnymi institucemi a jedno centrum bylo
zaloZeno pfi fakultni nemocnici. Co se tyCe rozmisténi center, to taktéZ souvisi
s fyzickym umisténim dané univerzity. Nejvétsi koncentrace center je tedy
prirozené v hlavnim mésté Ceské republiky v Praze (celkem 6). Dal$i mensi ohnisko

se nachazi v nasem druhém nejvétSim mésté v Brné (celkem 4).
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Obrazek 4: RozloZeni Center transferu technologii v CR
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Co se tyCe vyzkumného zaméreni, prevazna vétSina z univerzit ¢i vyzkumnych
instituci je technicky a prirodné zamérena a vyzkum je tak smérovan do oblasti
farmacie, chemie, fyziky, strojirenstvi apod. (viz. Tabulka 2). Dle M. Stehlika (2014)
je mozné védy roztridit na prirodni, technické, spolecenské, zemédélské a
lékai'ské. Pravé toto tridéni bylo pouzito pro zpracovani analyzy védeckého
zameéreni jednotlivych instituci vtabulce niZe. Prehled o védeckém zaméreni

jednotlivych instituci mlize napovédét o trendech, tendenci a vyvoji vyzkumu a

vyvoji a s nim spojenym transferem technologii v Ceské republice.

Tabulka 2: Rozdéleni dle védeckého zaméreni

C. | Nazev Védecké zaméreni
1 | Biologické centrum Akademie véd CR Ptirodni

2 | Centrum dopravniho vyzkumu Technické

3 | Ceska zemédélska univerzita v Praze Zemédélské

4 | Ceské vysoké uceni technické v Praze Technické

41



5 | Fyzikalni tstav AV CR Prirodni

6 | Jihoteska univerzita v Ceskych Bud&jovicich Zemédélské

7 | Masarykova univerzita Prirodni, Spolecenské
8 | Mendelova univerzita v Brné Zemédélské

9 | Narodni ustav dusevniho zdravi Spolecenské, Lékarské
10 | Technicka univerzita v Liberci Technické

11 | Univerzita Karlova Lékarské, Spolecenské
12 | Univerzita Palackého v Olomouci Prirodni, Spolecenské
13 | Univerzita Pardubice Prirodni, Technické
14 | Univerzita Tomase Bati ve Zliné Prirodni, Technické
15 | Ustav organické chemie a biochemie AV CR Lékarské, Prirodni

16 | VSB-TU Ostrava Technické

17 | Vysoké uceni technické v Brné Technické

18 | Zapadoceska univerzita v Plzni Technické

19 | Centrum transferu biomedicinskych technologii | Lékarské

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pro lepsi ilustraci je vhodné se jeSté podivat na tendenci vzniku center pro transfer
technologii. Zde je nutné podotknout, Ze tento vyvoj je znacné ovlivnén od roku 2010
intenzivni snahou statu a rlGznych poskytovatelii o podporu transferu, at uz
prostiednictvim projekti na ovéreni konceptu vysledkid (proof of concept), tak
podporou provozu samotnych center. Pravé v roce 2010 vznikl novy poskytovatel
dotaci cisté na aplikovany vyzkum a vyvoj a prenos poznatkli do praxe
Technologicka agentura CR (vedavyzkum.cz, 2020). Diky témto novym dota¢nim
programim vznika vétSina novych akademickych a univerzitnich pracovist, jedna
se zejména o Vyzvu ¢ 3.3 - Centra transferu technologii, Prioritni osa 3
(komercializace a popularizace védy) Opera¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace, ve které nakonec bylo podpoteno 9 projektl a vznikla tak nova centra na
Jiho¢eské univerzité v Ceskych Budéjovicich, Vysoké $kole bariské v Ostravé, na
Univerzité Pardubice, Masarykové univerzité, Univerzité TomasSe Bati ve Zlin€, na
Ceském vysokém uceni technickém v Praze, Fyzikdlnim uUstavu AV CR, v. v. i,

Mendelové univerzité a ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové. Nékteré univerzity,
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napriklad Masarykova univerzita, mély uz pred vznikem samotnych center vlastni
oddéleni néjakym zplsobem zajistujici nakladani s dusevnim vlastnictvim, které
bylo ¢asto spojeno s projektovou podporou, Masarykova univerzita konkrétné od
roku 2005. PrestoZe samotné Centrum pro transfer technologii vzniklo pravé jako
vysledek zminéné vyzvy, v grafu niZe je zaznamendan vznik jiZ v roce 2005. Vyse
zminéna informace vysvétluje diivod, proc¢ graf ¢. 2 pfimo nekoresponduje s deviti
podporenymi projekty vyzvy OP VaVpl. I piesto byl rok 2012 jistym milnikem

v podpore transferu technologii na naSem tzemi.

Graf 1: Vznik center pro transfer technologii v CR

1993 2002 2005 2007 2008 2009 2012 2013 2014 2017

Zdroj: viastni zpracovdni dle Prehledu pracovist (2017)

Pokud se podivdme na ukazatele vlastni produkce novych znalosti ve formé vystupti
pouZzitelnych v praktickych aplikacich, jedna se predevsim o vystupy typu patenttli a
uzitnych vzort. Stejné tak existuji na druhé strané statistické ukazatele métici
vstupy v oblasti védy a techniky a jsou jimi zejména financni prostiedky a lidské
zdroje. Informace o patentovych statistikach jsou na naSem tzemi shromazd'ovany
Uradem priimyslového vlastnictvi Ceské republiky jakoZto organem zajistujicim
patentovou ochranu. Tato patentova statistika ma jistou vypovidaci hodnotu

’

v oblasti vyzkumnych vysledku a jejich praktické uspésnosti, ale i v oblasti Sifeni
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védeckych znalosti a ekonomické atraktivité daného tzemi (CSU, 2020). Dale
patentové Udaje prinasi cenné informace o vysledcich vyzkumné, vyvojové a
inovacni ¢innosti v podobé novych trendii ve vybranych oblastech techniky a Sifeni
védeckych znalosti, také vypovidd o ekonomické atraktivité Ceské republiky
v souvislosti se zahrani¢nimi investory a exportéry (vedavyzkum.cz, 2020). Je
poti‘eba podivat se na tuto problematiku i z druhé strany a uvédomit si, Ze patentova
aktivita nutné nemusi vypovidat o vyzkumné uspésnosti instituce nebo centra
transferu technologii. Patenty a uZitné vzory jsou ¢astym vystupem dil¢ich projekti
ziskanych dotaci (napi. GAMA) a mohou tak byt podporeny projekty a ochranény
vysledky, které by zvlastnich zdroji financovany nebyly, ale nutnost dosazeni
vystuptll je k témto krok@im nuti. Dal$i rozdily vznikaji pravé diky vyzkumnému
zaméreni instituce, kdy se mnohem snaze patentuje technicky zamérené dusSevni
vlastnictvi nez duSevni vlastnictvi, které vznikne v oboru humanitnich véd. DalSimi
faktory jsou rozdilné velikosti vyzkumnych center, rozdilné pocty a schopnosti
vyzkumnikt, schopnost a zkuSenost samotného centra a spousta dalsich faktord,
které bohuzel nejsou objektivné méritelné. V této praci proto bude autorka vychazet
ze statistik ziskanych z Ceského statistického ttfadu (2020) o patentové aktivité
verejnych vyzkumnych instituci a vysokych skol.

Graf 2: Patenty udélené prihlasovateliim z CR u UPV
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle UPV a CSU, 2020
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Statistika poslednich deseti let ukazuje, Ze celkem bylo tuzemskymi subjekty
podano 8,3 tisice prihlaSek vynalezu, z ¢ehoZ nejvétsi podil maji firmy (zarazeno
v Graf 2 - ,ostatni) a to celkem 43 %. Verejné vysoké skoly zaujimaji druhou pozici
s celkové 1951 podanymi prihlaskami, coZ se rovna podilu 23 % z celkovych
prihlasSovateld. Oproti letim 2000-2009 tak vzrostla patentova aktivita vysokych
Skol asi Ctyrikrat. Vefejné vyzkumné instituce, tedy predevsim jednotlivé Ustavy
Akademie véd CR podaly v letech 2010-2019 celkem 618 patentovych piihlasek, coz
se rovna 7 %. Pokud se podivame na uspésnost udéleni patentu, z 6 320 podanych
prihlaSek v rozmezi 2000-2009 ¢eskymi prihlasovateli byl patent udélen pouze ve
45 % pripadli, nejedna se tedy ani o polovinu. Pokud ale prihlaSovatele
rozsegmentujeme, uspéSnost u verejnych vysokych skol a vyzkumnych instituci
strmé stoupne. V takovém pripadé se uspésnost zvedne k 80 %. NejniZsi uspésSnost
zaznamenaly podniky (55 %) a fyzické osoby (28 %). Primérna doba udéleni
patentu od podani prihlasky byla v tomto obdobi 3 roky a 42 dni (védavyzkum.cz,
2020).

Graf 3: Patenty udélené veiejnym vysokym skolam a vyzkumnym institucim dle roku
udéleni
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Dle webového portalu védavyzkum.cz (2020) lze k této patentové statistice doplnit
udaje o uspésnosti verejnych vysokych Skol, kdy je na tom dlouhodobé velmi dobre
co se ty¢e patentovani vysledki svého vyzkumu a vyvoje Ceské vysoké uceni
technické v Praze, kdy v roce 2019 dosahly nejvétsiho poctu udélenych patentti (35)
a za poslednich deset let podalo 429 ptihlaSek, z cehoZ mu bylo udéleno 367
patentil. Lze tedy hovofrit o vice jak 85% uspésnosti. Dalsimi v poradi jsou Vysoka
Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, kterd ve stejném roce obdrzela 24
patentli, Vysoké technické uceni v Brné 12 a Technicka univerzita v Liberci 10. I
v horizontu poslednich deseti let vySe zminované Skoly drzi predni pri¢ky v poctu
udélenych patenti (vedavyzkum.cz, 2020). Tato statistika jasné ukazuje na
patentovou dominanci technicky zamérenych vysokych Skol, a to i dle
mezinarodniho patentového tiidéni (,MPT*) Ceského statistického tiFadu, kdy se
vybrané tridy napiic¢ sekcemi slucuji do oblasti techniky, konkrétné je patentova

¢innost nejvyssi v oblastech Hight-tech, ICT, Biotechnologie a Obnovitelné zdroje

(Skarlandtova, 2020).

I presto, Ze patent predstavuje silnéjsi formu ochrany a patii ktradicnim a
nejvyznamnéjsSim druhlim pravni ochrany v oblasti priimyslového vlastnictvi, ¢im
dal ¢astéji se v Ceské republice vyuZiva ochrany pomoci uZitného vzoru, kterou je
podstatné snazsi ziskat, je rychlejsi a levnéjsi. Od zavedenti institutu uzitného vzoru
pred 28 lety vyuzivaji tuzemské subjekty této ochrany témér 2x Castéji nez ochranu
patentem, z ¢ehoz jim bylo udéleno 3,5x vice uzitnych vzorl nez pravé patenti
(vedavyzkum.cz, 2020). Statistiku zapisl uZitnych vzort lze vidét v grafu ¢. 4 niZe,
v roce 2019 prevaZzuji predevsim uZzitné vzory prihlasené podniky (ostatni), které se
podileji na celkovém poctu vSech uzitnych vzort 45 %. Ve stejném roce bylo
vefejnym vysokym Skoldm zapsano 239 uzitnych vzord (22 %) a vefejnym

vyzkumnym institucim 108 (10 %).
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Graf 4: UZitné vzory zapsané prihlasovateliim z CR u UPV
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Zdroj: viastni zpracovdni dle vedavyzkum.cz, 2020

Z ro¢niho vykazu o licencich spravovanym Ceskym statistickym titadem (2020) Ize
také sledovat objem prodanych licenci jakoZto jeden z prostiedki k ziskani
finan¢nich pifjmd z vynalezecké ¢innosti a predméti dusevniho vlastnictvi. CSU se
ve svém Setfeni primarné zaméruje na komercializaci z hlediska prodeje licenci
patentd a uzitnych vzord. Z grafu 6 lze vycist, Ze zajem o licencovani vysledki
vyzkumné a inovaé¢ni ¢innosti v Cesku z dlouhodobého pohledu roste, jen v roce
2019 vzrostl oproti predchozimu roku pocet poskytovateli licenci o 8 %, nejcastéji
se jednalo o licence patentu. Celkovy objem prijatych prostiedki za patenty v roce
2018 ¢inil 1,6 miliardy korun, tato statistika je vSak vyrazné ovlivnéna licen¢nimi
smlouvami Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd CR, ktery ve
stejném roce vykazal ptijmy z licence okolo 1,4 miliardy K¢ (Cesky statisticky tiad,

2018).
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Graf 5: Poskytnuté licence na patenty a uzitné vzory dle poskytovatele
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Zdroj: vlastni zpracovdni dle UPV, 2020
*pozn.: ostatni = podniky, fyzické osoby a ostatni

S dlouhodobé se zvysujici tendenci objemu zapsanych uzitnych vzora a udélenych
patentti souvisi i dlouhodoby nartst poctu prodanych licenci. Zajimavy je zejména
pohled na stoupajici tendenci kiivek prodanych licenci a uzitnych vzort, ktera ma
ve vefejném sektoru od roku 2014 pouze stoupajici tendenci a mizZe byt tak
odrazem zvySujici se profesionalisty a ziskavani novych zkuSenosti pracovniki
transferovych center. ProtoZe oblast transferu technologii je stale pomérné mladou
disciplinou sne vzdy jasnou a jednotnou metodikou, autorka pomoci studia
jednotlivych smérnic navrhne jednotny postup pri procesu stojicim na samotném
zacatku celého transferu, tedy postup pri prijimani vynalezu vyzkumnou instituci.
ProtoZe pravé tento krok spousti cely proces, autorka se domniva, Ze je velmi
dllezité nastavit jednak jednotnou metodiku pro vSechny instituce tak, aby mohla
centra transferu vystupovat jednotnég, jednak timto krokem mohou byt jiz v zarodku
eliminovany neperspektivni projekty, a naopak mize byt odhalen potencial
projektt, ktery neni na prvni pohled patrny, ale ktery na trhu nakonec muze najit

zajimavé uplatnéni.
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4.1 Profily pracovist a analyzy smérnic

4.1.1 Biologické centrum Akademie véd CR, v. v. i.,, Usek transferu
BIOLOGICKE

| ]
.Y CENTRUM
AN

AV CR, V. V..

technologii

Zakladni informace:

Soucast instituce: Biologické centrum Akademie véd CR, v.v.i.
Rok zaloZeni centra: 2012

Pocet zaméstnancu centra: 5,64

Usek transferu technologii Biologického centra Akademie véd CR, v. v. i. byl zaloZen
vroce 2012 vramci projektu JihoCeského Univerzitniho a Akademického centra
transferu technologif (,JCTT*). Usek je kontaktnim mistem zejména pro firmy, které
maji zajem na spolupraci v oblasti VaV nebo vyuziti laboratofi a pristrojovych
kapacit. Kromé spravy grantové podpory TACR oddéleni nabizi komplexni sluzby
v oblasti mapovani, podchyceni komercéniho potencialu, aZ po poradenstvi v oblasti
pravni ochrany, pomoc s vyhleddvanim vhodnych partnert v aplikacni sféfe a
uplatnéni vynalezl s vysokym potencialem v praxi. Od roku 2016 je soucasti centra
i vyzkumnad infrastruktura SoWa (Soild and Water), ktera svym zamérenim cili na
studium ptdnich a vodnik ekosystémi, i diky tomu patii Biologické centrum se
svymi témér Sesti sty zaméstnanci mezi nejvétsi vyzkumna pracovisté ekologicky
zaméreného vyzkumu v Evropé (Piehled pracovist transferu technologii a dalsich
Clend spolu Transfera.cz, 2017:6). Mezi hlavni oblasti specializace patii zejména
biologické a biologicko-ekologické obory, entomologie (studium hmyzu),
hydrobiologie (studium organizm zijicich ve vodé), molekularni biologie rostlin,
parazitologie (studium paraziti) a pladni biologie. Primyslové vlastnictvi
Biologického centra se odviji od vyzkumného zaméreni (napt. Krmivo pro vcely,
Zarizeni pro odbér vzorkil sedimentu, Hleda¢ a uvolniovac rybarskych siti, Zatizeni

pro vzorkovani rybi obsadky atp.).

Nakladani s dusevnim vlastnictvim se v Biologickém centru Akademie véd CR ridi
podle Smérnice k nakladani s duSevnim vlastnictvim, ktera vesla v u€innost 1. 1.
2015. Ucelem této smérnice je ,vymezeni zpiisobu nakldddni s dusevnim vlastnictvim

a vysledky dusevni Cinnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v ndvaznosti na ustanoveni
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o

zdkona ¢ 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje zverejnych prostredkii
(Smérnice k nakladani s duSevnim zdravim, 2015:2). Vyndlezce (ptvodce), ktery
v ramci pracovniho vztahu s Biologickym centrem (dale jen ,BC“) vytvoril predmét
primyslového vlastnictvi, je povinen tuto skute¢nost pisemné oznamit nejpozdéji
do Ctrnacti dnli od jeho vzniku vedoucimu své organizacni jednotky, ve které byl
tento predmét vytvoren. K ozndmeni vysledku je mozné pouzit bud formular
Oznameni o vytvoreni primyslového vlastnictvi BC, nebo miiZe piivodce oznameni
zhotovit sdm se vSemi nalezitostmi uvedenymi ve Smérnici. Vedouci oddéleni,
kterému bylo Oznameni piedano, je povinen nejpozdéji do tficeti dnl od prevzeti
toto Oznameni predat Useku transferu technologii (dale jen ,UTT“) spolu se
stanoviskem, zda doporucuje ¢i nedoporucuje predmét primyslového vlastnictvi
k ochrané. Dale vedouci oddéleni, s ptrihlédnutim ke stanovisku UTT & jiného
k tomuto ucelu ustanoveného organu na BC, navrhne rozhodnuti o dalsim postupu
a zajiSténi jeho pravni ochrany. Rozhodnuti o uplatnéni / neuplatnéni prava
k primyslovému vlastnictvi preda fediteli BC, ktery rozhodne, zda BC uplatni pravo
na prumyslové vlastnictvi v plném rozsahu a rozhodne pak o realizaci, zplisobu a
terminu ochrany dle vlastniho uvazeni. Plvodce, respektive spoluptlivodce se
v tomto pripadé nestava spoluvlastnikem predmétu primyslového vlastnictvi. BC
také miliZe uplatnit pravo na priimyslové vlastnictvi, ale vzhledem k okolnostem se
domluvi s ptivodcem / spoluptivodcem na tom, Ze piredmét dusevniho vlastnictvi
bude ve spoluvlastnictvi, v tomto pripadé se uzavird Dohoda o spoluvlastnickém
podilu k priimyslovému vlastnictvi, o podilu na ndkladech a vynosech
z primyslového vlastnictvi, a o realizaci, zptisobu a terminu primyslové-pravni
ochrany. Tato Dohoda je soucasti jedné z priloh této Smérnice. Posledni variantou
je, Ze BC neuplatni vii¢i ptivodci / spoluptivodci pravo na priamyslové vlastnictvi,
¢imz toto pravo piechazi zpét na ptivodce, ktery je opravnény s nim volné nakladat.
Pravo na primyslové vlastnictvi prechazi zpét na pivodce / spoluptivodce

v

automaticky, pokud BC neuplatni své pravo v tiimésicni lhtité.
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4.1.2 Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i, Centrum transferu

technologii

CDV CCEJNTRUM, 5
, .. . o DOPRAVNIH
Zakladni informace: . VYZKUMU

Soucast instituce: Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.

Rok zaloZeni centra: 2017

Pocet zaméstnancii centra: 4

Centrum transferu technologii bylo zaloZeno teprve v roce 2017 jakoZto nové a
funkéni pracovisté Centra dopravniho vyzkumu, v. v. i. (dale jen ,CDV*) v rdmci
ucelové dotace pro realizaci projektu ,Centrum transferu technologii”
financovaného z OPVVV (Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni). Zakladnim
smyslem pro zaloZeni Centra byla efektivni komercializace dosazenych vysledki
v oblastech dopravy. Mezi hlavni tukoly zrizeného CTT patfi i vytvareni novych
vyzkumnych a komerc¢nich pfrilezitosti a podminek pro zajiSténi spoluprace
s potencidlnimi partnery (ctt.cdv.cz, 2020). Mezi hlavni obory, kterymi se CDV
zabyva, patii napriklad efektivita dopravy a planovani s diirazem na udrzitelnost do
budoucna. Déale se jednd o nehodovost a dopravni infrastrukturu, ktera je
monitorovdna prostfednictvim hloubkovych analyz nehod s navrhem
bezpecnostnich opatreni, sniZeni zatéZe na Zivotni prostiedi, dopravni inZenyrstvi,
udrzitelné dopravni stavby, lidské faktory v dopravé a dalS$i oblasti dopravy
(ctt.cdv.cz, 2020). Pro vSechny vyzkumné aktivity jsou Centru k dispozici dvé
akreditované laboratote - Laboratot dopravni infrastruktury a Zivotniho prostiedi
a Laboratof dopravniho znaceni a dopravnich nehod, kde jsou mimo jiné provadény
napriklad zkousky betonu, pevnosti material{i, optickych vlastnosti znacek, dale se
zde provadi meéteni dopravniho hluku, ekotoxikologické zkousSky a podobné
(Prehled pracovist transferu technologii a dalSich ¢leni spolku Transfera.cz,
2017:13). V portfoliu produkti CDV lze nalézt napiiklad Inovativni opérku hlavy,
Chytrou parkovaci dlaZebni kostku, Ridi¢sky simulator autobusu a nakladniho

vozidla atp. (ctt.cdv.cz, 2020)

Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje se fidi Vyzkumnym fadem (2013). U¢elem

tohoto dokumentu je ,zajistit v procesu reseni vyzkumného tikolu splnéni vsech
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specifickych poZadavki zadavatele itikolu, programu, projektu atp. a také vsech
poZadavki, vyplyvajicich z obecné zdvaznych predpisii a poZadavku. Ddle pak stanovit
a popsat ptisobnosti a odpovédnosti jednotlivych cldnkil instituce - ttvart, tUseki,
divizi a jejich oblasti v Fizeni procesti vyzkumu a vyvoje” (Vyzkumny ad, 2013:4). CDV
zatim nema Zadné specifické smérnice upravujici nakladani s vysledky vyzkumu a
vyvoje (predevsim v disledku zaloZeni centra aZ vroce 2017 vs. platnost
Vyzkumného radu zroku 2013), vdokumentu lze nalézt odkazy na vSeobecné
zakonné piedpisy pro rizeni vyzkumu a vyvoje a odkazy na aktualni pravidla soutézi

GACR (Grantova agentura CR) a TACR (Technologicka agentura CR).

4.1.3 Ceskazemeédélska univerzita v Praze, Centrum inovaci a transferu

technologii oo
& <
Zakladni informace: % C 'I_I'
vs s . ~ , v v , . . 2, >
Soucast instituce: Ceska zemédeélska univerzita v Praze L

Rok zaloZeni centra: 2012

Pocet zaméstnanct centra: 6

Centrum inovaci a transferu technologii (dale jen ,CITT“) na prazské zemédélské
univerzité vzniklo v roce 2012 a zabyva se podporou spoluprace mezi univerzitou a
podnikovou sférou s cilem propojit vyzkumny a technologicky potencial univerzity
s potfebami podnikatelské sféry. Napomaha tim komercializaci vysledkl vyzkumné
¢innosti univerzity (Piehled pracovist transferu technologii a dalSich ¢lenti spolku
Transfera.cz, 2017:14). Diky své siti zastupcl centra na vSech fakultach a Institutu
vzdélavani a poradenstvi, ma CITT prehled o probihajicich védecko-vyzkumnych
aktivitdch napri¢ celou univerzitou. Mimo tyto aktivity, centrum také spravuje i
duSevni vlastnictvi univerzity a podporuje rozvoj podnikani mladych firem
s inova¢nim potencialem (citt.czu.cz, 2020). Vyzkumné zaméreni univerzity se ubira
do oblasti zemédélstvi a lesnictvi, ekologie a Zivotniho prostredi, potravinarstvi,
chovu hospodarskych zvirat atp. V nabidce technologii 1ze nalézt napriklad Chytrou
ptaci budku tesici problém biologického pozorovani ptaki hnizdicich v budkach
nebo Inovace radialnich odstredivych cerpadel zvySujicich efektivnost provozu

(citt.czu.cz, 2020).
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Dokument upravujici nakladan{ s vysledky vyzkumu a vyvoje na Ceské zemédélské
univerzité (dale jen ,CZU) se jmenuje Ochrana dusevniho vlastnictvi na Ceské
zemeédélské univerzité v Praze (2017). Jedna se o novelu c¢islo 6/2017 Smérnice
rektora ¢islo 3/2014. U¢elem této smérnice je ,nastavit jednotny postup a pravidla
pFi ochrané a uzivdni vysledkii tviiréi ¢innosti, které vznikly ve vztahu k CZU“ (2017:2).
Zameéstnanec, ktery vytvori vramci svého pracovniho poméru néjaké technické
feseni s predpokladem priimyslové-pravni ochrany, je povinen o této skutecnosti
pisemné informovat prostfednictvim vyplnéného Ozndmeni o vytvoreni
technického reSeni nebo primyslového vzoru (dale jen ,0zndmeni“) ve dvou
vyhotovenich a zaroven je povinen odeslat formular Oznameni v elektronické
podobé pies intranet CZU (Ozndmeni je dostupné pouze zaméstnanciim CZU na
Intranetu, neni k dispozici k nahlédnuti). Dokumenty zaméstnanec posila Centru
inovaci a transferu technologii. Jakmile zaméstnanec CITT potvrdi prevzeti tohoto
Oznameni, zacind v tento moment plynout tfimésicni zakonna lhiita na uplatnéni
prava. CITT je povinno ke kazdému jednotlivému Oznameni vést samostatny spis se
vSemi originaly a prilohami a je povinno poskytnout ptivodci pti vyplilovani ic¢innou
podporu. Spravné vyplnéné Ozndmeni projednda hodnotici komise pro ochranu
dusevniho vlastnictvi CZU (dale jen ,Hodnotici komise*), ktera vypracuje posudek
nejpozdéji do Ctyi tydni od obdrzeni Oznameni od CITT. Hodnotici komise ma
nékolik stalych Clenii - predsedu, kterym je Prorektor pro strategii a informacni
systémy, vedouci pracovi$té CZU zaméstnance (piivodce) ¢i timto vedoucim
povéieny zastupce, piislusny pracovnik CITT uréeny pro spolupraci s fakultami CZU
a patentovy zastupce urceny CITT. V pripadé potieby se Hodnotici komise mtiZou
zucCastnit nejvysSe dva odborni poradci s prihlédnutim k naroc¢nosti konkrétniho
predmétu Oznameni. Tyto poradce jmenuje predseda Hodnotici komise z rad
odborniki. VSichni ¢lenové komise podepisuji prohlaseni o mlcenlivosti ve véci
projednavanych skute¢nosti. CITT mtiZe poZadat o stanovisko odborné ttvary CZU,
toto stanovisko pak mize napomoct Hodnotici komisi v posudku. CITT poté
predkladd Oznameni spolu s posudkem Hodnotici komise rektorovi ke kone¢nému
rozhodnuti tak, aby lhfita od prijeti nepiesahla zakonné t¥i mésice. Rektor CZU bud’

v

uplatni pravo na predmét Oznameni, ¢imZ prechazi kompetence jednani o vyuZiti



prostfedkd a ochrané na CITT, nebo neuplatni pravo, které tim prechazi zpét na

ptivodce, ktery s dusevnim vlastnictvim miiZe jednat dal svévolné na své naklady.

4.1.4 Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Odbor pro Fizeni projekti

folds =

a transfer technologii

Zakladni informace:

e
Souéast instituce: Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Rok zaloZeni centra: 1993

Pocet zaméstnanci centra: 5

Ceské vysoké uceni technické v Praze (dale jen ,CVUT“) je jednou z nejvétsich a
nejstarsich vysokych technickych skol v Evropé, a kromé vzdélavani a vyzkumu
patii mezi zdkladni pilife této vzdélavaci instituce i transfer technologii, ktery
v Praze zajistuje tym odbornikl vCetné patentovych zastupcti Odboru pro fizeni
projektd a transfer technologii. Jejich hlavnim cilem je podpora zaméstnanct a
studentt pii komerecializaci novych resSeni. (Pfehled pracovist transferu technologii
a dalsich clent spolku Transfera.cz, 2017:27). Svym vyzkumnym zamérenim se
vysokd technickd Skola zaméruje predevSim na strojni zafizeni a nastroje,
stavebnictvi, robotiku, aeronautiku, pozemni dopravni systémy, komunikacni
zatrizeni a stavitelstvi. Tyto oblasti specializace podtrhuji priklady dspésnych
komercnich reSeni jako je naptiklad Jednoosy smykovy pristroj, ktery je urceny
k méreni smykovych vlastnosti asfaltovych smési. Dale naptiklad Multifunkéni
cementovy kompozit (sucha prefabrikovana cementova smés vynikajici vysokou
schopnosti odolavat a¢inkiim razu) nebo Health Robot (zaiizeni monitorujici Zivotni
funkce clovéka a zpravovani téchto dat) (Prehled pracovist transferu technologif a

dalsich cleni spolku Transfera.cz, 2017:20).

Nakladani s du$evnim vlastnictvim se na CVUT tidi Smérnici prorektora &islo
2/2014 - Postup pii spravé a vyuziti dusevniho vlastnictvi CVUT (2014). Cilem
tohoto dokumentu je ,poskytnout zaméstnanciim prehled o celkovém systému vcetné
struktury, vniti'nich predpisti a jinych dokumenti, které existuji na Ceském vysokém
uceni technickém k podpore sprdavy dusevniho vlastnictvi a prenosu vysledkii védecké,

vyzkumné a tviirci cinnosti (2014:1). Vyzkumnik (plivodce) je povinen oznamit
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vznik vysledku vyzkumu a vyvoje Patentovému stfedisku (dale jen ,PS“) a
Inovacentru CVUT (dale jen ,IC*) prostiednictvim standardizovaného formulare
Oznameni o vysledcich vyzkumu a vyvoje (dale jen ,0znameni“). PS a IC spolupracuji
na pripraveé dil¢ich projekti a ovérovani aplikacniho potencialu vysledku vyzkumu
a vyvoje a zajist'uji jeho pravni ochranu. Po prijeti 0znameni jeden z vySe uvedenych
subjekti zavede tidaje do centralni databaze CVUT. Pokud IC shleda vysledek
chranitelny, vypracuje do dvou mésici od piijeti Ozndmeni Rozhodnuti o uplatnéni
prav k dusevnimu vlastnictvi. Tento navrh je dale predloZen prislusné rozhodovaci
slozce CVUT, ktera do jednoho mésice rozhodne o uplatnéni / neuplatnéni prav
k duSevnimu vlastnictvi. V pripadé uplatnéni prav k dusevnimu vlastnictvi prechazi
tento vysledek do spravy CVUT, v piipadé rozhodnuti o priimyslové-pravni ochrané
je povéreno PS ve spolupraci s IC a ptivodci k vypracovani ptihlasky priimyslového
vlastnictvi a podani této piihlasky na Ufad priimyslového vlastnictvi (dale jen
,UPV“). V ptipadé neuplatnéni prav k du$evnimu vlastnictvi nebo po uplynuti marné
lhiity tf mésici prechazi dusevni vlastnictvi zpét na piivodce a CVUT ho miiZe ziskat
zpét formou nevylu¢né bezplatné licence, poté vSak nesmi byt vyuZito komerc¢né.
V pripadé komerc¢niho vyuziti musi byt uzaviena licen¢ni smlouva mezi majitelem

dusevniho vlastnictvi a CVUT.

4.1.5 Fyzikalni dustav AV CR, v. v. i., Centrum pro inovace a transfer

technologii

o (I :0‘7
Zakladni informace: J
Soudast instituce: Fyzikalni istav AV CR, v. v. i. FZU
Rok zaloZeni centra: 2012
Pocet zaméstnancii centra: 7
Centrum pro inovace a transfer technologii (dale jen ,CITT“) bylo zfizeno pro
potieby Fyzikalniho dstavu vroce 2012, mimo to spolupracuje i s centralnim
centrem transferu technologii Akademie Véd CR. Zajimavosti je plnéni tikold
v oblasti identifikace, ocenovani, ochrany a komercializace vyzkumu, vysledki
vyvoje a inovaci dosaZenych nejen v ramci Fyzikalniho tustavu, ale také vcetné center
HiLASE a ELI-Beamlines. Tato laserova centra predstavuji svétové unikatni

vyzkumné infrastruktury (citt.cz, 2020). Vyzkum ve Fyzikalnim tdstavu AV CR je
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zaméren na zakladni a aplikovany vyzkum v oblasti fyziky a je rozdélen do péti
zakladnich oblasti - fyzika elementarnich castic, kondenzovanych systémi a
pevnych latek, optika a fyzika plazmatu. Tyto vyzkumné aktivity jsou zarover
podtrhnuty ziizenim vySe zminovanych laserovych center, které jsou i evropsky
vyznamna., ELI Beamlines je zaroven soucasti evropského planu na vybudovani
generace velkych vyzkumnych zarizeni, které jsou vybirany Evropskym
strategickym forem pro infrastruktury vyzkumu (ESFRI) (Ptrehled pracovist
transferu technologii a dal$ich ¢lentli spolku Transfera.cz, 2017:21). Mezi priklady
komerc¢nich reseni Fyzikalniho Gstavu patii zejména prakticka vyuziti laserovych
technologii disponujici Sirokou nabidkou moznosti vyuziti - opracovavani povrchti
(CiSténi, texturovani), fezani, kaleni, svafovani apod. Dalsim okruhem vyzkumu,
kterému se védci vénuji, je nanaSeni diamantovych vrstev na objekty a plochy,

kterym tyto vrstvy dodavaji Zadouci vlastnosti - vyssi odolnost a Zivotnost.

Zachazeni s du$evnim vlastnictvim se ve Fyzikalnim tstavu AV CR (dale jen ,FZU*)
F{di smérnici ¢slo 10/2015 - Vyuziti vystupi FZU v aplika¢ni a priimyslové sféie
(2015). Zaméstnanec, ktery identifikuje vysledek své tvilrcéi cinnosti jakozto
vysledek s aplikacnim potencidlem a projevi o néj zadjem externi komercni subjekt,
informuje o této skutecnosti svého nadrizeného a CITT. Zaméstnanec predklada
CITT formulai Oznameni o vystupu FZU s aplikaénim potencidlem, CITT pak
nejpozdéji do deseti pracovnich dnii potvrdi jeho prijeti. CITT posoudi priimyslovou
vyuzitelnost predkladaného vystupu a své navrhy predlozi Komisi, kterd ma dvacet
dni na posouzeni a schvaleni ¢i odmitnuti. V pripadé odmitnuti je zaméstnanec
spole¢né s CITT vyzvan k prepracovani navrhu do dvaceti dni a opétovnému
predlozeni Komisi. V piipadé schvaleni se zaméstnanec stava ReSitelem
zodpovédnym za reSeni ukolu spojeného s ohlasovanym vystupem (dale jen
,Resitel“). Resitel navrhuje publikaéni strategii, spolu s CITT provadi piredbéZny
priizkum trhu a oslovi potencialni zajemce, pricemz na zakladé jednani Resitel
nejpozdéji do dvaceti dnti predlozi Technickou a ¢asovou analyzu feSeni tkolu
(proveditelnost, odhad naklad@ a ¢asového rozsahu, ptinos pro FZU apod.). Na
zakladé vystuptli z Technické a ¢asové analyzy reSeni tikolu navrhne CITT nejpozdéji

do dvaceti dnti Ekonomickou a pravni analyzu tkolu (kalkulace nakladii a vynost,
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smluvni zajiSténi, pravni analyzy atp.). Uvedeni vystupu do praxe se provadi na
zakladé Strategie uvedeni Vystupu do praxe (dale jen ,Strategie”), kterou navrhuje
Resitel a zpracovava CITT. Tato Strategie obsahujici vécné, finanéni a personalni
plnéni je vypracovana na zakladé jednani s komercnim subjektem, ktery o dany
vystup projevil zajem a je predkladdna Komisi, ktera ji do dvaceti dnii posoudi a bud’
schvali (postoupeno fediteli), nebo je zamitnuta a vracena ReSiteli k prepracovani,
ktery ji mize do dvaceti dnl znovu predloZit nebo stdhnout. Uvedeni vystupu do

praxe se fidi Rozhodnutim reditele ¢islo 25/2011 na zakladé pisemné smlouvy.

4.1.6 Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich, Kancelar transferu
technologif iCtt i
transferu technologii
Zakladni informace:
Soucast instituce: Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Rok zaloZeni centra: 2012
Pocet zaméstnancu centra: 5,61
Jihoceské Univerzitni a Akademické centrum transferu technologii bylo zfizeno
vroce 2012 jako profesionalni pracovisté transferu technologii na Jihoceské
univerzité (dale jen ,JU“) za tcelem propojovani akademické a komercni sféry.
Dlouhodoba podpora transferu vysledkii vyzkumu a vyvoje patii mezi jednu
ze strategickych priorit univerzity a Kancelar transferu technologii (dale jen ,, KTT*)
se stala kontaktnim mistem pro firmy se zajmem o spolupraci (www.jctt.cz).
Vyzkumnym zaméfenim se JihoCeskd univerzita ubird smérem krybarstvi a
potravinarstvi. Dal$imi oblastmi specializace jsou ale také napriklad i
biotechnologie a bionika, biochemie nebo zemédélstvi. V oblasti rybarstvi a ochrany
vod védci prinesli komerc¢ni teseni tykajici se zlepSeni kvality vod, zplisobu
etologického sledovani korys a mékkysi, umélé reprodukce hospodarsky
vyznamnych druht ryb atp. V zemédélstvi se jedna o pripravky indukujici zvyseni
produkce bioaktivnich latek v rostlindch nebo o vyvinuti specializovaného softwaru
hodnoticiho kvalitativni ukazatele povrchovych vod pro tcely v€asného varovani
pfijejich zneciSténi. V oblasti biotechnologii na JU vyvinuli technologie zabyvajici se
zpracovanim mapovych podkladii s pomoci nastroji Geografického informacniho

systému. V chemii se pak JU zaméruje napriklad o vyzkum v oblasti nanotechnologii
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(Prehled pracovist transferu technologii a dalSich ¢leni spolku Transfera.cz,

2017:28).

Nakladani sduSevnim vlastnictvim se na Jihoceské univerzité v Ceskych
Budéjovicich ¥idi Sbirkou rozhodnuti a opatieni Jihoteské univerzity v Ceskych
Budéjovicich ze dne 28. inora 2014, konkrétné Opatienim rektora o nakladani
s nehmotnymi statky na JihoCeské univerzité s ohledem na ,nutnost zajisténi ticinné
ochrany vysledkii vytvorenych v rdmci Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich

vsv s

(ddle jen ,JU") a efektivni vyuZivdni a Siteni téchto vysledkil formou vyuky, publikaci a
transferu technologii” (2014). Zaméstnanec JU (pivodce), ktery vytvori vysledek
zpusobily primysloveé-pravni ochrany, je povinen tuto skutecnost pisemné oznamit
svému primému nadrizenému a Kancelari transferu technologii (dale jen ,KTT")
prostiednictvim formulaie Oznameni ptivodce (dale jen ,,0znadmeni“). Oznameni je
vyhotoveno ve dvou stejnopisech, jedno je predano KTT a druhé prostiednictvim
KTT dékanovi. KTT nejdéle do jednoho mésice od potvrzeni prijeti Oznameni
zpracuje doporuceni k formé ochrany a komercializa¢ni plan s ohledem na analyzu
financovani. Stanovisko je v této lhiité predloZzeno dékanovi, ktery nejpozdéji do
dvou mésici zpracuje za prislusnou fakultu doporuceni dalsiho postupu v otazkach
uplatnéni / neuplatnéni prava, formy ochrany, financovani a komercializace. Dékan
miiZe pozadat o expertni oponentni stanovisko ke stanovisku KTT. V této
dvoumésicni lhité je dékan povinen predat formulai se stanoviskem KTT,
s pfipadnym oponentnim stanoviskem a vlastnim doporucenim o postupu
rektorovi. Rektor bezodkladné, do dvou tydnii od obdrzeni stanoviska dékana,
rozhodne o vySe zminovanych otazkach. V piipadé uplatnéni prava na duSevni
vlastnictvi rektor podepise formular Uplatnéni vysledku vici piivodctim, ktery je
nejpozdéji do tri mésicli od potvrzeni pievzeti predan piivodci. V ndvaznosti na
rozhodnuti rektora KTT provede piisluSené kroky k zajisténi pravni ochrany

vysledku.
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4.1.7 Masarykova univerzita, Centrum pro transfer technologii

Zakladni informace:
1 |

Soucast instituce: Masarykova univerzita Centrum pro transfer

Rok zaloZeni centra: 2005 technologii

Pocet zaméstnancii centra: 10,9

Centrum pro transfer technologii (dale jen ,CTT“) Masarykovy univerzity vzniklo
v roce 2005 jako jedno z prvnich pracovist svého druhu, zejména pro vyzkumniky,
s jasnym poslanim pievést jejich napady do praxe. Centrum se mlZze pysSnit vice jak
200 spolupracujicimi subjekty a spole¢nostmi, vice jak 40 patentovanymi
technologiemi, 43 zapsanymi uzitnymi vzory a 36 platnymi ochrannymi znamkami,
ale i 15 zaloZenymi spin-off firmami (ctt.muni.cz). ZkuSeny tym je tvoren business
development manaZery, projektovymi manazery, pravniky a ekonomicky-
administrativnimi pracovniky a je pripraven poskytnout portfolio svych sluZzeb
svym zaméstnancim i komer¢nim firmam. Mezi hlavni oblasti specializace patii
biochemie, chemie, informatika a spolecenské védy. V 1ékarskych védach ma MU
silny aplikac¢ni potencidl v diagnostice, prognostice a 1é¢bé lymfocytarni leukémie,
ve vyvoji novych typli zubnich implantatl nebo tieba ve vyuzivani rtiznych tfid RNA
v diagnostice a prognostice onkologickych onemocnéni. V oblasti chemie jsou
uspésné technologie napriklad v proteinovém inZenyrstvi, dale makrocyklické
derivaty glykolurilu, ekologicky Setrné katalyzatory pro organické syntézy atp.
Znacny aplika¢ni potencial se nachazi v oborech ICT a spolecenskych védach, kde
univerzita spolupracuje napriklad se Zoo Brno nebo sfirmami ze SdruZeni
priamyslovych partneri (Prehled pracovist transferu technologii a dalSich ¢lent

spolku Transfera.cz, 2017:32).

Na Masarykoveé univerzité se nakladani s dusevnim vlastnictvim ridi Smérnici cislo
10/2013 - DuSevni vlastnictvi na Masarykové univerzité ve znéni i¢inném od 1. 9.
2013. Tato smérnice upravuje ,ochranu a vyuZivani dusevniho vlastnictvi na
Masarykové univerzité (ddle jen ,MU") a stanovi prdva a povinnosti souvisejici se
vznikem, ohldsenim, evidenci, ochranou a vyuZivanim dusevniho vlastnictvi“ (2013).

Pokud v ramci pracovniho vztahu na MU vytvori zaméstnanec (ptivodce) predmét
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primyslového vlastnictvi, je povinen tuto skute¢nosti pisemné ozndmit pomoci
formulaie Ozndmeni o vzniku predmétu primyslového vlastnictvi (dale jen
»,0znameni“) prislusnému utvaru (CTT), kterému zaroven preda veskeré podklady
nutné k posouzeni mozZnosti uplatnéni prava. CTT poskytuje pii vypracovavani
Oznameni soucinnost a Kkopii zasila vedoucimu hospodaiského strediska, kde
vysledek vznikl. CTT zpracuje Stanovisko k uplatnéni prava MU Kk priimyslovému
vlastnictvi (dale jen ,Stanovisko“), ve kterém je zohlednén zejména jeho komerc¢ni
potencial. Toto Stanovisko CTT predklada rektorovi, ktery rozhodne o uplatnéni ¢i
neuplatnéni prav k primyslovému vlastnictvi. Rektor k tomuto ukolu miize zcela
nebo castecné povérit reditele CTT. CTT o rozhodnuti rektora uvédomi ptivodce a
vedouciho hospodarského strediska. V pripadé, Ze MU neuplatni své pravo
k primyslovému vlastnictvi v zakonné lhité, prechazi toto pravo zpét na plivodce.
V pripadé uplatnéni prava predmét primyslového vlastnictvi podléhd rezimu

obchodniho tajemstvi do doby, neZ je formalné chranéno podle zakona.

4.1.8 Mendelova univerzita v Brné, Centrum transferu technologii

Zakladni informace:

Mendelova

Soucast instituce: Mendelova univerzita v Brné S ersia

Rok zaloZeni centra: 2013 =

Pocet zaméstnancii centra: 6

Centrum transferu technologii na Mendelové univerzité v Brné vzniklo v roce 2013
jako specializované celoskolské pracovisté, které se stara o ochranu dusevniho
vlastnictvi a rozvoj a vyuziti potencidlu dusSevniho vlastnictvi univerzity. Cilem
tohoto pracovisté je zintenzivnéni spoluprace mezi univerzitou a externimi
komerc¢nimi subjekty, firmami a vyuZzit tak nejen Sirokou $kalu specializovaného
pristrojového a laboratorniho vybaveni, ale také znalostniho potencialu védeckych
vyzkumnikl (ctt.mendelu.cz). Mezi hlavni oblasti specializace ne Mendelové
univerzité patifi lesnictvi, botanika, zemédélskd ekonomie, péstovani rostlin,
hnojeni, zavlahy atp. V oblasti lesnictvi nabizi celou radu sluZeb od poradenstvi

v péstitelstvi po diagnostiku stavu stromf, plidy a ekosystémii. Poradenstvi nabizi i

v oblasti rostlinné a ZivoCisné produkce. Ddale nabizi naptiklad nové odridy
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zahradnickych plodin nebo vyzZivu rostlin a vyuziti zemédeélské techniky (Prehled

pracovist transferu technologif a dalSich ¢lent spolku Transfera.cz, 2017:36).

Nakladani s dusSevnim vlastnictvim na Mendelové univerzité v Brné upravuje
Smérnice cislo 3/2012 kochrané a komercializaci primyslového vlastnictvi
Mendelovy univerzity v Brné. Pfredmétem této smérnice je ,narizeni rektora ke
zptisobu ochrany a vyuZivdni primyslového viastnictvi vytvoreného na Mendelové
univerzité v Brné a stanoveni prdv a povinnosti souvisejicich se vznikem, ohldsenim,
evidenci, ochranou, uzivdinim a komercnim vyuZivdinim prdv k predmétiim

7
1

primyslového vlastnictvi“ (2012). Plvodce, ktery vramci pracovniho poméru
vytvoril predmét duSevniho vlastnictvi, je povinen tuto skutec¢nost nahlasit Centru
transferu technologii (dale jen ,,CTT*“) pomoci formulaie Ohlaseni ptivodce (dale jen
,Ohlaseni“). Pracovnik CTT pfi ptrebirani OhlaSeni piivodci vystavuje Potvrzeni o
prevzeti ohlaSeni ptvodce (dale jen ,Potvrzeni“) a nasledné je povinen zajistit
bezodkladné zpracovani a distribuci tohoto Ohlaseni. Nasledné pracovnik CTT spolu
s ptivodcem dopracuji podrobny popis predmétu primyslového vlastnictvi, jeho
komeré¢ni potencial a navrhne typ ochrany a zptisob komercializace. Reditel CTT
poté navrhuje uplatnéni / neuplatnéni prav k predmétu dusSevniho vlastnictvi
rektorovi, ktery své rozhodnuti ozndmi ptivodci a dékanovi ¢i vedoucimu pracovisté
prostiednictvim CTT. Prijemci tohoto ozndmeni maji jeden tyden na vyjadieni a
pripadné rozporovani rozhodnuti rektora. Pokud je tak ucinéno, je tato zalezitost
znovu projednana s moznosti revokace pitivodnich rozhodnuti. Pokud rektor
univerzity rozhodne o neuplatnéni prav k dusevnimu vlastnictvi, nebo uplyne
zakonna lhita tfi mésicti ode dne prijeti Ohlaseni, prechazi vlastnicka prava zpét na
ptivodce, ktery ma pravo nakladani dle vlastniho uvazeni. Pokud rektor rozhodne o
uplatnéni prav, stava se z predmétu primyslového vlastnictvi nehmotny majetek

univerzity.

4.1.9 Narodni ustav dusevniho zdravi, Centrum transferu technologii a

aplikovaného vyzkumu

Zakladni informace: N Z

Soucast instituce: Narodni ustav dusSevniho zdravi NARODNT USTAV DUSEVNIHO ZDRAVI
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Rok zaloZeni centra: 2017

Pocet zaméstnanct centra: 5

Centrum transferu technologif a aplikované vyzkumu v Narodnim tstavu dusevniho
zdravi vzniklo aZ vroce 2017. Nutno podotknout, Ze nejaktudlnéjsi smérnice
upravujici nakladani s duSevnim vlastnictvim je z roku 2014, kde figuruje Rada pro
komercializaci, kterd vlastné supluje pracovisté transferu technologii. Zaroven je
potireba zminit, Ze Narodni Ustav vznikl transformaci z Psychiatrického centra Praha
1.1. 2015 v ramci operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace. Pro tcely této
diplomové prace se bude pracovat s jedinou dostupnou a zaroven nejaktualné;jsi
verzi dokumentu - Smérnici ¢islo 6/2014 pro nakladani s vysledky vyzkumu a
vyvoje, ac se da predpokladat, Ze probéhla aktualizace vnitinich smérnic a metodik
s ohledem nazaloZeni vySe zminéné pracovisté transferu technologii. Hlavni
zaméieni je orientovano na vyzkum neurobiologickych mechanizm@ vedoucich
k rozvoji nejzavaznéjSich dusSevnich poruch (schizofrenie, deprese, izkostné stavy
atp.) (Prehled pracovist transferu technologii a dalSich ¢lena spolku Transfera.cz,

2017:37).

Dokumentem o nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje je v tomto piipadé Smérnice
Cislo 6/2014 pro naklddani svysledky vyzkumu a vyvoje v Narodnim ustavu
duSevniho zdravi. Tato smérnice ,upravuje postup pri nakladdni s predméty
dusevniho vlastnictvi, které jsou vysledkem cinnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a
které byly vytvoreny autorem (spoluautory) nebo piivodcem (spolupiivodci) v
Ndrodnim ustavu dusevniho zdravi, se sidlem Topolovad 748, 250 67 Klecany (ddle jen
,NUDZ") pri plnéni tkolii plynoucich z jeho (jejich) pracovnéprdvniho ¢i jiného
obdobného vztahu k NUDZ a stanovi prdva a povinnosti souvisejici se vznikem,
ohldsenim, evidenci, ochranou a vyuZivanim dusevniho vlastnictvi“ (2014). Kazdy
zaméstnanec, ktery pii plnéni ukoli vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu
vytvori predmét priimyslového vlastnictvi, je povinen tuto skute¢nost oznamit Radé
pro komercializaci (dale jen ,Rada“) prostiednictvim formulaie Oznameni o vzniku
zameéstnaneckého dila (dale jen ,0znameni“) bud’ pisemné, nebo elektronicky na
email uvedeny ve smérnici. Cinnosti spojené s realizaci a uZitim prav dusevniho

vlastnictvi v NUDZ spadaji do ptisobnosti Rady, ktera je poradnim organem teditele,
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ma lichy pocet Cleni - minimdlné 5 a vjejim Cele stoji predseda. V ptipadé
predloZeni nekompletniho Oznameni je autor Radou vyzvan kjeho doplnéni,
pricemz za okamzik doruceni Oznameni bude povazovan okamzik doruceni
doplnéné verze spliujici nutné nadleZitosti. Timto Rada =zapiSe predmét
primyslového vlastnictvi do evidence a vyda Stanovisko, ve kterém zohledni
predevsim jeho vyznam a prinos. Toto Stanovisko nejpozdéji do jednoho mésice od
obdrzeni Oznameni Rada predklada rediteli NUDZ, ve kterém mimo jiné doporuci
dal$i postup ve véci. Reditel do jednoho mésice od obdrZeni Stanoviska Rady
rozhodne o uplatnéni ¢i neuplatnéni prav k predmétu priimyslového vlastnictvi. O

rozhodnuti feditele je pivodce informovan Radou.

4.1.10 Technicka univerzita v Liberci, Centrum pro podporu
transferu technologif @}Eﬁmgﬁéﬁﬂm "
TECHNOLOGli

Zakladni informace:

Soucast instituce: Technicka univerzita v Liberci

Rok zaloZeni centra: 2014

Pocet zaméstnanct centra: 5

Centrum pro podporu transferu technologii (dale jen ,CPTT*) vzniklo na Technické
univerzité v Liberci jako samostatné pracovisté v roce 2014. Cilem centra je rozsiftit,
prohloubit a podpofit spolupraci univerzity s aplika¢ni sférou. K dispozici je nejen
pro firmy se zdjmem o samotny transfer, ale nabizi sluzby a kapacity svych
laboratofi. Oborové zaméteni univerzity napovidd o typech vysledkd vyzkumu
predevsim technického charakteru. Jako priklady dspéSného transferu do praxe lze
uvést napriklad testovani baterii pro elektrokola Apache, odolnéjsi protipozarni

uzaveéry, novou generaci cyklobund atp.

Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje se na Technické univerzité ridi Smérnici
rektora c¢islo 2/2015 O ochrané duSevniho vlastnictvi na Technické univerzité
v Liberci a o komercializaci vysledkd védy a vyzkumu. Pfedmétem této smérnice je
,Stanoveni prdv a povinnosti zaméstnanci souvisejicich se vznikem, ozndmenim,
uplatnénim, ochranou a komercializaci vysledkii vyzkumu, vyvoje a inovaci a

autorskych dél na Technické univerzité v Liberci (ddle jen ,, TUL")" (2015). Vytvori-li
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ptivodce vysledek vyzkumu a vyvoje, jeho povinnosti je nejdéle do triceti
kalendainich dnli tuto skutecnost ozndmit zastupci TUL pomoci formulaie
Oznameni o vytvoreni vysledku (dale jen ,Ozndmeni“). Zastupce TUL je v tomto
pripadé zaméstnanec povéreny prorektorem pro védu a vyzkum, ktery je detailné
sezndmeny s problematikou transferu technologii a duSevnim vlastnictvim. Tento
Zastupce zprostiredkovava komunikaci s patentovym zastupcem a vede evidenci
vysledkt. Za Zastupce TUL se da povazovat pracovnik CPTT a spole¢né s pravnim
oddélenim musi poskytnout metodickou pomoc pivodci pti vypliiovani Oznament.
Plivodce dale predkladd k Oznameni provérku aplika¢niho a komerc¢niho
potencialu, ktery zahrnuje priizkum trhu a konkurence a SWOT analyzu - tzv. proof
of concept stage. Zastupce TUL predkladd Ozndameni se vSemi ptilohami
prorektorovi, ktery rozhodne o dalSim postupu. O uplatnéni prava poté rozhoduje
rektor, kterému jsou veskeré podklady predkladané prislusnym prorektorem. TUL
prostirednictvim Zastupce ozndmi do tirech mésicli od obdrZeni ozndmeni, zda vici
nému uplatiiuje, nebo neuplatiiuje pravo na predmét primyslového vlastnictvi.

Neuplatni-li TUL pravo v zakonné 1htité, prechazi toto pravo zpét na piivodce.

4.1.11 Univerzita Karlova, Centrum pro pienos poznatki a

technologii CENTRUM PRO PRENOS

5 POZNATKU A TECHNOLOGII
' Univerzita Karlova

Zakladni informace:

Soucast instituce: Univerzita Karlova
Rok zaloZeni centra: 2007

Pocet zaméstnanct centra: 12
Centrum pro pienos poznatki a technologif jako samostatna ¢ast jedné z nejstarsich
univerzit na svété - Univerzity Karlovy, vzniklo vroce 2007. Centrum poskytuje
sluzby a informace podporujici transfer poznatkt a technologif a vytvari prilezitosti
a prostfedi vsouladu snapliiovanim treti role univerzity scilem zvysit jeji
atraktivitu a konkurenceschopnost (cppt.cuni.cz, 2020). Mezi hlavni oblasti
specializace patii farmakologie a 1ékarenska chemie, kde jsou prioritni oblasti latky
uc€inné na multirezistentni kmeny tuberkul6zy. Dale jsou to lékarska zarizeni,

pristroje a vybaveni, nékterd znich uZz lze nalézt vpraxi (Homebalance,

Seniorinspect, ...). Dalsi oblasti zajmu jsou spolec¢enské a humanitni védy a nové
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materialy a vyuZiti nanocastic (Prehled pracovist transferu technologii a dalSich

¢lent spolku Transfera.cz, 2017:44).

Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje na Univerzité Karlové upravuje Opatieni
rektora cislo 33/2015 - Nakladani svysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci na
Univerzité Karlové. Toto opatfeni ,upravuje zpiisob nakldddni s vysledky vyzkumu,
vyvoje a inovaci, a to zejména v podobé priimyslovych prdv, autorskych prdv, jakoZ i
dalSich prdv vztahujicich se k dusSevni cinnosti na Univerzité Karlové (ddle jen
Luniverzita“ nebo ,UK“)“ (2015). Bezprostiedné po dosazeni vysledku vyzkumu a
vyvoje je puvodce povinen vyplnit formuldi Oznameni o vyndlezu (dale jen
,0znameni"“), které preda dékanovi prislusné fakulty, ktery prevzeti stvrzuje svym
podpisem. Dékan prisluSené fakulty do dvou mésicii, na zakladé dodanych podkladii
potirebnych k posouzeni vynalezu, rozhodne, zda ma UK o dany vynalez ¢i predmét
prav primyslového vlastnictvi zajem. Pravo rozhodnout si miize pisemné vyhradit i
rektor. Rozhodnuti o uplatnéni ¢i neuplatnéni prav predava pivodcim dékan ci

rektor prostrednictvi pisemného vyjadreni na predloZzené Oznameni.

4.1.12 Univerzita Palackého v Olomouci, Védeckotechnicky park

Zakladni informace:

Védeckotechnicky

Soucast instituce: Univerzita Palackého v Olomouci @ park

Rok zaloZeni centra: 2007

Pocet zaméstnancii centra: 3,5

Védeckotechnicky park byl zaloZen roku 2007 jako rektoratni pracovisté Univerzity
Palackého v Olomouci. Pracovisté poskytuje podporu v oblasti transferu technologif
od poradenstvi po zajiSténi ochrany dusevniho vlastnictvi. Zaroven jsou centrem
pro inovaci a spojuji akademickou sférou s komercni. Jejich cilem je tvorit nejlepsi
misto pro podnikani v Olomouci podporou rozvoje novych inovativnich firem, start-

up a spin-off firem s dirazem na vyuziti potencialu univerzity (vtpup.cz, 2020).
Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje se ve Védeckotechnickém parku (dale jen

»,VTP“) Univerzity Palackého v Olomouci (dale jen ,UP) ridi Smérnici rektora B3-

16/1-SR o Realizaci prav prlimyslového vlastnictvi na Univerzité Palackého
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v Olomouci. Tato smérnice ,stanovuje jednotny postup pri zajistovdni ochrany prdv
priimyslového viastnictvi vzniklych na Univerzité Palackého v Olomouci a poskytovdni
odmeén za vytvoreni zaméstnaneckych predmétii priimyslového vlastnictvi ptivodciim*
(2016). Vytvori-li plivodce vramci pracovniho pomeéru se zaméstnavatelem
predmét primyslového vlastnictvi, je povinen nejpozdéji do Ctrnacti dnd tuto
skutec¢nost oznamit vedoucimu katedry, rediteli védecko-vyzkumného centra nebo
vedoucimu jiného prislusného utvaru, v ramci kterého byl predmét priimyslového
vlastnictvi vytvoren, vedoucimu Pravniho oddéleni a ftediteli VTP a to
prostrednictvim formulafe Oznameni o vytvoreni predmétu primyslového
vlastnictvi (dale jen ,0zndameni“). Plivodce predava vedoucimu organizacniho
utvaru vSechny potrebné podklady kposouzeni, vedouci pak neodkladné,
nejpozdéji vsak do dvou mésicii postoupi Oznameni rektorovi spolu s doporucenim,
zda uplatnit ¢i neuplatnit pravo na patent (piip. jiny druh primyslové pravni
ochrany). Povinnou prilohou Oznameni je také doporuceni, zda ma byt podana
prihlaSka kochrané vzniklého primyslového vlastnictvi a Dohoda o

spoluptvodcovstvi. Rektor UP nebo jim povéreny zastupce vydava zavérecné

rozhodnuti.
4.1.13 Univerzita Pardubice, Centrum transferu technologii a
znalosti
Univerzita
Zakladni informace: Pardubice

Soucast instituce: Univerzita Pardubice

Rok zaloZeni centra: 2012

Pocet zaméstnancii centra: 8

Centrum transferu technologii a znalosti bylo na Univerzité v Pardubicich zaloZeno
v dubnu roku 2012 jako jedno z dalSich pracovist transferu technologii vzniklych
v ramci projektu OP VaVpl. Pardubické pracovisté nabizi své sluzby interné svym
vyzkumniklim a studentim, ale spolupracuje i externé s firmami a komercénimi
partnery. Hlavnimi oblastmi specializace je predevSim organickd, analytickd a
priamyslova chemie, elektronika a elektrotechnika a pozemni dopravni systémy a

zatizeni, coZ vypovida o zaméreni jednotlivych fakult (vav.upce.cz, 2020).
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S duSevnim vlastnictvim se na Univerzité v Pardubicich naklada dle Smérnice Cislo
3/2010 ve véci Nakladani s vysledky c¢innosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Tato
smérnice upravuje ,nakldddni s predméty dusevniho vlastnictvi, které jsou vysledkem
Cinnosti vyzkumu, vyvoji a inovacich a byly autorem nebo piivodcem, pripadné
zlepSovatelem, vytvoreny pri plnéni tikolii plynoucich z jeho pracovniho ¢i obdobného
pracovné-prdvniho vztahu k Univerzité Pardubice (ddle jen ,univerzita“) nebo
v souvislosti s plnénim studijnich povinnosti studenta akreditovaného studijniho
programu c¢i ucastnika programu celoZivotniho vzdéldvdani” (2010). Piivodce, ktery
vytvoril predmét priimyslového vlastnictvi je povinen pisemné a neprodlené o této
skutecnosti uvédomit vedouciho svého pracovisté (fakulty, oddéleni apod.), zaroven
je povinen mu dodat podklady kposouzeni. Plvodce zpracuje technicko-
ekonomicky rozbor a zajisti provedeni predbézného prizkumu novosti. Tyto
podklady nejpozdéji do jednadvaceti dnii vedouci pracovisté preda dékanovi, nebo
rediteli vysokoskolského ustavu, pripadné prisluSenému kvestorovi ¢i prorektorovi,
pokud se jedna o pracovisté rektoratu, ktery zpracuje stanovisko k zminénému
technicko-ekonomickému rozboru a vyjadrenim, zda soucast univerzity ma nebo
nema zajem uplatnit prava kvzniklému primyslovému vlastnictvi, soucasné
navrhuje zplisob priimyslové-pravni ochrany. VSechny tyto podklady, v¢etné svého
vyjadreni a doporuceni, je vedouci soucasti univerzity povinen do ctrnacti dnti
predat Centru transferu technologii, které bezodkladné zpracuje podklady nutné
k rozhodnuti rektora o uplatnéni a vyuziti predmétu primyslového vlastnictvi
univerzitou. Centrum transferu technologii o rozhodnuti rektora informuje
ptivodce, vedouciho pracovisté a vedouciho soucasti univerzity nejpozdéji do tii
meésici od obdrzeni oznameni o vzniku predmétu primyslového vlastnictvi
ptivodcem. Pokud rektor rozhodne o neuplatnéni prav univerzitou, nebo zmeska-li

tiimésicni lhiitu, veskeré prava jsou pievedena zpét na ptivodce.

4.1.14 Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Centrum transferu

technologii . o .
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Zakladni informace:

Soucast instituce: Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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Rok zaloZeni centra: 2008

Pocet zaméstnanct centra: 8,854

Centrum transferu technologii bylo na Univerzité TomasSe Bati ve Zliné zfizeno
v roce 2008. Jeho hlavni roli je zabezpecovat primyslové pravni ochranu vysledki
vyzkumu a vyvoje a prevadét tyto vysledky do praxe. Své sluzby pracovisté
poskytuje nejen interné svym vyzkumnikiim a studentlim, ale i externé komerc¢nim
subjektlim formou konzultaci, provadéni resersi a posudkl apod. Zajimavosti je
zaloZeni centra CKP UPPER v roce 2016, které slouzi start-upovym firmam z oblasti
kreativniho primyslu a pro Audiovizualni centrum FMK (isctt.utb.cz, 2020). Mezi
hlavni oblasti specializace vyzkumu patfi priimyslové procesy a zpracovani, sport a
volny Cas, potravinarstvi, kompositni materialy a fyzika plazmatu a vyboje v plynech
(Prehled pracovist transferu technologii a dalSich ¢lenti spolu Transfera.cz,

2017:56).

Na Univerzité Tomase Bati (dale jen ,UTB“) se naklddani s duSevnim vlastnictvim
ridi Smérnici rektora 1/2013 o Uplatnéni a ochrané prav duSevniho vlastnictvi
vznikajiciho v souvislosti s tviir¢i ¢innosti zaméstnancii a studentli UTB ve Zliné.
Tato smérnice je urCena k ,zabezpeceni jednotného postupu pri ochrané a uplatnéni
prdv k nehmotnym statkiim (dusevnimu vlastnictvi), a to zejména priimyslovych prdv,
autorskych prdv, jakoZ i dalsich prav vztahujicich se k duSevni cinnosti v oblasti
védecko-vyzkumné, priimyslové, umélecké a literdrni, na UTB ve Zliné“ (2013). Pokud
vytvori zaméstnanec UTB neboli ptivodce, predmét duSevniho vlastnictvi, ktery
vznikl v rdmci pracovné pravniho vztahu, neprodlené (do triceti dnli) oznami tuto
skuteCnost svému primému nadiizenému a zaroven preda Centru transferu
technologii (dale jen, CTT*) veSkeré podklady nutné k posouzeni tohoto reSeni - tzv.
Nabidku piredmétu primyslového vlastnictvi (dale jen ,nabidka“), ktera obsahuje
informace o ptivodci, financovani, odménovani, pifinosech a realizaci. Na zakladé
této Nabidky pracovnik CTT nejpozdéji do triceti dnti posoudi zptsobilost k pravni
ochrané. V pripadé, Ze Nabidka spliiuje podminky pro podani prihlasky k pravni
ochrané, pracovnik CTT preda toto posouzeni zpusobilosti daného feSeni
k primyslové pravni ochrané rektorovi UTB nebo jim povérené osobé. Rektor nebo

jim povérena osoba zhodnoti hospodarsky prinos z moZzného vyuZziti nabizeného
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feSeni a do Ctrnacti dnli rozhodne, jestli UTB uplatni své pravo na predmét
priimyslového vlastnictvi podanim ptihlasky na Utrad priimyslového vlastnictvi CR
nebo utajenim, pitipadné podanim prihlasky do zahranici. Své rozhodnuti rektor ¢i
jim povérena osoba sdéluje pracovnikovi CTT, ktery je povinen nejpozdéji do tii dnti
o rozhodnuti rektora informovat ptivodce. V ptripadé uplatnéni prava na predmét
dusSevniho vlastnictvi univerzitou je s ptiivodcem sepsano Ujedndni o uplatnéni
prava a dohoda o odméné. Tento dokument s ptivodcem sepisuje rektor nejpozdé;ji
do devadesati dnli od prijeti oznadmeni. Pokud tak rektor neucini v této lhite,

prechazi pravo zpét na ptivodce.

4.1.15 Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v. v. i., IOCB TTO

@ 10CB TTO

V.I0CD-T10.CZ

S.I.O

Zakladni informace:
Souéast instituce: Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v. v. i.

Rok zaloZeni centra: 2009

Pocet zaméstnanct centra: 6

IOCB TTO vzniklo v roce 2009 jako dcefina spole¢nost vylu¢né vlastnéna Ustavem
organické chemie a biochemie (déle jen ,UOCHB"). Jako dalsi z Fady transferovych
kancelari, i tato ma za svij hlavni cil rizeni portfolia projektti s komer¢nim
potencidlem, ale také udrzovani a budovani dlouholetych obchodnich vztahi
s prednimi farmaceutickymi a diagnostickymi firmami a investory. Hlavnim
vyzkumnym zameérenim je vyvoj léciv, diagnostika, medicinské technologie,
organickd a analytickd chemie a dal$i prirodni védy zoblasti zdravotnictvi,
veterindrni mediciny nebo laboratorni techniky, kde UOCHB té&%i predevsim
z dlouholeté praxe a hluboké expertizy svych vyzkumniki (Prehled pracovist

transferu technologii a dalSich ¢lenii spolku Transfera.cz, 2017:59-60).

Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje se v Ustavu organické chemie a biochemie
ridi Smérnici ¢islo 2/2015 stanovujici pravidla nakladani s vysledky vyzkumu a
vyvoje a zpiisob jejich ochrany. Pokud pracovnik Ustavu vytvoii predmét vyzkumu
a vyvoje, je povinen vyplnit formulai Ozndmeni vynalezu (dale jen “Oznameni”),

které podava na sekretariat reditele spolecné se vSemi podklady nutnymi
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k posouzeni vynalezu. Ze sekretariatu reditele je toto Oznameni predano IOCB TTO,
které na zakladé schlizky s ptivodcem provede analyzu s pomoci odborné rady
svolavané ad hoc. Dale I0CB TTO navrhuje fediteli Ustavu dalsi postup, ktery
zdvodni. Reditel na zakladé svého uvaZzeni a doporuceni IOCB TTO rozhodne o
uplatnéni ¢i neuplatnéni prava k predmétu dusSevniho vlastnictvi, nejpozdéji vsak do
tif mésici od Oznameni. Pokud Ustav pravo uplatni, piivodci ptislusi odména ve vysi
10 000,-K¢ a bude sepsana smlouva mezi piivodci a Ustavem. Pokud feditel pravo

neuplatni, prechazi zpét na piivodce.

4.1.16 VSB-TU Ostrava, Centrum podpory inovaci - fttvar
Komercializace vysledki VaVv VSB TECHNICKA | CENTRUM

|| || UNIVERZITA | PODPORY

Zakladni informace: OSTRAVA INOVACT

Soucast instituce: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava

Rok zaloZeni centra: 2012

Pocet zaméstnancti centra: 13 (9 FTE)

Centrum podpory inovaci (dale jen ,,CPI“) pti Vysoké Skole banské v Ostraveé vzniklo
vroce 2012 a je organizacné rozdéleno na tfi ¢asti - Centrum projektové podpory,
Centrum transferu technologii a atvar Podpory podnikani a kariéry. Dalsi soucasti
CPI je i Podnikatelsky inkubator. Hlavnim poslanim Centra transferu technologii je
uplatnit dosazené vysledky vyzkumu a vyvoje v praxi. Své sluzby poskytuji
predevSim v oblastech ochrany primyslového vlastnictvi, komercializace a
projektové podpory ve fazi proof-of-concept (cpi.vsb.cz, 2020). Co se tyce
vyzkumnych aktivit, Vysokd Skola je technicky zamérend. Hlavnimi oblastmi
specializace jsou napiiklad nejaderna energetika, informatika, strojni zarizeni,
robotika, aplikace, senzory, ¢idla, méreni a regulace (Prehled pracovist transferu

technologif a dalSich ¢lent spolku Transfera.cz, 2017:64).

Dokument upravujici nakladani s dusevnim vlastnictvim na VSB-TU je smérnice
Ochrana dugevniho vlastnictvi se na VSB-TU, ktera ve$la v u¢innost 1. 5. 2014.
Predmétem této smérnice je ,vymezeni pojmu dusevni viastnictvi na Vysoké skole
bdriské - Technické univerzité Ostrava (ddle jen ,VSB-TUO“) a stanoveni prdv a

povinnosti souvisejicich se vznikem, ozndmenim, evidenci, ochranou, uZivdanim a
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obchodnim vyuZzivdnim prdv k predmétiim dusevniho vlastnictvi“ (2014). Pokud
zameéstnanec, plvodce, vramci svého pracovniho poméru vytvori predmét
primyslového vlastnictvi, je povinen nejpozdéji do triceti dnli tuto skutecnost
oznamit a predat veSkeré podklady nutné k posouzeni dtvaru Komercializace
vysledkil VaV (dale jen ,KvVaV*“). Pivodce vyplni Ozndmeni o vytvoreni predmétu
primyslového vlastnictvi (dale jen ,Ozndmeni“) a preda jej KvVaV v tiSténé i
elektronické formé. Soucasti tohoto Ozndmeni je vypracovana reSerSe provedena
v nepatentové (databdze nakladatelstvi ELSEVIER a WILEY) i patentové
(ESPACENET a databaze UPV) literatue. ReSer§e musi obsahovat vSechny
nalezitosti, napriklad kolizni spis s komentarem ptivodce. Zaméstnanec KvVaV je
opravnény rozhodnout, Ze reSerSe nemusi byt soucasti Oznameni. Prijeti
kompletniho a dplného Oznameni stvrdi zaméstnanec KvAaV svym podpisem a
zapiSe ho do Deniku oznameni predméti primyslového vlastnictvi. Od data
potvrzeni prevzeti bézi lhity kuplatnéni prava kpredmétu primyslového
vlastnictvi ze strany VSB-TUO. Od pfijeti Ozndmeni provadi zaméstnanec KvVaV
Fizeni o uplatnéni prav a po konzultaci s piivodcem a odborniky (napt. pravnikem)
vypracuje v piredem dané struktuie a jednotném formulari posouzeni (shrnuti
podstaty, popis ptivodu a financovani, posouzeni trzniho vyuziti, pravni analyza,
doporuceni/nedoporuceni uplatnéni prava, doporuceni/nedoporuceni podani
prihlasky k pravni ochrané a doporuceni/nedoporuceni vypracovani projektu
komercializace). Plivodce je povinen poskytnout sou¢innost. Soucasti posouzenti je
také reSersSe, pokud zaméstnanec KvVaV shleda ptivodcovu resersi za netplnou,
miize mu ji vratit kdopracovani. Doba, po kterou bude pilvodce resSersi
dopracovavat, se nepocitd do béhu Ilhiaty kuplatnéni prava Kk predmétu
pramyslového vlastnictvi. Vypracované posouzeni predklada zaméstnanec KvVaV
vedoucimu KvVaV maximalné do Sesti tydnu od zapsani do Deniku. Na zakladé
posouzeni Oznameni doporuci vedouci KvVaV rektorovi uplatnit nebo neuplatnit
pravo k priimyslovému vlastnictvi. Zavérec¢né rozhodnuti je na rektorovi. Pokud
VSB-TU uplatni pravo na predmét primyslového vlastnictvi, musi tak uéinit
maximalné do tfrech mésict od potvrzeni prijeti 0znameni. Pokud pravo neuplatni,

prechazi automaticky zpét na piivodce.
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4.1.17 Vysoké uceni technické v Brné, Oddéleni transferu
technologii . VYSOKE UCENI
-r TECHNICKE
Zakladni informace: R
Soucast instituce: Vysoké uceni technické v Brné
Rok zaloZeni centra: 2002
Pocet zaméstnancii centra: 6,3
Oddéleni transferu technologii vzniklo pti Vysokém uceni technickém v Brné jako
jedno z prvnich vroce 2002 a stejné jako jinde, funguje jako prostifednik mezi
akademickou obci a aplikacni sférou. Jeho dalsimi ukoly je zajistovani pravni
ochrany pro vynalezy svych vyzkumniki, udrzovani spoluprace s tuzemskymi i
zahrani¢nimi podniky, vzdélavani v oblasti duSevniho vlastnictvi a poradenstvi
voboru (spulupracesvut.cz, 2020). Vysoka Skola disponuje velmi Sirokym
odbornym zdbérem, na 8 fakultdch jsou vyucovany témér vSechny inZenyrské
technické obory spolu s vybranymi obory uméleckymi, cemuZ odpovida i vyzkumné
zaméreni, které je technicky orientované (Prehled pracovist transferu technologii a

dalsich ¢leni spolku Transfera.cz, 2017:67).

Nakladani s duSevnim vlastnictvim na Vysokém uceni technickém (dale jen ,VUT")
vBrné je upraveno Smérnici ¢islo 28/2017 Proces uplatnéni, ochrany a
komercializace prav primyslového vlastnictvi na VUT. Tato smérnice slouzi k
,Zabezpeceni jednotného postupu pri realizaci uplatnéni a ochrany tvircich, stejné
jako netviircich prdv primyslového vlastnictvi, a to zejména patentového a
zlepSovatelského prdva, vzorového prdva, prdva topografii polovodicovych vyrobkd,
zndmkového prdva, jakoZ i dalSich prdv vztahujicich se k dusSevni cCinnosti v oblasti
priimyslové a védecké, vzniklych v ramci VUT v Brné tak, aby byly co nejlépe chrdnény
oprdvneéné zdajmy VUT a jeho zaméstnancii a aby tak byla vytvorena podpora uplatnéni
tviirciho potencidlu VUT a jeho zameéstnancii“ (2017). Pokud zaméstnanec, ptivodce,
vytvori predmét dusevniho vlastnictvi, je povinen nejpozdéji do triceti dni o této
skuteCnosti vyrozumét Oddéleni transferu technologii (dale jen ,OTT")
prostiednictvim elektronického formulare Oznameni a predat mu veSkeré nutné

podklady k posouzeni. Zaméstnanec OTT pulvodci potvrdi pievzeti Oznameni a
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zapiSe do deniku. Po obdrZeni ohlaseni provadi OTT posouzeni predmétu, priCemz
ptivodce je povinen poskytnout soucinnost. Posouzeni je zpracovano v jednotné
struktuie na formulari se vSemi nalezitostmi (shrnuti podstaty, popisu ptivodu a
financovani, analyza trzniho vyuZziti, pravni analyza, doporuceni/nedoporuceni
uplatnéni prava, podani prihlasky k pravni ohrané a dalSich krokii komercializace).
Na zdkladé tohoto posouzeni vedouci OTT rektorovi doporuci uplatnit nebo
neuplatnit pravo na dany predmét dusevniho vlastnictvi. Rektor nejpozdéji do tri

mésici od prevzeti Ozndmeni rozhodne o uplatnéni ¢i neuplatnéni prava

univerzitou. Pokud pravo uplatnéno nebude, pirechazi zpét na plivodce.

4.1.18 Zapadoceska univerzita v Plzni, Oddéleni transferu

technologii
ZAPADOGESKA

, , . P univerzita
Zakladni informace: v PLZNI

Soucast instituce: Zapadoceska univerzita v Plzni

Rok zaloZeni centra: 2013

Pocet zaméstnancii centra: 4

Transfer technologii na Zapadoceské univerzité v Plzni zajiStuje Oddéleni transferu
technologii, které vzniklo v roce 2013 a jeho hlavnim poslanim je posunout vysledky
vyzkumu a vyvoje zlaboratofi na trh, stejné jako rozvijet spolupraci mezi
vyzkumniky a podnikatelskou sférou (www.transfer.zcu.cz). Mezi hlavni oblasti
specializace této Univerzity patii napriklad dopravni systémy a zarizeni, pocitace,
robotika a aplikace, strojni zarizeni a nastroje, senzory, ¢idla, méreni a regulace.
Jedna se tedy o dalsi technicky orientovanou univerzitu, ktera své obory vyucuje na
deviti fakultdch (Ptfehled pracovist transferu technologii a dalsich Clenii spolku

Transfera.cz, 2017:70-71).

Nakladani s dusevnim vlastnictvim na Zapadoceské univerzité upravuje Smérnice
rektora ¢ 11R/2014 Ochrana duSevniho vlastnictvi a transfer poznatkd. Tato
smérnice ,v souladu s prdvnimi predpisy na ochranu dusevniho vlastnictvi stanovi
pravidla ochrany dusevniho vlastnictvi a zpiisoby vyuZiti (transfer) poznatkii
Zdpadoceské univerzity v Plzni (ddle jen ,ZCU“)“ (2014). Nejpozdéiji do tticeti dnti od

dosazeni predmétu dusSevniho vlastnictvi, je plivodce povinen tuto skutec¢nost
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oznamit prostrednictvim formulare ,Prihlaska vysledku“ (dale jen ,Prihlaska®)
administratorovi, ktery zkontroluje jeho formalni naleZitosti a uplnost a poté
zaeviduje. Na zakladé Prihlasky administrator za soucinnosti plivodce zpracuje
navrh na vyuZiti vysledki (dale jen ,navrh“), ktery musi obsahovat zejména
navrhovany rozpocet v€etné urceni zdroje financovani vyuziti vysledku. Navrh musi
byt schvalen plivodcem, vedoucim pracovnikem ptvodce a vedoucim
administratorem prorektora pro vyzkum a vyvoj (dale jen ,PR-V“) a je podavan na
standardizovaném formulari. PR-V predklada navrh na nejblizs§im jednani Rady pro
rozvoj transferu poznatkl (dale jen ,Rada“), ktera ho prezkouma a doporuci ¢i
nedoporudi vysledek k vyuziti podle navrhu. Ctyfi ¢leny rady a predsedu jmenuje
PR-V zfad zaméstnancli a dale jmenuje pét nezavislych osob. PR-V na zakladé
doporuceni rady uplatni nebo neuplatni pravo univerzity na predmét duSevniho

vlastnictvi. Pokud jeho rozhodnuti bude v rozporu s Radou, musi byt zdivodnéno.

4.1.19 Centrum transferu biomedicinskych technologii

Zakladni informace:
Soucast instituce: Univerzita Hradec Kralové
Fakultni nemocnice Hradec Kralové (do 6. 2020)  Somedt e technologi
Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity
obrany
Rok zaloZeni centra: 2012
Pocet zaméstnancii centra: 3
Centrum transferu biomedicinskych technologii vzniklo v roce 2012 ve Fakultni
nemocnici Hradec Kralové jako spolecné pracovisté pro vyzkumniky Fakultni
nemocnice, Univerzity Hradec Kralové a Fakulty vojenského zdravotnictvi
Univerzity obrany. Mezi hlavni tkoly CTBT patii ochrana duSevniho vlastnictvi,
uplatnéni vysledki vyzkumu a vyvoje vpraxi a zprostiedkovani smluvniho
vyzkumu vSech ti{ zapojenych instituci. Vzhledem k biomedicinskému zaméreni
vSech 3 zapojenych vyzkumnych organizaci jsou komercializované technologie
pravé z oblasti zdravotnickych prostiredki, 1é¢iv, doplitkkli stravy atp. Ve Fakultni
nemocnici je vyzkum zaméfen na biomarkery a jejich detekci modernimi

diagnostickymi metodami, vyvoj novych a vylepSenych chirurgickych nastroji a
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dalsich zdravotnickych prostiredki, na které se vaze nékolik stovek realizovanych
klinickych hodnoceni 1é¢iv a zdravotnickych prostredkti. Na Univerzité Hradec
Kralové se vyzkumna ¢innost zaméruje na humanitni i technické obory, nejvice na
informac¢ni a komunikacni technologie a ,smart“ nabytek. Vyzkum na Fakulté
vojenského zdravotnictvi je pak zaméren na oblast vojenské akutni a preventivni

mediciny, zejména na vyvoj novych antidot a jejich testovani. (www.ctbt.cz).

V ¢ervnu 2020 skoncem udrzitelnosti projektu OP VaVpl (Operacni program
Vyzkum a vyvoj pro inovace) bude Univerzita Hradec Kralové zrizovat vlastni
kancelar transferu technologii a CTBT tak bude dale slouZit pouze jako pracovisté
Fakultni nemocnice. Z tohoto diivodu nebude analyzovano nakladani s dusevnim
vlastnictvim na Univerzité Hradec Kralové, které se ridi Rektorskym vynosem €. 6 o
Nakladani s duSevnim vlastnictvim na UHK (2019) vcéetné dvou priloh - Oznament
a PouCeni zaméstnance a Rektorskym vynosem €. 7 o Vymezeni zadkladnich ¢innosti
a pasobnosti PTT a na Univerzité obrany, které se ridi Rozkazem ministra obrany
z19. Cervence 2011 o Obranném aplikovaném vyzkumu a vyvoji v rezortu
Ministerstva obrany. VSechny dokumenty jsou veiejné dostupné na webovych
strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Nakladani s vysledky
vyzkumu a vyvoje se ve Fakultni nemocnici ridi smérnici ¢islo 93, ktera vesla
v Gi¢innost 15. 3. 2014. U¢elem této smérnice je ,upravit nakldddni s vysledky védy a
vyzkumu, proces ochrany a vyuZzivani duSevniho vlastnictvi a stanovit prdva a
povinnosti souvisejici se vznikem, ohldSenim, evidenci, ochranou, uZivanim a
komercnim vyuZivdnim prdv k predmétu dusevniho vlastnictvi“ (Smérnice ¢. 93,
2014:2). Kazdy zaméstnanec (ptivodce), ktery v souvislosti s vykonem prace objevi
néjaké nové, inovativni, feSeni, je povinen oznamit vznik vysledku vyzkumu a vyvoje
bud’ vedoucimu CTBT nebo specialistovi CTBT, a to prostfednictvim vyplnéného
formulare Oznameni o vysledku vyzkumu a vyvoje (dale jen ,0znameni“). Po
vécném zkontrolovani Ozndmeni vedoucim nebo jednim ze specialisti CTBT
zameéstnanci centra potvrdi ptivodci ptijeti Oznameni a zaCina bézet lhiita tri mésict,
do kterych se musi organizace vyjadrit k ozndmenému vysledku. K tomuto ucelu
slouZi interni Komise pro ochranu duSevniho vlastnictvi (dale jen ,Komise®), ktera

7 M7

ma tri povinné ¢leny: nameéstka pro strategické rizeni a rozvoj, lékarského naméstka
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a vedouciho CTBT. Za piitomnosti ptivodce Komise posoudi predkladané Ozndmeni
a dale doporuci uplatnit ¢i zamitnout prava k danému vysledku. V pripadé uplatnéni
prava k vysledku také doporuci vhodnou formu ochrany dusevniho vlastnictvi a
navrhne vysi odmény plvodci. Komise poté doporuceni preda tediteli Fakultni
nemocnice kzavérecnému rozhodnuti, ktery do tii mésicli od potvrzeni prijeti
Oznameni rozhodne, zda Fakultni nemocnice uplatni prava k danému vysledku.
V pripadé uplatnéni prav je povéien naméstek pro strategické rizeni a rozvoj zahdjit
pripravu komercializace. Vedouci CTBT je povinen svolat Radu pro komercializaci

(dale jen ,Rada“), ktera spolec¢né s CTBT stanovi dalsi postup ptipravy a provadéni

komercializace (Smérnice ¢. 93, 2014:2-3).
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5 Shrnuti vysledki a doporuceni

Kapitola se vénuje shrnuti poznatki nabytych ze studia smérnic devatendacti
vybranych instituci vénujicich se transferu technologii v Ceské republice. Pro

shrnuti vysledki jsou pouZzity informace uvedené v predeslé kapitole.

5.1 Analyza smérnic

Ze studia smérnic jednotlivych instituci vzeSlo mnoho spole¢nych jmenovateli.
Jedna se zejména o ustanoveni vychazejici pfimo ze Zakona ¢. 527/1990 Sb. o
vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, ve kterém je piimo
uvedeno, Ze pokud ptlivodce vytvoii vynalez v ramci pracovné pravniho vztahu,
prechazi pravo na patent na zaméstnavatele, respektive na univerzitu ¢i jinou
vyzkumnou instituci, ¢imz vSak neni dotCeno pravo na piivodcovstvi. Dale je
v zakoné ujednadno, Ze takovyto puvodce je povinen zaméstnavatele o této
skutecnosti neprodlené pisemné vyrozumét a predat mu veskeré podklady nutné
k posouzeni vynalezu. Zaméstnavatel ma poté ze zdkona tfi mési¢ni lhitu se
k vyrozuméni vyjadrit a uplatnit své pravo na patent. Pokud tak neucini viibec nebo
v této zakonem stanovené lhité, prechazi pravo zpét na plivodce. Dale je v zakoné
ujednano, Ze jak zaméstnavatel, tak i ptivodce jsou v této lhiité povinni zachovavat
vUci tretim strandm mlcenlivost. Pokud zaméstnavatel uplatni své pravo na patent,
ma dle zdkona plivodce narok na primérenou odménu. Vzorec na vyplaceni odmén
ma kazda instituce nastavena rozdilné dle svého uvaZeni a vnitfniho nastaveni miry
motivace pro vyzkumniky. Dal$im spole¢nym jmenovatelem je potreba vyplnéni pro
kaZdou instituci standardizovaného formulafe Oznameni o vysledku vyzkumu a
vyvoje, ktery vS§ak ma rozdilné naleZitosti. V nékterych institucich se jedna pouze o
informacni formu s funkci zakladni charakteristiky nové vytvoreného predmétu
dusevniho vlastnictvi a jeho odevzdanim plivodce pouze splni formalni nalezitost,
v nékterych institucich je tento formular rozpracovan detailnéji a ptivodce musi pri
jeho vyplilovani a podavani mit uZ jasnou predstavu o financovani, zptisobu
komercializace, mit hotovy prizkum trhu, zmapované konkurenc¢ni vyhody apod.
Z analyzy smérnic vyplynulo, Ze jsou ¢asto kladeny priliSné naroky na ptivodce, co

se tyCe zpracovani vySe zminénych ekonomickych ptrinost, analyz trhu, patentovych
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reSersi a vykladd narokd patentd, pritom se neziidka jedna o znalosti a zkuSenosti,
které nema a jsou nad ramec jak zakona, tak i pracovni naplné vyzkumnika, kdy jeho
oborem neni zpracovavat plany komercializace. Je tedy nutné, aby pti zpracovavani
formulare Oznameni bylo brano v potaz, Ze nelze prenaset odpovédnost CTT na
vyzkumnika. Tato Ozndmeni se predavaji rozdilné - bud svému primému
nadrizenému, vétSinou vedoucimu katedry ¢i oddéleni, pracovnikovi centra
transferu technologii ¢i primo dékanovi. Plvodce je vZdy povinen spolu
s Oznamenim dodat veSkeré nutné podklady potrebné k posouzeni
zameéstnaneckého predmétu dusevniho vlastnictvi. Zde je treba brat na zretel to, aby
byly podklady opravdu kompletni, musi byt spravné uvedeni spolupracovnici
(respektive spoluptivodci), spolupracujici instituce, ale i pripadna konkurence,
které si je vyzkumnik védom, vyhody i nevyhody reSeni, o kterych vyzkumnik vi,
protoZe vSechny tyto informace maji pozdéji vliv nejen na vlastni udéleni a silu
ochrany, ale i naslednou komerecializaci (brany v potaz mozné spory o ptivodcovstvi,
zatajené vady vynalezu atp). Je tedy mimoiadné dilezité formalni i vécné

7

prezkoumani podaného Oznameni a potvrzeni o jeho prijeti. Timto dnem zacina

bézet zakonna tiimésicni lhita, kterou instituce ma na vyjadreni k uplatnéni ci

neuplatnéni svych prav na patent.

Dalsi postupy jsou nepatrné rozdilné, avsak ve smérnicich vSech instituci néjakym
zplsobem implementované. Nékteré instituce zasedaji k predloZzenému vysledku
interné v rdmci centra transferu technologii, néktera centra maji ziizenou komisi
pro ochranu duSevniho vlastnictvi slozenou z odborniki v oboru, dalsi si ke
konzultaci zvou externi odborniky apod. Dle autorky je zapojeni nezavislych
odborniki z praxe velmi dtlezité, protoze poskytuji zpétnou vazbu a jsou schopni
pojmenovat slabiny a nevyhody vynalezi, které nemusi byt pro CTT na prvni pohled
ziejmé. Dokazi jednoduse z vlastni praxe rozlisit freSeni ,nice to have“ od , must have”.
Déale probéhne posouzeni vysledku s doporucenim, zda je vhodné pravo na patent
uplatnit ¢i nikoliv. Tato doporuceni jsou mnohdy doprovazena navrhem vhodné
formy ochrany a zptisobu komercializace a jsou predavany schvalovacimu organu -
rektorovi nebo rediteli, ktery rozhodne o zajmu univerzity ¢i verejné vyzkumné

instituce, respektive fakultni nemocnice o zajmu uplatnéni ¢i neuplatnéni svého
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prava na patent. Rektor ani reditel nejsou povinni v tomto kroku dodrZet prijata
doporuceni. V pripadé rozporu vsak nékteré instituce vyzaduji zdtivodnéni, proc¢

toto doporuceni nebylo dodrzeno. O tomto rozhodnuti je ptivodce informovan

opravnénou osobou a nadale se pokracuje dle platné smérnice.

Obrazek 5: Pirehled hlavnich podobnostni a rozdili v procesu prijeti vysledku VO

Standarizovan Zakonna
Forma (0] je se a forma Zpracovani posudk Rozhodnuj lhita
l?lologlcke GERETm AFGEme Wl Vedoucimu formulaf Vedouci odd piedava CTT
1 @3 Pisemnd |organiza¢ni jednotky|Ozndmeni spolu s vlastnim doporu¢enim |Reditel 3 mésice
2|Centrum dopravniho vyzkumu Nexistence smérnice upravujici nakladani s ODV, pouze obecny legislativni rdmec 3 mésice
, e aer .. . formulai
3 Ceskd zeméEdelska univerzita v Praze Pisemnd |CTT Ozndmeni Hodnotici komise pro ODV Rektor 3 mésice
o . . Piislusna
O opEulle e (e v formular rozhodovaci slozka
4|Praze Pisemna |CTT Oznameni cTT cvuT 3 mésice
CTT piedbéZné posuzuje a
. . predklada hodnitici komisi,
Fyzikalni ustav AV CR . . .
poté zpracovana strategie,
formulaf znovu postoupeno Komisi,
5 Pisemnd |Nadfizenému + CTT |Ozndmeni ktera piredklada kone¢ny navrh |Reditel 3 mésice
CTT zpracuje stanovisko a
Jihoteskd univerzita v Ceskych predklada dékanovi, ktery
Budéjovicich formulai postupuje s vlastnim
6 Pisemnd |Nadiizenému + CTT |Ozndmeni doporucenim rektorovi Rektor 3 mésice
. 5 formulai
7 s e e Pisemnd |CTT Oznémeni CTT Rektor 3 mésice
CTT s piivodcem, schvaluje
Mendelova univerzita v Brné formular teditel CTT a predklada
8 Pisemna |CTT Oznamenf rektorovi Rektor 3 mésice
L. . Radé pro formulaf
9 N Uy holzduayt Pisemna komefcializaci 0Oznamenf Rada pro komercializaci Reditel 3 mésice
Zastupci TUL -
povéfenému Zastupce TUL spolu s pravnim
Technicka univerzita v Liberci zameéstnanci pro oddélenim posuzuje a
védu a vyzkum formulai predklada prorektorovi, ktery
10 Pisemna |(pracovnik CTT) Oznamenf ne/doporuci rektorovi Rektor 3 mésice
Univerzita Karlova formulai Dékan, nebo si pravo
11 Pisemna |Dékanovi Oznamenf Dékan vyhradi rektor 3 mésice
Vedoucimu katedry,
Fediteli védecko-
vyzkumného centra
) ) , . nebo vedoucimu
Univerzita Palackého v Olomouci s e v o
jiného prislusného
utvaru, vedoucimu
Pravniho oddéleni a |formular
12 Pisemna |fediteli VTP 0Oznamenf Vedouci organiza¢niho Gtvaru |Rektor 3 mésice
: . . Kvestor, prorektor doporucuje
LuiErzibandubice Vedoucimu formular CTT, kterpé posuzuje a P ]
13 Pisemnd |[pracovisté Ozndmeni predklada rektorovi Rektor 3 mésice
) . ) , Piimému formulai
14 Wil RO il v AT Pisemnd |nadfizenému + CTT |Ozndmeni CTT Rektor 3 mésice
Ustav organické chemie a biochemie Nasskretariat formulai
15|AV CR Pisemna |feditele Oznameni CTT Reditel 3 mésice
Zaméstnanec CTT piedava
VSB-TU Ostrava Pisemné.+ N poso/uz?ni Yed?ucimu C:FT',
elektronic formulay ktery pieda své doporucen{
16 ka CTT Oznameni rektorovi Rektor 3 mésice
e L, . formulai
17 VpREIO wiel Gl e I Pisemna |CTT Oznameni CTT Rektor 3 mésice
Administrator zpracuje navrh,
ktery je schvalovan pivodcem,
vedoucim ptivodce i vedoucim
Zapadoceska univerzita v Plzni adminstratorem prorektora
pro védu a vyzkum a je
formular predkladan Radé, ktera podava |Proorektor pro
18 Pisemnd |Administratorovi 0Oznamenf doporuceni vyzkum a vyvoj 3 mésice
, . o, formulai
19 L e eE e i e L o Pisemnd |Vedoucimu CTT Oznameni Komise ODV Reditel 3 mésice

Zdroj: vlastni zpracovdni
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5.2 Navrh metodiky

VySe popsana obecna ustanoveni jsou viceméné sobé podobna bez vyraznéjsiho
rozdilu v celém procesu pfijimani. Diivodem je i to, Ze jednotlivé kroky tohoto
standardizovaného postupu nelze uplné z procesu prijimani vysledku vynechat a lze
mluvit o jakési ,pateri“ celého procesu, na kterém se dale stavi. Vtomto postupu
vSak v mnohych organizacich nejsou zavedeny nastroje, kterymi lze vysledek VaVv

radné zhodnotit a prijmout tak odpovidajici stanovisko.

NiZe navrzena metodika vznikla na zakladé studia jednotlivych smérnic a na zdkladé
studia zahrani¢nich metodik. Cela vychazi z koncepce zapojeni pracovniki center
transferu technologii jakoZto expertnich pracovniki v oboru spolu se zapojenim
poradniho organu - tzv. Rady jakoZto prednich zastupci firem a instituci z aplika¢ni
sféry. ZaloZeni Rady pro komercializaci jakozto poradniho organu vychazi
z podminek Programu GAMA TA CR ze Zadavaci dokumentace (2019:11) kdy
»pracovisté managementu znalosti (CTT) v systému komercializace uchazece zajistuje
vSechny ndleZitosti souvisejici s administraci dilCich projekti. Zabezpecuje prijem
ndvrhii dilcich projekti, jejich evidenci, posuzuje je a predklddda Radé pro
komercializaci k rozhodnuti”, Ze studia smérnic vyplyva, Ze vétSina instituci jiz
tento organ ma ustanoveny, zpravidla kvili dodrzeni podminek soutéze GAMA.
Nicméné spoluprace obou sloZek spolu s maximalné efektivnim vyuzitim know-how
kazdé z nich povazuje autorka za stéZejni a je tieba, aby obé byly v procesu pftijeti

vynalezu zapojeny v ramci vyuZiti okruhu svych znalosti.

JelikoZ se Ozndmeni o vysledku vyzkumu a vyvoje k pracovnikiim CTT dostava
zpravidla jako k prvnimu organu, je tieba, aby pracovnici s vyzkumnikem Oznament
o stavu napadu. Dilezité také je, aby centra méla dostatecné definované okruhy
otazek ve formulari Oznameni tak, aby veSkeré informace, které k posouzeni
vynalezu potiebuji, toto Oznadmeni obsahovalo. Ozndmeni by mélo dle autorky

obsahovat tyto naleZitosti:

- Administrativni ¢ast
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o Nazev
o Hlavni reSitel (Jména s tituly, pracovisté, kontakt)
o Spolutesitelé (Jména s tituly, pracovisté, kontakty)
o Data potvrzujici predani a prevzeti, podpisy
Stav techniky
o Ovéreni, Ze se jedna o technické feseni
o Soucasny stav techniky
o Kli¢ova slova
o Reserse na zpisob - pouZité postupy
o ReSerse na ucel vyuziti
o Doporucené zdroje pro reSersi v poznamce

Udaje o kompletnosti a dal§im postupu

o Soucasny stav priprav / realizace vysledku (zakladni nakres,
prototyp, certifikovana metoda atp.)
o Navrh dalsiho postupu dopracovani (hledani vhodnych materialg,
testovani dil¢ich ¢asti v laboratofi / béZném provozu, certifikace atp.)
o Casova, materialova a finan¢ni naro¢nost na dopracovani
Poptavka
o Konkrétni vyuzitelnost vysledku
o Byljiz vysledek projednavan s néjakymi firmami? Tipy na firmy, které
by mohly mit o vysledek zajem
o Odhadovana cena kone¢ného vyrobku / sluzby
o Odhadované trhy, kde by vysledek mohl najit vyuziti
o Kdo budou odbératelé a koncovi spotiebitelé
Konkurence
o Konkurené¢ni vyhody
o Konkuren¢ni reSeni
o Nevyhody oproti komer¢né dostupnym rFeSenim
Ochrana
o Byl vysledek nékde prezentovan ¢i uveden v publikaci, diplomové, ¢i

jiné zavérecné praci?

Stav oSetieni duSevniho vlastnictvi
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o Byla podana patentova prihlaska nebo jina registrace pro ochranu?
o Byla provedena reSerSe specializovanym subjektem (patentovym
zastupcem, reSersni sluzbou)?
o Jevysledkem vynalez (novy, inovativni, primyslové vyuZitelny)?
- Prava dalsich osob
o Byl vysledek dosaZen ve spolupraci s osobami zjiné organizace?
Specifikovat podily v %

o Vznikl vysledek pfi feseni néjakych granti?

Pri vypliovani Oznameni jsou pracovnici centra transferu technologii povinni
poskytnout soucinnost vyzkumnikovi. Cely proces by mél byt vystavén na radné
zpracované marketingové a patentové reSerSi na stav techniky, kterou zpracuje
povéreny zaméstnanec CTT. Patentova reSerSe zahrnuje vSechny informace, které
jsou verejnosti pristupné pred dnem podani prihlasky, a nese s sebou hned nékolik
vyhod. Jejim hlavnim tcelem je odhalit, jestli podobny vynalez jiZ nékdo nevytvoril,
a to jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Podle statistik existuje pfes 40 miliénd
patenti a riziko podobnosti je tak velmi vysoké, navic priblizné 80 % technickych
informaci je zvefejnéno pravé v patentové dokumentaci (vynalez-patent.cz, 2018).
Dal$im benefitem mohou byt potencidlné usetiené naklady za vynaloZené spravni
poplatky Utadu priimyslového vlastnictvi za odmitnutou ptihlasku a v neposledni
Fadé tento krok uSetii ndklady na komercializaci, kterd se pak stava zbytecnou.
Spolu s patentovou reSersi doporu¢i CTT vhodny druh ochrany. Mimo ovéteni
patentovatelnosti mizZe reSerSe prinést dalsi uzitecné informace tfeba o novych
trendech v oboru, aktivitich konkurence, mezerach na trhu a podobné. V tomto
bodé se patentova reSerSe prolind s marketingovou, ktera by méla odhalit, jestli je
vynalez komerc¢né perspektivni a jestli o néj bude zajem, je tfreba zmapovat trh a
konkurenci, poskytnout relevantni a presné informace o trhu a produktech.
Marketingova analyza by méla byt dale, a predevSim zaloZena na oslovovani
potencidlnich zajemcd, firem, ale i vyrobct ¢i uzivateld, ktefi by mohli byt cennym
zdrojem uzite¢nych ,feed-backii” jestli by byl o produkt ¢i sluzbu zajem. Pri
kvalitnim zpracovani téchto dvou krokti lze odhalit komercné neatraktivni /

nepatentovatelné vynalezy hned zpocatku. V ramci nékolika projektt (napt. OP
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VVV) probiha intenzivni vzdélavani pracovnikd kanceldri transferu technologii,
jejich expertni nazor by tedy mél predchazet kazdému prijeti vynalezu. Zpravidla se
nejedna jen o teoretické znalosti, ale fada odborniki jiZ v oboru plisobi nékolik let a
jedna se tak o velmi zku$ené pracovniky. Casto tak expertni nazor pracovnikéi z CTT

miiZe byt vystavén na cennych zkuSenostech a sdilenych ,best practices”.

Kompletné vyplnéné oznameni bude spolu s posudkem CTT poslano ¢lentim Rady,
ktera k predkladanému vysledku vznese své hodnoceni. Fyzické zasedani Rady neni
nutné, lze zaslat hodnoceni per rollam. Hodnoceni bude probihat do predem
pripraveného ,Rating sheetu“. Podminkou pro to, aby hlasovani bylo validni, je
nutné, aby Rada byla usnaSenischopnda, tzn., musi se hodnoceni ucastnit

nadpolovi¢ni vétsSina ¢lent.

Rada bude hodnotit vysledek dle nasledujici tabulky:

Tabulka 3: Hodnotici tabulka*

Kritérium 0-2 3-4 5-6 7-8 9-10
Staddium vyvoje TRL 1 TRL2 -4 TRL5-6 TRL 7 TRL8-9
Inovativnost Neinovativni VylepSovaci Nové reseni Zcela nové Odvétvové
feSeni, podobna | navrh spojujici feSeni vedouci | vyznamna
sluzba ¢i existujiciho doposud k vyvoji inovace resici
produkt jiz reSeni existujici nového dosud
existuji komponenty produktu nereSeny
nebo sluzbé problém
Komercializa¢n{ Zadny nebo Cileno pouze Zaméreno na Cileno na Cileno na
potencial velmi omezeny | na domaci trh domaci trh Evropsky trh celosvétovy
(potencialni trh, trh, silna s primeérnou s vizi expanze bez existence | trh
rizika a konkurence a konkurenci a na zahranic¢ni vyznamné S Vyznamnou
konkurence) vysoké bariéry primérnymi trhy konkurence a | konkurenc¢ni
vstupu na trh bariérami s potencialni s nizkymi vyhodou bez
spojené vstupu na trh konkuren¢ni bariérami zjevnych
s vysokymi vyhodou vstupu na trh bariér vstupu
riziky na trh
Technologicka Nejasné Postup ovéreni | Dostatecné Velmi dobre Zietelné a
kvalita / kvalita definovany vysledkt konkrétné definovan realné
feSeni postup ovéreni | hranicné definovan postup i popsany
(proveditelnost) | vysledku definovan postup a ocekavany postup i
s nerealistickym | s nejasnou ocekavany vysledek ocekavany
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casovym casovou vysledek s realnymi vysledek
ocekavanim progndzou ovéreni, ktery predstavamio | s priznivou
je casové pribéhu ¢asovou
zvladnutelny projektu prognézou
Dusevni Velmi snadno Reseni snadno | ReSenikvalitng | Velmi dobie Unikatni
vlastnictvi kopirovatelné napodobitelné | chranitelné chrénitelné reseni, témér
z hlediska miry feSeni bez po predchozich | s novymi feSeni nemozné
chranitelnosti potieby konzultacich prvky vyZzadujici kopirovat
jakychkoliv vyzadujici soucinnost nebo
podkladu soucinnost ptivodce napodobit
ptvodce

Zdroj: vlastni zpracovdni

Nelze doporucit k uplatnéni prav - navratit vyzkumnikovi k dopracovani

Lze doporucit uplatnéni prav

Bodovani v tabulce je rozdéleno do péti zakladnich kategorii, které definuji troven
technologie znékolika UhlG - stddium vyvoje, inovativnost, komercializacni
potencial, technologickd kvalita a z hlediska chranitelnosti IP. Rada hodnoti na
stupnici 0-10 vepsanim hodnoty do prisluSného pole. V kazdém poli ma Rada
pritom kdispozici jistou variabilitu hlasovani, kdyz napriklad citi, Ze obé
technologie jsou sice potencialné komercializovana v Evropském trhu, ale jedna cili

na cely, kdeZto druha je zajimava pouze pro nékterou ¢ast.

Prvni kritérium hodnoceni je posuzovani zralosti technologie, které jsou kritické pro
vyrobek, pomoci stupnice Technology Readiness Level (dale jen ,TRL“). Tato
stupnice slouzi k vytvoreni shody o stavu technologie. TRL 1 oznacuje droven
technologie, kdy lze sledovat zakladni principy. Jedna se o ¢isty vyzkum, neexistuje
zadna konkrétni technologie. TRL 2 droven prichazi s praktickym vyuzitim pro
ziskané poznatky. Ve fazi TRL 3 je zahajen aktivni vyzkum a vyvoj, zahrnuje
analytické a laboratorni stude s cilem fyzicky ovérit predpovédi technologie. Jedna
se typicky o ,proof of concept” fazi. Ve fazi TRL 4 se testuji jednotlivé komponenty a
je prvnim krokem k urceni toho, jestli budou fungovat jako systém. Faze TRL 5 je
podobna predchozi fazi, jedna se o validaci komponent ve vybraném prostredi

(simulace podminek, realné prostredi, ...). Ve fazi TRL 6 probihd validace
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demonstra¢niho systému nebo prototypu v redlném prostredi. Lze mluvit o Beta
verzi, prototyp by mél spliiovat vSechny funkce, které budou vyZadovany
v provoznim prostredi. TRL 7 znamena pifechod z demonstrac¢ni verze do plné verze
systému vrealném prostiedi, testovani plnohodnotného prototypu v terénu.
Konecny vystup je prakticky uplny. TRL 8 je fazi certifikace, technologie jiZ byla
ovérena. Konec vyvoje systému. TRL 9 je posledni fazi, technologie je provozovana

(Burtik, 2020:5-8).

Tabulka 4: Technology Readiness Level stupnice

TRL Groven | Popis

TRL 1 Pozorovany a hlaseny zakladni principy

TRL 2 Koncepce technologie a / nebo formulovana aplikace

TRL 3 Proof of concept faze

TRL 4 Testovani komponent nebo procesu v laboratornim prostredi
TRL 5 Testovani integrovaného systému v laboratornim prostiedi
TRL 6 Validace demonstracniho systému

TRL 7 Demonstrace plné verze systému v redlném prostiedi

TRL 8 Dokonceny vyvoj, technologie je ovéiena

TRL 9 Technologie je provozovana

Zdroj: vlastni zpracovdni dle Burcika, 2020

V dal$im kritériu je hodnocen stupeii inovace - od méné vyznamnych napadg, které
jsou diilezité pro zdokonalovani produkti a procesti aZ po vyznamné napady, které
ovliviiuji nebo zpiisobuji zmény v celém odvétvi. Pokud v oblasti inovativnosti bude
technologie hodnocena 0 aZ 2 body, nelze takovou technologii doporucit k uplatnéni
prav a bude navracena vyzkumnikovi k dopracovani. Takova technologie ziejmé

inovativni neni, nebo inovace neni zjevna a nemtze byt tedy ani ticinné chranéna.

Tretim kritériem je komercializaCni potencial, ve kterém je zejména bran v potaz

potencialni trh, rizika a konkurence.
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Ctvrtym kritériem je technologickd kvalita feseni zhlediska proveditelnosti.
Hodnotit se bude, zda je ovéreni realistické a casové zvladnutelné a zda je

dostatecné konkrétné definovan postup a ocekavany vysledek ovéreni.

Poslednim kritériem je duSevni vlastnictvi z hlediska miry chranitelnosti. Na toto
kritérium se da nahliZet i z druhého pohledu a to z pohledu podili majitelskych prav
a potencidlnim teritoridlnim rozsahu primyslovépravni ochrany, jednalo by se tedy
respektive o otazku, kolika subjektiim naleZi majitelska prava a na jakém tzemi je
mozné fe$eni u¢inné chranit (CR, Evropa, svét, ...). Autorka v§ak povaZzuje zvolenou
variantu za relevantnéjsi zhlediska feSeni projektli svyhledem na budouci

komercializaci.

Celkovy mozny pocet ziskanych bodd je 50. Pokud v oblasti inovativnosti
technologie spadne do cervené zony (tzn., ziska 0-2 bodii), je automaticky brana
jako nevhodna k doporuceni na uplatnéni prav k dusevnimu vlastnictvi. Body vSech

hodnoticich ¢lenti Rady se zpriméruji a dale se bude postupovat podle nasledujici

tabulky:
Tabulka 5: Bodova tabulka

Pocet Hodnoceni
ziskanych bodi
41-50 Vynikajici, doporuceno k uplatnéni
31-40 Velmi dobry, doporuceno k uplatnéni
21-30 Dobry, doporuceno k uplatnéni
11-20 Dostatecny, CTT rozhodne o doporuceni / nedoporuceni na zakladé vyporadani

komentaii Rady

0-10 Nedostate¢ny, nedoporuceno k uplatnéni

Zdroj: vlastni zpracovdni

Technologie, které ziskaji 21 a vice bodli budou doporuceny Kk uplatnéni prava,
pokud v oblasti inovace neziskala 0-2 bodtl. Pokud technologie ziska 11-20 bodg,
doporuceni ¢i nedoporuceni probéhne na zakladé vyporadani komentart Rady
pracovniky CTT. V pripadé, Ze technologie ziskd méné jak 10 bodl vcetné,

automaticky neni vhodna k doporuceni k uplatnéni prav.
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VSechny tyto podklady - Oznameni, marketingova a patentova reSerSe zpracovana
CTT a Hodnoceni Rady budou ptedany rektorovi / fediteli / ¢i jinému k tomuto
kroku opravnénému subjektu k rozhodnuti, zda dana instituce ma zajem uplatnit ci

neuplatnit své pravo na patent.

Tabulka 6: Diagram procesu prijeti vynalezu

Harmonogram
Zodpovida Proces Maésic
Pocatek
1 2 3
Vyzkumnik Oznameni vyndlezu
CTT Prijeti Oznameni
CTT Marketingova a patentova reserse
CTT Doporuceni ochrany
RpK Hodnoceni RpK
Subjekt opravnény k
rozhodnuti Rozhodnuti o ne/uplatnéni prav

Zdroj: vlastni zpracovdni
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6 Zaver

Tématem této diplomové prace byl proces technologického transferu se zamérenim
na jeho dil¢i ¢ast orientovanou na prijeti vynalezu vyzkumnou instituci. Cilem prace
bylo pomoci studia a analyz smérnic vybranych instituci navrhnout optimalni
proces prijeti vynalezu vyzkumnou instituci a priblizit tak tento krok k vizi jednotné

metodiky, o kterou spolek Transfera.cz usiluje. Cil prace byl splnén.

Prvni teoretickd cast prace se vénuje zejména priblizeni celého procesu
technologického transferu, popisuje tedy cestu procesu od napadu az na trh. Dale je
vtéto kapitole objasnéna Kklicova terminologie, ktera je nutnad k pochopeni
souvislosti ve smérnicich a je definovan pravni ramec prijimani vynalezu. Dale jsou
zde zahrnuty formy transferu technologii a predstaveni spolku Transfera.cz spolu
se zdlivodnénim vybéru pravé této platformy jakoZto podkladu pro tuto diplomovou

praci.

Na zakladé teoretickych podkladi bylo do praktické casti vybrano celkem
devatendact subjektli zabyvajicich se procesem prenosti poznatkli do praxe. Mezi
témito subjekty nechybély predevSim univerzity, vefejné vyzkumné instituce i jeden
zastupce fakultnich nemocnic. I z takto rozdilného portfolia bylo zjisténo, Ze nejsou
vnitini metodiky o nakladani s predméty dusevniho vlastnictvi zcela rozdilné. Jeden
z dlivodi je ukotveni jistych ustanoveni legislativou a nelze tak porusit napriklad
zakonem stanovené lhity. Na druhou stranu ve smérnicich bylo nalezeno nékolik
procest, které se od sebe vyznamné lisi a dale bylo nalezeno nékolik specifik
jednotlivych dil¢ich instituci. Autorka prace navrhla jednotny postup pfi procesu

prijeti vynalezu vyzkumnou instituci s doporucenimi pro praxi.
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