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SOUHRN

Diplomova prace se zabyva problematikou konceptu fleet managementu resp.
jeho odnoze full-service leasingu jako jednoho z moznych zplsobl financovani
firemnich vozidel. Koncept je piedstaven na piikladu spolecnosti Autoklub Ceské
republiky, kterd poptdvala poskytovatele na Sest manazerskych vozidel. V praci jsou
nejprve uvedeny teoretické zdklady spojené s finanénim fizeni podniku, vymezeny
nejpouzivanéjsi  zptisoby financovani vozového parku a poté detailné

charakterizovany samotné koncepty fleet managementu a full service leasingu.

Vlastni ¢ast prace se zabyva vyzkumnymi otazkami: ,,Jaké jsou nejcastejsi
formy financovani vozového parku a jak zvolit konkrétni metodu? Jakého
poskytovatele full-service leasingu vybrat na zakladeé vyberového rizeni a proc? Lze
rozhodnuti o vybéru financovani a poskytovatele investorovi néjakym zpiisobem
ulehcit?“ Analyzou zaslanych nabidek jednotlivych leasingovych poskytovatelt
vyplynulo, Ze pfestoZe na prvni pohled nabizeji poskytovatelé velmi podobné sluzby,
skutecnost byva odlisnd a mezi nabidkami se vyskytuji zna¢né rozdily. Zminéné
rozdily jsou poté investorovi piedlozeny srozumitelnéji pomoci komparacnich tabulek
a rozhodovacich modeli formou myslenkovych map a pomahaji mu se na zakladé
jeho konkrétnich individuélnich kritérii rozhodnout, kterou metodou financovani a

jakého konkrétniho dodavatele full-service leasingové sluzby zvolit.
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CiL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza a zhodnoceni fleet
managementového konceptu resp. jeho odnoze full-service leasingu ve vybranych
leasingovych spole¢nostech poskytujicich sluzbu financovani vozového parku. S

cilem jsou spojeny nasledujici vyzkumné otazky:

,Jaké jsou nmejcastejsi formy financovani vozového parku a jak zvolit konkrétni
metodu?

. Jakého poskytovatele full-service leasingu vybrat na zadkladeé vybéroveho rizeni a
proc?

., Lze rozhodnuti o vyberu financovani a poskytovatele investorovi néjakym zpiisobem
ulehcit?



Prace je rozdélena do né€kolika ¢asti - na ¢ast teoretickou a na ¢ast praktickou.
Teoreticka Cast se nejprve zabyva zaklady finan¢niho fizeni podniku, jeho historii
a funkcemi. Poté volné navazuje kapitola pojednavajici o problematice zplsobu
financovani vozového parku, ve které jsou predstaveny jednotlivé formy financovani
s individudlnimi specifiky, vyhodami a nevyhodami. Néasledn¢ jiz prace pftistupuje
k rozpracovani zvolené¢ formy financovani full-service leasingem, které obsahuje
charakteristiku systému a detailni popis jeho sluzeb. Ukolem dalsi kapitoly je vymezit
primarni cil efektivni spravy firemnich vozidel, poukdzat na dtlezitost spravného fleet
managementu a v neposledni fad¢ rozvést nutné kroky ptedchazejici poptavkovému

fizeni na dodavatele sluzby full-service leasingu.

Céast prakticka se zaméfuje na analyzu a srovnani vybranych nabidek
operativnich leasingtl, vyuZitim piipadu spoleénosti Autoklub Ceské republiky, ktera
se rozhodla vyhlésit vybérové fizeni na dodavatele operativniho leasingu na Sest
manazerskych vozidel pro své zaméstnance. Srovndni je provedeno pomoci
komparac¢nich tabulek obsahujicich udaje poskytnuté v nabidkach spolecnosti, které
jsou nasledné vyhodnoceny. Dopliikové srovnani obchodnich podminek leasingovych
spolecnosti je provedeno zpusobem individudlniho komentafe a hodnoceni autora.
Jednotlivé cenové nabidky na vozidla pro kazdou poptavanou variantu vSak nebylo
mozné kvili jejich zna¢né obsédhlosti zafadit do prace, proto byly pouze zaneseny do

tabulek a zahrnuty do pfiloh.

Aby byly zjisténé poznatky 1épe uchopitelné, jsou pro tuto praci vytvoreny
modely metodou mysSlenkovych map, které maji za kol pomoci investorovi
rozhodnout se v prvni fadé jakou formu financovani vozového parku si zvolit a
posléze jakého poskytovatele full-service operativniho leasingu si vybrat podle
riznych individualnich kritérii.

V diplomové préci jsou pouzity metody analyzy, syntézy, tfidéni, komparace

a mySlenkovych map.



UVOoD

Jiz od svého vzniku se automobily staly nedilnou soucasti lidskych zivotd.
Diky nim se néd$ svét ohromné zrychlil a zarovenn zmensil. Co v minulosti nebylo
dosazitelné dfive nez za n¢kolik dni, bylo s automobily dosazeno za par hodin. Proto
se uz od pocatku zacaly pouzivat k podnikani vSeho druhu. V dnesni uspéchané dobé,
kterd je mimo jiné charakteristickd pozadavkem co nejvétsi nezavislosti a mobility,
jsou automobily nezbytné prakticky k jakékoliv podnikatelské cinnosti. Slouzi
podnikateliim nejen jako prostfedek k vykonu béznych provoznich Cinnosti, ale i
k ptepravé osob, materialii, zbozi, potravin, vyrobkl, apod. potfebnych pravé pro
zajisténi kompletnich sluzeb spolecnosti. O velkém vyznamu automobilt svédei i
fakt, ze podet nové registrovanych vozidel na izemi Ceské republiky neustale roste.
V roce 2014 bylo v Ceské republice zaregistrovano 6 639 209 aut, coZ ¢ini nardist o

vice nez 2 200 000 vozidel oproti roku 2009.

Rostou i vozové parky jednotlivych firem, které vozidla potiebuji pro své
podnikdni. Znamena to tedy, Ze se spolecnosti dostavaji do jedné z nejvyznamnéjsich
oblasti finan¢niho fizeni a planovani a to do investicniho rozhodovani, které v sobé
zahrnuje predevS§im rozhodnuti o pofizeni, obnové nebo rozsifeni investi¢niho
majetku a zptsobu jeho financovani. Cilem kazdé¢ firemni investice je spravny vybeér
investicnich projektli, zvySujicich trzni hodnotu spolecnosti a soubézné vybér
optimélniho zplsobu financovani. Proto jsou s rlistem vozovych parkd spolecnosti

spjaty také otazky tykajici se forem jejich financovani nebo vybéru poskytovateli.

V posledni dobé lze pozorovat ve zplsobu zpravy vozového parku trend
postupného pfechodu z interniho zajistovani spravy na outsourcing této oblasti.
Spolecnosti, které jiz svlij vlastni vozovy park maji a nechtji se starat o stavajici
vozidla, tak vyuzivaji sluzeb firem zabyvajici se spravou vozovych parkt nebo-li fleet
managementem. Pokud vSak spole¢nost uvazuje teprve o potizeni flotily, jako zfejma
alternativa fleet managementu se jevi spojeni spravy firemniho vozového parku a jeho
financovani do jedné individudlni sluzby, ktera je schopna uspokojit potfebu podniku
vyuzivat automobil se v§emi sluzbami okolo a bez jakychkoliv starosti. Pravé takovou

sluzbou je operativni leasing resp. jeho varianta full-service leasing.



ZAVERY

Jako v kazdém oboru, i pfi vybéru sluzby full-service leasingu je nutné byt
velmi opatrny a neunahleny. Nepfipravenost nebo neznalost v§ech potfebnych kritérii
a rozdilh, mize vést i k opacnému efektu, nez ktery zde byl charakterizovan.
Diplomova prace ukdazala, jak velké mohou byt rozdily v piipadé jednotlivych
kalkulaci leasingovych spole¢nosti. Piikladem miZze byt né€kterymi spole¢nostmi do
kalkulace nezapocitand elektronickd kniha jizd, kterd byla poptavana. Velké rozdily
vyskytujici se v nabidkach spolecné s nékdy pfiiliS komplikovanymi vSeobecnymi
obchodnimi podminkami proto vyzaduji od hodnotitele zna¢nou pozornost. Jednim z
dalSich ptikladli mize byt uctovani nadmérného opotiebeni vozidla, které leasingové
spolecnosti Casto vyuzivaji ke zvySeni kalkulované zlistatkové hodnoty vozidla, resp.
ke snizeni jeho kalkulované mési¢ni splatky a tim padem k Iépe vyhliZzejici nabidce.
Velkeé rozdily panuji i v ptistupu k servisu vozidel, kdy nékteré spolecnosti nenabizeji
kompletni servis vozidel. Odlisnosti se dale vyskytuji v pfistupu k ndhradnimu
vozidlu, které je ve vétSiné pifipadech garantovano pouze na kratkou dobu, tj.
maximalné¢ do 10 dni (v pfipad¢ spolecnosti ALD automotive, s.r.o. dokonce byla
podana nabidka bez nahradniho vozidla). Nékteré leasingové spolecnosti rovnéz
nezahrnuly do nabidek kompletni pojisténi a vystavovaly tak ndjemce zbytecnym
rizikim. Tyto a dalsi rozdily vyzaduji od hodnotitele pii rozhodovani, jak jiz bylo
feceno, velkou ostrazitost. Proto byly autorem pro praci vytvofeny rozhodovaci
modely podobou myslenkovych map, které byly aplikovany na konkrétni ptipady a
které by mély hodnotiteli v jeho rozhodnuti pomoci. Prvni vytvotfeny model si dava za
cil pomoci investorovi rozhodnout se, jakym zptisobem bude financovat sviij nové
vznikajici vozovy park. Druhy zminény model porovndva konkrétni dodavatele
(jejich obchodni podminky a nabidky) full-service leasingu a pomdha investorovi
rozhodnout se v zavislosti na jeho individualnich pozadavcich nad jejich vybérem.
Z modelt vyplyva, ze cena splatky by neméla hrat primarni roli pfi rozhodovani nad
dodavateli. V ptipadé, Ze primarni roli hraje, je nutné pocitat s velkymi riziky jejiho
nasledného zvyseni v pfipad¢ jakéhokoliv jiného nez standardniho a bezeSkodného
pribéhu smlouvy. Proto by kazdé rozhodnuti spolecnosti mélo stdt na piesné
urenych individudlnich kritériich. Pro nékteré mutize byt méfitkem cena, pro dalsi
kvalita a rozsah nabizenych sluzeb. Vzdy je kazdopadné na misté, aby se spole¢nost
rozhodovala az na zdklad¢ dikladné analyzy svych potfeb aanalyzy jednotlivych

nabidek.



Diplomovéa prace méla byt predev§im souhrnnou a ucelenou pfiruckou majici
za ukol pomoci investorovi v orientaci pfi jeho rozhodovani nad vznesenymi
otazkami ohledné zptisobu financovani a vybéru dodavateli vozového parku. Zamér
byl poskytnout ctenafovi informace, které by jinym zpilisobem mohl ziskat pouze
velmi rozttisténé. Jednotlivé kapitoly od zdkladG finan¢niho fizeni, navazujici
charakteristiku sluzeb financovéni, ptes detailni popis full-service leasingového
konceptu a fleet managementového konceptu, az po samotnou analyzu konkrétnich
nabidek a sestaveni rozhodovacich modeld, na sebe plynule navazovaly a predkladaly
tuto komplexni sluzbu zriznych pohledd. Pohledy byly doplnény praktickymi
zkuSenostmi autora se systémem. Cilem této prace bylo detailn¢ analyzovat systém
financovani pomoci full-service leasingu a poukazat na skutecnosti, diky kterym by
mél mit investor snaz$i proces rozhodovani. Autor v plné mife véti, ze se cile

predlozené diplomové prace povedlo naplnit.
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