Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

Diplomova prace

Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace

Toulcav dviir, zS.

Bc. Edita Markova

© 2022 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Edita Markova

Ekonomika a management
Provoz a ekonomika

Nazev prace

Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace Toulctv dvdr, z.s.

Nazev anglicky

Economy and sources of financing of selected non-profit organization Toulclv dvur, z.s.

Cile prace

Cilem diplomové préce je na zakladé vysledk( z finan¢ni analyzy neziskové organizace Toulclv dvir, z.s.
zhodnotit ekonomickou situaci a stanovit zavéry, doporuceni a navrhy pro stabilizaci a rozvoj této organi-
zace.

Metodika

Teoreticka ¢ast bude zpracovana na zakladé nastudované odborné literatury, tykajici se ekonomiky a fi-
nancni analyzy neziskovych organizaci.

1. Zakladni charakteristika neziskového sektoru
2. Zdroje financovani neziskového sektoru

3. Financni analyza neziskovych organizaci, ukazatele a jejich doporucené hodnoty

V praktické ¢asti budou vyuzity uéetni zavérky z let 2015-2019. Tato data budou zpracovdna pomoci Excelu
do prehlednych graf(i a tabulek.

1. Charakteristika neziskové organizace Toulclv dvr, z.s.
2. Horizontalni a vertikalni analyza
3. Hodnoceni ekonomiky neziskové organizace

4. Stanoveni zavérQ, doporuceni a navrh( pro stabilizaci analyzovaného subjektu

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60-80 stran textu

Klicova slova
neziskova organizace, zdroje financovani, fundraising, financni analyza, autarkie, likvidita

Doporucené zdroje informaci

Boukal, Petr a kolektiv. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. ISBN
978-80-247-4487-2.

Kraftovd, Ivana. Finanéni analyza municipalni firmy — 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. ISBN
80-7179-778-2.

Krechovskd, Michaela, Pavlina Hejdukova, Dita Hommerova. Rizeni neziskovych organizaci: kli¢ové oblasti
pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. ISBN 978-80-247-3075-2.

Lange, Sarah B. The Field Guide to Fundraising for Nonprofits: Fusing Creativity and New Best Practices.
Santa Barbara : ABC-CLIO, 2017. ISBN 978-14-4085-460-6.

Pelikdnova, Anna. Uéetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky — 3. aktualizované vydani. Praha:
Grada, 2018. ISBN 978-80-271-2117-5.

RGzickova Petra. Finan¢ni analyza — 6. aktualizované vydani. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-271-2028-4.

Sedivy, Marek, Medlikova Olga. Usp&$na neziskova organizace — 3., aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0249-5.

Zietlow, John; Hakin, Jo Ann; Seidner, Alan; O’Brien, Tim. Financial management for nonprofit
organizations: policies and practices — 3. edition. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, 2018.
ISBN 9781119382560.

Predbéiny termin obhajoby
2021/22 LS - PEF

Vedouci prace
Ing. Helena Rezbova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra ekonomiky

Elektronicky schvdleno dne 14. 9. 2021 Elektronicky schvdleno dne 19. 10. 2021
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 15. 03. 2022

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Ekonomika a zdroje financovani neziskové
organizace Toulciv dvur, z.s." jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové préace s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt, které jsou
citovany v praci a uvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka
uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Zze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim

neporusila autorské préava tretich osob.

V Praze dne 22.3.2022




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala své vedouci prace Ing. Helend Rezbové, Ph.D.
za cenné rady, trpélivost a ¢as ve form¢ konzultaci, ktery mi vénovala pfi psani diplomové
prace. Déle bych chtéla pod¢kovat predsedkyni organizace Toulcova dvora, z.s. pani Lence
Skoupé za poskytnuti diileZitych podkladl pro vypracovani diplomové préce a za Cas, ktery
mi vénovala. Pod€kovani také patfi mé rodin€ a kamaradim, ktefi mé podporovali pii psani

diplomové préce.



Ekonomika a zdroje financovani neziskové organizace

Toulcav dvur, z.s.

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva ekonomickou situaci a zdroji financovani vybrané
neziskové organizace. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast
vychdzi z odborné literatury odpovidajici tématu a obsahuje zdkladni charakteristiku
neziskovych organizaci, vymezuje formy neziskovych organizaci a rozebird jednotlivé
zdroje financovani, u kterych je kladen diraz na fundraising. Dale jsou v této casti
vysvétleny jednotlivé ukazatele dilezité pro vypracovani finanéni analyzy. Druha polovina
diplomové prace zahrnuje praktickou cast, ktera vychazi z poznatki z ¢asti teoretické.
V uvodu praktické casti je charakterizovand vybrana neziskova organizace Toulctv dvur,
z.s.. Je popsan objekt, Vv némz se neziskova organizace nachdzi a hlavni a vedlejsi ¢innosti
této organizace. Prakticka ¢ast se také zabyva financni analyzou za sledované obdobi 2016-
2020. Jsou vypocéteny dilezité ukazatele, které jsou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami.
Komplexné jsou pak vysledky vyhodnoceny podle modelu KAMF*. Dale je zkoumano
a vyhodnoceno finan¢ni zdravi organizace dle kalkulacky FIKANE. Pro zlepSeni
ekonomické situace jsou stanovena vhodna doporuceni. V zavéru prace jsou shrnuty veskeré

vysledky ukazatelii vychazejici z praktické ¢asti.

Klicova slova: nestatni neziskova organizace, zdroje financovani, fundraising, finan¢ni
analyza, autarkie, likvidita, rentabilita, financni ukazatele, model KAMF*, Kalkulacka

finan¢niho zdravi



Economy and sources of financing of selected non-profit

organization Toulctiv dvur, z.s.

Abstract

This diploma thesis deals with economics and sources of financing of the chosen non-profit
organization. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
proceeds from professional literature on the subject and contents the main characteristics of
non-profit organizations, defines different types of these organizations and analyzes sources
of financing which emphasizes fundraising. In the last chapter of this part are explained
indicators that are important for creating a financial analysis. The practical part in the
beginning characterizes the non-profit institution Toulctv dvur, z.s. and describes the area
where the organization is located and its principal and secondary activities. The second
chapter of the theoretical part reviews the financial analysis itself for the period 2016 — 2020.
There are calculated important indicators that are compared with recommended values.
These results are then comprehensively evaluated according to the KAMF* model.
Furthermore, the financial health of the organization is examined and evaluated according
to the FIKANE calculator. In the final chapter the recommendations for the improvement of
the economic situation of the organization are set and all the results of the indicators from

the practical part are summarized.

Key words: non-governmental non-profit organization, sources of financing, fundraising,
financial analysis, autarky, liquidity, profitability, financial indicators, KAMF* model,

Financial health calculator
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1 Uvod

Nérodni hospodafstvi se sklada ze dvou dulezitych a vzajemné se doplitujicich casti — ze
ziskového sektoru a neziskového sektoru. Hlavnim cilem ziskového sektoru je dosahovani
ziskl, zatimco neziskovy sektor poskytuje veiejné sluzby, které jsou velmi prospésné pro
spolec¢nost.

Pti vzniku neziskové organizace je predevSim nutné spravné definovat jeji poslani
a vytycit konkrétni cile, kterych chce dosahovat pro zlepSeni kvality spole¢nosti. Neziskové
organizace se nejcastéji zaméfuji na vzdélani, ochranu zivotniho prosttedi, socidlni sluzby,
vyzkum, Kulturu nebo péc¢i o mentalné ¢i zdravotné postizené.

Je ztejmé, ze neziskové organizace také potfebuji finance, aby tak mohly plnit své
poslani a dosahovat potfebného uzitku. Finance, které pomahaji udrzet neziskové organizace
V provozu, jsou ziskavany piedev§im z vefejnych dota¢nich programi a z riznych forem
fundraisingu. Vétsiné neziskovych organizaci tyto prostfedky nepostacuji na dalsi rozvoj
svého poslani. V tomto ptipad¢ je vhodné vykonavat i dopliitkovou cinnost, kterd tak
finanéné muze podporovat a dale rozvijet hlavni ¢innost organizace.

Pro celkové vyhodnoceni ekonomické situace neziskovych organizaci je zasadni kvalitni
finanéni analyza. Diplomova prace je zaméfena na nestatni neziskovou organizaci Toulciv
dvar, z.s.. Pomoci dat z ucetnich zavérek jsou vypocteny dulezité ukazatele, které jsou
porovnany s doporué¢enymi hodnotami. Pomoci jednotlivych modeli je vytvoiena finanéni
analyza neziskové organizace, ktera vede K celkovému vyhodnoceni finan¢niho zdravi

podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je pomoci finan¢ni analyzy vyhodnotit celkovou
ekonomickou situaci vybrané nestatni neziskové organizace Toulctiv dvir, z.s. za obdobi
2016-2020. Na zakladé vysledku finan¢ni analyzy jsou stanovena doporuceni a navrhy pro
stabilizaci a rozvoj této organizace.

Dil¢im cilem prace je analyza jednotlivych ukazatelt v danych letech 2016-2020 pomoci
dat z ucetnich zavérek, porovnani vypoctenych ukazateli s doporuc¢enymi hodnotami
a vytvorit tak finan¢ni analyzy pro hodnoceni celkové ekonomické situace nestatni

neziskové organizace Toulcuv dvtr, z.s..

2.2 Metodika

Diplomova prace se sklada ze dvou celkll — teoretickd €ast a vlastni prace. Teoreticka
vychodiska jsou zaloZena na informacich z odborné literatury, které slouzi jako podklad pro
vypracovani vlastni prace. V teoretické ¢asti jsou vymezeny jednotlivé formy neziskovych
organizaci jsou zdroje financovani, které jsou v praci podrobn¢ vysvétleny. Pro vypracovani
finan¢ni analyzy jsou v teoretické Casti popsany diilezité ukazatele a modely.

Prakticka cast se zabyva podrobnou analyzou vybrané nestatni neziskové organizace
Toulctv dvir, z.s.. V prvni ¢asti je charakterizovan samotny subjekt z pohledu jeho ¢innosti.
Déle jsou popsany jednotlivé prostory, které jsou dilezité pro nestatni neziskovou organizaci
Toulctv dvir, z.s.. Dalsi ¢ast prace se zabyva podrobnou horizontalni a vertikéalni analyzou
nakladi a vynost za obdobi 2016-2020. V posledni ¢asti vlastni prace jsou pocitdny
jednotlivé ukazatele, které jsou nasledné porovnany s doporu¢enymi hodnotami. Vypocty
zahrnuji pomérové ukazatele: autarkii, likviditu, rentabilitu, aktivitu a ukazatele financovani.
Dale jsou ukazatele porovnany s doporu¢enymi hodnotami dle Kraftové (2002) v modelu
KAMF*. Finan¢ni zdravi organizace Toulctv dvir, z.s. je vyhodnoceno pomoci kalkulacky
finanéniho zdravi neziskovych organizaci — FIKANE. Na konci prace jsou vypracovana
doporuceni ke zlepSeni finan¢ni stranky organizace pro budouci roky. Na zavér jsou shrnuty

veskeré vysledky finan¢ni analyzy pro nestatni neziskovou organizaci Toulciv dvir, z.s..
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Vsechny vypocty jsou za zkoumané obdobi 2016-2020. Veskera data jsou ziskdvana

Z rozvahy a vykaz( ziskd a ztrat v plném rozsahu k poslednimu dni u¢etniho obdobi, t;.

31.12. Grafy, tabulky a piilohy jsou Vv analytické Casti zpracovany pomoci programu

Microsoft Excel, za pouziti vlastnich vypocti. V nasledujici tabulce jsou zaznamenany

veskeré potiebné vzorce k vypoctu potiebnych ukazatelii financni analyzy.

Tabulka 1: Seznam pouzitych vzorcti V navaznosti na Gcetni vykazy neziskového sektoru, 2020

Produktivita prace

vykony)/Osobni naklady

47)-VZ 2)IVZ (13)

Nizev ukazatele Vzorce Cisla Fadki r.2020 | DOPOrucend Zdroj
hodnota
Autarkie (%) g’cy)‘:f’lsoyOchaklady VZ (61)VZ (39) 100% Kraftova, 2002
Bemé likvidita Obéznd aktiva/Krétkodobé 1 113/ (129) 16-25  |Vochozka, 2011
zavazky
(Kratkodoby fin. majetek +
Pohotova likvidita pohledavky)/Kratkodobé (R (80)+R (71))/R (129) |15-2 Kraftova, 2002
zavazky
e 1 e s (Kratkodoby financni ) ,
Okamyzita likvidita majetek/Kratkodobé zivazky R (80)/R (129) 02-05 Kraftova, 2002
, , . (VH po zdanéni HC/Celkové . i
0 < 0
Nékladova rentabilita (%) naklady HC)*100 VZ (63)/VZ (39) > 30% Otrusinova, 2011
Rentabilita aktiv (%) (VH po zdanéni/Aktivita)*100 |VZ (63)/R (85) > 5% Riéickova, 2019
Rentabilita vlastniho kapitdlu | vH po zdanéni/V1. zdroje VZ (63)/R (86) >0,08 Rickova, 2019
Rentabilita trzeb (VH po zdanéni/Trzby)*100 | VZ (63)/VZ (47) Riickové, 2019
Mira pokryti ztraty Zisk z DC/Ztrata HC VZ (63)/IVZ (63) > 100% Kraftové, 2002
Obrat kapitélu Vynosy/Celkova pasiva VZ (61)/R (134) > 300% Kraftova, 2002
Doba obratu pohledavek (Pohleddvky*360)/Vynosy R (71)/VZ (61) Hejdukova, 2018
Rychlost obratu zasob Naklady/Zasoby VZ (39)/R (51) Otrusinova, 2011
Mira finan¢ni nezavislosti (%) | Vlastni zdroje/Celkovy kapitdl |R (86)/(R (86)+R (95)) Kraftovd, 2002
Ukazatel véfitelskeho rizika (%) |Cizi zdroje/Aktiva R (95)/R (85) Otrusinové, 2011
Koeficient samofinancovani (%) |Vlastni zdroje/Aktiva R (86)/R (85) Réckova, 2019
(Vykony-naklady na (VZ (41)+VZ (43)+VZ

Kraftova, 2002

Pozn: zkratka R = rozvaha, zkratka VZ = vykaz ziski a ztrat
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika neziskové organizace

Néarodni hospodarstvi se d€li do tii sektorti, mezi které se fadi neziskové organizace,
soukromé ziskové a organizace vetejného sektoru. Hlavni rozdil mezi podnikatelskym
a neziskovym sektorem je, Ze neziskové instituce nejsou zalozeny za icelem vytvareni zisku.
Jestlize vSak neziskové organizace dosahuji zisku, vyuzivaji ho na budouci rozvoj. Status
neziskové organizace zakazuje, aby vytvofend produkce byla zdrojem piijmt a ziskl
vlastnikt. Instituce neziskovych organizaci mohou pusobit v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,
kultury, dopravy, socidlnich sluzeb, obrany ¢&i Zivotniho prosttedi (Pelikdnova, 2018; Sedivy,
Medlikova, 2017).

Neziskové organizace jsou zaloZeny za konkrétnim poslanim, podle kterého se
nasledné urcuje pravni forma. Podle charakteru poslani se neziskové organizace dle
Hejdukové (2018) déli na organizace vefejné prospésné, jejichz cilem je uspokojit potieby
celému spoleCenstvi a na organizace vzajemné prospesné, které funguji predevSim pro
uspokojeni potieb zaméstnancu ¢i ¢lent organizace (Hejdukova a kol., 2018).

Neziskové organizace se podle Pelikanové (2018) déli na zakladé jejiho zfizovatele:

a) Statni neziskova organizace
b) Nestatni neziskova organizace

Statni neziskové organizace jsou vytvareny institucemi vetfejného sektoru. Tyto
instituce zajistuji pro obyvatelstvo verejné sluzby, které mohou mit formu smiSenych ¢i
Gistych vefejnych statkd. V Ceské republice v ramci neziskovych organizaci rozli§ujeme
organizacni slozky a ptispévkové organizace. Obé¢ tyto jednotky mohou byt zakladany na
urovni statu i na Grovni uzemnich samospravnych celkd. Rozdil mezi organizacni slozkou
a prispévkovou organizaci je, ze organizacni slozky nemaji vlastni pravni subjektivitu
(Hejdukova a kol., 2018).

Nestatni neziskové organizace jsou ziizovany soukromymi subjekty a maji rozdilné
pravni predpisy od statnich neziskovych organizaci. Nestatni neziskové organizace jsou
financn€ napomocné vetejnému sektoru, nebot’ poskytuji sluzby v ramci verejného sektoru
se znaénymi Usporami. Hlavnimi finan¢nimi zdroji téchto organizaci je fundraising nebo

samofinancovani. Dal§imi zdroji v§ak mohou byt dotace ¢i jiné formy piijml z vefejného
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rozpoctu. Tyto finance vSak nejsou pro nestatni neziskovou organizaci samoziejmosti a musi
se o n¢ zazadat (Stejskal, 2012; Hejdukova a kol., 2018).

Podle pravni formy Vit rozliSuje neziskové organizace na korporace, fundace a tstavy.
V nasledujici tabulce 1ze vidét, jak se podle Vita (2015) dale déli pravni formy neziskovych
organizaci.

Tabulka 2: Déleni neziskovych organizaci podle pravni formy

Korporace Funadace Ustavy
Spolek Nadace Ustav
Zajmové sdruzeni pravnickych osob Nada¢ni fondy |Obecné prospésna spolecnost
Socialni druzstvo - -

Zdroj: Vit, 2015

Spolek mohou dle zakona zalozit minimalné¢ 3 ¢lenové. Cilem spolku je ochrana
a uspokojovani zajma vsech jeho ¢lent. Clenem se mohou stat jak fyzické, tak pravnické
osoby. Clenové spolku neru¢i za dluhy spolku. Hlavni &innosti spolku miize byt pouze
¢innost, ktera vede Kk ochrané ¢i uspokojeni zajmu, za kterymi byl spolek zalozZen. V ramci
ucel podporuje hlavni ¢innost. Pfi poruSeni tohoto zdkazu muze dojit ke zruseni spolku
soudem. Spolek musi mit ve svém nazvu ,,spolek*, ,,zapsany spolek* nebo zkratku ,,z. s.
Podle zakona ¢islo 89/2012 Sh. ma spolek statutarni a nejvyssi organ. Statutarni organ muze
byt bud’ individualni, tj. pfedseda nebo kolektivni, tj. vybor. Jeho hlavni ¢innosti je jednat a
tidit spolek. Nejvyssi organ neboli ¢lenské schlize ma za ukol urcit ucel spolku, rozhodovat
0 zmén¢ stanov, schvalovat vysledek hospodateni, rozhodovat o pfijeti ¢i vylouceni Clent
a rozhodovat, zda dojde ke zmén¢€ ¢i zruSeni spolku. Dal§imi organy spolku mohou byt
kontrolni komise, rozhod¢i komise a organy uréené ve stanovach (Vit, 2015;
Zakon 89/2012 Sh.).

Zajmové sdruzeni pravnickych osob je svou povahou nejblize formé spolku. Toto
sdruZzeni bylo upraveno ve starém obcanském zakoniku. Tato pravidla se vztahuji
K existujicim zajmovym sdruzenim pravnickych osob. Tato sdruzeni se mohou pfeménit na
spolek. Od roku 2014 nelze =zalozit novou neziskovou organizaci této formy
(Pelikanova, 2018).

Socidlni druzstvo je specifickym druhem, jelikoZ se nejednd pfimo o neziskovou

organizaci. Socialni druzstvo mtize byt zaloZzeno za ucelem zisku, ktery mize byt rozdélen
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mezi jeho ¢leny. Podle zakona se mtize rozdélit 33 % disponibilniho zisku po zdanéni. Zisk
musi byt pouzit za ucelem cinnosti socidlniho druzstva. Socialni druzstvo nesmi vytvaret
vedlejsi Cinnost, proto je u této formy povoleno podnikani pouze v pripad¢ hlavni ¢innosti
(Vit, 2015).

Fundace jsou pravnické osoby, které slouzi ke sdruzeni majetku, ktery do ni vlozil
zakladatel nebo ktery pozdéji ziskala. Fundace se déli na 2 zakladni typy:

a) Nadace
b) Nadac¢ni fond

Nadace miiZze byt zaloZzena za G€elem vetejné prospéSnym ¢i dobro€innym. Dobroc¢inna
nadace neni obycejnou neziskovou organizaci, nebot’ mize byt jen pro podporu potomku
zakladatele. Nadace muize v ramci vedlejsi ¢innosti podnikat, zisk vSak musi byt pouzit na
podporu ucelu nadace. Pravni uprava je u nadaci z velké c¢asti kogentni, jelikoz se nelze
odchylit od uvedenych pravidel a mozné odchylky jsou velmi omezené. Statutarnim
orgadnem nadace je spravni rada, ktera musi mit minimalné tfi ¢leny. Funk¢ni obdobi spravni
rady je stanovené na 5 let a lze byt znovu zvolen. Jeji hlavni funkci je Fidit nadaci, jednat
jejim jménem a vykonavat veskeré pravomoci, krome téch, které nalezi revizorovi ¢i dozor¢i
radé. Clen spravni rady, ktery je jmenovan spravni radou musi byt bezahonny ve vztahu
k G¢elu nadace, nesmi byt revizorem nebo ¢lenem dozor¢i rady a nesmi byt v pracovnim
pomeru s touto nadaci. Kontrolnim organem nadace je alespon tfi¢lennad dozorci rada, ktera
musi byt ziizena, pokud vyse kapitalu dosdhne ¢astky 5 000 000 K¢. Pokud ma nadace nizsi
hodnotu kapitalu, mize tuto funkci vykonavat pouze revizor. Kontrolni organ kontroluje,
zda spravni rada jedna ve shod¢ se zakonem, nadacni listinou a statutem, dohlizi na
dodrzovani podminek pfi poskytovani nadacnich ptispévki, kontroluje ucetnictvi a zkouma
ucetni zavérku nadace. Minimdlné jednou ro¢né¢ musi povinné predkladat spravni radé
pisemny zapis o vykonavani kontrolni ¢innosti. Dle zakona 89/2012 Sb. nesmi nadace
poskytovat ptispévky osobam, které jsou ¢lenem jejiho orgdnu nebo zaméstnancem nadace
ani osobam jim blizkym (Vit, 2015).

Nadaéni fond se zakladé za ucelem spolecensky nebo hospodaisky uzitecnym. Na rozdil
od nadace nemuseji mit dary avklady predpoklady k trvalému vynosu. Nada¢ni fond
nevytvaii kapitdl ani jistinu. Nadacni fond se zaklada na zaklad€ zakladaci jistiny nebo

potizenim pro ptipad smrti (Zakon 89/2012 Sb.).
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Ustav je vytvaren za G¢elem provozovani ¢innosti, ktera je spolecensky ¢i hospodaisky

v

uzitecna. Vyuziva jak majetkovou, tak osobni slozku. Vysledky ¢innosti istavu jsou vsem
k dispozici za pfedem stanovenych podminek. Pravni Uprava je u ustavy z veét§i Casti
kogentni, nelze se od ni az na vyjimky odchylit. Nazev musi obsahovat slova ,,zapsany
ustav* nebo zkratku ,,z.0.“ (Vit, 2015).

Obecné prospésné spolecnosti vznikaly pouze za obecné prospésnym tcelem. Obecné
prospésné spolecnosti se fidi zrusenym zakonem c¢islo 248/1995 Sbh., o obecné prospésné
spolecnosti. Nové spolecnosti tohoto typu jiz od roku 2014 nelze zalozit. Stavajici obecné

prospésné spolenosti mohou zmeénit svou pravni formu na ustav, nadaci ¢i nada¢ni fond

(Vit, 2015; Pelikanova, 2018).
3.1.1 Hlavni a vedlejsi ¢innost

Pro nestatni neziskové organizace je rozdéleni hlavni a vedlejsi ¢innosti velmi dileZité.
AvSak prévni f4d neobsahuje Z4dnou ucelenou definici téchto vyznamnych pojmii. Diky
tomu existuje fada protichidnych definic a nazort. Podle Vita (2015) hlavni ¢innost nestatni
neziskové organizace musi spliiovat zakladni pravidla. Hlavni ¢innost musi byt v souladu
S poslanim a ucelem organizace. Hlavni ¢innost by méla svou spotiebou (lidskych zdrojt ¢i
hlavni ¢innosti (Vit, 2015).

Podle funkce a jim pfifazené hlavni ¢innosti se nestatni neziskové organizace déli do
4 skupin. Servisni nestatni neziskové organizace poskytuji své sluzby piimo klientim. Tyto
organizace jsou vétSinou nestatni, nebot’ se snazi ziskat svou profesionalitu. Advokacni
nestatni neziskové organizace bojuji za prava vybranych skupin ¢i vefejnych zajmi.
Z hlediska struktury se muize jednat o spolky (€lenské) nebo nadace, nadacni fondy
(neclenské). Nejpocetngjsi skupinou jsou zdjmové nestatni neziskové organizace, které se
zamétuji na zdjmové ¢innosti pro své Cleny nebo 1 pro Sir$i vetejnost. Do této skupiny patii

napf. tradiéni zajmové spolky Sokol, dobrovolni hasi¢i, vcelaiské svazy. Filantropické
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nestatni neziskové organizace podporuji hmotné i finanéné vetejné prospésné aktivity.
Typickou filantropickou organizaci jsou nadace a nada¢ni fondy (Mrazek?, 2015).

Tabulka 3: Typologie nestatnich neziskovych organizaci podle funkci a jejich ¢innosti

Funkce Hlavni ¢innost Vnitini struktura
Socialni, zdravotni péce
Vzdélavani a vyzkum
Servisni Humanitarni pomoc a charita Prevazné neclenska
Kultura

Rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc
Ochrana zivotniho prostfedi

Ochrana lidskych prav

Prosazovani rovnosti a nediskriminace
Ochrana prav mensin

Ochrana zvifat

Ochrana prav spotiebitelil

Boj proti korupci

Kulturni aktivity

Sport

Volny ¢as

Zajmové | Vcelaii, myslivci, zahradkari Clenska
Komunitni spolky
Dalsi
Filantropické |Poskytujici granty a dary Pievazné ne€lenska

Advokaéni Clenska i ne¢lenska

Zdroj: Kratochvilova, Karolina?, 2005
3.1.2 Strategické planovani udrzitelnosti

Strategické planovani je proces, pii kterém dochdzi k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
neziskové organizace. Mezi zakladni prvky strategického planovani patii dlouhodoba vize,
integrace udrzitelnosti v ramci celé organizace, komunikacni strategie, diverzifikace zdroji

financovani a interni potencial a zdroje organizace (Joshi, 2017%; Sedivy, Medlikova, 2017).

1 Mrazek, Ales. Nova Statni politika piinasi fadu piislibii. [online]. 2015 [cit. 4.11.2021]. Dostupné z:
https://svetneziskovek.cz/fundraising/nova-statni-politika-prinasi-radu-prislibu
2 Kratochvilova, Karolina. Typologie NNO v CR podle Statni politiky vii¢i NNO v letech 2015 — 2020.

[online]. 2005 [cit. 4.11.2021]. Dostupné z: https://svetneziskovek.cz/management/typologie-nno-v-cr-podle-
statni-politiky-vuci-nno-v-letech-2015-2020
3 Joshi, Upasana. How to ensure sustainability? [online]. [cit. 2021-07-23] Dostupné z WWW:

https://www?2.fundsforngos.org/featured/how-to-ensure-sustainability/.
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Podstatou strategického planovani je dle Medlikové a Sedivého (2017) zrealizovéni
vybranych analyz:
a) Steep analyza
b) Swot analyza
C) Analyza konkurence
d) Analyza cilovych skupin
e) Analyza rizik
f) Analyzu portfolia

Steep analyza se zabyvd vnéjSim prostiedim, které ovliviiuje danou neziskovou
organizaci. Hodnoti miru vlivu spoleCenskych, technickych, ekonomickych,
enviromentalnich a politickych Cinitell, které nelze ovlivnit.

Swot analyza je zaloZena na identifikaci slabych a silnych stranek podniku a na
prilezitostech a hrozbach vnéjsiho okoli.

Analyza konkurence je dulezitou soucasti strategického planovani i u neziskovych
organizaci. Cilem analyzy je zjistit, jaci pfimi ¢i nepiimi konkurenti mohou ¢erpat finance
ze stejnych zdroju, kdo se zabyva stejnou Cinnosti, ale také analyzovat skladbu projekta ¢i
zdroje konkurentt.

Analyza cilovych skupin zjistuje, jaky ma dana organizace vyznam pro zainteresované
skupiny, a naopak jaky vliv maji zainteresované skupiny na neziskovou organizaci. Cilem
muze byt navazani nové spoluprace ¢i zapojeni novych ¢lenti do projekti, piipadné do fizeni
celé organizace.

Analyza rizik pracuje s mirou pravdépodobnosti a vlivu jednotlivych rizik. Jako prvni se
definuji vSechna mozna rizika, ke kterym se nasledné pfifazuje mira pravdépodobnosti,
S jakou mtiZze dané riziko nastat. Soubézné také hodnotime vliv daného rizika na neziskovou
organizaci. Vyuzivaji se 3 miry pravdépodobnosti a vlivu rizika; nizka, stfedni a vysoka.

Analyza portfolia Gruberova a Mohrova matice se vyuziva v neziskovém sektoru. Je na
podobné bazi jako GE matice nebo Bostonska matice, ktera se vyuziva v podnikatelském
odvétvi. Tato matice se zabyva projekty a hodnoti je podle finan¢ni navaznosti ve vztahu ke
spoledenské hodnoté. Cim vyssi je poptavka po daném produktu nebo sluzbé, tim vyssi je

jejich spolegenské hodnota (Ketkovsky, Vykypél, 2006; Sedivy, Medlikova, 2017).
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Tabulka 4: Gruberova a Mohrova matice portfolia pro neziskové organizace

néj snadno ziskavaji penize od
dérci.)

udrzovat tyto programy a

pouzit piiymy z nich k podpore
.hodnotnych* programii.

Spole¢enska hodnota programu
Nizka spolecenski hodnota Vysoki spolecenska hodnota
Kladn4 finanéni navratnost Udrzovaci programy (nutné Prospeiné programy (nejlepsi)
(Program nebo projekt zlo) Doporucena strategie:
»Vydélava® penize nebo se na Doporudens strategie: udrzovat tyto programy a

pouzit piijmy z mch k podpore
.Jhodnotnych* programu.

Zapora finanéni navratnost

Nevyhodné programy (bez

Hodnotné programy (uspokojiveé,

Finan¢ni navratnost programu

(Program nebo projekt konéi zjevného pfinosu) dobré pro spolecnost)

v zapomych tislech, nenina | poporucend strategie: Doporuten strategie:

néj dostatek darcd, dopldcise | \viougit tyto programy trpélivé tyto programy rozvijet

z juych prijmu.) z portfolia. s pomoci aktivniho
fundraisingu a podpory z jinych
soucasti portfolia

Zdroj: Medlikova, Sedivy, 2017

Strategii udrzitelnosti neziskové organizace dle Svidronové (2013) tvoii 4 podstatné
strategie, které jsou na sob¢ zavislé a jedna bez druhé by nemohly uspésné fungovat. Jedna
se o finan¢ni, produktovou, personalni a marketingovou strategii.

Obrazek 1: Strategie a tikoly pro udrzitelnost neziskové organizace

* Public relations

* Vefejny obraz

* Transparentnost
a divéryhodnost

Marketingova Finanéni

i strategie strategie
Udrzitelnost

neziskové organizace

Personaini Produktova
2 m.lnelsbnallzace strategie strategie * Portfolio produkt
* Vzd@lavani Ao
« Zapojen| n * Kvalita produkti
Zapl 0, Inikd a sluZzeb

Zdroj: Svidronova, 2013

3.2 Financovani neziskové organizace

Vsechny subjekty, at’ uz se jedna o vetfejny ¢i soukromy sektor, musi mit zdroje na

pokryti vSech ndkladli svych vybranych ¢innosti. Neziskové organizace vSak maji velmi
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specifické financovani, jelikoz se zde spojuji ekonomické, financni, socialni, spole¢enské

a marketingové prvky (Pelikanova, 2018).
3.2.1 Finan¢ni zdroje neziskové organizace

Hlavnim principem financovani je vicezdrojovost. Predpoklada se, ze neziskové
organizace Cerpaji z vice zdroju, které jsou procentualné podobné zastoupené. Zdroje
financovani se déli podle toho, odkud jsou ziskavané (Sedivy, 2017):

a) Vlastni zdroje

b) Cizi zdroje

c) Potencialni zdroje
Vlastni zdroje

Vlastni zdroje neboli zdroje samofinancovani jsou pro neziskové organizace velmi
dualezité, jelikoz ¢im vyssi je mira samofinancovani, tim se zvySuje finan¢ni stabilita a mira
nezavislosti neziskovych organizaci. Vlastni zdroje neziskové organizace ziskavaji pomoci
vlastnich vyrobk, sluzeb ¢i finan¢nich investic).

Clenské piispévky zaruéuji pravidelny a stabilni piijem pro neziskové organizace,
které jsou zaloZeny na ¢lenském principu. Pfispévky jsou Clenény z hlediska toku penéz na
piijaté ptispévky a poskytnuté piispévky. Podle tcelu je dale délime na ptispévky zictované
mezi organiza¢nimi slozkami a Clenské ptispévky. Neziskové organizace ptijimaji ptispévky
od svych ¢lenti na zéklad¢€ stanov, statusu a ziizovacich ¢i zakladatelskych listin.

Podnikéni je omezeno na zakladé pravni formy neziskové organizace. Nékteré pravni
spole¢nosti (OPS), Ustavy, Nadaéni fondy a Socialni druzstva. Spolky a Nadace mohou
podnikat pouze vramci doplikové ¢innosti. Do podnikani neziskovych organizaci
zahrnujeme propagaci (poskytovani reklam), pronajmy prostor, prodej vyrobenych ¢i
nakoupenych pfedmétt a pravidelnou organizaci akci za uc¢elem zisku (Pelikanova, 2018).
Cizi zdroje

Cizi zdroje poskytuji napt. banky na urcitou dobu, po uplynuti dané lhity musi

neziskové organizace pljcku splatit véetné urokd.
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Potencialni zdroje
Potencialni zdroje neboli nenarokové zdroje financovani muazou neziskové
organizace obdrzet na zaklad¢ zadosti od podnikatelskych subjektd, vetejnych instituci nebo
jednotlivel. Tyto finan¢ni zdroje vSak musi neziskové organizace vyuzit na schvaleny ucel
a na prislusné naklady. Jedna se o nasledujici finan¢ni podporu:
a) Vefejné zdroje
b) Prispévky od nadaci a nadac¢nich fondi
c) Firemni darcovstvi
d) Individualni darci
e) Dalsi subjekty
Mezi veFejné zdroje se dle Sedivého a Medlikové (2017) fadi piispévky ze zdroji EU,
piimé a nepiimé dotace ze statnich rozpoctl a ptispévky obci a kraji. Ptispévky ze zdroji
EU lze ziskat ze strukturdlnich fondl a z jednotlivych programi, které jsou zvefejnovany
spravcovskymi institucemi nebo organizacemi. Pifimé dotace ze stidtniho rozpoctu mize
neziskova organizace ziskat pifimo od poskytovatele (ministerstva). Nemusi byt zde
pritomen dalSi orgdn ¢i instituce. U nepiimych dotacich je zadost podana na zaklade
organizaénich jednotek. Na centrale se zadost zpracovava a poté je podana na ministerstvo,
které dotaci rozdéli mezi jednotlivé zadatele. Piispévky z rozpoctu izemnich samosprav jsou
pro neziskové organizace pomérné vyznamnou ¢asti. Vyse a ucel téchto prispevki se od sebe
lisi v zavislosti na velikosti obci, mést a kraji. Pro ziskani téchto pfispévka je dulezité
predstavit svllj zamér danému tzemi.
Prispévky od nadaci a nada¢nich fondu jsou poskytovany na zaklad¢é pisemné zadosti
s popisem daného projektu. Jsou oblibenym zdrojem financovani mimo vefejny rozpocet.
Grantova fizeni probihaji rychleji a kvalitn€ji informuji neziskové organizaci o jejich
vyhlaSeni. Nadace dle svého poslani podporuje mensi okruh neziskovych organizaci, proto
se neziskové organizace mohou snadnéji rozhodnout, zda maji Sanci ziskat finan¢ni podporu
Formy firemniho darcovstvi spocivaji v poskytnuti hmotného daru, uspofadani sbirky
mezi zaméstnanci, aukce nebo v darovani ¢asti zaméstnaneckého platu do specialnich fondu.
Zakladem individudlniho darcovstvi je snaha pomoct ostatnim. Jedna se o finan¢ni ¢i

hmotné dary, které se ziskavaji pomoci darcovskych SMS, prodejem vstupenek, ptimym
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oslovenim postou, inzerci ¢i pokladni¢kou v obci. Dal$imi zdroji pak mizou byt danové
ulevy, loterie ¢i sbirky a danové asignace, kdy danovy poplatnik vénuje neziskové organizaci
¢ast svych odvedenych dani z ptijmu.

Mezi dalsi subjekty, které mohou poskytovat prostfedky patii ambasady, zahrani¢ni
organizace, Rotary kluby nebo jiné neziskové organizace (Pelikanova, 2018; Sedivy,

Medlikova, 2017).

3.3 Dotace pro nestatni neziskové organizace

Dotace jsou penézité¢ prostiedky, které jsou ziskdvany ze statniho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv ¢i z Narodniho fondu. Jsou poskytovany pravnickych a fyzickym osobam,
obcim ¢i méstlim a neziskovym organizacim za urcitym uéelem (Zakon ¢. 218/2000 Sb.).

Pro nestatni neziskové organizace je dulezity zakon § 27 odst. 7 vyhlasky ¢islo 504/2002
Sb., kde je popsana polozka provozni dotace. Dotaci se zde rozumi piimé ¢i zprostfedkované
bezlplatné plnéni, které bylo poskytnuto ze statniho rozpoctu, statnich financ¢nich aktiv,
Narodniho fondu, ze statnich fondd, z rozpocti uzemnich samospravnych celkl, ze
zahrani¢ich prostiedktt Evropského spoleéenstvi nebo z vetejnych rozpocta cizich statl
a prosttedkii a granti poskytnutych podle zvlastniho pravniho ptedpisu (Vyhlaska
¢islo 504/2002 Sb.).

Projekty, které se snazi ziskat podporu ze strukturalnich fondt EU se mohou délit na
mekké a tvrdé projekty. Mekké projekty jsou ty, které jsou zaméfené na rozvoj lidskych
zdroji. Jedna se o neinvesti¢ni projekty. Naopak tvrdé projekty jsou investicniho charakteru.
Evropské fondy pomahaji v Ceské republice jiz od roku 2004, kdy Cesk4 republika vstoupila
do Evropské unie. Mezi Evropské strukturalni a investi¢ni fondy se fadi Evropsky fond pro
regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond, Fond soudrznosti, Evropsky zeméd¢€lsky fond pro

rozvoj venkova, Evropsky namoini a rybatsky fond. Neziskové organizace mohou zadat
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0 dotace fondii z EU prostfednictvim opera¢nich program@ (Euromanagers a kol.#, 2004;
Dotace EU®, 2021).

Dotace ze statniho rozpoctu jsou poskytovany ustfednim orgdnem statni spravy nebo
jinym subjektem, ktery je uréen zakonem. Pfi ud€lovani dotaci je dulezité postupovat dle
zakona Cislo 218/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech. Pro rok 2021 je poskytnuto 18
tematickych oblasti od 16 poskytovateld. Jedna se o 13 ministerstev, Ufad vlady a 2
agentury. Mezi hlavni oblasti statni dotacni politiky pro nestatni neziskové organizace pro
rok 2021 patii boj s korupci, bydleni, déti a mladez, kultura, narodnostni mens$iny, ochrana
spottebitele, péCe o zdravi a zdravotni prevence, protidrogova politika, rizikové chovani,
rodinna politika, romska mensina, rovné prilezitosti Zzen a muzd, socidlni sluzby, télesna
vychova a sport, vzdélavani a lidské zdroje, zahrani¢ni aktivity, Zivotni prostfedi, udrzitelny
rozvoj a ostatni (nezatrazen¢).

V roce 2020 nestatni neziskové organizace ziskaly ze statniho rozpoctu, od ministerstev
a ufadu prace v odhadu 8 015 546 306 K¢&. Z hlediska objemu finanénich prostiedki je
nejveétsSim poskytovatelem dotaci Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, dale
Ministerstvo kultury a Ministerstvo prace a socidlnich véci. Z hlediska hlavnich oblasti je
nejvice financnich prosttedka vlozeno do télesné vychovy a sportu, kultury, do socidlnich
sluzeb a socialnich aktivit. V nasledujici tabulce je uvedena odhadnutd vyse financ¢nich

prostiedki jednotlivych poskytovateltt (Vlada CRE, 2020).

4 Euromanagers; Kiizkova, Martina; Syrii¢ek, Ondfej. Zakladni principy pfipravy projekti v ramci
strukturalnich fondt EU [online]. Odbor vnéjsich vztahti, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014 [cit. 2021-
10-03]. Dostupné Z: http://dotaceeu.cz/getmedia/2225ee42-2cle-405d-b62a-
05d9935dbf7d/1107945251finalnet_2225ee42-2c1e-405d-b62a-05d9935dbf7d. pdf?ext=.pdf

5 Dotace EU - Evropské fondy v CR. [online]. Copyright ©2021 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, viechna
prava vyhrazena [cit. 2021-10-03]. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr

6 V1ada CR. Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim na podporu vefejnd
prospésnych  &innosti pro rok 2021. Jonline]. 2020 [cit. 2021-10-03]. Dostupné z:

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/usneseni-vlady/Hlavni-oblasti_2021.pdf.
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Tabulka 5: Dotace ze statniho rozpoctu pro rok 2020 v K¢

Poskytovatel dotaci

Odhad objemu

finan¢nich prostiredku

2020

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy

5161 108 100 K¢

Ministerstvo kultury

881 731 000 K¢

Ministerstvo prace a socidlnich véci

844 000 000 K¢

Utad vlady 269 250 000 K¢&
Ministerstvo zahrani¢nich véci (véetné Ceské
rozvojové agentury) 237 400 000 K¢

Ministerstvo zemédélstvi

199 000 000 K¢

Ministerstvo primyslu a obchodu

169 000 000 K¢

Ministerstvo vnitra

93 000 000 K¢

Ministerstvo zdravotnictvi

81 957 206 K&

Ministerstvo obrany

33 800 000 K¢&

Ministerstvo zivotniho prostiedi

20 000 000 K¢

Ministerstvo spravedInosti

17 000 000 K¢

Ministerstvo dopravy 8 300 000 K¢
Ministerstvo pro mistni rozvoj 0 K¢
Celkem 8 015 546 306 K¢

Zdroj: Vlada CR’, 2020

3.4 Fundraising

Pojem fundraising se poprvé objevil ve 40. letech 20. stoleti v USA ve spojitosti
S charitativnimi organizacemi na federalni urovni. Tyto organizace poradaly systematické
aktivity a zajistily tak fad v ¢innostech neziskovych organizaci. Od této doby musi neziskové
organizace vykazovat, k cemu vyuZivaji ziskané finance. Prvni pokusy o vytvofeni
fundraisingu vznikly jiz v roce 1948, kdy se feditel¢ americkych firem snazili sjednotit
a zformulovat obecna pravidla. Kvuli nedostatku rozhodovacich pravomoci vSak nedoslo
v 50. letech k zadnému pokroku. To vyustilo v roce 1956 ve jmenovani prezidentského
poradce, ktery se zabyval personalnim managementem a zodpovidal za jednotnou strategii
ziskavani financi pro charitativni Gcely. Prvni registr neziskovych organizaci se objevil

v roce 1958. Neziskové organizace byly rozdéleny podle svého charakteristického poslani

7 Vlada CR. Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim na podporu vefejnd
prospésnych  &innosti pro rok 2021. Jonline]. 2020 [cit. 2021-10-03]. Dostupné z:

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/usneseni-vlady/Hlavni-oblasti_2021.pdf.
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napf. socialni ¢i zdravotni péce. Tyto neziskové organizace tak mohly v konkrétnich ¢astech
roku vytvaret celostatni kampang. Do tohoto registru pattil napi. National Health Agencies
(sjednoceni deviti dobrovolnickych neziskovych organizaci zamétenych na zdravotni péci),
Americky Cerveny kiiz, International Service Agencies (sjednoceni organizaci, které se
zamé&fuji na rozvoj mezinarodniho dobrovolnictvi) a dalsi. Snaha o rozsifeni fundraisingu
azvySeni timto zpusobem nashromazdénych zdroji probihal velmi pomalu. Zprvu
dochéazelo k oslovovani zaméstnancl, ktefi byli informovéani o cinnosti neziskovych
organizaci a zavadéni systému, ktery byl vnasen do prace. V 60. letech byla zaznamenana
snaha o zavedeni dobrovolného ptispivani formou srazek ze mzdy - to bylo povoleno v roce
1971 (Boukal a kol., 2013).
Fundraising muzeme volné pielozit jako navySovani zdroji od donatord, firem
a sponzoru pro nadace, fondy a projekty neziskovych organizaci. V Evropé pojem
fundraising vystihuje vSechny prostiedky ziskané ke kryti aktivit neziskovych organizaci.
Jedna se 0 proces, ve kterém dochazi k ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdrojt, které jsou
potieba k realizaci ¢innosti a k udrzitelnosti neziskovych organizaci (Hejdukova a kol.,
2018; Boukal, 2013).
Mezi nefinan¢ni zdroje autor Boukal a kol. fadi:
a) Hmotné zdroje
b) Informace
c) Prava
d) Sluzby
e) Firmy
Pii poskytovani hmeotnych zdroju subjekt daruje vécnou podporu. Miize se jednat
0 jakoukoliv véc napft. spojenou s pifedmétem podnikani daného subjektu. Dal$i moznosti
miize byt barterovy obchod (sménny obchod). To znamena, ze dochazi k vyméné jednoho
druhu zboZi za jiny. Tento styl obchodu se puvodné vyuzival ve spole¢nostech, kde nebyl
rozvinut penézni systém, dale byl uplatiovan v kolonialni éfe (obchod s otroky, olejem ¢i
tabdkem) a nasledn€ v dobach ekonomickych krizi.
Informacni zdroje ziskava neziskové organizace pomoci servisnich organizaci ¢i jinych

subjektt. Tyto subjekty mohou poskytovat napt. metodické piirucky.
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Ve vyuziti pravnich prostfedki se jednd o realizaci marketingové strategie, kdy
neziskova organizace miize zdarma ¢i za nizky symbolicky ptispévek vyuzit prostor na
webovych strankach, v ¢asopise ¢i novinach ve sviij prospéch.

Subjekty mohou dale neziskovym organizacim poskytovat vzdélavaci programy, pomoc
pfi psani projektii a S vytvarenim finan¢nich pland a dalsi sluzby.

Firemni dobrovolnictvi spoc¢iva v poskytovani zaméstnanct do neziskové organizace.
Pro vSechny tii strany je tato zkusenost velmi vyznamna. Zaméstnanciim vznika ptilezitost
pro rozvinuti novych dovednosti a ziskani novych zkusSenosti. Pfinds$i motivaci a spokojenost
pii vykonavani uzite¢nych praci. Firemni dobrovolnictvi zlepSuje image podniku, pracovni
nasazeni a vykon zaméstnancli, a muze tak odstranit bariéry mezi nespolupracujicimi
oddélenimi. Pro neziskové organizace je dobrovolnik vyznamnou profesionalni pracovni
silou, ktera ptinasi nové napady do vetejné prospéSnych programi, energii a usili (Boukal

a kolektiv, 2013).
3.4.1 Metody fundraisingu

Existuji rizné metody fundraisingu, pomoci kterych nestatni neziskové organizace
ziskéavaji potrebné prostredky. Piispévky ziskavaji predevsim od nadaci, sdruzeni, cirkvi
a jinych nestatnich neziskovych organizaci, podnikateld a firem, statu, a jednotlivcu. Podle
Nortona (2003) a Pelikanové (2018) 1ze délit metody fundraisingu na:

a) Benefi¢ni akce

b) Veftejné sbirky

c) Direct mail

d) Osobni setkani

e) Telefonicka kampan
f) Dalsi

Benefi¢ni akce se potadaji nejen za Gi€elem ziskani penéz. V zasadé jde také o uspotadani
akce s piijemnou atmosférou a kulturnim zazitkem. Existuji rizné formy benefi¢nich akci,
které miiZze neziskova organizace uspofadat: plesy, rauty, sportovni zazitky, festivaly ¢i
vystavy. Pied zahajenim akce je dilezité stanovit, co se od akce pro neziskovou organizaci
oc¢ekava. Dale je nutné obstarat u¢inkujici, sponzory, média, publikum a dobrovolniky, ktefi

zajist'uji kvalitni prabéh akce (Notron, 2003).

26



U verejnych sbirek je dulezité stanovit ucel sbirky, ktery zacili na Siroké publikum.
,Verejnou sbirkou je ziskdvani a shromazd’ovani dobrovolnych penézitych prispévki od
predem neuréené¢ho okruhu pfispévatelli pro pfedem stanoveny vefejné prospésny ucel,
zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdélani, té¢lovychovy nebo sportu, nebo
ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo zivotniho prostiedi (§ 1 Zakon ¢islo 117/2001
Sh.). Dle zakona jsou rizné formy sbirek. Za podminek, Ze je prispévek jiz soucasti ceny se
muze jednat o prodej predmétd, prodej vstupenek na sportovni ¢i vetejné kulturni akci.
DalSim zptisobem vetejné sbirky je shromazd’ovani piispévkii na bankovni ucet, do
pokladnicek ¢i vyuzivani telekomunikacnich siti pti zasilani darcovskych textovych zprav
(Norton, 2003).

Direct mail neboli posilani dopist je jeden z nejrozsifenéjSich a nejflexibilngjsich
nastroju fundraisingu. Jedna se o techniku pfimého marketingu, ktera byla piizptisobena pro
potieby fundraisingu. Tento zplisob neni zdrojem okamzitych ptijma. Je dilezité v Casovém
horizontu ziskavat vice pfiznivcd a darct. Tento fundraisingovy nastroj stoji zpocatku vice
penéz, usili a ¢asu, pozdéji by v§ak mél piinaset spolehlivy zdroj financi (Norton, 2003).

Osobni setkani je podobné popularni forma fundraisingu jako direct mail. Mezi t€émito
metodami vSak existuji zna¢né rozdily a kazda z nich ma svou vyhodu a nevyhodu. Pti
osobnim setkani dochazi k ptfimé komunikaci v tvaii v tvar, coz je pravdépodobné €inng;jsi,
jelikoz je sdéleni prizpusobené jedné osobé. Z ¢asového hlediska je vSak tato metoda
neefektivni, na rozdil od direct mailu, pfi kterém mohou byt za minimalni ¢as osloveny
i tisice lidi. (Norton, 2003).

Telefonické kampané jsou na pomezi mezi osobnim setkanim a direct mailem.
Z hlediska Casu je mozné pii této metod¢ oslovit vice lidi nez pii osobnim setkani, ale
uspésnost bude pravdépodobné nizsi. Priuspésném dokonceni hovoru, dochazi
v budoucnosti k osobnimu kontaktu s darcem (Pelikanova, 2018).

Mezi dalSi metody fundraisingu se tadi opakované a pravidelné darcovstvi, odkaz
vV zavéti a vzpominkové fondy, ziskdvani penéz z her a loterii, ziskdvani podpory
prostiednictvim reklamy (Norton, 2003).

Dle Hlousky a kol. (2013) je pro dosazeni uspésného fundraisingu dilezité se fidit
zakladnimi zdsadami:

a) Dulezité je byt sam piesvédéeny, pak az presvédcovat druhé.
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b) Pozadat o dar znamena umét ho sam davat.

¢) Fundraising spo¢iva z 90 % v osobnim pfistupu.
d) Cilem je ziskat ¢lovéka, ne penize.

e) Dulezité jsou myslenky, ne organizace.

f) Fundraising znamena vzdélavat darce.

g) Fundraising je tymova prace.

h) Kdo nepozada, nic nedostane.

i) Dobry fundraiser musi vzdy podékovat.

J) Ptedlozit jen dobry projekt nestaci (Hlousek a kol, 2013).
3.4.2 Fundraiser

Jedna se o osobu, ktera se snazi ziskavat nové zdroje pro neziskovou organizaci.
Fundraising je zaloZen hlavné na osobnich kontaktech a dobrych vztazich. Proto je dilezité,
aby tuto préaci vykonaval Clovek, ktery je empaticky, schopny prezentovat, komunikovat
a vyjednavat. Dobry fundraiser byl mél mit také projektové a marketingové schopnosti, aby
darcim dokézal nabidnout veSkeré potfebné informace a piimél je tak k poskytnuti dart ¢i
zapojeni se do projekti neziskové organizace. Fundraiser ma na starosti velké mnozstvi
ukontl, proto je potieba, aby mél ve firmé oporu a nemusel tyto ukony zastat sam. Jednotlivé
odpovédnosti tak mohou byt rozdéleny mezi rizné pracovniky, ktefi maji fundraisingové
mysleni. Fundraising je pro neziskovou organizaci velmi dilezity, a proto musi mit
fundraiser plnou podporu od vedeni organizace, ¢i by mél byt sam pfimo ve vedeni
zastoupen (Sedivy, Medlikova, 2017).

Eticky kodex fundraisera

a) Veskera komunikace mezi fundraiserem a darcem musi byt oteviena, pravdiva a
uplna.

b) Fundraiser musi respektovat darce i jeho odmitnuti, nesmi na darce vyvijet
natlak, citové ho vydirat a nesmi vyuzit slabosti darce.

c) Fundraiser se zaméfuje pouze na takové darce, ktefi jsou pro organizaci
ptijatelni.

d) Fundraiser mize ptijmout pouze takovy dar, jehoz vyuziti je v souladu S

posldnim organizace a s etickymi pravidly organizace.
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e) Fundraiser nesmi svym chovanim ohrozit vlastni organizaci a ani poskodit jiné
organizace.

f) Fundraiser musi vzdy véas podékovat.

g) Fundraiser musi chranit bezpeci, prava a dustojnost lidi, pro které vykonava svou
¢innost.

h) Fundraiser se vzdélava v oboru a usiluje o zdokonaleni své profese (Ceské

centrum fundraisingu®, 2021).
3.4.3 Firemni a individualni darcovstvi versus sponzoring

Hlavni rozdil mezi darcovstvim a sponzoringem spociva v oblasti dani a prav. Dar je
poskytnut na zaklad¢ darovaci smlouvy bez jakékoli protisluzby. Jedna se o bezplatny
prevod majetku. V piipadé, Ze se jedna o dar se specifikovanym tcelem, ktery je definovan
zédkonem, miize si tento dar poskytovatel odecCist z daiiového zékladu. Firemni darcovstvi je
dlouhodoby proces, ktery nemusi firm¢ piinaSet ihned uspeéch. Proto je dulezita vytrvalost
a schopnost neziskové organizace presveédcit a udrzet si divéru u firemnich partneri. Cilem
firemniho dlouhodobého darcovstvi je zviditelnit své jméno v souvislosti s dobrou véci,
ptimét klienty a zékazniky k divére a zautocit na jejich emoce.

Mezi individualni darcovstvi fadime jak jednorazove, tak pravidelné dary fyzickych osob.
Zpusoby ziskavani téchto dart jsou vétsSinou velmi kreativni. Jedna se napi. 0 benefi¢ni akce,
direct mailingy ¢i street fundraising.

Sponzorsky prispévek se poskytuje za ucelem protisluzby, nejcasteji propagaci sponzora.
V tomto ptipadé se jedna o smlouvu o reklamé. Z ucetniho hlediska je sponzoring danovée
uznatelnym nékladem, proto se neodecita od zdkladu dang, ale je zahrnut mezi naklady na
marketing. Sponzoring je spise jednorazova akce, nezli dlouhodoba a opakovana spoluprace

(Vojtisek, 2018; Boukal a kol., 2013).

8 (Ceské centrum fundraisingu. Eticky kodex. [online]. 2020 [cit. 19.10.2021]. Dostupné z:

https://fundraising.cz/ccf/kluby-fundraiseru/
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3.5 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje soubor ¢innosti. Cilem je ziskat komplexni vyhodnoceni
finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza se ziskava ptfedev§im pomoci rozboru ziskanych
dat z u€etnich vykazi. Finan¢ni analyza zkouma podnik ze vsech ¢asovych hledisek. Firma
zahrnuje hodnoceni minulosti, pfitomnosti, a snazi se vytvofit budouci predikci finan¢nich
podminek. Hlavnim uUkolem je rozpoznat zdravi podniku, identifikovat slabé stranky
podniku, které by do budoucnosti mohly zptisobit hrozby a zjistit silné stranky podniku,
které by naopak mohly piinaset nové piilezitosti (Rickova, 2019; Zietlow a kol., 2018).

V ramci finan¢ni analyzy je nutné spocitat fadu finan¢nich ukazateld. Tyto vypocty jsou
pouhym mezi¢lankem pii hodnoceni finanéni analyzy. Vysledky finan¢nich ukazatelt
umoznuji hodnotit finan¢ni zdravi neziskové organizace. V praxi se pro hodnoceni podniku
a finan¢ni analyzy pouzivaji nasledujici typy srovnani:

a) cCasovy horizont,
b) s ostatnimi podniky v odvétvi,
¢) se zadoucimi hodnotami dané normou.

Srovnani finan¢niho zdravi v ¢ase poméha k vyhodnocovani trenda vyvoje hospodateni
podniku. Na jeho zaklad¢ lze piedpovidat nejen vyvoj finanéni situace podniku, ale také
vyvoj budouci konkurence, trhti ¢i moznosti ziskavani zdroji. Pii hodnoceni finanéniho
zdravi je dilezité porovnat hodnoty dané¢ho podniku s konkurenci ve stejném odvétvi. Pro
hodnoceni vyvoje podniku je dilezité srovnavani hodnot s danou normou ¢i planem, pii
kterém dochazi k analyze odchylek a jejich pii¢in (Pavelkova a kol., 2017).

U neziskovych organizaci se informace pro analyzu financ¢nich ukazateli ziskavaji
z ptislusnych tcetnich vykazl, kde se nachazi rozvaha a vykaz ziski a ztrat. Dale mizeme
vyuzit ptilohy k Ucetni zdvérce, kterd obsahuje piehled o penéznich tocich, vyroéni zpravy
¢i ucetni systém samotné organizace. Pii pouziti pom&rovych ¢i absolutnich stavovych
a tokovych ukazateld lze hodnotit jednotlivé oblasti ekonomiky neziskovych organizaci.
Finanéni zdravi neziskové organizace se posuzuje podle finan¢ni stability, penéznich tokd,
sobéstacnosti, rentability hospodaiské ¢innosti a platebni schopnosti. Vykonnost neziskové
organizace lze hodnotit poctem Usp&€$né ukoncenych projektd, poftem piijatych dard ¢i

mnozstvim klientli. Dale hodnoceni probihd i pomoci nefinan¢nich ukazateli pomoci
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modelu Balanced Scorecard, ktery byl vytvoien za ticelem fizeni vykonnosti organizace
(Hejdukova a kol., 2018).

Finan¢ni analyza lze délit z hlediska internich a externich informaci. Z hlediska interni
analyzy se zkouma hospodateni podniku na zéklad¢ finan¢nich, statistickych, planovanych
a kontrolnich informaci, dat z vnitropodnikového tGcetnictvi ¢i z vnitinich smérnic podniku.
Interni informace se plné vénuji danému podniku, ale ne vSechny jsou vetfejné dostupné.
Tyto informace o podniku lze najit prostfednictvim Obchodniho rejstiiku. Zde 1ze ziskat
vSechny zakladni informace o podniku vcetné Ucetnich zavérek. Externi analyza se tyka
vnéjSiho prostiedi, kromé samotného podniku se zabyvd doméacim a zahrani¢nim okolim.
Pomoci externi analyzy ziskdvame financni 1 nefinancni data. Mezi finan¢ni informace
fadime analyzu narodniho hospodafstvi, mezindrodni analyzu ¢i odvétvovou analyzu. Do
nefinancnich informaci lze zatadit data ohledné trhu, kvality managementu, konkurence ¢i
opatieni vlady (Riackova, 2019).

Hlavni podstatou finan¢ni analyzy je provéfit finanéni zdravi podniku, nazyvané ex post
analyza a vytvofit zdkladni budouci finan¢ni plan (ex ante analyza). Zakladem pro
zpracovani kvalitni finan¢ni analyzy jsou dulezité ucetni vykazy, které obsahuji:

a) Rozvahu
majetek = kapital
b) Vykaz ziski a ztrat
vynosy — naklady = zisk
c) Prehled o penéznich tocich (cashflow)
prijmy — vydaje = cash flow
d) Vykaz o zménach vlastniho kapitalu
Rozvaha poskytuje ptehled o majetkové a finan¢ni struktufe podniku. Rozvaha se sklada
ze 2 Casti z aktiv a pasiv. Aktiva udavaji piehled o struktufe a vysi majetku. Na stran¢ pasiv
se zjist'uje zpusob financovani aktiv a zachycuje dulezitou informaci o vysledku hospodateni
podniku. Vykaz ziskd a ztrat slouzi k tvorbé vysledku hospodafeni podniku za aktualni
obdobi. Vysledek je uréen pomoci rozdilu mezi vynosy a naklady. Redlné penézni piijmy
a vydaje se sleduji pomoci penéznich tokt (cashflow). Diky cashflow lze zjistit ptiristky

a ubytky penéZnich prostfedkli a divody, pro¢ k témto zménam doslo. Piehled o zménéch
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vlastniho kapitalu poskytuje blizsi informace ohledné transakci, které snizily ¢i zvysily

velikost a strukturu vlastniho kapitalu (Rackova, 2019; Pavelkova a kol., 2017).

3.5 Metody a finan¢ni ukazatele neziskovych organizaci

Zakladni metody a postupy se v pribéhu let sjednotily a standardizovaly. Nyni se
vyuzivaji nasledujici metody pro zpracovani finan¢ni analyzy:
a) Analyza absolutnich ukazatell
b) Analyza rozdilovych ukazatel
C) Analyza pomérovych ukazatell
d) Modely KAMF a BAMF
e) FIKANE - finan¢ni kalkulacka pro neziskovy sektor
Absolutni ukazatele 1ze d¢lit z hlediska Casu na stavové a tokové. Stavové ukazatele se
ziskavaji pfimo z rozvahy, ktera zahrnuje data o stavu k uréitému okamziku. Vykaz ziskt
a ztrat obsahuje tokové ukazatele, jelikoz se predpoklada, ze udaje o vynosech a nakladech
jsou za urcity ¢asovy interval. Tyto ukazatele se vyuzivaji pfedev§im k procentualnimu
rozboru a k analyze vyvojovych trendi. Rozdilové ukazatele se ziskavaji z rozdilu stavovych
ukazateld. Pokud jsou vysledky dany do poméru s jinym udajem, jedna se o pomérovy

ukazatel (Pavelkova a kol., 2017).
3.5.1 Analyza absolutnich ukazatel

Analyza absolutnich ukazatelt se déli na vertikalni a horizontalni analyzu. Vertikalni
analyza sleduje procentudlni podil jednotlivych polozek v Géetnich vykazech k celku.
U rozvahy se obvykle pouzivd pomér polozky urceny k bilan¢ni hodnoté a u vykazu ziska
a ztrat se vyuziva celkova hodnota nakladu ¢i vynost (Vochozka, 2011).

Vypocet vertikalni analyzy dle Vochozky (2011):

B;
Pi =— y
2B;

kde Pi oznacuje hledany vztah, tedy podil i-té polozky
Bi predstavuje velikost i-té polozky

2'Bi je suma hodnot predstavujici urcity celek.
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Horizontalni analyza vyuziva asovych tad, ve kterych se zkouma vyvoj dané veliCiny
Vv ¢ase. Pomoci této analyzy za pouziti indext a diferenci je mozné kvantifikovat meziro¢ni
zmény udaji (Vochozka, 2011).
Vypocet horizontalni analyzy dle Pavelkové a kol. (2017):
absolutni zména = ukazatel; — ukazateli 1

% zména = (absolutni zména * 100) / ukazateli1
3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele pomahaji k fizeni finan¢ni situace s ohledem na likviditu podniku.
Analyzu rozdilovych ukazateldt lze spocCitat pomoci absolutnich ukazatelti. Jeden

vvvvvv

S kratkodobym financovanim podniku a zajiSt€énim souvislosti hospodaiské Einnosti
(Vochozka, 2011).
Vypocet Cistého pracovniho kapitalu dle Vochozky (2011):
CPK = obéznd aktiva — krdtkodobé zdavazky
CPK = (viastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stald aktiva

3.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli umoziuje srozumitelné€ a jednoduse vyhodnotit financni
zdravi neziskové organizace. Pomérové ukazatele jsou ziskavany na zdkladé¢ poméra
jednotlivych polozek z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat ¢i cashflow. Mezi nejpouzivanéjsi
pomérové ukazatele patii dle Pavelkova a kol. (2017):

a) Autarkie
b) Likvidita
c) Rentabilita
d) Aktivita
e) Produktivita
Autarkie
Autarkie se vyuziva k hodnoceni miry sobé&stacnosti neziskové organizace. Lze méfit na
zaklad€ vynosl a naklada ¢i pfijml a vydaji. Autarkie hlavni ¢innosti, kterd se poc€ita na

zaklad€ vynost a nakladi, vyjadiuje schopnost pokryti ndklada z hlavni ¢innosti neziskové
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organizace ziskanymi vynosy. Vhodnym vysledkem pfi pocitani autarkie je dle Kraftové
(2002) hodnota rovna 100 %, kdy jsou vynosy vyssi nez naklady. Pfi vy$sich hodnotach je
nutnosti zvazit, zda by nebylo vhodné prostiedky vyuzit jinde ¢i by se nem¢ly snizit vynosy
v podob¢ uzivatelskych poplatkd. Pfi nizkych hodnotach dochazi k nedostatenému kryti
nakladt vynosy. V této situaci je vhodné provést analyzu pti¢in (Hejdukova a kol., 2018;
Kraftova, 2002).

Vypocet autarkie na bazi vynosu a nakladt dle Hejdukové a kol. (2018):

Apy-ne = ~HL 4100,

kde Anv - uc oznacuje autarkii hlavni cinnosti na zdklade ndikladii a vynosii
Vuc predstavuje vynosy z hlavni ¢innosti
Nzc jsou naklady hlavni ¢innosti.

Druhy zptisob vypoctu autarkie je zaloZzen na bazi piijmu a vydaji. Tento ukazatel
vyjadfuje miru pokryti vydaji neziskové organizace svymi piijmy. I zde je vhodnym
vysledkem hodnota 100 %. Pfi nichZ je organizace sama schopna pokryt veskeré své vydaje.
Pokud je hodnota vysoce pievySujici 100 % mulzZe se organizace zaméfit na vyuziti volnych
finanénich prostfedkt (Hejdukova a kol., 2018).

Vypocet autarkie na bazi piijmu a vydaju dle Kraftové (2002):
Acp = ’;—y* 100,

kde Acr znamenda autarkie na celkové bazi prijmi a ndkladii
Py vyjadruje prijmy
Ve oznacuje vydaje (Kraftova, 2002).
Likvidita
Likvidita vyjadifuje schopnost pfeménit majetek na penézni prostfedky a pomoci nich
tak vyrovnat kratkodobé zavazky. Tento ukazatel plnohodnotné vypovida o finan¢ni situaci
podniku. Rozlisuji se tii druhy likvidity (Kisel'akova a kol. 2018; Kraftova, 2002).
Vypocty likvidity dle Vochozky (2011):
a) Bézna likvidita

obéina aktiva

L3 =

kratkodobé zavazky'
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b) Pohotova likvidita

kratkodoby fin.majetek+pohledavky

L2 = - - '
kratkodobé zavazky

c) Hotovostni likvidita

kratkodoby fin.majetek

L1 =

kratkodobé zavazky

Za pomoci bézné likvidity lze zjistit, do jaké miry je podnik schopen uhradit své
kratkodobé zavazky, pokud by veskera sva ob&zna aktiva proménil v hotovost. Vysledek
bézné likvidity by nikdy nemél byt nizsi nez 1. Za idealni hodnotu se dle Vochozky (2011)
povazuje interval 1,6 — 2,5.

Pohotova likvidita, na rozdil od bézné likvidity, nezahrnuje zasoby. Doporucenou
hodnotou je dle Kraftové (2002) u této likvidity interval 1,5 — 2. Pokud je vysledek roven 1,
znamena to, ze podnik dokaze splatit veskeré své zavazky bez pouziti svych zasob. Jestlize
hodnota vysoce piesahuje 1, ma podnik vysokou miru pohotovych prosttedki, které
nesou minimalni arok.

Za nejpresnéjsi ukazatel likvidity se povazuje hotovostni neboli okamzitd likvidita.
Podnik je v daném okamziku schopen zaplatit své kratkodobé zavazky. Pocita se pouze
S penéznimi prosttedky Vv pokladné ¢i na Gctu, Seky a kratkodobymi cennymi papiry. Vhodny
vysledek je u hotovostni likvidity dle Kraftové (2002) hodnota 0,2 — 0,5 (Vochozka, 2011;
Kraftova, 2002).

Rentabilita
V piipadé rentability dochéazi k nejvyraznéjSim rozdilim financni analyzy mezi
neziskovou a ziskovou organizaci. Rentabilita totiZ vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu,
tedy schopnost podniku vytvaiet nové zdroje. Neziskové organizace Casto vytvaieji krome
hlavni ¢innosti také vedlej$i neboli hospodatskou Cinnost, kterd by méla zajistovat zisk
a podporovat tak hlavni Cinnost neziskové organizace. Pti hodnoceni téchto Cinnosti je
vhodné pouzivat riizné ukazatele. V piipadé hlavni ¢innosti se po¢ita autarkie. Rentabilita
(Pavelkova a kol., 2017; Hejdukova a kol., 2018; Otrusinova a Kubickova, 2011).
Ukazatel nadkladové rentability zkouma ,uzitny efekt se vstupy, coz znamena, ze

poméiuje naklady vynaloZené na danou produkei.
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Vypocet nakladové rentability dle Otrusinové a Kubickové (2011):

VHpe
Nékladype '’

Nakladova rentabilita =
kde VHpc vyjadruje vysledek hospodareni z doplnkové cinnosti
U neziskovych organizaci se pocita také mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
Z hospodarské ¢innosti. Vyjadiuje procentudlni miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti pomoci
¢innosti je zaporny.
Vypocet ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti je

dle Hejdukové a kol. (2018):

_ Ziskp

ztratagy '
kde Z"" oznacuje miru pokryti ztrdaty z hlavni cinnosti ziskem Z hospoddrské cinnosti
zZiskp¢ vyjadruje vysledek hospodareni z doplitkové cinnosti v kladné hodnote
ztratapc znamend vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti v zaporné hodnoté (Hejdukova
a kol, 2018).
Aktivita
Aktivita spole¢né se svymi ukazateli méfi efektivitu podniku a hospodafeni s majetkem.
Ukazatele aktivity nejcastéji pocitaji s obéznymi aktivy a kratkodobymi zédvazky. Nejcastéji
se pocita doba a rychlost obratu pohledavek, zasob, zdvazka ¢i kapitalu. Obrat kapitalu
hodnoti vykonnost zdrojl, které byly vloZzeny do produkce. Cilem tohoto ukazatele je
dosahovat, co nejvyssich moznych vysledka (Hejdukova a kol., 2018).
Vypocet obratu kapitalu dle Hejdukové a kol. (2018):

.z Vynos
obrat kapitalu = — B0
Pasiva celkem

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho je podnik v priméru schopen uhradit
své pohledavky. Cim krati je doba obratu pohledavek, tim rychleji je podnik schopen
uhradit své pohledavky.

Vypocet doby obratu pohledavek dle Otrusinové a Kubickové (2011):

pohledavky * 360
celkové vynosy

doba obratu pohledavek =

Rychlost obratu zasob vypovida o tom, kolikrat se stav zasob obrati v roénim objemu

nakladi. Vysledek by mél optimélné nabyvat co nejvyssich hodnot.
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Vypocet rychlosti obratu zasob dle Otrusinové a Kubi¢kové (2011):

, celkové naklad
rychlost obratu zasob = —y
zasoby

Produktivita

Ukazatele produktivity se pocitaji v ptipadé neziskové organizace obménou za ukazatele
rentability. Sledovat lze produktivitu prace ¢i produktivitu kapitalu. Produktivita prace je
méfena pomoci poctu pracovnikli, odpracovanych hodin ¢i vyplacené ceny za préci.
Vyjadiuje tedy objem vyprodukovanych hodnot na jednoho pracovnika. Produktivita
kapitalu obsahujici vlastni ¢i cizi kapital ukazuje, jak je kapital vyuZzivan pti tvorbée ptidané
hodnoty. Cim je pozitivni hodnota ukazatele produktivity vyssi, tim lepsi. Pro pozitivni
hodnoceni ukazatele by meéla hodnota v ¢asové tfadé rust (Hejdukova a kol., 2018;
Otrusinova a Kubickova., 2011; Kraftova, 2002).

Vypocet produktivity prace dle Kraftové (2002):

PH
PP = %

kde PP znamend produktivitu prace
PH oznacuje pridanou hodnotu
AL je priumérny pocet pracovnikii (Hejdukova a kol., 2018).
Vypocet produktivity kapitalu dle Otrusinové a Kubickové (2011):

pridana ucetni hodnota

produktivita kapitalu = —
celkovy kapital

3.5.4 Model KAMF

Model KAMF je zaméfen na bonitu neziskové organizace. Existuji dva druhy modelu
KAFM pro neziskové organizace, které nerealizuji hospodarskou ¢innost a pro ty, které
vytvateji hospodaiskou ¢innost (KAMF*). Model KAMF bez hospodaiské ¢innosti obsahuje
ukazatele autarkie na bazi vynost a ndkladi, okamzité likvidity, obratu kapitilu
a produktivity prace. V nasledujici tabulce jsou uvedeny optimalni skaly hodnot (Kraftova,
2002).
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Tabulka 6: Model KAMF bez hospodaiské ¢innosti

Stupnice hodnoceni

Ukazatel Velmi dobry Dobry Stredni Spatny Alarmujici
Autarkie > 100 % 100% >90 % >80 % <80 %
Okamyita likvidita >40%az<60% |[>20%az<40% | >60% <20 % <15%
Obrat kapitalu > 300 % > 200 % >100 % >80 % <80 %
Produktivita prace > 200 % > 150 % <120 % > 100 % <100 %

Zdroj: Kraftova, 2002

Variace modelu KAMF* zahrnujici hospodafskou ¢innost pocita se stejnymi ukazateli

jako model KAMF bez hospodatské Cinnosti. Navic zde piibyvaji vypocty nakladove

rentability vedlejsi Cinnosti a miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z vedlejsi ¢innosti.

V tabulce je uvedena hodnotici $kala vysledkt (Kraftova, 2002).

Tabulka 7: Model KAMF* zahrnujici vedlejsi ¢innost

Ukazatel ' : S:tupmce hodn(zcem’ _ : _

Velmi dobry Dobry Stredni Spatny Alarmujici

Autarkie > 100 % 100% >90 % >80 % <80 %
Okamzita likvidita >40%az<60% |>20%az<40% | >60% <20% <15%
Obrat kapitalu > 300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
Produktivita prace > 200 % > 150 % <120% | >100% <100 %
Nékladova rentabilita >30% >15% >5% <5% |Zaporna hodnota
Mira poskryti ztraty 0 0 0 0 0
HE ziskem VC > 100 % 100% >90 % >80 % <80 %

Zdroj: Kraftova, 2002

3.5.5 Model BAMF

U modelu BAMF nezalezi na tom, zda neziskova organizace vykonava hospodaiskou

¢innost ¢i nikoli. Pokud vsak neziskova organizace nerealizuje dopliitkovou c¢innost, je

Z vypoctu vytazena nékladovéa rentabilita. Model BAMF pocita s ukazateli autarkie na bazi

vynosi a ndkladl, pohotové likvidity, aktivity, financovani, nakladové rentability,

produktivity prace a miry rozvoje ¢i utlumu. Vysledek modelu BAMF je urcen aritmetickym

prumérem vsech vypodétenych ukazatelt, které by se optimalné méli pohybovat kolem

hodnoty 1 (Kraftova, 2002).
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3.5.6 Ukazatele financovani

U neziskovych organizaci se ukazatele financovani, a nasledné jejich hodnoty odlisuji
od vyuziti v sektoru ziskovém. Oddéluje se zde piedevsim provozni financovani a investi¢ni,
a naopak prechodnd pasiva se pro zjednoduseni fadi do ciziho kapitalu (Kraftova, 2002).

Dle Otrusinové a Kubi¢kové (2011) se u neziskovych organizaci pocitaji nasledujici
ukazatele financovani:

a) Ukazatel finan¢ni samostatnosti (stability)
b) Ukazatel zadluzenosti
€) Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
d) Mira oddluzovani
e) FIKANE - Finanéni kalkulacka
Ukazatel finan¢ni samostatnosti

Ukazatel finan¢ni samostatnosti neboli stability je stavovy okamzikovy ukazatel
a vyjadiuje, kolik jednotek vlastniho kapitalu pokryje jednu jednotku celkového kapitalu.
U neziskovych organizaci vétSinou nabyva vysokych hodnot cca 70 %. Hodnota pohybujici
se kolem 50 % neni pfili§ optimalni pro neziskovou organizaci. Jestlize klesne pod 30 %, je
neziskova organizace oznaCena za nestabilni (Otrusinova, Kubickova, 2011; Kraftova,
2002).

Dle Kraftové (2002) se mira stability vypocitava nasledovné:

mira financni nezavislosti = % x 100,

kde VK vyjadiuje viastni kapital

CK oznacuje celkovy kapital

*100 vyjadieno v %.
Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje, zda nestatni neziskova organizace vyuziva
k financovani aktiv cizi zdroje. Proto je tento ukazatel vyjadien jako podil cizich zdroji na
celkovych pasivech ¢i aktivech. Zakladni ukazatel, ktery se pouziva pfi analyze zadluZenosti
je ukazatel véfitelského rizika. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko
vétitelll. Neni zde urcena optimalni hodnota, jelikoZ je nutné vysledek tohoto ukazatele

posoudit s celkovou vynosnosti podniku a se strukturou ciziho kapitalu, aby se ukazalo, zda
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je vysledna hodnota pfizniva ¢i neptizniva. Vysledek se nejcastéji vyjadiuje v procentech
(Ruckova, 2019).
Vypocet ukazatele vétitelského rizika dle Otrusinové a Kubickové (2011):

Cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika = —— —,
Celkova pasiva (aktiva)

Dalsi ukazatel, ktery se casto pouziva k meéfeni zadluzenosti je koeficient
samofinancovani. Vyjadfuje pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim. Soucet
koeficientu samofinancovani a ukazatele véfitelského rizika mé byt roven 1, jelikoZz se jedna
o doplitkové ukazatele.

Dle Riickove (2019) se koeficient samofinancovani pocita:

.. . s Viastni kapital
Koeficient samofinancovani = —————P
Celkova aktiva

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu neboli také sila financni péky je pievracenou
hodnotou koeficientu samofinancovani. Vyjadtuje, kolikrat je objem celkovych pasiv (aktiv)
vysSi nez objem celkového kapitalu. V podnikatelské sféfe se tento ukazatel pouziva
k vyjadieni vlivu ciziho kapitalu na rentabilitu vlastniho kapitalu, jelikoz vlivem troka
z ciziho kapitalu dochazi ke snizeni danového zakladu a daiiové povinnosti.

U neziskového sektoru je vyuziti ukazatele financni paky omezené. Jelikoz se
V neziskovych organizacich ¢asto nevyskytuje uroceny cizi kapital, je financ¢ni paka v tomto
ohledu pozitivni. Urokova mira je nulova. Cizi kapital kvili své nizké nakladovosti
prevysuje rentabilitu celkového kapitalu.

Doporuc¢ena hodnota finanéni paky se pohybuje tésné¢ pod 1. Znamena to nizkou miru
zadluzenosti, jelikoz vlastni kapital prevazuje cizi kapital. Pokud je hodnota vyssi nez 1, cizi
kapital je vyS$8i neZ vlastni kapitdl a vznika vyS8i zadluZenost. Jestlize vysledek piekroci
hodnotu 1,5, jedna se vysokou zadluzenost (Rickova, 2019; Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vypocet finan¢ni paky dle Ruckové (2017):

Celkova pasiva (aktiva)

Financni paka = —
Viastni kapital

Mira oddluZovani
Mira oddluzovani se vyuZziva u neziskovych organizaci pfi existenci Uroceného ciziho
kapitalu - tedy u téch neziskovych organizaci, které vyuZzivaji bankovnich tvéri. Tento

ukazatel pfedstavuje schopnost firmy splatit dluh svymi vytvofenymi prostiedky. Vyjadiuje
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podil cizich zdroja, které by firma méla byt schopna uhradit z vytvoreného cashflow za jeden
rok. U bankovniho uvéru se splatnosti jeden rok je idealni vysledna hodnota miry
zadluzovani rovna 1.

Vypocet miry oddluzovani dle Kraftové (2002):

, .. CF
Mira oddluzovani = —,
CKU

kde CF vyjadiuje cash flow = Hospodarsky vysledek + Odpisy + pririistek rezerv

CKuyoznacuje uroceny cizi kapital.
3.6 FIKANE - Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace

Finan¢ni kalkulacka lze vyuzit pro dvé rizné skupiny neziskovych organizaci. Jedna se
0 servisni organizace a ¢lenské organizace. Servisni organizace jsou takové organizace, které
jsou vefejné prospésné a uspokojuji potieby celého spoledenstvi. Clenské organizace jsou
vzajemn¢ prospesné, tedy uspokojuji potfeby predevSim svych zaméstnancti ¢i Cleni.
Vysledky finan¢ni kalkulacky jsou zaloZzeny na ekonometrickych modelech. Pro servisni
organizace bylo uréeno 7 modelq, které se zabyvaji nasledujicimi oblastmi finan¢ni analyzy.
Jedna se o autarkii, rentabilitu, likviditu a zadluZenost. Dalsi oblasti (zahrnujici dlouhodoby
organizace realizuje. U ¢lenskych organizaci je 5 modelt, které se zabyvaji rentabilitou
a ostatnimi ukazateli, které zahrnuji meziro¢ni vyvoj vynost, dlouhodoby vyvoj vlastich
zdroji, dlouhodoby vyvoj aktiv a dlouhodoby vyvoj ¢lenské zakladny).

Ratingy finan¢ni zranitelnosti jsou hodnoceny na Skale A — nejlepsi az F — nejhorsi.
Zakladem jsou predikované pravdépodobnosti, které vychazeji z odhadnutych modeld.
Ratingy A, B jsou zaloZeny na tzv. true positive rate (na vysokych hodnotach). Organizace
spadajici do této skaly by mély byt s nejvétsi pravdépodobnosti finanéné zdravé. U ratingu
A je stanovena hranice na 95 %. Rating B je nastaven na hranici 90 %. Ratingy D, E, F jsou
zaloZeny na tzv. false positive rate (na nizkych hodnotach). U ratingu D byla stanovena
hrani¢ni hodnota nejvyse 20 %, u ratignu E byla stanovena hodnota nejvyse 5 % a u ratingu
F je hranice nejvyse 1 %. U ratingu C se spojuji tato dvé riizné hodnoceni. U true positive
rate byla hrani¢ni hodnota stanovena na niz$i nezZ 90 % a u false positive rate na vice nez 20
%. Tyto dil¢i ratingy jsou uvedeny pro jednotlivé modely. Celkovy rating je pak vypocitan

z vazeného priméru dil¢ich ratingli. Kazdému dil¢imu ratingu je pfidélena odliSna véha,
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podle zavaznosti finan¢ni zranitelnosti. U servisnich organizaci ma nejvétsi vahu autarkie
zZ pohledu vysoké koncentrace vynosi a ukazatele zadluzenosti. Nejnizsi vahy jsou pfifazeny
autarkii vyjadiujici dotaéni ztratovost a zapornému EAT (vysledek hospodateni po zdanéni)
u vedlejsi Cinnosti. Jestlize se jednd o ¢lenskou organizaci, jsou nejvyssi vahy piifazeny
stabilité celkovych aktiv, pfijmu a ¢lenské zakladné¢. Nizsi vahy jsou stanoveny u ukazateld
zadluzenosti a u vyvoji vynost (Fikane®, 2019).

V ptipadé tvorby bonitnich modeld je cilem porovnat danou neziskovou organizaci
s dalSimi subjekty v dany okamzik. Stejn¢ jako u ratingt je zde zvolena skala A - nejlepsi az
F - nejhorsi a jednotlivym modeltim je pfifazena ur¢ita vaha. Celkové hodnoceni organizace
se vypocitava na zakladé vazenych praméru dil¢ich modeld a Skala je urcena dle toho, ve
kterém intervalu se vysledek nachazi. (Fikane®®, 2017).
Tabulka 8: Hodnotici skaly a jejich intervaly

A B C D E F
<0> 0-06> |(06-12>]|(1,2-19>((19-22>]| (2,2 - vice>

Zdroj: Fikane'!, 2017

3.7 Danovy ramec pro nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou stejné jako fyzické ¢i pravnické osoby danovymi
poplatniky. To znamen4, Ze musi dle platného zakonu Ceské republiky platit dang. Diky
svému charakteru nestatnich neziskovych organizaci jsou jejich Cinnosti castecné,
podminéné nebo absolutné osvobozeny od vétsiny dani. Dle dafiového fadu Ceské republiky
se dan¢ d¢li na pfimé a nepiimé. Mezi pifimé dané patii dichodové a majetkové. Mezi
diachodové patii dan z ptijmi fyzickych a pravnickych osob a do majetkovych - dail z nabyti

nemovitosti, dain z nemovitych véci a silniéni dan. Dané nepfimé se d€li na selektivni

® Fikane. Kalkula¢ka finan¢niho zdravi neziskové organizace [online]. [cit. 2021-08-07]. Dostupné z WWW:
https://www.fikane.cz/

10 Fikane. Kalkula¢ka finanéniho zdravi neziskové organizace [online]. [cit. 2021-08-07]. Dostupné z WWW:
https://www.fikane.cz/documents/metodologie-technicky_popis-servisni_organizace.pdf

11 Fikane. Kalkulacka finanéniho zdravi neziskové organizace [online]. [cit. 2021-08-07]. Dostupné z WWW:

https://www.fikane.cz/

42



a univerzalni. Nepiimé dan¢ selektivni se tykaji urcit¢ho druhu zbozi zahrnujici spotiebni
dan, kterou upravuje zakon ¢islo 353/2003 Sh., o spotiebnich danich. Naopak neptimé dan¢
univerzalni se tykaji jakéhokoli zbozi. Jedna se o problematiku DPH, kterou upravuje zakon
Cislo 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty (Pelikanova, 2018).

Nestatni neziskové organizace nemaji své jasné misto v pravni fadu Ceské republiky.
Z pravniho hlediska neziskovd organizace neni oficialni termin, jde spiSe o ustdlené
spolecensko-ekonomické oznaceni. Od roku 2014 je nové v § 17a zakona Cislo 586/1992
Sb., o danich z pfijmi definovan termin vetejné prospésny poplatnik. Diky své provazanosti
se danové vyhody neziskovych organizaci urCuji podle statusu vefejné prospé€Sného
poplatnika. Stejn€ jako neziskové organizace tak vetejné prospéSny poplatnik vykonéava
takovou hlavni ¢innost, kterd neni podnikanim. Dle Vita (2015) zédkon o danich z pfijmu

rozliSuje dva druhy zakladu dané — Siroky a uzky. Siroky zaklad dan& nerozliduje hlavni

-----

-----

ze prijmy z nepodnikatelské Cinnosti se nedani, pokud hodnota nakladli z této Cinnosti
pievazuje. Dani dale nepodl¢haji dotace, ptispévky a ostatni podpory z vetejného rozpoctu.
U vefejné prospésného poplatnika tedy u neziskové organizace dani podlé€haji piijmy
z reklam, arokd, ndjemného, z podnikatelské Cinnosti a ze ¢lenskych ptispévka, které jsou
pozdéji vétsSinou od dané osvobozeny (Vit, 2015; Pelikanova, 2018).

Dail z nabyti nemovitosti byla v roce 2020 uplné zruSena se zpétnym uclinkem. Dan
neplati nikdo, kdo nabyl vlastnického prava od prosince 2019 (Zurovec'?, 2020).

Dan z movitych véci upravuje zakon ¢islo 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci.
Sklada se z dan¢ z pozemku a dan¢ ze staveb a jednotek. Od této dané jsou osvobozeny
fundace a ustavy, pokud jde o vykonavani vefejné prospé$né ¢innosti. Poplatnik uplatni
narok na osvobozeni v danovém ptiznani (Zakon ¢islo 338/1992 Sh.).

Zakon ¢islo 586/1992 Sb., o danich z ptijmu je jeden z nejkomplikovanéjsich zakona pro

nestatni neziskové organizace. Proto jsou tyto daiové ulevy pro nestatni neziskové

12 Zurovec, Michal. Daii z nabyti nemovitych véci zrugena se zpétnym Géinkem k prosinci 2019. Ministerstvo
financi CR. [online]. Copyright © 2020 [cit. 19.10.2021]. Dostupné zZ:

https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2020/zruseni-dane-z-nabyti-nemovitych-veci-se-38157
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forem nestatnich neziskovych organizaci, z toho 95 % jsou spolky. Dle zakona vSak pro
nestatni neziskové organizace plati zvlastni danovy rezim. Dani podléha hlavni Cinnost
podléha zisk z reklam ¢i pronajmi, tedy pouze v ptipadé, pokud se jednd o soukromy
majetek. Prondjem statniho majetku dani nepodléha. Nestatni neziskové organizace jsou dle
zakona 0 dani z pfijmu povinny vést Gcetnictvi tak, Ze nejpozdéji ke dni ucetni zavérky
museji mit vynosy a ndklady odd¢€lené¢, podle toho, které podléhaji dani, a které jsou od dané
osvobozeny nebo dani nepodléhaji. Tyto piedpisy jsou velmi slozité a pro nestatni neziskové
organizace jsou velmi nakladné z hlediska zpracovani ucetnictvi (Pelikdnova, 2018; Krejci,

2020).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika neziskové organizace Toulciv dvur, z.S.

Neziskovd organizace Toulctiv dvur, z.S. je zapsany spolek (z.S.), ktery sdruzuje
neziskové organice se stejnym poslanim. Jedna se o Stiedisko ekologické vychovy, které se
sklada ze 4 fadnych a 1 ¢estného ¢lena. Mezi fadné ¢lenské organizace, které musi mit sidlo
a misto vykonu hlavni ¢innosti v Toulcové dvotfe jsou ENVIRA, o.p.s., Boti¢ o.p.s.,
Mateiska Skola Seminko, 0.p.S. SdruZzeni SRAZ — Spolecné za radosti a zdravim, z.S. a
estnym &lenem je 4. ZO CSOP Rokytka. Diky ¢innostem a aktivitam ¢lenskych organizaci
je Toulctv dviar zajimavy a zaroven jsou naplnéna poslani Stfediska ekologické vychovy.
Organizace Toulctv dvur, z.S. byl zalozen dne 28.9.1994 na zakladé Zakladatelské smlouvy
ZCHB Boti¢em a Nadaci pro organické zemédélstvi FOA. Nestatni neziskova organizace
Toulctv dviir, z.s. sidli na adrese Kubatova 32/1, PSC 10200, Praha 15. Nejvy$§im organem
je clenska schiize, ktera je slozend ze zastupcl jednotlivych organizaci, ktefi jsou fadnymi
¢leny spolku. Hlavni ¢innosti neziskové organizace Toulctv dvir, z.S. je sprava a udrzba
Toulcova dvora, ktery je pronajaty od Magistratu hl. m. Prahy na 50 let od pielomu roku
1994/1995. Dalsimi hlavnimi ¢innostmi je podpora a ochrana opravnénych zajma ¢lenskych
organizaci, ochrana zivotniho prostiedi a ekologicka vychova pro vSechny vékové kategorie.
véci (traktor), podnajmy v ramci prostort Toulcova dvora, kde je 75-80 % prostor
vyhrazeno pro ¢lenské organizace a dlouhodobé pronajmy napft. bio obchod, zahradnictvi

a kvétinaistvi (Vyro¢ni zprava, 2020).
4.1.1 Historie Toulcova dvora

Toulctiv dvir je pfirodni aredl, ve kterém se nachdzi mistni farma, jedna se také
pfedevsim o pamatkové chranénou oblast budov. Prvni zpravy o dvote, ktery se nachdzi
v Hostivati, pochazi z 11. ¢ervna 1362. Tvrz, kterd se nachazela v centralni ¢asti dvora
patiila v minulosti dlouho Sazavskému klasteru. Od roku 1866 se stala majetkem obce
kralovstvi Ceského. Dviir je nazyvan po Frantiskovi Toulcovi. Jednalo se o posledniho
zemé&délsky hospodaticiho najemce. V 60. letech byl objekt prestaven na primyslovy objekt

a vznikla zde velkovyrobna krmnych smési. V té dobé dvir pattil do spravy Statniho statku
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Prahy. V roce 1992 byl areal Toulcova dvora pieveden do vlastnictvi Magistratu hlavniho
meésta Prahy a vyclenén pro ucely neziskové ekologicko-vychovné. V roce 1994 byla
zahajena cinnost Ekologického centra Toulctv dvur, z.s. zakladatelkou Mgr. Emilii
Strejckovou. Vroce 1995 byl aredl otevien vefejnosti, zacaly se budovat
ekologicko-vyukové programy a byla pofizena prvni drobna hospodatska zvifata. V roce
1999 doslo k otevieni jizdarny a ke vzniku ¢lenské organizace Sdruzeni SRAZ. V roce
2004 bylo centrum piejmenovano na Stiedisko ekologické vychovy a Mateiska Skolka

Seminko zahajila svou ¢innost (Toulctiv dvir, z.S. — historie 2021)*2,
4.1.2 Ekologické centrum

Areal byl ochréanci ptirody prohlasen za nejpestiejsi lokalitu pfirodniho parku. Diky tomu
byl v roce 1992 uréen pro ekologicko-vychovné ucely. Hlavni myslenkou tohoto projektu
bylo poskytovani informaci o ekologickych problémech, piedstaveni mistni ptirody
vefejnosti, zaméfeni se na Zivotni problémy a rozvijeni ekologie ¢loveéka. Od roku 1996 jsou
provadény rekonstrukce budov a dochazi k znovuobnoveni ptirodniho aredlu. V roce
1998 doslo k tiskové besedé, kde se jednalo o zavaznych ekologickych problémech
a zaroven doslo ke zprovoznéni byvalych baroknich stdji, diky kterym se rozsitilo
Ekologické centrum o programy na ozivovani historickych a lidovych tradic, jedna se
piedevsim o trhy, vystavy a koncerty. Od té doby, co doslo k zaloZzeni Ekologického centra
se v arealu Toulcova dvora buduje farma domacich zvifat. Na zaklad¢ projektu Noemova
archa pro zachranu ¢eskych plemen, kterého je Toulcuv dvir, z.S. soucasti se zde chovaji
Ceska plemena ruznych zvifat — dribez, kralici, kozy, ovce, krava ¢eska ¢ervenka a prestické
prase. Dale se v aredlu nachazi jizdarna se zachranénymi huculskymi kofimi a mala
zahradka, kde se péstuji obiloviny, zelenina, brambory a bylinky pro vyukové programy.

Zapsany spolek Toulctv dvir zajistuje vyukové programy pro skoly, programy zamétené

18 Toulctiv  dvir, =zs. Historie. [online]. 2020 [cit. 5.12.2021]. Dostupné  z:

https://www.toulcuvdvur.cz/stranka/historie
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na ozivovani starych tradic a femesel. Mezi zajimavé programy patii Den zemé&, Den stromd,

Den déti a Den zvifat (Toulctv dvir, z.S, - ekologické centrum)*,

4.1.3 Ekologicky provoz

Nestatni neziskova organizace Toulctv dvur, z.S. je Stiedisko ekologické vychovy.
Tomuto stylu odpovida i jejich provoz. Jejich ekologicky provoz je zalozen na uspoie
energie, hospodateni s vodou, tfidéni a snizovani odpadu, vyuzivani vlastnich potravin
a pfirodni zahrady. V ramci uspory energie nejsou mozna nektera opatieni z divodu, Ze se
jedna o pamatkové chranéné budovy. Slunecni kolektory, které organizace Toulctv dvur,
z.Ss. vyuziva mohou byt umistény jen na jedné¢ budové, jelikoZ byla postavena az ve
20. stoleti. Budovy nemiizou byt zatepleny kviili pamatkové ochrané. Za radiatory maji v§ak
umisténé hlinéné folie, které zajiStuji odraZeni tepla zpét do mistnosti. JelikoZ se areél
Toulctv dvlir nachazi u autobusové zastavky, je vhodné vyuziti jizdy méstskou hromadnou
dopravou. Pro spravné hospodateni s vodou Toulcuv dvir vyuziva pakové baterie, diky
kterym nedochdzi k protékani vody a je tim padem snizovana jeji spotieba. Destovou vodu
ze stiech zachytavaji do vodnich nédrzi a vyuzivaji ji k zalévani zahonti a poli. Destova voda
Z hlavniho namésti je vyuzita v rybni¢ku na ov¢i pastvin€. Pii uklidu vyuzivaji pouze
ekologicky Setrné prostfedky. V ramci Stiediska ekologické vychovy se Toulctuv dvur, z.s.
snazi o redukci veskerého odpadu. V aredlu je umistén kontejner s oblecenim a dvakrat do
roka poradaji burzu obleceni a ostatnich véci pro déti. Na baleni svych produkt pouzivaji
jedin€ recyklované obalové materialy, které dostavaji od lidi z Sirokého okoli. Pokud maji
lidé z&jem mohou zde nakupovat vyrobky zcela bez obalu. Pro knihy a ¢asopisy maji v arealu
vyclenény zvlastni prostor pro sdileni. Zbytky potravin jsou vzdy vyuzity na farme, ¢i se
vyhazuji na kompost a nasledné jsou vyuzity v zahradnictvi. Nezkazené potraviny jsou
umistovany do vetejné lednice v aredlu. V pfirodni zahradé¢ se péstuje ekologickym
zpusobem zelenina, bylinky a kvétiny. Zelenina je vyuzivana ve Zdravé jidelné a v jidelné

Matetské Skoly Seminko o0.p.s.. Kvétiny a sezonni zeleninu prodavaji v ptitomnych stancich.

14 Toulchv dvir, zs. Ekologické centrum. [online]. 2020 [cit. 5.12.2021]. Dostupné z:

https://www.toulcuvdvur.cz/stranka/ekologicke-centrum
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V Bio obchtdku si lidé mohou zakoupit biopotraviny, které jsou rovnéz znacky Fair Trade

(Toulctiv dvir, z.s, - ekologicky provoz)*®.
4.1.4 Pronajmy

Vedlejsi ¢innost, kterou Toulctv dvir, z.S. provozuje jsou pronajmy prostord. Vyukové
a spolecenské prostory jsou pronajimany v dobé¢, ve které nejsou vyuZity pro ¢innost dvora.
Prostory jsou pronajimany firmam, dal$im organizacim ¢i jednotliveiim piedev§im pro
uspotadani vzdélavacich akci. Mistnosti maji kapacitu 15-150 lidi. Mezi nabizené prostory
K prondjmu patii sal, velka a mala prednaskova mistnost, rodinné centrum — zahrada, oaza,
herna, klubovna, zatisi a velka koniska klubovna. Kulturni sal je mozné pronajmout v celku
nebo na poloviny, které jsou od sebe prostorové oddélené mobilni pirepazkou. Sal je idedlni
pro konference ¢i seminafe. Velkd prednaskova mistnost je nové zrekonstruovana a je
vhodna pro schiize, dilny ¢i seminare. Mala pfednaskova mistnost slouzi pro praci mensich
pracovnich skupin nebo pro malé seminafe. Rodinné centrum zahrada je détské hristé, které
je vhodné pro rodiny s détmi a pro poradani détskych oslav. Soucasti zahrady je détsky
dievény domek, piskovisté, lavice, stoly a ohnisté. Dale je zde umistén provozni fad, ktery
musi navstévnici dodrzovat. O4za je mistnost piiblizné pro 10 lidi a je vhodna pro cviceni,
meditaci ¢i relaxaci. Herna je vhodna pro poifadani détskych oslav nebo programa s détmi.
Kapacita mistnosti je 20 osob. Klubovnu maji zafizenou v tradicnim selském stylu. Mistnost
slouzi jako zazemi u vétSich pronajmut nebo K praci pracovnich skupin do 15 osob. Pro
poiadani spolecenskych akci, dilen ¢i seminait je vhodna nové zrekonstruovana mistnost

Z4tisi nebo podkrovni mistnost Velka koniska klubovna (Toulctv dvir, z.S, - pronajmy)*.

15 Toulctiv dvlr, zs. Ekologicky provoz. [online]. 2020 [cit. 5.12.2021]. Dostupné z:

https://www.toulcuvdvur.cz/stranka/ekologicky-provoz

% Toulchv  dvir, =z.S. Pronagmy. [online]. 2020 [cit. 5.12.2021]. Dostupné  z:

https://www.toulcuvdvur.cz/pronajmy
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4.2 Vynosy a naklady organizace Toulcuv dviir, z.S.

Pti hodnoceni finan¢ni analyzy je dtlezitym a vychozim bodem rozbor vynosi a naklada.
Naklady a vynosy jsou K nalezeni v ti€etni zavérce subjektil, presnéji ve Vykazu ziskt a ztrat.
Pro porovnani téchto hodnot je vhodné vyuziti ¢asové fady za jednotlivé roky, v tomto
piipadé za rok 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020. Pro vyhodnoceni vynost, nakladi a vysledkt
hospodateni mezi rokem 2016 a 2020 byl vypocitan bazicky index.

Z tabulky c¢islo 9 Ize vidét, ze naklady v jednotlivych letech rostly rychleji nez vynosy.
V zddném roce vSak ndklady nepievySily mnozstvi vynosi. Diky tomu je vysledek
hospodateni pfed zdanénim vzdy kladny. Kvuli vysokému ndrGstu nakladi a méné
pomalému nariistu vynostt dochazi mezi lety ke snizovani vysledku hospodaieni pted
zdanénim. NejvyS$i narGst ndkladl byl zaznameni mezi lety 2018-2019, kdy néklady
vzrostly 0 128,18 %. Ve stejném obdobi také doslo i k nejvétsimu nardstu vynost, a to
0 126,30 %. Meziro¢ni narist nakladu v letech 2018-2019 byl o 1,88 % vyssi nez nartst
vynosi. Bazicky index ptedstavuje rozdil ve vybraném obdobi, v tomto ptipadé v obdobi
2016 a 2020. Naklady se v roce 2020 zvysily celkem o 150,81 % oproti roku 2016. Vynosy
vzrostly o 144,68 % oproti roku 2016. Jelikoz naklady vzrostly vice nez vynosy, vysledek
hospodareni pied zdanénim celkové klesl o 44,83 %. Vysledek hospodateni se kazdym
rokem snizuje. Nejvyssi vysledek hospodateni byl evidovan v roce 2016, kdy dosahl
261 000 K¢. Stejné jako u nakladu a vynost byl nejvétsi meznik mezi lety 2018-2019, kdy
vysledek hospodareni klesl o 15,31 %.

Tabulka 9: Vynosy a naklady Toulcuv dvur, z.s. 2016-2020

Meziro¢ni Bazicky
V tis. K¢ Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019| Rok 2020 index index
2018/2019 | 2016/2020
Naklady 3806 4155 4347 5572 5740 128,18% 150,81%
Vynosy 4067 4355 4543 5738 5884 126,30% 144,68%
Vysledek hospodaieni 261 200 196 166 144  84,69% 55,17%

Zdroj: Vykaz ziskt a ztrat 2016-2020

4.2.1 Analyza nakladi

Prvni ¢ast Vykazu ziskl a ztrat se vénuje nakladim nestatni neziskové organizace.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé ndklady za roky 2016-2020. Jednotlivé
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naklady budou pfeneseny do grafu ¢islo 1, kde bude znazornén podil jednotlivych nakladt
Vv urcitém roce. Dale budou podrobnéji popsany ostatni naklady, které¢ zaujimaji nejveétsi
podil z celkovych nékladu.

Tabulka 10: Naklady Toulctv dvir, z.S. 2016-2020

V tis. K¢ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Spotieba materialu, energie a ost. 292 255 351 264 596
Prodané zbozi 30 83 84 122 95
Opravy a udrzovani 127 250 118 63 60
Naklady na reprezentaci 7 3 9 12 8
Ostatni sluzby 559 453 688 1056 805
Mzdové naklady 295 624 637 916 1034
Zakonné socialni pojisténi 79 186 183 270 230
Dang a poplatky 0 1 0 2 1
Ostatni naklady 2361 2244 2221 2811 2727
Odpisy dlouhodobého majetku 56 56 56 56 184
Celkem 3806 4155 4347 5572 5740

Zdroj: Vykaz zisk a ztrat 2016-2020

Graf cislo 1 znazorfiuje podil jednotlivych naklada za rok 2016-2020. Nejvyssi polozkou
nakladu jsou ostatni naklady, kde je za rok 2020 evidovano 2 727 000 K¢&. Spotieba materialu
elektfiny a ostatniho vzrostl meziro¢né mezi lety 2019 az 2020 o 126 %. Naopak opravy
a udrzovani Toulcova dvora od roku 2017 klesaji, jelikoz velké rekonstrukce a opravy

probéhly jiz v minulosti.
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Graf 1: Podil nakladt za roky 2016-2020 Toulctv dviir, z.S.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu ziskt a ztrat 2016-2020

Graf ¢islo 2 znazornuje podil jednotlivych ostatnich nakladt za rok 2020. Ostatni naklady
se skladaji znakladt spojenymi s provozem farmy. Tyto naklady zahrnuji zajiSténi
vyukového provozu na farmé, zajisténi veterinarnich praci, porodii a poporodni péce, opravy
a udrzbu vnégjSich a vnitinich prostor farmy. Naklady na provoz farmy Vv roce 2020 tvofi
46 % celkovych ostatnich ndkladi a dosahl 1 250 000 K¢.

Dalsi slozkou ostatnich nékladd je tdrzba ptirodniho arealu Toulctiv dvir. UdrZba arealu
zahrnuje pravidelny servis objektu, aredlu a nadvofi. Tato udrzba zahrnuje fadu ¢innosti,
které se vykonavaji vSedni dny od 7:30-16:00. Dale se do této polozky udrzba tadi
administrativni a uetni ¢innost, ktera je spojena s poskytovanim sluzeb, koordinace klientt,
ktefi pracuji na adrzb¢ arealu a feSeni nahlych nehod. Naklady na tdrzbu v roce 2020 byly
1 450 000 K¢, coz je 53 % z celkovych ostatnich nakladu.

Nejmensi podil na ostatnich nakladech maji doplnkové ostatni ndklady, které¢ zahrnuji

drobny material a kancelafské pomucky.
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Graf 2: Podil ostatnich nakladt Toulcova dvora, z.s. 2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Analyza vynosu

Vynosy jsou evidovany v ucetni zavérce Vykaz =ziski a ztrat. Vynosy jsou
zaznamenavany podle uetni osnovy pro nestatni neziskové organizace. V tabulce
Cislo 12 jsou zapsany vynosy ve zkracené verzi Vykazu ziskd a ztrat za roky 2016-2020.
Nasledujici udaje z tabulky byly pfeneseny do grafu ¢islo 3.

Tabulka 11: Vynosy 2016-2020 Toulciv dvir, z.s.

V tis. K¢ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Provozni dotace 2620 2719 2895 4176 4117
Prijaté pfispévky 31 0 54 12 15
Trzby za vlastni vykony a zboZzi 1416 1591 1594 1550 1401
Ostatni vynosy 0 45 0 0 351
Vynosy celkem 4067 4355 4543 5738 5884

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat 2016-2020

Z grafu cislo 3 je ziejmé, Ze nejvetsi podil na vynosech maji provozni dotace, které
nestatni neziskové organizace ziskavaji. Nejvyssi mnoZstvi dotaci ziskal Toulctv dvtr, z.s.
vroce 2019, kdy castka dosdhla 4 176 000 K¢&. DalSimi dilezitymi pifijmy jsou trzby
za vlastni vykonl a zboZi, které nestatni neziskova organizace ziskava diky své vedlejsi

¢innosti. Vynosy z trzeb za vlastni vykony a zbozi se v letech 2016-2020 pfili§ neménily,
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presto vSak od roku 2018 klesaji. Za rok 2020 se eviduji nejnizsi vynosy z trzeb, to mohlo
byt zptisobeno korona virovou krizi, diky které musel byt Toulctv dvir, z.S. pro vefejnost
uzavien. V ramci uzavirani skol dochazelo k ruseni vyukovych programi a ruseni prondjmu.
Dotace v roce 2019 a 2020 tvoti priblizné 70 % vynosi, proto jsou podrobnégji ¢lenény
Vv nasledujicich grafech.

Graf 3: Podil vynost za roky 2016-2020 Toulctv dvir, z.S.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu ziski a ztrat 2016-2020

V roce 2019 nestatni neziskova organizace Toulctv dvur, z.S. ziskala 11 dotaci. Nejvyssi
a tim 1 nejvyznamnéj$i dotace byla od Magistratu hlavniho meésta Prahy ve vysi
3 500 000 K¢, coz je 83,82 % z celkovych dotaci. Magistrat hlavniho mésta Prahy pfispiva
Toulcové dvoru, z.S. kazdoro¢né na podporu rozvoje a provozu Strediska ekologické
vychovy. Mezi projekty, které byly v tomto roce dotovany, patii napf. rozvoj pfirodniho
arealu, tato dotace byla od Hlavniho mésta Prahy a ¢inila 257 201 K¢. Tento projekt

zahrnoval obnovu a tdrzbu tfesiiového sadu a rizikové kéceni olsi, ofechu a javord.
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Graf 4: Podil dotaci Toulcova dvora, z.S. v roce 2019
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Zdroj: Uéetni zavérka 2019

Z grafu ¢islo 5 je ziejmé, ze organizace Toulcuv dvur, z.S. ziskal 12 dotaci. Magistrat
hlavniho mésta Prahy ma nejvétsi podil na dotacich. Magistrat piispiva kazdoro¢né na
podporu rozvoje a provozu Toulcova dvora. V roce 2020 Magistrat hlavniho mésta Prahy
prispél celkem 3 500 000 K¢, coz je 81,11 % celkové hodnoty dotaci. Druhé nejvétsi dotace
je naHru ,,Zachran planetu Zemi“, jedna se o interaktivni inikovou hru pro dosp¢lé a rodiny,

kterd vede k vétSimu enviromentalnimu vzdélani. Dotace €inila 332 351,70, coz vychazi na

7,7 %.
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Graf 5: Struktura dotaci organizace Toulcav dvir, z.s. v roce 2020
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Zdroj: Ugetni zavérka 2020
4.2.3 Vertikalni a horizontalni analyza vynosu a nakladu

Horizontalni a vertikalni analyza vynost a nakladi je vychozim bodem pro rozbor
ucetniho vykazu pro nestatni neziskové organizace. Pomahaji pti nahlédnuti do vykazi
a zjednodusuji orientaci v hospodafeni organizace. Horizontalni analyza neboli analyza
vyvojovych trendi zkouma zmény ukazatelli v ¢ase. Vyjadiuje absolutni ¢i relativni zménu
prislusnych polozek v Case. Tato analyza zkouma veli¢iny v ¢ase mezi zvolenym zakladnim
obdobim a béznym obdobim. Vertikalni analyza se zabyva jednotlivymi polozkami ve
vykazu ziski a ztrat, pokud se jedna o naklady a vynosy. Urcuje procentudlni podil
jednotlivych polozek za dany rok k celku ¢i ke zvolenému zakladu. Ve vykazu ziski a ztrat
se vét§inou bere jako zaklad celkova suma nakladi ¢i vynost.

Horizontalni analyza naklada

V tabulce ¢islo 13 je vyjadiena absolutni a relativni zména a index rustu naklada za rok
2016 a 2020. Z tabulky lze vidét, Ze naklady v roce 2020 vzrostly oproti roku 2016 o vice
jak 50 %. Mezi jednotlivymi polozkami je nejvyssi narist u mzdovych nakladi, kdy naklady
oproti roku 2016 vzrostly 0 250,51 %. Tento razantni rozdil vznikl kvili narstu pracovnika
V nestatni neziskové organizaci Toulclv dvir, z.s. Dalsi vyznamnou polozkou nakladd, ktera

vzrostla 0 228,57 %, jsou odpisy. Tato zména je zpusobena nakupem nového traktoru.
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Jedinou polozkou nékladd, kterd oproti roku 2016 klesla jsou naklady na opravy a udrzovani.
Tyto naklady klesly 0 52,76 %, jelikoz velké rekonstrukce jsou jiz hotové.
Tabulka 12: Horizontalni analyza nakladt Toulcav dvur, z.s. 2016-2020

V tis. K& Rok 2016 | Rok 2020 | Absolumi | Relativni -} Bazicky
zména zména (%) index

Spotieba materialu, energie a ost. 292 596 304 104,11 204,11
Prodané zbozi 30 95 65 216,67 316,67
Opravy a udrZzovani 127 60 -67 -52,76 47,24
Naklady na reprezentaci 7 8 1 14,29 114,29
Ostatni sluzby 559 805 246 44,01 144,01
Mzdové naklady 295 1034 739 250,51 350,51
Zakonné socialni pojisténi 79 230 151 191,14 291,14
Dan¢ a poplatky 0 1 1

Ostatni naklady 2361 2727 366 15,50 115,50
Odpisy dlouhodobého majetku 56 184 128 228,57 328,57
Celkem 3806 5740 1934 50,81 150,81

Zdroj: Vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Horizontalni analyza vynost

Tabulka ¢islo 14 predstavuje horizontalni analyzu vynosu. Je zde vypoctena absolutni
a relativni zména vynost a bazicky index. Z tabulky vychazi, Ze vynosy v roce 2020 vzrostly
0 44,68 %, tedy o néco méné€ nez niklady. Vynosy se piedevsim zvysily diky provoznim
dotacim, které vzrostly o 57,14 %. Dalsi polozkou, ktera se zvysila oproti roku 2016, jsou
ostatni vynosy. V roce 2016 byly evidovany nulové ostatni vynosy, naopak v roce 2020 tyto
vynosy dosahly 351 000 K¢. Tyto zmény jsou pro nestatni neziskovou organizaci Toulctv
dvir, z.s. klicové, jelikoz doslo k rapidnimu sniZeni pfijatych piispévki, celkem o 51,61 %.
Dalsi snizeni u vynost 0 1,06 % je za trzby vlastnich vykonu a zboZi. Tato zména je Sice
minimélni, ale celkem podstatna pro vzrlstajici vedlej$i Cinnost nestatni neziskové

Vrwe v

organizace. Toto snizeni je pravdépodobné zapfi¢inéno korona virovou krizi, ktera velmi

-----
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Tabulka 13: Horizontalni analyza vynost Toulctv dvir, z.S. 2016-2020

V tis. K& Rok 2016 | Rok 2020 | Absclutni | Relativni | Bazicky
zména zména (%) index
Provozni dotace 2620 4117 1497 57,14 157,14
Pfijaté prispévky 31 15 -16 -51,61 48,39
Trzby za vlastni vykony a zbozi 1416 1401 -15 -1,06 98,94
Ostatni vynosy 0 351 351
Vynosy celkem 4067 5884 1817 44,68 144,68

Zdroj: Vykaz ziskii a ztrat 2016-2020

Vertikalni analyza naklada

Tabulka ¢islo 15 zobrazuje tdaje o vertikalni analyze nakladt. Vertikalni analyza nakladu
predstavuje podil jednotlivych nakladi na celek za jednotlivé roky 2016-2020. Nejvyssi
podil pfedstavuji ostatni naklady. Celkovy podil ostatnich nakladt na celkovych nakladech
postupné klesd mezi lety 2016-2020. V roce 2019 tvofila spotieba materialu, energie
a ostatniho pouze 4,74 % z celkovych nakladl, coz je nejnizsi podil za roky 2016-2020.
Nejvyssi podil téchto nékladii byl zaznamenan v roce 2020, kdy tvotil 10,38 % celkovych
nakladii. V roce 2015 doslo k vychyleni mzdovych nékladd, podil mzdovych néklada Cinil
15,02 % celkovych nakladd, to je zplisobeno tim, Ze spotieba materialu, energie a ostatniho
zaujmuly docela nizky podil, stejné jako ostatni sluzby. Od roku 2018 pak podil mzdovych
nakladii na celkové néklady roste.

Tabulka 14: Vertikalni analyza nakladu Toulctv dvur, z.S. 2016-2020

V % Rok 2016 Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Spotieba materialu, energie a ost. 7,67 6,14 8,07 4,74 10,38
Prodané zbozi 0,79 2,00 1,93 2,19 1,66
Opravy a udrZovani 3,34 6,02 2,71 1,13 1,05
Néklady na reprezentaci 0,18 0,07 0,21 0,22 0,14
Ostatni sluzby 14,69 10,90 15,83 18,95 14,02
Mzdové naklady 7,75 15,02 14,65 16,44 18,01
Zéakonné socialni pojisténi 2,08 4,48 4,21 4,85 4,01
Dan¢ a poplatky 0,00 0,02 0,00 0,04 0,02
Ostatni naklady 62,03 54,01 51,09 50,45 47,51
Odpisy dlouhodobého majetku 1,47 1,35 1,29 1,01 3,21
Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat 2016-2020
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Vertikalni analyza vynosi

Vertikalni analyza vynost udava, jaky podil zaujimaji jednotlivé vynosy na celkovych
vynosech. Z tabulky ¢islo 16 l1ze vy¢ist, Ze podil provoznich dotaci vytvafi v letech 2016-
2020 vice jak 60 % celkovych vynost. Od roku 2017 podil trzeb za vlastni vykony a zbozi
na celkovych vynosech klesa. To je zptisobeno v letech 2018, 2019 a 2020 tim, Ze roste podil

provoznich dotaci oproti roku 2017. V roce 2020 klesl podil provoznich dotaci a trzeb za

vlastni vykony a zbozi oproti roku 2019, ale ptibyly vynosy v ramci ostatnich vynost.

Tabulka 15: Vertikalni analyza vynost Toulctv dvur, z.s. 2016-2020

V % Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Provozni dotace 64,42 62,43 63,72 72,78 69,97
Piijaté piispévky 0,76 0,00 1,19 0,21 0,25
Trzby za vlastni vykony a zbozi 34,82 36,53 35,09 27,01 23,81
Ostatni vynosy 0,00 1,03 0,00 0,00 5,97
Vynosy celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Vykaz zisk a ztrat 2016-2020

4.3 Analyza pomérovych ukazatel pro Toulciv dviir, z.S.

Tato kapitola se zabyva jednotlivymi pomérovymi ukazateli, které jsou podstatné pro
vytvofeni finan¢ni analyzy. Mezi pomérové ukazatele patii vypocet likvidity, autarkie,
rentability, a aktivity. Vzorce jsou piehledné zpracovany v metodice a teoretické vyjadieni

je obsazeno v kapitole 3.5.3.

4.3.1 Autarkie

Autarkie na bazi vynosi a nakladi je pomérovym ukazatelem, ktery vypovida
0 sobéstacnosti subjektu. Autarkie pocita s vynosy a naklady z hlavni ¢innosti. Doporuc¢enou
hodnotou autarkie dle Hejdukové a kol. (2018) je 100 %. Pokud je hodnota niz$i nez 100 %,

organizace neni schopna pokryt ndklady ziskanymi vynosy.
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Tabulka 16: Autarkie Toulctv dvur, z.s. 2016-2020

V tis. K& Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Nahlady z HC 2731 2887 3030 4285 4315
Vynosy z HC 2716 2806 2956 4188 4233
Autarkie 99,450%|  97,19%| 97,56%| 97,74%]| 98,10%

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Z grafu cislo 6 je ziejmé, ze hodnoty autarkie nestatni neziskové organizace Toulcova
dvora, z.s. jsou niz$i nez doporuc¢ena hodnota. Rozdily jsou vSak nepatrné. V roce 2016 se
hodnota lisila pouze 0 0,55 %. V dal§im roce hodnota klesla a vykdzala tak nejhorsi vysledek
ze vSech udanych let. Od roku 2017 se hodnoty znovu ptiblizuji doporucené hodnoté. V roce
2020 byl ukazatel autarkie ve vysi 98,10 %. Nestatni neziskova organizace Toulciiv
dvilr, z.s. jen nepatrné neni schopna pokryt néklady z hlavni ¢innosti ziskanymi vynosy
Z hlavni ¢innosti.

Graf 6: Autarkie Toulctv dvur, z.S. 2016-2020 a doporu¢ena hodnota
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Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky ¢islo 15

4.3.2 Likvidita

Tabulka ¢islo 17 vyjadtuje 3 druhy likvidity. Likviditu I. stupné, likviditu II. stupné
a likviditu 1. stupng. Jednotlivé druhy likvidit jsou popsany pod nasledujici tabulkou.
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Tabulka 17: Likvidity L, II., IIL. stupn& Toulctv dvir, z.s. 2016-2020

V tis. K¢ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Obéznd aktiva 2066 2292 3269 3878 3033
Zasoby 34 37 38 38 44
Kratkodobé pohledavky 878 494 771 765 692
Kratkodoby finan¢ni majetek 1150 1710 2412 3069 2248
Jina aktiva 4 51 48 6 49
Kritkodobé zavazky 1025 679 855 1086 1099
OkamZita likvidita 1,12 2,52 2,82 2,83 2,05
Pohotova likvidita 1,98 3,32 3,78 3,54 2,72
Bézna likvidita 2,02 3,38 3,82 3,57 2,76

Zdroj: Vlastni vypoéty z Ugetni zavérky 2016-2020

Okamzita likvidita neboli likvidita I. stupné je vyjadiena pomérem kratkodobého
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkd. Okamzita likvidita informuje, kolikrat je
nestatni neziskova organizace schopnad kryt své kratkodobé zavazky, pokud by svij
kratkodoby finan¢ni majetek pfeménila na penize. Doporuéena hodnota likvidity I. stupné je
dle Vochozky (2011) 0,2-0,5. V roce 2016 se okamzita likvidita nejvice blizila doporu¢enym
hodnotam. Od té doby se hodnota pohybuje kolem 2-2,8. Tyto hodnoty jsou celkem vysoké
a znamena to, Ze nestatni neziskova organizace Toulctv dvir, z.S. neefektivné hospodafi,
jelikoz maji nadbytek kratkodobého financniho majetku, ktery by mohly vyuzivat jinak.
Graf 7: Okamzita likvidita 2016-2020 Toulctv dvir, z.S. a jeji doporu¢ena hodnota
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Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky cislo 14

60



Pohotova likvidita neboli likvidita 11. stupné vyjadiuje, kolikrat je organizace schopna
kryt své kratkodobé zavazky, pokud by svij kratkodoby finan¢ni majetek, jina aktiva
a kratkodobé pohledavky pfeménila na penize. Jedna se tedy o obézny majetek snizeny
0 zasoby. Zasoby totiz ptedstavuji nejméné likvidni slozku obézného majetku. Doporucena
hodnota se dle Kraftové (2002) pohybuje kolem 1. V letech 2017-2019 byla hodnota u
nestatni neziskové organizace Toulciv dvir, z.S. vysoce pies doporuc¢enou hodnotu.
Hodnoty se pohybovaly kolem 3,5. Hodnoty pohotové likvidity jsou celkem vysoké, a proto
se jedna o neefektivni hospodareni nestatni neziskové organizace. Dlivodem vysoké likvidity
zde muze byt velky pocet pohledavek z divodu zvySovani nedobytnych pohledavek,
neuhrazeni pohledavky odbératelem ¢i poskytnuti delsi splatnosti.

Graf 8: Pohotova likvidita 2016-2020 Toulctv dviir, z.s. a jeji doporuc¢ena hodnota
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Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky ¢islo 14

Bézna likvidita pocitd s veSkerymi ob&znymi aktivy a fikd, kolikrat by firma byla
schopna uhradit kratkodobé zavazky, kdyby obéznd aktiva pfemeénila na penize. Doporucena
hodnota se dle Kraftové (2002) pohybuje kolem 1,5-2. V roce 2016 se Toulctv dvur, z.S.
vychylil od doporucené hodnoty jen nepatrné. Od té doby do roku 2019, tyto hodnoty byly
kolem 3,5. V roce 2020 hodnota mirné klesla na 2,76, coz je porad vyssi nez doporucena
hodnota. Tyto vysoké hodnoty bézné likvidity vykazuji, Ze nestatni neziskova organizace

Toulciv dvir, z.s. méa vysokou miru pohotovych prostfedki, které maji minimalni Grok.
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Graf 9: Bézna likvidita 2016-2020 Toulciv dvir, z.s. a jeji doporucena hodnota
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Zdroj: Vlastni zpracovani z tabulky ¢islo 14

Hodnoty bézné a pohotové likvidity jsou u organizaci Toulcova dvora, z.s. v kazdém roce
téméi totozné. Bézna likvidita je jen o par setin vyssi nez pohotova. Z toho vyplyva, ze
nestatni neziskova organizace nema zbytecné nadmérné zasobovani, jelikoz je bézna

likvidita vyssi nez pohotova.
4.3.3 Rentabilita

U rentability dochazi k nejvétsim rozdiliim mezi neziskovym a ziskovym sektorem.
U nestatnich neziskovych organizaci se k financni analyze vyuziva pievazné nadkladova
rentabilita. DalSimi ukazateli rentability, které pomahaji k vyhodnoceni vykonnosti
organizace patii rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita
trzeb (ROS). Tabulky ¢islo 18 obsahuje potfebné tdaje k vypoctim a zaroven vypocty
jednotlivych rentabilit.
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Tabulka 18: Rentabilita Toulctiv dvir, z.s. 2016-2020

V tis. K¢ Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
VH po zdanéni celkem 261 200 196 166 144
VH po zdanéni z VC 276 281 270 262 226
Vlastni zdroje celkem 1140 1284 1423 1533 1729
Aktiva celkem 2280 2450 3370 3923 3617
Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem 1416 1591 1594 1550 1401
Celkové naklady z VC 1075 1268 1317 1288 1425
ROA 11,45%| 8,16%| 5,82%| 4,23%| 3,98%
ROE 0,229 0,156 0,138 0,108 0,083
ROS 18,43%| 12,57%| 12,30%| 10,71%| 10,28%
Nakladova rentabilita 25,67%| 22,16%| 20,50%| 20,34%| 15,86%

Zdroj: Vlastni vypocet z Utetni zavérky 2016-2020

Pomoci rentability aktiv (ROA) se hodnoti celkova efektivita nestatni neziskové
organizace. Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou kapitalovou vynosnost bez ohledu na zdroje
financovani. Doporucena hodnota rentabilita aktiv by neméla klesnout pod 5 %. Z grafu
Cislo 10 lze vy¢ist, Ze tato doporucena hodnota byla dodrzena v letech 2016, 2017 a 2021.
V roce 2019 a 2020 neziskova organizace nevykazuje doporucenou hodnotu, jelikoz se
rapidné snizil vysledek hospodaieni.

Graf 10: Rentabilita aktiv Toulciv dvdr, z.s. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost vlastniho vlozeného
kapitalu. Doporuc¢ena hodnota u toho ukazatele by méla byt vyssi nez 0,08. Dle grafu ¢islo 11
je zfejmé, ze nestatni neziskova organizace Toulclv dvir, z.S. tuto doporuc¢enou hodnotu
vykazuje ve vSech letech 2016-2020. Nejlepsi hodnota rentability vlastniho kapitalu byla
vykazana v roce 2016, od té doby se kazdym rokem hodnota snizovala. Snizovani rentability
vlastniho kapitalu je zptsobeno niz§imi vysledky hospodateni v jednotlivych letech. V roce
2020 je vysledna hodnota rentability vlastniho kapitalu 0,083. Tato hodnota se nebezpecné
blizi ke spodni hranici doporuc¢ené hodnoty dle Rtuckové (2019).

Graf 11: Rentabilita vlastniho kapitalu Toulctiv dvur, z.s. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Rentabilita trzeb (ROS) slouzi k vyhodnoceni schopnosti neziskové organizace
dosahnout zisku pii dané mife trzeb. Cim vys§i je rentabilita trzeb, tim lepdi je situace
neziskové organizace z hlediska produkce. Z grafu ¢islo 12 je vidét, Ze rentabilita trzeb
kazdym rokem klesa, coz znamena, Ze se kazdym rokem zhorSuje situace nestatni neziskové

organizace Toulctv dvir, z.S..
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Graf 12: Rentabilita trzeb Toulciv dvur, z.s. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Nakladova rentabilita je dulezitym ukazatelem pii hodnoceni finan¢ni analyzy. Plati u
ni, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vice zisku vytvofila nestatni neziskova organizace
na jednu korunu ndkladi. Doporuc¢end hodnota dle Otrusinové a Kubickové (2011)
nakladové rentability je nad 30 %. Z grafu cislo 13 je zfetelné, ze vysledné hodnoty
nakladové rentability jsou niz§i nez spodni hranice doporucené hodnoty. Pro nestatni
neziskovou organizaci neni ptiznivé, ze se vysledné hodnoty kazdy rok snizuji. Vysledné
hodnoty vsSak nabyvaji kladného vysledku, coz znaci, ze doplilkkova cCinnost je pro

neziskovou organizaci Toulctv dvir, z.s. pfinosna.
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Graf 13: Nakladova rentabilita Toulctv dvur, z.s. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Mira pokryti ztraty

U nestatnich neziskovych organizaci je dulezitym aspektem pii vypoctu financni analyzy
ukazatel miry pokryti ztraty. Ukazatel vyjadiuje procentudlni miru pokryti ztraty z hlavni
ze zisk z hlavni ¢innosti je zaporny. Z tabulky ¢islo 19 je ziejmé, ze zisky z hlavni ¢innosti
Toulcova dvora z.s. jsou zaporné, jelikoz se jedna o ztratu. Vypocet ukazatele je tudiz
relevantni.

Tabulka 19: Mira pokryti ztraty Toulcav dvir, z.S. 2016-2020

V tis. K& Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Zisk z VC 276 281 270 262 226
Ztrata z HC 15 81 74 96 82
Mira pokryti ztity 1840,00% | 346,91%)| 364,86%)| 272,92%| 275,61%

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisk a ztrat 2016-2020

Z grafu ¢islo 14 je zietelné, Ze mira pokryti ztraty nestatni neziskové organizace Toulciv
dvur z.s. byla nejvyssi v roce 2016, kdy ¢inila 1840 %. Divodem velikosti vysledné hodnoty
vroce 2016 je vysoky zisk z dopliikové Cinnosti a minimalni ztrata z ¢innosti hlavni.
V dalSich letech mira pokryti ztraty oproti roku 2016 rapidné klesla, jelikoz zisk z dopliikové

¢innosti se pfili§ nezménil, naopak ztrata z hlavni ¢innosti oproti roku 2016 vyrazné vzrostla.
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Ptesto je mira pokryti ztraty u nestatni neziskové organizace Toulctv dvur z.s. velmi dobra,
jelikoz vypoctené hodnoty za jednotlivé roky jsou vyrazné vyssi nez doporucena hodnota.

Graf 14: Mira pokryti ztraty Toulctv dvar, z.s. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu ziska a ztrat 2016-2020
4.3.4 Aktivita

V ramci aktivity je mozné se vénovat obratu kapitalu, dobé obratu pohledavek a
rychlosti obratu zasob. Ukazatel obratu kapitalu hodnoti vykonnost zdroju, které byly
vlozeny do produkce. Doporucena hodnota obratu kapitalu je dle modelit KAMF a BAMF
nad 300 %. Hodnota neni dle tabulky ¢islo 21 splnéna v Zadném roce.

Tabulka 20: Obrat kapitalu Toulctv dvur, z.s. 2016-2020

V tis. K¢ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Vynosy 4067 4355 4543 5738 5884
Pasiva 2280 2450 3370 3923 3617
Obrat kapitilu 178,38%| 177,76%)| 134,81%)| 146,27%| 162,68%

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Z grafu ¢islo 15 je zietelné, Ze od roku 2016 se do roku 2018 obrat kapitalu snizoval.

V roce 2018 nestatni neziskové organizace Toulctiv dviir, z.s. vykazoval nejnizsi hodnoty

obratu kapitalu.
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Graf 15: Obrat kapitalu Toulctv dvtr, z.S. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Ukazatel aktivity doby obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou odbératelé
v priméru schopni uhradit své pohledavky organizaci. Doba obratu pohledavek by méla byt
co nejkratsi, jelikoz ¢im je doba krat$i, tim rychleji jsou odbératelé schopeni uhradit své
pohledavky. Z tabulky cislo 21 je ziejmé, Ze nejniz§i doba obratu pohledavek byla

zaznamenana Vroce 2017, jelikoz se vtomto roce rapidné snizil pocet celkovych

pohledavek.
Tabulka 21: Doba obratu pohledavek Toulctav dvtr, z.s. 2016-2020

V tis. K& Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Vynosy 4067 4355 4543 5738 5884
Pohledavky 878 494 771 765 692
Doba obratu pohledavek 77,718 40,836 61,096 47,996 42,339

Zdroj: Vlastni vypocet z Rozvahy a Vykazu ziskt a ztrat 2016-2020

Pozn: Organizace Toulcdv dvir, z.s. eviduje v Gcetnich vykazech 2016-2020 pouze kratkodobé pohledavky

Z grafu cislo 16 je vidét, ze od roku 2018 se doba obratu pohledavek kazdym rokem
sniZuje, CoZ je pro nestatni neziskovou organizaci ptiznivé, jelikoZ se jim rychleji vraci jejich

pohledavky. Nejnizsi doba obratu pohledavek byla v roce 2017, kdy se nestatni neziskové
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organizaci Toulctv dvur, z.S. vrati pohledavky cca za 41 dni. To bylo zptisobeno rapidnim
snizenim pohledavek v roce 2017.
Graf 16: Doba obratu pohledavek Toulctv dvdr, z.s. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Ukazatel rychlosti obratu zasob udava velikost vykonnostni aktivity v oblasti zasob.
V obou sektorech, jak v ziskovém, tak v neziskovém, by méla vysledna hodnota optimalné
nabyvat co nejvysSich hodnot. Ukazatel vypovida o tom, kolikrat se stav zdsob obrati
Vv ro¢nim objemu nakladl. Na rychlost obratu zasob je vhodné brat zietel predevSim u
organizaci, které maji vysokou hodnotu zasob. Velikost rychlosti obratu zasob se posuzuje
ve vztahu k nakladim. Z tabulky ¢. 22 je ziejmé, Ze zasoby u sledované nestatni neziskové
organizace Toulctuv dvur, z.s. nemaji velkou vahu v aktivech organizace.

Tabulka 22: Rychlost obratu zasob Toulctv dvir, z.S. 2016-2020

V tis. K& Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Naklady z HC 2731 2887 3030 4285 4315
Zasoby 34 37 38 38 44
Rychlost obartu zasob 80,32 78,03 79,74 112,76 98,07

Zdroj: Vlastni vypocet z Rozvahy a Vykazu ziskt a ztrat 2016-2020
Pozn: Organizace Toulctv dvur, z.s. vyuziva zdsoby na provoz hlavni ¢innosti, proto je ukazatel vypocten

Z nakladt HC

Z grafu Cislo 17 je zietelné, Ze nejvyssi hodnotu rychlosti obratu zasob vykazuje nestatni

neziskova organizace Toulclv dvir, z.s. vroce 2019. V tomto roce se zasoby obrati
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v ndkladech cca 113 krat. V roce 2020 se zvysil pocet zasob, a proto se rychlost obratu zasob
snizila na 98,07.
Graf 17: Rychlost obratu zasob Toulctiv dvir, z.s. 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Vykazu ziska a ztrat 2016-2020

4.4 Ukazatele financovani

Mezi ukazatele financovani se fadi mira finan¢ni nezavislosti, ukazatel véfitelského
rizika a koeficient samofinancovani. Ukazatel finan¢ni nezavislosti, nazyvan také jako
ukazatel stability, je stavovy okamzikovy ukazatel. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik jednotek
vlastniho kapitalu pokryje jednu jednotku celkového kapitdlu. Doporucena hodnota
ukazatele miry finan¢ni nezavislosti je u neziskovych organizaci cca 70 %. Z tabulky
¢islo 19 lze vy¢cist, ze hodnoty miry finanéni nezavislosti se pohybuji okolo 50 %, coZ neni
pro nestatni neziskovou organizaci Toulclv dvir, z.S. zcela optimalni. Pofad vSak vykazuje
malou miru stability. Za nestabilni by se povazovaly nestitni neziskové organizace,
u kterych tato hodnota klesne pod 30 %.

Tabulka 23: Mira financ¢ni nezavislosti Toulctv dvur, z.s. 2016-2020

V tis. K¢ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Vlastni kapital 1140 1284 1423 1533 1729
Celkovy kapital 2280 2450 3370 3923 3617
Mira finan¢ni nezavislosti 50,00%| 52,41%| 42,23% 39,08%| 47,80%

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020
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Ukazatel veftitelského rizika je jednim z ukazatelt, ktery se pouziva pii analyze
zadluzenosti. Cim vy33i je vypoctena hodnota ukazatele, tim vy33i je riziko véfitelt. Dle
Ruckové (2019) by doporucena hodnota neméla piesahnout 50 %. Z tabulky ¢islo 24 je
ziejmé, ze tuto doporucenou hodnotu splnila nestatni neziskova organizace pouze v roce
2017, kdy vysledna hodnota byla 47,59 %. V roce 2019 vzrostl ukazatel véfitelského rizika
az na 60,92 %, to mize byt dano nartistem cizich zdroji. V roce 2020 se snizil podil cizich
zdroji oproti roku 2018, 2019 a vysledna hodnota ukazatele vétitelského rizika se tak
pfiblizuje k horni hranici doporuc¢ené hodnoty.

Tabulka 24: Ukazatel vétitelského rizika Toulctv dvur, z.s. 2016-2020

V tis. K¢ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Cizi zdroje 1140 1166 1947 2390 1888
Aktiva celkem 2280 2450 3370 3923 3617
Ukazatel véritelského rizika 50,00%| 47,59%| 57,77% 60,92%| 52,20%

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

Koeficient samofinancovani se téz vyuziva pii analyze zadluZenosti. Koeficient je
doplinkovym indikatorem k ukazateli véfitelského rizika. Doporucend hodnota je u
koeficientu nad 50 %. Stejné jako u ukazatele vétitelského rizika je tato hodnota splnéna
pouze v roce 2017. V roce 2020 se vysledna hodnota koeficientu samofinancovani blizi ke
spodni hranici doporucené hodnoty.

Tabulka 25: Koeficient samofinancovani Toulctv dvir, z.s. 2016-2020

V tis. K¢ Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020
Vlastni kapital 1140 1284 1423 1533 1729
Aktiva celkem 2280 2450 3370 3923 3617
Koeficient samofinancovani 50,00%| 52,41%| 42,23% 39,08%| 47,80%

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisk a ztrat 2016-2020

4.5 Model KAMF*

Model KAMF* se vyuziva pro hodnoceni bonity neziskové organizace. Srovnava
autarkii, okamzitou likviditu, obrat kapitalu, produktivitu prace, ndkladovou rentabilitu a
miru pokryti ztraty s doporuc¢enymi hodnotami pro jednotlivé stupné. V tabulce ¢islo 26 jsou
zaznamenany vypoctené hodnoty do modelu KAMF* pro nestatni neziskovou organizaci

Toulctv dvur, z.s. v letech 2016-2020.
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Tabulka 26: Model KAMF* pro Toulctv dvur, z.s. 2016-2020

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Autarkie 99,45% 97,19% 90756% | 97,74% 98,10%
Okanzith likvidita 112,00% 252,00% 282,00% | 28300% |  20500%
bz b 178,38% 177,76% 13481% | 14627% |  162,68%
i o 816,04% 203,21% 20159% | 35590% |  314,00%
Nl vl mahe 25 67% 22,16% 2050% | 2034% 15,86%
Mira poskryti ztrdty HC | ;01 005 346,91% 364.86% | 27292% |  27561%
ziskem VC

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu ziska a ztrat 2016-2020

V tabulce ¢islo 27 jsou vyhodnocené jednotlivé vypoétené hodnoty nestatni neziskové
organizace Toulctv dviir, z.S. v letech 2016-2020 podle $kaly hodnoceni. Skéla hodnoceni
je nasledujici:

1 — velmi dobry

2 — dobry
3 — stiedni
4 — §patny

5 — alarmujici

Ukazatel autarkie vykazuje dle modelu KAMF* sttedni troven ve vSech letech
2016-2020. Vysledné hodnoty autarkie jsou nizsi nez 100 %, ale zaroven vyssi nez 90 %.
Okamzita likvidita je dle modelu KAMF* opét na stiedni urovni ve vSech sledovanych
letech. Vysledné hodnoty vykazuji nadmérné hodnoty, tedy vice jak 60 %. Obrat kapitalu
vykazuje stiedni troven ve vSech sledovanych letech. Produktivita prace ve vSech
sledovanych letech vykazuje velmi dobré vysledky. Produktivita prace vSak kazdym rokem
rapidné klesa, proto by bylo vhodné ukazatel ustalit. Nakladova rentabilita v roce 2016-2020
vykazuje dobrou trover. Jelikoz ve vsech letech jsou vysledné hodnoty vyssinez 15 %. Mira
velmi dobré vysledky. VSechny hodnoty jsou vyssi jak 100 %. Jednotlivé ukazatele byly
ohodnoceny podle Skaly modelu KAMF*, ze kterych byl spocitdn primér. Podle modelu
KAMF* si nestatni neziskovad organizace Toulclv dviir, z.s. vede ve vSech sledovanych
letech 2016-2020 stejné dobie. Z tabulky ¢&. 25 lze vidét, ze prumérny vysledek vSech
ukazatelt je podle modelu KAMF* je 2,17.
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Tabulka 27: Vyhodnoceni modelu KAMF*

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Autarkie 3 3 3 3 3
Okamita likvidita 3 3 3 3 3
Obrat kapitalu 3 3 3 3 3
Produktivita prace 1 1 1 1 1
Nakladova rentabilita 2 2 2 2 2
Mira poskryti ztraty HC
ziskem VC ! ! ! ! !
Pramér 2,17 2,17 2,17 2,17 2,17

Zdroj: Vlastni vypocet z Vykazu zisku a ztrat 2016-2020

4.6 FIKANE — Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace

Nestatni neziskova organizace Toulctv dvtr, z.s. je vefejné prospé€Snou organizaci, ktera
je drzitelem znacky spolehlivosti. Znacka spolehlivosti znamena, Ze organizace napliuje své
poslani a spravné hospodaii se svymi prostiedky, coz je dilezité pro darce i vefejnost. Na
zaklade toho byl zvolen vypocet pomoci finanéni kalkulacky pro servisni organizace. Tedy
pro vefejné¢ prospésSné neziskové organizace, které haji potieby celého spoleCenstvi.
Kalkulacka finan¢niho zdravi pro servisni organizace pocita se 7 ukazateli, které se zabyvaji
nasledujicimi oblastmi finan¢ni analyzy:

a) autarkie

b) rentabilita aktiv

c) bézna likvidita

d) zadluZenost

e) dlouhodoby vyvoj vlastnich zdroju

f) vysledek hospodaieni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti
g) dvouleta dota¢ni ztratovost

Kalkulacka finan¢niho zdravi Klasifikuje aktualni stav ukazatell a predikci na jeden rok
doptedu. Kromé hodnoceni jednotlivych ukazateli je komplexné vyhodnocena financni
situace nestatni neziskové organizace Toulciiv dvir, z.s.. Vstupni data pro vypocet jsou
ptiloZena v piiloze. V tabulce ¢islo 28 jsou zaznamenany vysledky hodnoceni podle finan¢ni

kalkula¢ky pro vetejné prospés$né neziskové organizace.
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Tabulka 28: Hodnoceni Toulcova dvora, z.s. pomoci FIKANE

Ukazatele Aktualni stav Predikce 1 roku
Autarkie A C
Rentabilita aktiv A D
Bézna likvidita A Nelze urcit
Zadluzenost A A
Dlouhodoby vyvoj vl. zdrojti A A
VH po zdanéni VC A A
Dvouleta dota¢ni ztratovost E Nelze urcit
Celkova finan¢ni situace B B

Zdroj: Fikane'’. Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace®’

Aktualni stav rok 2020

Z hlediska ukazatele autarkie nestatni neziskova organizace Toulcuv dvir, z.s. vykazuje,
ze se jedna o finan¢né zdravou organizaci. Organizace dle finan¢ni kalkulacky dosahuje
dostate¢ného mnozstvi vynost v riznych vynosovych kategorii. Vykazovani vynosu
z riznych kategorii minimalizuje riziko negativniho dopadu na nestitni neziskovou
organizaci, v ptipad¢, ze by doslo k vylouceni vynost z n¢které z kategorii.

Pii vypoctu rentability aktiv finan¢ni kalkulacka vyuziva tfiletého vyvoje. Z tohoto
hlediska organizace dosahovala dlouhodobé kladné hodnoty. To je zakladem pro zdravé
ekonomické fungovani organizace. Rentabilita aktiv by méla dosahovat, co nejvysSich
kladnych hodnot, které jsou zalozeny na maximalnim vysledku hospodateni. Hlavnim cilem
neziskovych organizaci v§ak neni maximalizace zisku, proto se rentabilita aktiv nepovazuje
za dulezity cil.

Z pohledu bézné likvidity je nestatni neziskova organizace Toulctv dvir, z.s. dle finan¢ni
kalkulacky brana jako finanéné zdrava organizace. Jelikoz v minulosti i v soucasnosti ma
pfiméfené mnozstvi obéznych aktiv, které pievazuje nad kratkodobymi zavazky. Z toho
vyplyva, Ze podnik byl mél byt schopen splatit vSechny aktudlni zdvazky. U ukazatele
likvidity je také dilezité sledovat miru schopnosti pfevodu obéznych aktiv na finan¢ni

prostiedky.

17 Fikane. Kalkulacka finanéniho zdravi neziskové organizace [online]. [cit. 2021-08-07]. Dostupné z WWW:

https://www.fikane.cz/
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Vysledky ukazatele zadluzenosti jsou pozitivni. Jednd se z toho hlediska o financéné
zdravou organizaci. V minulosti i v soucasnosti nestatni neziskova organizace Toulctv dvir,
z.s. vykazovala a vykazuje bezpe¢nou miru zadluzenosti. Z hlediska ukazatele zadluzenosti
je pro neziskovou organizaci vhodné udrzovat takovou miru zadluzenosti, které v budoucnu
neohrozi schopnost splacet zavazky a rovnéz umozni rozvoj organizace, ktery vétsinou nelze
zajistit pouze s vyuzitim vlastnich zdroju.

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojii béhem tfi let o vice nez 20 % je sledovana
nestatni neziskova organizace aktualné financné zdrava. Ve stfednédobém horizontu
nedochdzelo k vyznamnym poklesim vlastnich zdroji. To je zékladni pfedpoklad pro
finan¢n¢ zdravou organizaci. Vyznamny pokles vlastnich zdroji miiZze zptisobit neptfimerené
zvySovani zadluzenosti, oslabeni finan¢nich zdroji a tim ohrozit finanéni zdravi organizace.

Z hlediska ukazatele vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti je aktualné
finan¢n¢ zdrava organizace. Pro ukazatel vysledku hospodareni po zdanéni je v doplitkové
¢innosti zadouci, aby organizace dosahovala maximalniho kladného vysledku hospodateni,
ktery bude pomahat pii dosahovani hlavnich cil organizace. Toulctv dvtr, z.s. spliluje tyto
podminky, jelikoz v minulosti i Vsoucasnosti vykazuje vysoky kladny vysledek
hospodafreni.

Sledovana organizace Toulctiv dvtr, z.s. je dle ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti
finan¢n¢ nezdrava. Aktualné je neziskova organizace na velmi Spatné trovni, jelikoz dochazi
k opakované ztratovosti v soubéhu s Cerpanymi dotacemi. Ukazatel dvouleté dotacni
ztratovosti mefi soubeh Cerpanych dotaci a zaporného vysledku hospodareni dva roky po
sobé. Z hlediska tohoto ukazatele je dulezité, aby neziskova organizace Vv soub&hu s
cerpanymi dotacemi dosahovala pfiméten¢ho kladného vysledku hospodareni.

Z celkového pohledu se nestatni neziskovéd organizace Toulciiv dvir, z.s. jevi jako
finan¢né zdrava organizace. Dle finan¢ni kalkulacky byly dodrZzeny doporuc¢ené hodnoty. To
zajistuje dobry predpoklad pro zdravé fungovani organizace.

Predikce 1 roku

Z hlediska hodnoceni jednoroéniho vyhledu finanéniho zdravi jsou vysledky nékterych
ukazateld horsi oproti aktudlnimu stavu. Jedna se predevsim o rentabilitu aktiv, ktera klesla
na Skéle hodnoceni na rating D a tento ukazatel tak vykazuje finan¢ni nezdravi nestatni

neziskové organizace Toulctv dvir, z.s.. JelikoZ rentabilita aktiv neustale klesd, mohlo by

75



V budoucnosti dojit k zapornym, a tak nedostacujicim hodnotdm rentability aktiv. Proto je
dulezité vénovat pozornost tomuto ukazateli, aby nedochazelo v budoucnu k prohlubovani
negativniho trendu. Dal§im horSim ukazatelem je autarkie, ktera klesla oproti aktualnimu
stavu na rating C. Pfestoze se pofad jedna o spiSe finanéné zdravou organizaci z pohledu
tohoto ukazatele a v nejblizsi budoucnosti by nemélo dojit k zasadnimu problému. M¢la by
nestatni neziskova organizace Toulcliv dvir, z.s. vénovat tomuto ukazateli zvySenou

w v

pozornost a pokusit se o rozsifeni poctu vynosovych kategorii.
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5 Zavér a doporuceni

Nestatni neziskova organizace Toulctv dvir, z.s. vznikla v roce 1994 zakladatelkou Mgr.
Emilii Strej¢kovou a sidli na adrese Kubatova 32/1, PSC 10200, Praha 15. Hlavni ¢innosti
organizace je sprava a udrzba aredlu Toulcova dvora. Objekt mé neziskova organizace
Toulctv dvir, z.s. pronajaty od Magistratu hl. m. Prahy od prelomu let 1994-1995. V ramci
hlavni ¢innosti organizace Toulciiv dvir, z.s. také zastfeSuje a podporuje Cinnosti dalSich
patti ENVIRA, o.p.s., Boti¢ o.p.s., Matetskd Skola Seminko, 0.p.S. Sdruzeni SRAZ —
Spole¢né za radosti a zdravim, z.S. a &estnym ¢lenem je 4. ZO CSOP Rokytka. Neziskova
organizace Toulctiv dvir, z.s. vykazuje vedle hlavni ¢innosti také hospodaiskou ¢innost.
V ramci vedlejSi Cinnosti organizace poskytuje prondjmy movitych véci a prostort.
Nejvyssim orgdnem organizace Toulctv dvir, z.s. je ¢lenska schtize, ktera se sklada ze ¢lenti
jednotlivych organizaci. K roku 2020 organizace zameéstnava jednoho cloveéka na plny
uvazek, dva lidi na polovi¢ni a dva lidi na DPP.

Cilem diplomové prace je vyhodnotit ekonomickou situaci nestatni neziskové organizace
pomoci finan¢nich ukazateld a vyuzitim vhodnych metod za rok 2016-2020. Na zaklad¢ této
analyzy jsou navrzena doporuceni pro zlepSeni ekonomické situace neziskové organizace
Toulctv dvur, z.s.. Z kapitoly ¢. 4.2 je ziejmé, ze vysledek hospodafeni od roku 2016
dlouhodob¢ klesa. Hlavnim dGvodem je narast spotfeby materialu z divodu opravy
stavajiciho infocentra a zvyseni cen energii. K vyraznému navyseni doslo u mzdovych
nakladd, které se zvysily od roku 2016 do roku 2020 o 150,51 %. Diivodem zvySeni téchto
nakladii je pfijem nového zaméstnance na plny tvazek v roce 2019 a dale pak zvySovani
mezd. U vynost doslo sice v roce 2019 k navySeni provoznich dotaci, které ale v prib&éhu
mirné klesajici trend, ktery je zplsoben koronavirovou krizi. Z tohoto divodu jsou
predloZena doporuceni na zvyseni vynosti.

Dil¢i finan¢ni analyza je zpracovana na zékladé vypocitanych ukazateld pomoci
vybranych dat z u€etni zavérky za roky 2016-2020. Ukazatel autarkie vykazuje za sledované
obdobi vysledky, které jsou nepatrné pod trovni doporuc¢ené hodnoty 100 % dle Kraftové
(2002). Z toho vyplyva, ze neziskova organizace Toulciv dvir, z.s. Z minimalni ¢asti

nezvlada pokryt naklady z hlavni ¢innosti ziskanymi vynosy z hlavni ¢innosti. Vysledek
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autarkie za rok 2020 je 98,10 %. Neziskova organizace Tulctv dviir, z.s. eviduje za rok 2020
vysledek hospodatfeni z hlavni Cinnosti ztratu 82 000 K¢&. Naopak vysledek hospodareni
¢innosti vykazuje velmi dobré hodnoty. V roce 2020 vysledna hodnota miry pokryti ztraty
dosahovala 275, 61 %. Ukazatel likvidity ve vSech stupnich vykazuje kladné vysledky, které
jsou vysoce nad doporucenou hodnotou. Z porovnani bézné a pohotové likvidity vyplyva,
7e neziskova organizace Toulciv dvir, z.s. nevykazuje zbytecné nadmérné zasobovani.
Z hodnot okamzité likvidity vyplyva, Ze organizace ma velké mnoZstvi nevyuZitych
pohotovych prostiedki, které by mohly pfi investovani do novych ¢i stalych aktiv prinaset
organizaci vys$$i zaroCeni. Nakladova rentabilita, ktera je u neziskovych organizaci
nakladova rentabilita klesajici trend, jelikoz se ve sledovaném obdobi 2016-2020 snizuje
vysledek hospodateni vedlejsi ¢innosti. Dal§im pomérovym ukazatelem finan¢ni analyzy je
aktivita. Mezi ukazatele aktivity patii obrat kapitalu, doba obratu pohledavek a rychlost
obratu zasob. Dle Kraftové (2002) doporucend hodnota je nad 300 %. Nestatni neziskova
organizace dosahovala nejvyssich hodnot obratu kapitalu v roce 2016, kdy vysledek ¢inil
178,38 %. V roce 2018 byla nejnizsi vysledna hodnota rovna 134,81 %. Doba obratu
pohledavek se od roku 2018 snizuje, coz napovida, ze Se nestatni neziskové organizaci
Toulctv dvdr, z.s. rychleji vraci pohledavky. Nejlepsi vysledky vykazuje rok 2017, kdy jsou
odbeératelé schopni uhradit pohledavky cca za 41 dni. Mezi ukazatele financovani se fadi
mira finan¢ni nezavislosti, ukazatel véritelského rizika a koeficient samofinancovani. Mira
finan¢ni nezavislosti je ve vSech letech 2016-2020 nizs§i nez doporucend hodnota 70 %.
V roce 2020 je hodnota rovna 47,80 %, coZ znamend, Ze podil ciziho kapitalu na celkovém
kapitalu je vySSi neZ vlastni kapitdl. Ukazatel veftitelského rizika a koeficient
samofinancovani jsou vzdjemné doplilujici a jejich soucet se musi rovnat 1. V roce
2016 a 2017 tyto ukazatele vykazovaly kladné vysledky. V letech 2018-2019 vysledky
zaznamenavaji nejvyssi propad. V roce 2020 se vysledna hodnota piibliZzuje doporuc¢enym
hodnotam. Dle modelu KAMF* si neziskova organizace Toulclv dvir, z.s. vede ve vSech
sledovanych letech stejn€ dobfe, jelikoZ aritmeticky primér ukazatelt dle KAMF* se rovna
2,17. Dle kalkulacky finan¢niho zdravi, by si neziskova organizace méla dat do budoucna

pozor na rentabilitu aktiv, kterd od roku 2016 zaznamenava pokles vysledkt. Nejhorsi
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situace je z pohledu dvouleté dotacni ztratovosti, jelikoz organizace Toulciv dvir, z.s.
vykazuje zaporny vysledek hospodatfeni soubézné s Cerpanymi dotacemi v hlavni ¢innosti.
Tyto problémy jsou vyieseny pomoci navrhii doporuceni. Celkové se neziskova organizace
Toulctv dvir, z.s. povazuje za stabilni. V obdobi koronavirové krize dokazala napliovat své
poslani a udrzela vSechny své zaméstnance. V pfipad¢ signalizujicich dobrych vysledki
hospodateni dochazi k optimalizaci a vyuziti danového §titu. Neziskova organizace Toulcv
dvir, z.s. ke konci obdobi pofizuje investicni prostiedky, mezi které patii napt. traktor,
notebooky. Efektivni investi¢ni ¢innost tak napomahé ke zlepSeni naplnovani poslani.

Na zékladé vysledkli prace jsou navrZena doporuceni ke zlepSeni ekonomické situace
neziskové organizace Toulctiv dvir, z.s.. Vysledek hospodatfeni za sledované obdobi
2016-2020 kazdym rokem klesa. Z vysledki okamzité likvidity je zfejmé, ze neziskova
organizace Toulctv dvar, z.s. drzi pfiliS mnoho pohotovych prostiedkli, které nesou
minimalni zaroceni. V roce 2020 ma neziskova organizace Toulctv dvir. z.s. po odecteni
kratkodobych zavazkt celkem 1 149 000 K¢ v pohotovych prostiedcich. Proto by bylo dobré
tyto penézni prostiedky pfeménit na jinou formu aktiv. Dil¢i ¢ast financi mize byt vlozena
na spoftici ucet s vy$sim trokem. Ptiblizn€ 500 000 K¢ mlze neziskova organizace Toulciv
dvtr, z.s. vlozit na spofici ucet Trinity Bank. Po porovnani jednotlivych spoticich ucta je
spotfici ucet od Trinity Bank nejvyhodnéjsi, jelikoz nese vysoké ziroCeni bez dalSich
podminek, vypovédni lhity a poplatkti. Dalsi ¢ast finan¢nich prostiedkl je vhodné vlozit do

dalSich forem aktiv, napt. do dlouhodobych aktiv. Touto investici se do budoucna budou

-----

-----

vvvvv

mohou nabizet prondjmy téchto prostor na prespani (vikendy, tydny).

V ptiloze €. 4 1ze najit vypocCty k vystavbé jurty pro 4 osoby. V prvnim roce se vybuduje
jedna jurta. Celkové ndklady na jurtu jsou 508 479 K¢. Néaklady na jurtu obsahuji vystavbu
a konstrukei jurty, dvé manzelské postele, dv€ matrace, kuchyiiku, kamna a solarni panely.
Socialni zatizeni je jiz soucasti aredlu, kam budou zakaznici dochazet. V rdmci zivotnosti
jurty se nedoporucuje mit socidlni zafizeni uvnitf. Dale jsou vypocteny 2 varianty.

Optimistické varianta pocita se 100 % obsazenosti jurty. Zisk za 1 noc je stanoven ve vysi
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1500 K¢ na jurtu, po odecteni nakladii. Ro¢ni zisk dle optimistické varianty vychéazi na
547 500 K¢. Pesimisticka varianta je vypocitand s 50 % obsazenosti. Zisk je zde za 1 noc
stejny jako u optimistické varianty. Celkovy zisk u pesimistické¢ varianty ¢ini pouze
273 000 K¢. Bod zvratu vychazi pii obsazenosti na 339 dni.

V ramci hlavni ¢innosti mize nestatni neziskova organizace Toulciv dvir, z.s. zazadat
0 dotaci na provoz farmy. Ministerstvo zemé&d¢lstvi na rok 2022 vypsalo dotacni program
9.F.m. ,Demonstra¢ni farmy*, ktery ma rozpocet na 15 mil. K¢. Naklady na provoz farmy
neziskové organizace Toulctiv dvir, z.s. jsou zahrnuty v ostatnich ndkladech a zaujimaji
znacnou Cast. Dale také mtze zadat o dotaci na zemédélskou pidu, ktera je soucasti arealu.
Podminkou dotace je minimalné 1 ha zeméd¢lské pudy s kulturou. Areal Toulciv dvir ma

piiblizn€ 5 ha zemédélské pidy. Diky t€émto doporucenim se tak zvysi vynosy z hlavni

-----
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Pfiloha 1: Rozvaha 2016-2020 neziskové organizace Toulstv dvur, z.s.

Dle

Nézev a pravni forma

ROZVAHA ettt 5
vyhlasky ucetni jednotky:
5 2016-2020 Toulctv dvir, z.s.
500/2002 (v celych tisicich K¢) Kubatova 32/1
sb. ¢ Praha 2
62934171 102 00
Oznagent AKTIVA Cislo | 5016 | 2017|2018 | 2019 | 2020
radku
A Dlouhodoby majetek celkem 1 214| 158 101] 45| 584
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2
1.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3
2.|Software 4
3.|Ocenitelné prava 5
4.|Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6
5.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7
6.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9
I11.  |Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 998| 998| 998 998| 1055
1.|Pozemky 11
2.|Umélecka dila, pfedméty a sbirky 12
3.[Stavby 13
4.|Hmotné movité véci a jejich soubory 14 998 998| 998| 1055
5. |Péstitelské celky trvalych porosti 15
6.|Dospéla zvitata a jejich skupiny 16
7.|Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17
8.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 18
9.[Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 19
10.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 998
I111.  |Dlouhodoby finanéni majetek celkem 21
1.|Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 22
2.|Podily - podstatny vliv 23
3.|Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 24
4.|Z4ptjcky organizacnim slozkdm 25
5.|Ostatni dlouhodobé zaptjcky 26
6.|Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 27
1V.  |Opravky k dlouhodobému majetku celkem 28 -784| -840| -897| -953| -471
1.|Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 29
2.|0préavky k softwaru 30
3.|Opravky k ocenitelnym pravim 31
4.|Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 32
5.|Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku 33
6.|Opravky ke stavbam 34
7 Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a soubortiim hmotnych 35
‘|movitych véci -784| -840| -897| -953| -471
8.|Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porosti 36
9.|Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim 37
10.|Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 38
11.|Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 39
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Kratkodoby majetek celkem 40 2066| 2292| 3269| 3878| 3033
l. Zasoby celkem 41 34 37 38] 38 44
1.[Material na skladé 42
2.|Material na cesté 43
3.|Nedokoncena vyroba 44
4.|Polotovary vlastni vyroby 45
5.|Vyrobky 46
6.[Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 47
7.|Zbozi na skladé¢ a v prodejnach 48 34 37| 38 38 44
8.|ZboZi na cesté 49
9.|Poskytnuté zalohy na zdsoby 50
1. |Pohledavky celkem 51 878| 494| 771| 765| 692
1.|Odbératelé 52 89] 82 39| 36 36
2.|Sménky k inkasu 53
3.|Pohledavky za eskontované cenné papiry 54
4.|Poskytnuté provozni zdlohy 55 755| 404| 720] 725| 628
5.|Ostatni pohledavky 56 7 8 11
6.|Pohledavky za zaméstnanci 57
7 Pohledavky za institucemi socialniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho 58
pojisténi
8.|Daii z piijmi 59 27
9.|Ostatni pfimé dané 60
10.|Dai z piidané hodnoty 61 4 28
11.|Ostatni dané a poplatky 62 1
12.|Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani se statnim rozpoétem 63
13, Naroky na dotace a ostatni za¢tovani s rozpoctem organti uzemnich 64
samospravnych celkii
14.|Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti 65
15.|Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 66
16. |Pohledavky z vydanych dluhopist 67
17.]Jiné pohledavky 68
18.|Dohadné uéty aktivni 69
19.|Opravna polozka k pohledavkam 70
I11.  |Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 1150] 1710| 2412| 3069| 2248
1.|Penézni prostiedky v pokladné 72 37 60| 56| 42 50
2.|Ceniny 73
3.|Penézni prostfedky na uctech 74 1113] 1650| 2356| 3027| 2198
4.|Majetkové cenné papiry k obchodovéni 75
5.|Dluhové cenné papiry k obchodovani 76
6.|Ostatni cenné papiry 77
7.|Penize na cesté 78
1V. [Jin aktiva celkem 79 4 51] 48 6 49
1.[Naklady pristich obdobi 80 4 51| 48 6 49
2.|Ptijmy pristich obdobi 81
AKTIVA CELKEM 82 2280| 2450| 3370| 3923| 3617
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PASIVA

A Vlastni zdroje celkem 83 1140| 1284 1423| 1533| 1729
l. Jméni celkem 84 879| 1084| 1227 1367| 1585
1.|Vlastni jméni 85 879| 1084| 1227| 1367| 1585
2.|Fondy 86
3.[Ocetovaci rozdily z pfecenéni finanéniho majetku a zavazkl 87
I1. | Vysledek hospodateni celkem 88 261| 200{ 196| 166 144
1.|Uet vysledku hospodafeni 89 261 200{ 196| 166| 144
2.|Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 90
3.[Nerozd€leny zisk, neuhrazena ztrdta minulych let 91
B. Cizi zdroje celkem 92 1140| 1166| 1947| 2390| 1888
l. Rezervy celkem 93
1.|Rezervy 94
1. |Dlouhodobé zavazky celkem 95
1.|Dlouhodobé uvéry 96
2.|Vydané dluhopisy 97
3.|Zavazky z pronajmu 98
4.|Piijaté dlouhodobé zalohy 99
5.|Dlouhodobé sménky k tihradé 100
6.|Dohadné ity pasivni 101
7.|Ostatni dlouhodobé zavazky 102
I11.  |Kratkodobé zavazky celkem 103 1025| 679 855| 1086 1099
1.|Dodavatelé 104 171 307 59| 71 89
2.|Sménky k tihradé 105
3.|Pfijaté zalohy 106 792| 299 713| 910| 547
4.|Ostatni zavazky 107 -1
5.|Zaméstnanci 108 36 41| 52| 55 81
6.|Ostatni zdvazky vii¢i zaméstnanciim 109
7.|Zavazky k institucim socialniho zabezpedéeni a vetejného zdrav poj 110 18 18] 23] 36 32
8.|Dati z piijmi 111
9.|Ostatni ptimé dané 112 4 5 2| 10 12
10.|Dati z ptidané hodnoty 113
11.]|Ostatni dané a poplatky 114 1
12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 115
13.|Zavazky ze vztahu k rozpodétu organti izemnich samospr celktl 116 332
14.|Z4vazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a podili 117
15.|Zavazky ke spole¢nikiim sdruzenym ve spole¢nosti 118
16.|Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 119
17.]Jiné zavazky 120 2 5
18. |[Kratkodobé uvéry 121
19.|Eskontni avéry 122
20.|Vydané kratkodobé dluhopisy 123
21.|Vlastni dluhopisy 124
22.|Dohadné uéty pasivni 125
23.|Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 126 4 6 6 6
1V. |Jind pasiva celkem 127 115 487] 1092| 1304| 789
1.|Vydaje pristich obdobi 128 22 15| 18] 18 38
2.|Vynosy piistich obdobi 129 93| 472| 1074| 1286 751
PASIVA CELKEM 130 2280| 2450| 3370| 3923| 3617

Zdroj: Uetni zavérky 2016-2020
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Ptiloha 2: Vykaz ziski a ztrat 2016-2020 neziskové organizace Toulciv dvtr, z.s.

Dle i , Nézev a pravni forma
vyhlasky WILSA R e ucetni jednotky:
c. ke dni 31. prosince 2019 Toulctiv dvir, zs.
LU (v celych tisicich K&) Kubatova 32/1
ol 1C Praha 2
62934171 102 00
Oznaceni Vykaz ziski a ztrat ;;lsll(ou 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
A Naklady 1
B Spotifebované nakupy a nakupované sluzby 2 [1015| 1044| 1250] 1517| 1564
1.|Spotieba materialu, energie a ostatnich neskl dodavek 3 292| 255| 351| 264| 596
2.|Prodané zbozi 4 30] 83| 84| 122| 95
3.|Opravy a udrzovani 5 127] 250| 118| 63| 60
4.|Néklady na cestovné 6
5.|Néklady na reprezentaci 7 7 3 9] 12 8
6.|Ostatni sluzby 8 559| 453| 688| 1056| 805
1. Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 9 0 0 0 0 0
7.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10
8.|Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganiza¢nich sluzeb 11
9.|Aktivace dlouhodobého majetku 12
I11.  |Osobni nédklady 13 374| 810| 820| 1186| 1264
10.|Mzdové naklady 14 | 295| 624 637 916| 1034
11.|Zakonné socialni pojisténi 15 79| 186| 183| 270[ 230
12.|Ostatni socialni pojisténi 16
13.|Zakonné socialni naklady 17
14.|Ostatni socialni naklady 18
1V.  |Dané a poplatky 19 0 1 0 2 1
15.|Dané a poplatky 20 1 2 1
V. Ostatni naklady 21 | 2361| 2244| 2221| 2811| 2727
16.[Smluvni pokuty, Giroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 22
17.|0dpis nedobytné pohleddvky 23 8
18.|Néakladové uroky 24
19. [Kursové ztraty 25
20.|Dary 26
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21.|Manka a §kody 27

22.|Jiné ostatni naklady 28 | 2361| 2244| 2213| 2811| 2727

VI.  |Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opr pol 29 56| 56| 56| 56| 184

23.|0dpisy dlouhodobého majetku 30 56| 56| 56| 56| 184
24.|Prodany dlouhodoby majetek 31
25.|Prodané cenné papiry a podily 32
26.|Prodany material 33
27.|Tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 34

VII. |Poskytnuté piispévky 35 0 0 0 0 0
28 Poskytnuté ¢lenské piispévky a piispévky zactované mezi organizaénimi 36

‘|slozkami

VIII. |Dai z pfijmi 37 0 0 0 0 0
29.|Dan z ptijmi 38

Naklady celkem 39 | 3806/ 4155| 4347| 5572| 5740
B. Vynosy 40

l. Provozni dotace 41 | 2620| 2719| 2895| 4176| 4117

1.|Provozni dotace 42 | 2620| 2719| 2895| 4176| 4117

1. |Pfijaté ptispévky 43 31 0| 54 12 15
2.|Ptijaté prispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami 44

3.|Pfijaté ptispévky (dary) 45 31 54| 12| 15
4.|Ptijaté ¢lenské piispévky 46

I11.  |Trzby za vlastni vykony a zboZi 47 | 1416| 1591| 1594| 1550/ 1401

1V.  |Ostatni vynosy 48 0| 45 0 0] 351
5.[Smluvni pokuty, Giroky z prodleni, ostatni pokuty a penale 49
6.|Platby za odepsané pohledavky 50
7.|Vynosové troky 51
8.|Kurzové zisky 52
9.|Zu¢tovani fondd 53

10.|Jiné ostatni vynosy 54 45 351

V. Trzby z prodeje majetku 55 0 0 0 0 0
11.|Trzby z prodeje dlouhodobého nehm a hm majetku 56
12.|Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 57
13.|Trzby z prodeje materidlu 58
14.|Vynosy z kratkodobého financniho majetku 59
15.|Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 60

Vynosy celkem 61 | 4067| 4355| 4543| 5738| 5884

C. Vysledek hospodareni pied zdanénim 62 261| 200 196| 166| 144

D. Vysledek hospodareni po zdanéni 63 261] 200f 196| 166| 144

Zdroj: Uetni zavérky 2016-2020
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Ptiloha 3: Vstupni data FIKANE

Vstupni hodnoty:
Aktuilni 0Setni obdobi  Fledrokemn  Fied dvéma lety  Pfed tiemi lety

Obecné prospéind spoleinost? NE

Kol raméstnanc ve wasi organizaci pracuje? F

Sidlo v hlavnim méstE? ANO

Pofet rafizeni/pobofek 1

Realizace vedlegi Snnosti? AND

Rozvaha

Aktiva

Aktiva celkern 1617 3923

B. Mratkodaby majesek celkern 31033

B. lll. 1. Peniini prostiediy v pokladns 50

E. . 3. PenéEni prostiediy ma GStech 2158

Pasiva

A. Viastni zdroje celkermn 173 1533
B. Gz zdroje cellem 1888

E. IL Dlouhodobé zévazky celkem 1]

E. I Kritkodobé ravazicy cellkem 1099

Vykaz zisku a ztrat

Hlawni innost

Miklady celkem 41315

E. L Provozni dotace 4117 4176 1895
E. IL Pyaté pFispévicy 15 12

B. N Triby ra viastni wykony a za rthos L]

B. IV. Dstatni winosy 101

B. . Triby r prodeje majetiu o

ynosy celkem 47233 4 1E8

C. Vysledek hospadafeni pfed rdanénim -B2 -96 -74
D. Vislediek hospodafeni po zdanéni -B2

‘H’BCI.E-JSI tinnost

E. L Provozni dotace 1]

E. IL Pimaté prispévicy 1]

B. WM. Triby ra vizstni wikony a za rhod 1401

E. V. Ostatni wimosy 50

B. V. Triby r prodeje majetin L]

Vinosy celkem 1651

. Wstegek hospodafeni ped zdanénim 7 262 770
. Vislediek hospodafeni po zdanéni Fa

Zdroj: FIKANE
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Ptiloha 4: Rozpocet na vystavbu jurty z financi roku 2020

K¢ Naklady na 6m jurtu
Vystavba celé jurty 464 869
2x Manzelska postel 10 000
2X Matrace 13 160
Kuchyn 10 405
Kamna 23 205
Celkem 508 479

K¢ Optimisticka varianta
1 noc 1 500
pocet dni 365 547 500

K¢ Pesimicticka varianta
1 noc 1500
pocet dni 182 273 000

K¢ Bod zvratu
1 noc 1500
pocet dni 339 508 500

Zdroj: Vybrané internetové obchody — www.kalkulace.tentwood.cz, www.ikea.cz, www.krbova-

kamna.com, www.matracezahubicku.cz

Ptiloha 5: Mongolska jurta

92


http://www.kalkulace.tentwood.cz/
http://www.ikea.cz/
http://www.krbova-kamna.com/
http://www.krbova-kamna.com/
http://www.matracezahubicku.cz/

