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UvVOD

Bakalafska prace pojednava o problematice financovani sluzby socidlni prevence, jejimz
ztizovatelem je nestatni neziskova organizace. Konkrétné se jedna o Nizkoprahové zafi-
zeni KamPak?, které ptsobi v regionech Slavi¢insko a Valasskoklobucko. Jeho ztizova-
telem je Vzdélavaci, socidlni a kulturni stfedisko pii Nadaci Jana Pivecky, o. p. s. Rok 2012
je z hlediska finan¢niho zabezpeceni uvedené socialni sluzby obdobim zasadnich zmén, jelikoz
ptijem hlavnich finan¢nich prostiedki zatizeni bude v poloving tohoto roku ukoncen. V kontextu
financovani Nizkoprahového zatizeni KamPak? jsem stanovila jako ¢asovy horizont rok 2012,
protoZe na zacatku psani bakalarské prace bylo nutné hledat alternativni zdroje financovani
pravé pro toto obdobi. Pfesto jsem mezi navrhy moznosti financovani zatradila také programy,
které by mohly zatizeni financné podpoftit 1 v delSim casovém horizontu.

Pti vybéru vhodného tématu pro bakalaiskou praci jsem hledala oblast, ve které by byl
vysledek mé prace prakticky upottebitelny a pokud mozno realizovatelny. Problematika zmén
ve financovani Nizkoprahového zatizeni KamPak? mé zaujala svou aktualnosti. Roli pii vybéru
tématu hrala i osobni motivace. Jsem pfiznivcem této organizace od doby jejiho vzniku a zapo-
juji se jako dobrovolnik na jejich propagacnich akcich.

Bakalaiska prace nese nazev ,,Moznosti financovani Nizkoprahového zatizeni KamPak?
Slavicin v roce 2012 V pribéhu psani prace prochdzelo toto zatizeni zdsadnimi organizacni-
mi zménami. Nejveétsi zmeénou bylo rozsifeni mistni piisobnosti tohoto nizkoprahového zatizeni
pro déti a mladez (dale jen NZDM). Nizkoprahové zatizeni KamPak? Slavi¢in se v prosinci
roku 2011 rozrostlo o pobocku ve ValaSskych Kloboukéach. Organizacni zmény se promitly
1 do oficidlniho nazvu tohoto NZDM, jez nyni zni ,,Nizkoprahové zatizeni KamPak?*. Nazev
této bakalarské prace by tak spravné mél znit ,,Moznosti financovani Nizkoprahového zatizeni
KamPak? v roce 2012

Cile teoretické Casti prace jsou: charakterizovat neziskovy sektor, charakterizovat niz-
koprahova zatizeni pro déti a mladez a predstavit Nizkoprahové zatizeni KamPak?. Hlavni cile
empirické ¢asti prace byly stanoveny nasledovné: analyzovat a vyhodnotit zptisob financovani
Nizkoprahového zatizeni KamPak? a na zékladé takto ziskanych poznatkli navrhnout mozné

zpusoby, které by mohly vést k navySeni rozpoc¢tu zatizeni v roce 2012.



Dle Gavory se jedna o deskriptivni, diagnosticko-vyhodnocovaci vyzkumny problém,
kde nelze formulovat védeckou hypotézu.! Jako metodologicky ramec tohoto kvalitativniho
vyzkumu jsem pouzila prvky obsahové analyzy, vychazejici z deskriptivniho ptistupu. Dal§imi
pouzitymi metodami byly metody stavici na zadkladech logického mysleni, jako jsou komparace
a dedukce.

Bakalatrska prace je strukturovana do Ctyt kapitol a Cleni se na Cast teoretickou
a empirickou. Teoreticka a empiricka ¢ast na sebe plynule navazuji z diivodu jednotnosti tex-
tu. Prvni kapitola poskytuje teoretickou platformu pro pochopeni pojmi ,,neziskovy sektor*,
»hestatni neziskova organizace® a ,,obecné prospésna spolecnost®. Druhd kapitola objasiiuje
vyznam NZDM v obecném méfitku a predstavuje Nizkoprahové zatizeni KamPak?. Stézejni
casti tfeti kapitoly je zejména podkapitola 3.2, ktera prezentuje konkrétni vystupy z obsahové
analyzy portfolia finan¢nich piijma Nizkoprahového zatizeni KamPak?. Na zaklad¢ této obsa-
hové analyzy jsem navrhla alternativni moznosti financovani uvedeného zatizeni. Pro pocho-
peni principu pierozdélovani vefejnych financi v oblasti socialnich sluzeb je kapitola doplnéna
o charakteristiku metody komunitniho planovani socialnich sluzeb. Ctvrta kapitola prezentuje
vlastni navrh fundraisingové aktivity, jejiz vytézek bude vénovan Nizkoprahovému zatizeni
KamPak?, které se do akce Castené zapoji také v organizac¢ni roving.

Protoze je prace spise praktického charakteru, vétim, ze jeji vystupy najdou uplatnéni

v dané instituci.

1 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. s. 28. ISBN 80-85931-79-6.



1 TEORETICKE UKOTVENI OBECNE PROSPESNE SPO-
LECNOSTI V RAMCI NEZISKOVEHO SEKTORU

Cilem této kapitoly je popsat obecné, teoretické vychodisko pro pochopeni pojmi ,,neziskovy
sektor®, ,,nestatni neziskova organizace* a ,,obecné prospésna spolecnost®.

V prvni podkapitole pfedstavime jednotlivé sektory narodniho hospodatstvi, vice roz-
vedeme sektor neziskovy a definujeme pojem ,,neziskova organizace™. V druhé podkapitole
se budeme zabyvat legislativou neziskového sektoru v obecném méfitku a podrobnéji pak

legislativou obecné prospésné spolecnosti.

1.1 Sektory narodniho hospodarstvi a organizace neziskového sektoru
Tuto podkapitolu uvedeme schématem ¢lenéni narodniho hospodafstvi z hlediska jeho financovani.
Daéle se zamétime na Clenéni neziskovych organizaci podle Rady vlady pro nestatni neziskové orga-
nizace, definujeme a charakterizujeme pojem ,,neziskova organizace®. Také popiSeme Clenéni
neziskovych organizaci podle globalniho charakteru jejich poslani.

,,P10 pochopeni principll, na kterych neziskové organizace funguji a pro¢ vlastné existu-
ji, je nesporné dilezité znat vymezeni prostoru, ktery je jim urcen v ramci ndrodniho hospodar-
stvi. ...Z hlediska principu financovani je mozné ¢lenit narodni hospodaistvi podle schématu

uvedeného na obr. 1.2

NARODNI HOSPODARSTVI
|
| |

ziskovy (trind) sektor neziskovy (netrzm) sektor

=\

vefemny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obr. 1: Clenéni narodniho hospodafstvi zalozené na zptisobu financovani?

2 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 13. ISBN 978-80-86929-54-5.

3 STRECKOVA, Y., MALY, . a kol. Verejnd ekonomie pro $kolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998. 214 s.
ISBN 80-7226-112-6. In: REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zéiklady ekonomiky, teorie

a rizeni. 3. aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 13. ISBN 978-80-86929-54-5.



Ziskovy (trzni) sektor je financovan ze zisku, ktery se realizuje vyrobou ¢i distribuci
a naslednym prodejem statkli za trzni ceny na zakladé nabidky a poptavky. Cilem existence
organizaci, které funguji (podnikaji) v ramci trzniho sektoru a cilem celého trzniho sektoru je
tedy zisk.

V opozici proti ziskovému sektoru stoji neziskovy (netrzni) sektor, ktery ziskava pro-
sttedky pro svoji ¢innost prerozdélovacimi procesy. Cilem existence neziskového sektoru je
dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu vetejné sluzby.

Neziskovy sektor déle ¢lenime na:

e Verejny neziskovy sektor, ktery je financovan z vefejnych financi, je fizen a spra-
vovan vetejnou spravou a podléhd vetejné kontrole. Cilovou funkcei je poskytovani
vetejnych sluzeb.

e Soukromy neziskovy sektor, jehoz cilovou funkci je pfimy uzitek. Je financovan ze
zdrojii soukromych fyzickych a pravnickych osob (ale ptispévek z vetejnych financi
se nevylucuje), které se rozhodly vlozit své finance do konkrétni produkce nebo
distribuce statkll. A to aniz by oc¢ekévaly, ze jim jejich vklad pfinese finan¢ni zisk.

e Sektor domacnosti, jenz je dilezity svym zaclenénim do kolob&hu finan¢nich toka.*
Tento sektor zde uvadime pouze pro Gplnost, dale se jim jiz nebudeme zabyvat.

»Iyto sektory neexistuji v narodnim hospodarstvi samoziejmé oddélené, naopak navza-
Jem se dopliuji a prolinaji.“ uvadi Skarabelova.

Pro ptibliZeni organizaci neziskového sektoru dale pouzijeme jejich vymezeni podle Rady
vlady pro nestatni neziskové organizace®.

Nasledujici charakteristika neziskovych organizaci podle Rady vlady pro nestatni nezisko-
vé organizace (dale jen RVNNO) je sice zjednodusujici, nicméné reflektuje vnimani neziskového
sektoru znac¢nou ¢asti odborné vetejnosti. Na zakladé ¢lenéni pouzivaného RVNNO Ize rozliSovat

nasledujici dva typy, resp. skupiny neziskovych organizaci:’

4  Srov. REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. aktualiz.
vyd. Praha: Ekopress, 2010. s. 14. ISBN 978-80-86929-54-5.

5 SKARABELOVA, S. akol. Kdyz se Fekne neziskova organizace: piirucka pro zastupitele krajii, mést a obci.
Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2002. s. 75. ISBN 80-210-3031-3. Pozn.: Autorka se
v této publikaci také zabyva charakteristikou narodniho hospodatstvi.

6 Pozn.: Rada vlady pro nestatni neziskové organizace je poradnim organem vlady Ceské republiky.
7 Srov. HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M. Rozbor financovani nestdtnich neziskovych
organizaci z vybranych verejnych rozpoctii (metody, problémy, reseni). Brno: CVNS, 2005, s. 7 - 8. ISBN 80—

239-5262-5. Dostupné také z: http:/www.e-cvns.cz/publikace/monograficke publikace/8.
8



*  vladni (stdatni, veiejné) neziskové organizace, které zabezpecuji prevazne reali-
zaci vykonu verejné spravy. Jejich opodstatnéni je dano jejich poslanim, kterym je podileni se
na vykonu verejné spravy na urovni stdtu, regionu ci obce. Jejich pravnimi formami jsou v pod-
minkdch CR prispévkové organizace a byvalé rozpoctové organizace, od roku 2001 organizacni
slozky statu, kraje ¢i obce.

. nestdtni (nevladni, obcanské, soukromé) neziskové organizace (také NNO), je-
Jichz existence vychazi z principu seberizeni spolecnosti, tj. schopnosti urcitého spolecenstvi
lidi Zijicich a spolupracujicich ve vymezeném prostoru organizovat a vzajemné usmernovat své
Jjednani.”®

V roce 2005 byl vydan sbornik ptispévki z internetové diskuse Centra pro vyzkum ne-
ziskového sektoru (dale jen CVNS), s nazvem ,,Definice neziskového sektoru®, jehoz vystupem
je nasledujici charakteristika neziskového sektoru a definice neziskové organizace.

., Neziskové organizace jsou vymezeny jako organizace nevytvarejici zisk k prerozdéleni
mezi jeho viastniky, spravce nebo zakladatele; mohou zisk vytvorit, ale musi ho zase vloZit zpét
k rozvoji organizace a plnéni jejich cilu.

Neziskovy sektor kromé nevladnich neziskovych organizaci zahrnuje i organizace pri-
spévkoveé, rozpoctové, odbory, politické strany a hnuti, zajmovad sdruzeni pravnickych osob,
druzstva (pokud jsou zrizovana za jinymi ucely nez podnikani), nepodnikatelské obchodni spo-
lecnosti (napr. spolecnosti s rucenim omezenym, pokud jsou ziizeny k jinym ucelum nez pod-
nikdni), prip. i pravnické osoby ziizované samostatnymi zakony (napr- Ceskd akademie véd,
Ceskda televize, Cesky rozhlas).

Nevlddni neziskovy sektor v CR je pestry v pravnich formdch i v oblastech, ve kterych
nevladni neziskové organizace (NNO) piisobi.

Nevladni neziskové organizace jsou:

*  institucionalizovany (jsou v nich alespon zarodky formalni organizovanosti),

. soukromé (jsou instituciondlné oddeélené od verejné spravy),

*  neziskové (pripadny zisk z ¢innosti nevraceji svym spravciim ¢i zakladateliim),

*  samospravné (jsou schopny ridit samy sebe),

8 HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M. Rozbor financovani nestatnich neziskovych organi-
zaci z vybranych verejnych rozpoctit (metody, problémy, reseni). Brno: CVNS, 2005, s. 8. ISBN 80-239-5262-5.
Dostupné z: http:/www.e-cvns.cz/publikace/monograficke publikace/8.



spravni rady, dozorci rady).

dobrovolné (dobrovolnici se ucastni viastni cinnosti organizace, nebo ridi jeji zalezZitosti =

«9

Podle této publikace jsou pravnimi formami nevladnich neziskovych organizaci:

,,Obcanska sdruzeni,
Obecné prospésné spolecnosti,
Nadace a nadacni fondy,

Ucelova zarizeni cirkvi.

Oblasti piisobeni NNO:

kultura, ochrana pamatek, umeni;

vyzkum a vzdeélavani;

zdravotni péce a socialni sluzby;

ochrana Zivotniho prostredi, ekologicka vychova;

ochrana lidskych prav;

komunitni rozvoj;

prdce s detmi a mladeZzi;

rekreace, sport, télovychova;

ostatni (napr. podpora neziskového sektoru, jeho PR, informacni sluzby, podpora

darcovstvi a dobrovolnictvi)“."°

Pro doplnéni charakteristiky neziskovych organizaci pouzijeme déleni dle kritéria

jejich globalniho charakteru poslani. Podle tohoto kritéria se tedy neziskové organizace

¢leni na:

organizace veifejné prospé$né — tyto produkuji vefejné a smisené statky za Gcelem
uspokojeni potieb vefejnosti,
organizace vzajemn¢ prospésné — jejich ucelem je vzajemna podpora skupin obcanti

(i pravnickych osob), které spojuje spolecny zajem.!!

9 SKARABELOVA, S. (ed.) Definice neziskového sektoru (Sbornik piispévkii z internetové diskuse CVNS).
Brno: CVNS, 2005, s. 51. ISBN 80-239-4057-0.

10 Tamtéz, s. 51 - 52.

11 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. s. 40. ISBN 978-80-86929-54-5.

10



Podle tohoto déleni bychom zatadili zfizovatele Nizkoprahového zatizeni KamPak?,
kterym je Vzdélavaci, socidlni a kulturni stiedisko pii Nadaci Jana Pivecky, o. p. s. mezi orga-

nizace vefejn¢ prospésné.

1.2. Legislativni ukotveni neziskovych organizaci s diirazem na obecné
prospésnou spolecnost

V této podkapitole vyjmenujeme jednotlivé typy neziskovych organizaci tak, jak je definuje
legislativa Ceské republiky. Zaméfime se pak na typ neziskové organizace, kterou je obecné
prospésna spolecnost. Parafrazujeme zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnos-
tech a 0 zméné a doplnéni nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist.

,,Neziskova organizace je pojem, ktery je obecné pouzivan, aniz by byl definovan néja-
kym platnym pravnim predpisem v Ceské republice. ...O neziskovych organizacich se hromad-
né zminuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich predpisu, aniz by zde
byl tento pojem vyslovné uveden a blize vysvétlen, vyjmenovadva vsak jejich vycet... ... vycet je
uvozen slivkem ,,zejména”, nejednd se tedy o vycet vycerpavajici ‘"’

V § 18 odst. 8 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, v platném znéni, jsou uvedeny
tyto organizace:

e zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a

nejsou zrizena za ucelem vydelecné cinnosti,

e obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

e nadace a nadacni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e verejné vysoké Skoly,

® verejné vyzkumné instituce,

o Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,

e obce,

12 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, iicetnictvi, dané. 11. aktual. vyd. Olomouc:
ANAG, 2011, s. 8 - 10. ISBN 978-80-7263-675-4.

11



e organizacni slozky statu,
* fraje,

e prispévkové organizace,
e statni fondy,

e subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.” 3

Tyto pravnické osoby jsou pak jednotlivé upraveny specialnimi zakony. Nas bude zaji-
mat zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spole¢nostech a 0 zméné a doplnéni nékterych
zékond, ve znéni pozdéjsich predpist.

Podle tohoto zakona je obecné prospésna spole¢nost pravnickou osobou, ktera poskytuje
vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych
podminek. Jeji hospodarsky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelli, ani zamést-
nanct, nybrz musi byt pouzit na poskytovani sluzeb, pro které byla obecné prospésna spolecnost
zaloZena. Jejimi zakladateli mohou byt fyzické osoby, pravnické osoby nebo Ceska republika.
Zaklada se zakladaci smlouvou ¢i zakladaci listinou (v ptipadé jediného zakladatele) a vzni-
ka dnem zépisu do rejsttiku obecné prospésnych spolecnosti. Tento rejstiik vede soud urceny
k vedeni obchodniho rejsttiku. Zakladatelska listina obsahuje identifika¢ni idaje o spole¢nosti,
druh obecné prospésnych sluzeb a popt. jejich cenu, potizeni majetku a déle ¢leny fidicich or-
ganti, mezi které patii spravni rada, feditel a dozorc¢i rada. Obsahuje 1 zptisob odménovani ¢lenti
fidicich organa a zabyva se také zalezitostmi zaniku. Obecné prosp€sna spoleCnost mize pii
splnéni zakonnych podminek provozovat 1 dopliitkovou ¢1 hospodafskou ¢innost, nesmi se vsak
ucastnit na podnikani jinych osob. Obecné prospésna spole¢nost nemusi ulozit svlij hospodar-
sky vysledek do rezervniho fondu. Musi sestavovat vyro¢ni zpravu, a pokud neni zakladatelem
ulozeno jeji dalsi zvefejnovani, uklada ji do sbirky listin."

., Financovani obecné prospésné spolecnosti je zajisténo:

e dotacemi ze statniho rozpoctu,
ez rozpoctu uzemnich samospravnych celki,
e ze statniho fondu,

ez prispevkii a darii od jinych fyzickych a pravnickych osob,

13 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii ve znéni pozdéjsich predpisu, § 18 odst. 8.
14 Srov. zékon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o zmené a doplneéni nekterych zdakonii,

ve znéni pozdéjsich predpisd.
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e zvlastni cinnosti,
e 7 hospodarské cinnosti.
Obecné prospésné spolecnosti funguji predevsim v socialni oblasti, ale také ve zdravot-

nictvi, skolstvi, a kultuie.””

SHRNUTI

Cilem této kapitoly bylo zasadit obecné prospésnou spolecnost do kontextu neziskového sek-
toru narodniho hospodaistvi. Také jsme zde charakterizovali organizace neziskového sektoru
z pohledu Rady vlady pro nestatni neziskové organizace a podle globalniho charakteru jejich
poslani. Nakonec jsme vymezili neziskové organizace podle legislativy Ceské republiky, kde

jsme se zaméfili na charakteristiku obecné prospésné spolecnosti.

15 Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmii ve znéni pozdéjsich predpist, § 18 odst. 8.
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2 TEORETICKA PLATFORMA NiZKOPRAHOVEHO ZARIZE-
NI. PREDSTAVENI NiZKOPRAHOVEHO ZARIZENI KAMPAK?
A JEHO ZRIZOVATELE

V druhé¢ kapitole teoretické ¢asti prace piedstavime Nizkoprahové zatizeni KamPak?. Rozebe-
reme jeho poslani, cilovou skupinu, poskytované sluzby, popiSeme vybaveni a prostory. Také
uvedeme teoretickou platformu vzniku, cilti, poslani a naplné ¢innosti nizkoprahovych zatizeni
pro déti a mladez obecné.

Nejdiive vSak zminime Nadaci Jana Pivecky a osobnost jejiho zakladatele a nasledné
uvedeme informace o zfizovateli Nizkoprahového zatizeni KamPak?, kterym je Vzdélavaci,

socialni a kulturni stfedisko pii Nadaci Jana Pivecky, o. p. s..

2.1 Nadace Jana Pivecky

Sidlem Nadace Jana Pivecky (dale jen NJP) je Slavicin, mésto se 7000 obyvateli. Slavicin lezi
na vychodé Ceské republiky v piihrani¢ni oblasti sousedici se Slovenskem a je souéasti Zlin-
ského kraje.

,,Nadace Jana Pivecky vznikla v listopadu 1996. Byla zalozena Janem Piveckou, podni-
katelem a nezavislym poradcem pro obuvnicky primysl. Jan Pivecka se v roce 1990 vratil po
44 letém pobytu v zahranici do své rodné vlasti.!

V roce 2004 byla vydana kniha o Zivotni cesté pana Pivecky. Z této publikace se mimo
jiné dozvidame, jaka byla jeho Zivotni filozofie a co jej motivovalo k zalozeni nadace ve Slavi-
¢ing, jeho rodném mésté, kde se po navratu ze zahranici usadil. ,, Mél jsem sice bezprostiredné
po revoluci v srdci pevnou viru, Ze lidé okamzité pochopi, jak dulezité je zachovavat zdkladni

mravni a humanistickd pravidla a bez problémii prejdou k vyzndavani hodnot lidi, kteri tu zili

pred nami stovky let. Ale stale zretelnéji jsem si uvédomoval, Ze je to jenom iluze. A Fekl jsem

vvvvvv

lidem.""”

16  Historie nadace. Nadace Jana Pivecky [online]. ¢ 2011 [cit. 2012-01-21]. Dostupné z: http:/www.pivecka.cz/?page id=63.
17 SVIHALEK, M., TARABUSOVA, Z. Jan Pivecka: ,, Nikdy se nevzdavej! “. Senov u Ostravy: Tilia, 2004, s.
240. ISBN 80-861-0194-0.
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Prestoze pan Pivecka v roce 2004 zemftel, Nadace Jana Pivecky stale pokracuje v aktivitach, které
zapocaly tradici za jeho zivota. Poté se vSak nastartovaly také nové akce a programy.
Pro ptiblizeni cili vSestranné podporovanych Nadaci Jana PiveCky pouZzijeme jejich vy-
cet, za jehoZ ucelem byla NJP zalozena.
Ucel nadace:
l. Podpora a pomoc vychoveé a vzdélavani mladych lidi, Zaku, studentii a ostatni mldde-
ze v Ceské republice s diirazem na vychovu a vzdélavani v oblasti kultury, ekonomiky,
podnikani a obchodu, se zamérenim na zlinsky a slavicinsky region
2. Podpora a pomoc mezinarodni vymené studentii, Zakii a uciu, mezinarodnim student-
skym a dalsim vzdelavacim akcim
3. Podpora udrzovani a rozvoj podnikatelského a zivotniho odkazu rodiny Piveckovych
ve Slaviciné
4. Podpora ochrany prirody a Zivotniho prostredi zlinského a slavicinského regionu, ale
i jinych lokalit
5. Podpora a pomoc v oblasti kultury v Ceské republice, s diirazem na zlinsky a slavi-
cinsky region
6. Podpora a pomoc obecné prospésnym ciliim ve zlinském a slavicinském regionu, ale

i jinych mistech Ceské republice

2.2 Vzdélavaci, socialni a kulturni stfedisko pri Nadaci Jana Pivecky, o. p. s.
V ramci podpory cili jmenovanych v predchozi podkapitole vzniklo 8. 2. 2008 Vzdélavaci,
socialni a kulturni stfedisko pti Nadaci Jana Pivecky, o. p. s. . ,,Jak uz napovida nazev obecné
prospésné spolecnosti, tato vznikla vedle nadace Jana Pivecky pro realizaci projektu, které z
legislativnich ¢i jinych ditvodit nemiize realizovat nadace.”

§ 3 zékona €. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech a o zméné a doplnéni

nekterych zakoni, tika: ,, Zakladateli obecné prospésné spolecnosti mohou byt fyzické osoby,

18 Uplny vypis nadace z nadacniho rejstiiku. 1999. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjek-
tld=isor%3a350502&amp;typ=full&amp;klic=4bTgbdudevPU7gc1ChnFVg%3d%3d

19 NADACE JANA PIVECKY. Vyrocni zprava Nadace Jana Pivecky za rok 2010. Slavi¢in, 2011. s. 5. Dostupné
z: http://www.pivecka.cz/?page id=222
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Ceskd republika nebo pravnické osoby.*?’ Zakladateli Vzd&lavaciho, socialniho a kulturniho
sttediska pti Nadaci Jana Pivecky, o. p. s. jsou fyzické osoby, tato obecné prospésna spolecnost
je tedy nestatni neziskovou organizaci.
Tato obecné prospeésna spolecnost vyviji aktivitu v nasledujicich oblastech:
» ,poradani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdelavacich akci véetné lektorskeé cinnosti
* organizace vzdélavacich akci
* lektorska cinnost
* organizace workshopii, seminarit a odbornych setkdanit
* poskytovani sluzeb podporujici rozvoj neziskového sektoru
* poskytovani sluzeb podporujici komunitni rozvoj
* organizace volnocasovych aktivit deti, mladeze a dospélych
* poskytovani asistence, poradenstvi a sluZeb zdravotné ¢i socialné handicapovanym osobam
* organizace vymennych pobytii mezi ceskymi a zahranicnimi studenty
* organizace mezindarodnich jazykovych taborii
* vydavani studentského casopisu
* poskytovani socialnich sluzeb podle zakona ¢. 108/2006 Sb. pro cilové skupiny:
- ohrozené déti a mladez
- rodiny s detmi
- osoby ohrozené socialnim vyloucenim
- seniori a osoby se zdravotnim postizenim !
Stézejni sluzbou z tohoto vyctu je poskytovani socidlnich sluzeb podle zakona ¢.
108/2006 Sb. pro cilovou skupinu ohrozené déti a mladez. Uvedené sluzby se realizuji prave

prostiednictvim Nizkoprahového zatizeni KamPak?.

20 Zakon ¢. 248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zakonu, ve
znéni pozdéjsich predpisi, § 3.

21 Uplny vypis z rejstitku obecné prospésnych spolecnosti. 2011. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-
-vypis?subjektld=isor%3a700025290&typ=full&klic=bEfe7RTYzDXZ1zqaA6fJsw%3d%3d
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2.3 Koreny vzniku, poslani, cile a napli ¢innosti nizkoprahovych zarizeni
pro déti a mladez. Princip nizkoprahovosti

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladeZ jsou v Ceské republice pomérné novu instituci, etablu-
jici se zhruba od druhé poloviny devadesatych let minulého stoleti. Cechlovsky a Racek v histo-
rii uvadeji myj. tfi klicové momenty, diky kterym funguji NZDM v podobg, jakou ji zname dnes.

Prvnim meznikem byl rozvoj streetwork, a to od roku 1994 na statni Grovni (experimen-
talni zavedeni funkce socialniho asistenta) i na urovni neziskového sektoru.

Dal$im vyznamnym momentem, ktery ptimo ovlivnil rozvoj v oblasti nizkoprahovych
klubt, byly pfimé grantové programy nadaci na konci devadesatych let. Nada¢ni penize v té dobé
hrély v rozpoctech NZDM a dalsich klubt pro déti a mladeZ zasadni roli, protoze ostatni finanéni
zdroje od samosprav i organti statni spravy byly minoritni. Bez takovéto cilené zaméfené financni
podpory ze strany nadaci by se rozvoj v oblasti NZDM urc¢ité nedostal tak rychle doptedu.

V lednu 2001 byla zaloZena pracovni skupina NZDM v ramci Ceské asociace streetwork
(délen jen CAS) coz byl dalsi vyznamny krok k rozvoji nizkoprahovych zafizeni a klubii. Diivo-
dem vzniku této pracovni skupiny byla potieba jak definovani NZDM, vymezeni se od ostatnich
¢innosti s détmi a mladezi, tak zejména vytvoreni standardit NZDM jako méftitek kvality a nasled-
na profesionalizace, zkvalitiovani a zvySovani odbornosti pracovniku i poskytovanych sluzeb.?

Pojmoslovi NZDM, vydané CAS, definuje nizkoprahové zatizeni nasledovné: ,, Sluzba je
urcena detem a mladezi, které se ocitly v obtizné Zivotni situaci nebo jsou ji ohrozeny a které
nevyhledavaji standartni formy institucionalizované pomoci a péce. Jde o navazani a udrzovani
kontaktu, poskytovani informaci, odbornou pomoc, podporu a vytvareni podminek pro socialni
zacleneni a pozitivni zménu ve zpiisobu zivota. Jednd se o ambulantni pripadné terénni formu
socialni sluzby nizkoprahového charakteru. Cilem je umoznit jim lépe se orientovat v jejich
socidalnim prostredi a vytvaret podminky, aby v pripadé zajmu mohly resit svoji nepriznivou

socialni situaci.“*

22 Srov. CECHLOVSKY, J., RACEK J. Kofeny vzniku nizkoprahovych zarfizeni pro déti a mladez v Ceské
republice. In: Kontaktni prdce: antologie textii Ceské asociace streetwork. 2. vyd. Praha: Ceska asociace stree-
twork, 2009, s. 303 - 306. ISBN 978-80—254—4001-8.

23 CESKA ASOCIACE STREETWORK, O. S. SDRUZUJICI NiZKOPRAHOVE SOCIALN{ SLUZBY
(CAS). Pojmoslovi Nizkoprahovych zarizeni pro déti a mlddez (NZDM). Praha, 2008, s. 5. Dostupné z: http:/

www.streetwork.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=202
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Poskytovani této sluzby se tidi zdkonem ¢. 108/2006 Sb. V pfislusném § 62 odst. 1 zming-
né¢ho zékona je definovano: ,, Nizkoprahova zarizeni pro deti a mldadez poskytuji ambulantni,
popripadeé terénni sluzby détem ve veku od 6 do 26 let ohroZzenym spolecensky nezadoucimi
jevy. Cilem sluzby je zlepsit kvalitu jejich Zivota predchazenim nebo snizenim socialnich a zdra-
votnich rizik souvisejicich se zpiisobem jejich Zivota, umoZznit jim lépe se orientovat v jejich so-
cidalnim prostredi a vytvaret podminky k reseni jejich nepriznivé socialni situace. Sluzba miize
byt poskytovana osobam anonymné. **

Poslani NZDM definuje CAS nésledovné: ,, Posldnim NZDM je usilovat o socidlni zacle-
néni a pozitivni zmeénu v zZivotnim zpusobu deti a mladeze, které se ocitly v nepriznivé socidlni
situaci, poskytovat informace, odbornou pomoc, podporu, a predchazet tak jejich socialnimu
vylouceni.*?

Nizkoprahové kluby, odborné nazyvany zkratkou NZDM, jsou ureny pro déti a mladez,
které travi svlj volny Cas toulanim na ulici, v parté ¢i jinak neorganizované. Navstévovat jej
mohou vsichni bez ohledu na socidlni situaci, Skolni prospéch, zivotni styl, ndbozenské vyznani
¢i prislusnost k etnické skupiné. Klienty tedy mohou byt naptiklad ,,jednickafi“ z gymnazia,
,»skejtaci, vyznavaci alternativniho zpiisobu zivota i ,,prusvihafi ze zvlastni Skoly. NZDM
jsou v podstaté volnocasovou alternativou k riiznym zdjmovym utvarim, krouzkiim a jinym
organizovanym aktivitam. Co vSak poskytuji navic, je poradenstvi a socialni servis.?

Nizkoprahovost je vyznamny specificky princip fungovani NZDM, které .....realizuji
sluzbu tak, aby byla umoznéna maximalni dostupnost. Tedy ve snaze odstranit casové, pro-
storove, psychologické a financni bariéry, které by branily cilové skupine vyhledat prostory
zarizeni ¢i vyuzit nabidky poskytovanych sluzeb.?’

Prakticky vyznam tohoto pojmu lze vysvétlit nasledujici charakteristikou: ,, Pristup do niz-

koprahovych klubii neni omezen financemi, zajmem ani ¢asem prichodu ¢i odchodu, navstév-

24 Zakon €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbdch, ve znéni pozdéjsich predpist, § 62 odst. 1.

25 CESKA ASOCIACE STREETWORK, O. S. SDRUZUJICI NiZKOPRAHOVE SOCIALN{ SLUZBY
(CAS). Pojmoslovi Nizkoprahovych zarizeni pro déti a mlddez (NZDM). Praha, 2008, s. 3. Dostupné z: http:/
www.streetwork.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=202

26 Co je nizkoprahovy klub pro déti a mladez?. Ceskd asociace streetwork [online]. 2006 [cit. 2012-06-19].
Dostupné z: http://www.streetwork.cz/index.php?option=com_content&amp;task=view&amp;id=183

27 CESKA ASOCIACE STREETWORK, O. S. SDRUZUJICI NiZKOPRAHOVE SOCIALN{ SLUZBY
(CAS). Pojmoslovi Nizkoprahovych zaiizeni pro déti a mladez (NZDM). Praha, 2008, s. 5. Dostupné z: http:/

www.streetwork.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=202
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nici maji svobodu volby, a to jak pri pohybu v prostoru klubu, tak v chovani i ve volbé vykona-
vanych cinnosti.**

NZDM tedy nabizi moznost alternativniho zptsobu traveni volného ¢asu, ktery by jinak
déti ¢i mladez mohly travit rizikové. Kluby byvaji vybaveny naptiklad spolecenskymi hrami,
knihami, Casopisy, sportovnim vybavenim, atd.

Zasadni vyznam klubi je vSak v jejich poradenské a preventivni ¢innosti. Umoziuji
détem a mladezi si popovidat nebo se svefit se svymi problémy, které mohou za pomoci pra-
covnikl vyftesit. Kluby vytvareji pro déti chranény prostor, v némz dospivajici najde svoje
misto. Mladez je béhem pobytu v klubech zaroven pod ,,dozorem* kvalifikovanych odbornych
pracovnikil. V kazdém klubu rovnéZ plati ptesna pravidla, kterd mimo jiné zakazuji uZivani
alkoholickych napojti, drog, nasili ¢i Sikanu.”

Registr poskytovatell socidlnich sluzeb v Ceské republice registruje 235 nizkopraho-

vych zafizeni pro déti a mladez, z toho 12 jich funguje ve Zlinském kraji.*

2.4 Predstaveni Nizkoprahového zarizeni KamPak?
V této podkapitole Cerpame zejména z internich zdroji Nizkoprahového zatizeni KamPak?, do kte-
rych je mozné nahlédnout piimo v zafizeni. Ostatni zdroje jsou uvedeny v poznamkach pod ¢arou.
Podle § 6 zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist,
mohou byt poskytovateli socidlnich sluzeb jak ministerstvo a jim zfizené organizacni sloz-
ky statu, izemni samospravné celky a jimi zfizované pravnické osoby, tak 1 dalsi pravnické
a fyzické osoby.*! Poskytovatelem Nizkoprahového zafizeni KamPak? je Vzdélavaci, socialni
a kulturni stfedisko pti Nadaci Jana Pivecky, o. p. s. .
Nizkoprahové zatizeni KamPak? zahdjilo svou ¢innost dne 1. 4. 2009. Je registrovanou
socialni sluzbou dle zdkona 108/ 2006 Sb. o socialnich sluzbach a Vyhlasky 505/ 2006 Sb. Je

drzitelem povéfeni k vykonu socialné pravni ochrany déti ve stanoveném rozsahu. V soucasné

28 Co je nizkoprahovy klub pro déti a mladez?. Ceskd asociace streetwork [online]. 2006 [cit. 2012-06-19].
Dostupné z: http:/www.streetwork.cz/index.php?option=com_content&amp;task=view&amp;id=183

29  Srov. tamtéz

30 Srov. Registr poskytovatelt socidlnich sluzeb. Integrovany portal MPSV [online]. 2012 [cit. 2012-06-19].
Dostupné z: http://iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do?SUBSESSION 1D=1330333150960 1

31  Srov. zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, § 6.
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dobé toto zatizeni ve Slavic¢iné funguje vice nez tfi roky a tvofi pevnou soucast systému péce o
socialn¢ ohrozené déti a mladez na regionalni tirovni.*> Dne 7. 12. 2011 byla oteviena pobocka
Nizkoprahového zatizeni KamPak? ve ValaSskych Kloboukach. Principy a filozofie tohoto klu-

bu vychazeji ze zasad vyty&enych pracovni skupinou NZDM v ramci CAS.

Poslani Nizkoprahového zatizeni KamPak?

Uctelem Nizkoprahového zaiizeni KamPak? je poskytovat mladezi a mladym dosp&lym od 15
do 26 let bezplatné ambulantni socidlni sluzby. Primarné slouzi neorganizované mladezi, ktera
je ohroZena socialné patologickymi jevy nebo jejiz Zivotni styl je neakceptovany vétSinovou
spolec¢nosti. Je chranénym mistem, kde mohou mladi lidé najit nejen podporu a odbornou po-

moc, ale také zabavu a prostor pro vlastni aktivity.

Cilova skupina
Cilovou skupinu Nizkoprahového zatizeni KamPak? ptedstavuje mladez a mladi dospéli ve
véku 15 az 26 let ze Slavic¢ina nebo Valasskych Klobouk a ptilehlého okoli, nachdzejici se v ne-
priznivé socidlni situaci. Uzivateli Nizkoprahového zatizeni KamPak? jsou nejcastéji mladi lidé
na prahu dospivani a mladé dospélosti, tedy ve v€ku od 15 do 20 let. UZivatelé casto pochazi
z dysfunk¢niho nebo problematického rodinného zazemi. U jejich rodici se naptiklad vysky-
tuje pozivani alkoholickych népojti, dalsimi faktory jsou nizké materialni zabezpeceni rodiny,
absence jednoho z rodict, atd. Sluzby zatizeni vyhledavaji také dospivajici, jejichZ rodiny sice
nepocit'uji hmotny nedostatek, avSak chybi jim zejména emocni zdzemi. Tito dospivajici se poté
citi osamocen¢, nemaji divéru k rodicim a nechtéji se jim svéfit se svymi problémy.

Ve svém chovani se uzivatelé ¢asto projevuji opozi¢né vici autoritdm a institucim (napf.
Skole, rodi¢iim, policii, ufednikiim socidlniho odboru, béZnym volno€asovym organizacim,
apod.). Jejich problémy byvaji spojeny s neprospéchem a vychovnymi problémy ve skole, expe-
rimentaci nebo pravidelnym uzivanim navykovych latek, ptislusnosti k subkultute, atd. V niz-
koprahovém zatizeni hledaji ptijatelné zazemi, moznost komunikace, nové socialni vztahy nebo

pomoc ¢i radu se svymi problémy.

32 Srov. VZDELAVACI, SOCIALNI A KULTURNI STREDISKO PRI NADACI JANA PIVECKY, o. p. s.

Popis realizace sluzby. Slavicin, 2012.
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Popis sluzeb

Zakladnim prostiedkem pro osloveni a navazani kontaktu s cilovou skupinou je pestra a roz-
Sifujici se nabidka volnocasovych aktivit, vyuZzivajici klasické 1 moderni metody pedagogiky
volného Casu (tvofivé humanistické koncepce, zdzitkova pedagogika apod.). Cilem je zlepsit
kvalitu Zivota cilové skupiny snizenim sociadlnich a zdravotnich rizik souvisejicich s jejich zpu-
sobem Zivota, umoZnit jim lépe se orientovat v socidlnim prostfedi a pomahat €1 fesit neptiz-
nivé socialni a zivotni situace. Sluzba obsahuje vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti,
zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim a pomoc pfi prosazovani prav a zajmda.
Uzivatelé¢ maji svobodu volby, a to jak pfi pohybu v prostorach zatizeni, tak ve volbé vykona-

vanych ¢innosti.

Princip nizkoprahovosti
Zékladnimi principy sluzby jsou diskrétnost, bezplatnost, dostupnost a nestrannost. Specific-
kym principem je sluzby je nizkoprahovost. Pti praci s uzivateli sluzby nejsou vyzadovana
zadna osobni data, sluzba se snazi o dostupnost zatizeni pro vSechny potencionalni uzivatele.
Poskytuje se beztplatné a v§em jedinciim z cilové skupiny stejné — bez ohledu na pitvod, nabo-
zenské vyznani, politickou orientaci, socialni status, rasu, pohlavi a sexudlni orientaci.
Anonymita uzivatelii, bezplatnost sluzeb, vzajemna diivéra, ale i prosttedi zafizeni nebo
oteviraci doba klubu — vSechny tyto faktory tvoii princip nizkoprahovosti. Provozni doba pro
pfimy, ambulantni kontakt s uzivateli KamPaku? je v odpolednich a vecernich hodinach, 18
hodin tydné. V opodstatnénych piipadech je mozné pracovniky kontaktovat telefonicky nebo
emailem a domluvit si individualni kontaktni schiizku i mimo provozni hodiny klubu. Ve dnech

pracovniho klidu a statnich svatki je sluzba zaviena. **

Udaje o zaméstnancich a poétech uZivateli
Nizkoprahové zatizeni KamPak? poskytuje sluzby na dvou pracovistich, a to ve Slavi¢ing a ve
Valasskych Kloboukéach. Kazdé pracovisté ma vlastni provozni dobu a odborny tym pracovni-

kt. Celkem je sluzba zabezpecena 2,325 pracovniho uvazku. Z toho pracovni tvazek celkem

33 Srov. VZDELAVACI, SOCIALN{ A KULTURNI STREDISKO PRI NADACI JANA PIVECKY, o. p. s.

Popis realizace sluzby. Slavicin, 2012.
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1,575 ptipada na socialni pracovniky, 0,375 na pedagogického pracovnika a vedouci pracovnici
disponuji pracovnim tvazkem 0,375. Na dohodu o provedeni prace pro Nizkoprahové zatizeni
KamPak? pracuje také supervizor, ktery zaroven poskytuje metodickou podporu sluzby. Maji
zde také moznost piisobit dlouhodobi stazisté a praktikatni z fad studentii vysokych a vyssich
odbornych $kol.**

Kapacita zatizeni je 30 uzivatel soucasné ptitomnych v zafizeni (jedna se o soucet za
ob¢ pracovisté). Tato kapacita byla téméf vzdy naplnéna. Pokud jde o celkové pocty uzivateld,
k 6. 6. 2012 jich zatizeni zaznamenalo 92. K datu 31. 12. 2011 zafizeni zaznamenalo 1887 kon-
taktl (navstév nizkoprahti) a 731 intervenci (vykond ve prospéch uzivatele).

Nizkoprahové zatizeni KamPak? spolupracuje s nésledujicimi institucemi: Mésto Slavi-
&in, Zlinsky kraj, MU Luhadovice, MU Valasské Klobouky, $koly v regionu — ZS, SS, Specialni

Skola, Policie CR, Proba¢ni a media¢ni sluzba Zlin a navazné socialni sluzby. *

Nizkoprahové zarizeni KamPak?, pracovisté Slavi¢in

., Zarizeni sidli na Hornim nameésti ve Slavicine, v pronajatych prostorach mensiho domku.
K dispozici je zde celkem Sest mistnosti, které jsou vybaveny a zarizeny podle svého ucelu. Uzi-
vatelé zde mohou travit cas ve dvou klubovych, neboli kontaktnich mistnostech, v herné, kde je
Jjim k dispozici stolni fotbal, ping-pongovy stiil a Sipky nebo ve vytvarnem ateliéru vybaveném
keramickymi kruhy a vypalovaci peci. Zarizeni ma také prostor pro nerusenou pripravu do
skoly, a to ucebnu vybavenou nékolika notebooky, wi-fi pripojenim na internet, flipchartem
a datovym projektorem. Administrativni zazemi sluzby je situovano do kancelare pracovnikii.
Venkovni prostory zarizeni jsou upraveny pro sportovni aktivity, je zde k dispozici sténa pro
aktivity legalni graffity a odpocinkova zona s drevénym altanem a posezenim. ‘3

Vesker¢ prostory pracovisté ve Slavicin€ jsou zatizeny ve stylu graffity, jejichZ autory

jsou studenti SOS Luhacovice.

34 Srov. Organizac¢ni struktura Nizkoprahového zafizeni KamPak? (viz ptiloha ¢. 1).

35 Srov. VZDELAVACI, SOCIALNI A KULTURNI STREDISKO PRI NADACI JANA PIVECKY, o. p. s.
Popis realizace sluzby. Slavicin, 2012.

36 Tamtéz.

22



Nizkoprahové zarizeni KamPak?, pracovisté Vala§ské Klobouky

., Zarizeni ve Valasskych Kloboukach je situovano primo do centra mésta, na Masarykové na-
meésti. Je dopravné velmi dobre dostupné, autobusova stanice je od zarizeni vzdalena asi 50m.
pracovisté sidli v prostorach budovy, ktera je ve vilastnictvi mést, jez tyto prostory poskytuje bez
naroku na najemné. UZivatelum je zde k dispozici pét mistnosti standardné vybavenych odpovi-
dajicim nabytkem. Zarizeni disponuje misty pro neruseny kontakt pracovnika s uzivatelem, jako
je kancelar pracovnikii a individualni kontaktni mistnost. Ale je zde rovnéz dostatek prostoru
pro realizaci spolecnych aktivit vice uzivateli, jako jsou volnocasové hry, besedy a podobné.
Spolecné aktivity se odehravaji v hlavni kontaktni mistnosti, vybavené sedacim nabytkem. Vol-
nocasové aktivity pro uzivatele sluzby jsou zajistény vybavenim, jako jsou stolni hry, sportovni
vybaveni, pc s pripojenim na internet, elektronické Sipky, vytvarné potieby a mensi knihovna.
Vyznamnou soucasti zarizeni je rovnez hudebni zkuSebna, ktera je k dispozici vSem uZivatelim
pro realizaci hudebnich aktivit. Zkusebna je vybavena bicimi a hudebni technikou. Venkovni
prostory zarizeni jsou uzivateliim rovnéz pristupné.*’

Dle pracovnikii Nizkoprahového zatizeni KamPak? je jesté potieba toto pracovisté vice

materialné a technicky zabezpecit.

SHRNUTI

Cilem této kapitoly bylo zasadit typ socialni sluzby, kterou je nizkoprahové zatizeni pro déti
a mladeZ, do kontextu regiondlniho a historického. Také jsme zde popsali principy fungovani
nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez v obecném métitku. Nésledoval popis aplikace téch-
to principti na Nizkoprahové zatizeni KamPak? a déle popis specifickych podminek Nizkopra-

hového zatfizeni KamPak?.

37 VZDELAVACI, SOCIALNI A KULTURNI STREDISKO PRI NADACI JANA PIVECKY, o. p. s. Popis

realizace sluzby. Slavic¢in, 2012.
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3 POSTAVENI NiZKOPRAHOVEHO ZARIZENI KAMPAK?
VE STRATEGICKYCH DOKUMENTECH ZLINSKEHO KRA-
JE A JEHO PORTFOLIO FINANCNICH ZDROJU

Jak jsme jiz nastinili v prvni kapitole, financovani obecné prospésné spolecnosti je vicezdrojo-
veé. V této kapitole analyzujeme piijaté financni prostfedky Nizkoprahového zatizeni KamPak?,
resp. jeho ztizovatele. Na zakladé vyuziti prvkt obsahové analyzy identifikujeme, z jakych
zdrojii finan¢ni prostfedky nejcastéji pochazi a kterd oblast Cerpani finan¢nich prostfedkd na-
opak zlstava nejméné vyuzita.

Na zaklad¢ této analyzy jsme zpracovali navrhy nékolika moZnosti, jakym zplisobem lze
zafizeni dofinancovat, a to nejen v roce 2012, ale i v delSim ¢asovém horizontu.

K pftiblizeni principu pierozdelovani finanénich prosttedkti z vefejnych zdrojti (v kontextu
financovani socidlnich sluzeb) je vSak diilezité nejprve odpovédét na néasledujici otazky: ,,Co je
to komunitni pldnovani socidlnich sluzeb? Jaky vliv ma zatazeni socidlni sluzby v ptislusnych
strategickych dokumentech na finanéni podporu z vefejnych rozpocti? Jakym zplisobem se
vyhodnocuje potiebnost a kvalita sluzby?*.

Nasleduje dokresleni aktualni situace ve financovéni socialnich sluzeb v roce 2012 v Ceské

republice i1 ve Zlinském kraji.

3.1 Komunitni planovani socialnich sluzeb ve Zlinském Kkraji
V souvislosti s novelizaci zakona o socialnich sluzbach v roce 2006 byl v Ceské republice legis-
lativné zaveden systém komunitniho pldnovani socialnich sluzeb (dale jen KPSS).

., Komunitni planovani socialnich sluzeb je metoda, kterou Ize v obcich nebo krajich pla-
novat socidlni sluzby tak, aby co nejvice odpovidaly dané lokalité a potiebam obcanui. Vychazi
z predpokladu, ze mistni lidé nejlépe védi, co potrebuji, a casto dokdzou i nalézt nejvhodnéjsi
FeSeni. ®
Je to moderni, inovativni metoda integrujici manazersky ptistup s psychologickymi,

sociologickymi a psychoterapeutickymi ptistupy, vyuzivanymi v socidlnich sluzbach. Metoda

38 PITNEROVA, D. Management socialni prace. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2008, s. 37.
ISBN 978-80-244-2012-7.
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komunitniho planovani je funkéni pouze pii propojeni obou téchto ptistupii. Vychazi z obecné
funkce planovani tak, jak ho definuje teorie managementu, ma stejné funkce i charakter.*

., Zakladem komunitniho planovani socialnich sluzeb je spoluprdce zadavatelii (obci,
krajii) s uzivateli (klienty) a poskytovateli (jednotlivymi organizacemi) socidlnich sluzeb pri vy-
tvareni planu, vyjednavani o budouci podobé sluzeb a realizaci konkrétnich krokii. Spolecnym
cilem je zajistit dostupnost kvalitnich socidlnich sluzeb.”*° Dil¢imi cily KPSS jsou: posilovani
socialni soudrznosti komunity a podpora socidlniho zaclefiovani a predchazeni socialnimu vy-
louceni jednotliveu i skupin.*!

Nastrojem, jak dosdhnout vyse uvedenych cild, je plan (ve smyslu psany dokument).
Povinnost vypracovat sttednédoby** plan rozvoje socialnich sluzeb je dana zakonem, a to pro
ministerstvo a kraje, pro obce je to ¢innost dobrovolna.

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (dale jen MPSV CR) podle zakona
¢. 108/2006, § 96 odst. b: ,, Zpracovava stirednédoby narodni plan rozvoje socidlnich sluzeb za
ucasti krajii, zastupcu poskytovatelii socialnich sluzeb a zdastupcii osob, kterym jsou poskytova-
ny socialni sluzby."#

Kraj podle zékona ¢. 108/2006, § 95: zajistuje implementaci tohoto planu a podle odstavce
(d) ,,zpracovava strednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb ve spoluprdci s obcemi na vzemi
kraje, se zastupci poskytovatelit socialnich sluzeb a se zdstupci osob, kterym jsou poskytovany
socialni sluzby,...**

Obec také participuje na implementaci obou planid a podle zadkona ¢. 108/2006 Sb., § 94,
odstavce (d) ,,miize zpracovat strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb ve spoluprdci s kra-
Jjem, poskytovateli socialnich sluzeb na uzemi obce a za ucasti osob, kterym jsou poskytoviny

socialni sluzby.“*

39 Srov. O Komunitnim planovani. Komunitni planovani [online]. [2008] [cit. 2012-05-14]. Dostupné z: http://
www.komunitniplanovani.com/kp-o-komunitni-planovani_2/

40 Zakladni informace o komunitnim planovani socialnich sluzeb. Ministerstvo prdace a socialnich veci i [on-
line]. 15. 6. 2005 [cit. 2012-05-14]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/858

41 Srov. Komunitni pldnovani - véc vetfejna (pruvodce). Ministerstvo prdace a socialnich véci [online]. 28. 4.

2005 [cit. 2012-05-14]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/847
42 Pozn.: Stfednédoby — pohybujici se obvykle v rozsahu jednoho az péti let.

43 Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd&jsich predpist, § 96 odst. b.
44  Tamtéz, § 95 odst. d.
45 Tamtéz, § 94 d.
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Dotace ze statniho rozpoctu se vztahuji na poskytovatele socialnich sluzeb zapsané
v registru a slouzi k financovani jejich béznych vydaji. Dotace se poskytuji prostfednictvim
rozpoétu kraje v ramci jeho pfenesené piisobnosti. Zadost o poskytnuti dotace tedy piedklada
krajsky ufad ministerstvu. Povinnym podkladem zadosti o dotaci je mj. zpracovany stiednédo-
by plan rozvoje socialnich sluzeb.*

Z charakteristiky procesu komunitniho planovani vyplyva, Ze i kdyz je zpracovani
sttednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb pro obce zalezitosti dobrovolnosti, je nanej-
vys$ vhodné, aby si i obce tento dokument vypracovaly. Krajsky stftednédoby plan pak 1épe
reflektuje skutecnou situaci o stavu socialnich sluzeb v daném kraji.*” Mésto Slavicin, ani
jeho obec s rozsitenou pusobnosti (dale jen ORP) Luhacovice vSak takové plany nezpraco-
vavaji. Valasské Klobouky plan vypracovany maji, jedna se o dokument ,,Komunitni plano-
vani socialnich sluzeb a péce na Brumovsku a Valasskokloboucku*®, z roku 2010. V tomto
planu bylo zahrnuto opatfeni ,,Vznik nizkoprahového zatizeni pro mladeZ od 16 do 26 let*,
které v roce 2011 dalo vzniknout pobocéce Nizkoprahového zatizeni KamPak? ve Valasskych
Kloboukéch.

Ve Stiednédobém planu rozvoje socidlnich sluzeb ve Zlinském kraji pro obdobi 2012 —
2014 je podpora Nizkoprahového zatizeni KamPak? zahrnuta. K aktualizacim stfednédobého
planu rozvoje socialnich sluzeb ve Zlinském kraji dochazi prostiednictvim ro¢nich Akcnich
plana (provadéci dokumenty ke Stirednédobému planu). Nizkoprahové zatizeni KamPak? bylo
zatazeno do sité socialnich sluzeb, kterd je v roce 2012 podporovana dota¢nimi prostiedky
MPSV CR a Zlinského kraje (v&. piipadnych projektt kraje).** Stejné je tomu tak i v Akénim
planu pro rok 2013.%°

46 Srov. zakon €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpist, §101.

47  Srov. Zadavatelé. Komunitni planovani [online]. [2008] [cit. 2012-05-14]. Dostupné z: http://www.komunit-
niplanovani.com/kp-zadavatele 5/

48  Srov. ODBOR SOCIALNICH VECI MESTSKEHO URADU VALASSKE KLOBOUKY. Komunitni plino-
vani socialnich sluzeb a péce na Brumovsku a Valassklokloboucku: pracovni skupina: ohrozené osoby a rodina
(OSaR). 18. 11. 2010, s. 21 - 22. Dostupné z: http:/www.valasskeklobouky.cz/komunitni-plan/d-446637/p1=25400
49 ZLINSKY KRAJ. Stiednédoby plin rozvoje socidlnich sluzeb ve Zlinském kraji pro obdobi 2012 — 2014. 2012,
s. 143. Dostupné z: http://old kr-zlinsky.cz/docDetail.aspx?nid=11768&docid=180877&doctype=ART&did=12017
50 ZLINSKY KRAJ. dkcni plan rozvoje socidlnich sluzeb ve Zlinském kraji pro rok 2013: priloha ¢. 1 - sluzby
kategorie A. 2012. Dostupné z: http://old.kr-zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=187692&amp;doctype=ART&am-
p;nid=12354&amp;cpi=1

26



K ovétovani a srovnavani kvality a potfebnosti socialnich sluzeb ve Zlinském kraji slou-
zi metoda tzv. benchmarkingu (systém méfitelnych ukazatell), kterd je vyuzivana zejména pti
tvorbé akénich plant. ,,Za timto ucelem Zlinsky kraj vytvoril databazi KISSOS (Krajsky infor-
macni systém socidalnich sluzeb), v jehoz ramci jsou sbirana data od poskytovateli socidlnich
sluzeb, ktera mohou byt dale vyhodnocovana prave na principu benchmarkingu. Tento systém
hodnoceni sluzeb predstavuje v ramci republiky ojedinely model, ktery vytvari vhodny nastroj
ke spravedlivéemu a efektivnimu rozdélovani financnich prostredkii.”>' Sbér dat v ramci ben-
chmarkingu socidlnich sluzeb byl ve Zlinském kraji uskute¢nén v letech 2011 a 2012. Dle pra-
covnikli Nizkoprahového zatizeni KamPak? bylo zatizeni v roce 2012 vyhodnoceno jako druha
nejefektivnéjsi sluzba typu NZDM ve Zlinském kraji, coZ zatizeni zajiStuje statni podporu 1

v roce 2013 (vySe zminéné zahrnuti v Akénim planu pro rok 2013).

Situace ve financovani socidlnich sluZeb v roce 2012

Nasledujici uryvek se vztahuje k ptivodni krizové situaci v poskytovani socialnich sluzeb, ktera
nastala po sdé€leni vysledku prvniho kola dota¢niho fizeni pro socidlni sluzby v lednu 2012.
Nasledovala fada jednani mezi krajem, obcemi, poskytovateli socialnich sluzeb a MPSV CR,
jejichz vysledkem je vySe zminéné navyseni dotaci pro rok 2012.

., Predstavitelé obci byli ze strany radni Nersesjan™ informovani o tom, Ze ve druhém kole
dotacniho rizeni ministerstvo prideélilo poskytovateliim socialnich sluzeb ve Zlinskem kraji celkem
56 milionii korun. To je po Moravskoslezském kraji druhd nejvyssi ¢dstka v ramci krajii Ceské re-
publiky. ...V letosnim roce tak poskytovatelé socialnich sluzeb ve Zlinském kraji obdrzi ze statniho
rozpoctu celkovou dotaci 475 milionii korun (konkrétné bude podporeno 100 poskytovatelii a 303
socialnich sluzeb) a z rozpoctu Zlinského kraje 8 milionut korun (podporeno bude 20 poskytova-
telii a 32 socidlnich sluzeb), dohromady tedy 483 milionut korun. Do této castky nejsou zapocteny
dotace ze strany obct. ,,I pres vyborny vysledek neni ditvod k velkému jasotu. Oproti lonisku porad
chybi jesté desitky milionii korun. S probléemem podfinancovani a nasledné potieby dofinancovani

socialnich sluzeb bojujeme kazdorocné a kraj, obce i poskytovatele to stoji spoustu casu a energie,

51  Zlinsky kraj pilotné zavadi systém hodnoceni socialnich sluzeb. In: CHOVANCOVA, J. Informacni portdl
Zlinského kraje [online]. 3. 4. 2011 [cit. 2012-05-27]. Dostupné z: http://old.kr-zlinsky.cz/docDetail.aspx?doci-
d=187367&amp;doctype=102&amp;&amp;cpi=1

52 Pozn. Tatana Nersesajn je radni Zlinského kraje zodpoveédna za socialni véci, ndrodnostni otdzky a mensiny.
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ktere by jinak mohly byt vyuzity daleko smysluplnéji, napriklad k dalsimu rozvoji a zkvalitiovani
socialnich sluzeb a planovani do pristich let,” podotkla Tatana Nersesjan.*>

K ptiblizeni sou¢asné situace financovani socialnich sluzeb v ramci celé Ceské republi-
ky pouzijeme uryvek z tiskové zpravy MPSV CR ze dne 17. kvétna 2012.

,,Ministerstvo prace a socialnich véci definitivne potvrdilo rozdéleni 330 milionii korun
urcenych k dofinancovani socidlnich sluzeb v CR. ...Spolu s 6,1 mld. K¢ rozdélenymi v prvnim
kole dotacniho rizeni a 1,7 mld. K¢ z Evropskych strukturdlnich fondu, je tak v roce 2012 na
socidlni sluzby v CR urcena castka prevysujici osm miliard K¢ (8,026 mld. K¢). ... Ministr price
a socialnich véci se jiz diive dohodl s Asociaci krajii na zahajeni vécné diskuze o urychleném
zahdjeni cerpani prave prostiredkii z ESF, tedy tzv. individualnich projektii. Nedostatek financi,
s nimz se néekteri poskytovatelé socialnich sluzeb potykaji, je casto zpiisoben pravé vypadkem
z téchto zdrojii. ...MPSV pritom dlouhodobé upozornuje na fakt, Ze nelze spoléhat na sanovani

vypadkii z jinych zdrojit pravé dofinancovinim od statu.*>*

3.2 Portfolio finan¢nich zdroju ziizovatele Nizkoprahového zarizeni
KamPak?

V této podkapitole analyzujeme ptijaté financni prostiedky Nizkoprahového zatizeni KamPak?
od doby jeho vzniku v roce 2009 do konce roku 2011. Zaroven zde uvedeme, jakym zptsobem
je zajisténo jeho financovani v roce 2012. Na zaklad¢ zpracovanych udaji nastinime nékteré

dal$i moZnosti, jak v letoSnim roce obohatit rozpocet zatizeni. Pro praci s udaji jsme vyuZili

prvkl obsahové analyzy.

Obsahova analyza finan¢nich zdroji Nizkoprahového zarizeni KamPak?
Pro analyzu finan¢nich ptijma Nizkoprahového zatizeni KamPak? pouZijeme prvky deskriptiv-

niho ptistupu k obsahové analyze.” ,, Pri aplikaci deskriptivniho pristupu se vyzkumnik maxi-

53V krajském sidle se hovotilo o financovani socialnich sluzeb na izemi kraje v letosnim roce. In: VANDIK, J.
Oficialni internetovy portal Zlinského kraje [online]. 10. 5. 2012 [cit. 2012-05-27]. Dostupné z: http:/www.kr-zlinsky.
cz/v-krajskem-sidle-se-hovorilo-o-financovani-socialnich-sluzeb-na-uzemi-kraje-v-letosnim-roce-aktuality-55.html

54  PLIVOVA, V. MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Na socidini sluzby je v roce 2012 urcena cdstka
8,026 mld. K¢. Praha, 17. 5. 2012. Dostupné z: http:/www.mpsv.cz/files/clanky/12964/TZ finance soc_sluzby.pdf
55 Srov. PLICHTOVA, J. Obsahovd analyza a jej moznosti vyuzitia v psycholdgii. Ceskoslovenské psychologie, 40,
1996, 4, s. 304-313. In: MIOVSKY, M. Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumu. Praha: Grada, 2006.
s. 240. Psyché. ISBN 80-247-1362-4.
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malné mozné opira o samotny text, material. Kategorie jsou viceméné spise poznamkami k tex-
tu a pomdhaji identifikovat jeho prislusné casti.”** Zjednodusené je mozné fici, ze deskriptivni
pfistup k obsahové analyze je velmi vhodny pro vytvareni teorii.”’

Na zakladé udaji z internich materialti a z vyro¢nich zprav Nizkoprahového zatizeni
KamPak?, jsme provedli analyzu finan¢nich zdroji Nizkoprahového zatizeni KamPak?. Jejim
vystupem je mj. vytvoreni kategorii A, B a podkategorii A1 — B3 (viz tab. 1), které popisuji

jednotlivé kody (A — B3) a jejich obsahové vymezeni.

KOD OBSAHOVE VYMEZENI KODU
A Provozni dotace
Al ESF
A2 MPSV CR
A3 Uzemni samospravné celky
B Prijaté prispévky
B1 Nadace, fondy
B2 Firmy
B3 Fyzické osoby

Tab. 1: Kody a jejich obsahové vymezeni®®

Kéd A reprezentuje kategorii financnich prostfedkt pochazejicich z vetejnych zdroja
neboli dotace. Jejich ucelem je pokryt vydaje spojené s béznym provozem zatizeni.

Vyznamnym prvkem je zde podkategorie s kdédem Al, kterd zahrnuje finan¢ni pro-
sttedky pochazejici z projektu ,,Poskytovani sluzeb socidlni prevence ve Zlinském kraji*.
Projekt je zaméfen na poskytovani vybranych socialnich sluzeb, zejména sluzeb socialni

prevence na uzemi celého Zlinského kraje. Z Evropského socidlniho fondu (dale jen ESF),

56 Tamtéz.
57  Srov. tamtéz.

58 Vlastni vyhotoveni.
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konkrétnéji z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (dale jen OP LZZ) je finan-
covani projektu zajisténo 85 % prostiedkt, zbylych 15 % financi pochdzi ze statniho rozpoctu
CR. Projekt, realizovany od roku 2009, zajistuje fungovani téchto sluzeb na dodavatelském
principu, a to dodavateli, kteti byli vybrani v zadavacim fizeni.” Mezi vybranymi je i Vzde¢-
lavaci, socialni a kulturni stfedisko pti Nadaci Jana Pivecky, o. p. s., které se timto zptisobem
stalo dodavatelem sluzby socialni prevence — nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez v ORP
Luhacovice. Financovani Nizkoprahového zatizeni KamPak? t€émito prostiedky je zajisténo od
1. 10. 2010 do 30. 6. 2012.

Podkategorie s kddem A2 se ve financovani zatizeni projevuje az v roce 2012. Jedna se
o dotaci ze statniho rozpoétu ptidélenou MPSV CR za ugelem dofinancovani zatizeni pro ob-
dobi 1. 7. — 31. 12. 2012.

V podkategorii s kodem A3 jsou shrnuty dotace z rozpoctu samospravnych celkt, kon-
krétné Zlinského kraje, mést Slavicin a Valasské Klobouky. Mésto Valasské Klobouky do finan-
covani vstoupilo v roce 2011 z diivodu rozsiteni pisobnosti Nizkoprahového zatizeni KamPak?
do jeho spadové oblasti.

Kod B zastupuje kategorii piijmi, které maji ptivod v soukromém sektoru.

K ziskani zdroj, jejichz identifikatorem je kdd podkategorie B1, byly pouzity metody
grantového fundraisingu a projektového managementu. Takto ziskané grantové prostiedky
byly vyuzity na materidlni dovybaveni Nizkoprahového zatizeni KamPak? nebo na jeho roz-
vojové projekty.

Podkategorie s kddem B2 zahrnuje finan¢ni prostfedky ve formé dart ziskanych pro-
sttednictvim firemniho fundraisingu ztizovatele Nizkoprahového zatizeni KamPak?.

V podkategorii s kddem B3 se pak odrazi dary od jednotlivct (fyzickych osob).

V tabulce €. 2 jsou k jednotlivym kodim podkategorii pfifazeny konkrétni financni
castky. Pro pfehlednost jsme také rozvedli financovani v jednotlivych letech pisobeni Nizko-
prahového zafizeni KamPak?. Castky uvedené ve sloupci, ktery oznacuje rok 2012, predstavuji

kromé ptijatych dart také jiz schvalené dotace.

59  Srov. Poskytovani sluzeb socidlni prevence ve Zlinském kraji. Informacni portal Zlinského kraje [online]. 26.
4. 2011 [cit. 2012-05-27]. Dostupné z: http://old.kr-zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=74212 &amp;doctype=ART
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KOD 2009 2010 2011 2012 CELKEM

A

A1 171 682 340 1193
A2 250 250
A3 130 150 250 530

B

B1 35 50 16 101
B2 30 30

B3 101 107 21 26 255

Tab. 2: Financovani Nizkoprahového zatizeni KamPak?%

Udaje uvedené v tabulce &. 2 jsme zpracovali do vyse¢ového diagramu (viz graf &, 1),
kde vidime zastoupeni jednotlivych typt zdroji v procentudlnim poméru, a to za celou

dobu existence zafizeni.
EA1 A2 EA3 0B1 mB2 OB3

1%

4%

Graf 1: Procentualni zastoupeni jednotlivych zdroji financovani®'

Ve vyse uvedeném grafu muzeme vidét, Ze stézejni roli ve financovani Nizkopra-
hového zatizeni KamPak? hraji finan¢ni prosttedky z vetfejnych zdroja (84%), zejména

pak prostiedky z ESF. V souvislosti s evropskymi fondy v§ak Machélek a Nesrstova va-

60 Vlastni vyhotoveni. Pozn.: Castky jsou uvedeny v tis. K&.
61 Vlastni vyhotoveni.
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ruji, ze ,, Stavet svou strategii na evropskych penézich je z dlouhodobého hlediska velmi riskant-
ni.“2 Vyse dotaci z MPSV CR (11%) je ovlivnéna soudasnou finanéni a politickou situaci ve
staté. Témeét ctvrtinu celkového rozpoctu (22%) zafinancoval Zlinsky kraj a ORP Luhacovice
a Valasské Klobouky. Z charakteristiky komunitniho pldnovani vyplyva, ze pravé samospravné
subjekty by mély nejvice ovliviiovat prerozdélovani vetejnych financi mezi jednotlivé poskyto-
vatele socialnich sluzeb a také na financovani participovat z vétsi Casti, nez stat.

Naproti tomu piijmy ze soukromych zdroji pouze tvoii 16% celkového portfolia. Z toho
granty a nada¢ni fondy jsou zastoupeny ve 4% rozpodtu. Uspé&snost podanych projektil ziizovatele
Nizkoprahového zatizeni KamPak? je téméf stoprocentni, ovSem jde pievazné o projekty rozvo-
jového charakteru, na které zatfizeni neni primarné¢ zaméteno. Z grafu lze dale vycist, Ze podil
soukromych firem na financovani zatizeni je v soucasné dob¢ zanedbatelny (1%). Hlavnim davo-
dem je, ze ztizovatel zafizeni nema kapacity pro finan¢ni a personalni zajisténi profesionalniho
fundraisera. Dary od jednotlivcl tvoti 11% portfolia. Zatizeni se za dobu jeho plisobeni podaftilo
navazat spolupraci s né¢kolika pravidelnymi dérci. O moznosti rozsifeni zékladny darcii pojed-

nava kapitola 4.

3.3 Moznosti financovani Nizkoprahového zarizeni KamPak?

Z vyse uvedené podkapitoly vyplyva, ze ztizovatel Nizkoprahového zatizeni KamPak?
disponuje efektivné propracovanou strategii Cerpani dotaci a také granti. Nicméné firemnimu
a soukromému fundraisingu se z kapacitnich diivoda nikdo v organizaci systematicky nevénu-
je. Tato podkapitola ma za cil doplnit stavajici portfolio dotaci a grantli o nasledujici moznosti
a také nabidnout alternativni feSeni v oblasti vytvofeni fundraisingové strategie.

Jednou z moznosti je pozadat vSechny spddové obce ORP Luhacovice a Valasské Klo-
bouky o mimotadné dotace. Vhledem ke skutecnosti, Ze krizova situace tykajici se zajisténi
provozu Nizkoprahového zatizeni KamPak? je jiz zazehnana, je tato moznost vyuzitelna v pfi-
pad¢, Ze se nenajdou jiné zdroje financi, které by zasadnim zpiisobem ovlivnily zajisténi zafi-
zeni v obdobi roku 2013 a déle. Pfedpokladem pro zadost o takové dotace je udrzeni stavajici
kvality sluzby a udrzeni postaveni zatizeni ve strategickych dokumentech planovani socialnich

sluzeb ve Zlinském kraji.

62 MACHALEK, P, NESRSTOVA, J. Ziklady fundraisingu a projektového managementu. Brno: Masarykova

univerzita, 2011. s. 17. ISBN 978-80-210-5518-6. 1



Mezi vyznamné faktory rozsifujici moznosti ziskavani finan¢nich prosttedki pro charita-
tivni €1 obecné prospésné ucely patii ziskové spolecnosti, které si uvédomuji svoji spolecenskou
odpovédnost. Jednou z nich je spolecnost GARRIS, jejiz finan¢ni piispévek slouzi détem, mla-
dezi a studentim do 18 let véku, ktefi jsou mj. socidlné¢ znevyhodnéni. Spolec¢nost podporuje
projekty zaméfené na aktivni vyuziti volného ¢asu, vychovu a vzdélavani.®® Finanéni podpora
je cilena, a tak by bylo mozné tyto penize pouzit naptiklad na dovybaveni pracovisté Nizkopra-
hového zatizeni KamPak? ve Valasskych Kloboukach.

Dalsi moznost je pozadat o finan¢ni ptispévek z vytézku akce ,,Vano¢ni bazar v Mokré
ctvrti®. Kromé toho, ze ¢ast utrzenych penéz potadatelé vénuji Nadaci Terezy Maxové détem,
kazdy rok si také vyberou dalsi dva subjekty, mezi které rozdéli zbylou ¢ast vytézku. ,,Vanocni
bazar v Mokré ¢tvrti“ podporuje zejména projekty zaméiené na zazitky.** Takto ziskané penize
by se daly vyuzit naptiklad na vikendové zazitkoveé pobyty klientli Nizkoprahového zatizeni
KamPak?.

K dalsimu rozvoji podpory a integrace cilové skupiny Nizkoprahového zatizeni Kam-
Pak? mize prispét tzv. ,vyzva & 86“ Tuto vyzvu vyhlasilo MPSV CR, v ramci OP LZZ
v oblasti podpory socialni integrace a socialnich sluzeb.*

Vedouci pracovnici Nizkoprahového zatizeni KamPak? jiz na zminénou vyzvu reagovali,
a to projektem s nazvem ,,Spolecnou cestou®. Mezi jeho hlavni aktivity patii vytvoreni zdzemi
pro vznik centra interdisciplinarni spoluprace. Tento projekt v sobé spojuje poskytovani odbor-
né socialni a sociadlnépedagogické pomoci cilové skupiné mladez a mladi dospéli ve v€ku 15 az
26 let, ktefi jsou ohrozeni socialnim vyloucenim, a pilotni ovéteni moznosti aktivni interdisci-
plinarni spoluprace instituci a slozek pecujicich o klienta z této cilové skupiny.*®

Ze zminéné charakteristiky vyplyva, Ze projekt v podstaté rozsifuje ¢innost Vzdélavaci-

ho, socialniho a kulturniho stiediska pti Nadaci Jana Pivecky, o. p. s. o dalsi sluzbu. Nicméné

63 Srov. Zadost o piispévek. GARRIS [online]. ¢ 1998 - 2012 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http://www.garris.
eu/pomahame/zadost-o-prispevek/

64 Srov. Vysledky. Vianocni Bazar v Mokré ctvrti [online]. 2011 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http://www.
vanocnibazar.cz/vysledky

65 Srov. ODBOR IMPLEMENTACE FONDU EU MPSV CR. Wyzva pro piedkladani grantovych projektii v
ramci oblasti podpory 3.1 - Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb: vyzva ¢. 86. 2. 2. 2012. Dostupné z:
http:/www.strukturalni-fondy.cz/Files/99/99ede6e0-{f66-49a7-a861-85770484a528.pdf

66 Srov. VZDELAVACI, SOCIALNI A KULTURNI STREDISKO PRI NADACI JANA PIVECKY, 0. p. s. Projektovy zdmér

,Spolecnou cestou”. Slavicin, kvéten 2012.
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pro klienty z uvedené cilové skupiny by mohla byt ¢innost centra interdisciplindrni spoluprace
velmi pfinosna pfi jejich zapojeni se do ekonomického, socidlniho a kulturniho Zivota spolec-
nosti.

Tento projektovy zamér, v ptipad¢ neuspechu u ,,vyzvy €. 86 lze pouzit také jako pod-
klad zadosti o ptispeévek z Nadace VINCI. Nadace VINCI podporuje iniciativy, které zajistuji
dlouhodobou ¢innost mj. v oblasti socidlniho zaclenéni. Kromé finan¢ni podpory je podminkou
také partnerstvi s jednim ze zaméstnanci ze skupiny VINCI, ktery pfevezme patronat nad pro-
jektem a bude jej podporovat svym osobnim piinosem pracovnich kompetenci, poradenstvim,
navazanim kontaktd.?’

Stejné tak lze tento projektovy zamér pouZit i u Programu Svycarsko - ¢eské spoluprace,
konkrétn€ na tfeti vyzvu Blokového grantu z Fondu pro nestatni neziskové organizace, coz je
ucelové vazany fond ztizeny mj. na financovani socialnich projekti nestatnich neziskovych
organizaci. Zprostfedkovatelem této vyzvy je Nadace Partnerstvi a podpora bude smétovat do
Moravskoslezského, Olomouckého a Zlinského kraje.®®

Nasledujici navrh se tyka pomoci nastaveni efektivni fundraisingové strategie. Dne 16. 2.
2012 probehl 4. regionalni workshopu na téma ,,Spoluprace vysokych Skol (nejen) s neziskovym
sektorem®. Tento workshop byl realizovan v ramci projektu ,,Kooperace vysokého Skolstvi, ve-
fejné spravy, podnikatelského a neziskového sektoru pro socio-ekonomicky rozvoj regionu‘®’
a konal se ve Zliné.

Utastnici workshopu byli seznameni s aktivitami Ustavu marketingovych komunikaci,
ktery spada pod Fakultu multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati (dale jen FMK
UTB) ve Zlin&. Studenti Ustavu marketingovych komunikaci vypracovavaji v ramci témat
svych bakalatskych a diplomovych praci naptiklad projekty:

e Zpracovani marketingového vyzkumu u cilovych skupin konkrétnich organizaci
e Analyza komunikac¢nich kanall a jejich efektivity

e Navrh komunikacni strategie

67  Srov. Pravidla pro piidélovani nada¢nich piispévkt Nadace VINCI v Ceské republice. Nadace VINCI [on-
line]. ¢ 2012 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http://www.nadacevinci.cz/cs/pravidla-pro-pridelovani-nadacnich-
-prispevku

68  Srov. Blokovy grant pro nestatni neziskové organizace. Nadace Partnerstvi [online]. ¢ 2008 - 2012 [cit.
2012-06-19]. Dostupné z: http://www.nadacepartnerstvi.cz/blokovy-grant

69  Srov. Workshopy. Kooperace [online]. 2012 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http://www.kooperace.org/#WS
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e Navrh fundrasingové strategie

e Public relations (dale jen PR) aktivity konkrétni organizace.

Tyto projekty vypracovavaji jak pro organizace ziskového sektoru, tak i pro organizace ne-
ziskového sektoru, a to bezplatné. Pro ztizovatele Nizkoprahového zatizeni KamPak?, Vzd¢la-
vaci, socialni a kulturni stiedisko pti Nadaci Jana Pivecky, o. p. s., tedy existuje redlnd moznost
nechat si vypracovat ndvrh fundraisingové a komunikacni strategie pravé studenty FMK UTB

Zlin.

SHRNUTI

Ve treti kapitole bakalafské prace jsme se vénovali principu komunitniho planovani social-
nich sluzeb, na kterém stoji systém prerozdélovani financi z veiejnych rozpocti v socialnich
sluzbach. Analyzovali jsme portfolio finan¢nich ptfijmi urcenych pro Nizkoprahové zatizeni
KamPak?. Dale jsme navrhli n€kolik smért, kterymi se 1ze ubirat pfi procesech ziskavani fi-
nanci pro dané zatizeni a jeho ztizovatele. Také jsme piedstavili projekt, ktery rozviji socialni
a socidlnépedagogickou péci o klienty mj. z cilové skupiny Nizkoprahového zatizeni KamPak?

a navrhli jsme moznosti jeho zafinancovani.
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4 FUNDRAISINGOVA AKCE JAKO NASTROJ ZISKAVANI
FINANCNICH PROSTREDKU PRO NIZKOPRAHOVE
ZARIZENI KAMPAK?

Protoze stéZejni Casti této kapitoly je popis vlastniho navrhu fundraisingové aktivity, jeji prvni pod-
kapitola je pouze stru¢nym teoretickym uvodem do fundraisingu. JelikoZ vlastni navrh fundraisin-
gové aktivity spociva v aplikaci techniky prodeje formou prilezitostné akce, zaméfime se v dalSich
podkapitolach na fundraisingovou techniku prodeje a na organizovani fundraisingovych akci. Ne-
dilnou soucést této kapitoly tvoii popis beneficnich akei ve Slavicing a osobni zkusSenost s fundrai-

singem. Kone¢né nasleduje podkapitola s konkrétnim navrhem vlastni fundraisingové aktivity.

4.1 Teoreticky uvod fundraisingu

Na tvod této podkapitoly si vysvétlime vyznam slova fundraising a uvedeme jeho definice. ,, Slo-
vo ,,fundraising” se sklada ze dvou vyznamovych casti. Anglicky vyraz ,,funds* znamend penize,
kapital ¢i penézni fondy. Druha cast slova ,,raising* odvozena od slovesa ,,to raise” znamenad
v Cestiné ,,vybrat, ziskat, dat dohromady (penize)*. O fundraisingu lze tedy mluvit jako o zpiisobu
obstaravani kapitdalu.”

., Fundraising je systematicky a organizovany proces ziskavani prostredkii pro zajisteni
programovych i provoznich aktivit a rozvoje neziskové organizace.*”

Jini autofi definuji fundraising §iteji: ,, Samotny vyraz fundraising ...predstavuje obor
zahrnujici riuzné metody a postupy, jak ziskat financni a jiné prostredky na cinnost nezisko-
vych organizaci. ...miuze byt chapan také jako nastroj, jehoz pomoci miiZzeme ostatni inspirovat
k dobrym skutkiim, presvédcit je, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i sviij cas,
zajem a diiveru. Fundraising neni jen o ziskavani penéznich prostredkii potrebnych k preziti.
V sirsim slova smyslu jde o ziskavani duvery a s tim souvisejici stabilitu a trvalou udrzZitelnost

organizace. V neposledni radeé velmi duilezitou roli hraje schopnost oslovit a privést k organiza-

ci nové cleny, priznivce a pratele.””

70 OPLETALOVA, A. Fundraising pro socialni pracovniky. In: VASTATKOVA, J., VYHNALKOVA, P. (eds.). Pro-
blematika financnich a jinych zdrojii nejen v socialni sfére. Olomouc: Hanex, 2008, s. 66. ISBN 978-80-7409-017-2.

71 MACHALEK, P, NESRSTOVA, J. Ziklady fundraisingu a projektového managementu. Brno: Masarykova
univerzita, 2011. s. 11. ISBN 978-80-210-5518-6.

72 HLOUSEK, J., HLOUSKOVA, Z. Ziskavani zdrojii na aktivity NNO piisobici v socidlni oblasti. Hradec
Kralové: Gaudeamus, 2011. s. 14. ISBN 978-80-7435-121-1. 36



4.1.1 Fundraisingova technika prodeje a jeji formy
.,V praxi existuje velmi dlouhy seznam akci, které mohou prinést organizacim nejen financni
zisk, ale zejména podporu mistni komunity.”

V tomto oddilu popiSeme techniku prodeje, protoze navrh vlastni fundraisingové
aktivity spociva v aplikaci této techniky. Nejprve uvedeme jednotlivé typy prodeje a nasledné
popiseme prilezitostnou akci jako formu prodeje.

Prodej riiznych predmétl je jednim z nejbéznéjsich zplsobu, jak vetejné prospésné
organizace ziskavaji penize.

Prodej mize mit nasledujici formy:™

e Second-hand (bazary) — prodej zboZzi, které se ziska od darcii,

e Katalogovy prodej - organizace vytvori katalog vyrobkii, které je schopna zabezpecit

(tricka, pohlednice, kalendare a jiné vyrobky),

e Prodej viastnich produktii, publikaci a jinych aktivit — publikace a cinnosti (tréninky,

poradenstvi), které vznikaji v ramci dalSich aktivit organizace,

o Drazby — prodej nejrozmanitéjsich produktii, obvykle vyrobkii vytvorenych klienty

organizace,

o Prilezitostné akce — vanocni trhy, bazary, burzy.”

Spole¢nym znakem ptilezitostnych akci je prodej zbozi ziskaného do riznych darcii. Do pfi-
leZitostnych akci spadaji zejména rtizné trhy poradané u ptileZitosti vyro¢i nebo svatki v roce
(Velikonoc¢ni trhy, Vanoc¢ni trhy, aj.), ale také podniky specializujici se na konkrétni druh zbozi
(napft. burza knih ¢i détského obleceni). Trhy mohou tedy mit i formu second-handu. Sortiment
takovychto trhil je v podstaté stejny, jako u bazarového prodeje. To znamené obnoSené Satstvo
a obuv, hracky, domaci potieby, knihy, ¢i vyrobky zhotovené dobrovolniky a klienty organiza-
ce. Zkratka vse, co sice uz darci nepotiebuyji, ale da se to jesté dale pouzit.”

., Fundraisingové aktivity spojené s prodejem rozmanitého zbozi nebo produktit mohou pii-

sobit jako jednoducha cesta k ziskani velkého financniho obnosu. Ve skutecnosti se vsak jedna

73  OPLETALOVA, A. Fundraising pro socidlni pracovniky. In: VASTATKOVA, J., VYHNALKOVA, P. (eds.).
Problematika financnich a jinych zdrojii nejen v socidlni sfére. Olomouc: Hanex, 2008, s. 68. ISBN 978-80-7409-017-2.
74 Srov. POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Praha:
Portal, 2005. s. 35. ISBN 80-7178-694-2.

75 Tamtéz.

76  Srov. tamtéz, s. 37 — 38.

37



0 narocnou aktivitu s nezarucenym ziskem a investovanim spousty casu, energie a penéz. Je
proto zapotrebi byt mimoradné realisticky, aby ocekdvani organizatoru neprinesla vic zklama-

ni nez radosti a uspokojeni.””’

4.1.2 Organizovani fundraisingovych akci
., Zorganizovani akce, ktera prinese financni efekt, neni jednoduché a vyzaduje mno-

ho casu i energie.””® PolaCkova vymezuje nasledujici zpisoby, jak zabezpecit zorganizovani
akce. Bud’ mizeme pozadat o pomoc profesionalni tym odbornikl, nebo skupinu nadsenych
dobrovolnikt. Ttetim zplsobem je pfipravit v§e svépomoci.”” Polackova v kontextu poradani
fundraisingovych akci dale uvadi dva faktory uspéSnosti. Akce ocekévaji od cilové skupiny
aktivni ucast a ochotu finan¢n¢ podpofit cile dané organizace. Ocekava se, ze jako protisluzbu
za vybrané penize nabidneme naptiklad zazitek, zbozi nebo zkuSenost, ale zejména pocit jedi-
nec¢nosti a dulezitosti, pocit vdéku za jejich penize a podporu.*

Bez ohledu na to, o jakou akci jde, byvaji do ni zapojeny skupiny tzv. u¢astnikii akce. Téch-
to zakladnich skupin je pét:

e Organizace — uz jen fakt, Ze ¢innost je pofddana neziskovou organizaci a vytézek
z ni je vénovan veiejné prosp&inému cili, ji davé jiny rozmér. Cast publika se zapoji
urcité jen proto, Ze aktivity organizace povazuje za vyznamné.

e Verejnost — pokud je akce prezentovana jako dobrocinna, publikum jde na akci s
tim, Ze se od n¢j bude o¢ekavat financni piispévek. Skutecnost, Ze se lidé na akei citi
dobfte, je vyznamnym faktem. Dilezité je ale i najit vhodny zptsob, jak je pozadat
o finanéni ptispévek.

o Utinkujici — i na spravném vybéru Géinkujicich zavisi uspéch akce, nebot’ pravé oni
pritahnou Siroké publikum.

e Sponzori — jsou duleziti z hlediska finan¢niho zabezpeceni akce. Pokud akce sama

o sob¢ nevydé€la penize, alespon nebude, v piipadé zabezpeceni sponzory, prodelec-

77  OPLETALOVA, A. Fundraising pro socidlni pracovniky. In: VASTATKOVA, ., VYHNALKOVA, P. (eds.).
Problematika financnich a jinych zdrojii nejen v socialni sfére. Olomouc: Hanex, 2008, s. 71. ISBN 978-80-7409-017-2.
78 POLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Praha:
Portal, 2005. s. 14. ISBN 80-7178-694-2.

79  Srov. tamtéz, s. 15.

80  Srov. tamtéz, s. 19.
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na. Je vhodné vybrat takové sponzory, kteti se svou nabidkou orientuji na cilovou
skupinu navstévnika akce.
Média — slouzi k propagaci akce, nabizi se zde moznost uzaviit medidlni partner-

stvi.®

., Dalsi rozhodnuti, které predurcuje uspéch akce ¢i aktivity, souvisi s jejich typem. Je

dulezité spravné vystihnout situaci, pochopit mistni pomeéry, vyuzit vSechny prileZitosti a na-

planovat cinnosti, které by mohly prinést nejvétsi financni prinos ciliim vasi organizace. Pri

pripraveé akce je treba definovat:

Kdo je cilova skupina organizace,

Koho chceme akci nebo aktivitou oslovit,

Kdy a proc¢ chceme akci zorganizovat,

Jaka je tradice podobnych podnikaii,

Jaké mame zdroje (lidské a financni) k organizovani cinnosti,

Jaké podminky musime splnit, abychom mohli akci uskutecnit.®*

S poradanim kazdé fundraisingové akce je spojeno riziko netspéchu a ptipadné financ-

ni ztraty. Rizika nejlépe minimalizuje detailni plan, dobré rozdéleni tiloh a efektivni marketing.

Minimalizaci rizik 1ze podpofit splnénim nasledujicich podminek.

Ziskani co nejvétsiho poctu sponzort,
Vytvoreni organiza¢ni rady,
Maximalni sniZzeni nakladu akce,
Efektivni propagace,

Zaangazovani celebrit,

Navazani na piedchozi tspésné akce,

Pfijmy navic napf. pomoci fundraisingovych her.*

81 POLACKOVA, Zuzana. Fundraisingové aktivity: jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Praha:
Portal, 2005. s. 14. ISBN 80-7178-694-2..

82 Tamtéz, s. 21.

83 Srov. tamtéz, s. 22 — 23.
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4.2 Benefi¢ni akce realizované ve Slaviciné v letech 2009 — 2011, jejich
zaméreni a uspésnost
V této podkapitole piedstavime benefi¢ni akce poradané ve Slavicing v poslednich tiech letech

a uvedeme jejich Gspésnost.

Benefice bez bariér

Nejvyraznéjsi charitativni akei ve Slavic¢ing je ,,Benefice bez bariér®. Kona se od roku 2009
a poradatelsky ji zastituje obCanské sdruzeni UnArt Slavicin, které v regionu piisobi deset
let a podporuje mj. rozvoj mistni kultury, spoleéné s obéanskym sdruzenim Zivot trochu jinak,
které usiluje o integraci lidi se zdravotnim postiZzenim do vétSinové spole€nosti.

Cile akce ,,Benefice bez bariér jsou ptiblizit kazdodenni zivot Clovéka s postizenim
intaktni populaci, nabidnout Siroké vetejnosti Slavi¢inska zdbavné odpoledne, ale hlavné ziskat
finan¢ni ptispévek na provoz ob€anskych sdruzeni Ptatelé z lasky a Hacko Brumov, sdruZujich
rodiny s handicapovanymi détmi v regionu Slavi¢insko a Brumovsko.

V ramci vSech tii rocnikl ,,Benefice bez bariér se uskutecnily koncerty alternativ-
nich rockovych kapel 1 uznavanych hudebnikli spolecné s bohatym doprovodnym programem
(napft. hry pro déti, vystoupeni déti, ukazky dovednosti slepeckého psa, moznost jizdy na koni,
divadelni pfedstaveni). Akce byla zaméfena na Sirokou cilovou skupinu navstévniki (rodiny
s détmi, dospivajici mladez 1 seniofi). VySe vstupného na tuto akci byla kazdy rok proménliva.
Informace o vysledcich akce, zejména o finanénim vytézku, jsme Cerpali z ¢lankl uvedenych
na webovych strankach UnArt o. s.

Vynos z prvniho ro¢niku ,,Benefice bez bariér* byl, jak uvadi UnArt, o. s., slaby, celko-
vé asi 2 500 K¢&. Druhy ro¢nik pfinesl obanskym sdruzenim Ptatelé z lasky a Hacko Brumov
31 700 K¢&.# Informace o vysledku tietiho roéniku nejsou z oficialnich zdroji znamy, ale podle

jeho potadatell tato akce vynesla na stejné ucely kolem 20 000 K¢.

Détsky den a koncert
V uvedenych ttech letech se v letnich mésicich konala akce, ktera spojovala détsky den (pro-

gram pro déti) s vecernim koncertem rockovych a folkovych kapel. Tuto akci poradaly pro

84 Srov. Unart - stranky obcanského sdruzeni. Unart - stranky obcanského sdruzeni [online]. 2010 [cit. 2012-06-19].

Dostupné z: http://unart.cz/
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vetejnost soukromé osoby s tim, ze vytézek Sel na blize nespecifikované dobrocinné ucely.

Oficialni informace o finan¢nim vynosu nejsou zndmy. Tato akce se konala v arealu s kapacitou

cca 800 lidi, dle poradatelt vSak pokazdé ptilakala kolem 1100 platicich navstévniki. Cena

vstupného se pohybovala mezi 130 a 160 K¢. Z uvedenych informaci vyplyva, Ze na dobro¢inné

ucely tak slo kolem 100 000 K¢.

Dalsi aktivity, jejich vytéZek putuje na dobro¢inné ucely

Z dalsich benefi¢nich aktivit, které maji 1 delsi, nez tfiletou tradici mizeme jmenovat:

Farni ples potadany fimskokatolickou farnosti Slavi¢in — vytézek z tohoto plesu je
kazdoro¢né vénovan Charité sv. Vojtécha ve Slavicing.

Béh nadéje poradany Domem déti a mladeze a Klubem ceskych turistii ve Slavicing
—navazuje na v minulosti pofadany Beh Terryho Foxe, je spojeny s veiejnou sbirkou.
Vytézek sbirky Béhu nadéje je kazdym rokem rozdélen mezi onokologicky nemocné
pacienty v Ceské republice.

Ples po nasem potradany neformalnim sdruzenim BrutalPop — neni prezentovany
jako benefi¢ni akce, ptesto cast vynosu vzdy putuje na dobroc¢inné ucely.

Benefi¢ni koncert péveckého sboru Cantare — kona se v chrdmu sv. Vojtécha. Vy-
tézek z prvniho ro¢niku ve vysi 26 500 K¢ Sel na podporu provozu méstské nemoc-
nice Slavi¢in.® Vytézek z druhého ro¢niku neni znam, putoval na podporu opravy

sttechy slavicinského kostela.

Z uvedenych charakteristik vyplyva, Ze ptijem z jakékoliv beneficni akce na Slavic¢insku

nemuze byt pro zafizeni, jakym je Nizkoprahové zatizeni KamPak?, st€Zejnim piijmem. Piesto

se da fict, Ze beneficni akce na Slavi¢insku jsou, vzhledem k regionu, svymi vynosy standardni.

4.3 Navrh vlastni fundraisingové aktivity

Pro navrh vlastni fundraisingové aktivity jsme vybrali techniku prodeje, a to konkrétné formu

prilezitostné akce. Navrhli jsme akci s nazvem ,,Bazar pro KamPak?“, kterou blize pfedstavime

na zéklad¢€ bodl vytycenych v oddilu ,,Organizovani fundraisingovych akci* a nasledné stru¢né

popiseme ucastniky fundraisingové akce.

85  Srov. Benefi¢ni koncert pro slavi¢inskou nemocnici. ODS Slavicin [online]. 2010 [cit. 2012-06-19]. Dostupné
z: http://www.ods-slavicin.cz/index.php?ACT=clsa&idtxt=149&idt=lide &  ACTO=supp
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Protoze se v této bakalaiské praci budeme zabyvat pouze ndvrhem, nikoliv planovanim
realizace fundraisingové aktivity, nebudeme zde vyuzivat prvky projektového managamentu.
Cilem této podkapitoly je pouze zformulovat myslenky a cile vedouci k pozdé&jSimu detail-
nimu rozplanovani jednotlivych aktivit, vytvofeni ¢asového harmonogramu a zaukolovani

dobrovolniku.

Kdy a pro¢ chceme akci organizovat
Jedna se o dobrocinnou burzu Satstva, doplnki, dekora¢nich pfedmétl, knih, ¢asopist, CD,
zkratka véci, které jejich majitelé uz nepouzivaji, ale daly by se jest¢ vyuzit. Tyto pfedméty
majitelé piedem veénuji do burzy pro ucely dal§iho prodeje. Do sortimentu budou zatfazeny
1 vyrobky klienti Nizkoprahového zatizeni KamPak? a také ptipadné sponzorské dary od mist-
nich firem. Prodej se uskute¢ni na jednordzové akci, konané v nekufackych prostorach A clubu
ve Slavi¢ing (je zde k dispozici bar, hudebni aparat, ozvuceni, osvétleni, atd.). Samotny prode;j
bude spojeny s tombolou, hudebnim vystoupenim a dal$im doprovodnym programem. Veskery
vytézek z prodeje bazarovych véci, vyrobkl klientd, sponzorskych darti a z prodeje tomboly
poputuje ve prospéch Nizkoprahového zatizeni KamPak?.

Ptedpoklddané datum kondni této akce je sobota, 24. 11. 2012, od odpolednich hodin.
Toto datum jsme shledali jako nejvhodnéjsi mj. z toho diivodu, Ze navstévnici zde budou moci

potidit vanoc¢ni darky (v nabidce se objevi nékteré zbozi s vanoc¢ni tématikou).

Kdo je cilova skupina organizace

Cilovou skupinu uZzivatelii Nizkoprahového zatizeni KamPak? tvoii mladez a mladi dospéli ve
véku 15 az 26 let ze Slavi¢ina nebo Valasskych Klobouk a ptilehlého okoli. Podrobnéji jsme tuto
cilovou skupinu popsali v kapitole 2.

Z dosavadni praxe pracovnikl nizkoprahovych zatizeni ve Slavi¢iné vyplyva, ze cilova
skupina jejich uzivatelti neni Sirokou vetejnosti pfili§ podporovéna. Trendem je spiSe ptispivat
napiiklad na déti z détskych domovi, nemocné déti, postizené obcany ¢i seniory.

Dalsi bariérou, na kterou Nizkoprahové zatizeni KamPak? pii fundrasingovych akti-
vitach naraZzi, je v moznostech jeho propagace. Hlavnim diivodem je, Ze propagace zatfizeni

musi byt v souladu s principy sluzby. Zatizeni tedy nemiiZze naptiklad zvetejnit mnohdy velmi
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bolestné zivotni ptibéhy svych klientd, byt anonymné, protoze v malych méstech, kterymi
Slavi¢in a Vala$ské Klobouky jsou, by byli klienti takto snadno identifikovatelni, a tim by se
porusil princip anonymity.

Béhem své ttileté existence si 1 piesto Nizkoprahové zatizeni KamPak? naslo svou zaklad-
nu priznivcil. Propagace zatizeni se uskutecniuje mj. prostiednictvim besed poradanych pro zaky
zakladnich a stfednich Skol a prostfednictvim potfadani hudebnich koncertli. Konkrétné mezi ob-
¢any Slavi¢ina je jiz povédomi o Nizkoprahovém zatfizeni KamPak? pomérné Siroké. U obc¢anti
Valasskych Klobouk je, vzhledem k dob¢ jeho ptisobeni, potieba povédomi rozsifit.

Navrh fundraisingové aktivity pocita s realizaci ve Slavicin€. Vzhledem k informova-
nosti ob¢ant Slavi¢ina o existenci Nizkoprahového zatizeni KamPak? vSak nebude tato akce

zameiena primarné na propagaci zafizeni.

Koho chceme akei nebo aktivitou oslovit
V ramci propagace akce se pocita s oslovenim Siroké vefejnosti z regionu Slavic¢inska a nejbliz-
Sitho okoli. Vzhledem k charakteru akce a mistu konéni se vSak spise predpoklada ucast veékové
skupiny 15 — 30 let, zejména Zen. Cas konani bude ov§em uzptisobeny tak, aby mohli pfijit
1 mladsi nebo starsi navstévnici, rodiny s détmi.

Cela akce se bude opirat v prvni fadé o praci a hmotné piispévky dobrovolnikl z fad
pratel a ptiznivcl organizace, z divodu minimalizace nadkladd. Nedilnou soucasti organizo-
vani této akce je vSak také osloveni potencionalnich darcii a sponzorii z fad Siroké vefejnosti

a regionalnich firem.

Jaka je tradice podobnych podniki
Tato forma fundraisingovych aktivit v Ceské republice b&Zné funguje, ve Slavi¢ing viak jeste
nebyla uskutecnéna. Jednim z cilt je tedy 1 zaplnit ,,diru na trhu* mistnich kulturné spolecen-
skych a fundraisingovych akci.

Ve Slavi¢iné funguje pouze jedna akce, ktera je zaloZzena na principu bazaru. Je ji ,,Dét-
sky bazarek®, potadany dvakrat roéné Ceskym svazem Zen. Jedna se o burzu vyhradné détské-
ho oble&eni, neni tu zadny doprovodny program. Utastnici zde maji moZnost prodat své véci

a ziskany finan¢ni obnos jim zlstava. Tento podnik je propagovan pouze na strankach mésta
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a v mistnim zpravodaji a je zaméfen na pomérné uzkou cilovou skupinu, tj. matky s détmi.
V tomto smyslu je ,,Bazar pro KamPak?* ve Slaviciné novatorskou akci, zamétenou na Sirsi

cilovou skupinu.

Jaké mame zdroje (lidské a finan¢ni) k organizovani ¢innosti

Samotny pribéh ,,Bazaru pro KamPak?* organiza¢né zajisti dobrovolnici z fad ¢leni neformalni-
ho slavic¢inského sdruzeni s nazvem Brutalpop. Tato skupina, ¢itajici kolem dvaceti ¢lent, uspo-
fadala Sest rocnikl letniho hudebniho open-air festivalu ,,Brutalpop™ s kazdoro¢ni primérnou
navstévnosti 500 platicich. Dale tfi rocniky ,,Plesu po naSem®, ktery pokazdé do slavic¢inské so-
kolovny ptildkal vice nez 500 navstévnikl a u kterého poptavka po vstupenkach vzdy vyrazné
prevySovala nabidku. Skupina v pribéhu roku také potrada ve Slavicin€ v priméru dva koncerty
ro¢né. Nékteti ¢lenové Brutalpopu se angazuji v mistnich neziskovych organizacich. Ja jsem ¢len-
kou této neformalni skupiny a Ziji ve Slavicing. Lze tedy konstatovat, ze akce konané pod zastitou
sdruzeni Brutalpop jsou do uréité miry zarukou navitévnosti a ziskaly tradiéni raz. Cleny Brutal-
popu jsou z poloviny muzi a z poloviny zeny. Lidské zdroje pro realizaci ,,Bazaru pro KamPak?*
tvofi zejména Clenky této skupiny, ale pocita se 1 se zapojenim muzskeé ¢asti této skupiny.

Nejvétsimi naklady pii realizaci projektu bude ¢as a energie. Tyto ndklady se daji mini-
malizovat, jak je uvedeno v predchozi podkapitole, detailnim planovanim, minimalizaci rizik
a efektivnim rozdélenim tkolti mezi lidské zdroje. Minimalizace finan¢nich nakladf spociva
v ziskani co nejvétSiho poctu sponzort.

Jeden z hlavnich finan¢nich nakladd, a to prostory pro realizaci akce sponzorsky pokry-
je A club. Pokud by v uvedeném terminu m¢l byt tento prostor nevyuzity, je i pro majitele baru
finan¢né vyhodné;jsi, kdyZ se zde akce uspotfada. Samotné akce totiZ mize do A clubu piilakat
vice zakazniki, nez kolik by jich tam pfi béZném provozu ptislo. Skupina Brutalpop jiz uspo-
radala n€kolik koncertli praveé ve spolupraci s A clubem, je zde tedy navazan jakysi vztah, coz
muze realizaci projektu pomoct.

Dalsi potencionalni polozkou nakladi je prodavané zbozi. Jak jiz bylo zminéno vyse,
cilem je shromdzdit co nejvetsi mnozstvi darovaného zbozi od ¢lenti skupiny Brutalpop, jejich
rodin, ptatel a dale od pfiznivclt Nizkoprahového zatizeni KamPak?, aby tato akce mohla byt

uspofadana, 1 kdyZ se z fad oslovené Siroké vefejnosti nenajde Zadny darce. Prodavané zbozi
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tedy bude v podstaté ziskano jako sponzorsky dar. Do sortimentu proddvaného zbozi zatradi-
me i produkty s vano¢ni tématikou, které vyrobi uzivatelé Nizkoprahového zatizeni KamPak?
v ramci aktivit provozovanych v zafizeni.

Finan¢ni naklady na doprovodny program, kterym je hudebni vystoupeni, také od-
padaji. Nekteti ¢lenové Brutalpopu jsou jazzovi hudebnici, takze 1 zde se pocita s vyuzitim
dobrovolniki.

Nejvice sponzort bude potieba sehnat pro realizaci dalsiho doprovodného programu,
kterym je tombola. Vzhledem k rozsahu a charakteru akce se pocita s mensi tombolou, nez
bézné byva na ,,Plese po nasem®. Pfedpokladem je tombola slozena z maximalné 15 cen, obsa-
hujici zejména poukazy na sluzby a ndkup u mistnich firem. Listky do tomboly by slouZily jako
podékovani nasim darciim a sponzortim, ale také by se zaroven prodavaly navstévniktim akce.

V ramci ostatniho doprovodného programu je zahrnuto osloveni mistni kadefnice
a vizazistky, které doplni odpoledni program o bezplatnou prezentaci jejich sluzeb.

Sdruzeni Brutalpop je schopné projekt zpropagovat svépomoci. Tzn. zejména na
webovych strankéach seskupeni a na socidlnich sitich. Bezplatny prostor pro propagaci je také
v mistnim tisku a na webovych strankach regionu Valassko. I regionélni radio ve vysilani bez-
platné uvadi tipy a pozvanky na kulturni akce. Néklady na tisténé propagacni materialy lze

ziskat jako sponzorsky dar, jeden z ¢lenti Brutalpopu podniké v oboru reklamni ¢innost.

Jaké podminky musime splnit, abychom mohli akci uskutecnit
Protoze se jedna o fundrasingovou akci formalné zastiténou A clubem, nejsou k jeji realizaci
potiebna zadna specidlni povoleni ani Zivnostensky list.

Dulezité je pak vytvofit casovy harmonogram piipravy akce a pfifazeni jasné formulo-

vanych ukol dobrovolnikiim.

UCASTNICI FUNDRAISINGOVYCH AKCI

Organizace

Oficialnim zastit'ujicim potadatelem bude A club Slavi¢in. Akci organizacné zajisti clenové ne-
formalniho seskupeni Brutalpop se zapojenim pracovniki a klientti Nizkoprahového zatizeni

KamPak?. Vytézek z akce poputuje na podporu Nizkoprahového zatizeni KamPak?.

45



Verejnost

Jednim z cili myslenky je uspotadat pro vetejnost kulturné spolecenskou akei, ktera ve Slavi-
¢iné€ chybi a nabidnut ji tak netradi¢ni aktivitu spojenou s doprovodnym programem. Dalsi cil,
ziskat urcitou finan¢ni ¢astku na podporu Nizkoprahového zatizeni KamPak?, vychazi ze samé
podstaty akce, kterou je prodej darovaného zbozi. Vefejnost ma zaroven moznost prispét koupi

tomboly a dobrovolnym vstupnym.

Utinkujici
Cilem zapojeni uc¢inkujicich je doplnit samotny prodej o doprovodny program, ktery mize zvy-

Sit navStévnost akce a hlavné ptispéje k tomu, aby se zde navstévnici citili dobfe.

Sponzori

NejdulezitéjSimi sponzory budou v podstaté darci prodavaného zbozi, tedy Sirokéd vetejnost.
Dalsim diilezitym sponzorem bude A club Slavicin, ktery bezplatn¢ poskytne prostory pro rea-
lizaci akce. Mezi sponzory fadime i slavi¢inské zivnostnice podnikajici v oborech kadefnictvi
a kosmetika, piipadné studentky téchto oborti. Ugast na akci je pro n& moznost reklamy. Oslo-

veni budou také ostatni slavi¢insti podnikatelé za Gcelem darovani poukdzek do tomboly, pfi-

padné zbozi do burzy.

Média
Podrobnéjsimu popisu propagace akce jsme se jiz vénovali vyse. Jak bylo zminéno, finan¢ni
naklady jsou nulové v piipadé propagace akce na internetu a v mistnim tisku. Ostatni ndklady

na propagacni material 1ze ziskat sponzorskym darem.

Moznost zapojeni se do grantového programu ,,Benefice s Divokymi husami*
Nadace Divoké husy pfedstavuje moznost pro ziskani dalSiho finan¢niho ptispévku prostied-
nictvim svého grantového programu.

., Zakladnim principem grantového programu Benefice s Divokymi husami je zdvojovani

vynosi dobrocinnych akci az do vyse 60 000 K¢. Nadace podporuje neziskové organizace, ale
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také jednotlivce nebo Skolni deti, aby viastni aktivitou - napr. usporadanim vystavy, koncertu,

sportovniho utkani nebo i shérem papiru - ziskali penize.*

SHRNUTI
Plvodné byla realizace této akce naplanovana na duben 2012. Protoze se Nizkoprahové zatizeni
KamPak? v poslednich Sesti mésicich soustiedilo na svou stabilizaci, dohodli jsme se s pracov-
niky zatizeni na odlozeni akce na listopad 2012.

Vzhledem k rozsahu a zaméteni bakalaiské prace bylo cilem pouze navrhnout a zformu-

lovat myslenky slouzici k budoucimu detailnimu naplanovani a uskute¢néni fundraisingové akce.

86  Grantovy program Benefice s Divokymi husami. Nadace Divoké husy [online]. 2012 [cit. 2012-06-19]. Dostupné z: http:/
divokehusy.cz/pro_zadatele/nase programy/
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ZAVER

Ctenafi této prace zde byly poskytnuty zakladni informace o systému financovéni socialni sluzby,
jejimz ztizovatelem je nestatni neziskova organizace.

Vyznamnym projevem demokratické, obCanské spolecnosti je existence neziskového
sektoru. Vzhledem ke skuteénosti, ze Ceska republika je stitem s mladou demokracii, pojem
,heziskova organizace™ neni ani zaveden v nasi legislativeé a i ¢eska odborna vetejnost byla jesté
donedavna pti definovani a charakterizovani tohoto pojmu nejednotna.

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez jsou v Ceské republice také pomérné novou
instituci. V nasi spole¢nosti, kde existuji socidlni rozdily a s nimi spojené problémy, je uz vsak
vyznam NZDM nezastupitelny. Piesto jsou NZDM laickou vefejnosti stale vnimany spise jako
paralela kontaktnich center a jejich klienti nejsou Sirokou vetejnosti pozitivné piijimani. NZDM
vSak jsou zaméfeny pravé na prevenci socialné patologickych jevi a mezi jejich klienty patfi
také tyrana, Sikanovana ¢i zneuzivana mladez. Nizkoprahové zatizeni KamPak? je povazovano
za sluzbu malého rozsahu, odpovida tomu i pocet ptidélenych pracovnich tvazkl. V tomto
smyslu je nejvetsim problémem otdzka dlouhodobého persondlniho zabezpeceni zatizeni.

Financovani Nizkoprahového zatizeni KamPak? je postaveno na prosttedcich z Evrop-
ského socidlniho fondu, tato podpora vSak za necely mésic vyprsi. Pro obdobi do konce roku
2012 ztizovateli zatizeni byly pfidéleny prostiedky z vetejnych financi, takZe sluzba do konce
tohoto roku prezije. Dopomohla k tomu zejména skutecnost, Ze sluzba vykazuje, co se tyka
efektivity, vyborné vysledky. Nicméné je nutné¢ do budoucna hledat nové zdroje financovani.
Tato bakalai'ské prace problém se zajisténim budouciho fungovani zatizeni nevyfesi. Ostatné to
neni ani jejim cilem. Cilem je piedstavit mozZnosti, jak obohatit rozpocet zatizeni a dopomoct
tak, alespont malym dilem, k dal$imu rozvoji této socidlni sluzby.

Fundraisingova akce, zaméfena na soukromé darce, sama o sob¢ rozpocet Nizkoprahového
zafizeni KamPak? citeln€ nenavysi. Jeji vyznam spociva spise v budovani tradice dobrovolnictvi
a komunitniho citéni. Svym zptisobem je tak navrh k uspotradani fundraisingové akce obohacuji-
cim krokem, jelikoz v Ceské republice je potieba tradici komunitni soudrznosti stale jesté budo-
vat. V zemich se zavedenou socidlni ekonomikou tato koncepce navazuje prave na silné koteny

dobrovolnictvi a komunitniho citéni.
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Hlavni rezervou prace je, ze fundraisigova aktivita jesté neméla dostate¢ny prostor pro
jeji uskutecnéni, a to z divodu diivéjsi nestabilni financni situace Nizkoprahového zatfizeni
KamPak?. Nicméné zafizeni je v dobé dokonceni bakalarské prace jiz stabilizovano a tak uz
realizaci tohoto poc¢inu nebrani zadné prekazky.

Trendem do budoucna je, ze soukromy fundraising bude v kontextu samostatnosti
neziskovych organizaci nabyvat na stale vetsi dilezitosti. Timto se otevira prostor pro rozsifeni
tématu bakalafské prace na praci diplomovou, se zaméfenim na vypracovani planu systematického

fundraisingu pro zfizovatele Nizkoprahového zatizeni KamPak?.
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Piiloha €. 1: Organiza¢ni struktura Nizkoprahového zarizeni KamPak?

Zdroj: Interni zdroje Nizkoprahového zatizeni KamPak?, k dispozici pouze v zatizeni.
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