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Anotace

Cilem bakalarské prace je analyza managementu konkrétnich hudebnich festivall a jejich roli
v cestovnim ruchu. Prlizkum se provadi pomoci rozhovoru s poradateli danych hudebnich festivald.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Teoretickd Cast se zabyva vymezenim nékolika pojmu spjatych
se zkoumanym tématem, jako napfiklad kulturni turismus a jeho role v cestovnim ruchu,
charakterizace alternativnich a komercnich hudebnich festivald a v posledni fadé zkouma zplsoby
managementu kulturnich akci.

Empirickd ¢ast se vénuje vybranym hudebnim festivallim, jejich managementu a vztahu
k cestovnimu ruchu, na zakladé analyzy rozhovor( s jednotlivymi poradateli. Zavérem se prace zabyva
identifikaci problémU spojenych s managementem hudebnich festivald a formulaci doporuceni na
zlepseni zjisténého stavu.

Klicova slova: management, hudebni festivaly, kulturni turismus, marketing, alternativni festivaly

Annotation

The aim of the Bachelor Thesis is to analyze the management of specific music festivals and
their roles in tourism. The survey is conducted through interviews with the organizers of the given
music festivals.

The Thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with the definition of several
concepts related to the subject under consideration, such as cultural tourism and its role in tourism,
the characterization of alternative and commercial music festivals, and lastly it examines ways of
managing cultural events.

The empirical part deals with selected music festivals, their management and the connection
with tourism, based on the analysis of interviews with individual organizers. In conclusion, the thesis
deals with the identification of problems related to the management of music festivals and the
formulation of recommendations for improvement of the determined state.
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1 Uvod

Hudebni festivaly jsou znaénou souédsti cestovniho ruchu, jak v Ceské republice, tak ve svété. Jen
hrstka lidi si dokdZe predstavit |éto bez ndvstévy alespon jednoho festivalu. V poslednich letech
popularita festivald jen stoupd, a proto se tato prace zabyva rozhovory se samotnymi poradateli
festivall. Jak vypadaly jejich zacatky, co je motivuje, jak probihd samotné planovani, jak popularitu

festivall udrZuji a jak hodlaji pracovat na organizaci festivalu do budoucna.

Tato bakalaiska prace se zabyva charakterizaci hudebnich festival(. Festivaly zarazuje do
kulturniho cestovniho ruchu, ktery dale charakterizuje. Festivaly jsou navstévovany Sirokou Skalou
rGznych skupin, od déti, pres studenty a dospélé, az po dichodce. Hudebni festivaly jsou soucasti
cestovniho ruchu, jelikoz jejich popularita stdle stoupa a skryvaji vsobé mnoho potencidlu pro
destinaci, protoze jak je znamo, nékteré destinace jsou navstévovany pouze za Ucelem Ucasti na
lokalnim festivalu, a ne za Ucelem destinace samotné. Ozvlastnénim muze byt i zasazeni festivald do

neobvyklych lokalit, a tak vyraznéji pisobit na Ucastniky cestovniho ruchu.

Festivaly se mohou odliSovat Zanrové, ale zaroven se objevuji takové festivaly, které se oproti
komerénim festivalim odlisuji vyraznéji. Hovofime tedy o alternativnich hudebnich festivalech, které
nabizi neobvyklé a méné znamé interprety rliznych zanra. Jejich hlavnim cilem nemusi byt vydélek, ale
pravé uspokojeni navstévnika. Z hlediska managementu je tedy zajimavé zkoumat pravé alternativni
pohled na festivaly, protoZe neni lehké udrzovat v chodu festival, jehoZ hlavni motivaci neni zisk, ale

nabidka neobvyklého zazZitku a uspokojeni specifické sorty lidi.

Prace dale pracuje s vybranymi hudebnimi festivaly v Krdlovéhradeckém kraji, jimiz se dale zabyva
empirickd ¢ast. Jako komeréni jsou analyzovdny festivaly Rock for People a Hradecky Majdles. Jako
alternativni se dale zkoumaji festivaly Reindeer Fest a Bigyfest. Pro vybér specifickych festivall je
dllezity jejich vzdjemny kontrast, kdy Rock for People a Reindeer Fest jsou Zanrové podobnymi
festivaly s podobnou klientelou, zatimco hradecky Majdles a Bigyfest jsou festivaly mifici na studenty

a vice popularni (studentskou) hudbu.

Empirickd ¢ast bakalarské prace rozebira rozhovory s poradateli festivall a jejich nasledné
porovndni. Otazky pro rozhovory jsou zaloZeny na pfipadovych studiich z kazdého festivalu. Vysledné
rozhovory by mély ¢tenafi pribliZit proces managementu jednotlivych festivalll. Zaroven by prace méla

prezentovat, jak se management jednotlivych festivall lisi a jaka je jejich role v cestovnim ruchu.



2 Cil a metodika prace

Cilem teoretické casti bakalarské prace je definovat nékolik pojmd spojenych stématem a
formulovat teoreticka vychodiska. Prvni ¢ast teoretické ¢asti se zabyva definici kulturniho turismu, jeho
roli v cestovnim ruchu a jeho pfiklad(. Druha cast téz definuje pojem hudebni festival a dale mapuje

jejich historii a vyvoj do soucasné doby. Popisuje aktualni trendy a o¢ekdvany vyvoj do budoucna.

Treti ¢ast vymezuje pojem komercni a alternativni hudebni festival a dale se soustfedi na historii
autorkou vybranych festivalQ, které se dale analyzuji skrze rozhovory a pfipadové studie v empirické

Casti. Prace analyzuje celkové 4 festivaly, a to dva komercni a dva alternativni.

Prvnim ze dvou analyzovanych komercnich festivald je Rock for People, ktery se odehrava ve
Festival parku na hradeckém letisti a soustfedi se na predevsim zahrani¢ni rockovou, hardrockovou a
v poslednich letech i na populdrni hudbu. Druhym komercni festivalem je Hradecky Majales, ktery se
kona v Simkovych sadech rovnéz v Hradci Kralové. Je zaméren primarné na studenty jak stiedoskolské,

tak vysokosSkolské. Hudebné nabizi ¢eskou populdrni popovou hudbu a studentské kapely.

Dale se prace zabyva vymezenim pojmu alternativa a co to znamena ve spojeni s festivalem.
Prvnim alternativnim festivalem je Reindeer Fest, ktery se kona v hradeckém vysokoskolském
akademickém klubu (zkraceny nazev AC klub). Festival nabizi takové Zanry jako jsou alternative-rock,
pop-punk, hardcore a metalcore. Poslednim festivalem je studentsky Bigyfest, na jehoz organizaci se
podileji studenti a ucitelé Biskupského gymnazia v Hradci Kralové a odehrdva se pfimo v prostorach

gymnazia. Festival je multizanrovy a mifi pfedevsim na studentské kapely z regionu.

Posledni ¢asti teoretickych vychodisek je specifikace managementu kulturnich akci. Definuje
management a jeho vyuZiti pfi poradani festivalu. Zdrojem pro ziskdvani informaci jsou oficidlni

webové stranky jednotlivych festival(, vlastni poznatky autorky a jiné materialy.

Empiricka c¢ast vyuZiva dvé metody. Prvni jsou pripadové studie z kazdého festivalu, které byly
zvoleny pro lepsi porozuméni festivalu na zdkladé vlastniho pozorovani a vtéleni se do role navstévnika.
Dle pfipadovych studii jsou sestaveny otazky pro rozhovory, které jsou pouZity jako druha metoda.
Rozhovory jsou provadény s organizatory viech festival(l a vzajemné porovnavany. Technika rozhovor(
byla zvolena zdlvodu ptfimého kontaktu s organizatory pro splnéni cile prace a pro presné

zodpovézeni nasledujicich vytycenych vyzkumnych otazek:

1) Jaka byla motivace pro zaloZeni festivalu?
2) Jak jsou festivaly financovany, jaky je jejich rozpocet?

3) Jak funguje dramaturgie a doprovodny program festivalu?



4) Jak probiha pfiprava festivalu?

5) Jak je feSena propagace festivalu?

6) Jaké jsou nejvétsi problémy pfi pofadani festivalu?

7) Jaky je vztah porfadatell k mistu konani?

8) Jak je festival vhiman mistnimi a méstem?

9) Jaky vliv ma festival v Hradci Kralové na cestovni ruch?

10) Jak poradatelé chapou pojem alternativni kulturni festival?
11) Jaké cile maji organizatoti do budoucna?

Ddraz bude kladen na identifikaci problémd, které se s managementem hudebnich festival{ poji.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyznam kulturniho turismu v cestovnim ruchu

Janouchova a Hefmanova (2015, online) odkazuji na svétovou organizaci cestovniho ruchu
(UNWTO), ktera definuje kulturni cestovni ruch jako ,pohyb osob predevsim z kulturnich divodi: jako
jsou studijni cesta, umélecké predstaveni, kulturni zdjezd, cestovdni na festival a dalsi akce, navstéva

pamdtek a sidel, cesta za pozndvdnim pfirody, folklorem, uménim ¢&i poutémi.”

Kulturni turismus se snazi seznamit turisty se vSemi atraktivitami navstévované lokality, a

navstévnik by mél byt ochoten vstfebavat nové informace a vzdélavat se.

Podle Heskové (2011, s.22) je kulturni turismus ,,jednou ze zdkladnich forem cestovniho ruchu,
kterd je spojena pozndvdnim historie, kulturniho dédictvi, kultury, tradic, zvykii a zpusobu Zivota

rezidenti navstivené destinace.”

Janouchova a Hefmanova (2015, online) upfesnuji kulturni turismus na navstévy muzei, galerii,
vystav, kulturné historickych pamatek, archeologickych lokalit, hudebnich a filmovych festivall a

naboZenskych akci.

»,Cilem neni vytvdret a nabizet unifikované zdZitky, ale pretvofit destinaci v prostor, ktery
kaZzdému navstévnikovi nabidne pfileZitost k jeho osobni, aktivni tvorbé hodnotnych proZitkd. Jaké
proZitky mizZe kulturni destinace svému ndvstévnikovi nabidnout? Pocity udivu, ohromeni, smyslového

potéseni & pocity nostalgie.“ (Kesner, Moravec, Novotny, Skodova-Parmovd, 2008, s.75)

Soucdsti kulturniho turismu jsou kulturni akce. Podle Kotikové (2008, s.8), ktera kulturu povazuje
jako jeden z pilitl rozvoje cestovniho ruchu, jsou povaZzovany takové akce, které maji dopad nejen na
navstévniky, ale i na obyvatele mistni destinace a dale je definuje jako ,jedinecné, docasné, specidlné

napldnované, Fizené a organizacné zabezpecené akce nebo uddlosti s dopadem na cestovni ruch.”

Shone a Parry (2004, s.3) definuji kulturni akce slovem Specidlni eventy, které dale popisuji jako
fenomén, ktery vznikl z nerutinnich pfilezitosti zahrnujicich volnocasové aktivity, kulturni aktivity a
plnéni organizacnich ¢i osobnich cildl mimo normalni aktivity provadéné v kazdodennim rezimu, jejichz

cilem je osviceni, oslavy ¢i zabava.

Kotikova (2008, s.10-14) klasifikuje jednotlivé kulturni akce, podle obsahu, cilové skupiny, mista
konani, podle poradatele, velikosti, vyznamu, délky trvani a kulturni akce (2008, s.18-31) pak dale déli

na festivaly, prehlidky, letni hudebni festivaly, venkovni predstaveni, koncerty atd.



Jako pozitivni dopady kulturnich akci klasifikuje Kotikova (2008, s.16) zlepSeni image destinace
a zvyseni navstévnosti destinace, které se vztahuje jak ke konkrétni akci, tak zasahuje do budoucnosti
destinace. Jako dalsi pozitivum Kotikova (2008, s.16) zmifiuje kulturni akce, které se konaji mimo hlavni
sezénu, a tak turismus v oblasti udrZuji stale vchodu. Naopak negativhimi dopady oznacuje
pretéZzovani dopravni infrastruktury, tvorbu odpadu, zvysené naroky na bezpecnost uUcastnikd i

mistnich a problematiku zvySenych cen.

Shone a Parry (2004, s.2) popisuji vznik kulturnich akci jako lidskou tendenci zménit rutinni denni
rezim a ozvldstnit ho kulturni akci. Vétsina spolec¢nosti si nachazela kazdou vymluvu pro poradani
zabavné akce. V minulosti prevaZzovaly tradicni oslavy jako napfiklad ceremonie a ritudly, spojené
s ndbozenstvim. Shone a Parry (2004, s.2) popisuji zejména situaci v Evropé pred industrialni revoluci,
kdy nejcastéjsim eventem byly festivaly a karnevaly, spojené predevsim se sezénami a ndbozenskymi
udalostmi. V dnesni dobé se naboZenské znaky z oslav vytratily a zlstala k nepoznani upravend podoba

oslav s cilem naladkat co nejvice turistd.

3.2 Pojem hudebni festival

Hudebni festival je v kazdém ohledu kulturni akci, stejné jako napfiklad ndvstéva muzea nebo
muzikalu a nabizi mnoho variaci. Spojit hudbu s kulturou je velice snadné a zaroven si toto spojeni
najde velké mnozstvi potencialnich navstévnik(ll, protoze kazdy si najde, co mu vyhovuje. Na jednom
dostupném misté vystupuje nékolik vice ¢i méné populdrnich interpretd v kratkém c¢asovém useku a
navstévnik si sdm mUze rozvrhnout ¢as na interprety, ktefi ho zajimaji a mezitim vyuzit doprovodnych

akci, kterych se na béznych festivalech nachazi spousta.

Trendem poslednich let je kombinace hudebnich festivalll s velkou nabidkou ze stankového

|ll

prodeje, zejména jidla. Existuji pripady, kdy se takzvany ,food festival“ kona v ramci aredlu hudebniho
festivalu, a tak nabizi dalsi atraktivni slozku celé akce. V soucasné dobé tedy muiZe atraktivita
hudebnich akci s rostoucim poctem ZanrQ a interpretll pouze stoupat. Mnoho navstévnikd festivald
ovSsem nemusi nutné hledat kulturni obohaceni, ¢i konkrétni hudebni zazZitek, ale vyuziji festival jako

misto pro odpocinek a socializaci.

V historii samotny pojem festival definuji Hefmanovéa a Simon (2012, online), ktery pochazi
z latinského slova "festive” znamenajici udalost a prvni zminka o poufZiti saha aZz do roku 1589,
v predeslych stoletich se slovo uZivalo pro oznacovani nabozenskych svatkd, slavnosti na kralovskych
dvorech, cechovni oslavy nebo pro tradi¢ni ritudly, kde se tehdy schazela vétsina populace. Web dale

udava predchidce dnesnich modernich festivall konanych v 19.-20. stoleti, jako napftiklad



shakespearovsky festival ve Stratfordu nad Avonou a mozartovské slavnosti v Salzburku. Jako prvni
obdobu ¢eského hudebniho festivalu Hefmanova se Simonem (2012, online) uvadi festival Ceské
filharmonie konajici se v Priimyslovém paldci v Praze roku 1904, po kterém nasledovalo jesté nékolik
dalsich Ceskych festivall jako naptiklad Prazsky majovy festival (1912) nebo Prazské jaro (1947). Dale
dnesni pojeti festivalll popisuji jako prehlidku vybranych uméleckych ZanrQ, kterd prezentuje své
sponzory a pokousi se navazat spolupraci s médii. Podle Kotikové (2008, s.19) éru popularity letnich

hudebnich festivall odstartoval legendarni Woodstock v roce 1969.

Pojem festival také definuje Kraus (2005, s.879) v Novém akademickém slovniku cizich slov jako

,Slavnostni, zpravidla periodicky konand, verejnd prehlidka uméleckych vytvori a vykoni.”

Festival jako takovy nemusi byt zaméfen pouze na hudbu, ale miZe prezentovat napfiklad
divadelni ¢i literarni scénu a filmovou scénu. Konkrétné hudebni festivaly se také mohou zamérovat na
mnoho jinych aspektld. Mohou nabizet mnoho Zanr(i jak uZz mezi sebou podobnych, tak nabizet
kompletné multizdnrovy zazitek. VyraznéjsSim rozdilem v hudebnich festivalech je jejich pfistup
k navstévnikovi, kdy komerénimu festivalu jde primarné o zisk a o ziskavani sponzorl, zatimco
alternativni festival si zaklada na pfispivani na dobrodinné cinnosti, neobvyklé nabidce interpretl a

uspokojeni specifické skupiny lidi.

3.3 Vyznam hudebnich festivalli v cestovnim ruchu

Asociace ceskych hudebnich festivalll (2011, online) popisuje prinos festivalll nasledovné:
,Festivaly prindseji navstévnikim umélecké zaZitky, odpocinek, mozZnost uslechtilého trdveni volného
casu. Jsou pfinosem pro obor, hledaji neotfelé formy prezentace dél, podporuji vznik novych kompozic,
pfindseji ceské i svétové premiéry, nabizeji setkdvdni se svétozndmymi umélci. Pro ceské umélce jsou
prileZitosti k vystoupenim, poskytuji jim moZnost srovndvdni a ¢asto nabizi i moZnost spoluprdce na
mezindrodnich projektech. Pro mista svého kondni maji také spolecensky a socidlni vyznam. Vytvari
u obcani pocit hrdosti na svd mésta, zlepsuji mezilidské vztahy, své navstévniky vzdéldvaji, rozvijeji

vvvvvv

cestovniho ruchu a v neposledni fadé i ekonomickym prinosem.”

V cestovnim ruchu je hudebni festival zahrnut i v samotné teorii, kdy ho podle Stépdnka,
Kopdcka a Sipa (2001, 5.228) mdzeme fadit mezi kratkodoby druh cestovniho ruchu a podle délky trvani
ho délime na vyletni festival, ktery je navstiven pouze na jeden den a na vikendovy, ktery zahrnuje cely

vikend, ale mlze se i o den dva prodlouzit. Hudebni festivaly mlGZeme zahrnout i do sezdénniho



cestovniho ruchu, jelikoZ je vétsina festivall pofadana v letnich mésicich a odehrava se casto ve

venkovnich prostorech.

Kulturni akce se dale daji rovnéz rozclenit na kategorie (Kotikova, 2008, s.11-12.), naptiklad
podle zaméreni, jako napfiklad politické, kulturni, sportovni, nabozenské. Podle mista na indoor a
openair neboli na uzaviené a venkovni akce, a podle poradatelského subjektu na poradané verejnou
spravou Ci neziskovou organizaci. V kategoriich se objevuje i fazeni podle velikosti neboli poctl
zUcastnénych na mega eventy (nad 500 000), velké eventy (100 000-500 000), stfedni eventy (10 000—
100 000) a malé eventy (méné nez 10 000).

Podle Watta (1998) by si kazda firma Ci organizace zodpovédna za management kulturni akce

méla sestavit strategicky plan, ktery se sestdva z nékolika zakladnich otazek:

- Zjakého dlvodu akci poradame, proc ji chceme poradat, nebo zdali je nutné akci poradat?
- Jaka je podstata, myslenka akce?

- Na jakém misté se bude akce konat?

- Kdy se bude akce konat?

- Jak dosahnout Uspésné akce?

- Jaky bude rozpocet?

- Kdo bude akci organizovat? Jaka bude cilova skupina akce?

- Jak akci propagovat verejnosti?

- Zdali akce zaujme pozornost médii?

- Jaka je konkurence? Poradaji se podobné akce?

- Jaka bude budoucnost akce?

Je dllezité, aby destinace festivalu méla dobre zvladnuty destinacni management a vyuzila tak
pfilivu novych navstévnikl do destinace, aby byli motivovani pro dalsi navstévu mimo festival, nebo na
dalsi rocnik festivalu. Destinacni management a jeho roli charakterizuje Kesner (2008, s.61) nasledovné
,Uloha destina&niho managementu spocivd v tom, aby se v destinaci nabizely zajimavé a Zivotaschopné
produkty, které se néjakym zplsobem dopliuji, konkuruji si, ale pritom spolecné usiluji o to, aby
destinace plsobila navenek jednotné pod jednou specifickou znackou, jedinecné a nezaménitelné s
jinou destinaci.” Rovnéz je dlleZité vytvaret povédomi o moznosti navstiveni festivalu i v zahranici a
plsobit tak hlavné na sousedici staty a jejich potencidlni navstévniky. Regiony si velice dobre
uvédomuji, jak prospésné festivaly pro destinaci mohou byt, a tak je vétSina festivalll financné

podporovéana regionem ¢i méstem skrze granty.

Ackoliv jsou definice komercniho a alternativniho festivalu velice odlisné, jak bude dale popsdno

nize, jejich poradatelska uskali se tolik nelisi.



3.4 Komercni hudebni festivaly

Pojem komerc¢ni, jinym slovem obchodni, definuje Slovnik cizich slov jako oznaceni pro subjekt
zaméren prevaziné na zisk, ktery je pfitazlivy pro Sirokou verejnost. Dalsi definici mGze byt produkce
uméni nizké kvality za ucelem rychlého vydélku financovana skrze vynosy z reklamy. Komer¢ni festivaly
konkrétnéji ve své bakalarské praci popisuje Vytlacil (2007, s.10-11), ktery komercni festivaly
charakterizuje jako hudebni zazitek, ktery md v prvni fadé poskytovat zisk a potadatelem komercnich

festivall oznacuje spolec¢nosti nebo agentury.

Festivaly se staly komerénimi hlavné kvili jejich vstupu do turismu a zabavniho pramyslu, diky
¢emuz ztratily pavodni myslenku a originalitu. Komercionalizace Ize byt pfipsana celkové globalizaci a

zméné spolecnosti.

Roy Shuker (2013) popisuje festivaly jako drZitele tradice a moZnost pro vytvofeni pocitu
vzajemné identity mezi fanousky. Ke komerénosti festivall Shuker (2013) dodava, Ze festivaly dfive
vytvarely kontrakulturu, a tak se postupné zacaly stdvat komerénimi, protoze festivaly populdrni hudby
jsou dnes plné proti-tvrzeni a nesrovnalosti. Publikum je podle Shukera (2013) povaZovano za

komoditu, pokud interpret naldkd dostatecné osazenstvo, festival se ndsledné stava komercnim.

Komercéni akce, musi sponzory presvédcit, Zze pokud se rozhodnou sponzorovat pravé jejich akci
bude to prospésné pro obé strany. Alternativni festivaly mohou sponzora ziskat snadnéji pokud vydélek
festivalu pfipiva na dobrocinnou organizaci a sponzor si tak chce vylepsit vlastni image tim, Ze festivalu

poskytne své jméno a penize.

Jak popisuje Kotikova (2008, s.19) soucasné jsou nejnavstévovanéjsimi hudebnimi festivaly
v Ceské republice Rock for People v Hradci Kralové (25 000 navstévnikd, ceské noviny, online), Colours
of Ostrava v Ostravé (pocet navstévnikd nezverejiuje, ale odhady se pohybuji mezi 40 000-45 000) a
festival Votvirdk v Milovicich, ktery mél v minulosti rekordni pocet navstévnik( 100 000, diky vstupu
zdarma. Ve svété za zminku podle webu busfest stoji festival Woodstock, ktery hostoval rekordnich
200 000 navstévnika. Jeden z nejvétsich festivall soucasnosti je dle webu festival Glastonbury v Anglii
konajici se od roku 1970, ten razi rekordy v prodejich, kdy se v roce 2007 prodalo 137 000 vstupenek
za 90 minut. DalSim popularnim festivalem soucasnosti je americka Lollapalooza a od roku 2005 sidli
v Chicagu. Web Busfest uvadi popularni festival socialnich siti, a to je americka Coachella, ktera patfi
mezi nejnavstévovanéjsi festival. Vstupenky jsou prodané za par hodin a je zndma za hojnou Ucast

celebrit.



3.5 Pojem Alternativni

Spojeni se slovem alternativni se v dnesni dobé poji mnoho pojmu, napfiklad alternativni
medicina, alternativni vzdélavani nebo alternativni strava. Tato ¢ast bakalarské prace se bude uUzce
vénovat definici onoho pojmu a konkrétnimu spojeni s hudbou, kulturou a festivalem, proto se nebude

zabyvat SirSim pojetim alternativy ve svété.

Slovo alternativni pochazi (Co znamena.cz, 2012-2017, online) z latinského alter znamenajici,
jiny, druhy a vyjadfujici jinou moznost nebo druhou volbu. Ve spojeni alternativni medicina nebo
alternativni vzdélavani nahrazuje slovo alternativni moznosti, které nejsou obvyklé nebo nejsou

oficidlné uznavané.

Daly a Wice (1999, s.16) pojem alternativni popisuji jako ,jinou” kulturu, ktera v 80. letech
popisovala postpunkovou hudbu a mladou kulturu. V kontextu Zivotniho stylu popisuji pojem
alternativni jako ,jakykoli Zivotni styl odliSny od stylu previladajiciho”. V knize Tomase Weissa (1998) se
popisuje, jak byla v alternativa v Ceské republice chapana v minulosti ,,Rockovd hudba se béhem 70. a

80. let stala spise politikem neZ tim, ¢cim méla byt-tedy prostfedkem zdbavy.”

3.6 Alternativni kultura

Dle Alana (2001, s.17) se alternativni kultura umocnila kvali komunistickému rezimu, ktery mél
za cil potlacovat svobodné mysleni v podobé zakazovani uréitych autort a jejich myslenek, tento rezim

tak utvarel prostor pro alternativni kulturu, kterd méla proti rezimu bojovat.

Dale se uvadi, Ze se za komunismu podle Alana (2001, s.19) objevovaly ,rtizné formy kulturni
Jjinakosti“, oznacované dnes jako kultura neoficidlni, polooficidlni, alternativni, undergroundovd,

disidentskd, ilegdlni, paralelni, podzemni, opozicni, nezdvisla atp.”

Jak uvadi Alan (2001, 5.20) pojem alternativni nese spolec¢né prvky jako ,odklon od vladnouciho
¢i prevladajiciho kulturniho proudu (mainstreamu)” dalsim prvkem je, Ze se poji s Zivotnim postojem a
poslednim bodem je jeji postupné zaclenéni do hlavniho proudu, proti kterému zprvu bojuje.
LJAlternativni kultura je nejen vZdy spojend s hlavnim proudem, ona se tim hlavnim proudem nakonec

stava.” (Alan, 2001, s.21)

LJednim z podstatnych rysu alternativni kultury je jeji lokalizace na socidlnim, kulturnim,
ekonomickém a v podstaté i prostorovém okraji spolecnosti. Je to dusledek usili totalitniho reZimu
udrZet status quo, které zcela paralyzovalo mozZnosti integrovat celou bohatou nabidku kulturnich

»produkti” a nové origindlni tvorby. A protoZe vétsinu své ,kulturni energie” vynakladal na negativni



aktivity (nécemu brdnit, néco nedovolit, znemozriovat atp.), rychle vylerpal i zdroje své kulturni
re/produkce, propad| se nakonec do prosté repetetivni nudy. Inovativni a kreativni proudy se presouvaly
na okraj kulturni scény. Jeji centrum predstavovaly jenom tfi oblasti: plvodni tvorba vyuZitelnd ke
sluZebnym uceliim, mnoha cenzurnimi omezenimi deformovand kulturni klasika a dobre ohlidané pole

kultury masové.” (Alan, 2001, s.23)

3.7 Alternativni hudba

Cldnek vydany vramci 9. Prazskych jazzovych dnl (VI¢ek, 1979, online) s ndzvem Scéna
alternativni hudby charakterizuje alternativni hudbu 70. let ndsledovné , Alternativni hudba je proud,
ktery se snaZi vytvdret svébytnou hudbu mimo obchodni a esteticky diktat médii. Patfi do ni folkovy

zpévdci i experimentdini kapely, bourajici vZité konvence.”

Vi¢ek (1979, online) dale definoval nasledujicich 21 bodd, kterymi by se méla alternativni

hudba fidit nebo které by méla splfiovat:

1. Neni rozdilu mezi manipulaci s mladym talentem kdekoliv na svété. VSude je podfizovan

normam, na nichz systémy stoji. Bud na obchodnich nebo ideologickych.

2. Umélecké normy nasich médii v oblasti zabavného primyslu jsou Spatné maskovanym
plastikem prospéchafrstvi, alibismu, korupce, omezenosti, konzervativismu a nedynamické aplikace

dialektického materialismu.

3. Vysledkem téchto norem je playbackova, rozjasana televizni maloméstanska kultura a jazz-
rockova zvukomalba do film(. V3e se kryje nadnesenymi pojmy jako ,,umélecka kvalita“, ,,nadcasové
hodnoty” a podobné. O tom, co preZije, rozhoduje doba a ¢as, nikoli soudy pfislusné vyskolenych

odbornikd.

4. Alternativni hudba je proud, ktery se snaZzi vytvaret svébytnou hudbu mimo obchodni a
esteticky diktat médii. Patfi do ni folkovy zpévaci i experimentalni kapely, bourajici vzité konvence, pro

né jsou nase disco studia uzavrena.

5. Cilem hudby je vyjadfit takovou myslenku, kterou nema moznost vyjadrit zadny jiny druh
uméni. Nikdy se nesmi ztratit ta kapela, kterd ma lidem co fici, i kdyz pritom zpévak dokonale

neintonuje nebo bubenik vypadava z rytmu.
6. Teprve z myslenky se rodi forma, nikdy naopak.

7. Na muziku neni tfeba absolventského diplomu z konzervatofre.
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8. Sila leZi v novych, nastupujicich generacich. Ty je tfeba pfitdhnout a zbourat jejich strach

ze zkusenéjsich.
9. Umélec nepotiebuje zadny glejt na to, aby byl umélcem. Rekvalifikaéni zkousky ponizuji.

10. Neni pravda, Ze uméni ma lidi jen bavit, ale taky nesmi tak mentorovat a poucovat. A kdyz
— od toho je tu umélecky priimysl od Eltona Johna po falesné Dietl-rock Katapultu. Alternativni hudba

nenabizi takové zbozi denni spotieby.
11. I negativni reakce je pozitivni, kdyZ kapela vyprovokuje posluchace k premysleni.

12. Nejzbytecnéjimi kritickymi méfitky jsou technicka zdatnost, perfektnost a blizkost
k modernimu jazzu nebo klasické hudbé. Zdlrazriovana budiz snaha po originalité, spontannost a

svéraznost. Upfimnost se rozumi sama sebou.

13. Alternativni hudba neni svétem hvézd, vycvicenymi tvory v roztleskdvanych salech nas dost

krmi komeréni kultura. Hlavni je muzika, pak teprve jeji tvlrce.

14. NeSpinme se s konzumni kulturou. Penize, které z této spoluprace koukaji, jsou pfilis draze
vykoupeny. Délaji zumélce slouhu a otroka, nuti ho vytvéaret véci, s nimiz nesouhlasi. Ale i s tim
nejéistdim Umyslem se musi vidycky zeptat: Komu tim slouZzim? Taktika Ustupek za Ustupek je

nepfipustna.
15. Cvicit, cvicit, cvicit. Jen mit kde! Budoucnost se vSak na tyto potiZe nikdy nepta.

16. Na vlastni nahravaci studia a gramofonové deesky zatim nemame. Ale dobré dilo preZije i
bez toho. The Primitives Group nenatocila jedinou nahravku — a ptesto si o nich nové generace maji co

povidat.

17. Nebojte se nahrdvat sami. Stac¢i dva magnetofony a uZ jsou to Ctyfi stopy. Serzant Pepper

nebyl natocen na vic! A misto desek? Magnetofonové pasky nebo kazety.

18. Neni ani pfilis mnoho moznosti ke koncertovani. Kulturni pracovnici budou jesté dlouho
uvazovat v dimenzich, které jsou uz davno prekonali. Necht je proto kazdy koncert pamétihodnou

udalosti, o niz se budou dlouhou dobu vypravét legendy.
19. Syntetizér neni jedinym zdrojem elektonického zvuku.

20. Nevérte predstiranému progresu. Niemen nebo SBB jsou tu proto, aby jim lidi
dezorientovali, aby jim prezentovali davno zastaralou femeslnou praci jako krok vpred. Pokrok tkvi

v hledani — tfebas nelspésném — a ne v drmoleni omletych formuli.
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21. Alternativni hudba neni zadny underground, dobrovolné se izolujici od reality. Alternatvni
hudba nezméni svét, ba ani jen nasi kulturu, neni pfi¢inou jeho budoucich zmén, ale disledkem jeho

krize.

Jak piSe Vi¢ek ve svém clanku ,Alternativni hudba neni Zadny undergroud” je dilezité si
vymezit i tento pojem, ktery se ¢asto zaménuje pravé s alternativni hudbou. Alan (2001, s.155) uvadi,
Ze jako underground se vyznacuje rfada sympatizérd se zakdzanou rockovou hudbou po roce 1969.
Symbolem tehdej$iho undergroudu 70 let byla v Ceskoslovensku kapela The Platic People of the

Universe a The Primitives Group.

3.8 Alternativni hudebni festivaly

Vytlacil (2007, s.10-11) uvadi, Ze alternativni neboli nekomercni je festival, ktery neni prioritné
motivovan ziskem, ale poskytnutim zdazitku nebo vydélkem pro dobrodinnou organizaci. Poradateli
alternativnich festival( nebyvaji agentury, ale spiSe obecné prospésné spolecnosti, které jsou spojeny
s méstem za Ucelem obohaceni kultury onoho regionu. Sekunddrné to mohou byt samotné charitativni
organizace, které prostrednictvim festivalu vydélavaji penize pro dobrocinné ucely. Podle Vytlacila
(2007, s.26) oproti komerénim festivaldm mohou alternativni ziskat sponzora jednoduseji, jelikoz
vydélek takovych festivald podporuje dobrodinnou organizaci. Firmy tak chtéji spojit své jméno

s dobrocinnou akci, protoZe si u verejnosti zlepsi image.

S rlistem alternativni hudby se zacali schazet i jeji pfiznivci. Prvni festivaly se podle webu
Busfest (2018, online) datuji do 50. let, kdy se zacaly poradat jazzové akce jako napfiklad Newport Jazz
Festival (1953) a o par let pozdéji Newport Folk Festival (1957). Jako pocatek alternativnich hudebnich
festivalu Busfest povaZzuje éru hippies v 60. letech, kdy se na scéné objevil tfidenni Monterey
International Pop Festival (1967). Co bylo na tomto festivalu jiné, nez na predeslych byl fakt, Zze vSechny
hvézdy se zrekly honorare za ucelem podporeni charity, coz se priblizuje dnesni podobé alternativniho
festivalu. Na festivalu Ucinkovaly takové hvézdy jako The Who, Jimmy Hendrix, The Mamas and the
Papas a vystoupeni Janis Joplin, které se povaZuje jako start jeji kariéry. O par let pozdéji se uskutecnil
jeden z nejlegendarnéjsich festivalll vibec, americky Woodstock na poli mésta Bethel. Z ocekavanych
50 000 tisic navstévnikl se objevilo cca pll milionu nadsencl (busfest.cz, 2018, online) a festival se stal
jednim ze symbol( proti vélce ve Vietnamu a proti konzervativnim hodnotam, rovnéz tedy znak
alternativy. Dale web popisuje, jak Uspéch Woodstocku zpUsobil, Ze se festivaly zacaly poradat ve
zbytku svéta. Jednim z nejvétsich svétovych festivall je anglicky Glastonbury pofadany od roku 1970 a

Citajici okolo 140 000 navstévnik(. Busfest ddle uvadi festival dfive se soustfedici na alternativni
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hudebni scénu, americkou Lollapalooza, ktera udajné pomohla zviditelnit kapely jako Pearl Jam nebo
Nine Inch Nails. Festival, ktery se dnes snaZi napodobovat vyse zminény Woodstock, je kalifornska
Coachella, ktera se prezentuje jako multizanrovy festival od roku 1999, v soucasnosti je to komercni

festival jako kazdy jiny, ktery si z Woodstocku vzal pouze styl oblékani hippie a jejich kvétinové vénce.

Mezi nejznaméjsi ceské alternativni hudebni festivaly patfi podle Janotové (2010, s.15-18)
soucasné Eurotrialog v Mikulové, Freezy fest v Milovicich, Krakor v Ostopovicich u Brna, Beseda u
Bigbitu v Tasové u Vesely nad Moravou. Miko (2018, online) jesté uvadi festival Creepy Teepee v Kutné
hore. Jeden z nejvétsich ¢eskych alternativnich festivall, ktery se rovnéz bral za vzor Woodstock byl
Trutnoff Open Air (1987), postaven na undergroundovych zékladech. Festival se oznacoval jako Festival
s ndzorem nebo festival zakazané kultury. V poslednich letech se jeho budoucnost stala nejistou,

protozZe od roku 2016 se zadny dalsi ro¢nik nekonal.

3.9 Specifika managementu kulturnich akci

Podle Kotikové (2008 s.8.) Ize pojem event preloZit jako kulturni akci ¢i udalost, ale v odborné
literatufe se soucasné pouzivd pouze anglicky pojem event. Organizace AIEST (1987, konference)
definuje eventy jako vyznamné jednorazové nebo opakujici se akce omezeného trvani, které maiji za
ukol zlepsit atraktivitu a zisk destinace cestovniho ruchu z kratkodobého i dlouhodobého hlediska.

Uspéch takovych eventd pak zavisi na jejich jedine¢nosti a prestizi.
Kotikova (2008, s.9) charakterizuje eventy podle nékolika znaka:

- Jejedinecny a originalni.

- Je vymezeny v urcitém case (ma predem urcéenou dobu trvani).

- Je spojen s konkrétnim mistem, kde se kona.

- Jednd se o uméle vytvorenou, dopfedu naplanovanou udalost

- Event ma mistni pfesah.

- Event je cinitelem zvysujicim poptdvku, v dasledku ¢ehoZz dochazi k vyraznému zvyseni
navstévnosti dané destinace.

- Event vyZaduje osobni pfitomnost navstévnika.

- Event je spojen se silnym zazZitkem.

- Event ma pevny harmonogram, ktery obsahuje ¢ast pfipravnou, realiza¢ni a vyhodnocovaci.

- Event ma pfedem stanoveny rozpocet.

- U vétsich eventl se na jejich poradani i financovani podili zpravidla vice subjektd.
Akce se mohou délit na (Shone, Parry, 2004, s.4):
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1. volnocasové akce (volnocasové aktivity, sport, rekreace)
2. soukromé akce (svatby, narozeniny, vyroci)

3. kulturni akce (ceremonie, folklor)

4. organizované akce (charity, komercni akce, politické akce)

Akce podle Watta (1998) zahrnuiji:

umeélecka predstaveni

- sportovni akce, turnaje a prehlidky

- karnevaly

- festivaly

- vystavy uméleckych dél, zvifat, historickych predmétl a sbirek
- tréninkové a vzdélavaci programy

- ohnostroje a prehlidky

- veletrhy

- slavnosti

- svatby

- rekonstrukce dobovych bitev a dalSich

Kazda akce se mizZe velice liSit a zahrnovat jiné aktivity, a proto organizace kazdé z nich bude
specifickd. Pro hudebni festivaly mohou byt nejdllezitéjsSim aspektem kapely a pro svatbu je kapela
soucasti ovsem neni jejim zakladem, proto je nutné se k jejimu managementu postavit jinak. Ackoli
poradani akce nese stejné aspekty jako napriklad lokace, zvladnuti rozpoctu a reklama, v kazdé akci
jsou jinak zvladnuty a jsou rGzné duleZité. ,Organizovdni akce je jako peceni dortu. Bude dobry a chutny

jen pokud pouZijeme sprdavné vybrané ingredience.” (Watt, 1998)

Kotikova (2008, s.9.) dale rozdéluje eventy na dva typy v cestovnim ruchu. Jako prvni popisuje
eventy, které jsou cilem ucasti na cestovnim ruchu, lidé tedy cestuji, aby se mohli kulturni akce
zUcastnit. Druhou charakterizuje jako event, ktery je navstiven turisty, ktefi uz se na misté akce

nachdzeji a event je nemotivuje k navstévé destinace, ale dokresluje nabidku navstivené destinace.

Podle velikosti je dale radi Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, & McDonnell (2006) na lokalni, které
maji mifit na mistni obyvatele a slouzi k jejich pobaveni a sblizeni komunity, naptiklad jarmarky nebo
paleni ¢arodejnic. Dale je déli na hlavni, které uz maji lakat Sirokou verejnost a jsou medializované
s ekonomickym prinosem. Specifickymi eventy uvadi hallmarkové, které se naplno spojily s destinaci

ve, které se nachazeji, jsou spole¢né propojeny a obecné zndmé, napfriklad Clours of Ostrava nebo

14



Prazské jaro. Poslednimi eventy jsou uvedeny mega-eventy, které jsou tak vyznamné a velké, Ze
ovliviiuji ekonomiku zemé a cely svét je sleduje. Takovymi eventy jsou letni azimni Olympijské hry,

Davis cup nebo Wimbledon.

V minulosti management akci nebyl tak komplikovany a nevyZadoval zdaleka tolik zkuSenosti
jako dnesni kulturni udalosti. Pfikladem velkych kulturnich akci ve starovéku Shone a Parry (2004, s.6)
uvadéji recké a fimské gladiatorské hry, které krom souboji gladiator(i obsahovaly rizné kategorie a
dramaticky divadelné nahrané lodni bitvy ndrocné na pfipravu a organizaci. DalSim takovym pfipadem
mohou byt Olympijské hry, které rovnéz obsahovaly nékolik sportovnich kategorii, které vyzadovaly
vlastni specificky zplsob organizace. Ve stfedovéku se kulturni akce Uzce pojily napfiklad kralovskymi
rodinami, které doprovazelo velké mnoZstvi oslav a ceremonii, jednou z nich mohou byt korunovace.
Shone a Parry (2004, s.11) popisuji pofadani akci v moderni souc¢asné dobé jako vice komplexni, ale
neméné nachylné k tomu aby se néco pokazilo, néco spadlo, nékde prselo ¢i aby nékdo uvazl
v dopravé, nicméné to jsou takové véci, kterym ani sebelepsi organizace nedokaze predejit. Cil
soucasnych kulturnich akci rlstava stejny jako u téch starovékych, a to rozbit kazdodenni nudu a

stereotyp.

Eventy, které zastituji festivaly jsou podle Kotikové (2008, s.18) kulturni eventy, které povazuje
za tradicni. Specifické jsou jak v dopadu na navstévniky, ale predevSim na mistni obyvatele. Mimo
festivaly se do této kategorie daji zaradit prehlidky, venkovni predstaveni, koncertni predstaveni,

muzikaly, specidlni eventy na hradech a v muzeich a tak dale.

Soucasti kulturni akce je jeji management, jehoz definici se v 90. letech zabyvali Donald Getz a
J.J. Goldblatt, ktefi pouZivaji nazev events management. Zatimco Getz jej definoval jako ,Je to
pfileZitost k volnocasovému, socidlnimu nebo kulturnimu zdZitku mimo normdlni rozsah moZnosti a
kaZdodennich proZitki.” (Berridge G., 2007) Goldblatt definici pojal nasledovné , Zvidstni uddlost je
unikdtni Casovy usek, ktery je naplnén urcitou ceremonii nebo ritudlem a uspokojuje specifické

potreby.” (Berridge G., 2007)

Organizace, kterd se zabyva events managementem s nazvem EMBOK (Events Management
Body of Knowlledge) se v 90 letech snaZila o vytvoreni jednotné definice: ,Events management je
proces pldnovadni, pripravy a provedeni urcité akce. Tak jako dalsi formy managementu zahrnuje proces
vyhodnoceni, definovdni, ziskdvdni, rozdélovani, usmérriovani, kontroly a analyzy Casu, financi, lidi,
produkti, sluZeb a dalsich zdrojii k dosazeni cili. Ukolem events manaZera je dohlizet a Fidit kazdy
okamZik a aspekt uddlosti, v to zahrnuje vyzkum, pldnovdni, organizaci, implementaci, kontrolu a

vyhodnoceni podoby uddlosti, aktivit a produkce.” (Berridge G., 2007)
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Soucasti events managementu je events marketing, ktery ma za ukol co nejlépe propagovat a
zviditelfiovat event, a tak ho dostat k cilové skupiné, ktera by mohla byt potencionalnim navstévnikem.
Zpusoby, kterymi toho mize dosahnout podle Bowdina, Allena, O'Toola, Harrise, & McDonnella, (2006)
jsou analyza cilové skupiny, k jejiz vytvori spravny design pro akci a zvoli zplsob komunikace s cilovou
skupinou. S mladsi cilovou skupinou napfiklad organizace voli jednoznacné socialni sité, zatimco se
starsi cilovou skupinou se voli spiSe plakaty a inzerce v novinach, magazinech ¢i reklamy v radiu nebo
televizi. DalSim zplsobem efektivniho events marketingu je predpovéd predpokladaného poctu
navstévnik( (pro placeny event. Se vstupenkami, je moZno nabidnou predprodej, a tak si udélat
obrazek o tom kolik osob se na akci m(ze objevit) a analyza konkurence. Kontrolovat, zdali jsou v okoli
akce podobného typu a popfipadé se odlisit, ¢i nabidnout myslenku s lepSim provedenim. Klicem je
vytvofit si originadlni napad, ktery bude hlavnim tahounem celého eventu. Je také tfeba uvazovat nad

tim kolik jsou navstévnici za danou akci ochotni zaplatit a podle toho pfizpUsobit ceny.

Zpusobem efektivniho events marketingu je samoziejmé volba vhodné marketingové
komunikace jak s cilovou skupinou, tak napfiklad s médii a sponzory. Johnovd (2008) definuje
marketingovou komunikaci jako ,Marketingovd komunikace je forma komunikace firem nebo
organizaci s jejich zdkazniky, potencidlnimi zékazniky a ostatni verfejnosti prostrednictvim reklamy,

publicity, podpory prodeje a direkt marketingu”

Johnova (2008, s.19) jako synonymum marketingové komunikace uvadi propagace, ktera

vyuziva takzvany komunikacni mix, jeZ tvofi:
Reklama — Vsechny placené a neosobni formy komunikace.

Public relations — PovaZuje se za pilit pro uspésny marketing v oblasti kultury. Nabizi nizké

naklady a zahrnuje vsechny vztahy s verejnosti.

Sponzoring — Je soucasti public relations, ale v oblasti kultury se povaZzuje za samostatny

nastroj.

Podpora prodeje — Reklama v misté nabidky, kterd lze byt vyuZivana i neziskovymi

organizacemi.

Cile kulturni akce by mély nasledovat princip SMART (Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, &
McDonnell, 2006), ktery urcuje nasledujici podminky:

- Specific (urcité)
- Measurable (méfitelné)

- Achiavable (dosazZitelné)
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- Realistic (realistické)

- Timely (vhodné nacasové)

Nasledovani téchto principl je dllezité pro konecnou evaluaci akce, ktera se zabyva tim, zda

byly cile splnény, nebo z jakych dlivodu se jejich splnéni nepodafilo.

Kotikova (2008, s.61) v 5 kapitole v nékolika krocich popisuje, jak by mélo probihat sestaveni
Uspésného projektu. Prvnim krokem je iniciace eventu, kdy md akce obsahovat origindlni a ojedinéli
napad. Casto se vyplaci inspirace v zahrani¢i, kde je prehrsel kulturnich akci s doposud mistné
neobjevenymi napady. Kotikova (61) ,Ten, kdo s urcitym produktem pfichazi na trh jako prvni, ma
velkou Sanci na Uspéch.” Usporadani eventu v rdmci cestovniho ruchu destinace je ¢asto iniciovano

pfimo krajskymi ufady, obecnimi urady nebo pfimo od cestovnich kancelafi a agentur.

Druhym krokem je dle Kotikové (2008, s.62) tvorba namétu ve vazbé na ocekavané cile a
cilovou skupinu eventu, kterd se zabyva indentifikaci cilové skupiny a prizpisobeni eventu dané
skupiné. Poradatelé by se méli rozhodnout, zdali chtéji kulturni akci pfizptiisobovat mistnim ob¢anim
a okoli nebo pUlsobit na Sirsi verejnost. Akce mohou zpestfovat pobyt jiz pfitomnym navstévnikim,

nebo naopak lakat navstévniky pouze za Ucelem navstiveni eventu, a ne destinace samotné.
Namét eventu formuje cilové skupiny, které Kotikova (2008, s.63) radi na:

- déti

- mladez

- singles

- rodiny s malymi détmi
- samotné pary

- seniofi

Akce nemd uspokojovat pouze samotné zakazniky &i navstévniky, ale i firmy, sponzory a
organizace, které se na managementu kulturni akce podileji. Anglicky se takové subjekty nazyvaji
stakeholders v pfekladu do ¢eStiny to mohou byt zd¢astnéné strany, kterymi jsou ndsledujici subjekty

(Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, & McDonnell, 2006):

1. Gcastnici a divaci

2. hostitelska organizace
3. hostitelskd komunita
4. spolupracovnici

5. média

6. sponzofi
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U&astnici a divaci ziskavaji zabavu a odménu v podobé zazitku a kulturni akci vraci svou podporu a
pfipadnou Ucast na dalsi akci. Spolupracovnici v podobé zaméstnancl akce vkladaji svoji praci a
podporu na kulturni akci a jako odménu dostanou zaplaceno nebo jinou formu odmény. Média od akce
dostanou materialy ke ¢lank{im a nazpatek média poskytnou formu reklamy. V posledni fadé sponzofi

poskytnou penize, ¢i jinou formu odpory a ziskaji uznani od ucastnik( akce.

Tretim tématem je podle Kotikové (2008) organizacni a realizacni tym, kdy je moZno postupovat
jako poradatel svlastnimi prostfedky a vlastnim tymem zaméstnanc( a dobrovolnikl s rizikem
nedostatecnych zkuSenosti, nebo spolupracovat sagenturou, kterd vSe zorganizuje s dozorem

majitele.

Ctvrtym krokem pfi organizovani GUspé$ného eventu je volba lokality (Kotikovd, 2008, s.65). Prvni
rozhodnuti, které musi organizator ucinit je, zdali se bude akce poradat venku (open air) nebo
v uzavieném prostoru (indoor). K eventu by mélo byt snadné se dostat nebo by méla byt dostupna
alternativni doprava zfizovana prfimo poradatelem. Misto by mélo odpovidat tématu kulturni akce,

pfikladem by mohl byt stftedovéky jarmark odehravajici se v moderni budové nebo na plochém letisti.

Dalsim krokem v organizaci je podle Kotikové (2008, s.68) sestaveni casového harmonogramu a
rozpocet akce. Soucasti je stanoveni terminu a rozdéleni kulturni akce na jednotlivé ¢asti. Prvni etapou
je pripravna etapa, kterd ma zacit jednat s dodavateli a sjednavat misto konani tydny ¢i mésice
dopredu, pravé kvili stanoveni terminu akce. V prlibéhu této etapy se po komunikaci s jednotlivymi
subjekty pomalu da sestavovat rozpocet. Event by mél mit také urcitou kapacitu, pro kterou se bude

prizplsobovat areal, pokud je tedy akce v uzavieném prostoru s placenym vstupem.

Dulezitou soucasti managementu akce je financovani eventu a sponzorstvi (Kotikova, 2008,
s.69), které ¢astecné spadd i do rozpoctu kulturni akce. Kraus (2005) definuje sponzorstvi nasledovné
,Sponzor je osoba, firma, podnik nebo spolecnost hradici ndklady urcité akce.” Jedna se tedy o
vzajemny vztah, sponzora a firmy ¢i organizace, ktery by mél benefitovat obéma stranam. Ve
financovani se také musi pocitat s prijmy ze vstupného, od sponzorl nebo od pfipadnych grantll a
dotaci od mést. Co Kotikova (2008, s.70) zdlraziiuje ,je nutné, aby akce splnila co nejvice ocekavani

sponzorQ.”
Smith (2000) cile sponzoringu déli na:

- zvySeni povédomi o firmé u verejnosti tvorba ,dobrého jména“ firmy
- vylepSeni nebo udrzeni vztahl (se zakazniky, obchodnimi partnery, investory,
zaméstnanci)

- zvySeni prodeje
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- prildkani distributor(
- vytvoreni propagacnich material

- ,0bchazeni” omezeni reklamy

Dalsim krokem je samotna realizace eventu (Kotikova, 2008, s.70-71), ktera by méla probéhnout
Uspésné pokud organizér nepodcenil predeslou pfipravu a zaujal cilovou skupinu. Jsou ovsem pftipady,
kdy i s perfektni ptipravou akce pohofi, a takovym pfipadem muzZe byt Spatné pocasi, které mulze
zpUsobit i celé zruseni akce, proto je dilezZité byt pfipraven i na takovou moznost a nabidnout mozné

alternativy jako stany a tak podobné. Kotikova pfimo definuje pficiny nedspéchu eventu:

- selhdni managementu eventu

- nedostatek finanénich prostredkd

- nizkd droven ucinkujicich

- nekvalitni sluzby (informacni, poradatelské a jiné)

- Spatna organizace eventu

- nevyhovujici materidlné-technické zazemi pro Ucinkujici i pro navstévniky
- nedostatecny pocet navstévniku

- maly zajem médii

- konkurenéni eventy

Jako posledni krok Kotikova (2008, s.71) uvadi v postupu managementu eventu jeho evaluaci
neboli zhodnoceni. Poradatelé potrebuji zhodnotit jak vlastni vykon pfi organizaci, tak slySet zpétnou
vazbu od navstévnik( eventu, tu mohou navstévnici podavat skrze socialni sité, ankety na webovych
strankdch, vyhodnotit stiznosti a nechat uc¢astniky komunikovat prostfednictvim diskuzi. Pro efektivni
evaluaci je nutné si pred za¢atkem organizovani kulturni akce stanovit cile, které bude organizator chtit
splnit. Vyhodnocovani kulturni akce at uZ Uspésné ¢i neuspésné by mélo probihat v nasledujicich

krocich:

- vyhodnoceni obsahové ¢asti eventu —zmény v planu akce

- vyhodnoceni ekonomické stranky eventu — zahrnuje analyzu dodrZeni rozpoctu

- vyhodnoceni Uspésnosti z hlediska Gcastnikd

- vyhodnoceni Uspésnosti eventu z hlediska komunikacniho efektu — zpravy z médii,

reklamy

Pokud je kulturni akce ve ztraté, méla by probéhnout analyza proc tomu tak je, zdali byly prekroceny
naklady nebo z divodu malé Ucasti neprobéhly takové trzby jaké se planovaly. Zavérem by se méla

sestavit SWOT analyza a na jejim zdkladé vytvofit podminky pro pristi event.
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Z ekonomického hlediska se musi s kulturni akci pocitat jako s produktem cestovniho ruchu,
ktery musi na trhu zaujmout svou pozici coZ Bacuvcik (2009, s.200) komentuje nasledovné ,Trhy

kulturnich produktl, podobné jako jakékoliv jiné trhy, maji svou poptavkovou a nabidkovou stranu.”

Podobné ekonomické pojeti organizovani kulturni akce podava Johnova (2008 s.16) ,, Uspésnd
organizace musi zndt svého zdkaznika s jeho potfebami a pfdnimi a musi na né reagovat.” (Johnova

2008 s.16)

Eventy Ize rozdélit i podle takzvanych financnich cilG, které se dale déli na 4 kategorie

(Nechvatalova, 2013)
1. Eventy poradané za ucelem zisku (koncerty)
2. Eventy poradané za ucelem vybirani financ¢nich prostfedk( (charitativni akce)

3. Eventy, kde je cilem pokryt naklady (maturitni plesy a zaplaceni kongresového centra

z listkd)
4. Eventy, kde jsou pouze naklady a Zadné pfijmy (svatby)

Dianova (2015, s.4) komentuje aktualni trh kulturnich akci jako , Otdzka spokojenosti a loajality
zakaznik( (resp. ndvstévnikd, v pripadé kulturnich instituci) nabyvd na aktudlnosti zejména v poslednich
letech, kdy je trh jiz relativné nasycen, a organizace se zaméruji spise na navdzdni dlouhodobého
partnerstvi se zdkaznikem (resp. ndvstévnikem) neZli na krdatkodobé zisky.“

,Eventy predstavuji natolik riiznorodou soucdst nabidky cestovniho ruchu, Ze je obtiZzné urcit
jednotny postup pri jejich pfipravé a realizaci. Presto jsou nékteré faktory tuspésného eventu shodné.”

(Kotikovd, 2008, s.72)
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4 Empiricka cast

Empiricka ¢ast bakalarské prace se zabyva ¢tyfmi pripadovymi studiemi z kazdého zkoumaného
festivalu. Dva z téchto festival(l jsou povaZovany za komercni a dva jsou alternativni. Zkoumanymi
festivaly jsou Rock for People a hradecky Majales jako komercni a Bigyfest a Reindeer fest jako
alternativni. Kazdy z festival( se nachazi v Kralovehradeckém kraji, konkrétné pfimo v Hradci Kralové.
V této casti jsou vyuZity metody fizenych rozhovorl s organizatory kazdého festivalu. Otazky
k rozhovorim byly pfedem sestaveny tak, aby zodpovédély predem stanovené vyzkumné otazky.
Scénar rozhovorl je rozdélen do dvanacti okruh(l a obsahuje okolo 100 otazek. Vzor pro rozhovory je
uveden v prilohach (pfiloha ¢.1) bakalarské prace. Cilem této bakalarské prace je dle analyzy rozhovort
a pripadovych studii zjistit, jak jsou dané festivaly pofadany, jak se lisi management komercnich
festivall a alternativnich festival( a provést celkové srovnani jednotlivych festivald. Dale ma prace
analyzovat, jak tyto festivaly prispivaji a zasahuji do cestovniho ruchu vybrané destinace. Nakonec ma

prace navrhnout doporudeni, jak zlepsit management festival(.

4.1 Zakladni vyzkumné otazky a predpoklady
Vyzkumné otazky:

1. Pro jaky ucel byly festival zaloZzen?

2. Jak jsou festivaly financovany, jaky je jejich rozpocet?

3. Jak funguje dramaturgie a doprovodny program festivalu?
4. Jak probiha ptiprava festivalu?

5. Jak je fesena propagace festivalu?

6. Jaké jsou nejvétsi problémy pfi poradani festivalu?

7. Jaky je vztah poradatell k mistu konani?

8. Jak je festival vnimdn mistnimi?

9. Jaky vliv ma festival v Hradci Kralové na cestovni ruch?

10. Jak poradatelé chapou pojem alternativni hudebni festival?

11. Jaké cile maji organizatofi do budoucna?

Vyzkumné predpoklady:

1) Predpokladem je, Ze plivodni myslenka festivalll nebyla zaloZena primarné na zisku, ale

s ¢asem, kdy se z poradani stalo zaméstnani se tyto priority mohly zménit.
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2) Predpoklada se, Ze alternativni festivaly ¢erpaji finance primarné z vlastnich zdroju, darl a
pfipadného grantu mésta a jejich rozpocet dosahuje maximalné 100 000 korun. U
komercnich festivalll je pfedpoklad takovy, Ze ¢ast vydélku z minulych roc¢nikd pfispiva na
dalsi rocnik a vétsina nakladi je kryta sponzory a méstem. Rozpocet komercnich festivald
se pohybuje mezi desitkami milion(.

3) Predpoklad je takovy, Ze dramaturgie alternativnich hudebnich festivall je sestavovana
primarné poradateli, ktefi si vybiraji spiSe neznaméjsi kapely rdznych zanr( a nenabizeji
tolik doprovodného programu. Pfedpokladem u komercnich festivall je, Ze vybér kapel
Casto zavisi na fanouscich a na popularité kapely. Doprovodny program takovych festival(
by mél byt o pozndni rozvinutéjsi.

4) Predpoklada se, Zze u komercnich festivall bude doba ptiprav vyrazné vyssi nez u festivall
alternativnich. Predpokladanou dobou pfiprav alternativniho festivalu je pQl roku, u
komerénich se odhaduje rok a vice.

5) Predpokladem je, Ze u vSech festivalll bude prevladat virtuaini reklama nad fyzickou. U
alternativnich festivall se nepredpoklada vyuZziti televiznich reklam.

6) Predpokladem nejvétsiho uskali pro festivaly je nedostatek financi a obtizné jednani
s kapelami.

7) Predpoklada se, Ze poradatelé budou mit pozitivni vztah k méstu, ale z kapacitnich a
praktickych ddvodd by mohli zvazovat jiné misto at uz v jiném mésté ¢i na jiném misté.

8) Predpoklada se, Ze festivaly budou okolim a méstem ptijimany pozitivné pouze s mensimi
stiznostmi.

9) Predpokladem je, Ze na Hradec Kralové maji komercni festivaly velice pozitivni vliv na
cestovni ruch. U alternativnich se pfedpoklada, Ze budou podporovat spiSe mistni kulturu.
Predpoklada se, Ze Rock for People bude mit na cestovni ruch nejvétsi vliv z divodu nejvyssi
navstévnosti a nejvétsiho poctu dnd.

10) Pfedpoklada se, Ze organizatofi budou schopni spravné pojmenovat, co to znamena
alternativni festival, ale komercni festivaly se uz nebudou schopni ztotoZnit s takovym
oznacenim.

11) Pfedpokladem je, Ze se organizatofi do budoucich let budou i nadéle snazit o prosperitu

festivalu, jeho pokracovani do dalSich let a jejich neustdla inovace.

4.2 Sbér informaci a pribéh Setfeni

Informace potfebné k vyzkumu byly sbirdny formou fizenych rozhovoru s rediteli, hlavnimi
organizatory nebo zakladateli jednotlivych hudebnich festivald v Hradci Kralové. Oslovovana byla

nejvyssi pozice kazdého ze 4 zkoumanych festivalll z toho jsou 2 alternativni a 2 komercni. Poradatelé
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byly kontaktovani nejdfive skrze e-maily, na jejichZ zakladé bylo pak sjednano osobni setkani a Ustni

pohovor. Vsichni aktéfi souhlasili s uvedenim jmen v bakalarské praci.

Rozhovory probihaly podle ¢asovych moznosti poradatel(l od mésice Unora az do kvétna 2019
na mistech vybranych aktéry. VSechny rozhovory probihaly v Hradci Kralové v kavarné, misté
pracovisté a v misté bydlisté aktér( rozhovorl. Rozhovor s feditelem Rock for People jako jediny

probéhl v Praze pfimo v kancelafi spole¢nosti Ameba.

Rozhovory byly nahrdvany mobilni aplikaci Easy Voice Recorder a nasledné prepisovany.
Z alternativnich festivall byl osloven Tomas Volar, zakladatel festivalu Reindeer fest a Anna Dvorakova
hlavni koordinatorka festivalu Bigyfest. Za komercni festivaly rozhovory probéhly se zakladateli a
souCasnymi rtediteli festivald Michalem Thomesem za festival Rock for People a s Miroslavem
Berankem za hradecky Majales. Zbytek informaci byl doplnén na zdkladé vlastniho pozorovani na
kazdém poslednim rocniku festivalu a dostupnych informaci na internetu. Scénar pro rozhovor byl
roz€lenén do 12 ti kategorii: Pfedstaveni informatora, historie a dlivody vzniku, pojem alternativni
hudebni festival, financovani a rozpocet, dramaturgie a doprovodny program, pfiprava festivalu,
propagace a marketing, problémy festivalu, vztah poradatell k mistu konani, vnimani mistnimi a
méstem, vliv na cestovni ruch a cile do budoucna. Celkem byly realizovany rozhovory se ¢tyfmi

informatory a jejich vypovédi byly podporeny a ovéreny vlastnim pozorovanim na kazdém z festivalQ.

4.3 Pripadova studie ¢. 1 - Rock for People

,Rock for People je hudebni festival, takovy, ktery si pod pojmem hudebni festival predstavujeme
a jak by mél vypadat. ProtoZe pod terminem hudebni festival se Casto skryva hodné akci, které vlastné
nemaji s festivalem nic spole¢ného a nedoplnuji tu definici. Jsou to riizné méstské jednodenni slavnosti,
kde u toho hraje pdr kapel. Festival ma byt néco jako mald dovolend, kam lidi pfijedou na vice dni a
strdvi na tom misté Cas, pfespdvaji tam, pozndvaji nové lidi, jsou tam se svymi prdteli a k tomu si uZivaji

hodné muziky, a top je Rock for People. (Michal Thomes)“

Rozhovor probéhl s Michalem Thomesem, ktery se na poradani festivalu podili celych 25 let a
jako spoluzakladatel festivalu se zabyva hlavné celou organizaci festivalu hlavné se stard o zahrani¢ni

booking kapel, shani partnery a stard se o veskeré finance.

4.3.1 Pocatky festivalu

Jeden z nejvétsich ¢eskych hudebnich festivalll souc¢asnosti pasobi jiz od roku 1995, kdy se na

atletickém stadionu v Ceském Brodé uspotadal prvni roénik. (Siposova, online) Podle Glocové (2016,
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5.28) byla pfedchiidcem prvniho oficidlniho roéniku Rock for People akce s ndzvem Ceskobrodské
rockovani, poraddna v prostorech restaurace Sportka. Poradatelem byl Petr Foft a rockovani se
soustredilo prevazné na lokalni rockové kapely. Diky velké popularité se festival pfesunul do mistni
sokolovny, kde byl dale hojné navstévovan, aZz takovym zplsobem, Ze se Fort rozhodl spolupracovat
s Michalem Thomesem. Thomes, ktery plvodné pusobil jako chemik v laboratofich potravinarské
inspekce, zaujal roli ekonoma a dramaturga a Fort, dfive zaméstnan jako projektant prazské
energetiky, dale zajistoval produkci a doprovodny program. Spole¢né usporadali prvni ro¢nik dnesniho

Rock for People. Pocatky festivalu Thomes popisuje nasledovné:

,S kolegou jsme chtéli zaloZit festival v Ceském Brodé, kde nic takového nebylo, kde jsme spolu
vyrastali a bavila nds muzika. V minulosti uzZ jsme délali néjaké mensi koncerty a rikali jsme si, Ze
v takovém malém mésté jako je Cesky Brod by nebylo od véci udélat i néjaky festival, tak jsme to zkusili
a sice ten festival pred pétadvaceti lety vypadal tpiné jinak, ale vibec jsme si nedovedli predstavit, Ze
by z toho mohlo byt néco takhle velkého. Ty ambice ze zacdtku urcité nebyly obrovské a jen jsme to tak

chtéli zkusit, protoZe nds to bavilo. (Michal Thomes)“

Celkovy tym organizaéni tym se od Thomese a Fofta za 25 let rozrostl, ale stale tym zUstava

relativné maly.

,Cislo organizacniho tymu je takové variabilni, ale ten zdkladni tym je takovych 8 lidi.
V priibéhu roku se pocet méni a jak se festival blizi, tak pristupuji dalsi lidé, které vyuZivame Cisté na tu
akci. Zapojuji se do toho tymu a pak to naristd na desitky lidi, ktefi jsou néjak angaZovani. Pfimo na
misté festivalu, kdy uz tam mame lidi, ktefi tam pracuji, napriklad ochranka, brigddnici, tak to uZ jsou

zase stovky. Ale zdkladni tym je tedy 8 lidi. (Michal Thomes)”

Tenkrat byl podle Thomese hodné podobnym festival Trutnov, ktery byl dokonce ve stejném
terminu. Soucasné by ale Rock for People srovnal s Colours of Ostrava, ktery nepovazuje za konkurenci,
ale za festival podobné velikosti, ktery mifi na svétovou hudebni scénu a je stejné jako Rock for People

zndmy i ve svété.

Oficidlni web Rock for People mapuje kazdy roc¢nik od roku 1995 aZ do soucasnosti, zabyva se
poctem navstévnikl, kapelami a popisuje pribéh jednotlivych rocnikd, vétsina informaci je tedy
Cerpana z oficidlniho webu. Prvni ro¢nik byl pofadan nové vytvorfenou agenturou Ameba a celkem na
ném vystoupilo 18 kapel a dostavilo se pfes 1100 navstévnikt. Thomes €islo navstévnikl posledniho

ro¢niku odhaduje na 25 000.

,Na prvnim roc¢niku bylo tusim 1100 lidi, coZ bylo teda velké prekvapeni, to jsme viibec necekali.

Jesté jsme se tenkrat trefili do terminu, kdy se v tu dobu konal jiZ zavedeny Trutnov, my jsme si to néjak
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nezjistili, kdy maji termin, ale i pres to byla ndvstévnost velice vysokd a od ni jsme se pak odrazili ddl.

(Michal Thomes)”

Vétsina kapel byla jiz znama jako napriklad Support Lesbiens nebo Bila nemoc. O rok pozdéji
festival spolupracoval s Nadaci Charty 77 a vytéZek festivalu podpofril Konto Bariéry. Ro¢nik 1997
zaznamenal velky pokrok v oblasti kapel, kde se z necelych 20 kapel rozrostl na 44 a rovnéz se rozrostl
o jeden festivalovy den navic. VytéZek festivalu podpofil nadaci Olgy Havlové — Vybor dobré vile. Pouze
o rok pozdéji uz Rock for People nabizel pfes 100 kapel, o dalsi festivalovy den navic, a o dvé extra
pddia, priblizujic se tak podobé dnesniho festivalu. Petr Koral (1998, online) z Mladé fronty dnes
tehdejsi ro¢nik komentoval nasledovné , Pred entuziasmem poradateli festivalu Rock for People nutno
smeknout klobouk. Za pouhé tri roky se jim podarilo z malé lokdlni prehlidky vytvorit festival evropského
typu, ktery poctem vystoupivsich skupin — tentokrdt se jich predstavila témér stovka! — u nds letos nemad

konkurenci.”

Prabéh dalsich ro¢nikd v Brodé se v oblasti kapel rozrlstal o dal$i zndma jména jako napfiklad
kapely, Znouzecnost (1997), Tti sestry (1998) nebo Vypsana fiXa (2005). Od roku 1999 se na festivalu
zacaly pravidelné objevovat zahranicni kapely jako némecti Guano Apes (1999), americti Bloodhound

Gang (2000) nebo finska Apocalyptica (2001). (Rock for People, online)

Rok 2002 zaznamenal dalsi historicky milnik, a to pfekroceni hranice 10 000 navstévnika,
rovnéz se také festival rozrostl o dalSi pédium. Tentyz rok se také zacaly vydavat pravidelné festivalové
noviny, mapujici véechny 3 dny festivalu. Novinka ro¢niku 2004 byla vydana kniha od Jaroslava Spuldka,
pravidelného navstévnika festivalu. Nesla prosty nazev, ,Rock for People, 10 let” a mapovala
desetiletou historii festivalu, ktery pokofil nékolik rekord( c¢eské hudebni scény. Mimo historii, kniha
obsahovala vzpominky tcastnikd, historky ze zakulisi a okolnosti vzniku tehdy nejvétsiho hudebniho
festivalu. O 4 roky pozdéji, tedy rok 2006, se navstévnost festivalu aZ zdvojnasobila na 20 000

navstévniki. (Rock for People, online)

Problémy, se kterymi se Rock for People nékolik ro¢nikd za sebou potykal, byly neocekavané
boure, které zplsobily preruseni nékolika koncertll (napfiklad Faith no more) a celkové evakuace
navstévnika do vysSe zminénych hangarl. Nejvétsi boufi zaZil festival v roce 2012, kterou popisuje
¢lanek na novinky.cz (2012), kdy boufte znicila nékolik hudebnich padii, zpUsobila strzeni velkého poctu
strom{, zkratovala elektfinu a odnesla stany bezpoc&tu navitévnikd a stankard. Clanek uvadi i nékolik
zranénych navstévnikl, jednalo se o lehci zranéni ale i zlomeniny. S takovymi problémy se Rock for
People nesetkava poprvé, jiz na druhém rocniku v roce 1996 muselo byt preruseno nékolik koncert(
z dlvodu desté. A podobné bourkové komplikace se pravidelné opakuji dodnes. (Rock for People,

1996, online)
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13. ro¢nik Rock for People (Rock for People, 2007, online) naopak zaznamenal mnoho novinek
a rekord(, mezi rekord patfila nejdrazsi kapela v historii festivalu The Killers. Druhou enormni novinkou
byla zména plisobeni festivalu, ktery se kvili prostoru presunul z Ceského Brodu do Hradce Kralové
vice nez po deseti letech. Michal Thomes komentoval pfesun do Hradce Krdlové pro hradecky denik
(2007) ,,Hlavnim ddvodem stéhovdni je, Ze Rock for People uZ v aredlu v Ceském Brodé pferost! misto

svého kondni. Stal se vétsim, neZ muZe toto malé stredoceské méstecko pojmout.”

Do Hradce Krdlové za posledni rocniky pfrijely svétové hvézdy jako napfiklad The Offspring
(2008), Arctic Monkeys (2009), Muse (2010), My Chemical Romance (2011), The Prodigy (2012), 30
Second to Mars (2013), Faith no more (2015), ktefi si kone¢né odehrali koncert, ktery se v roce 2012
zrusil kvali boufi. V poslednich par letech se na festivalu objevuji multiZanrové rozmanité kapely
svétového formatu, od techno The Prodigy, pres mexického hudebnika Sixta Rodrigueze, po
rock&rollové Svédy Royal Republic. Poradatelé, ale nezanevrely ani na ¢eskou hudebni scénu, na které
byly poloZeny zaklady festivalu, a zaZil exkluzivni koncerty kapely Lucie (2014) nebo prvni festivalové

vystoupeni Karla Gotta (2013). (Rock for People, online)

K oslavdm 12. ro¢niku Rock for People se festival v roce 2014 usporadal hned dvakrat, jednou
klasicky v Hradci Kralové a druhy o par mésict pozdéji v Plzni pod nazvem Rock for People Europe.
Podle webu Plzeri2015 (2015) cilem této akce bylo predstavit interpreta z kazdé z 28 evropskych zemi.
Mezi nejvétsi hvézdy patfily britSti Motorhead a na pddia Rock for People se po letech vratili i némecti

Guano Apes.

Dalsi akci sdruzenou s plvodnim festivalem je takzvany Brod 1995 (Rock for People, 2016,
online), ktery md oslavovat dfivéj$i roéniky odehravajici se v Ceském Brodé. Oficidlni web Rock for
People popisuje Brod 1995 nasledovné (2016, online) , Korfeny Rock for People jsou neoddélitelné
propleteny s eskou hudebni scénou. Proto jsme se rozhodli postavit program akce Brod na tom
nejlepsim, co aktudlné éeskd muzika nabizi v kombinaci s mladou progresivni linkou a se vzpominkami

na kapely, které psaly historii festivalu Rock for People.”

4.3.2 Pojem alternativni hudebni festival

LAlternativni pro mé znamend, Ze to clovék déld néjak jinak, neZ je bézné. Urcité je mi slovicko
alternativa tak obecné sympatické. Znamend to pro mé nejit s proudem a hledat cestu v nécem jiném,
to je urcité sprdavnd véc a ja to vnimdm tak, Ze hodné festival(i tady se sklouzdvad na takové viné zajmu
o urcity typ kapel, které se pak na vsech festivalem pordd dokola stfidaji. Je to takovych 20 jmen, které

vidite na riiznych akcich a pordd je to jen néjaké obmériovadni. Ty akce jsou pak takové hrozné stejné a
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je prospésné, kdyZ se objevuje néco jiného a clovék chce cely koncept udélat trochu jinak, a ne jit jenom

na tutovku a osvobodit se od téch schémat a od vyslapané cesty. (Michal Thomes)”

Thomes si netroufa tvrdit, Ze by byl Rock for People alternativni, jelikoZ alternativni pro néj

znamena i velikostné mensi, coz Rock for People uz davno neni.

»My se samoziejmé s Rock for People snaZime jit cestou toho velkého festivalu, ktery musi
pracovat s néjakou tou masovosti a Idkat tam hodné lidi, ale moZnd tou alternativou jsme v tom, Ze se
nesnaZime sklouzdvat po téch vécech, které jsou v poslednich letech prvoplanové funkéni a ano zavdali
jsme siv minulosti, Ze jsme tam méli kapely, u kterych jsme si fekli ano na ty prijde hodné lidi, ale casem
jsem dozrdl k tomu, Ze to nemusi byt uplné dogma. Naopak je lepsi treba ten program postavit na tom,
Ze tam mdme primdrné zahranicni kapely, ale ddvame prostor i zacinajicim kapelam, které jsou teprve
na vzestupu jak zdomdci scény, tak ze zahrani¢i a v tom je to mozZnd ta alternativa vici lokdlnim

festivalliim. (Michal Thomes)“

4.3.3 Financovani

»Financovdni festivalu je samozrejmé ndrocnd disciplina, clovék to chce délat tak, aby to
nemusel dotovat nebo abych pak rok nemél na chleba, kdyz udélam festival. ZaZili jsme rocniky, které
takhle dopadly, clovék md samozrejmé néjakd ocekdavani. Tim nejvétsim predpokladem toho, kdo by to
vSechno mél viastné zaplatit jsou u nds ndvstévnici, ktefi prfinesou penize do naseho aredlu, at uZ si
koupi ten listek nebo si tam koupi néjaké obclerstveni. Jinak zjednodusené, my to bereme jako takové
vicezdrojové financovani, kde potiebujeme abychom méli dostatecny pocet ndvstévnikd, kteri zaplati
vstupné. Potrebujeme pFibliZné tretinu festivalu pokrytou od sponzori, proto vlastné obchdzime ty
partnery a komercni spolecnosti, aby ndm prispéli. TakZe jsou to partneri, pak je to prodej vstupenek a
pak jsou to doplnkové sluzby, jako je kemp, parkovadni, prodej obCerstveni, prodej merchandise, to jsou
ty doplnujici pfijmy a vsechny tyhle zdroje ndm musi naplnit kasu, abychom to celé mohli zaplatit.

(Michal Thomes)“

vvvvvv

1 tfetinu celkového rozpoctu festivalu, ktery se pohybuje okolo 50 000 000 korun. Z roc¢nik(, které

dopadly financné dobfe se délaji rezervy na méné Uspésné rocniky.

,Financovdni se pribéhu hrozné méni, v obdobi, kdy se mluvilo o ekonomické krizi partneri
skoro vyklidili scénu a nikdo nechtél do niceho ddvat penize, ale zase se to ted’'zhouplo a je zase dobrad

doba. (Michal Thomes)“

Rock for People je jiz nékolik let podporovan méstem Hradec Krdlové coby soucast programu

Calendarium Regina (Vinklaf, 2017, online), ktery poskytuje pfispévky z méstského rozpoctu
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vybranym kulturnim akcim. Soucasti programu byly za rok 2018 takové akce jako Jazz Goes to Town,
Divadlo evropskych regionl a CIAF. ,Akce, které jsou zafazené do Calendaria Regina, k financni
podpore navic ziskavaji zdstitu mésta, pravo uZivat logotyp nebo znak mésta a ochrannou zndmku

Calendarium Regina.” (Vinklar, 2017, online)

,Dostdvdame podporu od Hradce Krdlové. Oni to vyhodnocuji v ramci své komise nebo
programu, ktery se jmenuje Calendarium Regina. TakZze my, kdyZ jsme nastupovali, tak v prvnim roce
jsme od Hradce nedostali viibec nic, naopak jsme museli platit néjaky mistni poplatek. Druhy rok ndm
ten poplatek odpustili, pak nam dali 100 000, pak ndm dali 300 000 a aktudlné na tento rocnik mdame
od mésta 1 500 000. (Michal Thomes)“

Rovnéz festival ziskava podporu od agentury CzechTourism. (Rock for People, 2016, online) Od
mésta festival dostal grant na posileni dopravy zdarma na festival za vyuZiti linkovych trolejbus(, jak
uvadi festivalové vydani Headlineru (2014). S festivalem dlouhodobé spolupracuje Odbor socialnich
véci a zdravotnictvi Magistratu mésta Hradce Kralové, jak uvadi ¢lanek na webu Rock for People (2013,
online) a pravidelné podporuje vstup pro seniory za zvyhodnéné ceny. Celkova podpora mésta pokryje

pouhych 5 % celkového rozpoctu Rock for People.

,Krdlovéhradecky kraj jsme nékolikrat Zddali, ale tam je to vlastné tak néjak zvldstné
nastavené, Ze oni nemaji kulturu v prioritdch a v téch baliccich se snaZi prerozdélit penize mezi co
nejvice organizaci a my jsme od nich dostali pred pdr lety, kdyZ jsme si poZadali 20 000 korun, coZ je
v nasem rozpoctu, ktery se pohybuje v fadech desitek miliont korun, vlastné takovd kapka vody.
Samotnd administrace té Zddosti a néjaké zpracovdni zdvérecnych zprdv a takovych véci, tak to
v podstaté, kdyZ to prfeZenu mad hodnotu celé té dotace, takZe uz jsme prestali Zadat, protoZe jsme v tom

nevidéli smysl. (Michal Thomes)”

Sponzory festival hledd u firem, které maji podobnou cilovou skupinu, tedy mladé lidi a
studenty. Oslovovanymi sponzory jsou tedy kategorie jako pivo, alkohol, odévy, bankovnictvi, mobilni
operatofi a tak podobné. V ideadlnim pripadé by méli sponzofi pokryt alespon tfetinu rozpoctu, coz se
podle Thomese podafilo pouze parkrat, coZ je pro budoucnost festivalu klicovym problémem, ktery

velmi omezuje rozpocet.

S tolika zmé&nami, kterymi si festival prosel se ménila i cena vstupného. Cena ro¢niku v Ceském
Brodé se, jak popisuje ve svém ¢lanku RaGzek (2018, online), pohybovala mezi 75 a 90 korunami. Cena
letosniho roc¢niku za vsechny 3 festivalové dny se v predprodeji vySplhala na témér 1800 korun (Rock
for People, 2019). Vstupenky na misté uz prekracuji hranici 2000. Pro nenarocnéjsiho navstévnika, ale
existuje alternativa v podobé Brodu 1995, kde se vstupenka podle oficialniho webu (Brod1995, 2019,

online) pohybuje okolo 450 korun. Rock for People vyuZiva nékolik vin pfedprodeje a podle Thomese
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byly doby, kdy byl pfedprodej s prodejem na misté 50/50, v dnesni dobé uz jsou vstupenky nakupovany
predevsim v predprodeji a zbytek se doprodavd na misté. Thomes ve spojenim s predprodejem
zmifuje minuly rocnik, kdy se v terminu Rock for People konalo mnoho velkych koncertt jako napriklad
koncert Rolling Stones pro 60 000 navstévnikl, nejvétsi Slovensky festival Pohoda a v posledni radé

novy Cesky festival Aerodrome, ktery byl 3 dny pred Rock for People.

,Podle mé nds tahle shoda ndhod stdla 5 mozna aZ 10 tisic navstévniku, ktefi si vybrali jinou
akci. My jsme védéli, Ze jdeme do takového konkurencniho teritoria, proto jsme se nesnaZili ten rocnik
udélat néco prevratného, protoZe jsme védéli, Ze bychom na tom spise tratili. Naopak letos, Zddné
takové konkurencni akce nejsou, mdme 25 let vyroci, tak jsme se snaZili ten program udélat hodné
zajimavy a ddvdme do toho vyrazné vice penéz neZ minuly rok a doufdme, Ze se to projevi, coZ uz z ¢dsti

vidime, protoZe listky v predprodeji se proddvaji dobre. (Michal Thomes)“

Jak bylo zminéno vyse v pocatcich festivalu, Rock for People jiz od zacatku podporoval
spolecensky odpovédné organizace jako napfiklad nadaci Olgy Havlové nebo Nadaci Charty 77 a

Thomes tvrdi, Ze za prvni ro¢niky odevzdali charitdm pres statisice korun.

,Jak se festival vic profesionalizoval a $li jsme do ligy, kdy si clovék musi vytvdaret néjaké rezervy,
aby mohl preklenout obdobi, kdy se rocnik nepovede, tak jsme podporu charit transformovali na
takovou stdlou podporu komunit, kdy kaZzdy rok mame specidilni program pro vozickdare. Vozime na
festival hradecké seniory, kdy jim zafizujeme autobusovou dopravu, déldme jim zdzemi a obcerstvent.
TakZe ted’ uZ to neni o tom, Ze bychom brali penize a nekam je odevzddvali, ale byly doby kdy to tak

probihalo. (Michal Thomes)“

4.3.4 Dramaturgie a doprovodny program

Michal Thomes se vénuje dramaturgii, do které se stale snazi vkladat osobni vkus, ale pocita
s tim, Ze sloZeni navstévnikl od pocatkt dost omladilo, proto se kapely vybiraji spolecné s mladsim
tymem, ktery tak dramaturgii rovnéz ovliviiuje. Zanr &i kapelu kterou by Thomes na Rock for People
nechtél jsou nacionalisticko-fasizujici kapely jako Ortel nebo Daniel Landa. Zanry, kterym je na druhou
stranu otevreny, i kdyzZ tfeba nespadaji do té kategorie rock, je napriklad dechovka, konkrétné kapela
Moravanka. Tu by na festivalu klidné uvital, ale jen ve formé takokové kontrapunktu. Kapely, které jsou

politicky zaméfené Thomes neodsuzuje.

,MozZnd takovd ta rovina politickd by mohla byt na zdvadu, ted zrovna mozZnd stiilim do
vlastniho ndzoru, ale letos mame Manic Street Preachers, které hodné lidi bere jako komunistickou

nebo hodné levicové orientovanou kapelu. Ja nechci byt takovy soudce z lidu a fikat kdo ma sprdavné
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ndzory a kdo Spatné, tam kde je to aZ moc, to je pro mé ta hrana, takZe jak jsem rikal Ortel, a i tfeba

Dan Landa, ten je pro mé uZ nepfekrocitelny. (Michal Thomes)“

Podle Thomese Rock for People vyrazné podporuje zacinajici kapely a vidi v nich velky
potencial. Hodné festivall podle Thomese mladym ¢eskym kapeldm Sanci nedavd, protozZe je hodné
takovych festivall jednodennich a nemaiji tolik kapelovych slotd, aby si mohli dovolit zaradit kapelu,
ktera jim nezarué€i Zadné navstévniky a neprodaji Zzadny listek. Celkovy pocet kapel na Rock for People
se pohybuje okolo 100 kapel, ¢eskych jich je okolo 40, ale jsou to ¢asto pravé zacinajici kapely, které

tak vyplnuji ty prdzdné sloty.

»My to bereme tak, Ze mdme aZ pres 100 slot(i na kapely, takZe néjakd cdst by urcité méla byt
vénovand tomu objevovdni a té Sanci, aby nékdo ziskal ostruhy a zahrdl si pred vétsim mnoZstvim lidi,

to délame pravidelné a v letech se to neméni, vZdycky tam prostor je. (Michal Thomes)“

Dramaturgie a oslovovani kapel na pristi roénik podle Thomese zacind rok a par mésict
dopredu, nikdy se ale pry nepovedlo kapelu 100 % zabookovat natolik dopredu, aby se mohla oznamit
na soucasném roéniku, co? by Thomes praktikoval rad. Cas kdy tedy mohou organizatofi s jistotou

oznamovat interprety je tak 4-6 mésicti pred akci.

S prehnanymi poZadavky kapel se organiza¢ni tym setkdva bézné, oviem podle Thomese si uz

po letech na detailni ridery kapel zvykli a jen tak néco uz je nezarazi.

,Asi kdybych vidél rider néjaké kapely, kterou mdme dneska na festivalu, tak kdybych ho vidél
pfed témi 25 lety, tak bych z toho asi byl uplné nervozni, ale jak to ¢lovék v ¢ase akceptuje tenhle systém
a hru, tak uZ beru, Ze je to béZné. Obcas se najdou takové vymysly, které ¢lovéka trochu zarazi, ale
vétsinou jsou to Fesitelné véci. Casto se to tykd stravovacich véci, kdy chtéji urcité typy ofiskd a piv a
tak ddle, které je tfeba tady obtiZné sehnat, ale zatim se to vZdycky vyresilo a vSem jsme jejich

poZadavky splnili. (Michal Thomes)“

Doprovodny program tvofi velkou ¢ast Rock for People a kazdy rocnik se setkava s novymi
napady. Pravidelnym ¢lenem je Traffic dance projekt, ktery se objevuje od roku 2014 (Headliner,
2014). Projekt ucinkuje v mnoha oblastech uméni, jako je tanec, divadlo a zpév. Vystoupeni ma jak
v hangarech, tak prfimo v plenéru festivalu. Dalsi opakujici se akci jsou debaty u kavy, které hostuji
redaktofi tydeniku Respekt, odehravaji se kazdy festivalovy den v hangaru Kino Aero, kde se mimo
jiné promitaji filmy a dokumenty. K dispozici jsou kolobézky, které maji zajistit rychlejsi presun po
festivalu, nabijeci stanice pro telefony a festivalova hra Pukec. Na poslednich rocnicich se objevily i

doprovodné atrakce jako napftiklad kolotoc, lanovka, cirkusovy cirk nebo virtualni realita.
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,Letos budeme doprovodny program rozsifovat k sportovnim aktivitdm, ale zase budeme mit
to, co jsme méli v minulosti, takZe zase takové tradicni doplriky jsou napfiklad kina, divadla, vystoupeni
nehudebniho charakteru, kterd se u nds odehradvaji, takZe v tomhle sméru se vZdycky snaZime, aby to
nebylo jen o té hudbé a aby se tam toho délo vic. A co je pro nds v posledni dobé takovou velkou vyzvou,
i kdyZ nevim, jestli se to dd nazvat jako programovdad soucdst, ale pro mé to soucdsti urcité je, a to je
tedy design aredlu, a toho, jak to tam vypadd. V poslednich letech se snaZime délat nocni projekce na
stromy, aby to mélo néjaky dekor a atmosféru, takZe v tomto sméru je mym snem se urcité dostdvat
ddl. Tohle je zase takovd véc, na kterou nikoho nenaldkdte, nikdo si nekoupi listek za ucelem toho, Ze
to tam bude hezky vyzdobené. V rozpoctu je tézké si na takoveé véci najit misto, protoZe vzdycky spadnou
aZ na posledni poloZky a kdyZ rozpocet nékde nestaci, jsou to také poloZky, co se jako prvni skrtaji. Ja
bych se to snaZil v Zebricku priorit dostat vyse, aby to tam bylo a abychom zacali ukazovat, Ze by to na

festivalu mélo byt i hezké. (Michal Thomes)“

Primo doprovodnou akci se stal festival Street Food Rocks, ktery probiha pouze v rdémci Rock
for People a nabizi vegetarianskou, veganskou i mezinarodni kuchyni a na festivalu pUsobi jiz tfetim

rokem.

V aredlu se podle magazinu Headliner (2014) objevuji i pddia s origindlnim pojetim, jako
napriklad Rec Stage, které je pristupné pro vsechny hudebniky, talentované i netalentované. DalSim
v poradi je Cyklo Stage, ke kterému jsou pfipojend kola a pro podium vyrdbéji energii pomoci
samotnych ndavstévnikd. Poslednim v radé je Taborak Stage, ktera ma volné dostupné kytary a

otevieny ohen pfimo v arealu.

4.3.5 Priprava festivalu

Pripravy zacinaji rok a par meésicl dopfedu, hlavné tedy oslovovanim headlinerli a
bookovanim prostor letiStniho Festival parku. Prostor byvalého vojenského letisté v Hradci Kralové,
které pod zastitou spolecnosti Festivalpark s.r.o. slouZi pro poradani vétsich hradeckych hudebnich i
nehudebnich akci. Nejzndmé;jsimi hudebnimi akcemi je pravé Rock for People, Hip Hop kemp nebo Air
festival. Akci nehudebni je napfiklad hradecky Czech International Air Fest zndmy pouze jako CIAF.
Facebook Festivalparku uvadi, Ze kapacita parku je pro 70 000 navstévniki a kapacita Ize eventudlné

dale navySovat.

Podle Glocové (2016, s.26) aredl nabizi nékolik hangard, které se vyuzivaji jako kryta pddia
nebo jako kina, cely prostor je vyhrazen i pro velké mnoZstvi venkovnich pddii, a pokud se ocekavaji
bourky, byly v minulosti vyuZity velkokapacitni stany aZ pro 12 000 navstévnika. Dale je k dispozici

takzvand , chill-out” zéna, kde jsou k dispozici lehdtka, bazén a uméla piscita plaz. Dalsi soucasti arealu
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je i skateboard rampa, kde se ¢asto odehrdva doprovodny program. Jak uvadi festivalovy magazin
Headliner (2016) bezpecnost obstarava 250 vyskolenych zaméstnanci na 170 stanovistich. Velkou
vyhodou aredlu je jeho vzddlenost od obytnych casti, a proto nevznikaji problémy s hlukem. Jiz nékolik
let se varedlu pravidelné objevuje, bankomat, 24hodinovd prvni pomoc, 24hodinovy informacni
stanek, restaurace Potrefend Husa s kapacitou 850 mist, celkové pokryti aredlu internetem zdarma, jak

informuje festivalovy Headliner (2016).

Jak bylo zminéno vyse, v pribéhu Rock for People probiha i food festival Street food Rocks,
ktery nabizi desitky rdznych stankl. Ceny prondjmu takovych stank( se podle Thomese lisi hlavné

podle prodavaného zboZi a lokality.

,Ceny se lisi podle toho, co je to za typ sortimentu, jestli to je jidlo, nebo obleceni nebo sperky.
Samoziejmé ndjmy ovlivriuje to, jestli stdnek mdte postaveny uplné na hlavni tfidé, na které projdou
vSichni, nebo je zastréend nékde vzadu. Ale Fdadové jsou to niZsi desetitisice korun za prondjem mista,
kdy je to vypocitané tak, aby to byl néjaky prispévek do rozpoctu, ale zdroven aby si ten stankar dokdzal

na sebe vydélat, jinak by tam samozrejmé nesel. (Michal Thomes)“

Dobrovolniky organiza¢ni tym vyuziva, ale za svoji odvedenou praci musi byt alespon néjakym

zpUsobem pracovnici odménéni.

»S dobrovolniky to neni tak jednoduché, protoze institut dobrovolnika v ¢eském prdavu uplné
neexistuje a vZdycky je to brigadnik, ktery by mél za svou prdci dostat néjakou odménu, takZze my
vSechny lidi, ktefi na nasem festivalu pracuji, néjakym zplisobem odmériujeme. Zndm festival ve
Svycarsku, ktery se jmenuje Paleo, a ten je cely postaven na prdci dobrovolnikd, je jich tisice. U nds jsou

brigady placené, ale cdst brigddnik( si tam muZe vydélat na vstup. (Michal Thomes)“

Z technického hlediska je podle Thomese naroc¢na vétsina tkon(, které pred a na festivalu musi

ucinit, proto organizatofri vkladaji velkou ¢ast rozpoctu do firem, které techniku zajisti.

,Technicky je ndro¢né vSechno, také to nejsme schopni délat sami. Pred 25 ti lety jsme sami
stavéli podium z leSendrskych tyci a nesplriovalo to Zddné bezpecnostni parametry, tak takhle uZ to
opravdu délat nejde, takZe jsou na to specializované firmy, které vam to dodaji na klic. Pro mé osobné
to sloZité neni, pro to jsou dalsi penize z rozpoctu, o kterych vim, Ze je za to musim nékomu ddt a on to
za mé zrealizuje. To co, mi pFijde jako zajimavéjsi technicka vyzva, je vymyslet vliastné néjaké dekorace
na misté, ktery by ten prostor néjak ozvldstnili nebo ho udélali jinym. V loriském roce, jsme méli vstupni
brdnu, kterou jsme délali s CVUT, kdy jsme dali vyzvu, Ze hleddme ndvrhy na zrealizovdni vstupni brdny
festivalu. Seslo se asi néjakych 70 ndvrh( a sesla se komise, vybiralo se, a nakonec to vyhrdla studentka,

ktera branu navrhla z kubikovych nddrzi, které byly pokryty folii a svitili jako ekvalizér, takZe to byla
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takovd ndrocnd technickd realizace, kterou jsme fesili, aby to bylo funkcni, bezpecné, kdo to postavi,
kdo to zbourd, kam se to uskladni. To byla pro nds asi nejvétsi technickd vyzva loriského roku. (Michal

Thomes)“

4.3.6 Propagace a marketing

Nadchazeji ro¢nik festivalu se zacina propagovat jiz na probihajicim rocniku, kdy se zacinaji
prodavat nejvyhodnéjsi vstupenky. Thomes zmirnuje, Ze jsou mésice, kdy festival propaguji pouze
formou virtudlni reklamy a fyzické nosice oznacuje jako zlomek propagace, kterou provedou
digitdlné. Podle Thomese televizni reklama jiz neni efektivni a investice do reklamy by se nikdy

nevratila, protoze na festival jezdi predevsim mladi lidé, ktefi na televizi jiz nekoukaiji.

,NGs facebook md asi 110 000 fandii, takZe stémi se snaZime byt v néjaké permanentni

vvev,

(Michal Thomes)“

Tvorba reklamy a designu je pro Thomese velice dllezZita, proto si letosni rocnik projde

zZménou.

My jsme letos prosli rebrandingem tim, Ze jsme koncept festivalového vizudlu zmeénili.
Pripravila ndm to agentura, kterd se jmenuje Amden, méli jsme tu i vic agentur, ale jejich ndvrh se ndm
libil nejvic. Jejich ndpad byl o tom, Ze kaZdy ndvstévnik, md v sobé néjaké zvifdtko, které ze sebe na
festivalu miZe vypustit a festival je tim sprdvnym mistem, kde to mize udélat. Clovék zde nemusi byt
pordd néc¢im snérovany a muiZe si konecné taky trochu zarddit, coZ tak néjak naplriuje tu nasi predstavu
o tom, jaky by festival mél byt. Vymysleli jsme to spolecné s nimi, oni ndm pfinesli ndvrh a my jsme to

s nimi pak pouze dopilovavali. (Michal Thomes)“

KdyZz s porfadanim Rock for People Thomes s Forftem zacinali, nemifili na Zadnou cilovou
skupinu a celkové pojem cilovka nechdpali. Dnes se podle Thomese vékova skupina navstévniku

pohybuje mezi 18-25 lety.

Jako Rock for People se samoziejmé snazi predstavovat kapely, které se pohybuji v tvrdsi
hudebni kategorii, ale v pribéhu let se podle Thomese vyplatilo zaclenit i kapely, které ukazou show a

energii.

,Meélo by to byt tak, Ze kdyZ? mdme v ndzvu to specifické slovicko rock, tak v rockové muzice by

vy,

dokdZu obhdjit i Prodigy, i kdyZ mi na to nékdo fekne, Ze je to elektronika a, Ze to neni rockovd kapela.

Pro mé je to néjakd obecnd definice energie, kterd by z té muziky méla jit. KdyZ to preZenu, tak pro mé
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muzZe byt rockovy interpret i Jiti Smitzer, ktery hraje na peddl stage. | pro mé se ty nové Zdnry a podndzvy

stdvaji ob¢as matouci, ale u nds by se vSechno mélo odvijet od slovicka rock. (Michal Thomes)“

Jelikoz se festival zaméfuje na svétovou hudebni scénu, je atraktivni i pro zahranicni
navstévniky, ktefi na festival pravidelné jezdi. Oproti jinym svétové zamérenym festivalim ma ale Rock

for People vyraznou nevyhodu, kvili které mozna o hodné zahraniénich navstévnika pfichazi.

»K ndm urcité jezdi hodné navstévnici z Polska z Némecka i z Anglie, ale vzhledem k tomu, Ze
my kaZdy rok vyuZivame ty stdtni svdtky, tak pro zahraniéi zase tak atraktivni nejsme. Mistni
ndvstévnik je tfreba ochotny si kvili akci vzit jeden den dovolené, ale aby to udélal Némec a jel ve stfedu
na festival do ceské republiky, tak to jsou spise vyjimky. TakZe my rozhodné nejsme festival, ktery by
mél hodné ndvstévniki ze zahranici a vérim, Ze bychom jich méli i vic, pokud bychom byli o néjakém
vikendu jako pdtek sobota nedéle. Nam se, ale stdvd, Ze festival nékdy zacind jiZ v utery, tak to

nemuiZeme cilit tolik na cizince. (Michal Thomes)“

4.3.7 Problémy festivalu

Thomes tvrdi, Ze prostor hradeckého letisté neni jednoduchy, ale Ze se do budoucich let

nechystaji ménit prostory, pouze pokud by se naskytla néjaka velice zajimava nabidka.

,Festival park v Hradci Krdlové je zajimavy, unikdtni prostor, ndm se tam velice libi a nerekl
bych, Ze je to uplné jednoduchy prostor, kde se festival dd pofddat jednoduse. Je tam hodné omezeni,
které plynou jiZ z blizkosti letisté, to je jedna takovd véc, kterd to limituje, druhd je, z blizkosti zdstavby,
jsou tam néjaké obce, které samoziejmé pripominkuji to, co se v aredlu déje. My tam s nimi tedy rfesime
néjaké doby hrani, co a do kdy miZeme mit na hlavni stagy mit pusténou aparaturu a tak ddle. Pak tam
jsou néjaké majetkoprdvni véci, které ndm zatim moc neumoZriuji, abychom tam méli néjakou
jednoduchou perspektivu, ve smyslu, Ze nevim, co bude za 10 let, my jdeme z roku na rok a néjak to
vZdycky dopadne. Neni to Upiné idedini pro néjaky klid a pripravy tak, jak bych si je predstavoval.
(Michal Thomes)“

Jako nejvétsi problém, se kterym se festival par let potykal byly ne¢ekané boure a ohroZeni

navstévnika, které ve spojitosti s bourkami mohlo nastat.

,Vroce 2012, kdy se nadm potkaly dvé bourky pfimo nad aredlem, zvedl se silny vitr, litaly ndm

vvvvvv

kterou jsme museli Fesit. Nastésti to dopadlo bez néjakych vdznéjsich zranéni, byly jen takového lehéiho
charakteru. Tam jsem mél tenkrdt velky strach, protoZe ¢lovék md samoziejmé néjakou zodpovédnost
za lidi, které md na svoji akci a nikdo si nepfeje, aby se tam nékomu néco stalo, ale tenkrdt by bylo

hodné neprijemné. (Michal Thomes)”
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Festival vyuzivd mnoho agentur, které zajistuji bezpelnost na festivalu, at uz sanitky

s desitkami oSetfovatell nebo hasi¢ské vozy.

Problém s faleSnymi vstupenkami se pry neobjevuje, ale objevuji se problémy s elektronickymi

vstupenkami, které jesté nejsou natolik oSetrené.

»Objevuje se problém v tom, Ze existuji e-tickety a jesté stdle se setkdvame s tim, Ze si nékdo
koupi tuto zdleZitost od néjakého prekupnika pred aredlem. Pak se stane samoziejmé to, Ze si koupi
bezcenny kus papiru. Je na tom drovy kod, ale kdyZ mad nékdo e-ticket tak si ho miZe namnoZit treba
100x a je na ném 100 stejnych édrovych kédi, kdy ten cdrovy kdd je platnd vstupenka, ale pouze pro
toho prvniho, kdo ho pfinesl na kasu. PakliZe si nékdo koupi e-ticket a mezi tim s nim nékdo dalsi uz
prosel do aredlu, tak je to bezcenny list papiru. To se ndm tedy stdvd kaZdy rok, Zze musime nékomu

rict, Ze ma neplatnou vstupenku. (Michal Thomes)”

Festival nese certifikaci Cistého festivalu a v aredlu je postaveno tfidici centrum, které ma za
ukol informovat o ekologii a kolobéhu recyklace skrz server samosebou.cz. Po arealu jsou dostupné
barevné kose na tridény odpad a recyklacni hlidka, kterd ma dohliZzet na dodrZovani Cistoty v aredlu.
V ramci CSR projektu festivaly bez zdbran, ktery se zajima hlavné pro zvyseni komfortu pro vozickare,
se do arealu festivalu nainstalovaly napfiklad dvé ndjezdové rampy, platformy nebo pfechodové pasy

z recyklovaného plastu. (Headliner, 2014)

,My jsme se vZdycky snaZili mit k tomu néjaky zodpovédny pfistup a zanechdvat po sobé co
nejmensi ekologickou stopu Cili tfidéni odpadi, mdme tam pointy, kde si miZete zvdZit plasty, sklo a
papir a pak smésny odpad. Takhle ten odpad clovék dost predtridi a je pak snaZi ho dorecyklovat, tak
jak je to nejlépe moZné. SnaZime se podporovat vefejnou dopravu, aby lidi jezdili vic viakem nebo vice
lidi jednim autem, aby to nebylo, co jeden divdk, to jedno auto. SnaZime se minimalizovat i distribuce
papirovych letdkl, aby ten odpad nebyl zbytecny. Jako prvni v republice jsme tenkrdt zacinali se
zalohami na kelimky, tenkrdt to nebyly ty recyklovatelné, ale vim Ze Rock for People byl prvni festival,
ktery mél zalohy na kelimky, a to omezilo rozslapané kelimky po aredlu a vsichni je vraceli. Ted uZ se
to stalo standardem, Ze jsou tu omyvatelné kelimky, které lidi nezahazuji, protoZe je na né velkd zdloha.

TakZe tohle je pro nds velké téma. (Michal Thomes)”

Kritika, se kterou se Rock for People nejcastéji setkava jsou komentare k programu a ke
kapelam, které ¢asto neberou v potaz rozpocet festivalu, ktery je mensi neZ celé finance na jednu
kapelu, kterou fanousci vyZaduji. Takovou kritiku si Thomes pfili$ k srdci nebere, jelikoZ vi, co je pro

festival redIné a co je jeSté léta neproveditelné.
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,My vZdycky po festivalu lidi prfimo vyzivame, aby ndm rekli, co se jim na festivalu tfeba nelibilo
a co by se mélo zlepsit a tam mnohdy narazime na véci, u kterych si fekneme, Ze méli pravdu a Ze jsme
to letos zanedbali, nebo jsme na to zapomnéli Cili to neni o tom, Ze bych si tfeba myslel, Ze jsme
neomylny a Ze vsechno déldm nejlip na svété. Kritika je spravnd véc, kterd ma ¢lovéka motivovat
k tomu to délat lépe, takZe se ji nevyhybdm, ale zdroveri nemdm rdd kritiku typu, a pro¢ tam nemdte
Red Hot Chilli Peppers a Ramstein, nemdme, protoZe jsme tady v Ceské republice a mdme takovou
kapacitu a takovou vysi vstupného. Tohle jsou kapely, které stoji vysi celého rozpoctu festivalu, ty

prosté na festivalu mit nemiZeme. (Michal Thomes)“

4.3.8 Vztah k mistu konani

Podle Thomese sidli Rock for People v Hradci Kralové hlavné kvdli zajimavému arealu.

,Rock for People zacinal v Ceském Brodé, kde vyristal a? dospél do néjakého bodu, kdy uZ se
tam kapacitné nevesel, kdy uz nebylo kde by lidi parkovali a stanovali, uz to prerostlo to misto, kde to
zacalo. V té dobé Festivalpark zacinal, nebylo to jednoduché stéhovat festival z mista na misto, ale
pfislo ndm to, Ze je to zajimavd moznost, protozZe festival park ma vyborné dispozice pro poradani
takovych akci. Také je limitovany, nedala by se tam udélat akce pro 100 000 ndvstévnikd, ale my ani

takovou ambici nemdme. (Michal Thomes)“

V minulosti mél Thomes pocit, Ze na festival chodi mdlo obyvatel Hradce a zZe si festival
nepfijali, v poslednich letech ale vidi zménu k lepSimu. Thomes nedokaze posoudit, zdali v regionu
Hradce néco v oblasti festivall chybi, protoZze sdm v Hradci nebydli a pravidelné se ve mésté

nepohybuje.

4.3.9 Vztah festivalu s mistnimi a s méstem

Jak Thomes vyse zminoval v poslednich letech se vztah obyvatel Hradce a festivalu zlepsuje a
zacinaji ho vice navstévovat, coz je vidét z predprodejl. Spory s méstem Thomes vylucuje, jelikoZ
s méstem maji pozitivni vztah. Vétsi problémy se vyskytuji s obyvateli okoli letisté, ktefi si kazdoro¢né
stéZuji na hluk. Organizatofi se s nimi kaZdy rok pokousi domlouvat a poskytovat kompromisy, stiznosti

se také nepohybuji ani v desitkach.

4.3.10 Vliv festivalu na cestovni ruch

Co se tyce navstévnosti festivalu Thomes zmiriuje nestastny rok 2012, ktery navzdory bourkam
mél nejvyssi navstévnost Cinici 30 000 navstévnika. Jak uz Thomes zminoval, na festival jezdi hodné

fanouskl z Polska, Anglie a Némecka, ale jelikoZ festival vyuziva Ceské statni svatky, neni jich tolik.
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Festival se do cestovniho ruchu snaZi zapojovat a snazi se navstévniky sméfovat mimo stanové

méstecko festivalu do centra mésta.

»My to bereme tak, Ze ndvstévnici netrdvi celé ty dny pouze na festivalu, ale Ze vyrdzi do mésta,
aby vidéli centrum nebo i pouze na ndkup. Nevim, jak to probihalo v poslednich letech, ale pamatuiji si,
Ze v minulych letech jsme méli domluveno, Ze byla otevi‘ena néjakd muzea a $lo se tam jit s identifikacni

pdskou z festivalu s néjakou slevou nebo i zadarmo. (Michal Thomes)*“

4.3.11 Cile do budoucna

Jako svoiji inspiraci Thomes uvadi anglicky festival Glastonbury, ale tvrdi, Ze rozdil mezi nim a

Rock for People je nékolik galaxii.

,V Anglii je tradice festivalti uplné jinde neZ tady. Tady se musi lidem stdle vysvétlovat co to ten
festival vlastné je a Ze je to vlastné dobre strdveny ¢as a musite lidi presvédcovat, aby prijeli, zatimco
v Anglii, ¢lovék, ktery nebyl na festivalu je vlastné divny a bere se to tam jako soucdst kultury. (Michal

Thomes)”
Za 5 let si za cil dava, aby byl festival Rock for People vyprodan jesté pred zacatkem.

,My se snaZime permanentné, po celou dobu, co existuje, festival vylepsovat, zlepSovat
dramaturgii, zlepsovat doprovodny program, ale neklademe si néjaké nerealistické cile, napriklad
programové, Ze tam za rok budeme mit néjakd opravdu zvucnd jména, v tom jsme asi zase realisté a
chceme jit kricek po kriucku. To, co bych rdad do dalsSich let by bylo to, Ze by byl festival Rock for People

rvs

vyprodany, aby se to bralo jako kdo si nepospisi, ten se na néj nedostane. (Michal Thomes)“

NeZ obavy z fungovani festivalu ma Thomes ze spolecnosti a aktualnich socialnich probléma,

které by do budoucna mohli ovlivnit nejenom Rock for People, ale i jiné festivaly.

,0Obav v souvislosti s pofaddnim festivalu, téch je vZdycky dost, vlastné mdm takové obecné
lidské obavy, z toho, co se déje ve svété, z terorismu, z valek a z téchto véci, které jsou strasné samy o
sobé, ale kdyz to vezmu jenom z uhlu pohledu vlivu na mé podnikdni, tak pokud budou lidé resit takové
véci, tak nebudou mit ¢as ani chut se bavit a vlasté budou resit néjaké existencni otdzky neZ zabavu.
Mdm teda obavy, aby se to nezhorsovalo, protoZe ted' je to velice napjaté. Prdal bych si, aby festivaly
stdle méli své misto na trhu, jako druh néjaké zdabavy a povyraZeni pro lidi, aby se lidé ucili, Ze festivaly
jsou néco jiného neZ samostatny koncert, Ze je to néjakd jind kulturni disciplina, na kterou stoji za to

chodit. (Michal Thomes)*“
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4.4 Pripadova studie C. 2 - Hradecky Majales

U komercniho festivalu Majales byl proveden rozhovor s feditelem hradeckého festivalu

Miroslavem Berankem, ktery festival porada od pocatkd, tedy od roku 2006.

Majalesy jsou podle Studentmag (2014, online) ¢eské studentské oslavy pfichodu jara a maje,
zacatek studentské sezény a oslava studentského Zivota. V prekladu z latiny slovo Majales znamena

,majové, kvétnové” a tradicné by se mél poradat 1. kvétna neboli 1. maje.

Majélesy se plvodné poradaly jako takova spontanni provokativni politicka akce s dlouholetou
tradici, datuji se az do 15. stoleti, kdy probihal nejvétsi rozmach univerzit. Sou¢asné majalesy se od
takovych myslenek vzdalily, jak napfiklad komentuje Zbynék Petracek ve svém ¢lanku Studenti sobé
aneb majales (2010, online) ,,Zatim to vypadd spise tak, Ze misto aby rebelujici studenti tradicné zdpolili

s establishmentem, jdou mu na ruku.”

Majdlesy, které si dodnes zachovaly myslenku alegorickych privodl s nazorem jsou
Budéjovicky majales, ktery podle svého Facebooku (2004, online) plsobi od roku 2004, je nejvétsim
neziskovym festivalem v Ceské republice a je poradan 50 studenty. Daléimi takovymi jsou Plzerisky a
Olomoucky majales Univerzity Palackého, ktery je podle oficidlniho webu (2018, online) rovnéz

neziskovou akci poradany od roku 2011 a je cely zdarma.

4.4.1 Pocatky a vyvoj festivalu

Hradecky Majales (Kultura Hradec Kralové, 2016, online) se poprvé konal v roce 2006 a kromé
roku 2008, kdy mél pauzu se poradd kazdorocné. Prvné sidlil na parkovisti u malSovického stadionu,
ale velmi brzy se z pfesunul do pFijemnéj$iho prostfedi Simkovych sadd, které jsou pfimo v centru
Hradce Kralové. Tradicné se porada jeden den tretiho tydne v dubnu a Hradecky Majales spolu
z Prazskym a Brnénskym zastituje stejna studentska organizace StudentZone z.s. (2018, online), ktera

sidli v Brné.

Miroslav Beranek, ktery je reditelem celého Hradeckého Majdlesu, poradal prvni rocnik
naprosto sam a od té doby celoro¢ni organizaéni tym narostl do 35 €lend, ktery uz se poslednich 5 let

vyrazné neméni. To, jak se dostal ke konceptu novodobého majalesu komentuje nasledovné:

,Jd jsem studoval tady v Hradci Krdlové, pak jsem Sel po studiu pracovat do Brna, kde jsem se
potkal s clovékem, ktery délal upiné prvni ro¢nik brnénského novodobého majdlesu. Ja jsem mu na
festival tlacil kapelu z Pardubic, kde jsem délal booking a néjak jsme si padli do oka. Projekt nového
majdlesu se mi libil a jelikoZ jsem studoval v Hradci misto bylo jasné. Jd sem tady v Hradci Krdlové pri

studiu uZ porddal mnoho akci, riizné koncerty a rockotéky a tak ddl. Clovéku uZ to trochu zacne chybét,
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protoZe vpluje do toho pracovniho Zivota, coZ je tedy velkd rdna. Ja tim, Ze jsem uZ délal booking kapel,
tak jsem se snaZil dostat pdr kapel prévé na majdles v Brné, potkal jsme se s Michalem Samdnkem a
zacal jsem jim pomdhat v letech 2005-2006. V roce 2006 jsem chtél privést myslenku majdlesu i do
Hradce, tenkrdt tu Zadny majdles nebyl, takZe jsme to zkusili, ja si to celé vzal pod palec a od té doby
jdeme ruku v ruce. PouZivame grafiku majdlest, co jsou v Praze a v Brné a tohle spojeni ma spoustu
vyhod, jednak si bookujeme kapely, které jsou vétsinou na vsSech tfech majdlesech stejné, ale ta
dramaturgie je dost na nds, pokud tady nebudeme chtit néjakou kapelu tak ji tady nemdme. Mdme i

stejné dodavatelé, takZe tim i dost setfime ndklady. (Miroslav Beranek)“

Odhadovany pocet navstévniki prvniho ro¢niku je podle Beranka necelych 4000 lidi. Od té
doby se festival zvétsil skoro trojndsobné na 15 000 navstévnikd. Sdm Beranek popisuje Majales

nasledovné:

s vr

,V Hradci Krdlové je to festival, ktery obndsi asi 14 dnii doprovodnych aktivit a jsou to takové
projekty, které déldme tak, aby tdhli lidi, coZ je tfeba Hradec na bruslich. Ten samotny koncert je lidmi
vnimany jako, Ze to je ten Majdles, tak to maji lidé v hlavné. Kdybych to mél fict jednou vétou, tak bych
fekl, Ze je to prvni setkdni Hrade&dka a lidi z vychodnich Cech v centru Hradce, kde se bavi a kde pro né
Casto ani nejsou ty kapely tak dilezZité. Je to o té atmosfére, kterd je vytvorend hlavné parkem, kde

festival leZi. (Miroslav Beranek)”

Podle Beranka je festival unikatni hlavné kvili poloze v centru mésta, ktera je pro vétsinu
hradeckych obyvatel blizko. Dal$i vyhodu prostoru je krasné zazemi parku v Simkovych sadech, co? je
podle Beranka i vyhoda oproti sesterskym majalesim v Praze a v Brné, které takové prostory nemaji.
Prostoru, kterému se organizator chtél vyhnout je pravé prostor hradeckého letisté, kde se poradaji
jedny z nejvétsich festivall v Hradci Kralové, tedy Rock for People, Hip Hop kemp nebo Air festival.
Prvni ro¢nik festivalu se poradal v prostorech MalSovického parkovisté a hned druhy rocnik se jiz

presouval do stavajicich Simkovych sad.

Uspésnost Majalesu Berdnek odGvodriuje tak, e se festival od za¢atku nebali délat nakladny
a oslovovat velka Ceska a slovenska jména a zaroven mit relativné levné vstupné. Levné vstupné, blizkd
lokalita a velkd jména tedy podle Berdnka zajistili festivalu popularitu. Zaroven jako faktor zminuje

doprovodny program, ktery festival 14 dni pfed samotnym koncertem nabizi.

Program Hradeckého Majdlesu je rozdélen na dvé casti — SirSi program oslav a hlavni den
oslav. Mezi udalosti (Facebook, Hradecky Majales official, 2019, online) SirSiho programu patfi stavéni
majalesové majky na Masarykové namésti druzinami kandidujicich krald, akce Hradec na Bruslich,
studentské klani kapel, nabreZi vysokych skol na Tylové ndbrezi a florbalova bitva skol. Hlavni den

oslav je jiz samotny privod na Majales a program sloZzeny z hudebnich vystoupeni.
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4.4.2 Pojem alternativni hudebni festival

,Jd jsme pojem alternativni vidycky spojoval s urcitym Zdnrem kapel, to znamend Ze,
alternativni kapela, byla takovd, kterd nehrdla vsechno to, co ostatni, to znamend tfeba pop nebo pop-
rock, coZ bylo vnimdno jako ten hlavni proud. Ty, co hrdli néco jiného, to uz byla ta alternativni
zaleZitost, byli mimo proud. TakZe ten festival, ktery si zve takové kapely, ten je alternativni. (Miroslav

Beranek)”

Se slovem alternativni se Beranek natolik neztotoziuje a odliSnosti v praci s partnery nebo
v celkové organizaci nepovaZuje za alternativni, ale inovativni. Alternativnéjsi prvky by pak hledal
v doprovodném programu, ktery trva nékolik dni a jehoZ soudasti byl i folkovy koncert, ale jako
alternativni by festival nerad nazyval. Do budoucna vidi alternativni prvky hlavné ve studentskych
kapelach, které na Majalesu pravidelné vystupuiji, jelikoZ jsou voleni lidmi, m(Ze se na festival dostat
jakykoliv zanr, tfeba i ten alternativni. Jako jednu z alternativnich kapel ro¢niku 2019 Beranek zminuje

kapelu Nocturno.

4.4.3 Financovani

Nejvétsim zdrojem financi Majalesu je podle Beranka vstupné, které celkové ndklady
festivalu nepokryva, ale pokryje takovych 65 % nakladu. Celkovy rozpocet festivalu se podle Beranka
pohybuje mezi 8-9 miliony korun. Nejvétsi naklady jsou pak na kapely a dale pak na techniku ve které
Beranek zahrnuje elektrocentraly, ploty, zachody a podobné. Jako dalsi vétsi slozky financovani uvadi
provize z prodeje stankd, z cateringovych slotd, které plati za misto a posledni ¢asti jsou partnefi.

Majdles rovnéz dostava finance od mésta Hradce Kralové.

,Mdme podporu od mésta, jsme v cyklu Regina. Dostdvame vétsinou okolo 200 000 korun, to
je vsechno verejnd informace a je to dohledatelné. My jsme v minulosti dlouho Zdadali i o podporu kraje,

ale vZdycky to bylo negativni, takZze podporu kraje nemdme, ale radi bychom. (Miroslav Beranek)”

Sponzory Hradecky Majdles shani hlavné z regionu, ale vyuZiva i propojeni s partnerskymi

majalesy.

,Mdme samozrejmé v tymu lidi, ktefi se tim zabyvaji, pfimo regiondlnimi partnery. Ti pomdhaji
shdnét i globdlni firmy, coZ jsou velké korporace nebo vetsi firmy, které jsou schopné ddt hodné penéz,
protoZe chtéji byt vidét na vsech tfech majdlesech, takZze mdame i spolecné sponzory s Brnénskym i

Prazskym Majdlesem. (Miroslav Beranek)“
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Pocet pokrytych nakladl od sponzori se podle Beranka rok od roku vyrazné méni a pohybuje
se mezi 800 000-2 000 000 korun, takové rozdily jsou dané tim, Ze kazdy sponzor ma smlouvu na urcité

obdobi a pokud obdobi skonci, tak jdou penize od sponzort dold.

Vstupenky na Majdles oficidlni web (2019, online) déli do nékolika kategorii. Klubova, pro
¢leny klubu za zvyhodnénou cenu 440 korun, klasicka za cenu 460 korun a VIP za 999 korun. Klasické
i klubové vstupenky jsou momentalné vyproddany (leden 2019). Jiz nyni Majales zvetejnil informaci, ze
na misté vstupenky dostupné nebudou. Denik.cz (2016, online) uvadi Ze, vstupenky se z toho divodu
Casto preprodavaji a nékteti navstévnici jsou schopni za listek zaplatit i 2000 korun. Beranek dodava,
Ze to, ze se 100 % vstupenek proda jiz v predprodeji je trend jiz od roku 2010 a pravidelné jsou

vstupenky vyprodany jiz v lednu.

,My jsme kdysi ddvno vystartovali s néjakou cenou vstupenky a samoziejmé ndklady na festival
rostou, zdrazuji se sluzby, predevsim ceny kapel rostou a jsou drazsi a draZsi. Ty pidi priristky, které
tam jsou, tfeba 20 korun, tak vétsinou md vykompenzovat inflaci téch ostatnich véci a ndkladd.
Stanovili jsme néjaké vstupné, aby bylo dobré pro vsechny, napfiklad studenti maji jiné vstupné, to
jsou ti takzvani agenti. Musime byt schopni sehnat takové mnoZstvi partnerd, diky kterym to utdhneme.
Nejde rict, my se na konkurenci nekoukdme, vime Ze treba festival na jednom brehu, ti maji vstupné
draZsi, nez md Majdles a takovych festival( je spousta, takZe my vime, Ze ta nase cena je dost

konkurenceschopnd. (Miroslav Beranek)“

VySe zminéné klubové vstupenky jsou dostupné pouze élenlim vérnostniho Majalesového
klubu, ktery podle oficialniho webu (2019, online) zarucuje nejvyhodnéjsi vstupenky a kazdy rok
¢lenstvi odmériuje kupdnem na pivo zdarma. Clenem se maze stat kazdy, kdo se registruje na webu
Majdlesu a na misté se prokaze prikazem totoZnosti. Mimo Majalesovy klub existuje i Majalesova
jednotka, ktera dle webu (2019, online) nabizi zapojeni do organizace Majalesu pro studenty

stfednich a vysokych Skol v podobé propagace a prodeje vstupenek.

Na otazku, zdali se Majales néjakym zplsobem zapojuje do charitativni ¢innosti odpovédél

organizator nasledovné:

,Délali jsme to a délame to vlastné i do ted. Vedle aredlu mdame skolku pro zrakové postizené
a obcas jim tam lidé néco ponici, nevime, jestli to jsou ndvstévnici Majdlesu a ono to je, respektive
jedno. Nékdo to tam prosté ponici, ale je divné, Ze se to tfeba ponici den po akci, tak jim to vétsinou

celé zaplatime, a jesté jim nechdme néco navic. (Miroslav Beranek)”
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4.4.4 Dramaturgie a doprovodny program

Podle feditele se vybér kapel drzi primarné trendl a také podle pfani navstévnikl, vétsi

kapely se pak oslovuji az rok dopredu.

,Kazdy rok pred zacdtkem festivalu ddme lidem moZnost, aby ndm rekli, co by na festivalu
chtéli. Vytvdrime tedy néjakou anketu a z toho ndm vyplyvd o které kapely je zdjem. Z toho tedy
vychdzime primdrné. Oni tam jsou vétsinou ty samé kapely, tak abychom ten lineup obmériovali, tak
zbytek néjak dovybereme. Je to dost tézké, protoZe mé pred témi 14 ti lety mi bylo min, a ¢lovék musi
neustdle sledovat, co dnesni studenti a stfedoskoldci poslouchaji, proto napfiklad ty generace 30+ pak
tvrdi, Ze jim nékteré rocniky pfisly lineupové slabsi, ale on byl zase hodné nabity pro ty mladé. Je to
zZpétnd vazba pro nds, Ze tam treba ten MIG21 potiebuji mit. Primdrné se drzime kapel, které jsou
uspésné, které pritahnou to publikum, takZe jestli hraje to, nebo to, to je nam vlastné jedno. Kdyz to
bude clovék, co bude hrdt na pistalku a zpivat, coZ by moznd spadalo do té skatulky alternativni, a bude

tam na néj parit 3000 lidi, tak muZe byt minimdlné na té béckové stagy. (Miroslav Beranek)”

Kapely, které lineup znaméjsich doplnuji jsou kapely studentské, které se vybiraji v ramci
doprovodné akce klani kapel. Klani kapel se odehrava v AC klubu a déli se na kategorie stfedoskolské
a vysokoskolské kapely, ve findle se pak na zakladé hlasl publika dostane na Majales z kazdé kategorie

jedna kapela.
Na Majalesu se zahranicni kapely neobjevuji, coz Beranek zdlvodriuje nasledovné:

,Pordd si s tim ¢lovék trochu hraje, je to nestastné v tom, Ze tim, jak ndm tam chodi viceméné
vSechny vékové skupiny, tak aby kapelu znali, bude zase hrozné drahd a kdyz uZ bychom néjakou
dokdzali zaplatit, tak ji zase nebudou zndt, a to je problém. My nejsme 3denni nebo 4denni festival,

kde si to miiZete dovolit, kam lidi jezdi a védi, Ze 60 % kapel tfeba vibec neznaji. (Miroslav Beranek)”

Problémy s kapelami se vyskytuji spiSe na cateringové urovni, kdy poradatelim prichazeji

prehnané ridery véci, co interpreti vyzaduiji.

»Obcas tém ceskym kapelam chybi profesionalismus a maji nos moc nahoru a délaji ze sebe
néco, co vibec nejsou. To jde srovnat tieba s kapelami, co ¢lovék potkal na Rock for People, tieba Biffy
Clyro. KdyZ vidim, co vyvddi ¢eské kapely, oproti svétové kapele, kterd je absolutné pokornd, tak by se

od nich méli ucit. (Miroslav Beranek)”

Na otazku, zdali by organizatofi neuvaZovali o prodlouzeni festivalu o den reagoval Beranek

nasledovné:
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,Nechceme festival délat vicedenni, mam s tim zkuSenost z Brna a z Prahy z roku 2007 a
nauvaZujeme o tom. Tenkrdt ten festival nedopadl financné dobre, coZ bylo zplsobené i jinymi vécmi,
ale je to velice ndrocné, protoZe tim, jak vyuZivame stejné tymy na stavbu a tak, tak je to ndrocné to
udélat. Hlavni divod, pro¢ to nechci délat ja je, Ze to uZ by byl pak upiné festival, a to my byt
nechceme, my chceme byt prosté Majdles a jednodenni véc s ukoncenim toho celého mésice oslav a

prosté to md byt jeden den. (Miroslav Berdnek)“

Obrovskou nékolikadenni soucasti Majdlesu je doprovodny program, ktery trva 14 dni nebo

az mésic pred zacatkem celého koncertu a Beranek ho nazyvd mésicem oslav.

»Stavi se mdjka tady na Masarykové namésti, koncert studentskych kapel, Hradec na bruslich,
méli jsme Majdles pro déti. Na festivalu jsou to pak vétsinou atrakce, které mame domluvené s
partnery. Rekneme jim, Ze pokud k ndm jsou, tak by tam neméli mit jenom postaveny stdnek a méli by
se zamyslet nad tim, jak ty lidi zapojit, do té jejich instalace. Cernd hora md napfiklad Bumperball, ddle
madme Beerpong, promitali jsme hokej, coZ bylo nakonec strasné uspésné a byl jsem z toho prekvapeny.
Dlouho jsme to resili, jestli to tam ddme, protoZe je to ndrocné na plochu, je tam zdvlaha, takZe se to
vSechno délalo ruc¢né. Nakonec to vyslo skvéle, protoZe pocasi se umoudrilo a hokej mél velky uspéch.
Musim zminit, Ze my tam mdme prezentaci vysokych skol, vsechny fakulty, co jsou v Hradci tam maji
svoje misto a prostor pro svoji prezentaci, takZe je na nich, jak ndvstévniky vtdhnou do toho svého
programu. Vim, Ze nejvétsi uspéch maji treba vojdci, protoZe ty si tam vzdycky pritdhnout tfeba néjaky

obrnény viz a opravdu do toho jdou aktivné a jdou prikladem tém ostatnim. (Miroslav Beranek)”

V budoucnu by vramci doprovodného programu Berdnek rad vidél velky majalesovy
florbalovy turnaj, ktery se v minulych ro¢nicich jiz pofadal, ale letos byl vynechdn. Koncept turnaje by
organizatofi radi inovovali a uspofadali venkovni turnaj na Ulrichové ndmésti, problémem jsou
finance, které by se vysplhali na 250 000 korun, a proto se organizatofi pokouseji ziskat vétsi finance
pravé z Calenddria Regina. Pfimo pro hlavni den by Beranek rad vidél vétsi privod, ktery se kazdy rok

porada a rad by ho pfibliZil tém, co probihaji v Brné a v Praze.

V Praze a v Brné si to miZou dovolit, protoZe oni jim tam povoli uzavrit silnice a maji také v
privodu primo ty kapely, coZ my bychom také chtéli. Jad sem chtél, aby tady po okruhu jelo velké auto
a na ném kapela, néjak ndm to pordd nechtéji dovolit, ale pordd to mdam v hlavé. Co se tyce hlavniho
dne, tak my jsme letos pilotovali pfedstavovdni sikovnych studentd, a to se mi moc libilo. Do pristich let
bych tohle chtél délat zase vic a predstavovat Sikovné studenty at o nich lidi v Hradci vi. SnaZili jsme se
najit cestu, jak to udélat, aby to nebylo uplné trapné, protoZe co si budeme povidat lidé tam jsou
predevsim kvili muzice, ale my pordd rikame, Ze kdyZ uZ jsme Majdles, tak se snaZime minimdlné

dlouhodobé udrZovat krdle a krdlovnu a privod. Driv jsme to méli jen v doprovodném programu a ted’
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jsme to zapojili do toho hlavniho dne. Hlavné pordd priddvame prvky, co jsou néjak spojené se Skolami,
Skoly to vitaji a moc ndm do toho nezasahuji, naopak jsme je ¢asto musel pfemlouvat, Ze je to dobré.

TakZe pokud néco pfidat, tak urcité at jsou vidét vice mistni skoly. (Miroslav Beranek)”

4.4.5 Priprava festivalu

Stejné jako ostatni festivaly se Majdles za€ina vénovat pripravam rok dopredu, to samé

s oslovovanim kapel.

Stankardm je najem nastavovan podle velikosti plochy, kterou chtéji vyuZivat a podle zboZi, které

prodavaji, cena se pohybuje v fadech tisicl i desetitisic.

»Stdnkari jsou viceméné z 80 % pordd ti stdly. To znamend, Ze v pribéhu téch 14 let uZ mame
vyfiltrované ty dobré kontakty a Spatné kontakty. Mdme i lokdIni hradecké stdanky, je jich min, ale jsou

tam. Vétsinou jsou to prosté provérené kontakty, které jsou za ty léta osvédcené. (Miroslav Beranek)”

Dobrovolniky festival vyuZiva, ale také neodchazeji bez odmény, ktera je ,vyplacena” formou

vstupného zdarma nebo vstupenkou na dalsi ro¢nik.

,,Cisté dobrovolné to upiné neni a vyuZivéme toho, e mdme néjaké dobrovolniky uz v pribéhu
akce, kteri pak dostanou vstupenku a mohou tam zistat. Ty ndm tam pak zistdvaji i na konec akce a
zase za to dostanou vstupenku tfeba na pristi rok. VyloZené, Ze by tam nékdo délal tupiné zadarmo, to
tam nikdo takovy neni. Oni by to zadarmo prosté nedélali. Prekvapilo me, Ze se studenti ozyvali, jak je
sazba hrozné mald. Napriklad za ukon stavéni stand, jsme ddvali 100 na hodinu a oni ndm psali, Ze je
to mdlo. Ja sem si pak tedy zjistoval od studentt, co mame v tymu, ktefi normadlné pracuji na brigddé a
fikali, Ze je to rozptyl 70-90 korun. A jeden student my napsal, Ze za 100 na hodinu nehne ani prstem.

(Miroslav Beranek)“

4.4.6 Propagace a marketing

,Propagace je takovd zajimavd véc poslednich 5-6 ti let, kdy jsem riskl to, Ze propagaci prosté
délat nebudu, takie my uz Zadné plakdty netiskneme, nic uz nemdme a uz ani placené propagace na

socidlnich sitich nedélame. (Miroslav Beranek)“

Beranek zminuje, Ze se mimo reklamy v autobusech Majdles nijak nepropaguje. NevyuzZiva ani
socialni sité a ani tisk plakatd. Dlvod je takovy, Ze festival byva uz nékolik let pravidelné vyprodan a
propagace neni tfeba. Z pocatk(l, kdy festival zadinal Beranek zminuje, Ze byla vyuZivana klasicka

propagace, jako tisk plakat( a reklama v radiich.
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Vizual festivalu je stejny jako pro Brnénsky a Prazsky Majdles, ale spoty a facebook si tvoti sami.

SloZeni navstévnikd Beranek komentuje jako rdznorodé od 8-65 let.

,Ja si v minulosti myslel, Ze ndm chodi predevsim studenti, ale zjistil jsem, Ze ono to tak neni.
Zjistili jsme napriklad, Ze ndm tam chodi hrozné moc déti, jelikoZ jsou vstupy pro déti do 12 ti let
zadarmo. Zjistili jsme, Ze ndm tam posledni roky chodi tisice déti a Ze ten prostor neni nafukovaci a téch

décek je tam vic a vic. (Miroslav Beranek)”

Ackoliv je slozeni navstévnika vselijaké, Beranek se snazi mifit jak na celkovou verejnost, tak
na urcitou vékovou skupinu, kterou on sam nazyva generaci , youtuberti“ na niz se snazi pusobit

interprety jako Ben Cristovao atp.

,Cilovd skupina se rok od roku méni a my vime, Ze musime mifit na vSechny. Letos jsme vic mifili
na ty mladsi, stredoskoldky a vysokoskoldky a mirn jsme méli zastoupenou takovou tu 30+, ktefi tam
opravdu méli jen Krystofy, Horkyze Slize a Gaiu Mesiahu na kterou moznd uZ ddvno zapomnéli.

(Miroslav Beranek)“

Navstévniky se Berdnek snazi rok od roku omlazovat, kvili neustdle proudicim novym
studentlim. Podle jeho slov nechce délat festival pro kategorii 35+, protoZe je v Hradci mnohem vice

mladych lidi.

4.4.7 Problémy festivalu

Jako nejvétsi problém pri porddani festivalu Beranek zminiuje snahu udrzet festival v centru
mésta, kdy je obtizné vSechnu potifebnou techniku dovézt na misto a zase zpatky. Proménlivym
faktorem je pocasi, které pravidelné komplikuje stavbu a prlibéh celého festivalu, jelikozZ je festival

v prostorech parku neni jednoduché ho po desti udélat navstévnikim pohodinym.

,Prostor samozrejmeé neni nejvétsi, ale v centru mésta ndm mésto nic vétsiho nenabidne. Tenkrdt
to bylo strasné nepredstavitelné, Ze bychom tam uzavreli silnici, to se nakonec ukdzalo jako dobry
ndpad. Prostor je obtizny, v momenté, kdy opravdu hodné prsi, tak to tam mizZe béhem jednoho dne
celé zkolabovat. Simkovy sady jsou v doliku, je to tam mokré, musi tam vjizdét auta. V okamZiku, kdy je
nepriznivé pocasi, tak je velice téZké tam néco viibec postavit a zaridit to tak, aby se tam ten navstévnik

mél dobre. (Miroslav Beranek)”

Jako problém letosniho rocniku byly podle Beranka dodavatelé, kteti nebrali ohledy na prostor

parku, ktery se ma festivalem co nejméné poznamenat.

LLetos jsme zdpasili s dodavateli, bohuZel jsou to lidi, jak ja fikam ctverkari a s nicim se

s prominutim neserou. Ted' se to povedlo trochu uhlidat, ale stejné tam po té stavbé zpisobili trochu
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potopu a bahno a my ted'fesime, jak to ddat zase do kupy. Jinak téch problém( uzZ tolik neni, délame to
tady dlouho a vime na co si mdme dat pozor a jak na urcité véci reagovat, i na to pocasi. (Miroslav

Beranek)”

K moZiné zméné prostoru se Berdnek vyjadfuje tak, Ze to pravdépodobné nebude jejich
rozhodnuti, ale rozhodnuti mésta, které md udajné navrhy Uuzemniho planu, které pocitaji s tim, ze
plocha bude jednoho dne zastavéna byty. V budoucich letech se tedy organizatofi pfipravuji na
presun, jako mozZny prostor hned vyrazuji festival park na letiSti a uvazuji spiSe nad prostory u

Piletického potoka, kde se jeden ro¢nik festivalu odehraval, kvili rekonstrukci Simkovych sadd.

S problémy s bezpecénosti se festival lehce potyka a kazdy rok se stdvd, ze musi byt nékdo
z aredlu vyveden. Vétsi bezpecnostni problémy ovSem nastali minuly rok kvali prodeji faleSnych

vstupenek.

v v wvs

,Problém z minulého roku se stdle soudné resi. Nestdvd se ndm, Ze by se do aredlu dostal nékdo
bez pdsky, tyhle kontroly mame velice prisné, a dokonce letos jsme ty pdsky opatfili i ochrannym
prvkem, takZe letos jsem si na to dali opravdu pozor. Je to nestastné to, co se délo loni, kdy jsme se
potfeboval vénovat jinym dileZitym vécem a misto toho jsem musel Fesit zdleZitosti s policii a s lidmi,

co proddvali okopirované pdsky. (Miroslav Beranek)“

Problém, ktery se jiz od pocatku festivalu nedokazal efektivné vyresit je parkovani. Letosni rok
byl podle Berdnka jesté vice vyhroceny, kvili rekonstrukci blizkych Gayerovych kasaren, kde ma stat
parkovaci diim. U okolnich obchodnich dom se pro poradatele Majalesu vybiraji poplatky 200 korun,
jelikoz nejsou zakazniky. Problém se organizatofti snaZi fesit, ale zatim nevédi, kde za rozumnou cenu

sehnat 1000 parkovacich mist.

Na problémy s Zivotnim prostiedim Majales nereaguje nijak vyrazné a na ulehceni pfirodé se
podili pouze vratnymi kelimky a par kontejnery na tfidény odpad. Beranek tvrdi, Ze tfidéni odpadu je

odpovédnost navstévnika a ne festivalu, ktery ma pouze povinnost odpad po navstévnicich sklidit.

»Problémy s odpadem resime tak, Ze to uklidime a nahdZeme to do kontejnert a ty se odvezou.
Tridéni, to je takové téma, co hodné rezonuje posledni Iéta, jestli to md smysl nebo nemd smysl a
samozrfejmé, co si budeme nalhdvat, v momenté, kdy clovék tridi, tak to obrovsky zvedd ndklady. Ten
uklid pak nebude trvat jeden den, ale tfeba dva nebo tri dny a ja fikam, Ze tridit by méli lidi. Posledni tri
roky jsme tam méli barevné kontejnery, ale lidé to nerespektuji. Maji to tridit ndvstévnici, a ne ti co to
potom uklizeji. SnaZili jsme se to 3 roky délat, a i pro stanky jsme méli k dispozici riizné kontejnery, ale

je to vSechno na nich, pokud netridi lidé, tak se to nikdy nepovede. (Miroslav Beranek)”
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Kritiku na socialnich sitich je podle Beranka lepsi necist, lidé se pry na socidlnich sitich uz ani
tolik nevyjadruji a organizatofi pozoruji pfesun fanousk( z Facebooku na Instagram, kde uz reakce

funguje pouhym ,lajkem” bez komentére.

4.4.8 Vztah k mistu konani

Jak uz bylo zminéno vyse, festival sidli v Hradci Kralové kvlli fediteli festivalu, ktery zde studoval

na univerzité. PGvodné Beranek pochazi z Pardubic, ale Hradec povazuje za svij domov.

»S Pardubickym Majdlesem mdm také zkusenosti, jednu dobu jsem ho také délal, pak jsem
viceméné jeden rok vynechal a kluci, co to délali predtim si to vzali zpdtky do svych rukou a od té doby
to pofddaji oni. Maji dvoudenni véc, protoZe jeden md firmu na prondjem techniky a druhy mad

cateringovou firmu, takZe si to umite spocitat, proc¢ to miZou mit dva dny. (Miroslav Beranek)”

PFi otdzce, zdali je Hradec Kralové atraktivhim mistem vznesl Beranek prekvapivou kritiku

nejpopularnéjsiho hradeckého festivalu Rock for People, ktery si podle néj Hradec nepfijal za svij.

,Napfiklad Rock for People ukazuje, Ze je tady na to misto, Ze festival park je na tyhle typy akci
vyborny v tom souhlasim, ale na druhou stranu mam pocit, Ze Hradecdci festivaly, co se tam porddaji
uplné ignoruji. Nevzali si ho za sviij a ja chdpu proc to tak je, a je to jejich chyba. Festival se to musi
zaridit tak aby to vzali za své. Rock for People se sem prestéhoval odnékud. Rock for People, také neni
festival, co by stdl 300 korun. Podle mého ndzoru je i faktor takovy, Ze s programem jde rok od roku
doli, takZe nemaji ¢cim zaujmout. Posledni véc, co se jim povedla bylo mozZnd vystoupeni Gotta, tak si
na néj Hradecdci dojeli. Jinak ale nemaji motivaci si tam dojet, i kdyZ to maji za rohem. Hradec Krdlové

je 100 000 mésto a stejné tam lidé nedojedou. (Miroslav Beranek)”

4.4.9 \Vztah festivalu s mistnimi a s méstem

Berdnek oznacuje Majales 100 % jednu z nejoblibenéjSich akci v Hradci. S negativnimi ohlasy
se festival nesetkava, jelikoz na konani festivalu upozoriiuje obyvatele mésice predem a vsechny

zmény v dopravé a uzavirky hlasi plakaty dopredu.

,Ddvdame néjaké penize do omluvnych poutaci v autobusech, komunikujeme to dopredu, je to
v radiich a snaZime se lidem fict, Ze bude Majdles a Ze to jeden den zase bude o néco horsi. V autobusech
rozddvdme i noviny s programem do televize zadarmo, coZ maji diuchodci radi, ddme k tomu hezky

holky a je klid. (Miroslav Beranek)“
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4.4.10 Vliv festivalu na cestovni ruch

Zahranicni navstévniky festival zatim neregistruje, ale Berdnek zminuje, Zze na festival jezdi
hodné lidi z celych vychodnich Cech napfiklad ze Spindlerova Mlyna, z Mladé Boleslavi, Kolina a
z Litomysle. Majales kazdoro¢né mésto Hradec Krdlové nepropaguje, ale pokud je vyroli vyznamné
udalosti Majdles toho vyutzije, jako ptiklad Beranek uvedl| vyroci bitvy na Chlumu, kterou se snazili lidem

z Hradce propagovat.

4.4.11 Cile do budoucna

Obavou do budoucna pro Beranka jiz nékolik let z(stava stéhovani festivalu do jiného arealu

a ztrata vyhody festivalu v centru mésta, kterou ma i nad vétSimi Majalesy v Brné a v Praze.

,Pravdépodobné nds v pribéhu 5 ti let éekd stéhovdni festivalu, ale klidné se to miiZe stat uz
pristi rok, coz je véc, kterou c¢lovék resi velmi dlouho. Kandiddtem Cislo jedna je aredl u Piletického
potoka, ale zase je to o kousek ddl. Chceme mit unikdtni véci a mifime tim smérem. Chceme se zlepsit
v systému prodeje vstupenek, ale to je moznd hudba budoucnosti. Také nds moznd dalsi rok cekd, Ze
budeme akceptovat karty. Pdsky s Cipem nechceme, takovou cestou se vyddvat nebudeme, to je véc,
kterd neni z pohledu ndvstévnika jednoduchd, uZ je mame za sebou a dodavatel ndm je nedodal
v takové kvalité jakou slibil a poté s tim byli velké problémy. KaZdy, kdo mad telefon, tak mizZe platit
Apple pay nebo Google pay, anebo mad primo fyzicky tu kartu, nemusi fesit néjaké dobijeni a nemusi

nikde stdt ve fronté, koneckoncu je to i rychlejsi. Pokud budeme muset je EET, coZ je dost dobie mozZné,

tak uZ bychom chtéli jit i tou bezkontaktni, bezhotovostni cestou placeni. (Miroslav Beranek)”

Inspiraci v ¢eskych festivalech Beranek nehleda, protoze na né nejezdi. Inspiraci tedy hleda

spiSe v zahranici a zminuje festivaly Sziget nebo Rock am Ring.

Za 5 let festival Beranek moZna vidi uz na jiném mist&, Majéles chce v Simkovych sadech udrzet

nejdéle jak to jde, ale uz probihaji jednani alternativniho prostoru.

vrv

,Chceme si do pFistich let udrZet status akce, kterd je na jafe vyprodand a musi ndm v tom
pomoct i ty kapely, ono pordd tocit to stejné je nuda, ale tady nevznikaji novy interpreti. Kdyby to bylo
zaloZeno na mém osobnim vkusu tak by tam Zadna ze soucasnych kapel nebyla, j6 mdam rdd Fixu ty
si poslechnu a pak je to velmi tezké. Byl jsem si poslechnout Pipes and Pints, coZ jsou kapely, kterym
hrozné drzim pésti, protoZe chtéji jit dal. Co mé hodné bavilo, byli Mydy Rabycat, kteri chtéji byt svétovy,
jdou do toho po hlave, délaji to jinak a zdroven si drZi svou pokoru a dostali se aZ na Glastonbury.

(Miroslav Beranek)“
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Nejvétsi obavy jsou tedy z hledani alternativnich prostor, protoZe i Pileticky potok miiZe byt do

par let zastavén a velky vybér jinych prostor Hradec Kralové nenabizi.

4.5 Pripadova studie ¢. 3 - Reindeer fest

U tohoto alternativniho festivalu byl proveden rozhovor se zakladatelem a hlavnim
poradatelem festivalu Tomasem Volarem, ktery se konkrétné zabyva predevsim dramaturgii,
managementem a marketingem. Jako hlavniho pofadatele ho dopliiuje Jan Kaspar, ktery se stard o tvar

a design festivalu a zaroven vlastni klub Tovarna, kam se nejnové;jsi rocnik festivalu bude stéhovat.

4.5.1 Pocatky festivalu

Reindeer fest se sdm oznacuje jako Spicka ¢eské scény v oblasti alternativy, hardcoru, indie

a rocku. Sam poradatel motivaci pro vznik festivalu odlivodnuje nasledovné:

,Chtéli jsme, aby to v Hradci Zilo, protoZe Hradec mdme hrozné radi a mdme rddi hudbu. Tak
jsme zacali délat festival na ktery si zveme kapely, které mdme rddi, které chceme, aby tady hrdly a aby

se tu néco délo. (Tomas Volar)“

Prvni rocnik festivalu se odehral v roce 2015 a podle poradatele na néj mohlo dorazit okolo

200 navstévnikd. Posledni roénik festivalu odhaduje dvojnasobek, tedy okolo 400 navstévnik.

Festival je zndmy svou rodinnou atmosférou, kterou pocituji jak kapely, tak navstévnici, ktefi
jsou vétsinou pratelé jak poradatell, tak dalSich kapel. Také je Reindeer fest specificky v tom, Ze se
jako jeden z mala hradeckych festivalt pofrada v klubu, coZ poskytuje urcité vyhody i nevyhody. Hlavni
vyhodou Tomas Volar oznacuje to, Ze se tak vyhybaji mnoha povinnostem spojenych s venkovni akci,

minusem je zase omezena kapacita prostoru.

,Upfimné bych si dovolil tvrdit, Ze my festival upiné nepofdddame, to Ze si pronajmeme klub,
kam si pozveme pdr kapel, to se nedd srovndvat s tim, kdyZ se festival porada venku, kde se musi
obstardvat stage, kde se musi zafizovat stanky a technika. Je to tézké, protoZe lidé jsou rozmazleni a
chtéji vidét jenom velké kapely. Ndm to za to stoji, protoZe mdame hudbu rddi, ale vlastné z toho nic

nemdme, déladme to z dobroty, sponzory clovék seZene strasné teézko. (Tomas Volar)“

4.5.2 Pojem Alternativni hudebni festival

Jak bylo uvedeno vyse, festival sém sebe oznacuje jako Spicku eské scény v oblasti alternativni
hudby. Zamérné jsou vybirany nezname kapely a také zcela zacatecnické, hlavnim kritériem, ale stdle
zUstava, Ze se kapela musi primarné libit organizatortim nehledé na Zanr. Tento pfistup organizatofri

ani do dalsich let rozhodné ménit nehodlaji a nejvétsi motivaci pro né je laska k hudbé.
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,Chceme takové kapely, aby se nam libily, proto se ten festival déld. Ndm jde o to, abychom
sem pozvali nékoho zajimavéjsiho, ve chvili, kdy sem pozveme Chinaski, tak je to prosté dalsi

nezajimavy festival, dalsi Majdles, ktery tady uZ neni potfeba. (Tomas Volar)“

4.5.3 Financovani

Reindeer fest je primarné financovan pfimo poradateli, sponzofi se zacali objevovat aZ
s poslednimi ro¢niky a vétsinu z nich tvori pouze pratelé poradatel(. Podporu mésta, ale festival

odmita vyuzivat.

,Finance od mésta nemdm obecné moc rdd. Bud’ ¢lovék vymysli festival tak aby fungoval,
nebo ho nedéla viibec. JelikoZ mésto, kdyZ uz festival podporuje, pfispéje jen maly zlomek toho, co
festival skutecné potiebuje. Musi pak splriovat podminky podpory mésta a nevyplati se to. Myslim si,
Ze tyhle véci by se mély moc podporovat, diky tomu sem jezdi lidi, je to pro ekonomiku vyznamnd véc a

ve findle je to vice papirovdni neZ podpory. (Tomas Volar)“

Sponzoring, ktery festival za posledni ro¢niky ziskal, nebyl ve financni formé, ale poradatelliim
byly poskytnuty produkty od rdaznych firem. Ty se dale staly souéasti tomboly, kterd podle
organizatora ve finale pokryla velkou éast nakladl a touto cestou bude festival nadale pokracovat.
Sponzorem byl napfiklad Redbull, Jagermeister a nejvic prispéla spolecnost Vans, ktera navstévnikim

festivalu poskytla slevu na produkty.

Cena vstupenek se v prGbéhu let ménila nepatrné. Plvodni cena se urcovala podle
ocCekdvaného poctu navstévnikl a predpokladanych nakladd. Prvni roénik si uctoval 70 korun za
vstupenku, posledni rocnik se zdvojnasobil na 150 korun na misté. Reindeer fest ma vlastni
predprodej, ktery cenu vstupenky snizuje na 100 korun za kus a predprodeje minulého rocniku tvofili
asi 30 % celkového poctu prodanych vstupenek. Tomas Volar dodava, Ze by osobné chtél jeSté o par

korun zdrazit, ale stale udrzovat festival na studentské urovni.

Celkovy rozpocet festivalu se pohybuje okolo 30 000 korun a nejvétsim nakladem jsou pro

organizatory kapely.

,Kvili uspordm festival délame uvniti klubu, a tim hodné usetiime, takZe jediné, do ceho
investujeme jsou kapely a néjaké drobnosti okolo. JelikoZ je festival na stdle stejném misté, vidycky se

naklady vyuZily cisté na kapely. (Tomas Volar)“

4.5.4 Dramaturgie a doprovodny program

Kapely jsou vybirany hlavné podle vkusu poradatell a Sanci davaji i mensim kapelam, které za

sebou maji pouze hrstku Zivych vystoupeni. Festival se Zanrové tplné nevymezuje, naopak rad dava
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prostor neobvyklym Zanriim. Mimo Zanr, ale na festivalu poradatelé odmitaji nacionalistické kapely a

jinak politicky zabarvené.

V minulosti se na Reindeer festu objevily takové kapely jako, John Wolfhooker, Skywalker,
Lazer Viking, The Valentines a pravidelné hraji i samotni poradatelé se svoji kapelou Glad for Today.
Poradatelé popisuji spolupraci s interprety nasledovné ,,Mnozi z interpreti uvddéji Reindeer Fest jako

vevs

Stdvy a nebrdnime se nicemu.” (Facebook, online)

Kapely se musi oslovovat minimalné pul roku dopfedu, i u takto malého festivalu. A i kdyz
problémy s kapelami na misté nebyvaji, komunikace s manazery o mozném vystoupeni na festivalu se

¢asto mlze zkomplikovat po velkych narocich, a tak kapela Gcast nepotvrdi.

»Neméli v kontextu, Ze kapela uz byla zaplacend a méli by dalsi a dalsi prani, ale stalo se ndm

nékolikrat, Ze si Fekli moc penéz, a to jsme nemohli splnit a ani nechceme. (Tomas Volar)“

Co se tyCe doprovodného programu, je jiz par rocnikll pfitomna oblibena tombola, ktera drzi
hodnotné ceny od sponzord. Pouze tento rocnik byla pfi festivalu poradana i vystava fotografii
s ndzvem 365. Jiny doprovodny program poradatelé nepldnuiji, jelikoz jsou stdle omezeni klubovym

prostorem, vyjimkou by byl ¢lovék, ktery pfijde s vlastnim napadem, ktery si sdm dokaze realizovat.

4.5.5 Priprava festivalu

Od pocatka Reindeer fest pravidelné funguje v Akademickém klubu v Hradci Kralové (dale
oznacovan jako AC klub), ale ro¢nik 2019 je prvni, ktery zaznamena zménu prostoru a presune se do

klubu Tovarna.

,Prondjem prostor jsme resili pil roku dopredu, ale ted'jsme v klidu, protoZe druhy porfadatel si
otevrel viastni klub Tovdrnu, takZe to budeme délat tam. Neméli jsme ani problém s tim, Ze jsme
nakonec odrekli prostory v AC klubu, protoZe s majitelem mdme dobré vztahy a dd se s nim vZdycky

domluvit. (Tomas Volar)“

AC klub na svém webu (acklubhk.cz) uvadi, Ze byl otevien 3. kvétna 1991 v prostorech Nového
internatu Fakulty vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany jako vysokoskolsky klub pro zminénou
univerzitu, ale i pro verejnost. Klub se soustfedi spiSe na alternativni rockovou scénu, ale predstavil i
komercnéjsi kapely, koncerty chorvatské, mexické nebo a ¢inské hudby a dodnes porada pravidelné
vecery s cimbalovou kapelou. Mimo koncerty klub porada i prednasky, vystavy vytvarného uméni,
veclery s ¢tenim vlastni poezie, duchovni ¢i kfestanské vecery nebo loutkova predstaveni a mnoho

dalgich. AC klub také ¢asto spolupracuje s dobroc¢innymi organizacemi jako jsou napfiklad Cerveny k¥iz
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nebo Daneta a porada akce proti drogdm, koufeni, AIDS, nasili a pro postiZzené déti, jejichZz vydélek jde
¢asto na charitu. Pfikladem je akce Hradec-Asie: jeden svét z roku 2005, kterd vydélala 16 000 pro

obcany postizené vinami tsunami prostfednictvim organizace UNICEF.

V roce 2003 se AC klub castecné spojil s Hradeckym Majalesem v kazdorocnim klani
studentskych kapel, na kterém vystoupi nékolik studentskych kapel a ndvstévnici poté hlasuji jaka
kapela vystoupi pfimo na Hradeckém Majalesu. Kapela samotnych pofadatelli Reindeer festu v roce
2015 a 2016 klani kapel vyhrala a na pédium Majalesu se vratila jeSté v roce 2017 jako jiz pozvana
kapela. AC klub se sam charakterizuje nasledovné , Klub se stal vyhlasenym multikulturnim prostorem,
ktery se ve své dramaturgii nevymezuje vuci takrka Zadnému hudebnimu &i kulturnimu smeéru. SnaZi se
pfipominat neprdvem opomijenou tvorbu sSedesdtych let v Ceské i svétové tvorbé. Na scénu klubu se
neustdle vraci hradecké stfedoskolské kapely, z nichZ drtiva vétsina odehrdla své prvni koncerty pravé
zde. Rada z nich se postupem &asu vypracovala v respektovand jména.“ Prvni roénik Reindeer festu se

pordadal k oslavdm 24. narozenin AC klubu.

Jako prvni se pfi poradani nasledujiciho ro¢niku rfesi moznosti kapel, podle nich se pak urcuje
datum festivalu a okol kapel se pak toci veskeré dalsi pripravy. Jelikoz je festival poradan v klubovych
prostorech poradatelé nemusi oslovovat stankare, jelikoz napoje a mensi pochutiny jsou v klubu
pravidelné k dostani. Ro¢nik 2018, ale poprvé vyuzil stanek restaurace Burgrarna, ktera zdroven

pfipravovala jidlo uéastniklim festivalu zadarmo.

,JelikoZ polovina kapel a organizatort jsou vegetaridni vyZadali jsme si vegetaridanské burgery,
které nadm Burgrdrna pripravila. Do budoucna bychom se na to chtéli vice zamérit, protoZe podle nds to
md smysl se o tom bavit a je to aktudini téma. Burgrdrna normdiné vegetaridnské Burgery ve své
nabidce nemd, ale prizpusobili se nasim poZadavkim. JelikoZ v Zdnru, ve kterém se pohybujeme a
hrajeme, jako je tfeba metalcore nebo dejme tomu néjaky pop punk, tak je spoustu
vegetaridnu/veganu a potrebuji takové jidlo. PFijde mi, Ze dneska uZ se s takovymi moZnostmi prosté

pocita. (Tomas Volar)”

Do budoucna by poradatelé chtéli nabidnout vice stankll a mozZnosti, ale jelikoz se méni

prostory festivalu, uvidi se jaké prostor nabidne moznosti.

Co se tyce dobrovolnikli Reindeer fest vyuZivd pouze pomoc z fad pratel, ktefi maji vstup
zadarmo. Ztechnického hlediska je nejnarocnéjsi dle organizatora zvuk, ktery je feSen vlastnim

zvukarem.

,Mdme vyhodu, Ze AC klub je na koncerty pripraveny, a tak se z technického hlediska fesi pouze

nds viastni zvukar, zbytek je zarizeno klubem. (Tomas Volar)“
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4.5.6 Propagace a marketing

S propagaci nasledujiciho rocnikl se zacina pal roku dopfedu a uz pouze virtualni reklamou,

jako je napriklad placena propagace na facebooku.

,Fyzickou reklamu jsme zkouseli a nefungovalo to, takZe ted uZ jen virtudIni a funguje to nejlip.
Mifime na mladé lidi, ty jsou jenom na internetu, takZze nemd smysl délat plakdty do skol, kterych si

nikdo nevsimd. (Tomas Volar)“

Co se tyce jinych forem reklamy, Reindeer fest nikdy nemél televizni reklamu, ale organizatofi
jsou kazdorocné zvani na rozhovor do Radio Zurnalu. Reklamu tvofi spoluorganizator festivalu Jan
Kaspar, ktery je grafik a sdm reklamu tvofi. V minulosti reklamu navrhoval Ondrej Suchochleb, ktery

déla design napriklad festivalu Limen.

Jako cilovou skupinu poradatelé oznacuji mladé lidi, ktefi maji rddi alternu casto zrad
vlastnich kamarad(, ktefi starnou spolu s nimi. Na zahraniéni navstévniky se festival neplanuje

soustredit a z(stava u lokalnich.

4.5.7 Problémy festivalu

Jako primarni problém organizator uvadi celkové domlouvani a pfipravu pred festivalem, nez
samotny festivalovy den. S kapelami, které jsou potvrzené se problémy neobjevuji, komplikace

nastavaji pouze u jednani s manazZery a u prehnanych financnich pozadavk.

Jako festival, ktery je ¢astecné omezen klubovym prostorem se objevuji problémy, které
organizatofi nemohou pfimo ovlivnit. Nemohou si napfiklad uréovat jaké napoje bude klub podavat

a neziskavaji podil z trzby.

,V Hradci je prostor obecné mdlo, takZze samozi'ejmé problémy jsou, protoZe si clovék prakticky
nemdZe vybrat. Co bych zminil je jen AC klub a klub Lucie. My mdme problém s AC klubem jen v tom, Ze
je to zase extrémné maly prostor, stejné jako Tovdrna, do které se dalsi rocnik posouvd. Poté jsou tu
zase extrémné velké prostory, viz Stfeldk nebo Denoche. Bud' ¢lovék zaplati strasnou sumu za velké
prostory a nevrdti se mu to, nebo se snaZi syslit na mensich prostorech ve kterych zase ndvstévnici
nemusi byt tak ,spokojeni”. JelikoZ Tovdrnu viastni druhy poradatel, tak je fajn, Ze si to miZeme
kompletné prizptsobit, ale pordad je to maly klub, kam se sotva vejde stage. V Hradci si zatim tedy ¢lovék

nemdiZe vyskakovat. (Tomas Volar)“

Primo festivalovy den se mimo obcéasnych technickych probléma fesi i navstévnici, ktefi chtéji
na festival zadarmo, takové problémy resi festival pouze paskou nebo domluvou, jelikoZ Reindeer fest

nevyuziva ochranku.
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Kritika na virtualnich sitich se podle pofadatele moc neobjevuje, ale obcas se z fad navstévniki

objevi i kritika, kterou si jako poradatelé berou k srdci.

,»Co si vzpomenu, tak ndm nékdo vycetl Spatné poradi kapel, s ¢imZ souhlasim. Jinak néjakou

vaznéjsi kritiku jsem nezaznamenal. (Tomas Volar)“

4.5.8 Vztah k mistu konani

,Hradec je diivod proc jsme viibec s festivalem zacali. Milujeme Hradec, je to krdsné mésto a
chceme, aby se toho tady délo co nejvic, aby se tu porddali koncerty a hudba kterou mdme rddi. Proto

jsme to zacali délat. (Tomas Volar)“

Poradatel vidi v Hradci mnoho potencialu, ktery je podle néj hodné nevyuzity jako nejlepsi

akce v Hradci Kralové uvadi Rock for People a Open Air festival.

,Za mé v Hradci rozhodné chybi nejvic kluby, kde se hraje vic muziky. Napriklad hodné lidi
chodi do klubu ¢. p. 4, coZ je prakticky jenom hospoda, kde je volny klavir a kytara a hraje se tam vic
neZ kdekoli v Hradci. Budeme se tedy snaZit, aby prdavé Tovdrna byla mistem, kde lidi budou moc hradt a
bude to vétsi. Mélo by tu byt néco pro umélce, pro hudebniky, pro malife, néco pro lidi, co jsou umélecky
zaloZeni. Jinak z Zanri tady urcité néco chybi, jd jsem trochu uzavreny v tom, co poslouchdm, takZe to
nedokdZu presné pojmenovat, ale mél by tady byt prostor pro vsechno, aby tady toho bylo co nejvic.

(Tomas Volar)“

4.5.9 Vztah festivalu s mistnimi a s méstem

Podle organizatora je Reindeer fest natolik maly festival, Ze neni ani kritizovan a ani se o ném
moc nemluvi. JelikoZ ma nulové vztahy s méstem Hradec Kralové neobjevuji se ani negativni ani
pozitivni ohlasy ze strany mésta. Jelikoz je festival porfadan v klubu, ktery v okoli nema zadné obytné

jednotky nesetkavaji se ani se stiznostmi od okolnich lidi.

4.5.10 Vliv festivalu na cestovni ruch

Reindeer fest sdm sebe povaZuje za natolik maly festival, Ze do cestovniho ruchu cilené

nezasahuje.

,Nenabizime takto cilené, ale samozrejmé bychom chtéli, aby se Hradec vice profldkl, ale preci

jen nebudeme vétsiné hradecdkii Fikat, Ze je tady Bild véZ a méli by se na ni jit podivat. (Tomas Volar)”

Na festival jezdi okolo 300 lidi, zalezi hlavné na kapacité klubu, a vétSina navstévnik( je pfimo
z Hradce, najdou se ale i takovy, ktefi se na festival jedou podivat z jiného mésta. Zahrani¢ni

navstévniky zatim festival nema.
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4.5.11 Cile do budoucna

Za nejvétsi cil maji organizatofi udélat z festivalu venkovni open air, ale na tuto zménu
nespéchaji, protoze v ni vidi mnoho komplikaci, na které jesté nejsou pfipraveni. Nejvétsi inspiraci do
budoucna je pro organizatory festival Rock for People na kterém s kapelou jiz také vystupovali. Obavy

z budoucnosti nemaiji pouze planuji délat to, co je bavi.

,Obavy nemdme zatim z ni¢eho. KdyZ se na to za pdr let vykasleme, tak se nic nedéje, vZdycky je prostor

pro nové véci. (Tomas Volar)“

4.6 Pripadova studie c. 4 — Bigyfest

Z organizac¢niho tymu Bigyfestu byla oslovena hlavni koordinatorka festivalu Anna Dvofakova,
ktera hlavné dohlizi na rozpocet, finance a dramaturgii a festival na posledni ro¢nik prebirala po
kolegovy z gymnazia. Spolu s ni se na ro¢ni organizaci podili ¢tverfice studentl z Biskupského gymnazia

v Hradci Kralové a v den konani festivalu se pfipojuje dalSich 20. Studenti se kazdoro¢né obménuiji

4.6.1 Pocatky a vyvoj festivalu

Bigyfest (Bigyfest.cz, 2018, online) je multizdnrovy hudebni festival, soustfedici se primarné
na studentské kapely z regionu Hradce Kralové. Festival se kaZzdoro¢né pofada na ptidé skoly,
konkrétné tedy dvlr, Biskupského gymnazia, které se nachazi na Orlickém nabrezi. V roce 2012
probéhl prvni roc¢nik Bigyfestu, ktery dodnes poradaji samotni studenti gymnazia s pomoci nékterych
ucitelq, a to véetné programu a techniky. Prvni ro¢nik podle Anny Dvofakové mohl privitat okolo 100
navstévnikl. Pouze v roce 2014 si dal festival pauzu, jinak se kona pravidelné posledni tyden v zafi.

Posledni ro¢nik privital okolo 350 navstévnikd.

»Prapivodni myslenka festivalu vzesla od student(, ve skole mdme zkusSebnu, kde mohly
kapely zkouset. Tak vzniklo pdr kapel, a ty se chtéli nékde uplatnit, a tim vlastné vznikl festival, kde

chtéli hrat oni, plus tam chtéli pozvat svoje kamaraddy z jinych skol. (Anna Dvorakova)“

Festival laka predevsim na nizkou cenu, a na odlehéeny multizanrovy studentsky program jak

pro soucasné studenty, tak pro jiz absolvované.

Koordinatorka festival stru¢né popisuje jako festival od studentl pro studenty, ktery je cely
takovy neprofesionalni. Festival je podle Dvorakové zajimavy diky tomu, Ze oproti komerénim
festivallim se porada na ptdé skoly, cozZ je kontrastni vedle Majdlesu, ktery se porada na pro studenty

neutrdlni padé. Poradatelka si netroufa festival pokladat za ispésny, protoze neni vydélecny.
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,Nevim, jestli je uspésny, ale myslim si, Ze je to proto, protoZe je za pfivétivou cenu, protoZe je
podporen méstem. Vlastné je pro nds minusovy, protoZe ho primdrné dotuje skola. Propagace je
mifena primdrné na studenty, ktefi tady jsou, takZe se navzdjem zvou, to funguje také dobre. Motivaci

jsou také vybrané kapely. (Anna Dvorakovd)”

4.6.2 Pojem alternativni hudebni festival

Festival se zaméfuje na studentskou scénu a malé kapely, proto je slovo alternativni

koordinatorce Anné Dvorakova blizké a v ramci Ceské republiky se za alternativni povazuji.

,Alternativni festival nehledi na predepsané skatulky, Ze pozveme tu nejvétsi hvézdu, kterd
momentdlné frci, Ze my si to dovolit miZeme, Ze ndm o zisk primdrné nejde. Ddvame na hlas studentd,
co tady chtéji, to jsme tu méli napriklad kapelu WWW, kteri mainstreamové populdrni nejsou. Takhle
to miZe v nasem pripadé byt alternativni hudebni festival. Také zde nekourime, coZ pro nékoho miiZe

byt také neobvyklé, Ze je zdkaz koureni. (Anna Dvorakova)”

Dvotrdkova dodava, Ze alternativy by se chtéli drzet naddle, ale primarné usiluji spiSe o tradici
a stejny koncept nez o spliiovani toho, co ma alternativni hudebni festival predstavovat. Na otdzku,
pro¢ mohou néktefi lidé preferovat alternativni hudebni festivaly oproti komerénim znéla odpovéd'

nasledovné:

,Urcité to bude podle typu hudby, kterou poslouchaji. Vyhleddvaji si styl a soustfedi se na
néjaké kapely, které ddle sleduji a zjistuji, kde kapela hraje a cilené za nimi jedou. Pak si myslim, Ze to
muZe byt parta lidi, kterou na akcich potkaji, jsou ndzorové podobné ladéni. Na alternativnich

festivalech se dd cekat kdo prijde. (Anna Dvorakova)”

Do budoucna se se chtéji drzet hlavné podpory studentskych kapel a davat prostor pro viibec

prvni koncerty studentt jak z pfimo Biskupského gymnazia, tak i jinych hradeckych skol.

4.6.3 Financovani

V nejvétsi mire je festival financovan samotnou Skolou, dalSimi vétsimi zdroji financi jsou pak
mésto a sponzofi. Mésto Hradec Kralové napfiklad podpofilo Bigyfest prispévkem z fondu na podporu

verejné prospésnych projektli a podporuje jej od roku 2015. (Bigyfest.cz, 2018, online)

,Dostdvame podporu od mésta. Musi se podat Zddost, akce musi byt pro verejnost, musi se
specifikovat na koho je akce mifena, co tam bude za kapely, jaky je celkovy rozpocet. Takové véci se
musi nastrelit, kolik bychom chtéli penéz a na co je pouZijeme. KdyZ nam to schvdli, tak se poté doloZi,

Ze jsme to opravdu pouZili na co jsme Zadali. (Anna Dvorakova)“
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Celkovy rozpocet festivalu je 130 000 korun a mésto pfispiva do rozpoctu ¢astkou 10 000

korun, kterou koordinatorka povaZuje za zanedbatelnou.

,Ddle mdme sponzory, takové skolni. Ovéreni, dlouhodobi sponzofi, ktefi prispivaji kaZdy rok.
Sponzory kontaktuji studenti, funguje to podobné jako tfeba maturitni ples, Ze obchdzeli sami a hledali

sponzory, ktefi by prispéli. (Anna Dvorakova)”

Festival pry sponzoti sami moc neoslovuji. Dlouhodoby partneti poskytuji Skole penize, které
pak Skola vétSinou vloZi pravé do festivalu, na druhou stranu festival Zzadné sponzory oficialné

neoslovuje a nechava to na studentech. Sponzorské dary tvofily za rok 2018 30 000 korun.

Cena vstupenek je nastavovana hlavné pro studenty a rok od roku se méni nepatrné. Z prodeje
vstupenek se pokryje skoro 90 % celého rozpoctu. Trzba z prodeje vstupenek minuly rok cinila

120 000 korun a zbytek se pokryl za dobrovolné pfispévky na ndramky a za zdlohy na kelimky.

»Letos jsme cenu vstupenek lehce zvedli, protoZe predtim to bylo extrémné levné, ale nevim,
jestli se vratime k tomu, Ze to bude zase o néco levnéjsi, aby prislo zase vic lidi. Vstupenka letos
vychdzela na 150 korun v predprodeji a 200 korun na misté. Urcité ndm to nepokryje ndklady, s tim

ani nepocitdme. (Anna Dvorakova)”

Predprodeje probihali nékolika zpUsoby, pfes internet, kde se prodalo 51 vstupenek a pfimo

v kancelati skoly, kde se prodalo okolo 150-200 vstupenek, predprodej tedy tvofi okolo 70 %.

Nejvétsi naklady jsou podle koordinatorky na kapely a na zvukaie, coz se v prlibéhu let
nemeénilo, protoZe jelikoz se festival porada na vlastni plidé, nemusi resit najemné, které jim mizi

z nakladd.

4.6.4 Dramaturgie a doprovodny program

,Vybirame kapely podle toho, aby byly studentské, i kdyZ letos to tak studentské zase tolik
nebylo, ale myslim si, Ze to byla trochu chyba. Hrdla tam jedna nase kapela (Vana), jedna hradeckd
kapela mistnich vysokoskoldk( (the Valentines), pak Samani (Samanovo zboZi) z Ostravy, ty uZ byly
starsi, kapela Der Senster gob z Prahy, to tedy nejsou studenti a WWW Neurobeat, ktefi byli hlavni
velkého tahouna za kterého se daji ty penize a zbytek rozdat mezi malé skupiny. TakZe dat 50 000
napriklad za Poletime, ale zbytek dosklddat pouze studentskymi kapelami, aby si prisli zahrdt a méli tak
tu odmeénu, Ze si mohli zahrdt s Poletime. Vybér kapel se v priibéhu neustdle ménil z diivodu, Ze se stdle
ménil organizacni tym. Kdyby byl stdly organizacni tym tak vérim, Ze by se to dalo udrZet v jednom

duchu, ale co organizacni tym, to jiny oblibeny Zdnr nebo kapela. Z toho také vznika kaZdy rok jind
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hlavni kapela, napriklad jednou byly KobliZci, kteri jsou pro mé Sileni. Jednou bylo Zrni a letos byly
WWW. PokaZdé je to Uplné néco jiného a zdleZi to primdrné na tom co si studenti odhlasuji. (Anna

Dvorakova)“

Dvorakova festival povazuje za multiZadnrovy a niemu se nebrani. Na festivalu by, ale
organizaéni tym neakceptoval ndzorové zabarvené kapely typu Ortel, nebo protikiestanské kapely.

Kapely organizacni tym oslovuje necely rok dopredu a poptavat zahranicni kapely festival zavrhuje.

Problémy s kapelami festival Casto nema a za problémové oznacuje spiSe komunikaci

s manazery, diky které kapela ¢asto ani ucast nepotvrdi.

»Naptdvali jsme prdavé kapelu Poletime minuly rok na letosni rocnik. Tam nds odradila cena
(50 000), protoZe my jsme cenové Uplné jina kategorie, a tak jsme je nakonec zavrhli a misto nich pozvali
kapelu WWW. Celkové s riiznymi kapelami stéZuje komunikaci, ¢i poZadavky prdvé manaZer. Prijde
papir, oboustrannd A4, co vsechno chtéji a nechtéji a clovék musi uznat za vhodné co je opravdu nutné
a co neni, ale samoziejmé se je snazime podporit ve vSem, protoZe se domlouvdme pouze s manazerem,
ktery komunikuje stézi po emailu a z toho pak vznikd, Ze kapela pfijede a Fekne, Ze tady spdt nebudou,
takZe hotel pfijde vnivec, veCeret nebudeme, takZe velere je navic, a tak podobné. TakZe manaZer to
komplikuje, pokud ta kapela nemd manaZera, neni jesté tak slavnd, nebo to nemd jesté takhle zafizeno,
tak se komunikuje vZdycky lépe. ProtoZe ty vétsinou reknou, Ze je blbost pfespdvat, tyhle véci
nepotirebujeme a domluvime se prfimo s nimi, kdyZ to tak neni, tak je to komplikované. (Anna

Dvorakova)“

V arealu dvora Biskupského gymnazia byvaji dostupné stanky s pitim a obcerstvenim, nové
také détsky koutek se skakacim hradem, o ktery se starali studenti a pfipravovali détem program nebo
tfeba vystoupeni skolniho sboru. Dale improvizované divadlo v podani skupiny Bizoni, ktefi poprvé
vyuzili prostor zahrady v aredlu Skoly, kterd byla dosud nevyuzita. Jako doprovodny program slouZi i
plachta, kterd obepina plot celého festivalu a nabizi navstévnikim se umélecky vyjadfit pfimo v aredlu

festivalu. Jako sportovni aktivitu Bigyfest nabizi pétanque, badminton nebo napfiklad stolni fotbal.

Doprovodny program se tvori hlavné tak, aby byl pro vSechny zdarma a do dalsich let se néjak

vyrazné neplanuje rozsifovat.

4.6.5 Priprava festivalu

KaZdy rocnik festivalu se pofada ob rok, cozZ pfipravu festivalu dost ulehcuje. Uplyne jeden
roc¢nik festivalu, nasleduje dvou rocni pauza, kdy se pres rok nic neorganizuje a az v zafi, kdy zacina
skola, se sklada tym na dalSi rok. Jako prvni se fesi pravé sloZzeni organizac¢niho tymu, které je kazdy

rok jiné, v druhé fadé se pak zacinaji fesit kapely a celkovy koncept festivalu.
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Stanky festival oslovuje, ale pfedem upozorniuje, Ze festival neni moc vydélecnd akce. Na
festivalu se tedy dali najit stanky s kdvou, nealkoholickymi ndpoji, stanek s grilem, gyros stanek, stanek

se sladkym, pivem a alkoholickymi drinky. V arealu se rovnéz nachazi barel s pitnou vodou.

Prondjem mista se neplati, pouze se dava takzvany ,dar”, coz je ¢astka od 500-1000 korun,
kterou stankafri Skole ,,daruji“. VSe se odviji od trzby daného stanku a pokud dany stanek nemél velkou

trzbu, dar je mu odpustén.
K oblasti alternativniho stravovani se Dvorakova vyjadfuje nasledovné:

»Na vegetarianské a veganské jidlo se zatim neplanujeme soustredit, nemdme na to velikost.
Cajovna Poutnik byla minuly rok, ale letos ndm pan cajovnik fekl, Ze nepfijede, Ze to pro néj nebylo
lukrativni a nevyplatilo se mu to, takZe dalsi ¢ajovny do budoucna zatim nepldnujeme oslovovat. (Anna

Dvorakova)“

Dobrovolniky Skola hojné vyuZiva z fad studentd, ktefi dostavaji mensi benefity pfimo na akci

nebo za mensi financni obnos.

,Dobrovolniky vyuZivame, studenti se c¢asto nabizeji samy. VyuZivdime dobrovolniky pouze
z nasi skoly, kromé zdravotnika, toho bereme odjinud, protoZe ho tu nemdme, ale jinak mame vsechny
svoje. Dobrovolnici, co nejsou Zddnym zpusobem placeni je pouze organizacni tym, dobirédme pak
dalsich cca 20 studentu, ktefi pomdhaji pouze pfimo na festivalu, jako security, nebo na pdskdch a ty

jsou placeni jako brigdada. Maji tedy vstup zdarma a piti a néjaké jidlo. (Anna Dvorakova)”
Technickou ptipravu Dvorakova neoznacuje za nijak naroc¢nou, kvili vyhodé vlastniho prostoru.

»~Mdme zaplaceného zvukare. Museli jsme si od mésta zaZadat o povoleni o prodlouZeni
nocniho klidu, normdliné je do 10 ti a my si zaZadali do 12 ti a byla nam udélena vyjimka, takZe to proslo.
Jinak vsechno tady mdme, mame toalety v budové, backstage v budové. Podium privezli zvukari, to bylo
pljcené. Pivni sety na sezeni byly také pujceny od zvukari a z biskupstvi. Pripojky na elektriku také

madme svoje, takZe nic zdsadniho, neni to tak ndrocné. (Anna Dvordakova)”

4.6.6 Propagace a marketing

,Propagujeme skrz studenty, ktefi si pozvou své kamarddy z jinych Skol. S propagaci zacindme
3-4 mésice dopredu. Studenti ztymu také vzali kytary, kachon a velky plakdt, chodili po vsech

gymnaziich a strednich skoldch a proddvali vstupenky. (Anna Dvorakova)“

Reklamu a design plakdtu tvofi sama koordinatorka Anna Dvorakova a snaZi se zaujmout

rvrs

predevsim barvami a aby plakat ldkal na muziku pro mladé. Reklama mifi pouze na stfedoskolské
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studenty. Reklamu se organizatoti snazili dostat aZ do radia, bohuZel ale nedostali odpovéd. Propagace

se tedy uskutecnuje nejcastéji plakaty.

»Poprvé jsme vyuZili propagaci v MHD, kterd nds vysla levné, dohromady 14 dni za 50 plakdti
vyslo na 2500 korun, byla to jedna z nejlevnéjsich reklam. Pak tedy také vylep na ¢erno. Méli jsme také
plakdt v hradeckém infocentru a propagaci s informacemi v radnici, kterd jde zadarmo do vsech

schranek, jako reklama, ale byla nejdraZsi. Billboardy nevyuZivame. (Anna Dvorakova)”
Slozeni navstévnikd je dle Dvorakové ovliviiovano predevsim kapelami, které na festivalu hraji.

»Letos to pritdhlo jiné ndvstévniky diky kapele WWW, ktefi byli jako takovad nejalternativnéjsi
kapela. Uderem 11 hodiny se do aredlu nahrnulo strasné moc starsich lidi, ktefi byli bud’ starsi nebo
jejich rocnik, tedy studenti vysoké Skoly nebo pracujici, a bylo to kolem tfeba 40 ti lidi, ktefi prisli
vyloZené na tuhle kapelu. TakZe podle mé sloZeni ndvstévniki ovliviuji primdrné kapely. (Anna

Dvorakova)“

4.6.7 Problémy festivalu

,Nejvétsi problémy mame s komunikaci s manaZery vétsich kapel. Jinak na vétsi problémy se
vétsinou prijde aZ kdyz festival vypukne. Vétsinou jsou to takové véci, kterym se Uplné nedad predchdzet
a clovék se musi prizpusobit na misté. Jinak si myslim, Ze vSe probihalo bez problémd. (Anna

Dvorakova)“

Problémy z prostory organizatofi nepocituji, nepfijde jim, Ze je se prostor zacina stavat malym,
a naopak jim poskytuje spoustu vyhod v oblasti toalet a zazemi pro kapely. Zménu prostor by tedy
dobrovolné nepodstoupili, ale stavajici prostor se bude nékolik let upravovat, coZz zplsobuje

komplikace pro pfisti rocniky.

,Prostory z vlastni viile ménit nechceme, ale ted budou na misté 2-3 roky probihat stavebni
upravy, tak premyslime, jak to udélat. Jestli pFetrhnout Shiiru téch festivalli a pockat, neZ to bude
hotové nebo jestli festival docasné nepresunout jinam. To je pro nds otdzka do budoucna. Je mozné
napfiklad kulturni centrum Stfelnice nebo letni kino Sirdk, nebo si tedy na pdr let ddt pauzu. (Anna

Dvorakova)“

Jak bylo zminéno viSe, koordinatorka pozoruje nejvétsi problémy v oblasti kapel, se kterymi se
tézko jedna. Pokud kapela svou ucast na festivalu potvrdi, nastdvaji tak zase jiné problémy a

komplikace.

,Nejvetsi stres byl, kdyZ nam kapela prosté nepfijela, potfebovali jsme zjistit kde jsou, ale zjistilo

se, Ze komunikace pokulhdvala a nenapsali nam jiny kontakt neZ email, takZe jsem se s nimi domlouvala
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pouze pres email, kde jsem je trikrdt Zadala o telefonni kontakt, ktery mi viibec nebyl ddn. TakZe byl
problém, kdyZ tu nebyly v Cas, kdyZ uz méli hrat a my jsme na né neméli ani telefon. Zavolali aZ hodinu
po tom, co méli vystupovat, Ze stoji v zdcpé. Nastésti se to vykrylo tim, Ze jsme je byli schopni nahradit
jinou kapelou, ale to jsou takové véci, kterym se uplné nedd predchdzet a clovék se musi prizplsobit na

misté. (Anna Dvorakova)“

Problémy s bezpecnosti nejsou na festivalu bézné, ale jsou i vyjimky. U vstupll se nekontroluje
obsah batohu, takze si kazdy do aredlu mlze prinést prakticky cokoliv. Objevili se i problémy s bourkou,

ktera odnesla stan, takZe se prestalo vybirat vstupné a vstup do arealu byl naprosto volny.

V oblasti Zivotniho prostiredi neplanuje organizacni tym zavadét néco nového, na festivalu se
pouze tfidi odpad a ro¢nik 2018 byl prvnim na kterém se dali zakoupit vratné kelimky, které podle

Dvorakové o dost ulehdili uklid.

Jelikoz festival komunikuje s méstem a institucemi ohledné prodlouZzeni nocniho klidu,

s komplikacemi od mésta ani policie se nesetkava.

4.6.8 Vztah k mistu konani

Jelikoz se festival kona hlavné diky Biskupskému gymnaziu, které sidli v Hradci Kralové,
rozhodné se nepldnuje posouvat jinam. Na otdzku, zdali je podle koordinatorky Hradec Kralové

atraktivni misto pro festival odpovédéla nasledovné:

»TéZko posoudit, zdleZi, na koho se mifi. JelikoZ nds festival mifi na mistni studenty, kteri se
mezi sebou znaji, tak je Hradec Krdlové idedlnim mistem. Jinak obecné ano, protoZe mladych lidi je tu

dost. Je tu hlavné i vysokd skola. (Anna Dvorakova)“
V oblasti festivalli podle Dvofakové nic nechybi na druhou stranu tvrdi, Ze je v Hradci Kralové

malo hudebnich klubt, které by se soustfedili pouze na koncerty kapel.

4.6.9 Vztah festivalu s mistnimi a méstem

Festival je dle koordinatorky vniman pozitivné, protoZe neni zase tolik znamy a hodné mistnich
o ném vlbec nevi. S negativnimi ohlasy se festival nesetkava, protoze aredl se nachazi na misté, kde

se nenachazi skoro zZadné bytové jednotky, pouze kasarny a dim mladeze.
Komunikaci s méstem a jeho odezvou k festivalu komentuje Dvorakova takto:

,AZ na to, Ze jsme spatné vyplnili Zddost méstu o grant, tak si myslim, Ze jelikoZ grant mdme,
tak je vnimdn pozitivné. Je super, Ze mésto komunikuje a kdyZ je néjaky problém tak se ozvou a resi to,

neZ aby automaticky néco zamitli. (Anna Dvorakova)”
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4.6.10 Vliv festivalu na cestovni ruch

Celkové rozmezi navstévnik(l se pohybuje okolo 200-400 lidi a s kazdym rocnikem, dle
Dvorakové, chodi vice a vice lidi. Se zahrani¢nimi ndvstévniky se na festivalu nesetkavaji, coz neni
Zadnym prekvapeni, protoze se Bigyfest na zahranic¢ni publikum nezaméruje. Bigyfest se neplanuje
nijak angaZovat v propagaci mésta Hradce Kralové a podpofe jeho cestovniho ruchu, protoze jeho

cilova skupina se soustredi pouze na obyvatele Hradci, ktefi informace o mésté ddvno maji.

4.6.11 Cile do budoucna

,Do budoucna chceme vice studentskych kapel dotdhnout na pédium. Mdm takovou vizi
s vétsim propojenim stfednich skol, protoZe at se ta propagace délala sebe lip na skoldch, byly tam
plakdty i vstupenky byly k dispozici, tak ten zdjem z jinych skol zase takovy neni. Spis tam byly nasi
studenti, ¢i absolventi. Chtéla bych, aby vystupovaly kapely i z jinych stfednich skol a daly védét zase

svym spoluZakim. (Anna Dvorakova)”

Inspirace a osobni favorit koordinatorky festivalu je festival Povalec, na kterém ocenuje pravé

multizanrové sloZeni kapel.
Na otazku, kde festival koordindtorka vidi za 5 let odpovédéla Dvorakova takto:

,Festival by mél byt v novych opravenych prostorech, ale jinak si myslim, Ze bude dost
sem dostat vice lidi, jelikoZ prdce s pordddnim festivalu je hodné a pro nds by to byla skvéla zpétna
vazba i by se to vice vyplatilo a jak jsem tedy rekla, hlavné vice studentt z okolnich skol. (Anna

Dvorakova)“

Nejvétsi obavy z budoucnosti ma Dvorakova pravé ze zmény prostor, protozZe je mozné, Ze se
bude muset roc¢nik festivalu Uplné vynechat, nebo budou organizatofi nuceni shanét nové prostory,
které jim nenabidnou tolik benefitl jako prostory vlastni a festival by mohl jit az do minusu. Na to, zdali

uvazuji spise o preruseni, ¢i o stéhovani Bigyfestu nema zatim koordinatorka odpovéd.
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5 Shrnuti vysledk

Cilem bakalarské prace byl prizkum managementu a porovnani alternativnich a komercnich
festivalu v Hradci Kralové. Prace se opird o provedené rozhovory s hlavnimi poradateli festivall a

vysledky jsou nasledné shrnuty.

Hudebni festivaly spadaji v Ceské republice do kulturniho cestovniho ruchu, ktery je zakladni
formou cestovniho ruchu a jehoz pilitem jsou konkrétni kulturni akce, nej¢astéji tedy festivaly. Festivaly
maji navstévnikovi prinaset umélecky zazitek, odpocinek a socializaci a na naSem Uzemi se festivaly déli
do dvou velkych kategorii, tedy na komer¢ni, které jsou zamérené na zisk a na alternativni, jejichz

prioritou neni zisk, ale kulturni obohaceni specifického navstévnika.

Komeréni hudebni festivaly jsou mifeny na Sirokou vefejnost, které jsou financovany
predevsim skrze reklamy. Za takovym festivalem Casto stoji vétsSi agentura Ci spolecnost. Na Uzemi
Ceské republiky se v soucasné dobé poradaji desitky komer¢nich festival(l, mezi nejpopuldrnéjsi patii

zkoumany Rock for People, Ostravsky Colours of Ostrava a festival Votvirak v Milovicich.

Pojem alternativni se vymezuje oproti masové kultufe a od hlavniho proudu, nebo co je jiné.
Alternativni hudba obsahuje experimentalni kapely, folkové zpévaky, kteti bouraji zajeté konvence a
spadaji do takzvaného undergroundu. Prvni zminky o alternativnich hudebnich festivalech spadaji do
50. let, velké publicity ovSiem dosahli hlavné v letech 60. s érou hippies a legenddrnim Woodstockem.
Mezi nejpopularnéjsi alternativni festivaly v Ceské republice patfil Trutnoff Open Air festival, ktery uz

par let neprobéhl.

Ackoliv se oba typy festivall vyrazné lisi, jejich management dodrZuje stejné postupy, tedy
iniciace projektu, tvorba ndmétu a cilové skupiny, sestava organizacniho tymu, volba lokality, sestaveni

harmonogramu, financovani festivalu, jeho ndsledna realizace a findIni evaluace.

Hradec Kralové je mésto s povésti salénu republiky, proto je jeho postaveni v republice velice
atraktivni a ma velice dobré predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. Mésto je znamé jak pro svoje
historické pamatky a muzea, tak hlavné jako misto konani nejvétsich a nejpopularnéjsich festivalli na
tzemi Ceské republiky tak i ve svété. Dominantni formou cestovniho ruchu je poznavaci turismus a

kulturni turismus.

Tato kapitola bakalafské prace dale prinasi odpovédi na predem stanovené vyzkumné otazky
a shrnuje vysledky Setfeni, které bylo provedeno pomoci rozhovor( s poradateli festivald. Diky ochoté

oslovenych organizatort byly ziskany vSechny odpovédi na poloZzené otazky.
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1) Jaka je motivace pro poradani festivalu?

Motivaci pro zalozeni festivalu Rock for People bylo usporadani vétsi hudebni akce na misté, kde
uz nynéjsi poradatelé poradali koncerty. Hradecky Majales prebiral koncept Prazského a Brnénského
Majalesu a podobné jako u Rock for People tento koncept uchopil Miroslav Beranek, ktery jiz
v minulosti poradal koncerty a koncept nového Majalesu se mu libil. Reindeer fest motivoval sam
Hradec Krdlové, jez chtéli poradatelé oZivit a ukdzat mu vice hudby. Festival Bigyfest byl zalozen na
popud studentl Biskupského gymnazia, ktefi vyuZivali Skolni zkuSebnu a zacalo vznikat par kapel, které

si chtéli zahrdt i pro verejnost.

U Rock for People zUstava motivace vcelku stejnd, festival se od plvodniho mista konani presunul
do vétsich prostor mésta Hradce Kralové. U Majélesu a Reindeer festu zlistava motivace rovnéz stejna.
U alternativniho Bigyfestu se motivace soustfedéni pouze na malé kapely studentl gymnazia

preménila ve zvani vétsich znaméjsich jmen z jinych mést a zvani i kapel z jinych skol.

Predpoklad se tak potvrdil, jelikoz zadny festival nebyl motivovan primdarné ziskem, u hradeckého
Majalesu Ize debatovat, jelikoz pouZzival jiz funkéni koncept, ktery mél svou jistou popularitu. Rock for
People se z konicku stal povolanim, proto jsou v souc¢asné dobé organizatoti zaméstndani pouze festival,
a tak ocekavaji néjaky zisk. Bigyfest i Reindeer festu zlstavaji vcelku nevydélec¢né, jejich motivace se

tedy nezménila ani v pribéhu let.

2) Jak jsou festivaly financovany, jaky je jejich rozpocet?

Rozpocet Rock for People se pohybuje okolo 50 000 000 a jedna tfetina se zaplati pouze
navstévniky, ktefi si koupi listek a utrati penize za dopliikové sluzby. Dalsi tfetinou jsou sponzofi a
zbytek jsou podpory mésta, prondjem komercniho prostoru, z rezerv z minulych let a tak dale. Pres
polovinu rozpocCtu Majalesu pokryje vstupné z celkového rozpoctu 8-9 milioni korun. DalSimi
primarnimi soué¢astmi rozpoctu jsou provize ze stankového prodeje, z komercnich prostor a posledni

¢asti jsou partnefi.

U alternativnich festivall jsou zdrojem financi sponzofi, dary, vlastni zdroje Bigyfest navic
vyuziva i podporu mésta, kterou Reindeer fest odmita. Rozpocet Bigyfestu je 130 000, u Reindeer festu

je to 30 000 korun.

Predpoklad, z jakym zdroju cCerpaji alternativni festivaly se potvrdil, ovsem Bigyfest prekrocil
predpokladany rozpocet festivalu o 30 000. Stejny predpoklad o financovani se potvrdil i u komercnich
festivall, které si délaji rezervy z minulych let, ovSem podpora mésta neni tak velkd jako bylo

predpokladano. Predpokladany rozpocet se potvrdil pouze u Rock for People, u Majdlesu byl mensi.
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3) Jak funguje dramaturgie a doprovodny program festivalu?

Predpoklad u alternativnich festival(l se naprosto potvrdil a oba festivaly se tak nesnazi délat
velky doprovodny program a kapely si také vybiraji podle sebe. Pfredpoklad u komercnich festival( se
potvrdil u doprovodného programu, ktery je znacné propracovanéjsi nez u alternativnich. Rovnéz se
predpoklad potvrdil i u vybéru kapel, ktery se fidi primarné pranimi fanousk(. U Rock for People
zasahuji do programu i sami poradatelé s tymem a snaZi se vytvorit kompromis. U Majalesu jsou kapely

vybirdny pouze fanousky, poradatel ani jednu z kapel neposloucha.

4) Jak probiha priprava festivalu?
V3sechny festivaly potvrdily, Ze kapely se oslovuji v prvni fadé, ale potvrzovat se mohou tak pul

roku pred festivalem, jelikoZ jednani s kapelami vétsinou trva nékolik mésicd, néz ucast potvrdi.

Predpoklad se nepotvrdil, jelikoZ viechny festivaly, jak komercni, tak alternativni, uvedly dobu
potfebnou pro organizaci festivalu jako minimalné jeden rok. Komercni festivaly Sli maximalné 3

mésice pres rok.

5) Jak je feSena propagace festivalu?

Propagace jak komercnich, tak alternativnich festivall je provadéna primarné virtualné. Rock
for People mimo virtualni propagaci na socialnich sitich vyuziva hlavné plakaty a billboardy, televizni
reklamu zavrhuje a ma spoty vradiu. Majdles jiz nékolik let propagaci nedéld mimo plakaty
v autobusech. U alternativnich festivall je to primarné vylep plakatu a placena reklama na socialnich

sitich, Reindeerfest navic vyuziva radio.

Pfedpoklad o primarnim vyuZivani virtudlnich reklam se tak potvrdil, mimo Majales, ktery

propagaci neprovadi. Pfedpoklad o nevyuZivani reklam alternativnimi festivaly se také potvrdil.

6) Jaké jsou nejvétsi problémy pfi poradani festivalu?

Nejvétsi z festivall Rock for People se nejvice potykd s problémy s nedostatkem financi na vétsi
kapely, diky ¢emuz se pak setkava s kritikou od navstévnik(, pfechodnymi problémy jsou u festivalu
také silné bourky, které nékolikrat ohrozili bezpecnost. Majales fesi dlouhodobé problémy s prostory,
které bude do nékolika let nucen ménit. DalSim vétsim problémem byly falesné vstupenky, ktery se
dodnes resi soudné. Reindeer fest predpoklad potvrdil s problémy s obtiznym jednanim s kapelami

pred festivalem, to stejné potvrdil i festival Bigyfest.
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7) Jaky je vztah pofadateld k mistu konani?

Festival Rock for people predpoklad nepotvrdil, jelikoz zménu prostor do dalSich let neplanuje,
na druhou stranu festival Majdles, by zménu prostor nezvazoval, ale bude méstem nucen opustit
stavajici prostory do dalSich péti let. Oba komeréni festivaly maji pozitivni vztah, ¢imz se predpoklad

potvrdil.

Reindeer fest nemd s méstem zadny vztah a ani ho budouvat do budoucna nechce. Pfesouvat
se na jiné misto neplanuje, ale je to diky tomu, Ze zatim neexistuje lepsi prostor. U Bigyfestu rozhodné

prostory ménit nehodlaji, jelikoz erpaji vyhody vlastnich prostor Skoly. S méstem ma pozitivni vztah.

8) Jak je festival vniman mistnimi?
Vsechny festivaly predpoklad potvrdili, mistni vnimaji festivaly vétsSinou pozitivné. U Rock for
People se objevuji mensi stiznosti na hluk, Majdles dostdva stiznosti ohledné nic¢eni okoli a oba

alternativni festivaly nespecifikovaly Zadné stiznosti.

9) Jaky vliv ma festival v Hradci Kralové na cestovni ruch?

Predpoklad byl takovy, Ze festivaly maji na cestovni ruch v Hradci Kralové velice pozitivni vliv,
predpoklad se z ¢asti potvrdil. Rock for People naldkd do mésta nékolik tisic novych navstévnikl z celé
republiky i ze svéta, ale do mésta je sméfuje sporadicky, nabizi tfeba zlevnéné vstupné do muzea Ci
bilé véZe s pouZitim pasky z festivalu, ale o Hradci Kralové vice neinformuje. Majdles je pofddam spise
pro navitévniky z vychodnich Cech, ktefi uz region znaji, proto neni tteba je tolik informovat. U obou
alternativnich festivall se mifi pouze na lokdlni obyvatele a festivaly se povaZuji za natolik malé, Ze do

cestovniho ruchu vibec nezasahuji a ani neplanuiji, tim se tak predpoklad potvrdil.

10) Jak poradatelé chapou pojem alternativni hudebni festival?

VSechny festivaly spravné pojmenovali pojem alternativni hudebni festival, ale jak bylo
predpokladano, komercni festivaly se jiz pojmem alternativni nedokazi ztotoznit. Majales ma ke slovu
alternativni spiSe negativni vztah, jelikoz jeho celou myslenkou je nabizet to, co je pravé nejvice
popularni, a to co lidé chtéji a znaji. Prvky, které by mohl oznacovat jako alternativni feditel festivalu
povazuje za inovativni. Rock for People s alternativnim pojetim festival( a kultury sympatizuje, ale
povazuje se za natolik velky a nakladny festival, ktery uz takové oznaceni prerostl a nabizi spise

alternativni prvky.

66



Z alternativnich festivall se vice s pojmem ztotoZznoval Reindeer fest, jehoZ cilem je nabizet,
multizanrové a nezname kapely. Bigyfest si nepotiebuje za kazdou cenu udrzet ndlepku alternativniho

festivalu, ale spiSe udrZovat tradici. Predpoklad se tedy potvrdil u vSech 4 hudebnich festivald.

11) Jaké cile maji organizatofi do budoucna?

Rock for People si ddva za cil festival vyprodat jesté pred oficialnim zahajenim. Obavou, kterou
Michal Thomes poznamenal jsou soucasné spolecenské problémy, které by mohli budoucnost festivalu
ohrozit. Majales chce do budoucna vice spolupracovat jak se stftednimi, tak vysokymi skolami a vice je
zapojovat do programu, rovnéz si Majales chce udrzet status vyprodaného festivalu. Velkou obavou do
budoucna pro Majales zlstavaji prostory, které budou muset do nékolika let opustit, reseni

organizatofi zatim nemaji.

Pro Reindeer fest z(istava prioritou udélat festival venku, obavy do budoucna nemaji, protoze festival
délaji pro radost. Bigyfest mda rovnéz jako Majales obavy ze stdvajicich prostor, které budou nékolik let
prochdzet rekonstrukci, a proto se mozna bude muset cely roénik vynechat nebo se bude muset hledat
alternativa. Cilem organizator( Bigyfestu je zapojovat vice stfedoskolskych kapel z Hradce Kralové a

dat prostor novym kapeldm.

Predpoklady se tak potvrdily, jelikoZ vSichni organizatofi nadale festival poradat chtéji a pocitaji

s nim i do budoucna.

6 Zavéry a doporuceni

Cilem bakalarské prace je v teoretickych vychodiscich vymezit pojmy spojené stématem
bakalaiské prace jako jsou pojmy, kulturni turismu, hudebni festival, komercni hudebni festival,
alternativni hudebni festival a specifikovat management kulturnich akci. Pro vysvétleni téchto pojma

byla pouzita literatura a informace dostupné na internetu.

Teoretickd ¢ast vymezuje pojmy spojené stématem a podrobné popisuje krok po kroku
specifika poradani kulturni akce. Rovnéz zafazuje hudebni festivaly do kontextu kulturniho cestovniho
ruchu, jehoZ jsou soucdsti. Jako zdroje pro ziskani téchto informaci se nejvice osvédcili webové stranky

samotnych festivald, literatura neni v dané problematice natolik rozsahla.

Empiricka ¢ast ma za cil zjistit, jak funguje management hudebnich festival( a jak se jednotlivé
postupy lig§i mezi komerénim typem festivalu a alternativnim. Setfeni probihalo pomoci fizenych
rozhovor( s hlavnimi poradateli 4 festivall na Uzemi Hradce Kralové. Bylo zjisténo, jaké kroky musi

organizatofi podniknout, aby festival Uspésné fungoval. Zjistilo se proc¢ festivaly vibec vznikly, jak
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organizatofi chapou pojem alternativni a zdali se s nim ztotoZnuji, jak jsou festivaly financované a jaky
je jejich rozpocet, jak probihd dramaturgie a volba doprovodného programu, jaké pfipravy se musi
realizovat pred festivalem, jak je koncipovana propagace a marketing, s jakymi problémy a kritikou se
festivaly setkdvaji, jaky maji poradatelé vztah k mistu konani, vztah festivalu s mistnimi obyvateli a

méstem a nakonec jaké obavy a cile maji festivaly do budoucna.

Spoluprdce s poradateli probéhla v porddku a vsichni byli ochotni poskytnout rozsahly
rozhovor. U komer¢nich festivall se jednani okolo rozhovort protahlo az na nékolik mésict, kdy u Rock
for People byl rozhovor odmitnut od dvou ¢lenl organizaéniho tymu z dlvodu neschopnosti
zodpovézeni vétSiny otdzek. Nakonec byl skrze ¢lena organizacniho tymu Milana Paula domluven
rozhovor pfimo s feditelem Rock for People. Majales nejprve se zajmem souhlasil s provedenim
rozhovoru, ale nakonec prestal komunikovat. Ziskat rozhovor se podafilo az tyden po ukonceni
aktudiniho roéniku Majélesu. S poradateli alternativnich festivall byla komunikace snadn3, jelikoZ patfi

mezi pratele.

Reditel festivalu Rock for People je velice otevieny nazordm navitévnikd, do festivalu se stéle
snazi zapojovat vlastni vkus a zaroven davat prostor napaddm od mladsich ¢lend organizaéniho tymu.
V poslednich letech také Rock for People podle Thomese nespoléhd na prvopldanové funkéni vybéry
kapel a snazi se lidem predstavovat néco nového. Rozhovor byl velice kontrastni oproti vypovédi
reditele hradeckého Majalesu, ktery ptiznal, Ze by na Majales sdm nesel, protoze mu vétsina kapel neni
sympaticka a Ze vlastné navstévnikim dava takové kapely, jaké si odhlasuji v anketé na facebooku.
Sdm uznava, e v Cechdch je nedostatek interpret( a je obtizné viechny kapely nakombinovat, aby
kazdy rocnik nebyl tak stejny, zaroven nevyjadfil zajem kvétsi inovaci festivalu. Poradatelé
alternativnich festivall se velice ve svych vypovédich shodovali, jelikoZ jejich hlavnim cilem je posunou

kulturu v Hradci kralové zase o néco vys.

Mezi alternativnimi a komercnimi festivaly byly v jejich managementu na zikladé vyzkumnych

otazek zjistény nasledujici informace:

Vsechny festivaly bez rozdilu alternativniho a komeréniho byly zaloZeny pro lasku k hudbé,

jelikoZ vsichni z poradatelll, mimo Bigyfest v minulosti poradali samostatné hudebni koncerty.

Komercni festivaly dostavaji v priméru tretinu penéz rozpoctu od sponzord a dalsi ¢ast je
hrazena navstévniky a prodejem vstupenek, zbytek rozpoctu je doplnén granty mésta, rezervami
z minulych let, provizemi a prodejem komercnich prostor. Nejvétsi rozpocet ma festival Rock for
People, ktery ma rozpocet okolo 50 000 000 korun pfi cca 25 000 navstévnicich. Majales je druhy
v poradi s rozpo¢tem pohybujicim se mezi 8-9 miliony a 15 000 navstévniky, coZ neni takovy rozdil

oproti Rock for People, ale jejich rozpocCty se vyrazné lisi. Rozdil mezi Setfenymi alternativnimi festivaly
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je podstatné vétsi, kdy Bigyfest ma rozpocet 130000 a také dostdva grant od mésta, jinak je
sponzorovan penézi Skoly a dary. Reideer fest ma rozpocet pouhych 30000 a penize jdou od
samotnych poradatell, ktefi se rozpocet snazi pokryt vstupnym a tombolou, kterd obsahuje dary

sponzoru. Navstévnost obou festivall je naopak podobnd a pohybuje se okolo 200-400 navstévnikd.

Dramaturgie komercnich festivalll probihd hlavné podle prani navstévnikl. U hradeckého
Majélesu jsou akceptovana pouze prani navstévnikl, u Rock for People se jednd i na zakladé prani
organizacniho tymu. Co se tyée doprovodného programu oba dva festivaly ho povaZuji za dlleZity a
vkladaji do néj velké finance. Oba alternativni festivaly se fidi pouze vkusem poradatell a preferuji
zacatecCnické ¢i neznamé kapely vSech Zanrd. Doprovodny program oba festivaly tolik neinovuji a

soustredi se primarné na kapely.

Pfiprava vSech festivall probiha minimalné rok dopfedu a vsichni organizatofi potvrdili, Ze jako

prvni se oslovuji kapely a jedna se pronajem mista.

Vsechny festivaly, mimo Majdles, propaguji primarné pres socidlni sité. Majales jiz nékolik let
propagaci Zzadného typu nevyuZiva, mimo vylep v autobusech. Zbylé festivaly stdle vyuzivaji vylep
plakatu, ale neoznacuji ho za tolik efektivni. Reindeer fest navic vyuziva propagaci v radiu, zatimco
Bigyfest vyuZiva své studenty, ktefi chodi po mésté a spoleéné s hudbou festival propaguji. Zadny

z festivalll jiz nevyuziva formu televizni reklamy, protoZe je v soucasné dobé draha a velice neefektivni.

Vsechny festivaly zaZivaji vétsi ¢i mensi problémy s prostory, co se tyce kapacity, rekonstrukce,

¢i nuceného stéhovani. Problémy s faleSnymi vstupenkami zazZivaji pouze komercni festivaly.

Rock for People se v Hradci Kralové pofada primarné z divodu zajimavého arealu, ktery nabizi
festival park, sam poradatel do Hradci ¢asto nejezdi, a tak se festival tolik s méstem neztotoZnuje,
dlikazem toho je nizsi Gcast obyvatel Hradce Kralové. Hradecky Majales ma s méstem velice pozitivni
vztah, jelikoZ feditel festivalu v Hradci Kralové studoval a chtél koncept Majalesu predstavit prace
v Hradci. Poradatelé Reindeer festu v Hradci vidi velky neproménény potencial, ktery se festivalem
snazi probudit, protoZe v Hradci vyrostli. Bigyfest je organizovan skrze Biskupské gymndzium v Hradci
Kralové a je tedy velice spjat s obyvateli Hradce Kralové. Vsechny festivaly jsou s mensimi stiznostmi

vnimany pozitivné.

Nejvétsi vliv na cestovni ruch ma urcité Rock for People, ktery je znam i v zahranici, jelikoZ na
néj jezdi dost cizincll. Ma také nejvyssi navstévnost a Hradec Kralové dostal do povédomi i ve zbytku
republiky. Do cestovniho ruchu mésta néjak vyrazné nevstupuje, pouze svym navstévnikim poskytuje
slevy na vstupy do muzei a pamatek. Majales pGsobi na cestovni ruch spi$e v ramci vychodnich Cech,

kdy ho navstévuji hlavné obyvatelé z okoli. Alternativni festivaly se oba povaZuji natolik malé, Zze na
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cestovni ruch nemaji vétsi vliv. Vsechny festivaly se primarné nesnazi plisobit na cestovni ruch v Hradci
Kralové, alternativni jsou natolik malé, Ze na $irsi verejnost ani plsobit nemuUZou a vétsi festival Rock

for People se lidem spiSe snazi usnadnit pohyb po mésté, ale vyraznéji do cestovniho ruchu nezasahuje.

Vsichni poradatelé spravné chapou pojem alternativni hudebni festival a Rock for People ani
Majéles se s timto pojmem spravné neztotozfuji. Rediteli Rock for People je pojem alternativni velice
sympaticky, ale zminuje, Ze Rock for People je jiz moc masovy festival a udrZuje si pouhé alternativni
prvky. Reditel Majélesu se s pojmem neztotoZfiuje vibec a povaiuje festival spise za inovativni.
Majales pojem alternativni spojoval spiSe s jinou hudbou, kterd neni prvoplanové populdrni, Thomes
od Rock for People pojem alternativni chape ve vétSim méritku spiSe jako celkové vnimani kultury.
Reindeer fest se s pojmem alternativni velmi ztotoZiuje a chce dale pokracovat s nabidkou
multizanrovych kapel, které nejsou Uplné znamé. Bigyfest se nalepkou alternativni rovnéz oznacuje,

ale neplanuje si alternativni prvky za kazdou cenu zachovavat, ale spiSe udrzovat nastavenou tradici.

Vsechny zkoumané hudebni festivaly Ize hodnotit kladné, na zdkladé vzrlstajici navstévnosti
a managementu. Hlavni pofadatel Rock for People se na organizaci podili jiz od zacatk( festivalu pred
25 lety a stdle se snazi vkladat do festivalu vlastni napady a vlastni vkus. Na druhou stranu teditel
Maijalesu, prevzal zajety koncept a sdm tvrdi, Ze se mu kapely, co hraji na festivalu nelibi a vétsSinu by
si neposlechl. Bigyfest chce ddvat Sanci studentlim v Hradci zahrat si na svém prvnim festivalu a

Reindeer fest zase podporuje malé alternativni kapely.

Co se tyce doporuceni pro zlepSeni managementu Reindeer fest by se mél zaméfit na
komunikaci s méstem, ¢imzZ by mohl narust jejich rozpocet a mohli by si dovolit pofddat festival jako
open air. Stejné tak by méli zacit komunikovat s vice sponzory a nespoléhat na pokryti ze vstupného,
tim by se tak festival mohl stat vydéle¢nym. Bigyfest by mél zvysit propagaci na dalSich skolach v Hradci
Kralové a nesoustfedit se jen na ostatni gymnazia. Dale by mél sdm oslovovat reditele jinych stfednich
Skol o doporuceni kapel z fad svych studentd, ktefi by na festivalu mohli hrat, a tak zvysili navstévnost
studenty jinych Skol. Rock for People, by mél vloZit finance do opravdu velkého headlinera, ktery by
prildkal vétsi pocet navstévnikl, protoZze navstévnost od roku 2012 klesa. Majales by mél ozvlastnit
sloZeni kapel, které se kazdy rok pouze opakuji a nenabizeji nic nového, mél by tedy napfriklad dat vétsi

dliraz na klani kapel, které porada.

Bakalarska prace tedy mize slouzit jako navod pro zaloZeni nového festivalu, protoZe popisuje
kroky, které se pred uskutecnéni festivalu musi podniknout. Zaroven muzZe slouZit podobnym

hudebnim akcim pro zlepSeni managementu a inspirovanim se u vétsich kulturnich akci.
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8 Prilohy
Pfiloha €.1 — Vzor rozhovora

1. UVOD - Predstaveni informéatora

1. Jakou pozici pfi poradani festivalu zastavate?

2. Jak dlouho se na poradani festivalu podilite?

3. Jak jste se k poradani festivalu dostal/a? Z jakého divodu? (motivace)

4. Jak velky je tym poradatel(?

5. Od jakého roku se festival porada?

6. Jaky byl odhadovany pocet navstévnik( prvniho ro¢niku?

7. Jaky je pocet navstévnikl posledniho ro¢niku?

2. Historie a dlvody vzniku

1. Jakd byla motivace pro zaloZeni festivalu?
2. Jak byste festival struéné charakterizoval? A v ¢em je specificky?
3. Je (bylo) v regionu néco podobného?

v vy

4. Je podle Vas téZsi poradat festival v dnesni dobé nebo v letech kdy jste zacinali? Jestli ano, v ¢em je
to tézsi?

5. Proc si myslite, Ze zrovna tento festival se stal Uspésnym a porada se dodnes?

6. Jak moc se celkovy tym od zacdatku festivalu rozrostl a jak moc se zménil?
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3. Jak poradatelé chdpou pojem alternativni festival

1. Jak byste vysvétlil pojem alternativni hudebni festival?

2. Povazujete festival za alternativni? Pokud ano, v ¢em je alternativni?

3. Doslo v prlibéhu Casu v této souvislosti k néjakym zménam? Pokud ano, proc a jakym?

4. Je vasi prioritou si alternativni prvky zachovat? Jaké predevsim?

5. Proc¢ si myslite, ze néktefi lidé preferuji alternativni festivaly oproti komerénim?

6. Planujete do budoucna zakomponovat néjaké dalsi alternativni prvky?

4. Financovani, rozpocet

1. Jak je festival financovan?

vvvvvv

3. Dostavate podporu mésta/kraje? Pokud ano, jaké jsou podminky podpory mésta/kraje? PovazZujete
je za prijatelné? V ¢em jsou problémy? Jak si to vysvétlujete?

4. Kolik procent celkovych nakladd pokryje podpora mésta? Kolik kraje?

5. Jak ziskdvate sponzory? Kde je hledate?

6. Oslovuji Vas sponzofi? Jaké maji podminky? Zména v pribéhu?

7. Pokud oslovujete sponzora vy, jaké jsou vase podminky?

8. Kolik procent celkovych nakladd pokryji sponzofi? Jak se to v prabéhu ménilo?

9. Jak uréujete cenu vstupenky?
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10. Jak a proc¢ se ménila cena vstupenek v pribéhu casu?

11. VyuZivate predprodej vstupenek? Jaky podil tvoti v celkovém poctu prodanych vstupenek?

12. Je moznost ziskani vstupenek prostrednictvim soutéze? Spolupracujete s nékym na soutézich?
S kym a jaké soutéze se poradaji?

13. Kolik procent celkovych nakladl pokryje vstupné? Zmeénilo se to v pribéhu ¢asu?

14. Nabizite oficialni zbozi festivalu? Jaké a kde? Je po ném poptdvka?

15. Jaky je celkovy rozpocet festivalu?

16. Na co jsou nejvétsi naklady? Aktualné, oproti minulosti?

17. Vénovali jste v minulosti néjakou ¢ast vydélku na charitativni ucely? Pokud ne, planujete to?

5. Dramaturgie a doprovodny program

1. Jak vybirate kapely? Podle ceho? (Zanr, pfani navstévnikd) Jak se vybér kapel ménil v pribéhu
festivalu?

2. Je néjaky zanr hudby, ktery byste na svém festivalu neakceptovali?

3. Je podle vés potencial v zacinajicich kapelach? Podporuje je festival néjakou formou? Pokud ano,
jakou?

4. Jak dopredu musite oslovit hlavni kapelu festivalu?

5. Jaky je pomér ¢eskych a zahranic¢nich kapel?

6. Setkali jste se prehnanymi pozadavky kapely?
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7. Jaky jiny doprovodny program muZou navstévnici vyuzit mimo hudby?

8. Podle ¢eho nabizeny doprovodny program vybirate? Jak moc se doprovodny program od pocatku
rozrostl? Zménil se z hlediska obsahu?

9. Planujete do budoucna rozsifit nabidku doprovodného programu? Pokud ano, co byste radi na
festivalu vidéli? A pro¢? Ovliviiuji podobu programu sponzofi?

6. Priprava festivalu?

1. Za jak dlouhou dobu po ukonéeni aktualniho ro¢niku zacinate resit pfipravy dalsiho?

2. Co tesite jako prvni a proc?

3. Kdy se resi prondjem prostor?

4. Jak a kde oslovujete stankare? Kolik stank( se na festivalu béZzné nachazi? Jak moc se sloZzeni stankl
na festivalu zménilo?

5. Kolik stoji pronajem mista stanku? Maji vSichni stankafi stejny najem? Jak se to ménilo?

6. Vyskytuje se na festivalu vegetarianské nebo veganské obclerstveni? Vyskytuji se v arealu ¢ajovny?
Pokud ne, pro¢? Zména v prabéhu?

7. Planujete do budoucna nabidku stankd zménit? Jak a proc¢?

8. Nabizite ndvstévniklim pitnou vodu zdarma?

9. VyuZivate pomoc dobrovolnik? Kde je hledate? Kolik dobrovolnik( shanite? Podle ¢eho je vybirate?
Jaké maji benefity/motivace? Zména v ase?

10. Jaké jsou technické aspekty festivalu? Co vSe se musi pripravit z technického hlediska? Co je obecné
nejnarocnéjsi? Zmeéna v Case? Jak si to vysvétlujete?

7. Propagace a marketing festivalu?
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1. Jak festival propagujete? Kde? Kdy zacdinate s propagaci? Zména v pribéhu ¢asu s propagaci?

2. Jak silné vyuZzivate fyzickou reklamu? (Plakaty, billboardy, letdky)

3. Jak vyuzivate virtudlni reklamy? (Placené propagace na socialnich sitich, facebookova stranka)

4. Soustiedite se spiSe na reklamu fyzickou nebo virtualni? Jaké jsou jednotlivé vyhody a nevyhody?

5. Vyuzivate formu televizni reklamy nebo rozhlasu?

6. Cim se pokousite zaujmout pfi tvorbé reklamy?

7. Mitite spiSe na urcitou cilovou skupinu? Jakou? Pro¢? Zména v Case?

8. Driite se specifického hudebniho zanru? Jakého?

9. Jaké jiné Zanry také radi zakomponujete?

10. Zménil se primarni hudebni zanr festivalu v priibéhu ¢asu? Proc¢?

11. Pozorujete zménu sloZeni navstévnikd? V ¢em jsou jini? Pokud ano, ¢im mohla byt tato zména
zpUsobena?

12. SnaZite byt atraktivnéjsi pro zahranici, nebo naopak uspokojovat mistni? Pokud ano, jak?

8. Problémy festivalu?

1. V jaké oblasti managementu jsou nejvétsi problémy? Jak si to vysvétlujete? Jak se problémy resily?
Jsou jiné problémy neZ v minulosti?

2. Jsou néjaké problémy s prostory, které aktudlné vyuzivate? Jak je resite?

3. Planujete do pfistich let ménit prostory festivalu?
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4. Objevily se problémy s kapelami? Napftiklad zmény v poZadavcich apod.?

5. Objevily se technické problémy pf¥i koncertu?

6. Objevily se problémy s bezpecnosti? Jaké? Jak je resite?

7. Vyuzivate zdravotniky?

8. Je na festival bezbariérovy pristup? Pokud ne, planujete zménu?

9. Objevily se problémy s falesSnymi vstupenkami, ¢i lidmi bez vstupenky? Pokud ano, jak se snazite
takovym problémim predejit?

10. Jak fesite parkovani pred aredlem? Je dostatek parkovacich mist? Zajistuje parkovaci mista pfimo
festival? (Alternativa festivalové dopravy)

11. Nabizite stanovani? Pokud ano, stalo se nékdy, Ze jste museli navstévniky z prostor stanového
méstecka vykazat? Z jakého davodu?

12. Jak feSite problémy s odpady a Zivotnim prosttredi?

13. Planujete se do pfistich let néjaké zmény (plastové kelimky, tfidéni odpadu)?

14. S jakou kritikou se nejvice setkdvate na socidlni sitich? Jaké zpravy si berete k srdci a jaké véci
ménit nehodlate ¢i nemlzete?

15. Potykate se s problémy s institucemi? (mésto, policie) Pocitujete v pribéhu ¢asu zménu? Jak si to
vysvétlujete?

9. Vztah poradatel( k mistu konani

1. Proc je pravé Hradec Kralové mistem, kde festival sidli?

2. Je podle vas Hradec Kralové atraktivni misto pro poradani festival(? Proc?
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3. Co podle vas v Hradci Kralové chybi v oblasti festival(? Urcity Zanr/alternativni festival?

4. Planujete se z Hradec Kralové posunout do jiné lokality? Pro¢? Kam?

10. Jak je festival vniman mistnimi a méstem?

1. Myslite si, Ze mistni vnimaji festival pozitivné? Pokud ne, jaky je podle vas divod? Co s tim Ize délat?

2. S jakymi negativnimi ohlasy od mistnich se setkavate? (Okolni hluk, kriminalita od navstévnika) Jak
je resite?

3. Myslite si, Ze mésto vnima festival pozitivné? Pokud ne, jaky je podle vas divod? Zména v ¢ase? Jak
si to vysvétlujete? Co s tim?

4. S jakymi negativy od mésta se setkavate? Zména v case? Jak si to vysvétlujete? Co s tim?

11. Jaky vliv ma festival na cestovni ruch v Hradci Kralové?

1. Jaky je pocet navstévniki festivalu? Jak se pocet navstévnikd ménil?

2. Jaky je pomér mistnich navstévnikd, navstévnikd ceskych a navstévnikd zahranicnich?

3. Z jakych zahranicénich zemi jezdi nejvice navstévnik(? Proc si myslite, Ze je pro né festival atraktivni?
Jak fesite ubytovani?

4. Nabizite néjaké informace o atraktivitach ve mésté a okoli? Kde? Jak? O kterych?

12. Jaké cile maji organizatori do budoucna?

1. Jaké cile mate do budoucna?

2. U jakého festivalu se inspirujete?

3. Kde vas festival vidite za 5 let? Vize festivalu? Co vizi brani? Co k tomu muze pfispét?

4.7 ¢eho mate nejvétsi obavy? Jak jim celit?
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