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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva posouzenim finan¢ni situace vychodoceského podniku Ronal
CR s.r.o. pomoci zvolenych pomérovych ukazatelti. Prace obsahuje obecny popis finan¢ni
analyzy, jejich uzivatell a zdroji dat pro jeji vypracovani. Dale se zabyva strucnou
charakteristikou vyuzivanych metod financni analyzy a podrobnéji definuje vybrané
pomeérové ukazatele. V praktické casti analyzuje jednotlivé ucetni vykazy vybraného
podnikatelského subjektu, které jsou vyuzivany k vypoctim pomérovych ukazatelti. Mimo
jiné prace interpretuje a vyhodnocuje vysledky pomérové analyzy a zahrnuje jista doporuéeni
pro zlepSeni ¢i udrzeni stavajicich hodnot ukazateli. Cilem préace je analyzovat, zpracovat a
vyhodnotit vyvoj zvolenych pomérovych ukazatell a na zdklad€ vysledka posoudit finanéni a

ekonomicky stav podniku.

Klicova slova
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likvidita, zadluZenost.



Annotation

This bachelor work concerns with the review of the financial situation in the Ronal company
CR Ltd., which is situated in eastern Bohemia, using the financial ratios selected. The work
includes the general description of the financial analysis, its users and sources needed for data
processing. In addition, it deals with the brief characterization of the methods used in the
financial analysis and in detail it stipulates the selected financial ratios. In the practical part it
analyses individual account reports of the certain enterprise. These account reports are used
for calculating of financial ratios. Among other things, this work presents and evaluates the
outcomes of the ratio analysis and includes some advice how to improve and sustain the
existing indicator values. The objective of this work is to analyse, to process and to evaluate
the progress of the selected financial ratios and, based on the results, to assess the economic
enterprise state.

Key words

Financial analysis, ratio analysis, account reports, financial ratios, profitability ratios, liquidity

ratios, debt ratios.
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Uvod

Finan¢ni analyza je v dneSni dobé velmi dilezitym kli¢em pro spravné finan¢ni fizeni
podniku. Z vysledku finan¢ni analyzy vychazi pfedev§im management, ktery na jejich zakladé
fidi svad budouci rozhodnuti vyplyvajici z podnikové minulosti a soucasnosti. Finanéni
analyza také podava komplexni ptehled o fungovani podniku a tim se stdva plnohodnotnym
ukazatelem pro dal$i skupiny uzivatell, ktefi jsou vV ném zainteresovani. Finan¢ni analyza
vyuziva nékolik metod pro své zpracovani, nicméné V této bakalaiské praci se budeme
zabyvat pouze jednou metodou a to pomérovou analyzou. Pomérova analyza vyuziva pét
zakladnich ukazateld. Tuto soustavu pomérovych ukazateli tvoii ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluzenosti a ukazatele kapitdlového trhu. Z diivodu velkého rozsahu
téchto ukazatelii a pro lepsi vypovidajici schopnost zkoumaného podniku byly vybrany pouze

ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti.

Finan¢ni analyza je v praxi Casto vyuZzivana, jelikoZz zpracovavéa podstatnd data z Gcetnich
vykazil, z kterych nam dokaze podat uceleny pichled o finanéni situaci podniku. Z tohoto
divodu mé toto téma zaujalo a zvolila jsem si ho pro svoji bakalafskou praci i s ohledem na
mé studijni zaméteni na Ekonomické fakulté¢ Technické univerzity v Liberci. Mimo jiné dle
velikosti vybraného podniku a jeho ro¢niho obratu okolo 5 miliard K¢ jsem se domnivala, Zze

by se jednalo o zpracovani zajimavych ekonomickych dat.

Vybranym podnikem této bakaldiské prace je spolecnost Ronal CR s.r.o.. Finan¢ni analyza
tohoto podniku bude vyhodnocovana v letech 2009 — 2014. K vypoétim budou vyuzita data
zZ ucetnich vykazi obsazenych ve vyro¢nich zpravach podniku. Hlavnim cilem této bakalaiské
prace je zpracovat zvolené ukazatele pomérové analyzy a na zdkladé jejich vysledka
zhodnotit finan¢ni a ekonomickou situaci podniku. Zaroven bude vyhodnocen vyvoj téchto
ukazateli a zamétime se na problematicka mista. Snahou bude také popsat pfic¢iny vyvoje a

navrhnout jist4 feSeni pro udrZeni ¢i zlepSeni jednotlivych ukazatel.

Tato bakalarské prace je rozdélena do péti Casti. Prvni ¢ast bude pojednavat obecné o pojmu
finan¢ni analyza a k ¢emu slouzi. Dale bude tato ¢ast zaméfena na uZzivatele, ktefi vyuzivaji
finan¢ni analyzu a na zaklad¢ jejich vysledkil posuzuji své z4jmy. Mezi tyto uzivatele patii

predev§im management, vlastnici a véfitelé. Budou také sledovany dulezité zdroje dat pro
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vypracovani finan¢ni analyzy, kterymi jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz o penéznich tocich) a bude popsana jejich struktura. Poté piejdeme na jednotlivé
metody finan¢ni analyzy, které slouzi k vyhodnoceni finanéni situace podniku a stru¢né je

charakterizujeme.

V druhé c¢asti se budeme zabyvat vybérem a popisem ukazateld pomérové analyzy, které
budou dale aplikovany na podnik Ronal CR s.r.o.. Mezi tyto zvolené ukazatele patii
rentabilita, likvidita a zadluzenost. U jednotlivych ukazatelti budou také uvedeny pocetni

vztahy, které budou nasledné pouzity pro konkrétni vypocty.

Dalsi ¢ast se bude vénovat vybranému podniku Ronal CR s.r.o.. Budou zde popsany zakladni
informace tykajici se spolecnosti, jeji struktury a bude zminéno jeji postaveni ve vztahu k

holdingové spole¢nosti.

Ve Ctvrté casti boudou analyzovéana potfebnd data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ktera
budou vyuzita ve vypoctech jednotlivych zvolenych pomérovych ukazateli. Poté piejdeme
k samotnym vypoctim ukazatell rentability, likvidity a zadluzenosti podniku Ronal CR s.r.o.
v letech 2009 — 2014. Vysledky téchto ukazateli budou nasledné interpretovany a

zaznamenany v tabulkach. Jejich vyvoj v jednotlivych letech bude graficky znazornén.

V zavéreéné Casti bude vyhodnocena finan¢ni situace podniku a dalsi snahou bude nastinit
vyvoj zvolenych pomérovych ukazateli. Zaméiime se na doporuceni udrzet si pozitivni
hodnoty ukazateld a poptipadé bude naznaceno, jak tyto ukazatele mize podnik v budoucnu

zlepsit, pokud nedojde k velkym vykyvim ve vnéjsim prostiedi, ve kterém se nachazi.
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1 Financni analyza

V soucasnosti je finan¢ni analyza povazovana za nezbytny nastroj podniku, z divodu stéle se
meéniciho ekonomického prostfedi. Podnik musi svoji finan¢ni situaci neustale analyzovat,
aby byl uspé$ny ve svém hospodaieni. Finan¢ni analyza je také nepostradatelnou a dulezitou
slozkou finan¢niho fizeni podniku, protoze podava obraz o tom, jaky je rozdil mezi

o¢ekavanym ucinkem fidicich rozhodnuti managementu od skute¢né dosazenych vysledka

podniku. [1],[2]

1.1 Vymezeni pojmu finan¢ni analyza a jeji funkce

Finan¢ni analyza, jak tika Valach [16 s. 75], je ,jako formalizovand metoda, kterd poméruje
ziskané udaje mezi sebou navzdajem a rozsiruje tak jejich vypovidajici schopnost, umoznuje
dospét k urcitym zaverim o celkovém hospodareni a financni situaci podniku, podle nichz by
bylo mozné prijmout rizna rozhodnuti“. Pro pojem finan¢ni analyza muizeme také pouzit
definici, ktera fika, jak uvadi Rackova [17 s. 9], ,,Ze financni analyza predstavuje systematicky

rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim V ucetnich vykazech.

Financni analyza slouzi pfedevsim k vyhodnoceni podnikové minulosti a sou¢asnosti, ale také
poskytuje informace pro budouci rozhodovani podniku. Hlavni funkci financéni analyzy je
poskytnout kvalitni zdroje informaci, které povedou ke spravnému fungovani a fizeni
podniku. Finan¢ni analyza je proto Gzce spojena s ucetnictvim, které uvadi jednotlivé polozky
ucetnich vykazi, vyjadienych v penéznich jednotkdch. Tyto poloZzky jsou vSak véazany
k jednomu ¢asovému okamziku, a proto je finan¢ni analyza dilezitym nastrojem ke
zpracovani téchto izolovanych dat, aby spravné vyhodnotila finan¢ni zdravi podniku.
Finan¢né zdravy podnik je pak takovy podnik, ktery je schopny dosahovat co nejvyssi miry
rentability vlastniho kapitalu, miry likvidity, tedy schopnosti v€as splacet své podnikové
zavazky, a zaroven dlouhodobé finan¢ni stability. Finan¢ni analyza v zavéru celkové hodnoti
finan¢ni situaci podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jsou vychozi data, kterd poté slouzi ke

kvalitnimu finanénimu planovani.[1],[2],[7],[8]
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza, ktera ve vysledku poskytuje informace o finanénim stavu podniku, je z
finan¢ni analyzy patii vedeni podniku neboli management, vlastnici a véfitelé. Dal§imi
uzivateli také mohou byt naptiklad statni organy, konkurence, zaméstnanci ¢i dodavatelé,
avsak u téchto skupin se analyza bud’ nezpracovava, anebo je vytvaiena na jiné trovni. Podle
specifickych potfeb a z4jmu téchto uzivatell jsou pak fizeny vystupy financni analyzy.
Jelikoz finanéni analyza podéva rozmanité a rozsahlé vysledky je dualezité, aby si jednotlivi
uzivatelé stanovili pfed zpracovanim finan¢ni analyzy urcity cil, kterého chtéji dosahnout, aby
byla zvolena nejlepsi metoda pro vypracovani. Z hlediska ¢asové naro¢nosti a nakladu, které
musi jednotlivi uzivatelé vynalozit na vytvoreni finan¢ni analyzy je zvoleni spravné metody
velmi podstatné. Dale se pak postup zpracovani finanéni analyzy odliSuje, a to z divodu

raznych cilovych skupin. [1],[3],[8]

Management vyuziva informace finan¢ni analyzy zejména pro operativni a dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Na zéklad¢ vysledkl poté mlize posuzovat, zda jeho fidici rozhodnuti
byla skute¢né dosazena a zaroven muze fidit své dalsi zaméry pii vypracovavani budouciho
finan¢niho planu. V kratkém casovém rozmezi manazeti také predevs§im vyhodnocuji platebni
schopnost podniku. Management také zkouma optimalni majetkovou strukturu podniku, miru
ziskovosti, dilezitou pfi prerozdélovani disponibilniho zisku a miru likvidity, ktera je klicova
z hlediska rozhodovani o obchodné-tivérové politice podniku. Vyhodou pro management pii
vypracovavani finan¢ni analyzy je, ze maji k dispozici mnohem vice informaci o podniku
nezli externi uzivatelé. Ti maji piistup pouze k ucetni zavérce podniku, ktera je sestavovana

piinejmensim jednou roéné. [1],[3],[8]

Vlastnici jsou uzivatelé, ktefi poskytli podniku kapitdl a pomoci financni analyzy si
kontroluji, jak je s jejich investovanymi vlozenymi prostiedky v podniku nakladano a jak se
zhodnocuji. Soustied’uji se na informace o zptsobu tizeni podniku, dale se zajimaji napiiklad
0 miru rentability neboli vynosnosti, miru rizika a likvidity, vztah pfijmi a vydaja
k dlouhodobym zavazkiim a maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitalu. Vlastnici jsou

zejména zaméieni na vynosnost podniku, specifi¢téji na vysi disponibilniho zisku. [1],[3],[8]
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Véritelé se rozd€luji podle jejich zajmt na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé véfitele
predstavuji nejcastéji banky, které posuzuji financni stav podniku. Musi analyzovat a sledovat
nejpodstatnéjsi ukazatele jako jsou dlouhodobd likvidita a rentabilita. Banky déle posuzuji,
zda ma podnik dostate¢né a dlouhodobé udrzitelné financni prostfedky, aby byl schopen
dostat svym zavazktim. Tyto informace pak slouzi bankam v rozhodovacim procesu o
poskytnuti uvéru. Kratkodobi vétitelé si na druhou stranu ovétuji strukturu obéznych aktiv,
jako zdroj finan¢nich prostfedkil, vV porovnani s kratkodobymi zavazky. Zajimaji se také o
platebni schopnost a pribéh cash-flow podniku. Celkové musime uvazovat, ze véfitelé
zejména vyzaduji vraceni svych finanénich prostiedka, které do podniku vlozili. Vystavuji se
tak jistému riziku, a proto vysledky finan¢ni analyzy mohou podniku napomoct z velké ¢asti

ovlivnit vys$i poskytnutych finanénich prostfedka od véfiteld. [1],[3],[8]

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Dulezitym zakladem pro vypracovani finan¢ni analyzy jsou kvalitni a zaroven komplexni
vstupni data. Pro spravné vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku by méla byt souhrnné
podchycena veSkerd data, kterd by mohla jakkoli ovlivnit vysledek. Pfi finan¢ni analyze
muizeme Cerpat z riznych zdroji informaci. Tyto zdroje tfidime do tfi zakladnich skupin a to
na finan¢ni zdroje informaci, kvalifikované nefinan¢ni informace (podnikova statistika,
interni  smérnice,...) a nekvalifikované informace (zpravy auditori, komentaie
manazeru,...). AvSak hlavni podstatou pro finan¢ni analyzu jsou finan¢ni zdroje informaci,
z divodu jejich pravdivosti a vypovidajici schopnosti 0 majetkové a finanéni situaci podniku.
Finan¢ni zdroje informaci vychazeji z ucetnich vykazi. Ty mizeme rozd¢lit na dvé zékladni
skupiny, kterymi jsou financni ucetni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy. Finan¢ni
ucetni vykazy jsou u urcitych ucetni jednotek pfistupné externim uzivatelim. Tyto vykazy
jsou soucasti ucetni zaveérky podniku a jsou zvefejiilovany minimalné jedenkrat rocné.
Poskytuji informace o zdrojich kryti, struktuie a stavu majetku, tvorbé a vyuziti vysledku
hospodafeni a V neposledni fadé¢ 1 o penéznich tocich podniku. Vnitropodnikové ucetni
vykazy jsou vytvafeny podle vnitinich potfeb podniku a nejsou nijak pravné upraveny. Slouzi
pfedevS§im k upfesnéni nékterych vysledkd financni analyzy a vylucuji riziko zkresleného
vysledku od skutecnosti, jelikoz se tyto vykazy zpracovavaji v Castéjsich casovych

intervalech. [1],[3]
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Pro Gspésné zpracovani finan¢ni analyzy jsou nejdulezitéjSimi ucetnimi vykazy rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Struktura rozvahy a vykazu zisku a ztraty je pfesné stanovena
Ministerstvem financi CR a oba tyto uéetni vykazy jsou obsaZeny v uéetni zavérce podniku,
ktera je vytvarena podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Soucasti ucetni zaverky je i
také priloha, ktera podava informace o ucetnich metodach, obecnych ucetnich zésadach,
zpusobech ocenovani, obecnych udajich o ucetni jednotce, piehledu finan¢nich toku (cash-
flow) a také obsahuje dopliujici tdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Dilezitou slozkou
piilohy je pfedevsim piehled o finan¢nich tocich podniku, jelikoz ma velkou vypovidajici
schopnost pro finan¢ni analyzu oproti jiz vySe zminénym ucetnim vykaziim, nebot’ obsahuje

dynamiétéjsi informace v ¢ase. [1],[3]

1.3.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, kterd na zakladé bilan¢ni formy podéava informace o
stavu majetku podniku a zdrojich jeho kryti v penéznim vyjadieni vzdy k urcitému datu. Je
sestavovana minimalné jedenkrat ro¢n¢ k bilan¢nimu dni, ale miiZze byt sestavena i v kratSich
obdobich podle potieb podniku. Rozvaha podava na jedné strané obraz o majetkové struktuie
podniku a na druhé stran¢ o zdrojich jeho financovani. Je také dilezitym informacnim
zdrojem o finan¢ni situaci podniku kde uvadi, jakého hospodarského vysledku podnik dosahl,
a pokud realizoval zisk, tak jak jej rozdélil. Pro finanéni situaci podniku je rovnéz podstatna
schopnost dostat svym zavazkiim. Rozvaha je z tohoto divodu blizce spojend s vykazem

zisku a ztraty, nebot’ jejich vzajemnym pojitkem je hospodaisky vysledek. [1],[3]

Aktiva neboli majetek podnik pofizuje za GiCelem piinosu ocekavaného prospéchu, zvyseni
majetkové podstaty a rozsifeni podnikového bohatstvi. Podnik pfedev§im ocekava, Ze vlozena
aktiva pfinesou budouci ekonomicky prospéch a uzitek. Z hlediska doby vazanosti majetku
V hospodarské c¢innosti podniku rozdélujeme aktiva na stald a ob&znd. Rozhodujicim
intervalem pro posouzeni dlouhodobosti a kratkodobosti aktiv je jeden rok. Aktiva jsou také
uvadéna v rozvaze podle miry jejich likvidity v sestupném pofadi od nejméné likvidnich

polozek az po ty nejlikvidné&jsi. [1],[4],[5],[11]

Stala aktiva zahrnuji hmotny majetek dlouhodobé povahy, nehmotny majetek dlouhodobé

povahy a finan¢ni majetek dlouhodobé povahy. Jsou to obvykle nelikvidni aktiva. Hmotny
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majetek dlouhodobé povahy je tvofen hospodaiskymi prostfedky, které svoji hodnotu
postupné opotitebovavaji. Do této skupiny aktiv patii naptiklad stavby, pozemky, budovy a
dopravni prostfedky. AvSak ne vSechen hmotny majetek dlouhodobé povahy je odpisovan
napf. pozemky. Nehmotny majetek dlouhodobé povahy piedstavuji patenty, softwary,
goodwill, licence, autorska prava aj. Finan¢ni majetek dlouhodobé povahy podnik pofizuje za
ucelem ekonomického prospéchu, ktery nevyplyva z jeho bézné Cinnosti. Tento vynos muze
byt v podobé dividend, pfijatych trokll ¢i nijemného. Mezi tento majetek fadime cenné
papiry, finan¢ni ucasti podniku, dlouhodobé poskytnuté ptijcky a druhy majetku, které podnik
nakupuje za ucelem dlouhodobého ulozeni volnych penéznich prostiedkt (pozemky,

umélecka dila, apod.). [4],[5],[11]

ObéZna aktiva zahrnuji polozky zasob jak nakupovanych, tak zdsob vlastni vyroby,
pohledavek, finan¢niho kratkodobého majetku a penéznich prostiedkl. Zasoby nakupované
vstupuji do hospodaiské ¢innosti podniku, kde jsou z ¢asti nebo plné spotiebovany. Jedna se
z velké casti o zakladni material, suroviny ¢i pomocné latky. Mezi tyto zasoby se zafazuje i
polozka zbozi. Takovato aktiva podnik nakoupi a v nezménéné formé je prodava dal. Mezi
zasoby vlastni vyroby patii aktiva, ktera vznikla ¢innosti podniku. Radime sem nedokonéenou
vyrobu, polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky a urcité skupiny zvitat. Pohledavky lze
rozdé@lit na pohledavky z obchodniho styku, které ptedstavuji dosud neuhrazené faktury od
odbérateldi za poskytnuté sluzby ¢i dodané vyrobky a zboZzi, a ostatni pohledavky, které si
podnik narokuje od fyzickych nebo pravnickych osob napf. zaméstnanct a finan¢nich ufradu.
Kratkodoby finan¢ni majetek slouzi podniku k doCasnému uloZeni volnych penéznich
prostfedkti predev§im do cennych papirti splatnych do 1 roku. Penézni prostfedky zejména
zahrnuji penézni vklady na uctech podniku u riznych finan¢nich instituci a hotovost

Vv pokladné. [4],[5]

Zdroje neboli pasiva v $ir§im smyslu vyjadiuji pivod majetku. Predstavuji finan¢ni zdroje,
pomoci nichz jsou jednotlivé hospodarské prostiedky financovany. Z hlediska vlastnictvi
téchto zdrojii je rozdélujeme na dvé zékladni skupiny a to na vlastni zdroje (vlastni kapital) a

cizi zdroje (zavazky, dluhy, rezervy). [4],[5]

Vlastni zdroje ur¢ené pro financovani aktiv jsou vytvareny ze zakladniho kapitalu, ze zisku a
ptipadné z pfijatych darii a dotaci. Prvnim dilezitym zdrojem vlastniho kapitalu je zakladni

kapital. Tvorba zdkladniho kapitdlu dale zdvisi na pravni formé podnikani. Obchodni
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spolecnosti, které délime na kapitalové a osobni poté vytvaieji zdkladni jméni penézitymi i
nepenézitymi vklady spolecnikii. Zisk/ztrata ptedstavuje takovy financni zdroj, ktery je
vytvaren vlastni hospodatskou ¢innosti podniku z vlozeného kapitalu. Tento zisk se uvadi jiz
po zdanéni a ¢eka na své vyporadani. Ze zisku jsou vytvaieny ucelové fondy, které jsou bud’
stanoveny ze zékona, anebo jsou vytvafeny podle stanov podniku. Mezi tyto fondy patii
rezervni fond, statutdrni fondy a ostatni fondy. Rezervni fond slouzi podniku pfedevsim ke
kryti ztrdt nebo k pfekonani nepfiznivého prubéhu hospodateni. Diive bylo vytvéieni
rezervniho fondu pro kapitalové spole¢nosti zakonné stanoveno, avsak od 1. 1. 2014 podle
nového zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich nemuseji povinné kapitalové
spole¢nosti tento fond vytvaret. Kazda spolecnost se tedy miize rozhodnout Vv jaké vysi a zda
vibec bude rezervni fond vytvaret, anebo ho Upln¢ zrusi. Statutarni fondy si podnik vytvari
podle statutu spolecnosti a podle vnitinich pravidel hospodateni a ostatni fondy podnik tvofi
dobrovolné podle svych vlastnich potieb. Zisk, ktery podnik nerozdéli, dostdva podobu
nerozdéleného zisku minulych let. Pokud by podnik realizoval ztratu, hovoiime pak o

neuhrazené ztrat¢ minulych let. [4],[5],[6]

Mezi Cizi zdroje zahrnujeme dluhy neboli zavazky podniku a rezervy. Zavazky podniku
predstavuji povinnost podniku splatit svym véfitelim jiz uskuteénéné hospodaiské aktivity,
které doposud podnik neuhradil. Uhrada probiha v zavislosti na lhatach splatnosti. Podnik se
tedy musi vzdat ¢asti svych prostiedkti v nichz je realizovan ekonomicky prospéch. Kritériem
pro klasifikaci zavazka je doba jejich splatnosti. Podle toho zavazky délime na kratkodobé a
dlouhodobé. Kratkodobé zavazky maji splatnost do 1 roku a jejich hlavnim ukolem je
financovat béZnou ¢innost podniku. Dlouhodobé zavazky maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok
a slouzi podniku k financovéani aktiv, které maji del$i Zivotnost. Mezi né patii naptiklad
dlouhodobé bankovni uvéry ¢i podnikem vydané dlouhodobé dluhopisy. Dal§im cizim
zdrojem jsou rezervy. Rezervy piedstavuji zadrzené ¢astky z dosud nevykazaného zisku, které
snizuji vysi zisku vykazaného za ucetni obdobi. Dale slouzi k zadrZeni ptipadnych realnych

rizik spojenych s hospodaiskou ¢innosti podniku. [4],[5]
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje podil nakladi a vynosu na vysledku hospodateni podniku za
bézné ucetni obdobi. Posuzuje schopnost podniku jakym zptisobem zhodnotil vlozeny kapital.
Vynosy predstavuji penézni castky, které podnik obdrzel za urcité ucetni obdobi z veskerych
svych ¢innosti. Naklady pak definujeme jako penézni ¢astky, které podnik vynalozil v daném
obdobi za ucelem ziskani vynosu. Je vSak dilezité zminit, ze pii sestavovani vykazu zisku a
ztraty dochazi na zéklad¢ tzv. akrudlniho principu k tomu, ze naklady a vynosy jsou
zachycovany a vykazovany v daném tc¢etnim obdobi, ke kterému jsou Casove i vécné vazany,
bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Zde pak dochazi k rozdilim mezi skute¢nymi
pohyby pfijmli a vydaji a polozkami ndkladl a vynost. Vykaz zisku a ztraty ndm pak
zobrazuje i vysi vysledku hospodateni podniku, ktery se vypoéita rozdilem celkovych vynostu
a celkovych nakladt. Na zakladé vstupii nakladt a vynost do vysledku hospodatreni podniku
se deli vysledek hospodareni do né¢kolika stupna podle jejich struktury. Rozdélujeme ho tedy
na vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti, z financnich operaci, za béznou c¢innost, z
mimofadnych operaci, za ucetni obdobi a pied zdanénim. Vysledek hospodateni z provozni
¢innosti je pak nejpodstatnéjsi polozkou vykazu zisku a ztraty, nebot’ zobrazuje hlavni ¢innost
podniku a jeho schopnost udrzovat hospodaisky vysledek kladny. Tento provozni vysledek
hospodateni je tvofen trzbami z prodeje vlastnich sluzeb a vyrobki, u obchodnich podniku
obchodni marzi, a pfidanou hodnotou. Déle obsahuje také i dalsi polozky, kterymi jsou
napiiklad ostatni provozni ndklady ¢i ostatni provozni vynosy. Hospodaisky vysledek
z finan¢ni Cinnosti je spojen s finan¢nimi operacemi podniku a jeho strukturou zdroji kryti.
Mimotadny vysledek hospodaieni se vyskytuje v neobvyklych ¢i mimotadnych situacich,

kterymi mohou byt napf. manka ¢i Skody zpusobené Zivelnou pohromou. [1],[3],[7],[8]

1.3.3 Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéznich tocich, nazyvan také jako vykaz cash-flow, podava informace o penéznich
pfijmech a vydajich podniku. Oproti vykazu zisku a ztraty zobrazuje jiz uskutecnéné realné
penézni toky za dané ucetni obdobi. Dochézi zde tedy k nesouladu mezi vynosy a piijmy,
naklady a vydaji a v kone¢né fazi i mezi stavem penéZnich prostfedkl a ziskem popiipadé
ztratou. Proto je vykaz cash-flow dilezitym zdrojem pro financni analyzu a to zejména

Z hlediska zajiSténi likvidity podniku. Vysledek cash-flow pak zjistime rozdilem piijmi a
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vydajii. Hlavnim cilem pfi sestavovani vykazu cash-flow je sledovani pohybu penéznich
prostiedki. Popisuje také, z jakych divodu doslo k penéznim piirtustkiim a ubytkim. Z toho
také vyplyva, ze pokud podnik realizuje ztratu, neznamena to, ze by byl vyrazn¢€ ohrozen,
protoze zejména zalezi na toku hotovosti. Kdyz vSak podniku dojdou penézni prostredky

potiebné k hospodateni, vyrazn¢ to ovlivni jeho vlastni existenci. [7]

Pro sestaveni vykazu o penéznich tocich mizeme pouzit dvé metody a to metodu piimou a
nepiimou. Metoda piima vyuziva jednotlivé piijmy a vydaje a sestavuje cash-flow na zakladé
skutecnych plateb. Vyhodou této metody je, Ze znazornuje hlavni kategorie penéznich toku.
Nevyhodou je naopak to, Ze neposkytuje informace o zdrojich a uzitich penéznich prostiedk.
Pouzivangjsi metodou v praxi je sestavovani cash-flow nepfimou metodou. Tato metoda
vyuziva hospodaisky vysledek, ktery vychazi z podvojného ucetnictvi. Ten se pak pteménuje

na tok penéz. Sestavovani vykazu cash-flow dale probiha na zaklad¢ stanoveného postupu. [7]

Vykaz cash-flow rozdé€luje jednotlivé penézni toky na toky z provozni ¢innosti, investi¢ni
¢innosti a finanéni ¢innosti. TOKy z provozni ¢innosti vychazeji z bézného vydeleéného
pusobeni podniku. Investi¢ni ¢innost piedstavuje vydaje z pofizeni a piijmy z prodeje
dlouhodobého majetku. Mize zahrnovat pfipadné i ¢innosti, kterymi jsou poskytovani ptijcek,
uvéru ¢i vypomoci. Avsak tyto ¢innosti nesmi byt nijak spojeny s provozni ¢innosti. Pokud
dochazi k ubytkiim ¢i piirGstkim vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazki a piijatych a
vyplacenych dividend, jedna se o penéZni toky z finan¢ni €innosti. Kone¢ny stav penéznich
prostfedkti v daném obdobi se poté vypocitd jako soucet penéznich prostiedkd, kterymi
podnik disponoval na zacatku obdobi, a penéznich tokl z jednotlivych vySe zminénych

¢innosti. [8]

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vyuziva celou fadu metod, které slouzi k posouzeni financni situace
podniku. Pfi1 volbé spravné metody je dilezité si uvédomit predevsim to, co od dané analyzy
ocekavame. Jedna se tedy o cil, kterého chceme pomoci zvolené metody dosahnout. Podstatné
je také vzit v potaz to, Zze zpracovani financni analyzy vaze cCas, kvalifikovanou préci a
pfedevS§im také nédklady. Proto musime pocitat i s pfiméfenou navratnosti vynaloZenych

nakladt. Razné metody finanéni analyzy pracuji pfedevsim s daty, ktera by méla byt zejména
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kone¢ny vysledek. Z vyse uvedeného textu plyne, ze podnik by si mél zvolit takovou
nejvhodnéjsi metodu, kterd bude mit zpétnou vazbu k cili a v konecném vysledku ptedlozi
spolehlivé zavéry, z kterych pak podnik bude fidit sva dalsi rozhodnuti S vy$si nadéji na

uspéch. [1]

Finan¢ni analyza pouzivd dvé skupiny metod. Tyto metody rozdélujeme na metody
elementarni analyzy a metody vyssi. Metody vyssi finanéni analyzy pracuji se slozitéjSimi
znalostmi a mySlenkami matematické statistiky. Pfi pouziti téchto metod je nezbytnou
soucasti vyuziti pocitacové techniky a to zejména kvalitniho softwaru. Tyto metody se
V bézné praxi vyhodnoceni finan¢ni analyzy podnika nepouzivaji, a proto se t€émito metodami

nebudeme dale zabyvat. [1],[9]

Metody elementarni analyzy pracuji s mnoha ukazateli. Témito ukazateli jsou polozky, které
pochazeji z jednotlivych finan¢nich vykazi €i jinych zdroju a zahrnuji i ¢isla z nich odvozena.
U finan¢ni analyzy je dulezité dbat zejména na ¢asové hledisko a z tohoto diivodu rozliSujeme
stavové a tokové veli¢iny. Stavové veliCiny jsou zaznamenavany napf. v rozvaze a jsou
vazany k ur€itému casovému okamziku. U tokovych veli¢in ptedpoklddame, Ze jednotlivé
polozky se vztahuji k danému ¢asovému intervalu a jsou zaznamenavany naptiklad ve vykazu

zisku a ztraty. [1]

Zakladni metody elementarni analyzy tfidime na:
e Absolutni ukazatele,
e Rozdilové ukazatele,

e Pomérové ukazatele. [1]

1.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazeji rovnou z finan¢nich vykazli podniku. Analyza absolutnich
ukazatelll vyuziva dvou metod a to analyzu horizontalni a vertikalni. Horizontalni analyza se
zabyva absolutnimi zménami jednotlivych polozek tucetnich vykazii oproti predeslému
obdobi. Je vsak dulezité tvofit dlouhou casovou posloupnost, aby vysledek a jeho nasledna

interpretace byla co nejptesnéjsi. Vertikalni analyza je zaznamendvana jako procentni podil
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jednotlivych polozek finan¢nich vykazli ke zvolené zékladn¢ a zamétfuje se na wvnitini
strukturu absolutnich ukazatelii. Zékladna je tvofena u rozvahy celkovou sumou souhrnnych
aktiv ¢i pasiv, u vykazu zisku a ztraty ji predstavuje velikost celkovych nakladii nebo vynosii
a ve vykazu cash-flow se jednotlivé polozky poméfuji s celkovymi trzbami. Tato metoda
usnadniuje porovnani ucetnich vykazu v jednotlivych letech a také poskytuje dobré vysledky

pro srovnatelnost s jinymi podniky. [1],[3],[7]

1.4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele predstavuji ukazatele nazyvané jako fondy financnich prostiedki.
Zamétuji se na podnikovou likviditu a slouzi k finanénimu fizeni podniku a analyze.
Nejcastéji se pouziva nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel, ktery nazyvame jako Cisty pracovni
kapital. Tento ukazatel ma podstatny vliv na platebni schopnost podniku a Ize ho vypocitat
jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Aby byl podnik likvidni, musi
disponovat vétsim poctem kratkodobych likvidnich aktiv nezli kratkodobymi zdroji. Mezi
rozdilové ukazatele miZzeme také zaradit Cisté pohotové prostiedky a Cisté

penézné-pohledavkové financni fondy. [3],[7]

1.4.3 Pomérové ukazatele

Podniky v dnesni dobé fesi spoustu otazek tykajici se efektivniho vyuzivani kapitalu,
konsolidace odvétvi a environmentélni iniciativy. Je dilezité nejen pro finanni manazery, ale
i ostatni strany, které jsou zainteresované v podniku, na zaklad¢ jejich zajmt znat a chapat
alespon zakladni a klicové pomérové ukazatele z divodu jejich ¢astého vyuzivani. Investofi a
analytici zkoumaji zdravi spolecnosti a snazi se nalézt zplsoby jak srovnéavat spolecnost
s prumyslovymi standardy. Pomérové ukazatele jsou zadouci poskytovatelé informaci, kteti
dokazi podat ptehled o finan¢ni situaci podniku. Pomérové ukazatele by mély ve srovnani
S primyslovymi normami a pomérovymi ukazateli vypocitanymi z piedchozich let podniku
pomoci identifikovat zmény v podnikovych operacich, které mohou mit vliv na budouci

provozni vysledky. [14]
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Z téchto duvodd nejcastéji uzivanou metodou finanéni analyzy je analyza pomérovymi
ukazateli. Tato metoda vychazi zcela ze zakladnich finan¢nich vykazu (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, cash-flow), které jsou vétSinou vefejné¢ dostupné. Vypocet zvoleného pomérového
ukazatele je definovan, jak uvadi Ruckova [18 s. 47],,jako pomér jedné nebo nékolika
ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazu kjiné polozce nebo k jejich skupine.”“ Ke
spravnému posouzeni finan¢ni situace podniku ndm vSak nestaci pouze jediny pomérovy
ukazatel. Slouzi nam k tomu soustava n¢kolika pomérovych ukazatelti. V praxi vsak podniky
vyuzivaji nejcastéji ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity a ukazatele
kapitalového trhu. [1],[7],[10]

1.5 Vybrané pomérové ukazatele

Vzhledem ke zkoumanému podniku v této bakalaiské praci se blize budeme zabyvat pouze
ttemi ukazateli a to ukazateli rentability, likvidity a zadluZenosti, které budou mit pro tuto

praci nejlepsi vypovidajici schopnost o finanéni situaci, ve které se podnik nachdzi.

1.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli také ziskovost, je nejpouzivanéjsi pomérovy ukazatel v praxi. Rentabilitu
lze také oznacit jako vynosnost vloZeného kapitalu, ktera sleduje a informuje o schopnosti
podniku dosahovat zisku, pomoci vlozeného kapitalu. Ve své podstaté se zaméfuje na
schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Ukazatele rentability pracuji predevS§im s
informacemi z dvou zdkladnich ucetni vykaz. Témito vykazy jsou vykaz zisku a ztraty a

rozvaha. Obecny vztah pro rentabilitu je vyjadien vzdy jako zisk ke sledovanému ukazateli.

[11.[71.[10]

Pro vyuzivani zisku pfi finan¢ni analyze je diilezité zminit ur¢ité modifikace zisku. Nejcastéji
se vyuzivaji 3 kategorie zisku. Prvni forma zisku je oznacovana jako EBIT (earnings before
interest and taxes), coz je zisk pied troky a zdanénim. Druhym typem zisku je EAT (earnings
after taxes) neboli zisk po zdanéni, oznaovan jako Cisty zisk. Posledni kategorii je EBT

(earnings before taxes), predstavujici zisk pied zdanénim. [1],[3]
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Souhrnné existuje cela fada ukazatelli rentability. Mezi nejpouzivanéjSi ukazatele fadime
ukazatel rentability aktiv neboli rentability celkového kapitalu, ukazatel rentability vlastniho
kapitalu a ukazatel rentability trzeb. [7]

Rentabilita aktiv je ozna¢ovana zkratkou ROA (return on assets). Tento ukazatel rentability
méii efektivitu podniku a jeho vynosnost vychazejici z celkového vlozeného kapitalu. Jak
uvadi vzorec (1) rentabilita aktiv se vypocitd jako zisk pred uroky a zdanénim k celkovym

aktivim.

B EBIT
"~ Aktiva

(1

V citateli se vyuziva zisk ve tvaru EBIT z davodu leps$iho srovnani vykonnosti podniki
Sruznym danovym a Urokovym zatizenim. Je vSak mozné vyuzit do vzorce i Cisty zisk.

Souhrnna hodnota aktiv poté piedstavuje celkovy vlozeny kapital podniku. [1],[7],[8]

Rentabilita vlastniho kapitalu neboli ROE (Return on Equity) predstavuje vynosnost
kapitalu, ktery do podniku vlozili bud’ akcionafi, nebo vlastnici. Pomoci tohoto ukazatele
muzeme zjistit miru rizika investice. Vysledek tohoto ukazatele rentability porovnavame
s urokovou mirou bezrizikovych cennych papirit garantovanych stitem. Aby se vyplatilo
investorim do podniku vkladat kapital, musi hodnota ROE vyjit vyS$si nezli zminéna trokova

mira. Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita pomérem cistého zisku a vlastniho kapitalu
podniku (2). [1],[7]

B EAT
" vlastni kapital

ROE (2)

Rentabilita trzeb uvadéna pod zkratkou ROS (return on sales) odrazi schopnost podniku
pomoci dané urovné trzeb docilit zisku. Urcuje tedy, kolik korun zisku podnik vyprodukuje na
1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb je také nazyvana Vv praxi jako ziskové rozpéti. Podnik tento
ukazatel vyuziva pfedevs§im k formulaci ziskové marze. Pro tento vypocet je nutné vyuzit
Cisty zisk neboli EAT k celkovym trzbam podniku (3). Pro korektni interpretaci by podnik
m¢él sledovat dlouhodobou tendenci vyvoje ukazatele a také poméfovat dosazené vysledky

S oborovym priimérem. V piipade, ze by podnik vyrdbél své vyrobky ¢i sluzby s vysokymi
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naklady a jejich cena by byla dosti nizka, hodnoty tohoto ukazatele by se nachdzely pod
oborovym primérem. [1],[8]

_ EAT
" triby

(3)

1.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je formulovana jako schopnost podniku véas splacet své zavazky. Na druhé strané
uzce souvisejici pojem s likviditou je likvidnost. Likvidnost je schopnost slozky majetku se O
nejrychleji bez velkych ztrdt pfeménit na penize. Likvidita je pro podnik velmi dilezitym
ukazatelem. Pokud podnik nema dostate¢nou miru likvidity a neni schopen vcas splacet své
zavazky, dostava se do financ¢ni tisn€, kterd pro podnik miize znamenat ztratu obchodnich
vztahll ¢i samotny zénik. O ukazatele likvidity se predevSim zajimaji tfi cilové skupiny
uzivateld. Jsou jimi management, vlastnici a véfitelé. Nejvice vSak ukazatele likvidity
vyuzivaji vétitelé, kteti chtéji mit povédomi o tom, zda podnik bude mit dostatek hotovosti,
aby byl schopen pijcku splatit. Nasledné na zaklad¢ jejich posudku urci, zda podniku
poskytnou pozadujici finan¢ni prostfedky. Obecné se ukazatele likvidity vypocitaji tak, Ze
v Citateli zlomku se objevuji takové polozky, kterymi podnik své zavazky muze platit a ve

jmenovateli se vyskytuje to, co je podnik povinen zaplatit (4).

o likvidni prostredky
likvidita = —— (4)
splatné zavazky

Likvidita vyuziva tfi urovné ukazatell, jimiZ jsou bézna likvidita, pohotova likvidita a

okamzita likvidita. [1],[2],[3],[7],[11]

Bézna likvidita se vypocita pomérem obé&znych aktiv a kratkodobych zavazka (5). Do
obézného majetku fadime celkovy kratkodoby majetek podniku, ktery je tvofen polozkami
zasob, pohledavek a kratkodobymi finan¢nimi prostfedky. Kratkodobé zavazky zahrnuji

kratkodobé bankovni Uvéry, veSkeré kratkodobé zavazky podniku a kratkodobé finanéni
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vypomoci. Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat by podnik pokryl svymi obéznymi
aktivy kratkodobé zavazky, kdyby je pfeménil na penézni hotovost. Platebni schopnost
podniku proto bude vice stabilni, ¢im vyssi vyjde hodnota tohoto ukazatele. Tento ukazatel je
zejména dilezity pro kratkodobé véfitele, kteti chtéji védét, jak jsou jejich investice v podniku
chranény. Ukazatel bézné likvidity by mél nabyvat doporu¢ené hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5.

[11.[2].[7]

bEsmA likvidita = obéina aktiva :
ezna tevidtta = kratkodobé zavazky (5)

Pohotova likvidita je vyjadiena vztahem obéZznych aktiv ponizenych o polozku zasob ke
kratkodobym zavazkiim (6). Oproti bézné likvidité pohotova likvidita vyuziva likvidngjsi
polozky obéznych aktiv a neni zadvisld na preméné zasob na penézni prostfedky. Diraz je
kladen ptfedevS§im na hotovost, pohledavky a zpenézitelné cenné papiry. Pro ukazatel
pohotové likvidity by mélo platit to, Ze Citatel a jmenovatel budou v poméru 1:1 nebo 1,5:1.
Pokud podnik nebude dosahovat hodnoty pohotové likvidity vétsi jak jedna, bude
pravdépodobné, ze podnik bude muset spoléhat na prodej zasob, aby se vyrovnal se svymi
zédvazky. Na druhé stran¢ pokud by hodnota pohotové likvidity vychazela nadmérna,
znamenalo by to, Ze podnik produktivné nevyuzivd své vloZené prosttedky. Hodnota

pohotové likvidity by se proto méla pohybovat mezi 1 — 1,5. [1],[2],[10],[11]

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = (6)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita se vypocita jako pomér kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych
zavazki podniku (7). Okamzita likvidita je neptisné€jSim ukazatelem likvidity. Obsahuje ty
nejlikvidngj$i polozky aktiv, tedy finanéni majetek. Za kratkodoby finanéni majetek
povazujeme penize na béznych uctech a v pokladné (hotovost). Mlizeme sem také tadit 1 jiné
formy hotovosti (ekvivalenty) jako jsou naptiklad Seky. Hodnoty ukazatele okamzité likvidity
by se mely pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty okamzité likvidity by vypovidaly
o tom, ze podnik vhodné nevyuziva své penézni prostiedky. [1],[2],[3].[7]
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kamzita likvidita = kratkodoby financni majetek 7
orkamzita tikviatta = kratkodobé zavazky ¥

1.5.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost podniku je chapana tak, ze podnik sva aktiva financuje pomoci cizich zdroju.
Se zadluZzenim podniku také tGizce souvisi uréité riziko. Cim vy$§i je mira zadluZenosti, tim
vétsi je mira rizika pro podnik uhradit své zavazky. AvSak ne vzdy ma vysSi mira
zadluzenosti pro podnik negativni dopad, jelikoz cizi kapital je obecné levnéjsi nezli vlastni
kapital, z divodu danového efektu. Cilem zadluzenosti je nalézt optimalni kapitdlovou
strukturu podniku za vyuziti vlastniho i ciziho kapitalu tak, aby podnik prosperoval a spravné
financoval své hospodarské cinnosti. Pro méfeni miry zadluZenosti existuje celd fada
ukazateld. Zaméfime se proto pouze na ukazatele celkové zadluzenosti, urokového kryti a

kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. [1],[2],[7],[10]

Celkova zadluZenost podniku je téz oznacovana jako ukazatel véfitelského rizika a vypocita
se jako pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv podniku (8). Tento ukazatel zadluzenosti méfti
zékladni zadluzenost podniku. Ve vysledku vyssi hodnota tohoto ukazatele znamena vyssi
miru zadluZenosti podniku a tim i vé&tsi riziko pro véfitele. Obecné by se tato hodnota

ukazatele méla pohybovat v rozmezi mezi 30 — 60 %. [1],[2],[7]

) 5 cizi kapital
celkova zadluzenost = - - (8)
celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti zobrazuje vztah mezi ziskem a uroky. Urcuje kolikrat je zisk
podniku za urcité hospodaiské obdobi vyssi nezli jeho uroky. Jde tedy o schopnost podniku
splacet své uroky z Cistého zisku. Tento ukazatel zadluZenosti je charakterizovan vztahem

zisku pred troky a zdanénim k nakladovym arokam (9). [1],[7]

Pokud by hodnota dosahovala vysledku 1, znamenalo by to, ze veskery zisk podniku by padl
na splaceni jeho urokl a dale by podniku nic z ¢istého zisku nezbylo. Z tohoto ditvodu je tato
hodnota nedostacujici a v tomto piipadé by tento vysledek mohl vést k upadku podniku. Podle

odbornych literatur by tedy tato hodnota ukazatele méla byt vyssi nez 5. [1],[7]
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EBIT
nakladové Groky

urokové kryti =

)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je ukazatelem zadluzenosti, ktery se
vypocitd jako soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroji k dlouhodobému
majetku (10). Do dlouhodobych cizich zdroji jsou pak zapocitavany rezervy, dlouhodobé
zévazky, dlouhodobé bankovni uvéry a dlouhodobé zavazky vychazejici z leasingové formy
financovani. Vyuziva se zde zlaté pravidlo financovani, kter¢ tikd, ze dlouhodobym kapitalem

by méla byt financovana dlouhodoba aktiva. [2],[7]

Pokud vysledek tohoto ukazatele bude niz$i nez jedna, znamena to, ze podnik je
podkapitalizovan a musi hradit sva dlouhodobé aktiva ¢astecné i kratkodobymi zdroji. To poté
muze vést k problémum se schopnosti splacet podnikové zavazky. Jedna se o strategii

rizikov¢jsi, ale méné finan¢né naroc¢nou. [7]

Pokud hodnota daného ukazatele bude vysoka, podnik bude ptekapitalizovan. To znamena, ze

bude vyuzivat k tthradé znacné ¢asti kratkodobého majetku drahy dlouhodoby kapital. Tato

WV

drazsi. [7]

Podnik také miZe prosazovat strategii neutralni, kdy vyuziva vhodné a pfiméfené financovani

dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji. [7]

Vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = 10
Tyt droun. majetict aroun. 2arojt Dlouhodoby majetek (10)
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2 Predstaveni podniku

Zkoumanym podnikem této bakalarské prace je vychodocesky podnik Ronal CR s.r.o..
Spolecnost Ronal CR s.r.o. byla zalozena dnem zapisu do obchodniho rejstiiku 26. srpna 1993
a sidli vJi¢in¢ v ulici Jungmannova 1117. Vybrany subjekt je spolecnosti s ru¢enim
omezenym, ktery zastupuje a tidi jednatel Ing. Jifi Hnizdo. Hlavnim pfedmétem podnikéani
spolecnosti je obrabéCstvi, zadmecnictvi, nastrojarstvi, slévarenstvi, modelafstvi, vyroba,

obchod a sluzby. Pichled zakladnich informaci o podniku zobrazuje tabulka 1. [12],[13]

Tabulka 1: Zdkladni informace 0 podniku Ronal CR s.r.0.

Datum vzniku 26. srpna 1993

Sidlo Ji¢in, Jungmannova 1117, PSC 50601

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednatel Ing. Jiti Hnizdo

Zékladni kapital 700 000 000 K¢

Predmét podnikani Obrabécstvi, zdmecnictvi, ndstrojarstvi, slévarenstvi,
modelafstvi, vyroba, obchod a sluzby

Zdroj: [13]

Podnik Ronal CR s.r.o. je jeden z mnoha dcefinych zavodi spoleénosti Ronal AG Svycarsko

a spole¢né s dcefinymi podniky tvofi skupinu Ronal GROUP. [12]

2.1 Ronal AG Svycarsko

Spole¢nost Ronal AG Svycarsko byla zalozena jiz roku 1969 jako akciova spolenost. V této
dobé se stala prvnim vyrobcem na svétovém trhu v odvétvi automobilovych kol z lehkych
kovi. Sidlo tohoto podniku se nachazi ve Svycarském Hérkingenu odkud spolecnost tidi své
ostatni zavody a zaroven se zde nachazi vyvojové a vyzkumné stfedisko. Ronal AG vlastni
fadu dcefinych zavodl v riznych zemich Evropy a Ameriky, jimiz jsou Némecko, Polsko,
Spanélsko, Italie, Francie, Mexiko, USA a jiz zminéna Ceské republika, zastoupena podnikem
Ronal CR s.r.o.. Vsechny tyto spolecnosti vyrabi kvalitni kola s vyjimeénym designem
pomoci nejmodernéjSich technologii pro automobilky celého svéta jako je Mercedes Benz,
Skoda Auto, BMW, Porsche, Audi, Volkswagen a mnoho dalsich. [12]
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2.2 Ronal CR s.r.0.

Spolec¢nost Ronal CR s.r.0. zapocala vyrobu hlinikovych automobilovych kol v srpnu 1994
v Ji¢in¢, kde disponovala ze zacitku dvanacti licimi stroji, ¢tyfmi obrabécimi linkami,
lakovnou Eisenmann a linkou tepelného zpracovani. Zprvu byl také podnik spojen s ji¢inskym
Agrostrojem, ktery mu proptjcil potfebné budovy a pozemky. Prvni dodavky zapocaly roku
1995 pro Skoda Auto v Mladé Boleslavi, Nissan a Toyotu. Pozd&ji v roce 1996 podnik
vykoupil podil Agrostroje a upln€ se osamostatnil. Spolecnost se zacala velmi rychle rozvijet
az do roku 2006, kdy zvySovala vyrobni kapacitu. Té¢hoZz roku byl vybudovan také dalsi zavod
Vv Pardubicich. V soucasné dobé podnik zaméstnava v obou zavodech cca 950 zaméstnancii a
je zatizen na produkci pfiblizné ¢tyf milionti kol ro¢né. Hlavni vizi podniku je byt na trhu
nejlepSi a podporovat dlouhodoby a neustaly rozvoj. Velky diraz je také kladen na
vylepSovani vyrobnich procest, ochranu Zzivotniho prostfedi a predevsim na spokojenost

vSech zakazniku, ktera je zabezpeCovana kvalitni a inovativni vyrobou. [12]

2.2.1 Organy spolecnosti

Ronal CR s.r.o. je spolecnosti S ru¢enim omezenym. Statutarnim organem neboli jednatelem
daného podniku je od 18. Cervna 1996 jiz zminény Ing. Jifi Hnizdo, ktery spole¢nost
zastupuje, podepisuje a jedna jejim jménem. Pokud by spole¢nost méla vice jednatelt, jednali
by jménem spolecnosti pokazdé dva jednatelé dohromady. Kontrolnim orgdnem podniku je
dozor¢i rada, ktera ma tii ¢leny: Oliver Brauner, Patrick Lammli a Yvo Schmarrenberger.
Spole¢nikem podniku je v soucasné dobé pouze Ronal AG. Tabulka s piehledem jednotlivych

organt podniku Ronal CR s.r.o0. je uvedena v pfiloze A. [13]
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3 Analyza a vybér dat z uCetnich vykazl

Hospodatské obdobi spolecnosti Ronal CR s.r.o. je stanoveno od dubna do bfezna. Ro¢ni

Gcetni zavérka podniku se vyhotovuje vzdy K bilanénimu dni, kterym je 31. biezen. Uetni

zavérka je pak dale ze zdkona ovéfovana auditorskou spolecnosti, kterd je stanovend na

zakladé rozhodnuti valné hromady. Vyrocni zpravy jsou zvetfejnovany ve sbirce listin, kterou

vede rejstiikovy soud v Hradci Kralové. [12]

Pro vypocet zvolenych pomérovych ukazatelit budou vyuzivana data z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty spolecnosti v letech 2009 — 2014. Pfedevsim v roce 2009 jsou data ovlivnéna

svétovou hospodaiskou krizi, kterd vyznamné postihla automobilovy primysl Vv roce

2008. [15]

3.1 Rozvaha

Rozvaha podniku Ronal CR s.r.0. ve zjednoduseném rozsahu zobrazujici podstatné polozky je

obsazena v ptiloze B. Zkracend verze rozvahy indikuje vyvoj jednotlivych aktiv a pasiv

v letech 2009 — 2014. Vyvoj zakladnich polozek aktiv zobrazuje tabulka 2 a udaje v ni

uvedené jsou graficky znazornény na obrazku 1.

Tabulka 2: Vyvoj aktiv (v tis. K¢)

Vyvoj aktiv

Aktiva celkem 4497938 3879827 3845529| 3995223| 3653885| 3765527
Dlouhodoby majetek | 3126483 | 2625687 2402218| 2287986| 2118632 2019516
ObéZny majetek 1369541 1252873 1441614 1706311| 1534165| 1744775
Ostatni aktiva 1914 1267 1697 926 1088 1236

Zdroj: [12]
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Obrazek 1: Vyvoj aktiv (v tis. K¢)
Zdroj: [12]

Vyvoj dlouhodobého majetku je ovlivnén rychlejSim zastardvanim strojového parku a jeho
zpomalené reinvestovani Se projevuje snizenim zustatkové hodnoty. Z tohoto duvodu maji
polozky dlouhodobého majetku klesajici trend. U obézného majetku je naopak vidét, ze se
stoupajici urovni hospodéiského vysledku v jednotlivych letech, jehoz vyvoj mulzeme
sledovat v pfiloze C, se zvySuje hodnota ob&éznych prostiedkl a to predevsim v oblasti zasob.
Pro vypocet zvolenych pomérovych ukazatelti byly zvoleny polozky aktiv: celkova obézna

aktiva, zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek, dlouhodoby majetek a celkova aktiva.

Tabulka 3: Vyvoj pasiv (v tis. K¢)

Vyvoj pasiv

Pasiva celkem 4497938| 3879827 3845529 3995223 3653885| 3765527

Vlastni kapital 1518834 1706918 1881 851 2187453 2531511 2419892

Cizi kapital 2979104 | 2172909 1963 678 1807770 1122374| 1345635
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0 0
Zdroj: [12]
5000 000
4000000 -
m Pasiva celkem
3000000 - .
Vlastni kapital
2000000 4 m Cizi kapital
1000000 - m Ostatni pasiva
O — T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 2: Vyvoj pasiv (v tis. K¢)
Zdroj: [12]
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Vyvoj vybranych polozek pasiv ve zkoumanych letech je zaznamenan v tabulce 3 a graficky
znazornén na obrazku 2. V letech 2009 — 2014 hodnoty vlastniho kapitalu rostou, coz je
zpusobeno tvorbou pozitivniho hospodaiského vysledku podniku v jednotlivych letech. Cizi
kapital ma klesajici trend, ktery je ovlivnén piedev§im extrémnim snizenim kratkodobych a
dlouhodobych bankovnich uvért a snizenim dlouhodobych zavazki vii¢i mateiské spolecnosti
Ronal AG. Vyuzivanymi polozkami pasiv pro vypoCty pomérové analyzy jsou: vlastni
kapital, kratkodobé zavazky, dlouhodobé cizi zdroje a vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi.

3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vycisluje jednotlivé naklady a vynosy, které se podileji na tvorbé
vysledku hospodaieni podniku Ronal CR s.r.o. Vykaz zisku a ztraty podniku v plném rozsahu
je obsazen Vv piiloze C. Vybrana data a jejich vyvoj v letech 2009 — 2014, ktera budou

pfevazné soucasti vypoctl zvolenych pomérovych ukazatelii, zobrazuje tabulka 4.

Tabulka 4. Vyvoj poloZek vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Vyvoj poloZzek Vykazu

zisku a ztraty
Trzby za prodej zbozi 199 454 89115 34 462 11 447 15776 630 473
Naklady na prodané
zbozi 143 725 80 834 29 854 8451 12 931 610 324
OBCHODNI MARZE 55 729 8 281 4608 2996 2845 20 149
Vykony 3913507 | 3605750 4437383|5004721|4666020| 5343098
Trzby za prodej
vyrobkii a sluzeb 4103966| 3672597 | 4368 109|4983834|4641027| 5401485
Vykonova spotieba 3346146| 2623828 | 3405904|3711707|3388703| 3791564
PRIDANA HODNOTA | 623090 990203| 1036087 |1296010]1280162| 1571683
Osobni ndklady 579 283 487 865 513375| 561621| 564684 601 972
Odpisy 287 612 271778 267 331| 256424| 272248 280 296
Provozni VH -308532| 292739 255451 | 473088| 474976| 704 859
Nakladové tiroky 101 504 57 445 46 590 44 472 26 421 4 342
Finan¢ni VH -207 508 18 753 -36 748 | -81747 -61 636 16 486
VH ZA BEZNOU
CINNOST -517 244 | 337 989 174933| 305602| 344058| 713380
VH PRED
ZDANENIM -516 040 311492 218 703| 391341| 413340 721 345
Zdroj: [12]
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Z uvedenych udaju, v tabulce 4, je patrné, ze oproti roku 2009 se v roce 2014 navysily trzby
za prodej vyrobkl a sluzeb téméf o jednu tietinu. S tim je také spojeny i1 narist piidané
hodnoty. Nakladové uroky, které maji klesajici trend, jsou ovlivnény jiz zminénym snizenim
dlouhodobych zavazki a bankovnich tvéri. V souladu s uvedenymi polozkami vykazu zisku
a ztraty dochazi prevazné K rustu vysledku hospodateni. Vyjimkou je ztrata v roce 2009, ktera

je zpusobena hospodarskou krizi.
Pro vypocet stanovenych ekonomickych ukazatell jsou vybrany nasledujici polozky: trzby za

prodej vyrobkli a sluzeb, nakladové uroky a vysledek hospodateni pfed zdanénim a po

zdanéni.
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4 VVypocty vybranych pomérovych ukazatelu

V této kapitole na zékladé¢ vybranych dat z Gcetnich vykazli podniku budou vypocitany
zvolené pomérové ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti. Vysledky téchto vypocti

budou interpretovany v jednotlivych podkapitolach.

4.1 Rentabilita

Prvnim zkoumanym pomeérovych ukazatelem je rentabilita. Pro posouzeni vyvoje ukazatelt
rentability podniku Ronal CR s.r.o. byly v letech 2009 — 2014 zvoleny ukazatele ROA, ROE a
ROS. Vysledné vypoctené hodnoty zvolenych ukazateli V jednotlivych letech jsou

zaznamenany v tabulce 5 a dale graficky zndzornény na obrazku 3.

Tabulka 5: Ukazatele rentability

ot | 20020 aou| oo 2019] 2004 e

ROA -9,2% 9,5% 6,9%| 109%| 12,0%| 193% 8,2%
ROE -34,1%| 19,8% 9,3%| 140%| 136%| 295% 8,7%
ROS -12,6% 9,2% 4,0% 6,1% 7,4% | 13,2% 4,6%

Zdroj: Vlastni zpracovani

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% ;%; =¢==ROA
0,0% - - - - . ROE

-10,0% - 2010 2011 2012 2013 2014 ROS
-20,0%

-30,0%
-40,0%

Obrazek 3: Vyvoj ukazatelii rentability
Zdroj: Vlastni zpracovani

ROA jako jeden z hlavnich ukazatelti rentability hodnoti, jak podnik efektivné zhodnocuje
celkovy majetek. K vypoctu vyuzivdme zisk pfed zdanénim a troky (EBIT) a celkova aktiva

podniku. Z obrazku 3 vyplyva, ze hodnota ROA, vyzna¢end modie, ma pievazné stoupajici
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trend. AvSak vroce 2011 doslo k propadu tohoto ukazatele z divodu rychlého snizeni
hospodatského vysledku podniku zhruba o 160 mil. K¢. Piestoze trzby z prodeje vlastnich
vyrobkll a sluzeb rostly, do vysledku hospodafeni se negativné projevil vyrazny narist
vykonové spotieby piedevSim v oblasti materialu a sluzeb a zvySeni osobnich nakladi.
Zaporna hodnota v roce 2009 je ovlivnéna vyznamnou ztratou podniku v obdobi hospodaiské
krize. V tomto roce naklady podniku ptevySovaly v provoznim vysledku téméf o 308 mil. K¢
dosazené vykony a projevily se negativné na ukazateli ROA, ktery ¢inil -9,2 %. Od roku 2011
se tento ukazatel v ¢ase zvétSuje 26,9 % az na 19,3 %, coz ma pozitivni vypovidajici
schopnost, ze podnik sva aktiva dobie zhodnocuje. V roce 2014 tedy podniku kazda
investovana koruna kapitalu ptinaSela 19 haléti. Se spravnym zhodnocovanim podnikovych

aktiv je také spojeny i dlouhodoby narust vysledku hospodaieni.

Ukazatel ROE uvadi, jak podnik zhodnocuje vlozeny kapital vlastnikd. Z uvedeného obrazku
3 je vidét, ze v roce 2009 se opét projevuje dopad krize a tento ukazatel je v tomto obdobi
velmi negativni. Rok 2011 zaznamenal propad cist¢ho zisku téméf o polovinu, a proto
v tomto roce ukazatel ROE vyrazné poklesl na 9,3 % oproti roku 2010, kdy ¢inil 19,8 %. Od
roku 2011 do roku 2014 je vidét pozitivni trend ve vypoctu tohoto ukazatele. Ovlivnén je
predevsim tvorbou Cistého zisku spole¢nosti. Hlavné v roce 2014 je ukazatel ROE velmi
pozitivni, z divodu poklesu vlastniho kapitalu, zpiisobeného vyraznym ponizenim vysledku
hospodateni z minulych let a narGstu EAT oproti pfedchozimu roku. V tomto roce kazda
investovand koruna vlastniho kapitalu pfinesla 29 haléit. Vlozené prostfedky vlastnikl se
zZ toho ditvodu zhodnocuji, protoze ukazatel ROE dosahuje kladnych hodnot a jeho primérna
hodnota ¢ini 8,7 %. Z tabulky 5 je také ziejmé, Ze podnik vice zhodnocuje vlastni kapital
oproti celkovému kapitalu. Hodnoty ROE proto pifesahuji vzdy hodnoty ukazatele ROA.
Celkové jsou hodnoty ukazatele ROE pozitivni, mimo rok 2009, jelikoz vyznamné ptrevysuji

urokové miry bezrizikovych cennych papirti garantovanych statem v poslednich letech.

Trend vyvoje ukazatele ROS je obdobny jako u ostatnich ukazatelt rentability (ROA, ROE).
Rok 2009 je ovlivnén propadem c¢istého zisku. V roce 2010 dochazi ke zvyseni ukazatele na
9,2 %. Rok 2011 nam na obrazku 3 zobrazuje pokles ukazatele ROS, ktery je piedev§im
ovlivnén poklesem dosazené¢ho ¢istého zisku. Od roku 2012 se ukazatel zvySuje az na
hodnotu 13,2 %, cozZ je zpusobeno rychlej§im ristem ¢istého zisku vuéi nartstu dosazenych

trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.
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Celkovy vyvoj vybranych ukazatell rentability 1ze hodnotit pozitivné. K negativnimu vyvoji
rentability dochazi pouze v roce 2009 v obdobi hospodaiské krize a vroce 2011, kdy

spole¢nost Ronal CR s.r.0. dosahla mensiho hospodaiského vysledku.

4.2 Likvidita

Likvidita jako dalsi sledovany ukazatel spole¢nosti Ronal CR s.r.o. popisuje Vv letech
2009 — 2014 schopnost podniku splacet své zavazky. Vysledné hodnoty bézné, pohotové a

okamzité likvidity, které jsou nasledné interpretovany, zaznamenava tabulka 6.

Tabulka 6: Ukazatele likvidity

Likvidita
Bé&zn4 likvidita 1,37 2,09 2,40 3,88 3,79 1,46 2,50
Pohotova likvidita 0,93 1,54 1,64 2,60 2,39 1,03 1,69
Okamzita likvidita 0,17 0,32 0,32 0,82 0,80 0,40 0,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

5,00

4,00 » 5

3,00 o—Bé&zn4 likvidita

2,00 / \ Pohotova likvidita

1,00 » —&— Okamyité likvidita
— — /‘__‘\

0,00 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 4: Vyvoj ukazatelii likvidity
Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita udava schopnost podniku dostat svym zavazkiim a ukazuje, jak podnik
pomoci svych obéznych aktiv dokaze kryt své kratkodobé zévazky. Doporucend hodnota
tohoto ukazatele je vrozmezi 1,5 — 2,5. Primérna hodnota bézné likvidity v letech
2009 — 2014 se pohybovala na horni doporuc¢ené hranici, z ¢ehoZz mlZeme usoudit, ze si
podnik zachovéval platebni schopnost. Obézna aktiva vyuzivana k vypoctu bézné likvidity se

na zéaklad¢ rozvahy pohybovala v jednotlivych letech stabilné, zhruba ve srovnatelné vysi.
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Z tohoto dlivodu byl tento ukazatel pfedevSim ovlivnén vyvojem kratkodobych zavazku.
Z obrazku 4 vyplyva, ze v roce 2009 hodnota bézné likvidity Cinila 1,37 a nachazela se pod
dolni hranici pasma. Uvedend hodnota byla ovlivnéna vysokou splatkou kratkodobych
zavazku vici mateiské spole¢nosti a negativné se projevila do bézné likvidity podniku. Od
roku 2009 do roku 2012 dochazi k neustalému narustu koeficientu z 1,37 na 3,88. Tento vyvoj
byl zplisoben postupnym snizovanim kratkodobych bankovnich uvérti podniku a zaroven
snizenim kratkodobych zdvazkll. Vyrazny propad vroce 2014 byl ovlivnén rozhodnutim
valné hromady vyplatit podil na zisku zhruba ve vysi 700 mil. K¢, coZ mnohondsobné zvysilo
kratkodobé zavazky. To se projevilo ve vyrazném snizeni bézné likvidity podniku na hodnotu

1,46.

Hodnoty pohotové likvidity jsou stanoveny v optimalnim rozmezi 1 — 1,5. Vypocet tohoto
ukazatele je ponizen oproti bézné likvidité o polozku zasob, ktera se v letech 2009 — 2014
pohybovala zhruba ve stalé vysi 500 mil. K¢. Z tohoto divodu hodnoty pohotové likvidity
kopiruji trend bézné likvidity a v roce 2014 jsou opét ovlivnény vyplatou podilu na zisku.
V priméru dosahuje pohotova likvidita hodnoty 1,69 a pievySuje tak doporu¢ovanou hranici.
Takto vysokéa hodnota ukazatele vypovida o tom, Ze podnik vhodné nevyuzivéa své vlozené

prostredky.

Okamzitd likvidita kopiruje vyvoj pifedchozich ukazateld likvidity. Hodnoty okamzité
likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Jednotlivé hodnoty, oznacené fialové
diivodt. V roce 2009 okamzita likvidita dosahovala hodnoty 0,17. Divodem takto nizkého
koeficientu byl relativné nizky kratkodoby finanéni majetek, kterym podnik disponoval a
vysoké kratkodobé zavazky. V letech 2012 a 2013 pohotova likvidita dosahovala hodnot 0,82
a 0,80. Tyto koeficienty jsou vyrazné vyssi oproti ostatnim vysledkiim, jelikoz zde doslo ke
zvySeni kratkodobého financniho majetku témét o polovinu. V roce 2014 sice kratkodobé
penézni prostiedky stale rostly, ale byly ovlivnény vyraznym néartstem kratkodobych zavazkt

spole¢nosti, coZ se projevilo na vysledné hodnoté, ktera zaznamenala pokles na 0,40.

Primérné vypoctené hodnoty ukazatell likvidity za obdobi 2009 — 2014 nam indikuji tidaje
V hornich doporucovanych mezich. V letech 2012 a 2013 dochéazi k vyraznému ptekroceni
stanovenych koeficientd. Z toho Ize odvodit, Ze podnik v tomto obdobi nevyuzivd vhodné své

likvidni prostiedky pro rozvoj spolecnosti. Tento trend je z hlediska vlastnikd negativni,
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protoze spolecnost nevyuziva vhodné své likvidni prostfedky. Na zakladé pramérnych hodnot
ukazatelti likvidity také muizeme usoudit, ze podnik nema problém se splacenim svych

zé&vazkl a je schopen udrzovat si pozitivni obchodni vztahy s véfiteli.

4.3 Zadluzenost

Pro vyhodnoceni zadluzenosti podniku byly vybrany ukazatele celkové zadluZenosti,
urokového kryti a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Na zaklad¢ jednotlivych
pocetnich vztahti uvedenych v teoretické ¢asti byly vypocitany vysledné hodnoty, které jsou

zaznamenany v tabulce 7. Jejich vyvoj je poté graficky zndzornén na obrazku 5.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost
Celkova zadluzenost 66,2% 56,0% 51,1% 45,2% 30,7% 35,7% | 47,5%
Urokové kryti -4,08 6,42 5,69 9,80 16,64| 167,13 33,60
Kryti DD majetku DD
zdroji 1,12 1,25 1,35 1,55 1,53 1,27 1,35

Zdroj: Vlastni zpracovani
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10,00 == Celkova zadluZenost
5,00 Urokové kryti
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-5,00
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Obrazek 5: Vyvoj ukazatelii zadluzenosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost podniku Ronal CR s.r.o. ma v obdobi od roku 2009 az 2013 klesajici
tendenci, coz je ovlivnéno vyraznym ubytkem dlouhodobych a kratkodobych zavazki ve

form¢ snizeni pijcek od matetské spolecnosti a kratkodobych bankovnich Gvéri. Hodnota
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celkové zadluZenosti v uvedeném obdobi klesa postupné z hodnoty 66,2 % na 30,7 %, coz je
ptiznivy vyvoj tohoto ukazatele pro véfitele. Z téchto hodnot vyplyva, Ze se vyrazné snizuji
cizi zdroje spoleCnosti. Stim také souvisi pozitivni ndrdst rentability vlastniho kapitalu.
Vyjimkou ve vypoctu tohoto ukazatele je rok 2014, kdy dochazi naopak k nartstu na 35,7 %.
Hlavnim divodem je zvySeni kratkodobych zavazkii spolecnosti viic¢i matetské spolecnosti
spojenych s vyplatou podilu na zisku. Obecné se mira celkové zadluzenosti ve sledovanych
letech pohybuje v doporucenych mezich 30 % - 60 %, mimo rok 2009, kdy hodnota tohoto

ukazatele lehce prevySovala horni hranici.

Urokové kryti je ukazatel, ktery uréuje, kolikrat byl dosazeny zisk podniku vétsi nez jeho
nakladové uroky. Na zaklad¢ tabulky 7 je patrné, Ze v roce 2009 podnik vykazal ztratu a
nemohl své roky pokryt z bézného vysledku hospodateni. Toto mélo za nasledek pokles
kratkodobého finan¢niho majetku, kterym byly uhrazeny nakladové uroky roku 2009. Tato
hodnota ukazatele -4,08 byla proto nedostacujici. Dalsi vyvoj v letech 2010 — 2014 je
ovlivnén opétovnym narastem dosazenych ekonomickych vysledkti po hospodarské krizi roku
2009. V jednotlivych letech dochazelo k postupnému spléceni dlouhodobych 1 kratkodobych
zévazku spolecnosti. To mélo za néasledek extrémni sniZeni ndkladovych trokli a ovlivnéni
vypocitavaného ukazatele urokového kryti, ktery se vroce 2014 dostal na hodnotu
167nésobku nakladovych uroki vici EBIT.

Na zaklad¢ vyvoje ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je z obrazku 5
patrné, ze hodnoty se pohybuji ve stabilni vysi v rozmezi 1,12 az 1,55. Podnik z tohoto
divodu neni podkapitalizovan ani prekapitalizovan. Vyuziva proto strategii neutrdlni politiky

a snazi se vhodn¢ a ptfimétené kryt dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji.
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5 Nastin dalSiho postupu podniku

Na zakladé vybranych vypoctenych pomérovych ukazateli 1ze usoudit, ze spole¢nost Ronal
CR s.r.o. se nachazi v dobré finan¢ni a hospodaiské situaci. Celkové se ukazatele pomérové
analyzy pro podnik vyvijely pozitivné. Avsak v pribéhu let od roku 2009 do roku 2014

zaroven dochazelo k vykyvam, kterych by se podnik mél v budoucnu vyvarovat.

V oblasti rentability ukazatel ROA od roku 2012 zaznamenaval rostouci pozitivni trend.
Pokud v dalsich letech spolecnost bude nadale dosahovat vysokych planovanych
hospodaiskych vysledki a nedojde k vyraznému navyseni celkovych aktiv, predevSim
Vv oblasti dlouhodobého hmotného majetku, bude tento ukazatel vykazovat stabilni ¢i rostouci
hodnoty. Ukazatel ROE v roce 2014 dosahl velmi pozitivniho koeficientu 29,5 %, z divodu
vyrazného naristu Cistého zisku a ponizeni vlastniho kapitalu. V souvislosti s vyplatou podilu
zisku bude budouci oc¢ekavana hodnota ROE v nadchazejicich letech stoupat. Aby si
spole¢nost nadale udrzela tento ukazatel v optimalni vysi, méla by s ohledem na planovanou
vysi hospodaiského vysledku v dalSich letech dle finan¢ni situace dale vyplacet podil ze
zisku. Tim dojde k optimalizaci a vyuziti vlastniho kapitalu spole¢nosti. Tato tivaha plati
Vv pfipadé€, Ze podnik neuvaZzuje o vétsi investiéni vystavbé financovanou z vlastnich zdroja.
Ukazatel rentability trzeb ROS od roku 2011 neustale rostl az na hodnotu 13,2 %. Pro
zachovani stabilni vySe ¢i dalSiho rozvoje ukazatele by si podnik mél udrzovat své stalé
zakazniky a dosahovat stejnych ¢i lepSich cen za prodavané vyrobky. Pokud se podniku
podaii v nasledujicich hospodaiskych obdobich redukovat ptimé naklady (materidl, energie)
ukazatel rentability trZzeb se bude zvySovat. Pro pozitivni vyvoj ROS by podnik mél nadéle
generovat cisty zisk v idealnim poméru k celkovym trzbam za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb.

Likvidita podniku Ronal CR s.r.0. se pohybovala u vSech vypoctenych ukazateli predevsim
V hornich doporuc¢ovanych mezich a nékteré hodnoty v letech 2012 a 2013 tuto hranici
vyrazng pievysovaly. Pro spolec¢nost z téchto vysledka vyplyva, ze by méla piijmout opatfeni
k lepsimu hospodafeni s obéznym majetkem a to predevsim v oblasti kratkodobych

finan¢nich prostredkii. Snaha podniku by v tomto pfipadé méla byt snizit a zefektivnit obézna
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aktiva. Okamzita likvidita vypovida o tom, jak podnik v letech 2012 a 2013 mél velké
mnozstvi nevyuzité¢ho kratkodobého finanéniho majetku, ktery mohl vyuzit pro financovani
hospodaiské Cinnosti. U polozek zasob lze vidét v ptiloze B, Ze v sobé vazou velké mnozstvi
penéznich prostiedkt. Podnik by proto mél zrychlit obratkovost zasob na skladech, aby
nedochazelo k drzeni této polozky piili§ dlouho. U kratkodobych pohledavek 1ze sledovat, ze
v obdobi 2009 — 2014 se jejich ¢astka pohybuje okolo 700 mil. K¢&. V této oblasti vSak nelze
doporucit zlepsujici opatieni vzhledem ke skute¢nosti, Ze splatnost kratkodobych pohledavek
Vv automobilovém pramyslu se pohybuje dle uzavienych kontraktd mezi 30 az 60 dny.
V budoucnu by podnik m¢l proto najit feSeni pro efektivnéjsi vyuzivani likvidnich prostiedki,

kterym vylepsi chod spole¢nosti a bude podporovat jeho dalsi rozvoj.

V oblasti celkové zadluzenosti je klesajici tendence ciziho kapitalu piizniva. Pokles byl
zejména ovlivnén splacenim vSech bankovnich uvéri a zavazka vici matetské spole¢nosti ve
vykazovanych letech. Z tohoto divodu podnik zvySuje svoje stabilni postaveni rdstem
vlastniho kapitalu. Avsak u pravidla financovani plati, Ze vlastni kapital je drazsi nez cizi
kapital. Spole¢nost Ronal CR s.r.0. by si méla proto udrzet ur¢ity pomér téchto polozek. Dalsi
snizovani ciziho kapitalu by v nasledujicich letech nemuselo byt pro podnik pfiznivé
z divodu drahého financovani. Podnik by si mél bud’ nadale udrzovat miru ciziho kapitalu
zhruba ve vysi 30 %, nebo zvazit dalsi vyuziti bankovnich uvérti a vypomoci pro levngjsi
financovani podnikatelské ¢innosti. S timto souvisi i vypoctené hodnoty urokového kryti.
Pokud by v dalsich letech podnik zvazil vyuziti bankovnich Gvéri, tento ukazatel by
z vyrazné vysokého koeficientu 167,13 z roku 2014 klesl. Pro kladny vyvoj tohoto ukazatele
pfi navySeni nakladovych urokti by si podnik mél alespoit udrzovat stabilni vysi vysledku
hospodafteni a poptipad¢ jej nadale zvySovat. Hodnoty tohoto ukazatele by vSak stale mély byt
nad hodnotou 1, aby byl zabezpecen zdravy chod spole¢nosti. Ronal CR s.r.o. u ukazatele
kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji prokézal, Ze je schopen udrZovat stabilni
vysi tohoto ukazatele, coz vedlo k velmi pozitivnimu vyhodnoceni. Z tohoto divodu by

podnik mé¢l tento pfistup v budoucnu dodrzovat.

Pokud v nasledujicich letech nenastanou vyrazné vykyvy ¢i zmény v ekonomickém prostiedi,
ve kterém se spole¢nost Ronal CR s.r.o. momentalné nachazi, nemél by byt pro podnik
problém udrzet si stavajici finan¢ni situaci. Ronal CR s.r.0. by mél nadale vyuzivat strategii,

pomoci které bude zlepSovat ¢i udrzovat uspokojivé hodnoty jednotlivych pomérovych

44



ukazatelti. Zakladem pro dalsi uspésné hospodaieni podniku je vSak také dosahovani

pozitivnich ekonomickych vysledkd.

45



Zaver

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo posoudit, Vv jaké financ¢ni situaci se podnik nachazi.
Na zaklad¢ vypoctenych vybranych ukazatelit pomérové analyzy v letech 2009 — 2014 lze
podnik Ronal CR s.r.o. oznacit za finan¢né zdravy. Jednotlivé ukazatele mély z velké casti
pozitivni hodnoty a z toho mizeme usoudit, Ze je podnik schopen kontrolovat svoji finan¢ni
situaci v ramci odvétvi. Prestoze v nékterych letech dochazelo k odchylkam od pozitivniho
vyvoje pomérovych ukazateli, mizeme konstatovat, ze podnik se vzdy z negativni situace

dokézal dostat a pokracoval v dal§im rozvoji.

Spole¢nost Ronal CR s.r.o. ma velmi dobré postaveni jak na ¢eském, tak sttedoevropském
trhu. Udrzuje si také velmi dobré vztahy se svymi zakazniky a v oblasti véfitelskych vztahu je
bonitnim podnikem. Do budoucna Ize obecné sledovat, ze podnik se postupné zbavuje
zadluzenosti splacenim veskerych bankovnich uvéri a stile dokaze alespont udrzovat ¢i
postupné navySovat trzby zprodeje vlastnich vyrobkd. Od roku 2012 také podnik
zaznamenava zvysSovani hospodaiského vysledku, ktery se kladné projevoval ve vypoctech

jednotlivych zvolenych ukazatelq.

V oblasti rentability lze souhrnné fici, Ze jednotlivé ukazatele dosahovaly piiznivych
vysledkd. Vyraznym propadem a kritickym rokem pro podnik Ronal CR s.r.o. byl v oblasti
proto jednotlivé hodnoty ukazateld ROA, ROE a ROS byly zaporné. Mén¢€ tspeSnym rokem
pro spolecnost byl jesté rok 2011, kdy doslo oproti piedchozimu roku ke snizeni vysledku
hospodateni témét o dvojnasobek. Z tohoto diivodu se 1ze domnivat, Ze jednou z pficin téchto
realizovanych negativnich vysledkid hospodafeni bylo zasaZeni podniku celosvétovou
hospodatskou krizi. V roce 2014 hodnoty vSech ukazateli rentability vyrazné vzrostly,
z ¢ehoz miizeme usoudit, ze management podniku dokaze efektivné zhodnocovat jak celkova

aktiva a vlastni kapital, tak dokaze z jedné koruny trzeb vyprodukovat 13 halétt zisku.

Z provedenych analyz se ukazatele likvidity pohybovaly v hornich doporucenych mezich.
Takto vystupujici ukazatel je pfiznivy zejména pro véfitele, ktefi na jeho zakladé mohou
posoudit, ze podnik Ronal CR s.r.o. nema problém se splacenim svych zavazki. Ve

vypoctech se jak obéZzna aktiva, tak polozka zdsob pohybovala v relativné podobné vysi,
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likviditu proto vyrazné ovliviiovaly kratkodobé zavazky. Z vysokych hodnot je usuzovano, ze
podnik nevyuziva vhodné své likvidni prostfedky a z hlediska vlastniki by mél zvazit jista

doporucena opatieni pro jejich lepsi vyuziti.

Ukazatele zadluZzenosti podniku Ronal CR s.r.o. se celkové jevily velmi kladné. Celkova
zadluzenost klesala z roku 2009 z hodnoty 66,2 % az do roku 2013 na hodnotu 30,7 %.
V roce 2014 sice hodnota vzrostla na 35,7 %, ale presto se pohybovala u niz§i doporucené
hranice. Podnik z tohoto diivodu disponuje podstatné vétsi mirou vlastniho kapitalu, coz je
piiznivé jak pro vlastniky, tak pro véfitele, jelikoz podstupuji vyrazné mensi miru rizika
spojenou s financovanim. Do budoucna byla vSak navrzena urcitd doporuceni, ktera by
zabranovala dal$imu poklesu cizich zdroji z divodu drahého financovani podnikatelské
¢innosti. Ukazatel Grokového kryti mél rostouci trend mimo roky 2009 a 2011, kdy doslo
k dosazeni nepiiznivého vysledku hospodaieni. V roce 2014 se vSak tento ukazatel
V navaznosti se snizovanim dlouhodobych a kratkodobych zavazkt spolecnosti vymrstil na
hodnotu 167,13. Ukazatel urokového kryti by podle mého nazoru mél v budoucnu lepsi
vypovidajici schopnost v tom okamziku, kdy by podnik zvazil zvySeni svych zavazkl a vyuzil
pro financovani svoji hospodaiské ¢innosti bankovni uvéry a vypomoci. Primérna hodnota
ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji byla 1,35. Z toho lze celkové

usoudit, Ze podnik dokazal vhodné dodrzovat pravidlo financovani.

Na zavér muzeme potvrdit, Ze jednotlivé ukazatele pomérové analyzy byly ve vétsing piipadt
pozitivni. Podle ziskanych vysledki mtizeme konstatovat, ze pokud si podnik Ronal CR s.r.0.
bude nadale své ukazatele z roku 2014 udrzovat nebo zlepsovat, bude si v nasledujicich letech

drzet své postaveni na trhu a bude zdravym a konkurenceschopnym podnikem.
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Ptiloha A — Organy spolec¢nosti Ronal CR s.r.0.

Tab. Al: Organy spolecnosti Ronal CR s.r.o.

Ing. Jiii Hnizdo, datum narozeni 4. ¢ervna 1954

Statutdrni orgdn Ceska republika, Jidin
Den vzniku funkce: 18. ¢ervna 1996
Oliver Brauner, datum narozeni 14. ledna 1978
Svycarska konfederace
Den vzniku ¢lenstvi: 31. prosince 2012
Patrick Lammli, datum narozeni 8. dubna 1970
Dozordi rada gvycarslg'f konfederace .
Den vzniku ¢lenstvi: 31. prosince 2012
Yvo Schmarrenberger, datum narozeni 2. kvétna 1957
Svycarska konfederace
Den vzniku ¢lenstvi: 2. ¢ervna 2003
RONAL AG
Svolednici 4624 Hirkingen, Lerchenbiihl 3, Svycarska konfederace
potecnict VKlad: 700 000 000 K&
Obchodni podil: 100%
Splaceno: 100%
Zdroj: [13]
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Ptiloha B — Zkracena verze rozvahy spole¢nosti Ronal CR s.t.0.

Tab. B1: Zkrdacend verze rozvahy spolecnosti Ronal CR s.r.0.

Rozvaha k 31. 03. (v tis. K¢)

Aktiva 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 4497938 3879827 | 3845529 | 3995223 | 3653885| 3765527
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 3126483] 2625687 | 2402218 2287986| 2118632| 2019516
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 3368 2327 1247 648 1937 1245
1I. Dlouhodoby hmotny majetek 3123115] 2623360| 2400971 | 2282338 2111695]| 2013271
111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 5000 5000 5000
C. OBEZNA AKTIVA 1369541 1252873| 1441614] 1706311| 1534165]| 1744775
I. Zasoby 439 667 330 622 456 325 561 300 565 631 520 304
1. Dlouhodobé pohledavky 517 26 884 344 1992 2710 3586
I1I. Kratkodobé pohledavky 762 908 703 312 792 329 783 396 641873 740 370
IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 166 449 192 055 192 616 359 623 323 951 480 515
D. CASOVE ROZLISEN{ 1914 1267 1697 926 1088 1236
Pasiva 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 4497938 3879827 | 3845529 3995223 3653885| 3765527
A. VLASTNI KAPITAL 1518834 1706918 ] 1881851] 2187453| 2531511| 2419892
. Zékladni kapital 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
1I. Kapitalové fondy 88 456 0 0 0 0 0
III. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

zisku 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
IV. Vysledek hospodareni minulych let 1177622 598 929 936918 1111851) 1417453 936 512
V. Vysledek hospodateni b&zného ug. obd. /+ -/ -517 244 337989 174 933 305 602 344 058 713 380
B. CIZi ZDROJE 2979104 2172909] 1963678 1807 770| 1122374] 1345635
I. Rezervy 24 942 30 638 32423 34 462 90 907 56 943
1I. Dlouhodobé zavazky 1530591 1246805] 1219733] 1252957 626 488 96 371
III. Kratkodobé zavazky 822 558 497 429 568 110 407 879 404979] 1192321
IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 601 013 398 037 143 412 112 472 0 0
C. CASOVE ROZLISEN{ 0 0 0 0 0 0

Zdroj: [12]
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Ptiloha C — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Ronal CR s.r.0.

Tab. CLl: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Ronal CR s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty k 31. 03. (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
|. Trzby za prodej zboZzi 199 454 89 115 34 462 11 447 15776 630473
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 143 725 80 834 29 854 8451 12 931 610 324
OBCHODI MARZE 55729 8 281 4608 2996 2845 20 149
11. Vykony 3913507 ] 3605750] 4437383) 5004721 | 4666020 5343098
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 4103966 | 3672597 ] 4368109) 4983834 | 4641027 | 5401485
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -223 106 -67 484 65 509 18 744 24 276 -58 691
3. Aktivace 32 647 637 3765 2143 717 304
B. Vykonova spoti‘eba 3346146] 2623828 | 3405904 3711707 ] 3388703 3791564
1. Spotieba materialu a energie 2534821 | 2160165| 2854353] 3119106| 2799350] 3083966
2. Sluzby 811 325 463 663 551 551 592 601 589 353 707 598
PRIDANA HODNOTA 623 090 990203] 1036087] 1296010] 1280162 1571683
C. Osobni naklady 579 283 487 865 513 375 561 621 564 684 601 972
1. Mzdov¢é naklady 430906 362 169 379 480 415 462 418 321 444 309
2. Odmény ¢lentim organii spolecnosti a druzstva 0 0 0 0 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 140 276 118 970 127037 139 061 138 894 148 478
4. Socialni naklady 8101 6726 6 858 7098 7469 9185
D. Dan¢ a poplatky 1560 2041 2997 1964 2374 2308
E. Odpisy dlouh. nehmotn. a hmotného majetku 287 612 271778 267 331 256 424 272 248 280 296
II1. TrZzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 172 468 88 618 107 343 104 794 104 586 108 978
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 493 2325 886 170 2097 601
2.Triby z prodeje materialu 171975 86 293 106 457 104 624 102 489 108 377
F. Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a

materialu 189 559 75904 97 524 105 784 94 289 85373
1. Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 342 2 475 574 1453 1252 390
2. Prodany material 189 217 73429 96 950 104 331 93 037 84 983
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. obl. a kompl.

nakl. pf. obd. 46 115 -54 509 7469 8841 -2 853 15721
IV. Ostatni provozni vynosy 58 253 27 306 9909 24 553 55135 29 443
H. Ostatni provozni naklady 58 214 30 309 9192 17 635 34 165 19575
V. Pfevod provoznich vynosit 0 0 0 0 0 0
1. Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0 0
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI -308532| 292739| 255451| 473088| 474976| 704859
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podili 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouh. finan¢niho majetku 69 69 138 276 400 345
1. Vynos z podilu v ovl. a fiz. 0s. a v u¢. j. pod podst.

vliv. 0 0 0 0 0 0
2. Vynosy z ostat. dlouh. cennych papirQ a podili 69 69 138 276 400 345
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3. Vynosy z ostatniho dlouh. finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z ptecenéni cennych papiri a derivatl 0 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenénych cennych papirQ a derivatt 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych pol. ve fin. oblasti 0 0 0 -5 000 0 0
X. Vynosové troky 701 155 94 115 184 175
N. Nakladové uroky 101 504 57 445 46 590 44 472 26421 4342
XI. Ostatni finanéni vynosy 201 165 166 476 104 210 55 754 38480 82433
O. Ostatni finan¢ni naklady 307 939 90 502 94 600 98 420 74279 62125
XII. Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0 0 0
P. Pievod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ -207 508 18753| -36748| -81747] -61636 16 486
Q. Daii z pFijmii za béZnou ¢innost 1204 -26 497 43770 85 739 69 282 7965
1. splatna 0 0 0 0 60 506 23382
2. odlozend . . 1204 -26 497 43770 85739 8776 -15 417
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU

CINNOST -517 244 337989 174 933 305 602 344 058 713 380
XIII. Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0
S. Daii z pFijmii u mimoiadné innosti 0 0 0 0 0 0
1. splatna 0 0 0 0 0 0
2. odlozena 0 0 0 0 0 0
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0 0 0
T. f’fevod podilu na vysledlfu ho'sp. spf)lf:énikﬁ,m (+/-) 0 0 0 0 0 0
VYSLE[?EK HOSPODARENI ZA UCETNI

OBDOBI (+/ -) - . -517 244 337989 174 933 305 602 344 058 713 380
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (+

/-) -516 040 311 492 218 703 391 341 413 340 721 345

Zdroj: [12]
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