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Uvod

Cilem této diplomové prace je najit odpovéd na otazku zda vldbec a eventualné
jaky vliv maji zahrani¢ni studijni a pracovni pobyty na planovani a fizeni profesni
kariéry studentd vysokych Skol. Nejprve je vSak tfeba vymezit samotny pojem
profesni kariéry a jejiho Fizeni. Této problematice se vénuje prvni kapitola, ktera
predklada rizna vymezeni pojmu kariéra a stanovuje takové, které bude pouzito
pro potieby této prace. Determinanty kariéry, tedy rliznorodé kariérové koncepce
a jejich zakladni vyklad, jsou predstaveny také vramci prvni kapitoly. Na
teoretické pojeti Fizeni kariéry a charakteristiku osobniho rozvoje v ramci
profesniho zaméreni jedince navazuje pfedstaveni soucasnych kariérovych pojeti,
ktera hraji vyznamnou roli v rozhodovani o profesni budoucnosti u nynéjSich

vysokos$kolskych studentu, jimz se cela tato diplomova prace vénuje.

Pravé popis samotného vysokoskolského studia v evropskych mezich,
charakteristika osobnosti a identity vysokoskolského studenta a obecné vymezeni
vysokoskolského studia predstavuje dalSi cast teoretického zakladu, bez kterého
by nebylo mozné pokracovat ve zpracovani diplomové prace. Zasazeni daného
useku zivota jedince do kontextu pracovni kariéry a propojeni pracovniho Zivota

s osobnosti studenta uzavira druhou kapitolu.

Vymezeni zahrani¢nich pobytl a motivace k jejich uskutecnéni spolecné se
seznamenim s jiz provedenymi vyzkumy pomaha dotvofit teoreticky zaklad, ze
kterého je vychazeno ve ¢tvrté kapitole, jez pojednava o praktickém vyzkumu
provedeném na studentech a absolventech SKODA AUTO Vysoké $koly. Tento
vyzkum je proveden pomoci kvalitativni vyzkumné metody - interpretativni
fenomenologické analyzy prostfednitvim polostrukturovanych fizenych rozhovoru
s vybranymi jedinci. Kritéria vybéru metody i vyzkumného vzorku jsou popsana
v uvodu ctvrté kapitoly, ktera ve svém zavéru podava ucelené odpoveédi na otazky

kladené v ramci rozhovoru se zkoumanymi subjekty.

Pata a posledni kapitola zasazuje specificka zjisténi z vyzkumu na SKODA AUTO
Vysoké Skole do obecnégjSiho ramce. Uvadi, ktera hlavni teoreticka vychodiska
byla podpofena uskuteCnénym vyzkumem. Formuluje rovnéz doporuéeni pro
budouci prohloubeni vztahi mezi zahrani¢nimi studijnimi i pracovnimi pobyty

a Fizenim profesni kariéry studentu.



Toto téma bylo iniciovano samotnou autorkou diplomové prace, ktera ma se
zahrani¢nimi studijnimi i pracovnimi vyjezdy osobni zkuSenost. Je proto i vhodnym
adeptem na pozici vyzkumnika pouzivajiciho metodu interpretativni
fenomenologické analyzy, ktera od samotného vyzkumnika pfimo ocekava, ba
dokonce i poZaduje osobni zkuSenost se zkoumanym jevem. Je vSak dulezité
zminit, Ze vSechna zjiSténi a zavéry jsou s ohledem na cil diplomové prace
dusledné objektivizovany a tedy oprostény od subjektivniho pohledu autorky této

prace.



1 Profesni kariéra

Profesni kariéra je neoddélitelnou soucasti lidského Zivota, ktera maze po dlouhou
dobu setrvavat beze zmény, nebo se naopak muze velmi dynamicky promérnovat.

Rovnéz obsah a vyznam samotného terminu kariéra se prubézné meéni a vyviji.

Tato kapitola pfinasi zakladni vycCet definic terminu kariéra, tak jak ji vnimaji
rozdilni autofi v Ceském, ale i mezinarodnim prostfedi, a vénuje se jejim vybranym
determinantim. S vybérem profesniho zaméfeni souvisi také jeho fizeni, kterému
je vénovana samostatna podkapitola. Oddélit profesni a osobni slozku zivota neni
snadné a ani uplné mozné, proto je Ctenar této diplomové prace v ramci prvni
kapitoly seznamen taktéz s principy provazanosti kariéry a osobniho rozvoje.
S uvedenym propojenim souvisi také posledni ¢ast prvni kapitoly, ktera je

vénovana predstaveni novych pfistupl ke kariéfe.

VS8echny dale uvedené teorie a pfistupy slouzi jako vSeobecné ukotveni pojmu
kariéra, jez tvofi vyznamnou €ast dalSiho Zivotniho rozhodovani vysokosSkolskych

studentu, o nichz pojednava tato diplomova prace.

1.1 Vymezeni pojmu kariéra

Bélohlavek definuje kariéru jako ,drahu zivotem, zejména pak profesionalni, na
které Clovék ziskava nové zkuSenosti a realizuje svlj osobni potencial
(Bélohlavek, 1994, str. 11). Obdobné definuje kariéru také Kocianova (2010,
str. 174), podle které je kariéra ,sloZzkou Zivotni drahy Clovéka, ktera je vazana na

jeho pracovni zafazeni”.

Pojem kariéra ma kofeny ve francouzském slové la carriére, jehoz pavodni
vyznam je zavodni draha &i misto, kde se dobyva kamen. ,Kariéra Clovéka je
vazana na jeho osobnostni a pracovni potencial, ovliviuji ji schopnosti, motivace,
hodnoty, postoje, aspirace, vlastnosti ¢lovéka, jeho profesni kvality a zkuSenosti*
(Kocianova, 2010, str. 174).

V obecném méfitku je profesni kariéra charakterizovana pracovnim zarazenim
Vv ramci organizace (pfipadné organizaci) v pribéhu ekonomicky aktivniho obdobi
v zZivoté jedince. Toto obdobi zacina vstupem do pracovniho poméru a konci
zpravidla odchodem do didchodu. Pracovni kariéra maze byt také vnimana jako
dlouhodoby proces vzdélavani, ziskavani zkuSenosti, rozvoje schopnosti
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a dovednosti, to vSe za doprovodu formovani osobnosti a ukotveni Zivotnich
postoju. Pro nékteré jedince tak mulze kariéra predstavovat proces zlepSovani
a vzdélavani sebe sama, naproti tomu pro jiné kariéra znamena zpusob jak si
zajistit urcity socialni status a vyhovujici Zivotni uroven. Neni vSak vylouCena ani

kombinace obou zminénych pfistupd, a to v riznych pomérech.

V kariéfe je tedy mozné rozliSit dvé slozky — kariéru mazeme vnimat z pohledu
kazdého individualniho jedince jako profesni drahu Zivotem anebo z pohledu
organizace jako souhrn pracovnich uUspéchl a pozic vramci organizace
(Kocianova, 2010). S timto rozdélenim souvisi teorie podle Bélohlavka, ktery déli
kariéru na vnitfni (subjektivni) a vnéjSi (objektivni). VnéjSi kariéra predstavuje
hledisko zaméstnavatele, vyjadiené zivotopisem, pracovnimi zkuSenostmi
a vzdélanim. Naproti tomu vnitfni obsahuje i takové slozky jako jsou osobni cile
jedince, Zivotni lekce a schopnost adaptace na zmény v profesionalni slozce
Zivota (Bélohlavek, 1994).

Kariéru vnima kazdy jedinec rozdilné, a proto je dulezité zdUraznit
nejednoznacnost vykladd tohoto terminu. Pro potfeby této prace se zaméfime
prevazné na vnitini kariéru jedince, jez bude stat na urcitych zakladech vnéjsi
kariéry, mezi které patfi zkuSenost s pracovnim a/nebo studijnim pobytem

v zahranici.

1.2 Determinanty kariéry

Pokud se hodlame zaméfit na studium prvkd ovliviujicich pracovni kariéru, je
tfeba vzit v uvahu jiz znamé a Castokrat aplikované pfistupy, mezi které patfi
rozlicné kariérni typologie zaloZzené na preferencich a potfebach jedincu. Jednou
z téchto kariérnich typologiii je McClellandova Teorie zakladnich potfeb (Harrell,
Stahl, 1984), mezi které patfi:

= potfeba vykonu,
= potfeba pratelstvi,
= pofeba moci.

Jak jiz nazvy téchto jednotlivych potfeb naznacuji, jedinci, u nichz pfevlada
néktera z téchto potieb, budou nejspisSe volit takovou profesni kariéru, ktera jejich
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potfeby uspokoji v nejvétsi dosazitelné mife. Tato teorie tedy pfedestira

ocekavané chovani a motivaci zameéstnancu.

Zameéreni kariéry je vSak mozné vybirat také na zakladé korelace mezi
profesionalnim prostfedim a povahovou orientaci jedince. Tento pfistup urceni
kariéry blize popsal John Holland ve své Teorii profesionalni osobnosti. Podle
Hollanda existuje Sest typl jedincu, ktefi voli svou kariéru (pracovni prostfedi)

v souvislosti s vlastni osobnosti (Holland, 1997; Bélohlavek, 1994):

= typ realisticky charakteristicky agresivnim chovanim, schopnostmi

a dovednostmi spojenymi s fyzickou aktivitou (zemédélstvi, femesla),

= typ zkoumavy preferuje poznavaci aktivity pfed emocionalnimi (biologie,

geologie, matematika),

= typ socialni interpersonalni aktivitu upfednostriuje pred intelektualni nebo

fyzickou aktivitou (psychologické poradenstvi, socialni prace),

= typ konvenéni vyhledava hlavné cinnosti vymezené pravidly a realizuje
pfikazy nadfizenych, zajmy organizace vitézi nad vlastnimi potfebami

(ucetnictvi, financovani),

= typ podnikavy vyuzZiva rozvinutou schopnost pfesvédCovat k ziskavani

ostatnich a k dosahovani vlastnich cild (management, pravo, obchod),

= typ umélecky usiluje o sebevyjadreni, snazi se vyjadfit své city a tvurci

praci (hudba, vytvarné uméni, herectvi).

Uvedena teorie v8ak zaznamenala mnoho kritiky ve vztahu k jeji ,jednoduchosti“.
Mnozi odbornici povazuji za jeden z nejvétSich nedostatkll této teorie fakt, Ze
jedinec muze spadat do vice nez jedné kategorie, a v zasadé by mél jedinec sam
aktivné rozhodnout o svém kariérnim sméfovani a nenechat se ovlivnit tim, jak je
zaskatulkovan kariérnimi poradci (Bullock, Andrews, Braud, 2009; Staunton 2015).
Bezesporu nejvétsi kritikou je vSak poukazani na fakt, Ze tento koncept nebere
v Uvahu socialni faktory, mezi které patfi napfiklad rasa nebo pohlavi a jak tyto

faktory ovliviuji volbu kariérniho sméfovani jedince (Arnold, 2004).

Tretim pfistupem, na zakladé kterého je mozné charakterizovat determinanty

vybéru profesni kariéry, jsou Scheinovy Kariérové kotvy. Tato teorie pracuje
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s pojmem profesionalniho pojeti, které Ize popsat jako kompilaci tfi sloZzek (Schein,
1978):

» vlastni obraz talentu a schopnosti,
= vlastni obraz motiva a potieb,
» vlastni obraz postoju a hodnot.

Zameéstnanec si béhem prvnich mésiclt az let po nastupu do pracovniho poméru
vytvaFi preference jednotlivych kotev, a to na zakladé pracovnich a Zivotnich
zkuSenosti, které slouzi k hlubSimu sebepoznani jedince. Diky tomu mize snaze
urcit, ktera z celkem osmi kotev nejlépe charakterizuje jeho pfedstavu o idealnim
souladu osobnich ideall, postojd a skuteCné vykonavanou praci. Mezi

Scheinovych osm kariérnich kotev patfi (Schein, 1983):
1. Manazerska kompetence

Tato kotva je typicka pro manaZery nebo pro jedince, ktefi na tuto pozici
aspiruji. Tato kotva je kombinaci analytické, interpersonalni a emocionalni
kompetence. Odpovédnost, kariérni postup nebo finanéni ohodnoceni patfi

mezi nejvétsi motivatory pracovnikl spadajicich do této kategorie.
2. Technicko-funkéni kompetence

Lidé s dominantni technicko-funkéni kompetenci voli takovou praci, ve které
mohou naplno vyuzit svych odbornych schopnosti. Pokud dostanou
nabidku na manazerskou pozici, daji pfednost odborné manazerské funkci
pfed obecnou. Nejvétsi motivaci pro né je zdokonalovani dovednosti

a platové ohodnoceni odpovidajici jejich odbornym schopnostem.
3. Jistota

Jedinci s kotvou v jistoté potrebuji stabilni zaméstnani, které jim poskytne
pravidelné pfijmy a dodateCné zaméstnanecké benefity. Davaji pfednost

profesim, ve kterych jsou jasné stanovena pravidla, ktera radi dodrzuiji.
4. Autonomie

Naproti tomu kotvu autonomie charakterizuje volnost a nezavislost. Lidé

s touto kotvou chtéji mit svobodu, jiZz jim prace v organizaci vétSinou
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nedava. Chtéji byt svobodni a to se zrcadli v jejich velmi Castém rozhodnuti

pustit se do vlastniho podnikani, které jim da potfebnou samostatnost.
5. Kreativita

Tato kariérova kotva neni tolik rozSifena jako ostatni. Kreativni jedinci touzi
po tvorbé a finance jsou pro né vedlejSi motivaci — tou hlavni je vzdy dilo
samotné. Pfi tvorb& nové organizace dokazi vyuzit veSkery svij potencial,
avSak s postupnym zabéhnutim v8ech procesu jejich zapaleni pro véc
postupné klesa a jejich nechut k rutiné muze predstavovat zdroj nejednoho

problému pro tyto jedince samotné, ale i pro jejich spolupracovniky.
6. Sluzba

Lidé s touto kariérni kotvou nachazi uspokojeni v takové profesi, ktera je
prospésna jejich okoli, ktera jim umozni vytvofit dilezité hodnoty pro celou
spoleCnost. Nejvétsi motivaci pro né je naplnéni touhy byt prospésny
auznany vramci SirSiho okoli a finan¢ni ohodnoceni je az druhotnym

motivatorem.
7. Vyzva

DosaZeni cile, pfekonani prfekazek a zvladnuti néCeho na prvni pohled
nemozného je to, co povaZzuji jedinci s touto kotvou v pracovnim zivoté za
vede Kk podkopavani pracovni moralky, pFedstavuji nejvétSi obavy
pracovnikl s touto profesni kotvou. Jak jiz jeji nazev napovida — tito jedinci

potfebuji vyzvy, které je budou neustéle rozvijet a posouvat dal.
8. Zivotni styl

Lidé s touto kotvou se snazi skloubit pracovni a osobni Zivot v co nejlepsi
mozZné mife a v prfevazné veétsiné je pro né harmonie rodinného
s témito potfebami jsou vhodnym zaméstnanim takové pozice, které nabizi

alternativni pracovni Uvazky nebo napfiklad pruznou pracovni dobu.

VSechny vySe uvedené kariérni typologie maji sva specifika, je vS8ak mozné
vysledovat podobnost v zahrnuti osobnostni slozky jedince do jeho rozhodovani

o kariérnim smérovani. PFi bliz§im prozkoumani jednotlivych pfistupl Ize usoudit,
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Ze na sebe navzajem navazuji, ackoli vztah mezi nimi nemusi byt na prvni pohled

zcela patrny.

1.3 Rizeni kariéry

Rizeni pracovni kariéry je vyznamnou slozkou personalni prace. Hlavnim Ukolem
fizeni rozvoje kariéry pracovnikl je sladit individualni, spoleCenské a firemni cile
a vytvorit tak funkéni symbidozu. Rymes (1996, str. 114) charakterizuje proces
fizeni kariéry jako: ,...Organizace vybira, hodnoti, pfipravuje a =zafazuje
zaméstnance tak, aby si vzhledem ke svym ciliim a ukolim zabezpecila dostatek
kvalifikovanych, motivovanych a identifikovanych pracovniki“. Rizeni kariéry se
sklada z nékolika personalnich c&innosti, mezi které patfi odborna pfiprava,
pracovni a socialni adaptace, hodnoceni prace a odménovani, mobilita
v organizaci a vzorové drahy profesni kariéry - tedy moznosti dalSiho

profesionalniho rozvoje pracovniku (Rymes, 1996).

Kariéra a jeji fizeni je v dneSni dobé& komplikovanéjSi a rozvétvenéjsi proces nez
tomu bylo dfive, avSak tuto skute€nost je tfeba vnimat pozitivné — jako zpusob jak
obohatit vSeobecné povédomi o této problematice o nové procesy a zpusoby
rozvoje (Thite, 2001). Organizaéni struktury se v poslednich desetiletich
vyznamné decentralizovaly a diky tomu pomalu zanika klasicky koncept jasné
kariérové cesty a nahrazuje ho idea komplexniho profesniho uspéchu. Kariéra tak
nemusi nutné sméfovat jen smérem vzhliru po kariérnim ,ZebfFiCku“, ale také
v ramci horizontalni roviny, pfesunem mezi organizacemi nebo dalSimi cestami

obohaceni zkuSenosti a znalosti jedince.

Rizeni kariéry je v dnesni dobé& svéfeno nejen do rukou organizace, ale ve stale
yourself‘, kdy organizace prebirala kontrolu nad kariérou svych zaméstnancd,
pomalu ale jisté ustupuje a je nahrazen mnohdy minimalnim zasahem organizace
do kariéry svych pracovniku (Thite, 2001). Tato pfeména je zplisobena mnohymi
faktory, mezi které patfi celkové socialni a pracovni prostfedi, zména typl
pracovnich kontraktu, stejné tak jako vySe vydaju vynalozena na zaméstnanost,
trénink a rozvoj pracovniku a v neposledni fadé také rychlost, s jakou zaméstnanci
meéni povolani — organizace odmitaji investovat do pracovnikl, ktefi ziskané

znalosti a zkuSenosti uplatni u jiné organizace ¢i pfimo u konkurenta.
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| pfes vySe uvedeny trend posledni doby se vSak stale najdou organizace, které se
snazi svym zaméstnancum nabidnout tradi¢ni pfistup, ktery obsahuje mimo jiné
urCitou jistotu prace, osobni rozvoj a kariérni postup v ramci spoleCnosti,
mentoringové programy a dalSi programy rozvijejici lidské zdroje. Spole¢na
charakteristika téchto organizaci je jejich velikost — jedna se prfevazné o velké
spole€nosti, u nichZ neni vyjimkou mezinarodni plsobnost i partnerstvi v ramci
stejného nadnarodniho koncernu (Thite, 2001). Obecné se tedy da fici, ze se
fizeni kariéry stava dlouhodobym, neutuchajicim ujasfiovanim si vztahu mezi
pracovnikem a organizaci, jez mize (ale nutné nemusi) pravé HR oddéleni a jeho

programy vyrazné ovlivnit.

1.4 Osobni rozvoj

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi casti této prace, postupné zvySovani
odpovédnosti jednotlivych zaméstnancl za rozvoj jejich pracovni kariéry je
klicovym poZadavkem dnesni doby. Pokud se zaméstnanec zajima o rozvoj
kariéry, musi aktivné vyZzadovat zpétnou vazbu na své Cinnosti a pracovni vykony,
musi témér konstantné pfehodnocovat uroven svych znalosti a schopnosti. Mél by
vyhledavat moznosti jak pfijmout vyzvu, ktera ho v ramci organizace obohati,
a mél by vyuzivat veSkeré moznosti pro dalsi u€eni a rozvoj svych schopnosti.
Rozvoj a obohacovani osobnosti v8ak neni zarukou pocitu absolutniho uspéchu.
Pro ten je dullezité znat své potieby, cile, sny a uvédomit si moznost sladéni
aktualni zivotni situace, téchto potfeb, cili a snl s pracovnim nasazenim — tedy co
nejvétsi mozné vyvazeni pracovni a osobni slozky zZivota. Jak definuje Kohoutkova
(2008, str. 29): ,Schopnost objektivnihno zhodnoceni sebe sama a identifikace

vlastni kariéry kliCova“.

Pro porozuméni pojmu kariéra a jeji fizeni je tfeba vzit v potaz i osobni rozvoj
Clovéka a ktomu je vhodné si nejprve charakterizovat jednotlivé faze zivota

jedince pravé z pohledu kariéry.

Donald E. Super zformuloval v 50. letech 20. stoleti kariérni teorii Zivotnich stadii,
ktera pomoci sledu udalosti v Zivoté jedince popisuje 5 hlavnich stadii kariérniho

vyvoje (vocational development) (Super, Jordaan, 1973):
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Stadium rustu (od narozeni do 14 let) — hrani roli, objevovani zamu

a schopnosti pfedurCujicich budouci aspirace, ziskani obecné pfedstavy
0 praci potazmo kariéfe,

Stadium prazkumu (15 - 24 let) — tvorba plana ve vztahu k aspiracim, avahy

0 specializaci, prvotni pracovni zkusenosti, ovérovani povolani jako ,Zivotni
profese”,

Stadium budovani a konsolidace (25 - 44 let) — pocCatecni hledani ,Zivotni

profese” a nasledné objevovani moznosti uplatnéni, rozvoj kariéry,

Stadium udrzovani (45 - 64 let) — stabilizace a snaha o udrzeni v uréité

profesni linii,

Stadium ubyvani (65 let a vice) — postupné zpomaleni tempa prace, které

vede k naslednému odchodu z profesniho prostfedi.

Pro osobni rozvoj hraji vyznamnou roli také dalSi aspekty ze Zivota jedince, proto

se nebudeme omezovat jen na profesionalni drahu. S kariérou totiz uzce souvisi

nejméné dalSi dva aspekty: fyzicky a psychicky rozvoj jedince od narozeni az do

stafi, stejné jako soukromy a rodinny zivot.

Bélohlavek (1994) déli Zivotni kariéru do Ctyr etap:

1)

2)

3)

4)

pfipravné obdobi (do prvniho nastupu do zaméstnani) — hledani budouci
cesty zivotem spojené s volbou studijniho oboru nebo budouciho povolani,
pocCatek kariéry (od prvniho nastupu do 35 let) - ur€itd mira nejistoty
a zklamani z rozporu teorie ziskané ve Skole a samotné praxe,

stfedni vék (od 35 do 55 let) — relativné stalé a jisté pracovni postaveni,
objevuje se tzv. kariérové platé!,

starSi vék (nad 55 let) — zhorSeni zdravotniho stavu, vyrazny narast
zkusenosti, mlze se objevit syndrom prazdného hnizda®, moznost zapojeni
do mentorstvi mladSich a méné zkuSengjsich jedincl, pfipadné rozSiteni

vzdélani prostfednictvim napf. univerzity tfetiho véku apod.

Kazda tato zivotni etapa predstavuje rozdilny pfistup k profesni kariéfe pravé

v souvisloti s osobnim Zivotem a celkovymi zkuSenostmi jedince. Napfriklad

pracovnik na pocatku stfedniho véku bude Fidit svou kariéru takovym smérem

! zastaven kariérniho postupu (vnitiniho i vné&jiho), snaha o jiny zptisob seberealizace mimo
zaméstnani (nové konicky) ¢i uplna zména povolan
2 déti opustili domacnost rodicu, pro které je tato skute¢nost t€zkou zivotni zménou
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a zplsobem, aby neohrozil materialni a socialni zajisténi rodiny a stejné tak bude
dikladnéji zvazovat své budouci profesni moznosti z divodu postupné se
navysujicicho véku a snizujici se moznosti snadno zménit povolani. Naproti tomu
jedinec na pocatku kariéry maze planovani a fizeni sméfovat k ziskavani co
sektorech, a to v8echno beze strachu o materialni zajisténi rodinnych pfislusnikud
¢i zivotnich partneru.

Tato prace se zabyva otazkou planovani budouci profesni kariéry
vysokoskolskych studentl, proto se v dalSich kapitolach zaméfime primarné na
skupinu jedincu spadajici do druhého az tfetiho stadia Scheinovy teorie kariérniho

vyvoje a prvni az druhé etapy zivotni kariéry podle Bélohlavka.

1.5 Soucasné pojeti kariéry

Pokud se zaméfime na trendy poslednich let, je mozné zaznamenat vzestup
dllezitosti vyvazeného vztahu pracovniho a osobniho ZzZivota. Pracovnici se
v poslednich letech snazi o naruseni dfive velmi rozSifené predstavy, Ze pracovni
rozhodovani zacinajicich pracovnikl o sméfovani jejich budouci profesni kariéry
tak, aby byly obé tyto zakladni sloZky Zivota v co nejvétsi mozné rovnovaze. Tento
trend sledoval jiZz Schein ve své teorii kariérovych kotev v druhé poloviné 20.
stoleti. Schein mimo jiné zddraznuje dilezitost adaptace a ochoty cestovat
napfiklad pro jedince s dominantni kreativni kotvou, jejichZ potencial nemusi byt
vyuzitelny v ur€ité geografické oblasti, avSak v jiné po ném muize byt vysoka
poptavka. S rostoucim povédomim o socialnich a environmentalnich problémech
ve spoleCnosti se také navySuje pfilezitost pro jedince s kariérni kotvou v oblasti
sluzeb, kdy taci pracovnici a jejich aktivity mohou vést k zakladani novych iniciativ

a organizaci, zabyvajicich se touto velmi Sirokou problematikou.

Socioekonomické zmény, stejné jako zmény struktur a hodnot organizaci, pfinesly
vznik novych kariérovych koncepci, jez se vyznacuji menSi strukturovanosti
a vétsi mirou fizeni na strané konkrétniho jedince. Tento koncept muize byt
oznacovan jako soucasna kariéra (Arthur, 2008) nebo nova kariéra (Zaleska,
de Menezes, 2007). V modernim pojeti tak hraji jednu z nejvyznaméjSich roli

subjektivni kritéria, pro néz je dulezitym aspektem osobni rozvoj jedince a vyuziti
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jeho potencialu i celkova pfizpasobivost v ramci nestabilniho trhu prace (Baruch,

2004).

Mezi nejvyznamné&jsi kariérové koncepce soucasnoti mizeme zaradit proteovské

pojeti, kariéru bez ohraniceni a kariéru portfoliovou:

1)

2)

3)

Proteovska kariéra (protean career) — jedinec Fidi svou kariéru s ohledem

na vlastni zajmy, aspirace a cile. Vlastni rozhodovani, soulad s hodnotami
Clovéka, stejné jako hledani Zivotniho naplnéni hraji vyznamnou roli, a to
vSe pfi hodnoceni na zakladné subjektivnich kritérii uspésSnosti (Hall, 1976).
Tato koncepce se nyni mlze jevit jako jiz davno pfekonana, je vSak tfeba
zminit jeji dulezitost pro poloZeni zékladniho kamene pro dale zmifiované

moderni pristupy ke kariéfe.

Kariéra bez ohranieni (boundaryless career) — charakteristicka vysokou
fyzickou i psychologickou mobilitou; zaméfuje se na rozvoj kompetenci
a schopnosti, ¢ehoz je dosazeno stfidanim zaméstnavatell, pracovnich
pozic i zménou oboru. Vyznamné postaveni zaujima fizeni Kkariéry
v souladu s hodnotami pracovnika (Kirovova, 2011; Baruch, Bozionelos,
2011).

Portfoliova kariéra (portfolio career) — jedna se o praci pro vice

zaméstnavatell v ruznych pracovné pravnich vztazich, spada sem
napfiklad i podnikani; jedinec tedy rozSifuje své portfolio diky riznorodym
pracovnim pfilezitostem (Kirovova, 2011). Tento trend je mozné sledovat

I v souvisti s rozSifenim outsourcingu v poslednich letech.

Pfi blizSim pohledu na vySe uvedené rfadky Ize pro potfeby této diplomové prace

vyvodit formulaci, ktera bude definovat kariéru jako soubor dovednosti, znalosti,

zkusenosti a cili osvojenych v ramci jedincovy drahy zivotem, které jsou uréeny

jeho pracovnim i osobnostnim potencialem, jeho postoji a rozvojem osobnosti. Do

kariérniho rozhodovani, planovani a fizeni zasahuje nejen pracovni sloZzka Zivota

jedince, ale také jeho osobni soucast. A pravé tento fakt potvrzuji i nové pfistupy

ke kariérovym koncepcim, které zddraznuji dilezitost propojenosti a vyvazenosti

osobniho a pracovniho aspektu zivota.
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2 Vysokoskolské studium a profesni kariéra

Tato kapitola se bude vénovat vysokosSkolskému studiu a jeho provazanosti
s planovanim profesni kariéry. Nejprve bude stru¢né charakterizovano
vysokoskolské prostiedi jako celek v€etné identity vysokoSkolského studenta. Jiz
od pocatku vysokoSkolského studia je kladen duraz na postupné planovani
budouci profesni kariéry studenta, a z toho divodu se tato kapitola vénuje také

kariérnimu poradenstvi.

2.1 Vysoké sSkoly v Evropé

V ramci Evropské unie je vysokoSkolské vzdélavani ukotveno v Evropské oblasti
vysokoSkolského vzdélavani (EHEA). SpoleCna evropska snaha o normalizaci
a sjednoceni univerzitniho systému zapocCala vroce 1998 podpisem tzv.
Sorbonnské deklarace (MSMT, 2018), jejimz obsahem bylo mimo jiné nahrazeni
dlouhych studijnich programu jejich flexibilnéjSi podobou a dale také poskytnuti
moznosti studia v zahrani¢i kazdému vysokoskolskému studentovi.
Konkrétni akéni plan s Sesti hlavnimi cili modernizace vysokoskolského
vzdélavani v Evropé byl nasledné sestaven a podepsan v Boloni v roce 1999 a je
znam jako Bolonsky proces. Mimo jiné bylo dohodnuto, Ze tento proces
(deklarace) bude monitorovan kazdé dva roky po dobu deseti let. Pokud se blize
podivame na vSech Sest hlavnich zamér( uvedeného procesu, zjistime, ze se
tématu této diplomové prace tyka hned nékolik z nich (MSMT, 2018):
- zavedeni systému snadno srozumitelnych a vzajemné srovnatelnych
diplomu,
- zavedeni systému dvoustupnového studia (bakalarského a magisterského),
- zavedeni systému kredita (ECTS),
- podpora mobility prostfednictvim prekonani legalnich a jinych prekazek,
volného pohybu ob&anu zapojenych zemi, pfedevsim ve véci studia, vyuky
a vyzkumu,
- podpora spoluprace mezi zapojenymi zemémi v oblasti zajiStovani kvality
vysokoskolského vzdélani,

- podpora ,evropského rozméru“ vysokoskolského vzdélani.

Zejména mezinarodni spoluprace a mobilita studentll i akademik(l by méla byt

zaru€ena hojné diskutovanou Lisabonskou smlouvou z roku 1999.
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Systém dvoustupriového (nasledné tfistupfiového) studia ma vzor v anglosaském

prostfedi, a zaklada se na zméné dosavadniho jednoho pétiletého studijniho
programu na dva samostatné cykly. Pregradualni (bakalarsky) stupen musi byt
minimalné tfilety a navazujici cyklus (magistersky), ktery mize byt dvoulety nebo
tfilety. Poslednim vymezenym cyklem je doktorandsky stupen, ktery je idealni
volbou pro studenty s vyzkumnymi ambicemi (Dejmalova, 2016; EHEA, 2018).
Takovéto rozdéleni vyznamné zjednoduSuje mobilitu studentd a propojeni

riznorodych studijnich oboru.

DalSim vyznamnym krokem vpfed bylo zavedeni systému kreditd (ECTS), které se

zaklada na transparentnosti vysledkl studia, coz pfispiva k uznavani jednotlivych
Casti studia stejné jako k ovéfovani a uznavani dosazenych kvalifikaci. Kredity
jsou studentlim pfipisovany za dokonc&eni €innosti u€eni, které se vyzaduji v ramci
formalniho studijniho programu. Student tak ma moznost ziskat v zahranici
kredity, které mu mohou byt v pIné vySi uznany i na domaci univerzité (European
Union, 2015).

Mezinarodni integraci vysokoSkolského vzdélavani také pozitivné ovliviiuje

zavedeni Dodatku k diplomu (Diploma supplement), ktery je dokumentem

shrnujicim v ¢estiné a angli¢tiné informace o absolvovaném studijnim programu
vCetné veskerych detailll jako jsou vykonané zkousky a jejich hodnoceni. Tento
dodatek upresriuje informace obsazené ve vysokoSkolském diplomu a podle
zakona o vysokych Skolach €. 111/1998 Sb. je vydavan zdarma spolecné
s diplomem z nékterého ze tfi stupnd vysokoskolského studia (bakalarsky,

magistersky a doktorsky) (Dejmalova, 2016).

Na posledni schizi ministrd ¢lenskych statd vroce 2018 na zakladé tzv.

vrv v

zamé&fit se prevazné na nasledujici body (MSMT, 2018):

zlepSeni vzajemného uznavani akademického vzdélani a kvalifikace;
- socialni dimenze ve vzdélavani;

- spolupraci s mimo-evropskymi regiony;

- sit Evropskych vysokych Skol;

- digitalizaci ve vzdélavani;

- zvySovani kvality a standardu ve vzdélavani.
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2.2 Student vysoké skoly a jeho identita

Tato prace je zaméfena na vysokoSkolské studenty, a proto je tfeba nejprve
charakterizovat tuto sloZku populace. V tradiénim smyslu je za vysokoSkolského
studenta povazovan student prezenéniho vysokosSkolského studia, ktery toto
studium vykonava na prahu rané dospélosti. Zakon o vysokych Skolach 111/1998
Sb. fika, ze: ,Uchazel se stava studentem dnem zapisu do studia; osoba, které
bylo studium pferuseno, se stava studentem dnem opétovného zapisu do studia.”
Jak uvadi Dejmalova (2016, str.): ,VysokoSkolsky student ma jistou uroven
intelektového zrani a urcité studijni a zivotni zkuSenosti. Mezi jeho charakteristické
schopnosti k u€eni mizeme zafadit: vysokou uroveh abstrakiniho mysSleni
a koncentrace pozornosti, tvofivy a racionalni pfistup k feSeni problémud, emocni

motivovanost a jiné."

Pro ucely této diplomoveé prace budeme za vysokosSkolského studenta povazovat
jedince zabyvajicicho se duSevni praci, ktera vyzaduje urCitou uroven
intelektualni, emocionalni a socialni hladiny, a to vSe za ucelem vykonavani urcité

pracovni role. Tento jedinec navstévuje zafizeni univerzitniho typu, a to bud

v prezencnim, nebo distancnim studiu.

Zivotni faze, ve které se nachazi student vysokoskolského programu,
koresponduje s pozdni adolescenci a ranou dospélosti. Toto obdobi je
charakteristické hledanim vlastni osobnosti, stejné jako vztahové a profesni
identity. Dale je typické utvareni zakladnich hodnot a nazorl, uceni se Zivotnim
rolim a otevienost vSemu novému v zivoté. Ménici se kontext terciarniho
vzdélavani vyvolal potfebu charakterizovat v riznych dokumentech ffi

diferencované role vysoko$kolského studenta (Vasutova, 2002, str. 159):

1. student jako osobnost a individualita s danou psychosomatickou a socialni

charakteristikou;
2. student jako ucici se jedinec s urcitymi vzdélavacimi zajmy a motivaci;

3. student jako klient a subjekt vyuky oCekavajici pfipravu pro vykon profese.

2.3 Vysokoskolské studium

Vysokoskolské studium se od stfedoSkolského liSi prfevazné kvantitativnim

naristem studia, chybéjici systematickou kontrolou, dulezZitosti samostudia
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a hlavné vyhradni odpovédnosti studenta za jeho rozhodnuti a vysledky studia.
Studenti si své studium sami planuji a nasledné ho realizuji. Kazdy student
k nému vSak pfistoupi individualné v zavislosti na své osobnosti, motivaci
a samotnych pozadavcich profesor(. Usp&Snym vysoko$kolskym studentem se
potom stava ten jedinec, ktery se vyrovna s disproporci mezi stfedoSkolskym
a vysokoSkolskym zpusobem studia. Takovy jedinec zvladne zvySenou studijni
zatéz a vyrovna se se vSemi potencialnimi problémy, které tato zatéz muze

zpusobovat v dalSich aspektech jeho Zivota.

,MUZeme se domnivat, Ze otazka uspésného studia na vysoké Skole uzce souvisi
s problematikou pFenosnych, multifunkénich védomosti, dovednosti a postoju,
které potrebuje kazdy jedinec pro své osobni naplnéni a rozvoj, pro zapojeni se do
spole¢nosti a zaméstnatelnost. Tyto zakladni dovednosti ve vzdélavani a profesni

pfipravé jsou vymezeny jako klicové kompetence.“(Dejmalova, 2016, str. 39).

Klicové kompetence lze v obecné roviné definovat jako ,jedineCnou schopnost
Clovéka uspésné jednat a dale rozvijet svlj potencial na zakladé integrovaného
souboru vlastnich zdroji, a to v konkrétnim kontextu riznych ukoll, &innosti
a zivotnich situaci, spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za

sva rozhodnuti odpovédnost® (VeteSka, Tureckiova, 2008).

Klicové kompetence tvofi bazi zmény systému vzdélavani v Ceské republice.
Kurikularni reforma probihajici v Ceské republice si klade za cil pravé rozvijet
kompetence zakl a studentl nejen po dobu formalniho vzdélavani, ale i pozdéji,
v pribéhu celého zZivota. Takovéto kompetence, oznaditelné také v SirSim smyslu
za dovednosti, maji nad€asovy vyznam a umozni rychle se pfizpUsobit potfebam
dalsiho vzdélavani i pozdéjSiho zaméstnani. Takovyto rozvoj osobnosti je
pfinosny pro zZaka/studenta samotného, ale i pro jeho budouciho zaméstnavatele.
Jak uvadi Dejmalova (2016, str. 50): ,Koncept uceni a vzdélavani zaloZeny na
ziskavani a rozvoji kompetenci by mél umoznit pribézny rozvoj, zménu profesnich
orientaci, adaptabilitu a zaméstnatelnost. V tomto pojeti je kvalifikace slozena ze
dvou slozek, jejichz pomér se v prabéhu zivota méni. Od pavodni pFevahy
formalni kvalifikace dospiva jedinec k pfevaze neformalni kvalifikace ziskané

profesni a zivotni zkuSenosti*.
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2.4 Kariérni poradenstvi

Kariérni poradenstvi je jednim z nastroju, kterych muze jedinec vyuzit v prubéhu
celého svého Zivota, avSak historicky byla tato sluzba vyuzivana predevsim pro
jedince pred nebo na pocatku pracovni kariéry. Tato skuteCnost se vSak v dnesni
dobé zasadné méni a je tak mozné najit mnoho pracovnikl, ktefi kariérniho
poradenstvi vyuzivaji i po dlouhych letech Ci desetiletich stravenych v pracovnim

procesu. Co presné vSak znamena spojeni kariérni poradenstvi?

Lze konstatovat, ze kariérni poradenstvi pfedevSim pomaha k uspésné adaptaci
jedince na svét prace. Pomaha mu také ve zkoumani a sledovani jeho profesnich
zajmu, jeho schopnosti a osobnostnich ryst, a stim souvisejicim dosazenim
ur€itého kariérniho cile. Vedle toho uci kariérni poradenstvi jedince tomu, jak byt
manazerem své profesionalni drahy, jak Fidit svou kariéru, profesni pfechody, jak
se vyporadat s ruznymi zivotnimi rolemi a jak si osvojit schopnost celozivotniho

uceni v ramci profesniho i osobniho ristu.

Novacek (2009, str. 6) definuje kariérni poradenstvi v ramci vysokych skol ve své
studii jako: ,...systém poradenskych sluzeb k podpofe profesni orientace, k volbé
povolani, k volbé optimalni vzdélavaci a profesni drahy v pribéhu celého zivota.
Hlavnim cilem sluzeb je pomahat jedincim pfi rozhodovani v otazkach vzdélavani,
profesni pfipravy, volby zaméstnani. Kariérni poradenstvi zahrnuje i sluzby
poskytované prostifednictvim informacénich technologii — informace o profesich,
moznostech zaméstnani ¢i odborné pfripravy. Tento cely komplex predstavuje
nejen sluzby pro jedince, ktefi jesté nevstoupili na trh prace, ale take pro ty, ktefi si
zaméstnani pravé hledaji a ty, co jsou jiz zaméstnani. Spoleénym jmenovatelem
vSech sluzeb je seberealizace jedince neboli rozvoj kariéry v kterékoliv fazi jeho

zivota.”

2.5 Kariéra ve vztahu k osobnosti studenta

Pokud se podivame na jednu z dalSich kariérnich teorii, teorii socialni u€eni od
Johna D. Krumboltze (Hlado, 2012), muzeme ji pfimo spojit se studenty vysokych
Skol, pro které je u€eni zakladni aktivitou v pribéhu jejich celého vysokoSkolského
studia. Tato teorie zasazuje proces uceni do konceptu vzdélavacich a profesnich
preferenci a jejich volby. Mimo jiné se principy, se kterymi Krumboltz pfiSel, snazi

objasnit, pro¢ lidé vykonavaji rizna povolani, a snazi se objasnit osobnostné-
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pracovni kongruenci. Jak udava Hlado (2012, str. 37): ,Krumboltz pfedpoklada, ze
sebepoznavani, poznavani vlastnich kariérovych preferenci a aspektl svéta prace
ma svuj zaklad v pfimych a nepfimych zkuSenostech. Vymezuje pfitom Ctyfi
primarni kategorie vlivl pusobicich na kariérové rozhodovani (viz tabulka 1). Jsou
jimi genetické prfedpoklady a specialni schopnosti (genetic endowment and special
abilities), podminky Zzivotniho prostfedi a udalosti (environmental conditions and
events), zazitky uceni (learning experiences) a dovednosti v ukolovém pfistupu
(task approach skills).” VSechny tyto faktory hraji roli pfi rozhodovani v ramci
jedincovy kariéry a jejich rizna kombinace vede u rozliénych jedincu k odliSnému

kariérovému rozhodovani.

Tab. 1 Kategorie vlivii pusobicich na kariérové rozhodovani

Vlivy Faktory, kategorie, pfipady a podminky

Genetické predpoklady  Rasa, pohlavi, fyzicky vzhled a znaky,

a specialni schopnosti inteligence a specialni schopnosti
Podminky Zivotniho Pocet a povaha pracovnich a vzdélavacich piilezitosti
prostiedi a udalosti Moznosti volby povalani

Socialni politika a postupy pfijimani do vzdélavani a zaméstnani
Finanéni a socidlni odmény v povolanich

Pracovni prave a odborové smérnice

Vzdélavaci systém

Technologicky rozvoj

Zmény ve spolecnosti

Vzdélavaci zkuSenosti rodiny a jeji socialni a finanéni zdroje

Vlivy okoli a verejnosti

Piirodni udalosti jako zemétieseni, obdobi sucha, zaplavy a hurikany

Dostupnost pfirodnich zdroji a poptavka po nich

Zazitky uceni Instrumentalni zazitky uéeni

Asociativni zazitky uéeni

Dovednosti v iikolovém pristupu

Zdroj: Hlado, P.,(2012), s. 38

Hlavni vyznam Krumboltzovy teorie spocCiva ve zdlaraznéni komplikovanosti
faktort ovliviujicich kariérové rozhodovani a ve vyzdvihnuti role zazitkG uceni.
,Podle Krumboltze kariérovy vyvoj vyzaduje, aby byl kazdy jedinec vystaven co

nejvétSimu mnozstvi zazitka u€eni“ (Hlado, 2012, str. 40).

V ramci zkoumani rozhodovaciho procesu o budouci kariéfe studentd je

zajimavym uhlem pohledu také sledovani vztahu kariérovych kotev od Scheina
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a indikatoru osobnostnich typt Myersové a Briggsové (MBTI — Myers—Briggs Type
Indicator). MBTI osobnostni test je zaloZzen na praci Carla Gustava Junga vénuijici
se psychologickym typum a jejich nasledné rozdéleni do &tyf bipolarnich $kal,

kterymi jsou (Carlyn, 1977):
= extraverze — introverze (E/I),
= smysly — intuice (S/N),
= pfevaha mySleni — pfevaha citéni (T/F),
= usuzovani — vnimani (J/P).

Tyto Skaly a jejich rozlozeni nasledné charakterizuji 16 rdznorodych osobnostnich
typu, které jsou cCasto vyuzivany v pedagogickém prostfedi, pfi pracovnich
pohovorech Ci v ramci osobniho rozvoje jedince. A pravé relaci mezi kariérovymi
kotvami a MBTI zkoumala Maria Jarlstrom u 533 finskych studentu. ,Kariérové
oCekavani téchto studentl bylo zjiStovano otevienou otazkou na predstavu
budouciho povolani respondenta. Analyzou byly odpovédi klasifikovany podle
systému Scheinovych kariérovych kotev. TFi hlavni kariérové preference, kterym
odpovida ocekavani studentd, byly technicko-funkéni kompetence (26 %),
manazerska kompetence (17 %) a autonomie (14 %). Z hlediska osobnostnich
typu byly nejCastéji zastoupeny typy ESTJ (15 %), ISTJ (12 %), ENTJ (13 %).
Extroverti vice nez introverti upfednosthovali manazZerskou kompetenci, sluzbu
a soutéz, introverti technicko-funkéni kompetenci, autonomii a kreativitu.
Respondenti liSici se na Skale smysly — intuice nevykazovali statisticky vyznamné
rozdily v preferenci kariérovych oCekavani. Spolecné preferovali sluzbu a Zivotni
rovnovahu. U lidi s pfevahou mysleni byla dulezita technicko-funkéni kompetence,
naopak u lidi s pfevahou citéni to byla autonomie a predevSim sluzba. Konec¢né
vySSi skore pro usuzovani na Skale usuzovani — vnimani znamenalo vySSi
preferenci technicko-funkéni kompetence, manazZerské kompetence a jistoty.
Preference vnimani znamenala VvétSi vyznam autonomie a kreativity.”
(Lemrova,Vtipil, 2005, str. 97).

Struéna charakteristika vysokoSkolského prostfedi je spoleCné s popisem
zakladnich ryst vysokoSkolskych studentl nezbytnym prvkem slouzicim

k pochopeni provazanosti studia a pracovni kariéry. Jak doklada jedna z Casti této
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kapitoly — relaci mezi u€enim a planovanim budouci profesni kariéry se zabyva
kariérni poradenstvi, které je v poslednich letech vyznamné se rozvijejici

disciplinou, potazmo soucasti samotného vysokoskolského studia.

Predchozi kapitola pojednavala o vztahu kariéry a osobnosti jedince a stejné jako
je samotné studium provazano s kariérou, je i osobnost konkrétnich studentl
a studentek vysokych kol propojena s volbou budouciho profesniho zaméfeni,
cemuz je vénovana cela sekce v ramci této kapitoly. Provazanosti vSech téchto
pojmu se vénuje i nasledujici kapitola, ktera vSak jiz zasazuje teoretické poznatky
z oblasti profesniho zaméfeni a vysokoskolského studia do kontextu zahraniénich

pobytd, jez tvofi stéZejni ast této prace.
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3 Zahrani¢ni zkusenosti a jejich vliv na utvareni osobnosti

a fizeni kariéry
Tato kapitola se vénuje zahrani¢nim zkuSenostem, at’ uz studijnim &i pracovnim,
a jejich vlivu na utvareni studentovy osobnosti, potazmo na volbu budouci profesni

kariéry. Poznatky z pfedchozich kapitol jsou tudiz ukotveny v SirSi perspektive,

ktera se sklada nejen z domaciho, ale i zahrani¢niho prostredi.

Zahrani¢ni pobyt je obecné vniman jako pfiprava na mezinarodni kariéru, ktera
doda jedinci SirSi mezinarodni a multikulturni perspektivu. DalSim z moznych
vystupl pobytu v zahrani€¢i mUze byt zlepSeni dovednosti na poli mezilidskych
vztahl a porozuméni mezinarodnimu prostfedi v konkrétnim oboru. ZlepSeni
znalosti ciziho jazyka stejné tak jako schopnost feSit specifické problémy
zpusobené zahrani¢ni lokaci uzaviraji stru¢ny vyCet zakladnich Cinitell

ovliviujicich osobnost jedince pobyvajiciho v zahranici.

3.1 Déleni vysokoskolskych zahraniénich pobytu

Tezi o tom, Ze ,cestovani rozsifuje obzory“ bere Siroka vefejnost jako obecné
platné vyjadfeni. Z toho divodu se také neustale zvySuje podil populace, ktery
kazdoroéné sméfuje za hranice Ceské republiky. Tento trend zahrnuje jak
pracovni, studijni tak i volnoCasovy cil vyjezdu. Tato diplomova prace se vSsak
detailngji zaméfuje na studijni a pracovni vyjezdy vysokoSkolskych studentd,

a z toho dlavodu nepfihlizi k ostatnim uéelim zahraniénich cest.

Pro stru¢né ukotveni tohoto pohledu je nize uvedeno rozdéleni pracovnich
a studijnich zahrani¢nich pobytd do nékolika kategorii, které maiji své konkrétni

charakteristické znaky.

Studijni zahrani¢ni pobyt Ize definovat jako dobu stravenou mimo zemi pusobnosti
matefrské vysoké Skoly, po kterou je student stale soucasti univerzitniho prostredi,
a to jak na plvodni vysoké Skole (vzdalené), tak na nové hostitelské vysoké Skole.
Student je zapsan do akreditovaného studijniho programu na obou univerzitach
a vysledky zahrani¢niho studia jsou po skonceni vyjezdu zahrnuty do

akademickych vysledkd na matefské univerzité.
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Pro potfeby této diplomové prace jsou studentské pobyty rozdéleny do tfi

zakladnich skupin:

» kratkodobé — obvykle obdobi jednoho az dvou semestru vysokoskolského

studia (nékolikamési¢ni zkusenost),

» dlouhodobé — zahrani¢ni pobyt trvajici rok a déle, pfipadné studium celého

stupné studia (bakalarsky/magistersky/doktorandsky) v zahranici

» mimosemestralni — kratkodoba zkuSenost obvykle v ramci dnu ¢&i tydnu

(napf. summer school koncept).

Stejné rozdéleni Ize aplikovat i na zahrani¢ni vyjezdy pracovniho charakteru, které
jsou soucasti vysokoskolského studia — jedna se o povinnou ¢i nepovinnou praxi,

pfipadné o urcitou formu volitelIného pfedmétu v ramci studijniho planu.

DalSi kapitoly této prace jsou zaméfeny na prvni ze zminénych skupin

zahrani¢nich pobyt(, tedy kratkodobé studijni a pracovni zahrani¢ni pobyty.

3.2 Motivace k vyjezdu

Jak jiz zminuje pFedchozi podkapitola — cestovani je v poslednich letech
rozSifenou aktivitou, které se vénuji jedinci kazdé vékové kategorie. Pfi bliz§im
pohledu na motivy pobytu v zahrani¢i u jednotlivych skupin populace Ize
zaznamenat rozdilnost motivi a oc€ekavani vedoucich k rozhodnuti prekrocit

geografické hranice.

Pfi zaméfeni se na faktory motivujici vysokoskolské studenty k vyjezdu v ramci
studia je mozné objevit nékolik zakladnich aspektd vedoucich k tomuto
rozhodnuti. Podle studie Froseyho, Broomhallové a Davisové (2012) vnimala
polovina dotazovanych studentl z australskych univezit jako jednu z hlavnich
priorit studia v zahraniéi vystup z reality bézného dne, urcity zplsob jak se bavit,
cestovat a rozSifovat socialni kruhy. DalSi studie uskutecnéné napfi¢ Sirokym
spektrem univerzit v rozlicnych statech a zemich dokladaji dllezitost dalSich
motivatord, kterymi jsou touha po poznani nové kultury, cestovani jako takove,
osobni rozvoj a touha po bliz§im prozkoumani konkrétni zemé, ve které je cilova
univerzita situovana. Druhotnymi duvody pro vyjezd do zahraniCi se jevi byt
rozSifeni jazykovych kompetenci a zlepSeni pozice pro budouci pracovni

prilezitosti.
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Klesajici dulezitost zlepSeni jazykovych kompetenci lze vysvétlit stale vétSim
rozSifenim anglického jazyka, jehoz znalost tak uspésné supluje potfebu naucit se
mistni jazyk v kontextu jak akademické, tak mimoakademické pudy. Upozadéni
touhy po vylepSeni budouci profesni kariéry lze pfisoudit rozdilnym stupAum
studia, ve kterych se participujici studenti pravé nachazi. Pokud student planuje
vycestovat v samych pocatcich svého studia, je pravdépodobné, Ze jesté do
hloubky neuvazuje o svém budoucim pracovnim zaméreni, a proto se uchyluje
k motivacnim faktoriim, které jsou relevantnéjsi k jeho momentalni zivotni situaci,
ktera velmi Casto zahrnuje pouze studium a nikoli soubéZné zarazeni do

pracovniho procesu.

Stejny vyCet motivatord Ize pfisoudit také pracovnim vyjezdim v ramci
vysokoskolského studia, pouze s tim rozdilem, ze uz ze samotné podstaty tohoto
typu vyjezdu lze posunout dllezitost této zkuSenosti pro budouci profesni kariéru

na vySsi pozici v seznamu faktord, ktery je sefazen dle dulezitosti pro studenty.

3.3 Vyzkumna zjisténi o vztahu zahrani€nich vyjezdi a zméné
kariérniho zaméreni vysokoskolskych student

Vyzkum na Kelley School of Business, provedeny v roce 2004 v USA, doklada, ze
zahrani¢ni pobyty u taméjSich studentd ovlivnily jejich rozhodovani o budouci
kariéfe. Tento vyzkum mél 198 respondentl a z toho 83 absolvovalo zahraniéni
pobyt. A pravé 96% ztéchto 83 studentl prohlasilo, Ze jejich studijni pobyt

v zahranici ovlivnil jejich kariérni plany. Miru tohoto vlivu dale rozvadi tabulka €.2.

Tab. 2 Zaznamenany vliv studia v zahranic¢i na kariérni plany studenti KSB

Malo vyznamna zména (minor) 14%
Mirna zména (moderate) 27%
Vyznamna zména (notable) 35%
Podstatna zména (significant) 20%

Zdroj: Orahood, T. a dal$i; The Impact of Study Abroad on Business Students’ Career Goals
(2004), s. 123
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Tento vyzkum také doklada rozvoj osobnosti na pfipadech konkrétnich studentd,
ktefi pfi detailnéjSim popisu zmén, které zaznamenali, uvedli, Ze jim zahrani¢ni
zkuSenost pomohla zlepsit schopnost adaptace na nové prostfedi a kulturu; Iépe
poznali sami sebe a svou osobnost; naucili se feSit problémové situace vSednich
dni v neznamém prostfedi; poznali, jak lidé pracuji v jinych kulturach. Jednim
z nejvétSich benefitl pro osobni rozvoj studentd KSB bylo také zvySeni miry
otevrenosti ve vztahu k odliSnym kulturam, jejich zvyklostem a tradicim spole¢né
s vybudovanim vétSiho respektu viaci témto kulturam (Orahood, a dalSi, 2004).
Tato zjiSténi maji sice vyrazné subjektivni charakter, to ovSem nesniZuje jejich

vypovidaci hodnotu.

Obdobny vyzkum, uskute¢nény v USA prostfednictvim Institute for the
International Education of Students vroce 2002, doklada na pfikladu 3 723
respondentl, ktefi absolvovali zahrani¢ni pobyt, ze v prméru 90% z nich ovlivnil
zahranic¢ni pobyt ve vybéru pratel — jejich fady jsou vice diverzifikovany. Je tedy
nasnadé vzneést otazku, zda je vétSi mira rasove, etnické a kulturni tolerance

pred odjezdem tolerantné&jsi vici odliSnym kulturam (Dwyer, 2004).

Na Transilvania University of Brasov probéhl vyzkum, ktery se vénoval pfinosum
zahraniCnich stazi uskutecnénych rumunskymi studenty v rozli€nych organizacich
v Italii. Tento vyzkum vyuzil konceptu tzv. focus groups, jez se skladaly ze Sesti
studentd a byly celkem dv&. Ugastnici vyzkumu méli za ukol pomoci slovni
asociacni techniky uvést prvni dojmy a pocity, které v nich vyvola vzpominka na
praxi v ltali. Po vyhodnoceni vSech odpovédi bylo jasné, ze studenti méli
jednoznacné pozitivni dojmy z dané pracovni zkuSenosti. Mezi nékteré odpovédi,
které se ve focus groups objevily, patfi vyroky: ,jako budouci podnikatel jsem se
naucil, jaké jsou hlavni body podnikani, jak zacit, jak se vyvijet a jak odolavat
trhu,“ nebo: ,naudil jsem se snit s nohama na zemi.“ V nasledném subjektivnim
hodnoceni dulezitosti vyjezdu pro budouci profesni orientaci ohodnotilo deset
ucastniku tuto zkusSenost na Skale 0-10 bodu deseti body a dva deviti body. Mezi
zkuSenosti, které ucastnici zahranicni staze ziskali, patfi podle jejich slov: ,zvySeni
sebevédomi, ,lepSi obhajoba vlastnich nazord®, ,narudst motivace v ramci budouci
profesni kariéry“, ,zlepSeni v problematice rozhodovani“, stejné jako napfiklad
,2fouha po zapojeni do novych projektd“. Subjekty povazuji nabyté schopnosti
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a dovednosti za dllezité v kontextu postoju a vizi, protozZe jejich zmé&nou dochazi
ke zméné v osobnostni Urovni, ktera pozdé&ji mize prerlst do urovné profesionalni
— tedy do oblasti planovani, rozvoje a fizeni budouci profesni kariéry (Tecau,
2016).

Tato kapitola pFedstavila zakladni charakteristiky zahrani¢nich pobytl a jejich
déleni. Stejné tak c¢tenafi poskytla nahled do problematiky provazanosti
zahraniCnich pobytd s vysokoS$kolskym prostfedim na pfikladu nékolika
vysokoskolskych instituci ze =zahraniCi. To vSe za ucCelem propojeni této
problematiky s jiz existujicmi studiemi a vyzkumy, které pomohly polozit teoreticky
zaklad pro praktickou Cast diplomové prace, které jsou vénovany nasledujici
kapitoly. Pro vétsi pfiblizeni dané problematiky byly také vyjmenovany zakladni

faktory, které motivuji studenty k vyjezdlim do zahranici
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4 Analyza vlivu zahrani¢nich zkuSenosti stavajicich studentu
i absolventit SKODA AUTO Vysoké skoly na jejich profesni
kariéru

Tato Cast diplomové prace se vénuje zkoumani praktickych zkuSenosti a zazitkl
student( i absolventl SKODA AUTO Vysoké $koly z jejich zahraniénich pobytd.
Zejména se snazi zjistit, zda existuje vztah mezi témito zahraniCnimi vyjezdy

a utvarfenim profesni kariéry konkrétnich jedincu.

Nejprve jsou charakterizovany vyzkumné metody spoleCné s procesy analyzy
nasbiranych dat. Nasleduje kapitola popisujici vyzkumny vzorek a pravidla pro
jeho vybér. DalSi kapitola podava Ctenafi této diplomoveé prace vysledky a zavéry
z provedeného zkoumani a analyzy. V uplném zavéru je vycClenéna jedna
podkapitola zavéreénym doporucenim pro studenty, ktefi se v budoucnu

rozhodnou na zahrani¢ni pobyt vyjet.

4.1 Vyzkumna metodologie

Pro tuto praci byla zvolena kvalitativni vyzkumna metodologie, konkrétné technika
polostrukturovaného rozhovoru, a to hned z nékolika divodu. Prvnim z nich je
snaha v nejvétsi mozné mife postihnout zkuSenosti ze zahranicnich pobytl
a jejich naslednou implikaci do pracovnich rozhodnuti. DalSim duvodem byla
potfeba komunikovat s vyzkumnym vzorkem pfimo, s cilem vytvofeni komfortniho
prostfedi, které umozni detailni a realistickou reflexi zkuSenosti a dojmu ze

zahrani¢niho pobytu.

Jak uvadi Olecka a Ivanova (2010) kvalitativni vyzkum vykazuje vysokou validitu
predevSim diky minimalizaci zkresleni, jez je zajiSténa mensSim pocltem
transformaci ziskanych dat. Je vSak také tfeba uvést nizsi reliabilitu kvalitativniho
vyzkumu, ktera vznika rozdilnou interpretaci ziskanych dat v zavislosti na
osobnosti vyzkumného/hodnoticiho jedince. ,Kvalitativni vyzkum se nesnazi
popsat socialni skuteCnost obecnymi zakonitostmi, ale prostfednictvim pojmu,
které jsou jedineCné a platné praveé pro toho kterého jedince Ci spoleCenstvi. Takto
zaméfeny vyzkum nenabizi univerzalni i obecné platné poznatky, ale umoziiuje
pomeérné hluboky a detailni vhled do urcité oblasti socialnich jeva“ (Olecka,

Ivanova, 2010).
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Data ziskana od zkoumaného vzorku studentll a absolventl byla zpracovana
interpretativni fenomenologickou analyzou (dale IPA), ktera je charakterizovana
jako metoda zabyvajici se subjektivni zkuSenosti a jejim vyznamem pro
konkrétniho jedince v urCitych podminkach ¢i v urcité situaci. Fenomenologie se
ve své podstaté zaobira individualnim zazivanim a prozivanim momentu ze Zivota
jedince deskriptivni formou. IPA vSak k tomuto popisnému aspektu pfidava také
nahled samotného vyzkumnika, jehoz osobni zkuSenost, pohled na svét
a samotna interakce se zkoumanym subjektem hraje vyzmanou roli v porozuméni

a pochopeni daného jedince (Kostinkova, Cermak, 2013).

Ustfedni vyzkumna otazka je obvykle formulovana otevien& pravé v souvislosti
s fenomenologickou podstatou IPA — snaha o porozuméni individualni zkusenosti
a jejimu vyznamu. Tato otazka vSak nesmi byt pfili§ Siroka, a to z toho dldvodu,
aby bylo mozZné postihnout jeji zakladni mySlenku, a obsah studie tak neumérné
neprevysoval moznosti vyzkumnika. Pro formulaci vyzkumnych otazek v ramci IPA
je charakteristické pouziti termind ,zkuSenost* nebo napfiklad ,prozitek”
(Kostinkova, Cermak, 2013). Vyzkumnik pracujici s metodou IPA se v pribéhu
vyzkumu vénuje kognitivni a emocni slozce jedincova prozivani. Pro tuto
vyzkumnou metodu je také typicka snaha o pochopeni toho, co si zkoumany
subjekt mysli a jak se citi ve spojitosti s tim, o &em pravé hovofi &i piSe (Smith,
Osborn, 2008).

4.2 Vyzkumny vzorek

Studie zpracované metodou IPA se obvykle zakladaji na nizSim poctu
respondentl, a to z ddvodu povahy fenomenologického vyzkumu, tedy detailni
analyzy zkuSenosti a prozitkl. Vyzkumny vzorek by mél byt dostate¢né
homogenni, avSak jeho vybér neni fizen snahou o reprezentativhost v ramci
riznorodé populace s vysokym poctem zastupcu (Smith, Osborn, 2008). Stejné
tak neni vhodné pouZzit metodu nahodného vybéru, jimz by doslo ke znaénému

zkresleni zkoumanych proménnych.

Z toho davodu byly pro potfeby této prace vybrani studenti(tky) a absolventi(tky)
magisterského studia na SKODA AUTO Vysoké Skole, ktefi se udastnili
zahrani¢niho vyjezdu ¢&i vyjezdu v ramci svého vysokoSkolského studia, a to bud

v bakalafském nebo magisterském stupni studia na SAVS. Dal$im diivodem pro
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vybér studentl pravé této vysoké Skoly je skuteCnost, ktera dosud neni
samoziejmou soudasti studijnich program@ na vSech vysokych $kolach v Ceské
republice — povinna praxe vramci bakalarského stupné studia a moznost
uskute€¢néni odborné praxe vramci povinné volitelnych pfedmétd v prabéhu
magisterského stupné studia. Obé tyto praxe mohou byt uskuteCnény nejen
v Ceské republice, ale také v dalSich statech. Nékolik ugastnik(i vyzkumu vyuzilo
pravé této moznosti splnit svou povinnost praxe v zahranici. Vyznamnou roli pfi
vybéru vyzkumného vzorku hrala také ochota subjektd podilet se na vyzkumu.
Vybér subjektl probéhl mimo jiné na zakladé kontakt a informaci od zahrani¢niho
oddéleni SAVS.

Prilozena tabulka €.3 podava struCny prfehled o typu a obdobi uskutecnéni
zahrani¢niho vyjezdu, na ktery ucastnici tohoto vyzkumu v ramci svého studia
vyjeli. Jsou zde oddéleni studenti od absolventu, stéjné jako bakalarsky stupen

studia od magisterskeého.

Tab. 3 Prehled zahraniénich vyjezdi vyzkumného vzorku

Student(ka) Bakalarsky stupen Magistersky stupen
Absolvent(ka) Studijni Pracovni Studijni Pracovni
Student A X
Student B X
Student C X
Student D X
Student E X
Studentka F X X
Studentka G X
Studentka H X X X
Studentka | X
Studentka J X
Absolvent K X
Absolvent L X
Absolvent M X X
Absolventka N X
Absolventka O X
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Pfi pozorném prozkoumani vySe uvedené tabulky ¢€.3 je patrné, ze se vyzkumny
vzorek sklada z celkem 15 jedincd, z nichz 10 je stale studenty ¢i studentkami
magisterského stupné studia na SKODA AUTO Vysoké $kole a 5 je absolventy
nebo absolventkami této instituce. Genderové zastoupeni se snazi o vyvazenost
vyzkumného vzorku, z toho divodu bylo vybrano 5 muzd a 5 Zen, jez stale studuji,

a 3 muzi a 2 zeny, ktefi jiz uspésné absolvovali magisterské studium.

Kritériem pro vybér vyzkumného vzorku bylo také Casové ohraniCeni samotného
vyjezdu. V dobé&, kdy byla sbirdna data pro tuto praci, se nékolik studentu
a studentek SAVS nachazelo v zahrani¢i na zahraniénim vyjezdu, avsak pro
potieby této prace byly zkoumany pouze ty zahraniéni vyjezdy, které jsou jiz fadné
ukonc€eny. VSechny zahrani¢ni vyjezdy byly ukonéeny v poslednich péti letech,
tedy v rozmezi let 2013 — 2018.

Pro splnéni jednoho z pozadavkl metody I[PA, kterym je zajisténi urcité
homogenity skupiny byli vybrani jedinci, ktefi absolvovali zahrani¢ni pobyt
pfevazné vramci stejnych statd. Vyjimku tvofily pouze 4 zcelkovych 19
zahrani¢nich vyjezdl, které se uskuteCnily v Cetnosti jeden vyjezd na jeden

konkrétni stat. Souhrny prehled podava tabulka €.4.

Tab. 4 Cetnost a typ zahraniénich vyjezd(i v jednotlivych stétech

Stat Pocet vyjezdi Typ vyjezdu
Velka Britanie 10 pracovni
Norsko 3 studijni
Spanélsko 2 pracovni
Némecko 1 pracovni
Francie 1 studijni
Rakousko 1 studijni
Cina 1 studijni

Z celkového poctu 15 dotazovanych jedincli se celkem 4 v dobé sbirani dat pro
tuto praci nachazeli na svém dalSim zahrani¢nim pobytu, ktery u tfi z nich probihal
ve Velké Britanii, a u jednoho studenta v Rakousku. Jak jiz bylo zminéno vyse,
poznatky z téchto Ctyf vyjezdd nejsou pfedmétem zkoumani diplomové prace,

a proto se jimi tato prace dale nezaobira.
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4.3 Sbér dat a jejich analyza

Data potfebna pro uskute¢néni vyzkumu na téma vliv zahrani¢nich zkuSenosti
studentl a absolventd na jejich profesni kariéru byla ziskana prostfednictvim
polostrukturovaného fizeného rozhovoru, ktery probéhl jednou ze dvou variant —
osobni setkani nebo videokonferen¢ni hovor s jedinci, ktefi se v dobé rozhovoru
nachazeli v zahraniCi. Jak uz vyplyva z podstaty polostrukturovaného rozhovoru,
pfed samotnym rozhovorem byl sestaven seznam témat a dil€ich otazek, na které
dotazovani odpovidali a pokud bylo tfeba cokoli objasnit Ci vysvétlit, polozil
vyzkumnik dal$i, doplnujici Ci ovéfujici otazku.

Struktura otadzek se zameéfila na objasnéni motivd pro studium vysoké Skoly
obecné, s naslednym upfesnénim, pro¢ se dotazovani rozhodli studovat pravé
SKODA AUTO Vysokou $kolu. Tato sekce otazek je dilezita pro zjisténi vychozi
pozice kazdého z jedincu pred vstupem na vysokou Skolu a porozumeéni jejich

dalSim krokim v ramci studia, tedy i rozhodnuti vyjet do zahranici.

DalSi sekce otazek se vénovala samotnému zahraniénimu vyjezdu a jeho pfinosu
pro daného jedince. Bylo zjisténo kdy a kam student(ka) ¢i absolvent(ka) pfesné
vyjel(a) a nasledné byl jedinec vyzvan ke zhodnoceni pozitivnich i negativnich
pfinost daného pobytu v zahrani¢i. Pokud se dotazovany béhem svého studia
vydal na nékolik zahrani€nich vyjezdu, byly otazky vzdy sméfovany na jednotlivé
vyjezdy. Tato snaha strikiné oddélit vyjezdy i jejich projevy je dulezitym

predpokladem pro spravné vyhodnoceni a intepretaci vSech vyzkumnych zjisténi.

Zpétné reflexi obdobi straveného v zahranici stejné jako planidm do budoucna se
vénuje posledni Cast otazek, které byly sméfovany na vSech 15 dotazovanych.
Soucasti této skupiny dotazi byla také otazka porovnavajici z pohledu profesni
kariéry stavajici situaci jedince a situaci pfed samotnym nastupem na vysokou
a stav vidiny profesni kariéry po absolvovani zahrani¢niho vyjezdu je bezesporu
stéZejni pasazi celého vyzkumu, kterou vSechny ostatni otazky podporuiji,

vysvétluji a zasazuji do kontextu jedincovy cesty Zivotem.

Pavodné vytvofena struktura rozhovoru pocitala stim, Zze se na pfinos
zahrani¢nich vyjezd( pro uspéch v nynéjSi pracovni pozici jedince (i v samotné

cesté za ziskanim této prace) bude dotazovat pouze absolventl a absolventek.
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Z jednotlivych fizenych rozhovort vsak vyplynulo zjisténi, Ze i nékolik stavajicich
studentd a studentek soubéZné se studiem na vysoké Skole pracuje, a proto byly
otazky tykajici se této oblasti poloZeny i jim. Tato situace kromé jiného ukazala, ze
rozhodnuti zvolit polostrukturovany fizeny rozhovor bylo vhodnou volbou pro tento

typ vyzkumu a vyzkumnou otazku.

Pfehled vSech pfedem sestavenych témat a dilCich otazek, které byly polozeny
studentim a studentkam, je mozné najit v pfiloze €. 1. Pfiloha €. 2 obsahuje navic
i otazky, které byly sméfovany na absolventy a absolventky, pfipadné studenty Ci
studentky, ktefi byli v dobé rozhovoru jiz zapojeni do pracovniho procesu. Pfilohy
¢.3 a &4 predkladaji ctenafi nahled na zjednoduSené profily studentd
a absolventu, které byly sestaveny na zakladé provedenych polostrukturovanych
fizenych rozhovoru. Spole€né s pfimymi citacemi ucastnik( tvofi tyto materialy

zaklad pro analyzu a vyhodnoceni uskuteCnéného vyzkumu.

4.4 Vysledky vyzkumu
4.4.1 Téma 1: Vybér vysoké Skoly

Na prvni otazku celého vyzkumu tykajici se duavodu, pro¢ se jedinec rozhodl
studovat vysokou Skolu, odpovédély dvé tretiny dotazovanych tj. 10 jedincu, ze si
od absolvovani vysoké $koly slibovali lepsi pracovni uplatnéni v budoucnosti. Sest
z nich navic pfimo zminilo studium gymnazia jako podplrny argument tohoto
tvrzeni — nepovazuji totiz tento typ stfedoSkolského studia za dostatecné
vyprofilovany a konkrétné zaméfeny a povazovali jeho UspéSné absolvovani
pouze jako prvni povinny krok na cesté za vysokoskolskym vzdélanim. Obdobné
odpovédéli dva studenti, ktefi studovali ekonomicky zaméfenou stfedni Skolu.
Ocekavani okoli hralo roli pro celkem ¢tyfi z patnacti dotazovanych a tfi si navic
nebyli jisti svym budoucim profesnim sméfovanim, a proto se rozhodli dale

studovat.

Skute€nost, Ze se vétSina dotazovanych rozhodla pro vysokoSkolské studium
zdavodu lepSich pracovnich moznosti v budoucnu, koreluje mimo jiné
s odpovédmi na dalSi otazku, ktera si kladla za cil odhalit, proC studenti
a absolventi zvolili pravé SKODA AUTO Vysokou $kolu za instituci poskytujici jim
zazemi pro dalSi vzdélani. NejCastéji zmifiovanym duvodem pro vybér této

instituce je totiz Uzka provazanost s praxi, ktera je zajisténa povinnou praxi
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v ramci bakalarského stupné studia a povinné volitelnou variantou v magisterském
programu. Samotny studijni obor (ekonomie) hral roli ve vybéru univerzity u Sesti
dotazovanych a stejny podet také ovlivnily pozitivni reference na SAVS z jejich
okoli. Blizkost bydlisté hrala roli pro jednu tfetinu dotazovanych a ¢tyfi uvedli, ze
pro né byly rozhodujicim faktorem nové prostory univerzity a moderni zazemi.
Cetnost vyskytu jednotlivych odpovédi mapuje nasledujici tabulka &. 5. Zajimavym
se jevi fakt, Ze pouze Ctyfi dotazovani zminili sami od sebe moznost vyjezdu do
zahrani&i jako jednoho z diivod(i volby SAVS. Zbylych 11 jedincli se k daleZitosti
zahrani¢nich vyjezdu pfi vybéru vysoké Skoly vyjadfilo az po poloZeni pfimé
otazky, zda existence vyjezdu ovlivnila jejich kone&nou volbu vzdélavaci instituce.

Po zodpovézeni této dodateCné otazky vyplyva, Zze na dvé tfetiny zpovidanych
meéla moznost zahranicniho vyjezdu vliv pfi vybéru vysokoskolské instituce a pro 5
z celkoveého poctu nikoli. Tato skuteCnost naznacuje jistou miru motivace vyjet do
zahrani€¢i u 10 ucastnik( jeSté pfed nastupem na vysokou Skolu. Pfi blizSim
prozkoumani odpovédi bylo zjiSténo, Ze 6 dotazanych zvolilo studium vysoké Skoly
na zakladé pravdépodobnosti lepSiho pracovniho uplatnéni po jejim dokonceni
a zaroven pro né byla moznost zahraniéniho vyjezdu jednim z dlvodu vybéru
SAVS. Tato synergie tak poukazuje na moznost urdité provazanosti planovani
budouci profesni kariéry za pfedpokladu zakomponovani zahrani¢niho vyjezdu do

studia u zminénych Sesti jedincu.

Tab. 5 Cetnost odpovédi na otdzku ,,Proé ses rozhodl(a) studovat pravé SAVS?“

Odpovéd Cetnost odpovédi

Provazanost s praxi 7

Studijni obor (ekonomie)

Pozitivni reference

Blizkost bydlit&

Nové prostory (budova)

Zahrani¢ni vyjezdy

Stipendium

Automobilovy sektor

MoZzZnosti do budoucna

R INNW| I OO|O|O

Studium &instiny
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Posledni otazkou sekce vénované obdobi pfed nastupem na vysokou Skolu byla
otazka tykajici se vidiny profesni kariéry. VSech 15 uc&astniki mélo v planu
vénovat se praci v kancelafi, ztoho 7 znich planovalo rozvijet svou kariéru
v automobilovém pramyslu. Samostatnému podnikani se chtéli vénovat 3 jedinci.
Jeden z dotazanych vidél svou pracovni budoucnost v ekonomicky zamérené
sféfe strategického planovani leteckého primyslu, jedna z dotazanych se chtéla
vénovat ucetnictvi a jednoho ze stavajicich studentu lakala oblast financnictvi
a bankovnictvi. Zbyvajici 2, v dobé uskutecnéni vyzkumu, stale studenti neméli
zadné blizSi pracovni plany — védéli pouze, Zze by se chtéli pohybovat v roviné

kancelarskych pozic bez nutnosti manualni prace.

Tato Cast vyzkumu dokazuje pravdivost dfive uvedenych teorii osobniho rozvoje.
Jedinec pred nastupem na vysokou Skolu, tedy v obdobi do 18. roku zivota, hleda
svou budouci cestu Zivotem, uvazuje nad svym budoucim profesnim zaméfenim,
nachazi se v tzv. stadiu prazkumu, podle Donalda E. Supera, kdy tvofi plany ve

vztahu k aspiracim a snazi se najit vhodnou specializaci.

4.4.2 Téma 2: Zahranic¢ni vyjezd

Tato podkapitola se vénuje jiz samotnym zahrani¢nim vyjezdim a jejich vystupam.
V prvnim kroku jsou struéné predstaveny faktické udaje tykajici se poctl
jednotlivych vyjezdd a jejich destinaci. Nasledné je probrana motivace pro
vycestovani, kterou dopliiuje hodnoceni nabytych zkuSenosti studentu

a absolventu.

Odpovédi na otazky tykajici se destinace zahrani¢niho vyjezdu byly pfedstaveny
jiz vramci kapitoly vénované vyzkumnému vzorku (4.2), kde je také nazorné
pfedstaven pocet studijnich a pracovnich vyjezdu. Pro rekapitulaci je mozné
zminit, ze vyzkum v ramci této diplomové prace se vénuje 13 pracovnim vyjezdiim
(Velka Britanie, Spanélsko, Némecko) a 6 studijnim vyjezdiim (Norsko, Francie,
Rakousko, Cina). Pfi bliz§im pohledu na pracovni vyjezdy je mozné rozdélit je do
3 skupin. Prvni z nich je pracovni vyjezd uskutec¢nény v prabéhu bakalarského
studia v ramci povinné praxe. Na tento typ vyjezdu vyjelo celkem 7 dotazovanych
studentl. Jeden absolvent vyjel na pracovni pobyt také vramci bakalarského
stupné studia, avSak tento vyjezd mu nebyl uznan jako povinna praxe, protoze tu

mél jiz splnénou diky pusobeni v organizaci v Ceské republice dFive, nez odjel do
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zahraniCi. Treti skupinou pracovnich vyjezdl jsou vyjezdy uskuteCnéné v ramci
magisterského stupné studia, které byly vSem 5 jedincum, ktefi se jich ucastnili,
uznany ve studijnim planu jako povinné volitelny predmeét. Jedna studentka se
dokonce ucastnila pracovniho vyjezdu jak v bakalarském, tak magisterském stupni

studia (viz tabulka €. 3) a oba vyjezdy ji byly uznany v ramci studijniho planu.

VysSi pocCet pracovnich oproti studijnim vyjezdim Ize ¢&asteCné vysvétlit
propojenim studia s praxi, coz byl jeden z vyraznych motivacnich faktort studia na
SAVS pro celkem 7 dotazovanych. V obecné roviné lepsiho pracovniho uplatnéni
v budoucnosti, které zminovali dotazovani v odpovédi na uvodni otazku celého
rozhovoru (viz kapitola 4.3.1 vybér vysoké Skoly), je moznost zahranicni praktické
zkuSenosti vyznamnym prvkem planovani a rozvoje profesni stranky Zzivota

jedince, coz dokladaji i odpovédi dotazovanych.

DalSi otazka v ramci rozhovoru se studenty a absolventy sméfuje na popis jejich
motivace vyjet na konkrétni pobyt a snazi se postihnout oCekavani, ktera mél
konkrétni jedinec jesté pred odjezdem do zahraniCi. Nejprve jsou charakterizovany
elementy tykajici se pracovnich vyjezdl a nasledné prvky motivace a oCekavani

pro studijni vyjezd do zahranici.

NejCastéji jmenovanym faktorem, ktery motivoval uc€astniky vyzkumu
k pracovnimu vyjezdu, bylo vylepSeni zivotopisu. Vysokoskolsti studenti se
mohou pfed nastupem do svého prvniho zaméstnani potykat s nedostatkem
praktickych zkuSenosti v oboru, ktery studovali, a z toho divodu je zafazeni praxe
do povinnych sloZek studia na SAVS prospé&snym krokem. Pro dodate&né zvyseni
konkurenéni vyhody nad ostatnimi vysokoSkolskymi studenty slouzi mimo jiné
pracovni zkuSenost jedince ze zahraniCi. Tuto skuteCnost si zpovidani jedinci
uvédomuji a 12 z nich explicitné vyjadfilo moznost vylepSeni Zivotopisu jako jednu
z hlavnich motivaénich slozek pro vyjezd. S tim také souvisi nabyti konkrétnich
pracovnich zkusSenosti a souCasné potencialni zlepSeni uplatnéni po ukonceni
vysoké Skoly, coz je u 10 ze 13 pracovnich vyjezdu povazovano za dalSi motiv
k vyjezdu. VylepSeni urovné ciziho jazyka spoleCné se ziskanim pracovnich
kontaktll uzavira Ctvefici nejCastéji jmenovanych ddvodd pro rozhodnuti vyjet do
zahraniCi na pracovni pobyt. Nasledujici tabulka €. 6 shrnuje vSechny jmenované
divody a motivatory vyjezdu, spole€né s Cetnosti jejich vyskytu mezi
dotazovanymi ucastniky pracovniho vyjezdu.
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Tab. 6 Cetnost odpovédi na otdzky ,,Co té motivovalo vyjet zrovna tam? Jaka byla tva

ocekavani?*

Odpovéd Cetnost odpovédi

VylepSeni Zivotopisu 12

=
o

Pracovni zkuSenosti (lepSi budouci uplatnéni)

Cizi jazyk

Kontakty (pracovni)

Osamostatnéni

Prestiz konkrétni spolecnosti/znacky

Cestovani, poznavani zemé

Zména prostiedi/zadné studijni povinnosti

Potencialni vydélek

Pfekonani strachu, vyzva

vr wiiwvos

R ININWW|lOI|O01| |00

Hledani osobniho smérovani

Pfi porovnani toho, co ucastnici od vyjezdu oCekavali a co diky nému v kone¢ném
disledku ziskali, je mozné spatfit uritou podobnost, ktera vSak obsahuje také
mirnou obménu v poltu vyskytu jednotlivych odpovédi. Z celkem 13 vyjezdl
pfineslo 9 z nich svym uc€astnikim pracovni i osobni kontakty, kterych si velmi
ceni a zaroven doslo v 9 pfipadech k pocitu vyznamného osamostatnéni. Tento
pocit Ize vystihnout jako schopnost postarat se sam o sebe v praktické urovni
(doméaci prace, zabezpeceni zakladnich Zivotnich potfeb atd.) stejné tak ovSemi
v subjektivnim psychologickém rozméru fungovani v cizi zemi béhem odlouceni
od znamého prostiedi, pratel a rodiny. Nékolik uCastniki také zaznamenalo
vyznamny rust sebeduUvéry, sebejistoty a celkového sebevédomi. Prekonani
strachu a dodani odvahy pak uzavira vyCet aspektd osobniho rozvoje, ktery
mozné vyuzit slov samotnych uc€astnikd ,Dalo mi to sebejistotu v tom, Ze zvladnu
fesit véci, které jsem predtim feSit nemusel, a Ze je zvladnu vyfesit sam. At uz se
jedna o zafizeni bankovniho uctu, SIM karty nebo tfeba placeni najmu v upiné
cizim mésté, v cizi zemi. Nebo si i vyprat, vyzehlit, vyménit plynovou bombu

v kuchyni.“ nebo napfiklad: ,Také jsem zjistil, Ze se o sebe dovedu postarat v cizi
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zemi sam.”“ ,Za jednu z nejvétSich deviz, co mi ten pobyt dal, povazuiji to, Ze jsem
se ujistil v tom, Ze bych byl schopny takto pracovné fungovat v zahranici. Protoze
kdyz jsem tam pfijel, tak jsem si nebyl jisty sam sebou.“ DalSi z dotazovanych
odpovédél: ,Dalo mi to ohromnou spoustu zkuSenosti i tfeba v tom, ze jsem
schopen zit uplné sam v cizi zemi, pracovat v uplné jiné mentalité v jiném
prostfedi s uplné jinymi lidmi.“ A pravé pracovni zkuSenosti jsou dalSim cennym
vystupem pracovniho pobytu, ktery ucCastnici uvadéli ve svych odpovédich na

otazku, co jim pobyt dal.

Mezi nejCastéji zmifiované prvky patfilo také zlepSeni ciziho jazyka, které bylo pro
mnohé vyznamnou motivaci k vyjezdu. Tento fakt doklada mj. odpovéd jednoho
z absolventl: ,UrCité jsem si zlepSil jazyk, to v kazdém pripadé, protoze kdyz
Clovék stravi vice jak pul roku v anglicky mluvici zemi, tak se tomu nevyhne.*

Struény prehled vSech odpovédi je mozné najit v nasleduijici tabulce €. 7.

Tab. 7 Cetnost odpovédi na otdzky ,,Co ti dany pracovni pobyt dal?*

Odpovéd Cetnost odpovédi

Kontakty (pracovni i osobni) 9

Osamostatnéni

Pracovni zkuSenosti (lepSi budouci uplatnéni)

Cizi jazyk (zlepSeni)

Cestovani, poznavani zemé

Sebedlvéra, sebejistota, sebevédomi

Pfekonani strachu, dodani odvahy

Rozsireni obzort

Uvédomeéni si jaké zazemi je doma (vztahy)

VylepSeni Zivotopisu

Pracovni navyky ve vétsi spole¢nosti

Schopnosti, dovednosti, znalosti

Multikulturni zkuSenost

R IRPIFRP|ININDNINMNINWOWW|dIN|N|O

Zména zivotniho rytmu (od studia k praci)

Pfi porovnani motivacnich faktord a naslednych pfinosu pracovniho vyjezdu

muZeme pozorovat zajimavy jev — nejcastéji jmenovany motivator k vyjezdu neni
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nasledné povazovan za nejCetnéjSi devizu vyjezdu. VylepSeni Zivotopisu bylo pred
odjezdem do zahranii vyznamnym prvkem rozhodovani, avSak dotazovani ve
vysledku pfifadili vétsi dulezitost osobnimu rozvoji a sebepoznani v psychologické

roviné popsané jako osamostatnéni a sebeduvéra.

Motivace k vyjezdu na zahrani¢ni studijni pobyt byla riznoroda, ale i pfesto se
naslo nékolik prvku, které vyjmenovalo vice dotazanych. Tim nej¢astéjSi aspektem
motivace odjezdu byla samotna destinace, kde se pobyt odehral a moznost
procestovat cizi zemi v delSim Casovém useku nez béhem bézné kratkodobé
dovolené. DalSimi vyznamnymi duvody byla touha po vylepSeni jazykovych
schopnosti a osamostatnéni (ve stejném smyslu jako u pracovnich vyjezdu).

Stru€ny prehled podava tabulka €. 8.

Tab. 8 Cetnost odpovédi na otdzky ,,Co té motivovalo vyjet zrovna tam? Jakd byla tvé

ocekavani?“

Odpovéd Cetnost odpovédi

Destinace, cestovani, poznavani zemé 5

Cizi jazyk

Osamostatnéni

ZkuSenosti ze zahranici

VylepSeni Zivotopisu

Kvalita vzdélavaciho systému

Double Degree

ZkuSenosti (lepSi budouci uplatnéni)

Osobni doporuceni

Kontakty

RlRrlRrIRPR|IRPR|IRPIRPINM®W|N

Pfekonani strachu, vyzva

Zpétné zhodnoceni pfFinost konkrétniho studijniho vyjezdu pfinasi zajimava
zjisténi ve spojitosti s osobnim rozvojem jedincl. Ackoli byl nej¢astéji zminén
pfinos na poli jazykovych schopnosti, dal§i z Easto zminovanych vystupl spada
do sféry psychologického rozvoje osobnosti. Jmenovité se jedna o prvky

osamostatnéni, osobniho rastu a rozvoje, v Cele s dlirazem na dodani odvahy
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a zlepSeni jedincovy prubojnosti, zvySeni vlastniho sebevédomi a rozSifeni
obzorud. Ujasnéni si Zivotnich plana a zjisténi, jak cenné zazemi ma dotazovany ve

skute¢nosti doma, uzavira vycet osobnostné orientovanych pfinosu vyjezdu.

Osobni kontakty byly dulezitym pfinosem pro celkem 4 z 6 dotazovanych.
Z pohledu vylepSeni potencialni budouci profesni kariéry stoji za zduraznéni
pfinos ve formé zlepSeni prezentaCnich a organiza¢nich dovednosti stejné jako
zkusenost s tymovou praci v multikulturnim tymu. Uceleny vyc€et pfinosua studijniho

pobytu lze najit v tabulce ¢&. 9.

Tab. 9 Cetnost odpovédi na otdzky ,,Co ti dany studijni pobyt dal?“

Odpovéd Cetnost odpovédi
Cizi jazyk (zlepSeni) 5
Osamostatnéni 4
Osobni rast a rozvoj (odvaha, pribojnost) 4
Kontakty (osobni) 4
Sebedlvéra, sebejistota, sebevédomi 2
Zivotni plan 2
Rozsifeni obzor( 2
Uvédomeéni si jaké zazemi je doma (vztahy) 1
Multikulturni spoluprace 1
Prezentaéni a organiza¢ni dovednosti 1

Motivacni faktory k vyjezdu a kone¢né pfinosy jsou v pfapadé studijnich vyjezdl
v daleko vétsi shodé€, nez tomu bylo u vyjezdl pracovnich. Jak dokladaji tabulky
C.8 a €.9 zlepSeni znalosti ciziho jazyka a osamostatnéni se v obou pfipadech
objevilo na prednich pfickach odpovédi mezi studenty a absolventy. Zajimavy
zjisténim je absence prvku cestovani a poznavani cizi zemé v kone¢ném souhrnu

pFinosu pro tento typ vyjezdu.

Porovnani pfinosl pracovnich a studijnich vyjezdl do zahrani¢i podava zajimavé
informace o studentském a absolventském vnimani téchto nékolikamésicnich
zkuSenosti. Nejcastéji zmiflované navazani kontaktl, jak pracovnich tak
i osobnich, dokazuje orientaci na socializani stranku zahrani¢nich pobyta.

Navazovani vztahU se zastupci riznych kultur a socialnich skupin prohlubuje
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schopnost jedincovy pfizpusobivosti na pro néj do té doby nezvyklé situace. Toto
zjisténi souvisi s pocitem osamostatnéni, ktery je prvkem s druhou nejvysSi
Cetnosti vyskytu v ramci odpovédi na otazku, co dotazovanym zahraniCni pobyt
dal. Schopnost byt adaptabilni v mezinarodnim prostfedi tedy mizZe predstavovat
jednu z cest jak dosahnout vétsSi miry osamostatnéni a nezavislosti na jedincové
nejbliz§im okoli.

Vice jak polovina dotazovanych zminila vyznamné zlepSeni svych jazykovych
dovednosti, které jsou klicové i ve spojitosti s jejich budouci profesni kariérou, coz
doklada dalSi ¢ast analyzy ziskanych dat, jeZ je vénovana pfedstavam o profesni

budoucnosti a pracovnim planim u€astnik( po absolvovani vyjezdu.

Studijni pobyty nevykazuji pfFilis velkou miru zlepSeni vyhlidek na budouci
pracovni uplatnéni z hlediska nabytych pracovnich zkuSenosti, protoze uz jejich
podstata, jiZ je studium, nikoli pracovni pomér, tento element nikterak
nepodporuje. Co vSak maiji oba typy vyjezdd spole¢né, je vliv na psychickou
slozku osobnosti u¢astnikl vyzkumu. Uvédoméni si osobniho rastu a rozvoje, ke
kterému diky pobytu doSlo, doklada i vy8Si miru celkového sebeuvédoméni
a spoleCné svysSi mirou sebeduvéry, sebejistoty a sebevédomi poskytuje
jedincim moznost SirSiho pracovniho uplatnéni v budoucnosti. Pfekonani strachu
a rozSifeni obzord spole¢né s uvédomeénim si skuteéné hodnoty domaciho zazemi
zvySuje jeho psychickou odolnost, posiluje charakterové rysy, coz muze
v nékterych pfipadech vést az k sestaveni takového Zivotniho planu, ke kterému
by se tento jedinec jinak vibec nemusel dopracovat, pokud by neabsolvoval pobyt
v odliSném, zahrani¢nim prostfedi v obdobi formovani osobnosti a pracovnich
predstav, kterym podle Supera a Bélohlavka (viz kapitola 1.4) pravé Casovy usek
vysokoskolského studia je. Prvek osobniho rastu a rozvoje ve smyslu ziskani
jistého Zivotniho nadhledu a schopnosti retrospektivni kritické analyzy doklada
i jedna z dotazovanych: ,Prosté té ty pobyty nauci z niceho si nedélat hlavu. Kdyz
jsem dnes néCemu nerozuméla, tak se svét nezbofi — zitra to bude lepsi.“ DalSim
prikladem je odpovéd jednoho z dotazovanych: ,Z Norska se vratil uplné jiny
Clovek. Vyzralejsi, zkusenéjsi. V hlavé bylo vSe usporadanéjsi a byl jsem nékde

uplné jinde. Vnimal jsem to ja, vnimalo to i moje okoli.”

Cestovani a poznavani urCité zemé hraje spole¢né s jazykovou vybavenosti

a multikulturni zkusenosti roli v oblasti planovani budouci profesni drahy studentd,
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a to prfedevSim ve spojitosti s modernimi pfistupy ke kariéfe, které vyuzivaji pravé
touhy po cestovani, vysSi urovné cizich jazyku stejné jako prace v mezinarodnim
a multikulturnim prostfedi. Diky pfitomnosti t&€chto charakteristik tak mize jedinec
pomysSlet na uspéch v urCitém oboru na mezinarodni urovni nebo v prostfedi
mezinarodni spolecnosti, ktera od svych pracovnikl pravé tyto prvky ocekava, Ci

pfimo pozaduje.

Otazka vénujici se tomu, co konkrétniho zahrani¢ni vyjezd dotazovanym vzal, byla
zodpovézena pouze Ctyfmi typy odpovédi. Jednomu dotazovanému vyjezd
znemoznil pokracovat v brigddé a dva studenti museli do zahrani¢niho vyjezdu
investovat vice financi, nez méli pfed odjezdem v planu, coz v jejich oc€ich
predstavovalo malé minus. Tfem absolventim vyvstala potfeba prodlouzit si
studium kvuli vyjezdu, ackoli to pro né dle vlastnich slov nebyl zasadni nedostatek
této zahrani¢ni zkusenosti. Zbylych 13 dotazanych studentd a absolvent uvedlo,
Ze jim zahrani¢ni pobyt nic konkrétniho nevzal. Jednoznacné pozitivni pFinos
vyjezdl doklada také jednotna odpovéd vsech ucastnikl vyzkumu na otazku, zda
lituji svého vyjezdu ¢&i vyjezdu. Nikdo z dotazanych nelitoval zadného ze
zahrani¢nich pobytd. To znamena, zZe vSech 19 vyjezdl zaznamenalo celkové
pozitivni ohlas od vSech 15 ucastnikl. Pro nékteré to byl dle jejich vlastnich slov
dokonce velmi vyznamny usek jejich zivota: ,Myslim, ze to byl jeden z nejlepSich
palroki z toho studijniho Zivota tady na SAVS.“ nebo: ,Jsou to prost& vzpominky.
Rozhodné by se to dalo svym zpusobem povazovat za jeden z nejlepsSich pulrokd

meého Zivota. Myslim, Ze na to jen tak nezapomeneme.”

Pfi takto jednoznacném pozitivnim hodnoceni vyjezdu vyvstava otazka, zda by si
jejich ucCastnici nechtéli zahrani¢ni puasobeni prodlouzit. Proto byla vSem
dotazovanym polozena i otazka tykajici se potencialniho prodlouzeni — Zda by si
svlj pobyt prodlouzili a pro¢? Odpovédi na tuto otazku se rozchazeji, a to
z nékolika davodl. Vyskytlo se nékolik jedincl, ktefi by si svlj pobyt prodlouzili,
ale neuginili tak kvili zavazkim doma v Ceské republice. Mezi tyto zavazky patfilo
hlavné studium (4 dotazovani), pfislib pracovni pozice (1 dotazovana) nebo
osobni ddvody (jeden dotazovany). Celkem tfem uc€astnikim vyzkumu se
prodlouzeni pobytu v zahrani€i nepodafilo docilit z administrativnich davodd, mezi
které patfi vizova povinnost nebo nedostatek pfedmétd vhodnych pro mezinarodni

studium. Sest dotazovanych o této moznosti neuvazovalo z nékolika pfigin — pro 2
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to bylo studium a vidina pracovni pozice doma v Ceské republice, pro 2 touha po
vyjezdu do jiné destinace. Jeden z dotazovanych tuto moznost odmitl kvdli
osobnim ddvodum a studijnim povinnostem. Naproti tomu Ctyfi dotazani se pro
prodlouzeni zahrani¢niho pobytu rozhodli a dovedli své rozhodnuti do uspésného

konce v podobé setrvani na zahrani¢nim pobytu o nékolik mésicu déle.

4.4.3 Téma 3: Plany do budoucna a zpétna reflexe

Na otazku, zda planuji dalSi zahrani¢ni pobyt, odpovédéli vSichni absolventi
zaporné, coz souvisi s jiz dokonCenym vysokosSkolskym studiem. Zahranicni
vyjezd by vSak byli ochotni absolvovat v ramci své nynéjSi pracovni pozice.
Z deseti studentu se kladné k této otazce vyjadfili Ctyfi jedinci, ktefi se jiz v dobé
uskute¢néni vyzkumného rozhovoru na dalSim zahrani¢nim vyjezdu nachazeli — tfi
na pracovnim pobytu ve Velké Britanii a jeden na studijnim pobytu v Rakousku.
Zbylych 6 studentl se vyjadfilo k moznosti vyjet na dalSi pobyt negativnhé a to
z dGivodu jiz existujicich pracovnich zavazk(i v Ceské republice. Nevyluduji véak
moznost zahrani¢niho vyjezdu vramci jejich budouci pracovni pozice po
dokonceni vysokoskolského studia — této problematice se vénuje nasledujici ¢ast

kapitoly.

Jedna z uvodnich otazek, které byly u€astnikim vyzkumu kladeny, se zaméfila na
identifikaci kariérnich plant pfed nastupem na vysokou Skolu. Stejna otazka jim
byla znovu polozena v pribéhu fizeného rozhovoru, avSak tentokrat byla zacilena
na obdobi po zahrani€nim pobytu, tedy na aktualni profesni sméfovani. Vice nez
polovina u€astnikl zaznamenala vyraznou zménu ve svych kariérnich planech.
Jmenovité se jedna napfiklad o zvySeni poctu téch, ktefi by byli ochotni
v budoucnu pracovat po néjakou dobu v zahrani€i. Takto odpovidajicich jedincu
bylo pravé 10. Sedm ucastnikd vyzkumu by také rado pracovalo v multikulturnim
prostfedi ¢i tymu a Ctyfi z nich by radi vyuZzivali cizi jazyk v kazdodenni pracovni
komunikaci. Vramci sektorového zaméfeni je mozné zaznamenat vliv
zahraniCnich pracovnich zkuSenosti v automobilovém sektoru, které navysily
pocet jednotlivel planujicich praci v automobilovém primyslu z ivodnich sedmi na
kone¢nych jedenact stim, Ze 3 jedinci, ktefi nejsou explicitné zaméfeni na
konkrétni sektor, jsou také otevreni praci v tomto odvétvi. Jeden ze studentd, ktery
puvodné vidél svou profesni drahu v kancelaiském prostfedi, nyni uvazuje nad

vice technologicky provozni pozici a jeden ze studentl, ktery nemél Zadné
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konkrétni predstavy o své pracovni budoucnosti, uvazuje nad vlastnim
podnikanim. Jeden z absolventl by se rad preorientoval z rodinného podnikani
v domacim technologickém segmentu na nové vytvofeny koncept vlastniho
podnikatelského zaméru zacileného na mezinarodni klientelu v oblasti turismu
a event marketingu. Jeden ze studentld také jiz aktivné zacal pusobit v oblasti
vzdélavani, kde se zaméfuje na propagaci zahrani¢nich pobytd u zaku a student
stfednich 8kol v Ceské republice, s &imz by bez osobni pozitivni zku$enosti

z vyjezdu dle svych slov nezacal.

V ramci zpétné reflexe tykajici se pobytu byla vS8em poloZena otazka, zda by
zpétné udélali na svém zahraniénim pobytu né&co jinak. Sest dotazanych,
hovoficich o celkem 10 vyjezdech, odpovédélo na tuto otazku negativné — to
Zznamena, Ze by v ramci pobytu nic neménili a vSe by udélali stejné, jak tomu bylo.
CtyFi Uastnici vyzkumu by v pfipadé moznosti opakovani pobytu vice cestovali
adva by se snaZzili vice zapojit do kolektivu v misté konani vyjezdu, at uz ve
studijnim nebo i pracovnim prostfedi. Tématem pro zlepSeni by v jednom pfipadé
byla lepSi jazykova pfiprava pfed samotnym vyjezdem a v jednom pfipadé také

prakticka pfiprava pfed vyjezdem (obecna informovanost o taméjSim prostfedi).

Zpétna reflexe je pro ucastniky vyzkumu dualezita nejen z pohledu hodnoceni
samotného vyjezdu, ale také z pohledu osobniho rozvoje. Zpétné uvédoméni si,
co mohlo byt nastaveno jinak, co by pfipadné udélali rozdilné, nebo naopak
utvrzeni se v tom, Ze vSe bylo provedeno a uskuteCnéno spravné, tvofi samotnou
podstatu predchozich zjisténi tykajici se konkrétnich identifikovatelnych pfinos(
vyjezdu i skuteCnosti, ze nikdo z dotazovanych rozhodnuti vyjet do zahraniCi

nelitoval.

Zpétna reflexe také pfinasi moznost sestavit a utfidit seznam doporuceni pro
budouci uc€astniky program0 zahrani¢nich vyjezdl. Rada od nékoho, kdo jiz
absolvoval pobyt v cizi zemi v ramci vysokoSkolského studia, zvySuje Sanci, Ze
adept vytézi ztéto zkusSenosti maximum nejen na poli budoucich pracovnich
vyhlidek, ale i v kontextu osobniho ristu a rozvoje vlastni osobnosti. Z toho
dlvodu byla vSem polozena otazka - Co bys doporucil(a) zajemcim o vyjezd do

zahrani€i? Na co by neméli zapomenout pfed/béhem vyjezdu?
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Odpovédi na tuto otazku mély nékolik spole¢nych prvku, mezi které patfi jiz Gvodni
rada rozhodné vyuzit pfilezitosti vyjet a cely zahranicni pobyt si uzit. Tuto radu
vSem zajemcum o zahrani¢ni zkuSenost dalo 10 dotazovanych. S tim souvisi také
rada nebat se a co nejvice se ptat, kterou jeden z dotazovanych doprovodil
vysvétlujicim komentafem: ,Neméli by se bat zeptat. Protoze to, Ze nikdo neni
dokonaly se sice fika, ale faktem je spiSe to, Zze v kazdé situaci, do které se
dostaneme, uz nékdo pred nami byl. A je ohromné super védét, ze takovy Clovék
nékde je a Ze se ho mizeme zeptat. At uz se jedna o Clovéka na ulici, kterého se
zepta$, kde je nejblizSi banka nebo o kolegu v praci, kterého se zeptas, co je
potfeba udélat v konkrétni situaci v praci. Ten kdo do zahraniCi vyjede, ale
nekomunikuje se svym okolim, potom nema ze vSeho takovy pozitek jako nékdo,
kdo je aktivni a kdo se snazi ukazat snahu a zainteresovanost.“ Doporuceni byt
otevieny a nemit pfed pfijezdem na zahrani¢ni pobyt Zadné predsudky zduaraznil
jeden z absolventu slovy: ,Pfi vyjezdu by méli z(stat naprosto otevieni tomu
prostfedi, kam pfijdou. Aby tam nepfijeli s zadnymi pfedsudky tykajici se tfeba
jinych narodnosti. Aby pfijeli bez néfeho takového a zacali hlavné vnimat své
okoli. Ono to na né zacne néjak plsobit a nakonec se totiz svému okoli dokaze
vétSina lidi pfizpusobit. Aby se zdokonalovali v kazdodenni interakci s lidmi,

protoze komunikace je dnes Cislem jedna ve vSech firmach a bez jejiho vylepseni

Mg wiv s

DalSi radou pro rozvoj psychologické a socialni stranky zahrani¢niho vyjezdu je
doporuceni vytézit z vyjezdu maximum, vyuzit vSechny moznosti, které na vyjezdu
v zahranic¢i se toho mizou hodné naucit. Jiny styl vyuky jim toho mlze dat spoustu
pro dalsSi studium zpatky doma, ale i do pracovniho Zivota — co se tyka
prezentovani, rozhodovani a tfeba samostatnosti.“ DalSi absolvent dodava:
,onazit se uzit si to co nejvic a snazit se z toho vytézit maximum. Co se tyka tfeba
studijniho pobytu tak nejen studijné, ale hledat si i nové kamarady mimo zastupce
zeme, ze které ten konkrétni ¢lovék pfijel, u€astnit se ruznych studentskych akci.
A na pracovnim pobytu se snazit komunikovat a udrzovat vztahy s kolegy i tfeba
po pfijezdu zpatky domu. Mdze jim to totiz tfeba i dost vyrazné pomoct, kdyby se

do té konkrétni zemé nebo i pfimo firmy chtéli v budoucnu vratit.”
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Z pohledu praktickych rad a doporuceni je nejCastéji zmifiovana dulezitost ziskani
co nejvice informaci o dané destinaci, idealné od nékoho, kdo ve stejném misté na
zahraniCnim pobytu jiz byl. Takovy jedinec vi, na co je tfeba se zaméfit a dokaze
predat cenné informace, které by podle nékoho, kdo se podobného vyjezdu
neucastnil, nemusely byt vubec duleZité. Mezi dalSi praktické rady spada
i doporuéeni omezit studium doma v Ceské republice v prib&hu pobytu, aby se
jedinec mohl naplno vénovat moznostem, které se mu v zahrani€i naskytnou. Pred
odjezdem do jazykové specifické zemé, ve které muze byt napfiklad problémem
komunikace v anglickém jazyce, jedna ze studentek doporucila vybavit se alespor
zakladnimi znalostmi daného jazyka, aby transformace prostfedi probihala co
nejplynuleji. V prabéhu samotného vyjezdu pak byla zminéna rada neSeffit
a cestovat, protoze ,zivot v ciziné je jedineCna moznost, kterou uz nemusi znovu

ziskat a byla by Skoda ji nevyuzit® jak zduraznuje jeden ze studentu.

Tab. 10 Cetnost odpovédi na otdzky ,,Co bys doporuéil(a) zdjemctim o vyjezd do zahranié¢i?

Na co by neméli zapomenout pred/béhem vyjezdu?“

Odpovéd Cetnost odpovédi

Vyjet 10

Uzit si to

=
o

Ziskat praktické informace pfed odjezdem

Nebat se

Byt otevieny(a), nemit predsudky

VytéZit z vyjedu maximum

Ptat se

Nesetfit

Cestovat

Omezit studium doma v CR

RlRr|lRr[RPRRP|IMVW|lWw|lO

Jazykova pfipravenost

Prodlouzeni studia muze byt pro mnohé zajemce o zahraniéni pobyt odrazujicim
faktorem. Jak v8ak dokazuji odpovédi u€astnikll tohoto vyzkumu na otazku, zda si
kvuli vyjezdu prodlouzili studium, neni to vzdy bezpodminené nutné. Sedm
jedincu, ktefi vyjeli na zahraniéni pobyt v ramci 5. semestru bakalarského studia,

tedy v obdobi, kdy se podle studijniho planu nepfedpoklada studium zadnych
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pfedmétl, protoze je toto obdobi vyhrazeno na ziskani praktické zkuSenosti,
nemélo s dostudovanim tohoto stupné studia problém — vSichni ukonCili studium
v ramci standardni doby bez potfeby prodlouzeni. U pracovnich vyjezdd v ramci
magisterského programu je tomu vSak jinak — z péti jedincu jich vSech pét bude
prodluzovat nebo jiz prodlouzilo své studium. Tento jev vyvolala skuteCnost, ze
v magisterském stupni studia neni Zadny cely semestr vénovan pouze praxi, tudiz
se oCekava, Ze ucastnik vyjezdu bude studovat v pribéhu vyjezdu nebo pfedméty
musi absolvovat v predstihu, pfipadné dostudovat po navratu. Coz muze byt
nékdy problematické z pohledu fadného nacasovani veSkerych studijnich
povinnosti a ¢asovych moznosti. Studijni pobyty ve Ctyfech pfipadech ze Sesti
vyvolaly potfebu prodlouzeni studia, kdy spole€nym jmenovatelem tfi z nich bylo

jejich uskute€néni v ramci magisterského stupné studia.

4.4.4 Téma 4: Prinos vyjezdu pro aktualni pracovni pozici

VSem absolventim a nékterym studentdm, ktefi se jiz po ukon&eni vyjezdu zapajili
do pracovniho procesu, byly poloZeny otazky tykajici se vlivu zahrani¢niho pobytu
na jejich nynéjSi pracovni pozici stejné jako na jeji ziskani. Na otazku zda
absolvovany zahranicni pobyt néjak dopomohl k ziskani stavajici pracovni pozice,
odpovédélo celkem 10 jedincl kladné. Za nejvlivnéjSi konkrétni faktor byla
uvadéna jazykova vybavenost, kterou si budouci zaméstnavatel ovéfil v ramci
pracovniho pohovoru. V pribéhu pracovniho pohovoru pak také doslo v nékolika
pfipadech k ur€itému ,wow efektu, kdy byla série otazek sméfovana na
zahrani¢ni pobyt delSi, nez ta vénujici se jiné praktické zkuSenosti v tuzemsku.
prubojnost a samostatnost pak predstavovala devizu pro dalSi u€astniky vyzkumu
v procesu hledani sou¢asného zaméstnani. Dva jedinci uvedli, Ze nezaznamenali
zvySeny zajem nynéjSiho zaméstnavatele o pracovni zkuSenost ze zahranici
v pribéhu pohovoru a nemaiji ani zpétnou vazbu od rekrutujicich jedincl, zda pro
né tato zkuSenost predstavovala vyznamnou vyhodu, avSak subjektivné hodnoti
lepSi jazykovou vybavenost jako pozitivni vystup pobytu, ktery byl i v ramci

pracovniho pohovoru efektivné vyuZzit.

Pfi ovéfovani, zda dotazovani Cerpaji ze svych zkuSenosti ze zahrani¢niho pobytu
I v jejich souCasné praci, doslo ke zjisténi, Zze vétSina dotazanych vyuziva

prfedevSim komunikacni dovednosti. Jedna se o osobni i pisemnou komunikaci,
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a to jak v Ceském tak i v cizim jazyce. DalSim pfinosem pro nyné&jSi pracovni pozici
je i zkuSenost spraci v multikulturnim tymu, ve kterém néktefi z u€astniku
vyzkumu pusobi i nyni. Porozuméni procesim v ramci automobilového sektoru
predstavuje devizu pro dva z dotazanych a jeden pfimo uvedl, ze kazdodenné

vyuziva v zahraniCi nabytého sebevédomi pfi komunikaci s klienty i dodavateli.

Objasnéni vyzkumné metody, vybéru vyzkumného vzorku i pribéhu sbéru dat
a prubéhu jejich nasledné analyzy byla vyhrazena samostatna kapitola, ktera
poloZila zéklad pro &tenafovo zasvéceni do dané problematiky v kontextu SKODA
AUTO Vysoké skoly a jejich studentl i absolventd. Vyzkumné otazky, na které
ucastnici odpovidali v ramci polostrukturovaného fizeného rozhovoru, a odpovédi
na né predstavuji zaklad pro sestaveni kone¢nych zavérld. Otazky a odpovédi byly
rozdéleny do tfi sekci, kdy se prvni z nich vénovala obdobi vybéru vysoké Skoly,
nasledné samotnému zahraniénimu vyjezdu a v posledni tfeti ¢asti ucastnici
vyzkumu zpétné reflektovali zahrani¢ni zkuSenost a jeji pfipadny pfesah do

nyné&jsi pracovni pozice &i do budoucich profesnich a Zivotnich plana.
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5 Zavéry a formulace doporuéeni zamérenych na prohloubeni
vztah( mezi zahrani¢énimi pobyty a fizenim profesni kariéry
studentu

Posledni ¢ast této diplomové prace podava uceleny prehled o nejzasadnéjSich
zjistdnich vyzkumu provedeného na studentech a absolventech SKODA AUTO
Vysoké Skoly v souvislosti s jejich zahraniCnimi pracovnimi a studijnimi pobyty.
Cilem tohoto vyzkumu bylo najit odpovéd na otazku, zda vibec a eventualné jaky
konkrétni vliv maji zahrani¢ni studijni a pracovni pobyty na planovani a fizeni
profesni kariéry studentu vysokych Skol. Nasledujici fadky predstavuji zakladni
zjisténi, ktera tento vyzkum pfinesl, spole¢né s nékolika doporucenimi pro budouci
uspésné prohloubeni vztahl mezi zahraniénimi vyjezdy a planovanim pracovni

kariéry studenta.

5.1 Zavéry vyzkumu

Po dukladné analyze odpovédi studentd a absolventd SAVS v ramci vyzkumného
rozhovoru lze konstatovat, Ze zahrani¢ni pobyty maji jednoznaéné pozitivni vliv na
planovani a fizeni profesni kariéry studentl vysokych Skol. Tuto skuteCnost
doklada jiz samotny vybér vysoké Skoly, ktery pro nékteré studenty ovlivnila
moznost vyjet na zahrani¢ni pobyt v ramci studia. Pfisouzeni dllezitosti tomuto
vzdélani, prfedestira, v kombinaci s touhou po lepSim pracovnim uplatnéni diky
vysokoSkolskému vzdélani, urCitou provazanost s pfedstavami o budoucim
profesnim sméfovani. To bylo pro nékteré ucastniky vyzkumu pfed absolvovanim
zahrani¢niho vyjezdu jen velmi nejasnou vidinou a v tomto ohledu jim vyjezd do

zahranici pomohl vyprofilovat konkrétnéjsi podobu jejich budouci profese.

Tuto skuteCnost doklada porovnani odpovédi na otazku, jaké pracovni kariéfe se
chtél jedinec vénovat pfed nastupem na vysokou Skolu a jaké se chce vénovat
nyni, po uskutecnéni zahranic¢niho vyjezdu. Vliv na zménu Ci pfesnéjSi zacileni
profesniho sméfovani ma bezesporu hned nékolik faktorl, mezi které patfi
samotné vysokoskolské studium, osobnostni zmény v prubé&hu dospivani a dalSi
osobni  (psychologicko-socialni) proménné pfipadné i prvni zkuSenosti
s pracovnim zivotem prostifednictvim brigad a ¢aste€nych pracovnich uvazku. P¥i

detailnim porovnani zmén v preferencich budouciho profesniho sméfovani
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a hlavnich pfinosu jednotlivych zahraniénich vyjezdl je zifejmé, Ze pravé tyto
vyjezdy ovlivnily vyznamnou mérou jedincovo rozhodnuti o budouci profesni
kariéfe. Dukazem toho je napfiklad relativné vysoky pocet respondentl, ktefi si

dovedou pfedstavit praci v zahrani€i, stejné tak jako v multikulturnim kolektivu.

Prvkem planovani a fizeni profesni kariéry, ktery postupné nabira na dilezitosti je
osobni rust a vSestranny rozvoj osobnosti. Tyto slozky pfemény preferenci v Case
jedince, jak doklada kapitola €. 4.4.2. Jestlize se lidska osobnost rozviji a dochazi
k osobnimu rustu, Ize prfedpokladat, ze se soucasné bude ménit a konkretizovat i
pfedstava o budoucim Zivotnim sméfovani (osobnim i pracovnim), jak
predpokladaji napfiklad Super a Bélohlavek. Z toho Ize usuzovat, Ze kazdy impulz,
ktery vyvola osobni rust a rozvoj implicitné ovlivni i plany na budouci kariéru, a to
nejen u studentd, ale i u dalSich skupin nasi spole¢nosti. Velmi vyznamnym
iniciaCnim impulzem muze byt pravé zahraniéni vyjezd, jak je patrné ze zavéra

provedeného vyzkumu.

5.2 Doporuéeni pro prohloubeni vztahtl mezi zahraniénimi pobyty a

fizenim profesni kariéry studentu

Doporuceni a rady tykajici se zahraniCnich vyjezdl pochazejici pfimo od

ucastnikd vyzkumu jsou podrobné predstaveny v kapitole €. 4.4.3:
» vyjet a uzit si zahrani¢ni pobyt
= ziskat praktické informace pfed odjezdem
* nebat se a byt otevieny
= ptatse
* neSetfit a cestovat

Jejich implementace spoleCné se spravnym nacCasovanim vyjezdu, respektive
rozvrzenim studijni zatéze v ramci studijniho planu, muze dopomoci vétsi mire
vyuziti pfilezitosti naskytnutych v pribéhu zahrani¢niho pobytu diky absolutni
koncentraci na zahraniCni zalezitosti a minimalni, idealné nulové, roztékanosti

zpUsobené studijnimi a jinymi povinnostmi doma v Ceské republice.
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V obecné roviné Ize tedy i ostatnim vzdélavacim institucim doporucit zavedeni
obdobi zdmérné vénovaného ziskavani praktickych zkuSenosti v pribéhu studia.
ZkuSenost se zafazenim jednoho semestru vymezeného na praxi na SKODA
AUTO Vysoké skole a vysoka mira studentd, ktefi tento Usek studia vyuZzivaji na

vykonani zahrani¢niho vyjezdu doklada, Ze se jedna o krok spravnym smérem.

Mnozi nerozhodnuti studenti v pribéhu zahraniéniho vyjezdu nebo po jeho
ukon€eni diky nabytym zkuSenostem, zvy3ené mife sebereflexe i mozZnosti
mezinarodniho srovnani dojdou k poznani sebe sama a nasledné jsou schopni
ucinit vyznamné rozhodnuti ohledné svého budouciho kariérniho smérovani, které

do té doby bylo nejasné.

Diky obdobné zku$enosti jsou absolventi této vzdélavaci instituce Iépe pfipraveni
na pracovni zivot a zahranicni pobyt jejich Sance na uspéch prokazatelné zvysuji,
jak dokladaji vysledky formulované v pfedchozi kapitole, z nichZz Ize jmenovat

zejména:
» jazykovou vybavenost
= komunikacni dovednosti
= zkuSenost s praci v multikulturnim prostfedi

» pribojnost a samostatnost
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Zaver

Hlavnim a stéZejnim cilem prace je najit odpovéd na otadzku zda vibec
a eventualné jaky konkrétni vliv maji zahranini studijni a pracovni pobyty na
planovani a fizeni profesni kariéry studentl vysokych Skol. Tohoto cile se snazi
autorka diplomové prace dosahnout pomoci propojeni teoretické roviny zkoumané
problematiky se zjiSténimi v ramci praktického vyzkumu uskute¢néného na

vyzkumném vzorku studentd a absolventd SKODA AUTO Vysoké koly.

V prvni Casti prace je vymezen teoreticky zaklad profesni kariéry, tedy co pojem
kariéra v dneSnim pojeti znamena a jaké jsou jeji determinanty, jez byly
demonstrovany na pFikladu nékolika kariérovych koncepci. Rizeni kariéry a osobni
rozvoj uzavira teoreticky zaklad obecného vymezeni profesni kariéry a za pomoci
charakteristiky sou€asnych pojeti kariéry podava &tenafi zakladni informace o této

problematice.

Diplomova prace se vénuje vysokoSkolskym studentim, a proto je tfeba
charakterizovat toto prostfedi a jeho elementy. V uvodu druhé casti je zasazeno
vysokoSkolské studium do evropské perspektivy, na kterou navazuje identifikace
vysokoSkolského studenta a jeho identity, doplnéné o zakladni prvky samotného
studia na vysoké Skole. Propojeni vysokoskolského prostfedi s profesni kariérou je
vénovan prostor v podkapitolach zaméfenych na kariérni poradenstvi a vztah mezi

kariérou a osobnosti studenta.

Treti soucCast prace je zaméfena na teoreticka vychodiska zahraniCnich
zkuSenosti, tedy jejich popis a rozdéleni, stejné jako na hlavni slozky motivace
vyjezdu na zahrani¢ni pobyt. V samotném zaveéru této Casti jsou predstaveny jiz

existujici vyzkumy na dané téma.

Ve CcCtvrté Casti jiz dochazi k pfedstaveni zakladnich elementd praktického
vyzkumu na SAVS, tedy ke zddvodnéni vybéru vyzkumné metody, kterou je
interpretativni fenomenologicka analyza, spole¢né s charakteristikou vyzkumného
vzorku, do kterého se fadi studenti a absolventi magisterského stupné studia na
SAVS, a ktefi se zu&astnili zahraniéniho studijniho a/nebo pracovniho vyjezdu
v ramci svého bakalarského nebo magisterského stupné studia. Pribéh a forma
sbéru dat spolecné s procesem analyzy je stéZejni Casti prace, ktera dokazuje, ze

existuje pozitivni vztah mezi zahraninimi vyjezdy a fizenim profesni kariéry
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vysokoskolskych studentld. PodrobnéjSi vysvétleni najde &tenaf nejen v kapitole
vénované samotnému praktickému vyzkumu, ale zejména v navazujici paté
kapitole, ktera uvadi zavéry a formuluje doporuceni pro budouci prohloubeni
vztahl mezi zahrani¢nimi pobyty a Fizenim profesni kariéry studentd. V této
zavéreCné CcCasti prace jsou propojena teoreticka vychodiska s praktickymi
zjisténimi z pfedchozi kapitoly a poskytuji tak stru¢ny navod, jezZ mohou vyuzit
nejen uchazeci o zahrani¢ni pobyt, ale i jeho organizatofi a zajiStovatelé na strané

vysoké Skoly, ale i pfijimaci instituce v konkrétni destinaci.
Vyzkum na vzorku studentt a absolventd SAVS pfines| nasleduijici zjisténi:

»  Zahrani¢ni pobyt ma jednoznacné pozitivni vliv na profesni kariéru jedince

stejné jako na jeho osobni rozvo;.

» ZlepSeni jazykovych dovednosti spole¢né s osamostatnénim a se ziskanim

pracovnich i osobnich kontaktl pfedstavuje nejvétsi pfinosy vyjezdu.

» Zahrani€ni zkuSenost zvySila zajem o budouci pracovni uplatnéni

v zahranici.

» Nikdo z dotazovanych svého rozhodnuti vyjet na zahraniéni pobyt nelituje
a vSichni by podobnou zkuSenost doporucili i dalSim, ktefi nad touto

moznosti uvazuji.
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Priloha €. 1 Otazky pro studenty a studentky

Pro¢ ses rozhodl(a) studovat vysokou Skolu?

L

L

L

Pro¢ pravé SAVS?
Hrala roli moznost zahrani¢niho vyjezdu?

Jakéa byla tva vidina pracovni kariéry s nastupem na SAVS? Co jsi
chtél(a) délat?

Kdy a kam jsi vyjel(a) na zahrani¢ni pobyt?

L

L

L

L

Jaky typ pobytu se jednalo? (prac./stud.)
Co té motivovalo vyjet zrovna tam? Jaka byla tva o¢ekavani?
Jednalo se o jediny pobyt?

Co ti tento pobyt dal a co ti vzal? (v osobnim Zivoté/ve studiu/v

pracovnim zamérfeni)
Prodlouzil(a) by sis svUj vyjezd, kdyby to bylo mozné? Pro¢ ano/ne?
Lituje$ rozhodnuti vyjet na zahrani¢ni pobyt? Pro¢ ano/ne?

Pral(a) by sis udélat néco jinak na svém zahrani¢nim pobytu?

Planujes vyjet na dalSi pobyt? Pro¢€ ano, pro¢ ne? Pfipadné kam a proc?

Kam chce$ nyni smérovat svou kariéru? Doslo k néjakym zménam diky vyjezdu?

Prodlouzil(a) sis kvuli vyjezdu studium?

Co bys doporucil(a) zajemcim o vyjezd do zahraniCi? Na co by neméli

zapomenout pfed/béhem vyjezdu?
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Priloha ¢. 2 Otazky pro absolventy a absolventky

Pro¢ ses rozhodl(a) studovat vysokou Skolu?

L

L

L

Pro¢ pravé SAVS?
Hrala roli moznost zahrani¢niho vyjezdu?

Jakéa byla tva vidina pracovni kariéry s nastupem na SAVS? Co jsi
chtél(a) délat?

Kdy a kam jsi vyjel(a) na zahrani¢ni pobyt?

L

L

L

L

Jaky typ pobytu se jednalo? (prac./stud.)
Co té motivovalo vyjet zrovna tam? Jaka byla tva oCekavani?
Jednalo se o jediny pobyt?

Co ti tento pobyt dal a co ti vzal? (v osobnim Zivoté/ve studiu/v

pracovnim zamérfeni)
Prodlouzil(a) by sis svUj vyjezd, kdyby to bylo mozné? Pro¢ ano/ne?
LitujeS rozhodnuti vyjet na zahrani¢ni pobyt? Pro¢ ano/ne?

Pral(a) by sis udélat néco jinak na svém zahrani¢nim pobytu?

Planujes vyjet na dalSi pobyt? Pro¢€ ano, pro¢ ne? Pfipadné kam a proc?

Kam chce$ nyni smérovat svou kariéru? Doslo k néjakym zménam diky vyjezdu?

Prodlouzil(a) sis studium kvuli vyjezdu?

Co bys doporucil(a) zajemcim o vyjezd do zahranii? Na co by nemél

zapomenout pfed/béhem vyjezdu?

Pomohl ti zahrani¢ni vyjezd k ziskani tvé stavajici pracovni pozice? Jak presné?

Cerpas ze zkusenosti ze zahraniéniho pobytu i tvé soucasné praci? Pro¢ a jak?
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Priloha €. 3 Ukazka odpovédi studentky

Studentka G
Pro¢ VS? Ocekavani okoli (gymnazium)
Pro¢ SAVS? Ekonomické zaméreni

Den otevienych dvefi (nové prostory)
Moznost studia Cinstiny

Hral roli zahrani¢ni vyjezd?

ano

Co jsi chtél délat pted VS?

podnikani

Zahrani¢ni pobyt — kde?

Francie — Lyon - studijni

Kdy?

3. semestr Bc.

Motivace pro€ zrovna tam?

= cizi jazyk (francouzstina)
= destinace

= osamostatnéni

= kontakty

+ Co Tidal?

= rozSifeni obzoru

= kontakty (osobni)

= osamostatnéni

= osobni rozvoj (prubojnost)
= Cizi jazyk

- Co Tivzal?

nic

Prodlouzil by sis ho?

Ano, ale nebyla moznost

Lituje$ vyjezdu?

Ne — rozhodné ne!

Udélal bys néco jinak na vyjezdu?

Ano — jazykova pfiprava (francouzstina)

Planujes dalSi pobyt?

Ne — protoze pracovni zavazky zpét v
CR

Co chces délat ted?

Podnikani, prace v zahrani€i a multikulty
tymu

Prodlouzila sis studium?

Ne, ale doSlo k dodélavani predmét

Doporuceni pro ostatni?

= jet!
= uzit si to!
= Jazykova pfiprava

Vyhoda pfi pracovnim pohovoru na
nynéjSi pozici?

Ne pfimo (celkové zlepSeni jazykovych
schopnosti)

~Jeden z nejlepsich pulroku v Zivoté®
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Priloha €. 4 Ukazka odpoveédi absolventa

Absolvent K
Pro¢ VS? Pracovni uplatnéni
Pro¢ SAVS? = Provazanost s praxi

= Automobilovy prumysl
» Zahrani¢ni vyjezdy
= Blizkost bydlisté

Hral roli zahrani¢ni vyjezd?

Ano

Co jsi chtél délat pfed VS?

Automobilovy pramysil, cizi jazyk

Zahrani¢ni pobyt — kde?

Anglie — Bentley - pracovni

Kdy?

4. semestr Mgr.

Motivace pro€ zrovna tam?

= cizi jazyk

» prestizni znaCka

= osamostatnéni

» pracovni zkuSenost - uplatnéni
" CV

+ Co Tidal?

» sebejistota, sebevédomi

= kontakty (pracovni + osobni)
= zkuSenosti

= osamostatnéni

= cestovani

-Co Tivzal?

Prodlouzeni studia

Prodlouzil by sis ho?

Ano, ale nedoslo k tomu kvuli studiu

Lituje$ vyjezdu?

Ne

Udélal bys néco jinak na vyjezdu?

Ne

Planujes dalSi pobyt?

Ne — zavazky v CR (préace, rodina atd.)

Co chces délat ted?

Utvrzeni o praci v cizim jazyce, prace
s lidmi, automobilovy priimysl — pivodni
plan byl potvrzen

MozZnost prace v zahranici

Prodlouzila sis studium?

Ano — o pul roku

Doporuceni pro ostatni?

= ptat se!

Vyhoda pfi pracovnim pohovoru na
nynéjSi pozici?

Ne — nebylo vyuzito zvu€nosti jména
Jazykova vybavenost

Cerpas ze zkusenosti ze zahraniéniho
pobytu i v praxi? Pro€ a jak?

Pisemna komunikace — schopnosti,
terminy

Komunikace v AJ
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SUMMARY

The aim of this diploma thesis is to find an answer to the
guestion wheter international study and work experience
influences professional career planning and management of
university students.

The first chapter is devoted to the definition of the term career,
followed by description of university environment and students,
as well as the characteristics of international experience realized
during studies.

Based on the qualitative research, this thesis presents the basic
elements of international experince impacts on personal and
professional life of SKODA AUTO University students.

The survey shows that overall impact of international experince
is positive.

KEY WORDS

International experience, study abroad, work abroad,
professional career planning, university student, SAVS, IPA




