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Vybrana problematika odpocti na vyzkum a vyvoj v ceském prostiedi

Anotace

Nové znalosti a prlilomové inovace nabyvaji na vyznamu a pftispivaji k ekologické a digitalni
transformaci. Technologicky pokrok a inovace jsou postaveny na poznatcich ziskanych vyzkumem a
vyvojem. Diplomova prace se zabyva podporou vyzkumu a vyvoje v prostiedi Evropské unie, nebot
politiky vyspélych zemi hledaji rGizné zplsoby, kterymi by mohli urychlit akceleraci vyzkumnych a
vyvojovych aktivit. Pokud je podnikiim spravnou formou a v optimalni vysi poskytovana neptima
podpora na vyzkum a vyvoj, mohou z toho tézit nejenom firmy samotné, ale zaroven dochazi
k pozitivnimu dopadu na celou ekonomiku daného statu. Prace je zamérena predevsim na
neprimou podporu vyzkumu a vyvoje, zkouma kritéria dlileZitd pro uznani danovych odpoctl a
vénuje pozornost pravidllm pro rozliseni vyzkumu a vyvoje. Tato pravidla jsou zakotvena
v evropskych predpisech a jsou pouzivana pfi tvorbé zakon( a dalsich legislativnich predpist v Fradé
evropskych zemi, véetné Ceské republiky. V Ceské republice by poskytovani nep¥imé podpory mélo
mit mnoho pozitivnich dopad(l, zejména by mél byt zajistén stimulacni U¢inek na nardst nakladd
vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj a posileni konkurenceschopnosti ceské ekonomiky. Soucasti
diplomové prace jsou rovnéz analyzy zabyvajici se problematikou danovych odpoctd na vyzkum a

vyvoj v prostfedi Ceské republiky, jez nabizeji zajimava zjisténi.
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Selected issue of deductions for research and development in the Czech

environment

Annotation

New knowledge and breakthrough innovations are gaining importance and contributing to the
ecological and digital transformation. Technological progress and innovation are built on
knowledge gained through research and development. The diploma thesis deals with the support
of research and development in the environment of the European Union, as the policies of
developed countries are looking for various ways in which they could speed up the acceleration of
research and development activities. If indirect support for research and development is provided
to companies in the right form and in the optimal amount, not only the companies themselves can
benefit from this, but at the same time there is a positive impact on the entire economy of the given
state. The work is mainly focused on the indirect support of research and development, examines
criteria, which are important for the recognition of tax deductions and pays attention to the rules
for distinstion of research and development. These rules are enshrined in European regulations and
are used in the creation of laws and other legislative regulations in a number of European countries,
including the Czech Republic. In the Czech Republic, the provision of indirect support should have
many positive effects, in particular it should ensure a stimulating effect on the increase in costs
spent on research and development and strengthening the competitiveness of the Czech economy.
The thesis also includes analyzes dealing with the issue of tax deductions for research and

development in the environment of the Czech Republic, which offer interesting findings.
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Uvod

Soudoba spolecnost zazZiva spolecensko-ekonomicky vzestup a dochazi k akceleraci zmén, které
davaji zaklad inovacim. Prilomové inovace predstavuji hnaci silu pro ekologické a digitalni
transformace, jez v nasi spolecnosti pravé probihaji. Vyznamu inovaci v novodobé spolecnosti je
vénovana prvni kapitola a pozornost je rovnéz vénovana technologickému pokroku obecné, nebot
technologicky pokrok je s inovacemi Uzce spjat a tento pojem se dostava do popredi zajmu mnoha
evropskych zemi. Evropska komise ma za to, Ze pralomové inovace pomohou vyznamnou mérou
prispét k udrZitelné a prosperujici budoucnosti a na jejich podporu vynaklada znacné financni
prostredky. V soucasné dobé je rozpocet Evropské unie na oZiveni po pandemii covid-19 pro obdobi
2021-2027 nastaven na 1,8 bilionu eur, z ¢ehoz je 75,9 miliard eur vy¢lenéno na program Horizont
Evropa, ktery se zaméruje na podporu védy, vyzkumu a inovaci. Druha kapitola je zamérena na
zkoumani pojmu vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen VaVal) a na jejich vzajemnou navaznost. Tato
kapitola mj. ¢erpa informace z manualu Frascati a z manudlu Oslo, nebot legislativy mnoha
evropskych zemi z definic uvedenych v obou manudlech vychazeji. Rovnéz ceska legislativa tykajici
se vyzkumu a vyvoje (ddle jen VaV) na téchto vymezenich stavi. Druha kapitola se dale zamértuje na
kritéria, pomoci kterych lze identifikovat, zda se jedna o VaV. Treti Cast je zamérena na podporu
VaVal v prostiedi Evropské unie. Celkové vydaje na VaV v Evropské unii v roce 2020 dosahly 338
miliard eur, z tohoto celkového objemu bylo asi 70 % financovano soukromym sektorem, coz
predstavuje vyznamny podil. Prace analyzuje, jakym zplsobem muzZe byt VaV v soukromém sektoru
podporovan, jaké mechanismy slouzi pro porovnani miry inovaci na mezinarodni Urovni a vymezuje
formy podpory VaV v zemich Evropské unie, pricemz je nejvétsi pozornost vénovana nepfimé formé
podpory VaV. V mnoha evropskych statech sehrava podpora prostfednictvim danovych pobidek,
tudiz nepfima podpora, dilezZitou roli a je povaZovana za dulezZity nastroj fiskalni politiky. Na
neprimou podporu je v této praci soustfedéna hlavni pozornost, jedna se o kliCovy pojem, jeZ slouZzi
jako podklad pro nasledujici kapitoly. Ctvrta kapitola je vénovana analyze nepiimé podpory na VaV
v prostfedi Ceské republiky. Pro éeské firmy neni tato forma podpory novinkou, dafiové uznatelné
naklady na VaV mohou cerpat jiz od roku 2005. Kapitola zkouma vyhody a nevyhody nepfimé
podpory, vysi danovych odpoctd, naklady vynaloZzené na VaV véetné cCinnosti, o které lze na VaV
snizit zaklad dané a podminky, které musi dafovy poplatnik, uplatriujici dariové odpocty na VaV,
splnit. Prakticka ¢ast analyzuje sekundarni data z oblasti VaV, jez byla ziskana z CSU a MFCR.
Hlavnim cilem prace je analyza podpory vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) v Evropské unii a v Ceské
republice s dirazem na nepfimou podporu. Metodika této prace zahrnuje reserSe odborné
literatury, zdrojli, a zakonnych predpis(, které se tykaji vyzkumu, vyvoje, inovaci, nepfimé podpory
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na VaV v rdmci Evropské unie a Ceské republiky. Cilem praktické €asti prace je zjisténi, zda existuje
souvislost mezi strukturou poctu podnikl, které vyuzily danové odpoclty na VaV aobjemem
odpoctll, které byly na VaV uplatnény. DalSim cilem je zkoumani zavislosti mezi vysi danovych
odpoctll na VaV a poctem udélenych patentd. Posledni cil praktické ¢asti spociva ve zhodnoceni,
zda provadeéni danovych kontrol mize mit vliv na snizujici se pocet firem, které vyuZzivaji nepfimou

podporu.

Financovani VaVal se v mnoha evropskych zemich stalo dileZitou otazkou a vlady hledaji prostredky
k podpore inovaci. V Ceské republice je tedy tfeba zajistit, aby inovace drzely krok s novymi
celospole¢enskymi trendy. Z poskytnuté nepfimé podpory VaV soukromym podnikim by Ceska
republika mohla na oplatku ziskat nékolik vyhod, podpora podnik(l mizZe totiZ vést ke zvyseni jejich

produktivity a rtstu celého hospodarstvi.
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1 Vyznam inovaci v novodobé spolecnosti

Zarodky spolecensko-ekonomického vzestupu vznikaly jiz na po¢atku devadesatych let dvacatého
stoleti a od této doby dochazi k akceleraci zmén, poskytly Zivhou pddu pro inovace. Pro
charakteristiku soucasného jednani velkych skupin lidi se ve vyspélych zemich uZiva vyraz
postmoderni spolecnost, je to jakysi odklon od racionalismu, predvidané a planované budoucnosti,
pevnych a vSeobecné uznavanych hodnot, uniformity i industrialismu. V Zivotnim stylu velkych mas
obyvatel dochazi k odklonu od dlouhodobych cil(i a v minulosti uznavanych hodnot, spolec¢nost je
velmi dynamicka, dochazi k ndzorovym pluralitdm, spolecnost se stava otevienéjsi, solidarnéjsi a
tolerantnéjsi, preferuje zazZitkovy styl Zivota a rada pozndva Zivot v jinych zemich. Dochazi k odklonu
od klasickych médii jako je televize a rozhlas a dochazi ke znacné zavislosti na mobilnich médiich a
na socidlnich sitich. (Svecova a Veber 2021) Anthony Gidens, britsky sociolog, ozna¢uje moderni a
industrialni spolec¢nost zkracenym vyrazem , modernita®. Moderni spole¢nost povaZzuje ve svém
Radu charakteristickych znakd, kterymi jsou naptiklad diiraz na individualismus, svobodu, formalni
rovnost, zpochybnovani a odmitani tradic a prisuzovani velkého vyznamu technologickému a
védeckému pokroku, pripisuje moderni dobé francouzsky myslitel Michel Foucault (2018).
(Foucault 1995) Norberg (2018) ve svém dile uvadi, Zze k technologickému pokroku pfispiva vyssi
svoboda obyvatel, jejich vyssi prijmy, zlepSeni Zivotnich podminek, lepsi moznosti cestovani a

relativni pokles cen nékterych komodit.

Technologicky pokrok, vyzkum a vyvoj v€etné inovacnich cinnosti se v posledni dobé dostavaji do
popredi zajmu mnoha odbornik(, ktefi se zabyvaji konkurenceschopnosti. V dnesni dobé jsou
inovace klicovym faktorem pro Uspéch, Zivotni cykly produkt( se neustale zkracuji (Vacek 2018)
Kislingerova (2008) popisuje konkurenceschopnost jako neustdlé vykazovani rlstu produktivity,
ktera predstavuje dosahovani vyssich vystup( za pomoci omezenych vstup( prace a kapitalu.
Konkurenceschopnost firmy vede k ziskani, udrzeni a zvyseni podilu na narodnim i mezindrodnim
trhu. Konkurenceschopnost byva casto predmétem vyzkumu a statistik. (Rydval 2019) Na
mezinarodni Urovni OECD popisuje konkurenceschopnost jako dovednost produkovat zboZi a
sluzby, jeZ obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zaroven maji schopnost zvysovat nebo alespon
udrzovat realny HDP. (IMD World Competitiveness Ranking 2023) Evropskd Unie definuje
konkurenceschopnost jako schopnost podniku, odvétvi anebo zemé nejen poskytnout zbozi a
sluzby na vybraném trhu, ale i vyuZivat pfileZitosti nabizenych globdalné integrovanymi trhy a také

tézit zrozvijejictho se mezinarodniho obchodu. Konkurenceschopnost je dle Evropské Unie
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determinovana Urovni produktivity a diverzifikace ekonomiky a kvalitou poskytovaného zbozi a
sluzeb. (European Commission 2023) Podniky, které disponuji vyssi inovacni schopnosti, maji lepsi
predpoklad k dosahovani vyssich zisk(l a lepsich cen svych produkt(l. (Benes 2006) Pomoci inovace
si podnikatelé totiz vytvareji predstih pred svymi konkurenty a oteviraji nové trhy nejen na domacim
poli, ale i v zahranici. Podnikatelé majici problémy s nedostatkem finan¢nich nebo materidlnich
zdrojd, by mély investovat do vlastnich zdrojii v mysleni a zkusenostech svych spolupracovnika.
Pritom by ale méla byt respektovana myslenka zvysovani konkurenceschopnosti a jedinecnosti v
hodnototvorném fetézci. (Tomek a Vavrova 2017) V modernich teoriich ekonomického ristu je
konkurenceschopnost stale vice spojovana s inovacemi, které tvofi zakladni podminku pro zajisténi
si dlouhodobé konkurencni vyhody. Vyhody, které plynou zinovaci vsak nejsou bezmezné.
Postupné se totiZ zacinaji vytracet kvali napodobovani ostatnimi aktéry trhu. Pokud organizace
nechce zlstat pozadu, méla by vstupovat do dalSich inovaci a méla by mit nastaveny inovacni
firemni procesy. Pokud se tak nestane, iniciativu prevezmou jiné firmy, které budou nabizet nové,
inovované produkty, sluzby, obchodni modely a operacni postupy. (Tidd et al. 2005) Nutnost
pravidelného provadéni inovaci vlastnich produkt( ¢i sluzeb k dosazeni konkurenceschopnosti
rovnéz zdlraznuje Pitr. Podle Pitra (2006) je neustdle nutné modernizovat a zdokonalovat vyrobni
technologie, informacni technologie a wvyuzivané distribuni cesty. Na vylepSeni
konkurenceschopnosti podle néj také zavisi schopnost rozpoznat souvislosti a vazby mezi
jednotlivymi faktory, vylepsovani vnitropodnikovych proces(, a tvorba strategickych alianci, jez
vedou k ziskani novych pfrilezitosti a znalosti. Inovace byva povazovana za Uspésnou tehdy, pokud
dojde k ziskani konkurenéni vyhody vici trznim konkurentlim a také tehdy, kdy jsou udrzeny ci
zvy$eny podnikové vynosy. Uspé&$na inovace spociva v jeji komplexnosti a provazanosti viech

podnikovych cinnosti (Kislingerova 2008)

Svétové Ci globalni megatrendy je mozné obecné charakterizovat jako spolecenské a ekonomické
posuny, jez ovliviiuji mysleni a chovani jednotlivcd, celych odvétvi i zemi. Tyto trendy maji dopady
na ekonomické, technické, socialni, environmentalni i politické oblasti. Jako soudobé trendy je
mozné oznacit globalni ekonomicky rust, starnuti, rostouci ekonomiku, nartst nerovnosti, migrace,
naruast objemu regulaci, spotfeby, spotieby elektrické energie, rychlost a dostupnost technologii a
zvysujici se souté? o zdroje. (Svecovd a Veber 2021) Vyspélé ekonomiky spojuji svdj rast
konkurenceschopnosti s inovacnimi aktivitami. Inovace a inovacni aktivity jsou pojmy, které se
dostaly do slovniku pred cca sto lety a stavaji se predmétem seridézniho zajmu vladnich exekutiv,
verejnych statistik, bank a vzdélavacich instituci. Rozhodujici Uloha vsak nalezi podnikim nebo

dalsim subjektlm, které je vytvareji a implementuji. (Veber et al. 2016) Inovace jsou propojeny s
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technologickym pokrokem, v rdmci kterého nyni nabyva na vyznamu pojem ,,Prlimysl 4.0, od ngj

se odviji ,,Marketing 4.0“.

Tomek a Vavrova (2017, s. 152) oznacuji inovace za rozhodujici faktor Uspéchu ctvrté primyslové
revoluce. Primysl 4.0 nepovaZuji za pouhou vizi, ale za realitu. , Pravidla hry se méni, dynamika
ovlddad vsechny branZe. Podniky musi svymi produkty a sluzbami ovlddnout potreby trhu, o kterych
dosud nevédély. Jediné tak jsou schopny spoluutvdret nové trhy, na kterych budou urcovat pravidia,
stdvat se konkurencné schopnymi a docilovat Zddoucich ekonomickych vysledkd.” Primysl a
ekonomika nyni prochazeji zcela zadsadnimi zménami, které jsou zplisobeny implementaci
informacnich technologii, umélé inteligence do vyroby i sluZzeb a kyberneticko-fyzickych systémd.

(Mafik 2016)

Nazev , Industrie 4.0“ byva prezentovan jako logické pokracovani vyvoje primyslu, jeZ se dostava
do ctvrté vyvojové generace. (Veber et al. 2016) Pojem pramysl 4.0 byl prevzat z jiz dfive vzniklého
némeckého pojmu , Industrie 4.0“, ktery predstavoval jeden z deseti budoucich projektd némecké
vlady a tvoril soucast high-tech strategie 2020, jeZ reprezentoval prvni narodni koncept, ktery mél
za ukol spojit klicové odborniky, a to za Ucelem prinést zmény v novych technologiich. Koncept se
dale rozvijel a jeho finalni vize byla sepsana ve zpravé vyvojového tymu publikované v roce 2013.
Pro verejnost se konalo oficialni pfedstaveni na veletrhu v Hannover Messe. (MacDougall 2014) Po
oficialnim predstaveni na veletrhu vzrostl velky zajem o némeckou iniciativu Industry 4.0 a to
v celosvétovém vyrobnim sektoru. Pod zastitou némecké federalni vlady se stal industry 4.0
vyhledovym planem. (Pikas et al. 2016) Pramysl 4.0 vSak mUze byt vniman i jako pokracovani a
prohlubovani myslenek z 3. primyslové revoluce a sméruje nejen ke zméné funkénosti vyroby, ale
i k vyraznym zménam v pracovnim prostfedi. (Wolter et al. 2015) Prdmysl| 4.0 ma jiz vliv na celou
Evropu a zejména na némecky vyrobni sektor. V anglicky mluvicich zemich, naptiklad v USA se pro

tento koncept pouzivaji pojmy jako internet véci nebo primyslovy internet. (Deloitte AG 2015)

Pramysl 4.0 ma mnoho podob. Vysledkem inovaci mohou byt naptiklad zatizeni od samoobsluznych
pokladen v supermarketech po sofistikované chytré tovarny. Hlavnim nositelem priimyslu 4.0 ma
byt digitalizace vyroby. DlleZitou roli maji sehravat i napfiklad cloudova ulozisté, 3D tisk, datova
centra, Ci chytré sklady. (Vojacek 2016) Schwab (2016) za rozpoznavaci znak prdmyslu 4.0 povazZuje
predevsim vsudypritomny a mobilni internet, pouZivani mensich a vykonnéjsich a levnéjsich
senzorll a umélou inteligenci. Nékteré podniky a dodavatelské retézce jiz téchto technologii uzivaji,
plného potencidlu prliimyslu 4.0 bude vyuZivano, az do néj bude zaclenéno co nejvétsi mnoZstvi

subjektt. (SAP 2023)
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Nasledujici obrazek 1 objasnuje kroky vedouci od prvni primyslové revoluci ke ¢tvrté pramyslové

revoluci.
%
e
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Obrdzek 1: Vyvoj od priimyslu 1.0 k priimyslu 4.0

Zdroj: (Vojacek 2016)

Prvni primyslova revoluce byla zapocata v 18. stoleti, v tomto obdobi byl podle nékterych badatel(
byl v roce 1784 vynalezen prvni mechanicky tkaci stav. Hlavnim znakem prvni primyslové revoluce
byl pfechod od manufaktur k masové vyrobé, zapoceti vyuzivani nového zdroje energie a nahrazeni
lidské sily mechanickou silou. (Brynjolfsson a McAfee 2014) Druhd priimyslova revoluce probihala
na prelomu 19. a 20. stoleti a je spojovana s pocatkem elektrifikace a montaznich linek. Treti
pramyslova revoluce byva spojovana s pocitacovou revoluci a je datovana do druhé poloviny 20.
stoleti. V 90. letech 20. stoleti zacal existovat internet a o par let pozdéji, v roce 1994 se pro
verejnost stala dostupnou celosvétova sit nazvana ,World Wide Web*“. (Lupton 2015) Primysl| 4.0
oznacuje dalsi vyvojové stadium v usporadani a v fizeni procesu hodnotového fetézce, jenz je
zapojen do zpracovatelského primyslu. Priimysl 4.0 neni pouhou snahou o digitalizaci pramyslu,
ale komplexni zménu, jeZ je spojovana s celou fadou cinnosti. (Deloitte AG 2015) Podstatou
pramyslu 4.0 je dosaZeni plné automatizované vyroby a jeho hlavni myslenkou je propojeni
vyrobnich strojd, vyrobk(, systém a subsystém priimyslového podniku s pocitacem. (Mafrik 2016)
Veber (2016, s. 268) popisuje princip, na kterém se prlmysl 4.0 zaklada: , Nastupujici ¢tvrtd
priimyslovd revoluce je zaloZena na principu automatizovat vse, co se automatizovat dd, propojit

nejen vyrobni, ale i logistické a distribucni systémy, zajistit vysokou flexibilitu souc¢asné s integritou.”
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Zaroven vsak pripousti, Ze jasna a jednoznacna interpretace pojmu Pramysl 4.0 doposud ustédlena
neni, protoZe jde o velmi novy pristup formovani vlastni podoby, ktery se rozSifuje, méni a
konkretizuje. (Veber et al. 2016) Prlmysl 4.0 pocita s tim, Ze bude rozsiteno nasazovani
pokrokovych vyrobnich a komunikacnich technologii, zejména automatizovanych vyrobnich
zafizeni, robotl, vysokorychlostniho internetu, jez bude propojen s produkty a sluzbami, toto
propojeni byva nazyvano pojmem internet véci a sluzeb, dale budou i naddle nasazovany pokrokové
informacni technologie, které umoznuji préci s velkymi datovymi soubory, v€etné cloudu a dale je

pocitano s rozvojem uzivani novych materiald a technologii. (Svecové a Veber 2021)

Marketing 4.0 se odviji od primyslu 4.0 a velmi Uzce s nim souvisi. Jednd se o dalsi klicovy trend
budoucnosti a spoéiva hlavné v automatizaci obchodnich a marketingovych procest. (Svecové a
Veber 2021) Kotler (2017) definuje marketing 4.0 jako kombinaci online a offline interakci mezi
firmami a zakazniky. Marketing 4.0 dokaze vzajemné propojit zakazniky se spole¢nostmi, a to online
i offline, usnadniuje obchodnikiim vstup do digitalni ekonomiky a diky vzdjemnému propojeni
digitdlniho marketingu s marketingem tradicnim, ziskavd obchodnik SirSi oblast zakaznikd.
Marketing 4.0 vyuziva propojeni mezi stroji a umélou inteligenci a vede ke zlepSeni marketingové
produktivity. (Kotler et al. 2017) Marketing 4.0 vyuZivd nejnovéjsi technologie. Mezi atributy
prezentujici inovativni marketing je obecné mozné zaradit téchto dvanact atribut(: (Ungerman et

al. 2018)

¢ Informacni termindly.

e Big data.

e Augmented reality.

e VirtudIni ména.

e Systémové integrace.

e Advergaming.

e Autonomni distribuce.

e Aditivni vyroba.

e Machine-to-machine.

e Marketing pro jednotlivce.
e Corporate Social Responsibility.

e Cloudova ulozisté.
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Nezbytnou podminkou pro to, aby podnik udrzel krok s pridmyslem a marketingem 4.0, je kvalitni
technologicka zakladna, inovativni lidska sila a prace s daty. Marketing 4.0 kombinuje online a
offline interakce mezi zakazniky navzajem, nebo mezi zakazniky a vyrobci. Zakladnim voditkem pro
identifikaci zakaznickych segment(l byvaji povazovany online komunity. V soucasnosti dochazi ke
zménam tzv. vertikalniho fizeni svéta na horizontalni fizeni svéta. V horizontalnim svété je méné
autorit, ale vétsi interakce v ramci velkych skupin, komunit zakaznikd. Dnesni zakaznici radi sleduji
trendy svych pratel, nebo ¢len( rodiny na socialnich sitich a predavaiji si marketingovou komunikaci
navzajem, dochazi k posilovani horizontalnich vztahQl a vyrobci si jsou védomi toho, Ze nejsou
vnimany jako autorita, proto se tito vyrobci ¢asto snaZi tohoto trendu vyuZzit ve svij prospéch,
zejména tak, Ze vyuZzivaji interakce mezi jinymi vyrobci, zaméstnanci, obchodnimi partnery a

predeviim zakazniky. (Svecové a Veber 2021)

Pojem digitalizace je pomérné dobie znamy. Digitalizaci je moZné nazvat souhrn ¢innosti, na jejichz
vstupu je dokument v listinné podobé a na vystupu je elektronicky odraz. Podle Oxfordského
slovniku je digitalizace proces, pfi kterém se prevadi dokument z analogové podoby do digitalni
podoby, jez je Citelna pocitacem. Jedna se o logickou snahu zautomatizovat a zdigitalizovat procesy,
které byly zpracovavany ru¢né. Dle IT slovniku je digitalizace definovana nasledovné: ,Digitalizace
je proces konverze informaci do digitdlniho (tj. pocitacem Ccitelného) formdtu, ve kterém jsou
informace usporaddny do bitt. Vysledkem je reprezentace objektu, obrazu, zvuku, dokumentu nebo
signdlu vytvorenim rady cisel, které popisuji diskrétni mnoZinu bodd. V moderni praxi jsou
digitalizovand data v podobé bindrnich ¢isel, kterd usnadriuji pocitacové zpracovdni a dalsi operace.
Avsak digitalizace v nejjednodussi podobé znamend konverzi analogového materidlu na ciselny
format.“ (IT Slovnik 2022) Svecovéd a Veber (2021) digitalizaci popisuji jako obecny vyraz pro
soucasny trend nasazovani technickych prostredkd, kterymi jsou internet, mikrosnimace, rychlé
prenosové sité, velka datova ulozZisté, pokrocila automatizace i softwarovych nastrojd, které slouzi
pro ukladani a vyhledavani velkych objem( dat. Za digitalizaci je mozné oznacit i soudoby trend
»masového nasazovadni jak technickych prostredku (internetu, mikro-snimacd, rychlych pfenosovych
siti, velkych datovych uloZist, rychlych pocitact schopnych zpracovdvat ndroc¢né programy, ale i
pokrocilé automatizace a robotizace)...” (Veber 2018, s. 20) Veber (2018) oznacuje slovni spojeni
,digitalni ekonomika“ jako pojem, ktery signalizuje ,,...prorustani informacnich a komunikacnich
technologii zejména do produkcnich sfér a potaZmo do celé spolecnosti (digitdlni spolecnost).”
(Veber 2018, s. 13) Pricemz cil implementace digitalizace do ekonomické sféry nepovazuje za
samoucelny, ale tvrdi, Ze ma podporovat posileni konkurenceschopnosti pfislusné ekonomiky z

mikro i makro pohledu. (Veber 2018)
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Jak bylo pravé zminéno, s digitalizaci souvisi prace s velkymi datovymi objemy, tzv. ,Big data“, coz
je vyraz, ktery zatim neni jednoznacné vymezen. Big data jsou objemna digitalni data, jez americka
poradenska spolecnost v oblasti informacnich technologii spolec¢nost Gartner, definuje jako data,
jejichz velikost, rychlost nartstu a rliznorodost neumoznuji zpracovani za pomoci doposud znamych
a ovérenych technologii a rozumném case. (De Mauro et al. 2014) Veber (2016) Big Data
charakterizuje jako takové objemy dat, které nejsme schopni pfijmout, uloZit, zabezpecit a
zpracovat béZznymi prostiedky, vétSinou se jedna o data numericka, textova, graficka, obrazova,
nebo o data z webl. Veber predpoklada, ze velké datové objemy budou potrebovat velka datova
centra a bude zapotrebi zapojit cloudové technologie. Za velka data je obvykle moZno povaZovat
data vrozsahu peta byt( a vice, jeZz presahuji moZnosti soucasnych databazovych technologii.
Prikladem big dat mohou byt textova data z internetu, obrazova data, obchodni a bezpecnostni

data a kombinovana multimodalni data. Zakladem big dat jsou kddovaci algoritmy.

Odvracenou stranou prace s velkymi daty je skutecnost, Ze pres vSechen jejich potencial se najde
nékolik oblasti, ve kterych si nedokazi prilis dobfe poradit. Datova analyza vSak doposud neumi pfilis
dobre pracovat s rozborem kontextu ¢i socialnich aspekt(l mezilidské komunikace, datova analyza

ma totiz problémy s narativnim a tvaréim myslenim. (Ross 2019)

Evropska komise vsak priklada digitalizaci velkou vahu, nebot je presvédéena o tom, ze digitalni
strategie EU posili diky nové generaci technologii jeji postaveni. ,Evropa musi posilit svou digitdlni
suverenitu a stanovit standardy, misto aby ndsledovala standardy ostatnich — s jasnym zamérenim
na data, technologie a infrastrukturu.” (European Commission 2022) Veber (2016) konstatuje, Ze
na trend digitalizace reaguje i OECD, které se v prvé rfadé snaZi monitorovat ty zmény, které v
rGznych oblastech ekonomiky nastavaji, predikovat jejich vyvoj a vale zkoumat jejich plsobeni na

tradi¢ni modely fungovani ekonomiky a zvazovat, zda dané trendy jsou ¢i nejsou Zadouci.

Soudobé inovacni trendy spocivaji v castéjsSim vyuzivani novych materidld. Jednim z materialu
budoucnosti jsou nanovlakna. ,,Nanovildkna jako zvldstni pripad nanocldstic patfi mezi perspektivni
materidly v 21. stoleti. Jejich vynikajici vlastnosti jako je jejich velky mérny povrch, vysokd porozita,
jejich mald velikost pori a malé priiméry z nich délaji Zddouci materidl pro vsechny obory pocinaje
textilnim prumyslem, chemickym, strojirenskym prumyslem a konce lékarskou technikou.”
(Sodomka 2019, s. 4) Prvni nanovlakna byla vyrobena jiz v prvni poloviné 20. stoleti, ale az na
prelomu 20. a 21. stoleti doslo k masivnimu rozvoji jejich primyslové vyroby, nebot je k jejich

sériové vyrobé zapotrebi vyspélé technologie. (nanoSPACE 2023)
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Dalsim soudobym trendem se stava vyroba elektromobil(, hlavnim dlvodem pro jejich rozvoj je
snizeni emisi, sklenikovych plynt a hlukové zatéze, snizeni spotifeby fosilnich paliv a snizeni
zavislosti na dodavkach ropy. Za hlavni bariéry je povazovana vysoka cena, doba nabijeni a kapacita
dojezdové vzdalenosti. Souc¢asnym trendem je hledani cest, jak prodlouzit kapacitu baterii a snaha
o zasazeni elektromobilitou i letectvi. (Svecovd a Veber 2021) Polet elektromobil(i v Evropské unii
v poslednich letech roste. (S€asny et al. 2019) V Némecku doslo k razantnimu obratu k nové
energetice s vyhlidkou posileni sobéstacnosti v energetice a sniZeni zavislosti na dovozu ropy a
plynu. S novou energetikou soucasné rezonuje i snaha o ochranu Zivotniho prostredi. Pocitd se s
postupnym Utlumem parnich elektraren, narlst decentralizace, coz znamena opusténi velkych
centralnich zdroji energie a zafazeni obnovitelnych zdroji. (Veber et al. 2016) Emadi (2015)
povazuje elektrifikaci dopravy za zménu paradigmatu. ,,Kombinace nové elektrifikované mobility
s nové vznikajicim systémem obnovitelné energie znamend budoucnost pro soucasné motoristy,
cestovatele, uZivatele verejné dopravy a tvirce politik.“ (Emadi 2015, s. 11) Elektrifikace dopravy
vyZzaduje zasadni transformace v oblasti dopravy. Inovace siti budou probihat zejména na poli
mikrositi, chytrych siti, pokrocilych zafizeni pro ukladani energie a pokrocilych systéma Fizeni
energie. Amadi ocekava, Ze inovativni technologie spjaté s nartstem vozidel na elektricky pohon

ucini systémy rozvodnych siti robustnéjsi, spolehlivéjsi a inteligentnéjsi. (Emadi 2015)

Védeé, vyzkumu a inovacim vénuje soucasna politika evropské unie velkou pozornost. Soucasna
politika védy a vyzkumu a inovaci (dale jen VaVal) ¢eli novym vyzvam, jez souviseji s dynamickymi
zménami tradi¢nich zplsobU tvorby pfidané hodnoty, demografickym vyvojem, zménou klimatu i
spoleCenskymi zménami. Na tyto nové vyzvy reaguji nejen vyzkumné a inovacni strategie
jednotlivych zemi, ale i nadnarodnich uskupeni. (OECD 2015b) Inovacni strategie OECD, stanovena
v roce 2015, klade dlraz na pét stéZejnich priorit pro inovacni politiku: (European Commission

2015)

e Posileni investic do inovaci a stimulace podnikové dynamiky.

¢ Investice do vytvoreni efektivniho systému tvorby a Sifeni znalosti.
e Vyuziti pfinosu digitalni ekonomiky.

e Podpora a optimalni vyuziti talent(l a dovednosti.

e Zlepseni a implementace inovacnich politik.
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2 Inovace, vyzkum a vyvoj

Nové znalosti a prilomové inovace se stanou hnaci silou ekologické a digitalni transformace, ktera
v nasi spolec¢nosti pravé probiha. Prilomové inovace pomohou rychleji pokrocit k udrzitelné a
prosperujici budoucnosti a respektovani spolecnych evropskych hodnot. (European Commission
2022) Inovace jsou dle Schumpetera klicovym motorem k rozvoji a ptirazuje je podnikatelim, jakoz
to inicidtordm a realizadtordm kvalitativnich zmén. Za hlavni pilif ekonomického pokroku totiz
Schumpeter (2004) povazuje evoluci a technicko-technologicky determinismus v oblasti
produktovych sil a inovaci a ekonomicky vyvoj v kapitalistické spolec¢nosti povaZuje za vysledek
inovaci, které vychazeji zevnitf systému, byva generovan predevsim podnikateli. Podle
Schumpetera jsou inovace jednou ze tfi hlavnich pficin kolisani hospodarského cyklu, mezi dalsi dvé
pri¢iny fadi externi podnikatelské prostredi, pod které spadaji napfiklad institucionalni zmény,
tvorba novych zakond, valky a revoluce a faktory ekonomického rlstu, kterymi mohou byt napfiklad
akumulace kapitdlu ¢i demografické zmeény. (Schumpeter 2004) Schumpeter se zabyval
hospodarskou dynamikou a periodicitou hospodarskych cykl(, které daval do souvislosti pravé
s inovacemi. (TIDD a kol., 2007) Cyklické vykyvy ekonomiky jsou podle néj vyvolany hlavné tim, ze
inovace nevznikaji v Case rovhomérné, ale ve vinach — vina inovaci zplsobuje hospodarsky rozmach
a s jejim vycerpanim dochazi ke vzniku recese. (Masin et al. 2015) ,Ackoliv Schumpeterovi
ndsledovnici prisli s fadou odlisnych pristup( k ekonomickému rozvoji, nelze nic ménit na tom, Ze
jsou to inovace, které ovliviiuji a casto rozhoduji o efektivnosti ekonomickych subjektii a jejich rozvoji

jak na podnikové, tak i ndrodni trovni.“ (Veber et al. 2016, s. 78)

Obecné Ize vyzkum, vyvoj a inovacni aktivity vyjadrit jako souhrn ¢innosti, jimiz maji byt na drovni
podniku ziskany nové technické poznatky a védomosti, védecké objevy, zlepSena zplsobilost
pracovnikl, vyvoj a ovérovani koncepci produktl nebo technologickych postupt, navrhy prototypt
véetné jejich testovani, zajisténi vybaveni pro pilotni ovéreni vyrobkd a technologickych postupd,
zajisténi vybaveni pro jak vyrobu inovovanych vyrobkd, tak i strojniho vybaveni pro vyrobu novou,
licencni poplatky a nakup know-how. Ridley (2022) se domniva, Ze inovace podporuje dostatek casu
na premysleni a experimentovani. Véfi, Ze k ni dochazi, pokud s ni mohou lidé obchodovat a tam,

kde jsou lidé relativné bohati, nebot jsou k ni zapottebi investice.
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2.1 Inovace

Definic inovaci je zndmo mnoho, obecné lze inovaci povaZovat za aktivni ¢innost, jejichZ vysledkem
je novinka, zména k lepsimu, jeZ byla zrealizovana. Dle OECD lze inovaci znazornit jako transformaci
myslenky do nabizeného produktu nebo sluzby nebo zdokonaleni vyrobnich nebo distribuc¢nich
procesll. (OECD 2023b) Evropska komise povaZzuje inovaci za obnoveni a rozsiteni skaly vyrobkd a
sluZzeb a s nimi spojenych trnd, tvorbu novych zplsob( vyroby, dodavek a distribuce, zmény v fizeni,
organizaci prace a zmény pracovnich podminek a kvalifikace pracovnich sil. (European Commission
2023) Duraz na implementaci resi i manual Oslo. Implementace znamenad, Zze zména by méla byt
uvedena do uzivani a zpfistupnéna ostatnim. ,/novace je vice neZ novd myslenka nebo vyndlez.
Inovace vyZaduje implementaci, a to bud uvedenim do uZivdni nebo aktivni pouZivani, nebo
zpristupnénim pro pouZiti jinymi stranami, firmami, jednotlivci anebo organizacemi..." (OECD
2018b, s. 20) Pojem inovace vsak mUlZe oznacovat nejen ¢innost, ale i vysledek Cinnosti. "Inovace je
novy nebo vylepSeny produkt nebo proces (nebo jejich kombinace), ktery se vyrazné odliSuje od
predchozich produkti nebo procesti jednotky a ktery byl zpristupnén potencidlnim uZivatelim
(produkt) nebo uveden do pouzivdni jednotkou (procesem)." (OECD 2018b, s.17) Za obecnym

oznacenim "jednotka" stoji jakykoliv aktér, ktery je odpovédny za inovaci.

Inovacni aktivitou je v manualu Oslo oznacovana jakakoliv vyvojova, financni a obchodni ¢innost,
ktera sméruje k inovaci. Obchodni inovace je definovana jako novy nebo vylepseny vyrobek anebo
proces, Ci jejich kombinace a zaroven tyto produkty ¢i procesy byly uvedeny do uZivani. (OECD
2018b) Dle Vebera rozdil mezi novym a podstatné zlepsenym vyrobkem spociva v tom, Ze technické
parametry nebo zamyslené uziti nového vyrobku se vyznamnou mérou lisi od dfive produkovaného
vyrobku. Takovato inovace vyuZiva zcela novou techniku a mize byt postavena na kombinaci jiz
existujicich technik. KdeZto technicky zlepseny vyrobek predstavuje zménu na jiz existujicim
vyrobku. Tato zména by méla jeho plsobnost posunout na vyrazné vyssi uroven. Jednoduchy
vyrobek muize byt zlepSen pomoci uziti UcinnéjSich komponent nebo materidlQ, nebo slozity
vyrobek, ktery se sklada z integrovanych subsystémU mUzZe byt zdokonalen tak, Ze dojde ke zméné

jednoho ze subsystému. (Veber et al. 2016)

Inovacni aktivity dle Druckera zacinaji vyhodnocenim pfilezitosti. Zmény, které inovace podniti,
mohou z pohledu organizace nastat v internim ¢i externim prostiedi a je doporucovano, aby
podniky pribézné analyzovaly zdroje inovacnich prileZitosti, kterymi mohou byt naptiklad Uspéchy

¢i neuspéchy organizace, demografické zmény, zmény v podnikatelském sektoru, strukturaini
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zmény a nové poznatky. (Drucker et al. 2006) Vnéjsimi faktory, které ovliviiuji inovace firem, se
zabyva i manual Oslo a zdUraznuje jejich vyznam. "Systémovy pohled na inovace zdirazriuje vyznam
vnéjsiho prostredi konceptualizaci inovacnich aktivit firem zakotvenych v politickych, socidlnich,
organizacnich a ekonomickych systémech..." (OECD 2018b, s. 146) Manual Oslo konstatuje, Ze tyto
vnéjsi faktory vice ¢i méné ovliviuji inovacni aktivity firem, Ci jeji pobidky k inovacim. Externi faktory
se mohou stat predmétem obchodnich strategii firem nebo hospodarské politiky statu. Vnéjsi
faktory, které inovace firem ovliviuji, jsou mimo bezprostfedni kontrolu vedeni. Vnéjsi faktory
vytvareji hrozby a pfrileZitosti, které manazefi zvazuji pti tvorbé strategickych pland. (OECD 2018b)
Dle Valenty nejsou inovace pouze absolutni novinky, ale zmény, jez by mély zahrnovat i prakticky
vyznam a které by mély pfinaset ekonomicky efekt. Inovace vSak nemusi mit v kazdém pripadé
pozitivni dopad, Valenta pfipousti, Ze inovace mohou mit i negativni dopad. (Valenta 1969) Dle Pitra
(2006) je inovace jakakoliv novinka v rliznych oblastech spolecenského Zivota. Inovace je slozity
proces od napadu, vyvoje, realizaci az po komercionalizaci. VIcek (2011) povaZuje absolutniinovace
za nositele svétového technologického pokroku a inovaci popisuje jako endogenni faktor rlstu s
pozitivni zménou ve spolecenské praxi. Vznik inovace je motivovan a zdlivodnén nutnosti nasyceni
Casto naléhavych ekonomickych socidlnich, pracovné bezpecnostnich potreb. Podle Tomka a
Vavrové je inovaci libovolna transformace ve spolecné praxi a v jejich redlnych i idedlnich
strukturach, pficemz integrace zakaznika do tohoto procesu je podkladem pro fadu kreativnich
pristupl, pomoci kterych mlze byt i uZivatel produktu pfimo zapojen do tvorby novych vyrobku ¢i
sluzeb. (Tomek a Vavrova 2012) Nick Skillicorn, (2023) zakladatel a CEO spolecnosti Improvides
Innovation Consulting, definuje inovaci jako pfeménu napadu na feseni, jez pfidava hodnotu z

pohledu zdkaznika.

Inovace je mozno rozliSit na dva zakladni druhy, a to na inovaci postupl a na organizacni inovace.
Inovace postupll zahrnuje realizaci nového nebo vyrazné vylepseného zplsobu vyroby nebo
poskytovani sluzeb, jez zahrnuji i zménu techniky, aparatd, nebo programového zafizeni. Inovacemi
postupl nebyvaji pouhé drobné zmény ¢i vylepsSeni, navyseni vyrobni kapacity nebo kapacity k
poskytovani sluzeb, a to prostfednictvim navysSeni vyrobnich nebo logistickych systémf, jez se
podobaji tém systémlm, které jsou doposud pouzivany. Inovacemi postupll neni ani upusténi od
dosavadniho postupu, obnoveni a rozsiteni kapitalu, dale zmény, ktery vyplyvaji pouze ze zmén
ceny vyrobnich faktor( nebo lokalizace a obchodovani s novymi podstatné vylepsenymi vyrobky.
Organizacni inovace zahrnuje realizaci nové metody organizace obchodnich procesu, pracovisté
nebo externich vazeb podniku. Mezi organizac¢ni inovace nelze zahrnout zmény, jez jsou postaveny

na zpUsobech organizace, zmény ve strategii fizeni, fuze, akvizice, ukonceni vyuZivani dosavadnich
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postupll, zmény, které se jsou zaloZeny na Upravé cen vyrobnich faktorl a lokalizace a na
pravidelnych ¢i cyklickych zménach, obchodovani s novymi produkty. (OECD 2015b) Veber (2016)
se zabyva i pojmem produktova inovace. Produktovou inovaci definuje jako zavedeni nového zbozi
nebo sluZzeb nebo zavedeni jejich vyznamného zlepseni, které spocivd ve zméné charakteristiky

nebo zamysleného uziti.

Ocekavany prinos inovace byva ziskani novych hodnot, v manualu Oslo je tvorba hodnot spojovana
s prvkem nejistoty, jelikoZ realizace inovace je nejista a lze ji pIné zhodnotit az po dokonceni jeji
implementace. Hodnota se také miZe navic v ¢ase vyvijet. Pokud bude na inovaci nahlizeno jako na
ekonomickou ¢innost, pak inovace spotrebuje zdroje, které by za jinych okolnosti firmy mohly vyuzit
pro jiné ucely. Firmy tak vynakladaji naklady obétované prileZitosti, které tak implikuji
pravdépodobny zamér o tvorbé novych hodnot. Hodnota je sice implicitnim cilem inovace, nelze ji
vSak zarucit. Dle manudlu Oslo vsak neni vyzadovana skutecnost, aby inovace méla pozitivni
hodnotu pro spolecnost, ¢i néjaky prinos pro danou firmu. Inovace mize vést i k tomu, Ze dojde k
vyraznému zvyseni finan¢ni vykonnosti firmy a spotrebiteliim je zaroven poskytnuto méné vyhod.
Inovace muze mit do konce za nasledek zdravotni nebo ekologické problémy. Inovace nezarucuje
ani zlepseni financni vykonnosti podniku. (OECD 2018b) Inovace obvykle predstavuje komplexni
proces s mnoha riziky, Ze na zakladé chybného uUsudku budou zvolena Spatna feseni. Védecka a
odborna spolecnost proto béhem let vytvofila a pouZila spoustu pfistupl a konceptl, které

pomohou zabranit ,délani chyb“ pti inovaci a pfi vyvoji primyslového vyrobku. (Masin et al. 2015)

2.2 Vyzkum a vyvoj

Inovacim predchazi vyzkumné a vyvojové prace. Na mezindrodni Urovni se vyzkumem a vyvojem
(dale jen VaV) zabyva predevsim manudl Frascati. VaV predstavuje soubor zamérné provadénych
¢innosti pracovnik( z oblasti vyzkumu a vyvoje. Kazdy projekt vyzkumu a vyvoje by se mél skladat z
dil¢ich aktivit, které sméruji ke konkrétnimu cili. Koncepce vyzkumu a vyvoje nebude
pravdépodobné aplikovana stejnym zplisobem ve vsech sektorech. Dle Frascati manualu je vyzkum
a vyvoj definovan jako kreativni a systematicka cinnost, kterad je provadéna za ucelem zvyseni
Urovné znalosti, v€etné znalosti o spolecnosti a kulture a navrzeni vyuZiti ziskanych znalosti. Aktivity
vyzkumu a vyvoje se mohou zamérovat na dosaZeni konkrétnich i obecnych cild. Vyzkum a vyvoj by
mél byt zaméren na nova zjisténi, kterd vychazeji z hypotéz nebo z primarnich koncepci. Vysledek
vyzkumu a vyvoje je do znacné miry nejisty, presto byva planovan a byva sestavovan rozpocet, ktery

stanovuje mnoZstvi zdrojl a ¢asu a je zaméren na vystupy, které mohou byt vyuzity pro komercni a
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praktické ucely. (OECD 2015a) Na manual Frascati se odkazuje nejen manual Oslo, ale i legislativa v
mnoha evropskych zemich, takova poufZiti presahuji pivodni zamér a hlavni cile pfirucky. Tato
kapitola se zabyva péti kritérii uvedenymi ve Frascati manualu, jenZ jsou podminkou pro vymezeni

VaV, aby bylo moZné VaV identifikovat, a zakladnim rozc¢lenénim VaV.

2.2.1 Kritéria pro rozliseni vyzkumu a vyvoje

Tomu, co je povaZovano za vyzkum a vyvoj a tomu, co za néj nelze povaZovat, se podrobné vénuje
Frascati manudl. Definice uvedené ve Frascati manualu byly zavazné pfijaty vldadami jednotlivych
evropskych zemi a implementovany do jejich narodni legislativy. Na definicich uvedenych v tomto
manualu jsou postaveny i Ucetni a dariové pokyny a predpisy jednotlivych zemi. (OECD 2015a) Ve
Frascati manualu je stanoveno pét zakladnich kritérii, kterd predstavuji reseni k tomu, jaké
vlastnosti musi byt splnény, aby cinnosti byly klasifikovany jako vyzkum a vyvoj. Narodni legislativy,
véetné legislativy v CR tato kritéria prijala a dale je rozvadi. Prvni kritérium je prvek novosti, druhé
kreativita, treti kritérium je to, Ze musi byt obsazen prvek nejistoty, Ctvrté kritérium je
systematicnost a paté prenositelnost ¢i reprodukovatelnost. (OECD 2015a) Pét kritérii pro

identifikaci VaV musi byt dosazeno soucCasné a jsou znazornéna na obrazku 2.
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Obradzek 2: Zakladni prvky vyzkumu a vyvoje
Zdroj: vlastni
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Obrazek 2 znazornuje, vsech pét prvk(, které urcuji, zda se jedna o VaV. Vsechny znaky musi VaV
obsahovat zaroven. (Rydval 2021) Prvek novosti by mél zahrnovat vyuZiti novych znalosti, ne byt
pouze zaméren na nové produkty. V podnikatelském sektoru je novost posuzovana porovnanim
mezi stavajici zdsobou znalosti v daném odvétvi. Cinnost vyzkumu a vyvoje by méla vést k néleziim,
které jsou pro danou podnikatelskou oblast nové a dosud nebyly pouZity. (OECD 2015a) Prvek
novosti je rovnéz definovan v manualu Oslo a to nasledujicim zplsobem: "Novost inovace souvisi s
jejim potencidlnim vyuZitim, jak je urceno charakteristikami produktu nebo procesu ve srovndni s
alternativami a predchozimi zkusenostmi jejich poskytovatele a zamyslenych uzZivateld." (OECD

2018b, s. 46)

Druhé kritérium, na zakladé kterého se urcuje VaV je kreativita. Manuadl Oslo s odvolanim na manual
Frascati udava, Ze vyzkum a vyvoj by mél obsahovat kreativni a systematickou praci, jenz je
vykovavana s cilem zvyseni zasoby znalosti a projektovani novych uplatnéni dostupnych znalosti.
(OECD 2018b) Kreativita mizZe byt napfiklad definovana jako schopnost, jeZ se projevuje jako
vynalézavost nebo tvirci feseni problém(, mize to byt i schopnost prekroceni tradi¢nich pfistup(
a ideji, které se poufZivaji pro vytvoreni novych smysluplnych ideji a postupd. (Masin et al. 2015)
Nové ideje, napady a tvorivost se poji se zménami, zlepSovanim a inovacemi a vysledek téchto
¢innosti obvykle znamena posun ve vykonnosti nebo produktivité. Mezi metody kreativniho mysleni
se fadi analogie, ta spociva v porovnavani dvou rliznych véci, které jsou sice v podstaté odlisné,
mohou ale mit spolecné znaky, metoda analogramu, ktera je zaloZzena na slovnich asociacich,
kreativni abeceda, jez je postavena na principu slovnich asociaci, brainstorming, jez je skupinovou
zalezitosti a spociva v tom, Ze se stanovi téma, nebo problém a jednotlivi ¢clenové skupiny vyslovuji
cokoliv, co je v souvislosti s danym tématem napadne, ndméty se zapisuji na tabuli a hodnoti a tfidi
se az v nasledujici fazi. Pisemna modifikace brainstormingu se nazyva brainwritting. Jako jednu z
dalsich metod Ize doplnit metodu TRIZ, jeZ je vhodna pro vyhledavani technickych inovaci a je

vyuzivana velkymi spole¢nostmi. (Veber et al. 2016)

Tretim kritériem je prvek nejistoty. Nejistota obsahuje vicero druhi. Nejistota v pocatecni fazi
spociva v tom, Ze vysledky a naklady neni mozné presné pfiradit k vytyéenym cilim, v pfipadé
zakladniho vyzkumu, ktery se soustfedi na rozsifovani hranic formalnich znalosti, je uznavana ta
moznost, Ze stanovenych cil nebude dosaZzeno. U vyzkumu a vyvoje nejistota spociva v tom, Ze
neni dopredu znama vyse nakladd a mnoZstvi potfebného ¢asu. (OECD 2015a) Nejistotu Ize sniZovat
pomoci riznych metod. ,,Prognézovdanim novych technologii vyrobku oznacujeme védu zabyvajici

se predpoviddnim uspéchu novych vyrobki na trhu... vSechna tato rozhodovdni o budoucnosti jsou
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samoziejmé zatiZena urcitym rizikem a nutnosti sniZovat systematicky miru nejistoty. Prostiedkem
je vtomto pripadé vyuZiti vhodnych metod progndézovadni a predpoviddni“ (Masin et al. 2015, s. 42)
Mezi tradi¢ni metody progndzovani novych vyrobk( patfi napfiklad rozhodovaci stromy, delfska
metoda, tvorba a analyza scénarl, modelovani predpoklad(, testovani konceptd, vyrobk(, trhu, a
analyza trendU. PFi vysoce rizikovych situacich je v nékterych vysoce rizikovych situacich vhodné
vyuzit proces 3P (Production Preparation Process). Chyby v ndvrhu vyrobku i ve vyrobnim procesu
mohou zasadnim zpUsobem ovlivnit navyseni naklad(i na jejich dodatecné odstranéni. Béhem
inovacniho cyklu  mohou nastat rizikové situace napfiklad v podobé nabéhu komplexniho
inovovaného vyrobku, rizika nakladnych naslednych Gprav zatizeni, transferu vyroby. (Masin et al.

2015)

Ctvrtym kritériem je prvek systemati¢nosti. Vyzkum a vyvoj je systematicka ¢innost, coz znamena,
Ze je provadén planovanym zplisobem, jednotlivé kroky jsou monitorovany a o postupu a vysledcich
jsou vedeny zaznamy. Dle manualu Frascati tento prvek spliuji sice nékteré rutinni ¢innosti, jako je
napriklad zpracovani dat, chybi jim vSak kritéria jind, zejména novost a systemati¢nost. Pokud tyto
¢innosti vyslovné nejsou soucasti projektu na vyvoj novych metod, do VaV zahrnuty nejsou. Vyzkum
a vyvoj by mél obsahovat nové koncepty. Napfiklad odborné vzdélavani je z vyzkumu a vyvoje
vylouceno, ale nové metody poskytovani skoleni by za splnéni dalSich podminek do vyzkumu a

vyvoje byt zahrnuty mohly. (OECD 2015a)

Poslednim, patym kritériem je reprodukovatelnost. Nové poznatky a vysledky ziskané vyzkumem a
vyvojem by mély byt schopny prevodu, v ramci vyvojovych a vyzkumnych aktivit by mély byt
reprodukovatelné. Nabyté znalosti by mély byt kodifikovany a Sifeny, cozZ je obvyklou praxi na
univerzitach a ve vyzkumnych Ustavech. Nékdy vsak mohou vznikat smluvni omezeni Sifeni znalosti.
(OECD 2015a) Predpokladem pro Uspésnou reprodukovatelnost je transfer Cili prenos znalosti, jez
Uzce souvisi s oblasti fizeni dusevniho vlastnictvi. Pojem transfer zahrnuje nejen transfer
technologii, ale i napfiklad védecké publikace, patenty a znalosti, které vyzkumnici nabyvaji a se
kterymi pracuji na rliznych institucich. Pfenos znalosti je mozné realizovat pomoci rliznych kanald,
takové kanaly mohou byt kupfikladu networking, konzultacni sluzby, licencovani, spin-off,
prednasky, publikace, mobilita vyzkumnik(, sdileni infrastruktury. Za Gcinny nastroj transferu
znalosti jsou povaZovany neformalni navazovani kontakt(i, prednaseni na konferencich a

publikovéni. (TC AV CR 2014)

Obrazek v pfiloze A shrnuje definici péti zakladnich kritérii, ktera by méla byt splnéna soucasné.
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2.2.2 Zakladni ¢lenéni vyzkumu a vyvoje

VaV je ¢lenén do nékolika fazi:

e Zakladni vyzkum.
e Aplikovany vyzkum.
¢ Vyvoj produktl nebo sluzeb.

e \Vyroba.

Cilem zakladniho vyzkumu by mélo byt ziskani novych znalosti, aplikovany vyzkum, ktery zahrnuje
experimentalni vyvoj i primyslovy vyzkum se zaméruje na vystupy, kterymi mohou byt navrhy
nového designu, prototypy, produkty v rané fazi vyvoje, testovani nebo pilotni produkty. Vystupem
vyvoje produktll nebo sluzeb byvaji bud hotové komercni produkty nebo obchodni modely. Faze
vyroby zpravidla cili na dosazeni ziskil nebo na zavedeni novych konceptl. Schéma zakladniho

¢lenéni vyzkumu a vyvoje znadzornuje obrazek 3.

Zakladni \_.rg?zkum Aplikovany vyzkum (soucasti Vyvoj produktd nebo
(soucasti je je experimentaini vyvoj a sluzeb
orientovany zakladni primyslovy vyzkum)
vyzkum)
Vystupem jsou Viystupem jsou
:évThy nového komeréni hotové
esignu
Vystupem jsou prototypy prOdUle’
zakladni produkt v ranné obchodnf
znalosti fazi vyvoje modey
testovani
pilotni projekty

Obrdzek 3: Fdze vyvoje nového produktu/sluzeb

Zdroj: Vlastni

Obrazek 3 ilustruje, Ze prvni fazi vyvoje nového produktu nebo sluzby je zakladni vyzkum, nasleduje
aplikovany vyzkum, dalsi fazi je vyvoj produktl nebo sluzeb a posledni fazi je vyroba. Kazda z fazi

obsahuje specifické vystupy.
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Zakladni vyzkum je definovan jako teoreticka prace, kterd je konana za uUcelem ziskani znalosti
tykajicich se novych jevll anebo pozorovatelnych skutecnosti. Chybi zde zamér vyuziti. (OECD
2015a) Vyznam zakladniho vyzkumu, jeZ je pohanén touhou po poznani, nespociva pouze v tom, ze
prinasi toto nové poznani, ale spociva i v tom, Ze uci mladé lidi k samostatnému feseni zjevnych
probléma. (Urad vlady Ceské republiky 2016) Frascati manual zakladni vyzkum definuje jako
provadéni experimentalnich nebo teoretickych praci, které slouzi k ziskani novych znalosti o
zakladnich jevech. Jedna se téZ o pozorovani skutecnosti, bez toho, aby se pocitalo s konkrétnim
vyuzitim. Zakladni vyzkum zahrnuje analyzovani urcitych vlastnosti, struktur a vztah(, které slouzi k
formulaci a testovani hypotéz a teorii. Vysledky zakladniho vyzkumu obvykle nejsou predmétem
prodeje a obvykle byvaji publikovany ve védeckych casopisech. (OECD 2015a) Pojem zakladni
vyzkum je zanesen i do Ceské legislativy, jeho definice se naléza v pokynu ¢. MF-17. Zakladni vyzkum
je zde popsan jako experimentalni nebo teoreticka Cinnost, kterd je vykonavana za Ucelem ziskani
novych poznatki tykajicich se zakladnich princip( jev( a pozorovatelnych skutec¢nosti. (Ministerstvo
Financi CR 2020) Za hlavni aktéry zakladniho vyzkumu byvaji povazovany vysoké koly a Ustavy
Akademie véd, pricemz dulezity zakladni vyzkum byva provadén i v nékterych statnich institucich.

(Utad vlady Ceské republiky 2016)

Orientovany zakladni vyzkum je ve Frascati manualu definovan jako zakladni vyzkum, ktery nepocita
s konkrétnim vyuzitim, ma vsak zakladni smér. Na rozdil od zakladniho vyzkumu, ktery je provadén
za UcCelem rozvoje znalosti bez aktivni snahy aplikovat vysledky na praktické problémy, je
orientovany zakladni vyzkum provadén s oCekdvanim vytvoreni Siroké zakladny znalosti (OECD

2015a)

Do aplikovaného vyzkumu patfi ¢innosti provadéné za tGcelem ziskani a zkoumani novych znalosti a
dovednosti, jenz sméruji ke konkrétnimu a praktickému cili a které je provadéno za Gcelem vyuziti
v praxi. Aplikovany vyzkum byvd provadén za Ucelem nalezeni konkrétniho vyuZiti poznatkd
ziskanych zakladnim vyzkumem, ¢i pro stanoveni novych metod ¢i postupl, které poslouzi k
dosazeni predem stanovenych cili. Znalosti ziskané na zdkladé aplikovaného vyzkumu nebyvaji
verejné pristupné a casto jsou chranény nastroji dusevniho vlastnictvi. (OECD 2015a) Pojem
aplikovany vyzkum se taktéz promitl do ceské legislativy. Pojem je zakotven v Pokynu ¢. MF-17,
ktery jej definuje jako experimentalni nebo teoretickou ¢innost, ktera se zaméruje na ziskani novych
poznatkd a dovednosti, jejiz vysledky smétuji k budoucimu vyuziti v praxi. (Ministerstvo Financi CR

2020) Soucasti aplikovaného vyzkumu je experimentaini vyvoj a priimyslovy vyzkum.
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Experimentalni vyvoj predstavuje systematickou praci, ktera vyuziva znalosti ziskanych vyzkumem,
Cerpa z teoretickych i praktickych zkusenosti a cili na uplatnéni téchto znalosti k vytvoreni novych
vyrobk( ¢i procesu, nebo na jejich zdokonaleni nebo na zefektivnéni produkce. Experimentaini
vyzkum konci ve chvili, kdy pro néj kritéria vyzkumu a vyvoje — novost, nejistota, kreativita,

systematicnost a prenositelnost jiz prestava platit. (OECD 2015a)

V Ceské legislativé je experimentdlni pojem experimentalni vyvoj ukotven v pokynu ¢. MF-17. Ten
Castecné vychazi z OECD a definuje jej jako ziskavani, spojovani, utvareni a pouzivani stavajicich
védeckych, technologickych, obchodnich a dalSich vhodnych znalosti a dovednosti za icelem vyvoje
novych anebo zdokonalenych produktd, postupt nebo sluzeb. (Ministerstvo Financi CR 2020) Také
dokument KA 7 si pfi definovani experimentalniho vyvoje vypomahd popisem zanesenym v
dokumentech OECD. Experimentalni vyvoj definuje jako pouZzivani, nabyvani, formovani a ziskavani
vazeb mezi dosavadnimi v&deckymi, technologickymi, obchodnimi a dal$imi zji§t&nimi. Cinnosti
nalezici do experimentalniho vyvoje jsou vyclenény v dokumentu KA 7, ktery do néj zahrnuje
zejména prace na prototypech, vykonavani demonstracnich cinnosti, pilotnich projektd, testovani

novych nebo vylepsenych produkt(, postupd, ¢i sluzeb. (Komarek 2016)

Pramyslovy vyzkum je Cast aplikovaného vyzkumu a zaroven je to systematicka cinnost, Ci kritické
Setreni, které se zaméruje na ziskani novych poznatk(i za uéelem vyvoje novych vyrobki, postup(
nebo sluzeb nebo k jejich podstatnému zdokonaleni. Pod primyslovy vyzkum spadd vytvareni
dil¢ich casti slozitych systém(, vyroba prototyp( v laboratornim prostfedi, vyroba pilotnich linek.
Pramyslovy vyzkum se od aplikovaného vyzkumu lisi v moZnosti uplatnéni vysledk( vyzkumu.
(Ministerstvo Financi CR 2020) Prdmyslovym vyzkumem je rozuméno provadéni planovitého
vyzkumu nebo kritického Setteni, které se zaméruje na nabyvani novych poznatkd a dovednosti, jeZ
jsou stézejni pro vyvoj novych produkt(, postupl ¢i sluzeb, nebo k jejich zdokonaleni v podstatné

mite. K primyslovému vyzkumu nalezi i pfipadna vyroba pilotnich linek. (Komarek 2016)

Hranice mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem se rychle stiraji. Mezi zakladnim a aplikovanym
vyzkumem neni podstatny rozdil v metodach, nebot v obou pfipadech se jednd o teoretickou nebo
experimentalni cinnost, kterd je provadéna za ucelem ziskani novych poznatk(l a dovednosti.
Zasadni rozdil spocivd v motivaci k ziskani novych znalosti. Zakladni a aplikovany vyzkum nelze
oddélovat na zakladé formy vysledk(, protoZe vSsechny prelomové vynalezy zahrnovaly v pocatecni
fazi vyzkum, jehoz vysledkem byly vefejné dostupné publikace. Vice zalezi na tom, v jakém ¢asovém
horizontu mize dany vyzkum vést k rozvoji praktickych aplikaci, na které se zaméfuje. Cim je doba,

kterd je potfebnd pro vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi a ¢im je vyssi mira nejistoty, tim
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vétsi roli ve spolufinancovani by mél mit stat. (Urad vliady Ceské republiky 2016) Zasadni rozdily
mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem jsou takové, zZe zakladni vyzkum ma prevazné teoreticky
charakter, v rdmci zakladniho vyzkumu byvaji uskute¢niovany priizkum, ma za cil rozsifit dosavadni
znalosti, obvykle byva rozsahly, snazi se predvidat budouci jevy, je v mensi mife spojen s
technologiemi a ekonomikou, necili na ptimé obchodni cile a komeréni vyuziti, zakladni vyzkum
byva rovnéz méné publikovan akademickymi pracovniky a probiha prevazné v izolovaném, sterilnim
prostredi. Aplikovany vyzkum na rozdil od zakladniho vyzkumu je zaméreni na nalezeni reseni
konkrétnich probléml, co do rozsahu je konkrétnéji vymezen, je vice spjat s praxi a s
technologickym pokrokem i s ekonomikou, cili na komercni vyuZiti a na reseni budoucich problémi
nebo na jejich prevenci, byva castéji publikovan a neprobiha v izolovaném prostredi, ale v redlném

svéte.
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3 Podpora inovaci, védy a vyzkumu v prostredi Evropské unie

VaV jsou pro hospodarsky rlst statll nezbytné a vyzaduji adekvatni investice ze strany verejného i
soukromého sektoru. Verejny sektor, predevsim vlada, by dle Gluckmana méla do VaV investovat
ze Ctyf hlavnich ddvodd. Prvni dlivod vychazi ze zakladniho lidského Usili dozvédét se vice o svété
jenz nas obklopuje a touze prispéni k celosvétovému mnoZstvi znalosti, dalsi divod je uspokojeni
potfeby spolecnosti v oblasti znalosti, jenz umoini jedincim, spole¢nostem i nevladnim
organizacim cinit lepsi rozhodnuti. Treti dlvod je vyuZiti VaV statem. Stat je dalezitym koncovym
uZivatelem pfinost plynoucich z VaV. Ctvrty diivod predstavuje podporu inovacich zalozenych a
VaV, jenZ podporuji a dale rozvijeji socialni, hospodarské a environmentalni vyhody, jenz zvysuji
produktivitu soukromého sektoru. (Gluckman 2015) VIadni vydaje na VaV by mély byt vynakladany
efektivné a Fitzgerald a Wankerl (2011) se domnivaji, Ze stat by mél podporovat dlouhodobéjsi
investice, jez generuji inovacni procesy v delSim casovém horizontu. Vladni financni podpora by
vsak neméla mit pouze jedinou formu podpory a vlady by se mély zamérit zejména na kvalitni lidské
zdroje, které kinovacim pfispivaji. Se zamérenim se na lidské zdroje se poji i otdzka politiky
vzdélavani, pristéhovalecké politiky a prava dusevniho vlastnictvi. (Bernake 2011) Dlvody pro
verejnou podporu VaV v poslednich letech nabyvaji na vyznamu, VaV totiz neni predmétem zajmu
fadu jednotek firem, ale souvisi s vyspélosti dané ekonomiky a s prioritami vlady v oblasti VaV.

(Petrin a Radicic 2023)

Politiky vyspélych zemi vyhledavaji zplsoby, jakymi by mohli podpofit akceleraci vyzkumnych a
vyvojovych aktivit. Pfedevsim ve strukturach OECD problematika inovaci nalezi k hlavnim témat(m,
jelikoZ inovacni aktivity se vyznamné podileji na hospodarském rlistu. Inovace poskytuji zaklady pro
vznik novych politik, podminuji nova pracovni mista a narlist produktivity, inovace mohou
znamenat i feSeni probléma s vyssimi produkénimi cenami a mohou byt odpovédi na naléhavé
socidlni a globalni problémy. Investice do vyzkumu a inovaci jsou povazovany za investice do
budoucnosti Evropy. Diky vyzkumu a inovacim je mozné obstat v konkurenénim boji v celosvétovém
méritku a zachovat si jedinecny evropsky socidlni model. Vyzkum a inovace zaroven vedou ke
zlepseni kazdodenniho svéta milionu lidi v Evropé i na celém svété, jelikoz jsou napomocny k feseni
urcitych spolecenskych probléma. Podpora z Evropské Unie, ktera je uréend na vyzkum a inovace,
vytvari pridanou hodnotu, a to tak, Ze podporuje vzajemnou spolupraci mezi vyzkumnymi tymy,

zemémi a disciplinami. Toto ma za nasledek tvorbu prilomovych objevi. (European Union 2022)
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Evropska unie vynaklada znacné financni prostredky do oblasti védy, vyzkumu a podpory inovaci.
StéZejnim nastrojem pro podporu evropského vyzkumu a vyvoje jsou ramcové programy, jez
pomahaji budovat evropsky vyzkumny prostor. Evropska unie VaV podporuje jednak tak, Ze iniciuje
ramcové programy a dale prostfednictvim Evropské komise poskytuje financni prispévky fadé
iniciativ, jenz financuji konkrétni projekty. V neposledni fadé Evropska komise dohlizi na ¢innosti
vyzkumnych iniciativ. Vzdjemna spoluprace Evropské komise a evropskych iniciativ je z pohledu

efektivniho vynakladani prostiedk( dulezita.

V roce 2000 v Lisabonu na zasedani Evropské rady bylo schvaleno zaloZeni Evropského vyzkumného
prostoru (dale jen ERA). ERA byl zaloZen za cilem posileni spoluprace mezi jednotlivymi evropskymi
zemémi, propojeni vyzkumnych evropskych pracovist, které si budou nové poznatky predavat
efektivnim zplsobem a spoluprace v na tvorbé vyzkumné politiky Evropské unie. (ERA 2023) Na
podnét Evropské komise byla vytvorena Zelena kniha, iniciativa na podporu ERA, jenz si kladla za cil
vytvoreni diskuse mezi odbornou verejnosti na téma rozsiteni Evropského vyzkumného prostoru.
ERA se zabyva analyzovanim konkrétnich problém, jez jsou na drovni celé Evropy, vymezuje
celkovou jednotnou vizi ERA, zatim co Zelena kniha navrhuje jednotlivé Cinnosti, které by mély
jednotlivé Clenské staty dodrZovat. ERA zahrnuje mimo jiné rdmcové programy Evropské unie pro
VaVal, napfiklad horizont 2020 nebo navazujici horizont Europe. (Technologické centrum Praha
2023) V roce 2018 nastal proces revitalizace a v roce 2020 byla Evropskou komisi vydano sdéleni

s ndzvem Novy Evropsky vyzkumny prostor, jeZ podporuje investice a reformy

Rozsahly a velmi vyznamny ramcovy program financujici na evropské Urovni VaVal uréeny pro roky
2014-2020 se nazyva Horizont 2020. Jedna se o rdmcovy program, jeZ navazuje na 7. ramcovy
program pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace, jez si kladl za cil zefektivnéni
vyzkumnych cinnosti v Evropské unii. Mezi stéZejni nové charakteristiky ramcového programu
Horizont 2020 patti tzv. focus areas, coz jsou klicové oblasti, na které by mély byt vynalozeny
finan¢ni prostfedky a lidské zdroje tak, aby doslo k maximalnimu vyuziti jiz existujicich vyzkumnych
zdrojli a navyseni Sanci na dosazeni revolucnich feseni a také k implementaci dlleZitych politickych
iniciativ. (TC AV CR 2014) Opera¢ni program Horizont Evropa ma pilifovou strukturu, jei je

znazornéna na obrazku v priloze B. (Technologické centrum Praha 2023)
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3.1 Mirainovaci v prostredi Evropské unie

Pro porovnani miry inovaci na mezinarodni Urovni je nutno nastavit néjaka spolecna pravidla pro
sbér dat a jejich nasledné vyhodnocovani. Oslo manual obsahuje soubor pokynd, které jsou
vénovany sbéru a interpretaci dat. DlleZitost a potfebu méreni inovaci v soucasnosti uznava velky
pocet mezinarodnich organizaci i zemi. Pfirucka Oslo obsahuje koordinované usili o data, analyzy a
ukazatele, které Ize srovnavat na mezinarodni Grovni. (OECD 2015a) Radné méfeni inovaci vyuziti
inovacnich dat ve vyzkumu miZze pomoci tviircim politik [épe porozumét ekonomickym a socialnim
zménam a posoudit pozitivni nebo negativni p¥inos inovaci. (OECD 2018b) , Udaje o inovacich lIze
pouZit ke konstrukci ukazatelii a k vicerozmérné analyze inovacniho chovdni a vykonnosti." (OECD
2018b, s. 214) Ukazatele by mély dokazat informovat o sledovani pokroku smérem k politickému

cili. Indikatory by mély byt relevantni, pfesné, spolehlivé a dostupné.

V oblasti VaV byvaji Evropskym statistickym Uradem zverejriovany informace o hrubych domacich
vydajich na VaV, o vydajich na VaV procentudlné k hrubému domacimu produktu, dale byvaji
zverejnovany napriklad informace o podilech vydaji na VaV dle jednotlivych regiond a porovnani
vydajli na VaV v jednotlivych sektorech. (Eurostat 2020) Hrubé domaci vydaje na vyzkum a vyvoj ve
vétsiné zemich evropské unie narustaji, clenské staty si vsak kladou za cil dalsi navySovani. K zemim
s nejvyssimi hrubymi domacimi vydaji na vyzkum a vyvoj patfi Belgie, Dansko, Némecko, Rakousko,
Finsko a Svédsko. Mezi zemé s nizkymi hrubymi domacimi vydaji na vyzkum a vyvoj patfi Bulharsko,

Kypr, Litva, Malta, Rumunsko, Recko, Litva a Slovensko. (Mlynarzewska-Borowiec 2022)

Obrazek 4 nabizi pohled na hrubé domaci vydaje na VaV v obdobi od 2010-2017.
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Obrdzek 4: Hrubé domdci vydaje na vyzkum a vyvoj v letech 2000, 2010 a 2017
Zdroj: Journal of the knowledge of economy (Mlynarzewska-Borowiec 2022)

Z obrazku 4 vyplyva, Ze hrubé domdci vydaje se na VaV se od roku 2010 do 2017 ve vétsiné
evropskych zemich navysovaly. V roce 2017 nedoslo k navyseni v Recku, Irsku, Lucembursku, Finsku
a Svédsku. Mezi evropské zemé s nejvy3dimi domdcimi vydaji na VaV patii Finsko, Svédsko,

evyvs

Maltu, Litvu a Kypr.

3.2 Regional Innovation Scoreboard

Na celosvétové urovni byla vroce 2017 Evropska unie méné inovativni nez Australie, Kanada,
Japonsko a USA. USA a Kanadu jiZz dohani. Japonsko vsak v roce 2017 oproti roku 2010 zlepsilo
vykonnost v inovacich vice nez tfikrat a Jizni Korea dokonce vice nez ¢tyrikrat. Vykonnostni naskok
EU oproti Ciné se snizuje. Pro méfeni inovaci v evropském srovnavacim ptehledu bylo pouZito
mnoha rdznych ukazatel(l, jeZ spadaji do téchto dimenzi: lidské zdroje, pfitazlivé vyzkumné systémy,
prostiedi priznivé pro inovace, financovani a podpora, investice podnik(, inovatofi, vazby

inovatoru, dusevni vlastnictvi, dopady na zaméstnanost a ucinky na prodej. (European Union 2022)

Obrazek 5 vychazi z evropského srovnavaciho prehledu inovaci, jenz byl v zati roku 2022 zverejnén

Evropskou komisi.
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Obrdzek 5: 2021 Regional Innovation Scoreboard
Zdroj: (European Commission 2021)

Evropsky srovnavaci prehled inovaci poskytuje srovnavaci analyzu zemi EU a dalSich sousednich
zemi, kterym pomaha analyzovat silné a slabé stranky jejich narodnich inovacnich systému a
zaroven pomaha identifikovat problémy, které je potieba resit. Clenské staty Evropské unie jsou
rozdéleny do celkem ctyr vykonnostnich skupin. Nejlepsi zarazeni v oblasti inovaci ziskali zemé
Dansko, Finsko, Némecko, Nizozemsko, Svédsko a Belgie. Za silné inovatory jsou povazovany zemé

maijici vyssi skére, nez je primér evropské unie nebo pfriblizujici se k tomuto prlméru. Silnymi
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inovatory jsou Irsko, Lucembursko, Rakousko, Kypr, Francie a Némecko. Za mirné inovatory jsou
povazovany zemeé, které maji nizsi skdre, nez je primér evropské unie a mezi takové zemé se radi
Ceska republika, Slovinsko, Estonsko, Itélie, Litva, Malta, Portugalsko, Recko, a Spanélsko. Za nové
inovatory je povaZovano Bulharsko, Chorvatsko, Slovensko, Lotyssko, Madarsko, Polsko a

Rumunsko. (European Commission 2021)

Na inovacni vykonnost firem a region( maji vliv znalostni zédkladny. Byvaji rozliSovany tti typy
znalostnich zakladen, prvni typ tvofi analyticka zakladna, v rdmci které byvaji posouvany hranice ve
vybranych oborech jako je napfiklad nanotechnologie, druhy typ tvoti synteticka zakladna, v ramci
které jsou aplikovany nové poznatky, a byva uplatinovana naptiklad ve strojirenstvi, treti typ
predstavuje symbolickou znalostni zakladnu, kterd byva uplatiovana napfiklad v reklamnim
pramyslu a designu, prvkem symbolické znalostni zakladny je kreativita. Schopnost tvofit inovace
byva povaZovana za velmi dllezZity faktor konkurenceschopnosti region(, avsak jejich podoba byva
rozmanita. Tvorba inovaci je ovlivnéna mnozstvim a kvalitou znalostnich zakladen, nejvyspélejsi
regiony v Evropé disponuji vyrovnanou strukturou znalostnich zakladen a v pribéhu ¢asu se pfilis
nemeéni, takové regiony jsou predevsim v zapadni Evropé. V zemich byvalého socialistického bloku
maji znalostni znacné nevyvazenou strukturu znalostnich zakladen a v prlibéhu ¢asu se vyrazné

méni. (Janik 2018)

Inovacni ekosystém dvacatého prvniho stoleti Ize charakterizovat jako vicelrovinovy, multimodalni
a multiagentni systém, jez je tvoren z inovacnich metasiti, které predstavuji inovacni sité a znalostni
klastry a ze znalostnich metaclusterd, které predstavuji shluky inovacnich siti a znalostnich klastr(.
Inovacni sité jsou tvoreny aglomeracemi zasob a toky lidského, socidlniho, intelektudlniho a
finan¢niho kapitdlu a dale kulturnimi a technologickymi artefakty, které se neustdle vyvijeji.
Inovacni sité a seskupeni taktéz podléhaji neustalému vyvoji a reformacim a intervenuji do rlznych
institucionalnich, politickych, technologickych a socioekonomickych oblasti, véetné vladnich,
univerzitnich, prdmyslovych a nevladnich organizaci a zahrnuji informacni a komunikacni
technologie, biotechnologie, nanotechnologie, technologie pokrocilych materiald a do vyroby
energie. Inovacni sité predstavuji skutecné a virtualni infrastruktury slouzici k rozvoji kreativity,

spousténi vynalez(l a rozvoji inovaci ve verejné i soukromé sfére. (Daim et al. 2019)
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3.3 Forma podpory vyzkumu a vyvoje v zemich EU

Staty evropské unie se snazi firmy motivovat k tomu, aby se vénovaly vyzkumu a vyvoji. Stat mize
podniky, které inovuji, podporovat pfimo anebo nepfimo. Mezi pfimou podporu jsou razeny
napriklad dotace na konkrétni projekty, granty na VaV, nebo statni zakazky na sluzby VaV. Pfima
podpora umoznuje statlim selektovat oblasti a podniky, které budou podporeny, viddam umozni
financovat konkrétni vyzkumné oblasti, jez maji vysokou socidlni navratnost. (Bronzini a lachini
2014) Trendem v nékterych zemich EU je nabizet nepfimou podporu. (Hrbacek 2016) Mezi vyhody
nepfimé podpory na VaV patfi predevsim moznost jejiho plosného vyufZiti, tuto formu podpory
mohou vyuZzit vSechny podniky bez rozdilu a neni narusovano konkurencni prostredi. Nepfima
podpora vyzkumu a vyvoje neni selektivni a neni diky ni stimulovan vyzkum a vyvoj pouze v
nékterych oblastech. Podniky mohou rozvijet vyzkum a vyvoj v takovych oblastech, které si zvoli
tak, aby jim byla pfinasena co nejefektivné;jsi alokace prostfedk(l. Dalsim dlivodem, pro¢ nékteré
zemé sahaji k poskytovani nepfimé podpory je nizsi administrativni narocnost oproti pfimé
podpore. Prostfednictvim vyuzivani nepfimé podpory lze predejit i moznym subjektivnim vlivim a
zajmUm, které mohou pfi poskytovani pfimé podpory sehrat roli. Jako nevyhodu vyuziti nepfimé
podpory na vyzkum a vyvoj v podobé danovych zvyhodnéni lze oznacit ztizenou predikci
reagovat na objevujici se vyzkumné priority spoleénosti. (CSU 2023a) Dalsi nevyhoda nepfimé
podpory muzZe spociva v tom, Ze firemni vyzkumné a vyvojové cile nemusi odpovidat na soucasné

uprednostriovanou vladni strategii. (Cabral 2003)

Nepfima podpora VaV predstavuje dilezity nastroj fiskalni politiky, prostfednictvim kterého jsou
inovace stimulovany. (Janecek et al. 2012) Nepfima podpora na VaV v zemich Evropské unie mize
mit nékolik podob ve formé riznych danovych pobidek a ulev, zrychleného odpisovani, snizenych
odvodl na socidlnim pojistném, mechanism( garanci, moznosti Cerpani zvyhodnénych uvérq,
podpory rizikového kapitalu a zvyhodné&ného pronajmu statni i regionalni infrastruktury. (CSU 2020)
Zvolend konstrukce danového schématu se odviji od preferenci dané zemé, od ekonomického
zaméreni statu, jeho politice a také na tom, do jaké miry a jak probiha spoluprace vyzkumnych
stfedisek a soukromého sektoru. (Hodzi¢ a Becic 2016) RGzné druhy poskytnuté dariové podpory
zpUsobuji rozdily mezi motivy k jejimu uplatnéni. Zakladnim konceptem nepfimé podpory je dariova
pobidka, kterd je postavena na zpusobilosti vydaji na VaV, jez plni funkci danové odcitatelné
polozky. Koncept danové pobidky je obvykle soucasti danové struktury dané z pfijm0 pravnickych

osob (Pfeiffer a Spengel 2017)
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Formy danovych pobidek je mozné rozclenit do tfi skupin. Prvni skupinu formuji objemové a plosné
zaloZzena danova schémata. Tato skupina pobidek je zaloZzend na vynaloZenych prostfedcich na VaV
v pribéhu obdobi, na které se vaze povinnost zpracovavat danové priznani. Druhou skupinu tvori
prirGstkova danova schémata, jez poskytuji dafiovou podporu podnikiim za to, Ze navysily vydaje
na VaV oproti minulému obdobi. Posledni, tfeti skupina danovych pobidek je charakteristicka tim,
Ze vyuziva obé danova schémata, podporuje podniky podle objemu vydajd na VaV a také jejich
navyseni oproti minulému obdobi. (Vincencova 2016) Dale se nabizeji tfi mozné zpUsoby, které je
mozné uplatnit pfi odectu vydaji na VaV. Prvni zplsob nabizi odecet vydaji v tom roce, ve kterém
vydaje na VaV byly vynalozZeny, druhy zplsob nabizi odpocet na VaV v téch dalSich letech, ve kterém
vznikne vynos z vyzkumnych a vyvojovych Cinnosti a treti zplisob umoznuje kombinaci dvou

predeslych mozZnosti. (Janecek et al. 2012)

Danovou podporu je také mozné rozdélit na pét typl danovych pobidek. Prvni skupinu utvari
zrychlené mechanismy odpisovani investic, jedna se napfiklad o zatizeni, budovy nebo nehmotny
majetek, ktery je vyuZivan pro VaV. Do druhé skupiny pobidek spadaji danové odpocty, jez umoznuji
si od zakladu dané odedist vice nez 100 % vydaju vynaloZenych na VaV. Do tfeti skupiny je fazeno
osvobozeni vydajd na mzdy, pfipadné i na odvody na pojistném, pro zaméstnance, jez se zabyvaji
VaV. Do ctvrté skupiny jsou fazeny danové pobidky, které firmam umoznuji si odecist urcity podil
na VaV a novy, paty typ danové podpory je nazyvan tzv. Patent Box a jedna se o typ patentové

prihlasky, ktera nabizi nizsi zdanéni zisku z téchto patent(. (Trandafir a Ristea 2014)

Nepfima podpora je v prostiedi Evropské unie realizovana prostiednictvim rliznych nastroji:

e Danové ulevy.

e Osvobozeni od dané.

e Danové odpocty.

e Danové kredity, pfipadné slevy na dani nebo dariové dobropisy.
¢ Sleva na dani za vynaloZzené mzdové ndaklady.

e SniZeni odvodu na socidlnim pojistném, jez hradi zaméstnavatel.

e Zrychlené odpisy.

Polozky, které jsou predmétem danovych ulev, osvobozeni od dané nebo danovych odpoctl jsou
odecteny od zakladu dané pred zdanénim a pfi stanoveni dariové povinnosti se vychazi z takto
snizeného zakladu dané. Danovy kredit je ¢astka, ktera je od danové povinnosti odectena naptimo.

(OECD 2018a)
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Danovy kredit je téZ zndm pod pojmy sleva na dani nebo danovy dobropis. Jedna se bud o
procentudlné stanovenou castku, z celkovych vydajd na VaV vynalozenych ve fiskalnim roce, nebo
o procentualni sazbu z rozdilu ptirQstku vydaji na VaV v daném roce oproti minulému roku. V obou

pripadech dochazi k odectu od jiz vypoctené splatné dané.

Podniky v nékterych evropskych statech, které vykonavaji VaV, si mohou sniZit odvody na socialnim
pojistném za vyzkumné a vyvojové pracovniky. Tento nastroj ma za cil podpofit zajem podnikatell
0 zaméstnavani vyzkumnych a vyvojovych pracovnik(. (Raszkova a Klimova 2018) Z vymérovaciho
zakladl na pojistné Ize mzdy nebo platy takovychto pracovnikl odedist bud Uplné, nebo c¢astecné,

pripadné je pro dany rok stanovena vyse poskytované slevy.

Moznost zrychleného odpisovani investicniho majetku, ktery byl potizen pro ucely VaV je dalsi
forma nepfimé podpory, jez Uzce souvisi s problematikou darovych pobidek. Zrychlené odpisovani
byva uplatnéno tak, Ze jiz v prvnim roce maji podniky moznost odepsat bud' celych 100 % hodnoty
pofizeného investicniho majetku nebo jinou procentudlné vysokou ¢astku. Odpisovani takového
majetku tedy probihd rychleji nez v béinych pripadech a nez byvad standardné uvedeno
v prislusnych odpisovych skupinach. Podniky tak maji mozZnost rychlejsiho ziskani potfebnych zdrojli

pro pofizeni naptiklad strojl slouzicich pro VaV.

K evropskym statiim, které nabizeji na podporu vyzkumu a vyvoje danovy kredit, patfi napriklad
Rakousko, Belgie, Dansko, Francie, Madarsko, Irsko, Itdlie, Portugalsko a Spanélsko. V podobé
danového odpoctu, danové ulevy nebo osvobozeni od dané z pfijmd je VaV podporovan nejen v
Ceské republice, ale také napfiklad v Rakousku, Belgii, Recku, Madarsku, Loty$sku, Litvé, Polsku,
Rumunsku, Slovensku a Slovinsku. Zvyhodnéni v podobé slevy na dani za vynaloZzené mzdové
naklady je nabizeno v Belgii, Nizozemi a Spanélsku. P¥ispévek na socidlni zabezpeleni
zaméstnanclm pracujicim v oblasti VaV je zaméstnavatellm poskytovan ve Francii, Madarsku,
Nizozemi a ve Svédsku. Zrychlené odpisy na podporu Vyzkumu a vyvoje je mozné si uplatnit

napfiiklad v Belgii, Dansku, Francii, Litvé, Polsku, Rumunsku, Spanélsku a ve Velké Britanii.

V roce 1994 byly danové odpocty uplatfiovany jen v nékolika malo evropskych statech, napfiklad ve
Francii, Spanélsku, Belgii a v Rakousku. MoZnost uplatnéni dafiovych odpoctd se postupné
rozsifovala, (Jansova 2017) v roce 2010 byly danové pobidky nabizeny jiz v deseti ¢lenskych statech
Evropské unie, a o tfi roky pozdéji, v roce 2013 s jejich pocet témér zdvojnasobil. (Trandafir a Ristea
2014) Od roku 2014 uz mlze na vyzkum a vyvoj neprimou podporu ve formé danovych odpocti

Cerpat vétsSina evropskych statl. (Jansova 2017) Schéma stat(, které v letech 1994-2014 nabizely
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moznost danovych odpoctdl na VaV je uvedeno na obrazku v pfiloze C. Vyzkum a vyvoj byl
v Evropské unii v roce 2018 financovan pfimo i nepfimo, a to pfiblizné stejnou mérou. (OECD 2018a)
V roce 2020 v zemich OECD danové pobidky pro VaV tvofi jiz pfes 55 % celkové vladni podpory a

jsou uprednostriovanym nastrojem. (OECD 2023a)

Obrazek 6 nabizi pohled na podil poskytnuté primé a neptrimé podpory v roce 2018 jako podil k HDP

ve vybranych statech.

PFimé vladni financovani a vladni dafova podpora vyzkumu a vyvoje podnikii, 2018
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Obrdzek 6: Primé a neprimé financovdni vyzkumu a vyvoje

Zdroj: OECD (OECD 2020)

Z obrazku 6 vyplyva, Ze v evropskych statech podpora VaV prostrednictvim danovych pobidek,
sehrava dulezitou roli v mnoha statech, zejména pak ve Francii, Belgii, Irsku, Nizozemi, Velké
Britanii, Rakousku, Italii a v Portugalsku. Naopak v Estonsku, Némecku, Polsku, Spanélsku, Dansku,
Finsku, Lucembursku, Rumunsku a ve Svédsku je VaV podporovan bud pouze pomoci piimé

podpory nebo tato forma podpory v danych zemich prevlada.

3.4 Ochrana primyslového vlastnictvi

S vyvojem, vyzkumem a inovacemi souvisi udélovani patent(i a jinych pfedmétl pravni ochrany.
Problematikou ochrany prlmyslového vlastnictvi se zabyva tzv. transfer technologii, ktery
prezentuje prenos vystupl vyzkumu a vyvoje do praxe prostfednictvim poskytnutych licenci a

patent(.
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Transfer technologii je moZno charakterizovat jako soubor cCinnosti, které vedou k uplatnéni
vysledk(l VaV univerzit, ale i dalSich organizaci, na trhu. Nové nabyté znalosti a technologie ptinaseji
pfinosy jak pro aktéry samotné, tak i pro spolec¢nost. Vyhody transferu znalosti spocivaji naptiklad
ve zvySovani konkurenceschopnosti, kvality Zivota obyvatel, zlepseni financovani védy a zvyseni

podpory inovaci. (Kr¢ 2012)

Ochrana pramyslového vlastnictvi nalezi k vyznamnému strategickému nastroji hospodarského
rozvoje. Hlavnim ukolem ochrany dusevniho vlastnictvi by méla byt odména tvlirce vyndlezu a

podpora hospodarského a technického pokroku. (Kostal 2021)

Patent predstavuje formu pravni ochrany, (Cada 2014) a jsou legislativné upraveny prostfednictvim
Evropské patentové Umluvy. V imluvé je zanesena podminka pro udélovani patent(i v zemich EU
pouze na nové vynalezy, jez jsou priimyslové vyuZitelné. (Evropska patentova Umluva 1973) Vynalez
je povaZovan za novy, pokud neni soucasti stavu techniky a je zde pfitomen poZadavek na svétovou
novost. Stav techniky zahrnuje vse, co bylo vefejnosti Ustné nebo pisemné zptistupnéno. Vynalezce
by tedy nemél svij vynalez pred Zadosti o patent prezentovat na vystavach, konferencich, i

v literature. (Zakon ¢. 527/1990 Sbh. 1990, §5)

Evropskou patentovou prihlasku muze podat fyzickd nebo pravnicka osoba, a to u Evropského

patentového Uradu, pfipadné u ustfedniho Urfadu priimyslového vlastnictvi. Doba platnosti patentu

s ee

dne oznameni o udéleni patentu. (Evropska patentova umluva 1973)
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4 Neptima podpora vyzkumu a vyvoje v Ceské republice

Na pocatku inovaci musi byt néjaky motiv, nebo napad, pfiprava nééeho nového, tvorba. Inovace
vSak musi byt dotazeny do komercni faze, a to vyzaduje nezanedbatelny objem financi. Komercni
faze byva Casto spojovana i s vyssi mérou rizika. Financ¢ni podpory z verejnych prostifedkll mohou
byt v Ceské republice poskytovany ze statniho rozpoctu nebo z operaénich program@ EU. Podpory
ze statniho rozpoctu byvaji urceny predevsim na podporu vyzkumnych aktivit, na podporu
inovacnich aktivit byvaji sméfovany pouze castecné. Ze statniho rozpoctu byva podporovan
zejména zakladni vyzkum, ktery je realizovan predevsim na vysokych skolach nebo v Akademii véd,
nebo se jedna o projekty, které podporuje Grantova agentura CR. R&mcovy program Horizont 2020
a nyni i Horizont Evropa je otevien pro vyzkumné organizace i pro podniky a v omezené mire je
kofinancovan Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy. Aplikovanému vyzkumu poskytuje
podporu Technologicka agentura i néktera resortni ministerstva. Z Evropskych fondu jsou podpory
realizovany prostrednictvim operacnich programi. Administratory téchto operacnich program( je

fada resortnich ministerstev. (Veber et al. 2016)

V soucasné dobé vldda Ceské republiky klade vétsi diiraz na podporu aplikovaného vyzkumu pro
potieby ekonomiky a statni spravy a stanovuje klicové obory a vyzkumna témata, na ktera by se
mél aplikovany vyzkum zacilit. Souéasti Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci je také navrh
zmén v fizeni a financovani védy, jenz ma do vyzkumu a vyvoje zapojit soukromé firmy a ve

spolupraci s vefejnym sektorem dosahovat excelentnich védeckych vysledk(. (MPSV 2023)

Nep¥ima podpora VaV je v Ceské republice povaZovana za ddleZity zdroj financovani vyzkumnych
aktivit. Nepiimou podporu vyzkumu a vyvoje mohou firmy v Ceské republice vyuZivat od roku 2005.
Firmy mohou tuto formu podpory vyuZivat v podobé odectu uznatelnych nakladd vynalozenych na
vyzkum a vyvoj od zakladu dané. (CSU 2021) Poskytovani nepfimé dariové podpory v Ceské
republice by mélo mit stimulacni Ucinek na nar(st vydajl ¢i nakladd na vyzkum a vyvoj a posilit
konkurenceschopnost ceské ekonomiky. Je zde ocekdvana ndvratnost a ocekava se, Ze poskytovani
nepfimé podpory pfivede do Ceské republiky vyzkumna centra zahrani¢nich podnik(. (Vincencova

2016)
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4.1 Danové odpocty na vyzkum a vyvoj

Danové odpocty na vyzkum a vyvoj jsou nastrojem nepiimé financni podpory vyzkumu a vyvoje
uvnitt firem. Vydaje nebo néaklady si mizZe inovujici spolec¢nost uplatnit hned dvakrat. Poprvé si
mUZe naklady nebo vydaje uplatnit v rdmci vydaji nebo naklad(i vynaloZenych na dosazeni, zajisténi
a udrZeni prijm0 a podruhé si mlzZe pfi splnéni danych podminek ty samé naklady nebo vydaje
uplatnit prostfednictvim od¢itatelné polozky od zékladu dané. (CSU 2016) Po uplatnéni nakladd
nebo vydaji na vyzkum a vyvoj odvede poplatnik statu nizsi dané. Skutec¢na hodnota poskytnuté
neprimé podpory je vyjadrena v ¢astce, ktera je vysledkem soucinem uplatnéné odcitatelné polozky
na vyzkum a vyvoj a platnou danovou sazbou. Na vysi nepfimé danové podpory ma vliv vyvoj

danové sazby. (Vincencova 2016)

Mezi vyhody nepfimé podpory poskytované v Ceské republice ndlezi moznost plo$ného vyufiti, co?
znamena, Ze podniky ji mohou vyuzit bez rozdilu, nebyva narusovano konkurencni prostredi, pfima
podpora tedy neni selektivni a nebyva skrze ni stimulovan vyzkum a vyvoj pouze v nékterych
sférach, které byly vyselektovany tak, aby v budoucnu prfinasely co nejefektivnéjsi alokaci

prostredk(. (CSU 2021)

Dalsi vyhoda spociva v nizsi administrativni narocnosti a moznosti predchazeni rliznym subjektivnim
zajmam. (CSU 2016) Mracek (2014) dodava, ze daldi vyhody nep¥imé podpory spodivaji v tom, Ze
vede k vyssi objektivité trzniho hodnoceni alokace prostfedkl ve srovnani s mozinymi riziky
subjektivnich vlivli a zajmQ, sniZzuje miru nejistoty a vytvari urcitou stabilitu pti financovani vyzkumu,
protoze podniky predem védi, s jakymi prostfedky mohou pocitat. Dale nepfima podpora muze
kompenzovat nepfiznivé dopady na vyzkum a vyvoj v situaci relativné vysokych dani, nebot snizeni

danové zatéze nemusi plné stimulovat vyrobu zaloZzenou na vyzkumu a vyvoji.

Naopak nevyhoda neptimé podpory spociva v problematice s uréenim ocenitelného prvku novosti
a vyzkumné ¢i technické nejistoty, podniky ji mohou pouzit pouze pokud jim vychazi dariovy zaklad,
nelze ji vyuZit v pripadé danové ztraty a ze strany firem dochazi k jistym pochybnostem, zda maji na
podporu narok, v pripadé danové kontroly by jim mohly vznikat domérky. (Dokument KA 6) Mezi
dalsi nevyhody lze zaradit komplikovanou predikci o¢ekavanych danovych pfijma, vyssi sloZitost
danové legislativy a nizsi schopnost flexibilné reagovat na objevujici se vyzkumné priority

spole¢nosti (CSU 2016)
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Obrazek 7 znazornuje vysi Cerpané nepfimé podpory a pocty podnik(l, které nepfimou podporu

vyuzily v Ceské republice 2007-2020.

Nepiima vefejna podpora VaV prostiednictvim daiovych ulev v soukromych
podnicich v Cesku
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Obrdzvelg 7;' \{ysfe nepfimé podpory v Ceské republice

Zdroj: CSU (CsU 2023a)

Z obrazku 7 vyplyva, Ze pocet podnik(, které vyuzivaly neptimou formu podpory na VaV od roku
2007 az do roku 2015 stoupal. V roce 2015 formu nepfimé podpory na VaV vyuZilo pres 1.300
podnik(l a od roku 2016 pocet podnik(, jeZ vyuZivaji nepfimou podporu neustale klesa. Vyse
Cerpané neptrimé podpory dosahla maxima v roce 2019, kdy bylo formou nepfimé podpory na VaV

Cerpano 2.728 mil. K¢.

Nep¥ima podpora je v Ceské republice uplatfiovdna prostiednictvim od¢itatelnych polozek, které
jsou upraveny Zdkonem o danich z pfijm0 Cislo 586/1992 Sb. (déle jen Zakon o danich z ptFijm0).
Tento zdkon pochazi z roku 1992, od té doby byl ale mnohokrat novelizovan. Danové ulevy na
vyzkum a vyvoj jsou feSeny zejména v §34a a nasledujicich textech. Zminény paragraf zdkona se
zabyva vysi odpoctu na vyzkum a vyvoj. §34b se zabyva druhy vydaju, které je mozné na vyzkum a
vyvoj do danového odpoctu zahrnout. Zakon se v nasledujicich ¢astech zabyva oznamenim o
zaméru odecist od zakladu dané odpocet na vyzkum a vyvoj a projektovou dokumentaci a jejimi
nalezitostmi, pokud se firma rozhodne uplatnit dariové dlevy na vyzkum a vyvoj. Dalsi pravidla pro
uplatnéni odpoctu na VaV jsou obsazena v pokynu ¢. MF-17, ktery nahradil pokyn ¢. D-288. Pokyn
¢. MF-17 zahrnuje zejména vyznamné zmény tykajici se odpoctli na vyzkum a vyvoj, které spocivaji
v povinnosti oznamovat spravci dané zamér o odpoctech dopredu, déle tu skutecnost, Ze do vydajli
pro danové ucely je mozné zahrnout pouze ty vydaje, které byly vynaloZzeny ode dne oznameni o
zaméru spravci dané. Pokyn se dale zabyva Ih{itami pro podani ozndmeni a pravidly pro vypracovani
prislusné projektové dokumentace. Pokyn dopliuje a zpresnuje informace obsazené v zakoné ¢.

586/1992 Sb.
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4.2 Vyse danového odpoctu a obdobi pro ucely danového odpoctu

Vysi odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje se v zakoné o danich z pfijm0 zabyva §34a. Stanovuje,
Ze odpocet na VaV Cini soucet téchto dvou polozek: , 100 % vydaju vynaloZenych v obdobi na vyzkum
a vyvoj zahrnovanych do odpoctu, které neprevysuji thrn vydaji vynaloZenych v rozhodné dobé na
vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu” (Zakon o danich z ptijm0 1992, §34a) a ,, 110 % vydaji
vynaloZenych v obdobi na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu, které prevysuji uhrn vydaji
vynaloZenych v rozhodné dobé na vyzkum a vyvoj zahrnovanych do odpoctu.” (Zakon o danich z
prijma 1992, s. §34a) Z toho vyplyva, Ze poplatnikim cerpajicim nepfimou podporu na VaV je
umoznéno si vydaje uplatnit dvakrat. Poprvé jako danové uznatelné vydaje a podruhé formou

odpoctu na VaV od zakladu dané. (Rydval 2021)

Vyse nepiimé podpory tak ¢ini 100 %, pripadné az 110 % vynaloZenych vydajd (Rydval 2021)
Pravidla ohledné vysi odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje jsou upresnény v Pokynu MF-17.
Udava, Ze 100 % vydaji nebo nakladl si mlzZe poplatnik zaclenit do odpoctu v pfipadé, Ze celkové
vydaje nebo naklady vynaloZzené na VaV v obdobi, za které je uplatnovan odpocet, neprevysi
celkové vydaje nebo ndklady zahrnované do odpoctu, které byly vynaloZeny na VaV v minulém
obdobi. 110 % vydaji nebo nakladd si mlze poplatnik zaclenit do odpoctu, pokud celkové vydaje
nebo naklady vynaloZené na VaV v obdobi, za které je uplatiovan odpocet, prevysuji celkové vydaje
nebo naklady zahrnované do odpoctu, které byly vynalozeny na VaV v minulém obdobi.

(Ministerstvo Financi CR 2020)

Pokud z divodu nizkého zakladu dané anebo danové ztraty nelze v daném obdobi podporu na VaV
odedist, je mozné si odecteni od zakladu dané uplatnit nejpozdéji ve tretim obdobi nasledujicim po
obdobi, ve kterém narok vznikl. (Zakon o danich z pfijm0 1992, §34a) To znamen4, Ze pokud by
firmé v roce 2022 vznikl narok na uplatnéni odpoctu od zakladu dané z titulu podpory VaV a
soucasné by za rok 2022 vykazoval ztratu, m(ize si odcitatelnou polozku uplatnit nejpozdéji v rdmci

danového priznani za rok 2025.

Zakon o danich z pfijma upresnuje, Ze obdobim se pro ucely odpoctu rozumi zdanovaci obdobi,
nebo obdobi, za které se podava danové priznani. Rozhodnou dobou se rozumi doba, ktera konci
dnem, ktery predchazi dni, ve kterém zacina obdobi a je stejné dlouha jako obdobi. (Zakon o danich

z pfijm( 1992, §34a)
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Pokud danovy poplatnik uplatni odpocet na VaV a nasledné poda dodatecné danové priznani, ve
kterém je nizsi danova povinnost oproti plvodni, a tudiZ je uplatnén odpocet v nizsi ¢astce, je
mozné neuplatnénou ¢ast odpoctu prenést do nasledujiciho obdobi. Odpocet je moZné uplatnit
maximalné do tfi zdanovacich obdobi nasledujicich po obdobi, ve kterém narok vznikl. (Ministerstvo

Financi CR 2020)

4.3 Cinnosti, na které Ize uplatnit odpocet na vyzkum a vyvoj

V Ceské republice chybi prehledny systém postupu hodnoceni toho, zda dariové odpocty na vyzkum
a vyvoj jsou uznatelné. Z tohoto dlvodu nastava problém s posouzenim, zda jsou splnéna kritéria,
ktera urcuji, jestli se jedna o vyzkum a vyvoj, predevsim zda je naplnén prvek novosti a nejistoty.
Hranice mezi vyzkumem a vyvojem a mezi inovacemi jsou v Ceské republice povazovany za nejasné,
pro spravce dané pro posouzeni ndaroku na odpocet je stéZejni prvek novosti, coz znamen3, Ze cilem
projektu by mélo byt ziskani novych poznatk( nebo nové vyuziti téch stavajicich. Pro posouzeni je
mozné vyuzit doplnujici, pomocna kritéria, kterymi jsou stanoveni cili projektu. (Vincencova 2016)
Cile VaV by mély byt dosazitelné a méfitelné, mél by byt obsazen prvek novosti, ¢innosti mohou
spocivat v aplikaci poznatkl ¢i techniky novym zplsobem, vysledek by mél zahrnovat nové a hlubsi
chapani jevl, ocekdvany pfinos by mél spocivat naptiklad v nové licenci, patentu apod.
(Ministerstvo Financi CR 2020) Cile mohou byt rovnéi zaméfeny na pokus o nalezeni doposud
neodhalenych jevd, struktur, vztah(, nebo aplikace poznatkl novym zplsobem, vysledek, kterym
ma byt nové nebo hlubsi pochopeni jev(, vztah( a princip(, o¢ekavany prinos, kterym by méla byt
licence, chranény vzor nebo patent. (Rydval 2021) Béhem posuzovani aktivit vyzkumu a vyvoje byva
vyznamny Ucel provadéné cinnosti, kterym by mélo byt podstatné technické vylepseni vyrobku
nebo procesu. V Ceské republice je od vyzkumnych projektl na vysokych $kolach a ve vefejnych
vyzkumnych organizacich je ocekavano, Ze budou prineseny Uplné nové poznatky, ale v
podnikatelském sektoru byvaji nové ziskané poznatky posuzovany s ohledem na stavajici znalosti v
oboru. Vzhledem k tomu, Ze firmy si v podnikatelském sektoru konkuruji, nebyvaiji ¢asto poznatky,
které jsou potfebné k zavedeni novych ¢i zdokonalenych vyrobkd volné k dispozici, a proto je
akceptovano, Ze firmy potrebné poznatky ziskaji pomoci vlastniho vyzkumu a vyvoje, pro danou

firmu jsou nové. (Vincencova 2016)

Dalsi kritéria spocivaji v kvalifikaci pracovnik(, pouzivanych metodach a v souvislostech s ¢innosti
podniku, programech, mirou obecnosti predpokladanych vysledkli a v souvislostech s

védeckotechnickou cinnosti. Pro to, aby se jednalo o VaV, neni nutné splnéni vSech podminek
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soucasné. Aktivity nalezici k VaV mohou byt provadény i na zakladé smluvniho vztahu. (Ministerstvo

Financi CR 2020) Tabulka 1 nabizi prehled vybranych kritérii, ktera v Ceské republice uréuji, zda se

jednd o vyzkum a vyvoj a zda Ize uplatnit darfovy odpocet.

Tabulka 1: Vybrand kritéria, , kterd v Ceské republice urcuji, zda se jednd o vyzkum a vyvoj a zda
Ize uplatnit dariovy odpocet

Cile Zahrnuto do VaV (lze uplatnit | hledani dfive neobjevenych jev( a struktur
projektu | odpocet)
Vylouceno z VaV (nelze vyuzivani dostupnych znalosti nezahrnujici
uplatnit odpocet) pokus o jejich rozsireni
Novost Zahrnuto do VaV (lze uplatnit | navrhovani novych aplikaci, nové vyuziti
odpocet) dostupnych technik
Vylouceno z VaV (nelze pouhy navrh nového designu
uplatnit odpocet)
Metody Zahrnuto do VaV (lze uplatnit | fesi nejistotu ohledné konecného vysledku
odpocet) projektu, volba metody byva prostredkem, jak
se s nejistotou vyporadat
Vylouceno z VaV (nelze prvek nejistoty zcela chybi
uplatnit odpocet)
Pouziti Zahrnuto do VaV (lze uplatnit | publikace ve védecké literature nebo nova
zjisténych | odpocet) licence, patent, chranény vzor apod.
vysledkd | Vylouéeno z VaV (nelze vysledky VaV nejsou publikovatelné v zadné
uplatnit odpocet) formé
Kdo na Zahrnuto do VaV (lze uplatnit | vyzkumni pracovnici, technici a pomocni
projektu | odpocet) pracovnici
pracuje Vylouceno z VaV (nelze na projektu pracuji nekvalifikovani pracovnici
uplatnit odpocet)

Zdroj: vlastni

Z tabulky 1 vyplyva, Ze zakladni kritéria se dotykaji celkem péti oblasti: cile projektu, prvku novosti,

pouzitych metod, zjisténé vysledky a osob, které na projektu VaV pracuiji.

Ve snaze o inovace mohou firmy provadét téchto osm druht ¢innosti: Vyzkum a vyvoj, inZenyrska,
projek¢ni a dalsi tvlrci ¢innost, marketingové aktivity, ¢innosti souvisejici s dusevnim vlastnictvim,
vzdélavaci aktivity zameéstnancd, vyvoj softwaru, ¢innosti souvisejici s pofizenim, nebo s pronajmem

dlouhodobého majetku, a fizeni inovaci. (OECD 2018b)

Kazdy druh cinnosti zahrnuje aktivity, o které Ize na VaV snizit zaklad dané. K takovym aktivitam
patfi napriklad experimentalni nebo teoretické prace, které si kladou za cil ziskani novych poznatkt
zamérujicich se na jejich vyuZiti, systematické a tvlrci vyuZiti nové ziskanych zjisténi ¢i naméta k
uvedeni novych nebo vylepsenych technologii, vyrobk ¢i zafizeni, vyroba vzorkd a prototypul. Mezi
dalsi ¢innosti patfi ovérovani prototypl nebo poloprovoznich zafizeni, provadéni vypoctl ¢i navrha

technologie, ktera slouZi k vyvoji véetné provadéni projekcnich a konstrukénich praci na zatizenich
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slouzicich k vyvoji. Dale sem patfi zkousky novych nebo zdokonalenych vyrobkd, které jsou
vysledkem VaV, jejich zkusebni vyroba, prace na projektovani zatizeni, jez slouZi pro vyvoj novych
procesli a postupl, metodické prace souvisejici s rozvojem novych prizkumd, statistickych
systéml, vyvoj softwaru, ktery je zaloZen na poznatcich zjisténych z VaV pokud je cilem projektu
objasnéni nejistoty spocivajici zejména ve vyvoji operacnich systém, programovacich jazykd, vyvoj
internetové technologie, komunikacniho softwaru, vyvoj novych pocitacovych algoritmi v oblasti
védy, sbér, zpracovani a interpretace Udajl, studie narodni a regionalni politiky, pokud se jedna o
Upravu stavajicich modelll nebo vytvareni novych model(, Uprava i tvorba novych modelli musi

zaroven obsahovat prvek novosti. (Ministerstvo Financi CR 2020)

Prototypem se rozumi plvodni model, ktery zahrnuje veskeré parametry nového vyrobku.
Prvoradym cilem vsak ma byt ovéreni navrhovaného feseni ¢i dalsi vylepseni parametr(i vyrobku.
(Ministerstvo Financi CR 2020) ,Tvorba prototypli je efektivni cestou modelovdni &i testovdni
inovovaného vyrobku a ndstrojem pro ziskdani zpétné vazby od inZenyri, designérii, managementu
a v neposledni Fadé od uZivatell i koncovych zdkazniki.” (Masin et al. 2015, s. 253) Prototyp je
mozné definovat jako prvotni vzorek nebo model, jez byl vytvoreny pro to, aby bylo moziné
otestovat navrZeny koncept z riiznych hledisek a ziskat informace, které jsou potrebné pro nasledné
rozhodovaci procesy. V inovacnim procesu je tvorba prototypu vyznamnym milnikem a zaroven
byvd i podminkou pro schvaleni pokracovani projektu ze strany zdkaznika ¢i managementu.
Prototypy je mozné rozdélit na testovaci, prezentacni, predvyrobni a prototypové rfady. Pomoci
testovacich prototypu lze ukdzat, jak bude produkt fungovat, pficemz jejich esteticka stranka
nehraje vyznamnou roli. Testovaci prototypy se vétSinou vyuZzivaji v rdmci aplikovaného vyzkumu.
Prezentacni prototypy byvaji ¢asto pouzivany pro nazornou ukazku toho, jak bude finalni vyrobek
vypadat. Pfredvyrobni prototypy patfi k financné nejnakladnéjsim prototypim. Dily, ze kterych se
skladaji byvaji vyrabény na planovanych vyrobnich technologiich a casto obsahuji i baleni a
manuadly. Prototypové fady mivaji zpravidla méfitko 1:1 a mivaji parametry findlniho produktu.
Prototypové rady slouzi k uskutecnéni rozmérové a funkéni analyzy, dily, ze kterych jsou vyrobené
nejsou findlni a jsou vyrobeny pomoci kompozitni normy nebo z odlitk(l. V inovacnim procesu byvaji
prototypy vytvareny s cilem ziskani dalSich informaci o vyrobcich, sniZeni rizika, vylepseni
efektivnosti interni komunikace uvnitf inovacniho tymu a predvedeni skutecnosti o tom, Ze
prototyp vykonava naplanované funkce a spliuje poZzadované vystupy. (Masin et al. 2015) Spusténi
prototypll zahrnuje novost, nejistotu, protoze vysledky nemohou byt zaruceny, kreativitu, protoze
se jednd o nové navrhy vyrobk(, prenositelnost, diky vytvoreni technické dokumentace a

systematicnost. Pokud vsak byly prace na prototypu zavrseny, je proces vyzkumu a vyvoje u konce.
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Pokud se jedna o dalsi Uspésné testovani originalu, které je, byt provadéno pracovniky z Useku

vyzkumu a vyvoje, o vyzkum a vyvoj se jiz nejedna. (OECD 2015a)

Do VaV mohou byt zahrnuty pilotni projekty. Dle manualu Oslo se totiZ jednd o ziskani zkusenosti,
které mohou byt zuZitkovany ve vyhodnocovani novych hypotéz, nebo v sestavovani novych
receptur vyrobk(, nebo jejich novych specifikaci, ¢i ndvrh konstrukci a zafizeni. Pokud jsou pro
pilotni projekty zapotrebi vypocty, navrhy, vykresy nebo provozni pokyny, do vyzkumu a vyvoje se
zahrnuji. Cinnosti, které jsou viak provadény za Ucelem Udriby, standardizace vyroby, podpory
prodeje, do kterych patfi vyroba a tisk nabidkovych katalogl, letaki a podobné by mély byt z
vyzkumu a vyvoje vylouceny. Ve specifickych oblastech byvaji obvykle realizovany rozsahlé projekty.
Takovymi oblastmi mohou byt obrana a letectvi a obvykle obsahuji Cinnosti spadajici do
experimentalniho vyvoje aZ po predvyrobni vyvoj. V takovych pfipadech je zapotrebi se dlsledné
podivat na povahu téchto nakladnych pilotnich zatizeni nebo prototypu. Dokud je primarnim cilem
dalsi vylepSovani, je prace na prototypech zahrnuta do procesu vyzkumu a vyvoje. Pokud jsou pro
pilotni projekty zapotrebi vypocty, navrhy, vykresy nebo provozni pokyny, do vyzkumu a vyvoje se
zahrnuji. Cinnosti, které jsou viak provadény za Ucelem Udriby, standardizace vyroby, podpory
prodeje, do kterych patfi vyroba a tisk nabidkovych katalogl, letaki a podobné by mély byt z

vyzkumu a vyvoje vylouceny. (OECD 2015a)

Poté, co byl novy produkt Uspésné otestovan, nastava faze zkusebni vyroby. Pokud faze zkusebni
vyroby jiz nezahrnuje dalsi konstrukéni a inZenyrské Cinnosti, neméla by byt tato faze povaZovana
za vyzkum a vyvoj. Primarnim cilem totiz uz neni vylepsSeni produkt(, ale zahajeni vyroby. Prvni
vzorky zkusebni vyroby pro sériovou vyrobu by nemély byt povazovany za prototypy spadajici pod

vyzkum a vyvoj. (OECD 2015a)

V nékterych pripadech, je po prevedeni vyrobk( do vyroby do vyroby, potfeba se opét k vyzkumu a
vyvoji vratit. Takovyto zpétny vyzkum a vyvoj je do procesu vyzkumu a vyvoje zahrnut. Ve vétsiné
pfipadu je konstrukéni faze a faze primyslového inZenyrstvi soucdsti vyrobniho procesu, a nikoliv
vyzkumu a vyvoje. Vyrobni proces se obvykle sklada ze tfech fazi: faze prvniho pouziti komponentd,
vCetné téch komponentl, které jsou vysledkem vyzkumu a vyvoje, faze pofizeni pocatecniho
vybaveni pro sériovou vyrobu a faze provedeni instalace komponentd, které souviseji se zahajenim
sériové vyroby. Priimyslové inZenyrstvi a konstrukéni faze vsak mize nékdy vyustit ve vyzkum a
vyvoj, pokud jsou zahajeny cinnosti vedouci, které cili na zlepseni vyrobnich nastrojli, postupl a
kontroly, nebo na vyvoj novych norem a metod. Do vyzkumu a vyvoje je fazena i zpétna faze

vyzkumu a vyvoje. (OECD 2015a)
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Faze klinického testovani byva uskutecriovana pred zavedenim novych |éCivych ptipravkd na trh.
Klinické testovani je obecné rozdéleno do nékolika fazi, z nichz ty faze, které probihaji pred tim, nez
je ziskano povoleni k vyrobé, jsou povazovany za vyzkum a vyvoj. Faze klinického testovani, které
probihaji nasledné po udéleni povoleni k vyrobé, jsou povaZovany za vyzkum a vyvoj pouze v

pripadé, pokud prinaseji dalsi védecky ci technologicky pokrok.

Co se tyce Cinnosti v oblasti designu, tak v nékterych pripadech byva design nedilnou soucasti
vyzkumu a vyvoje ale stava se i to, Ze navrh nového designu nespliiuje prvky novosti a nejistoty,

které nalezi k péti hlavnim kritériim, které musi vyzkum a vyvoj obsahovat. (OECD 2015a)

Faze odstranovani problém( obc¢as mlzZe poukdazat na nutnost dalSiho vyzkumu a vyvoje, obvykle
se ale nejedna o Cinnost, kterd by mohla byt do vyzkumu a vyvoje zahrnuta. Obvykle se mUZe jednat

o detekci zavad na vyrobnich procesech, ktera vede k drobnym tpravam. (OECD 2015a)

Pokud ma byt projekt vyvoje nového softwaru klasifikovan jako vyzkum a vyvoj, ma byt jeho
dokonceni odvijeno od védeckého nebo nového technologického pokroku. Vyvoj softwaru byva
obvykle soucasti mnoha projekt(i, ne vSsechny takové projekty ale obsahuji prvek vyzkumu a vyvoje.
Cést takovychto projekt(l zabyvajici se vyvojem softwaru, mize byt klasifikovdna jako vyzkum a
vyvoj, pokud vede k pokroku. | upgrade, doplnéni nebo zména softwaru muze byt vyzkumem a
vyvojem, pokud prinaseji védecky nebo technologicky pokrok. Dle manuadlu Frascati se do vyzkumu
a vyvoje v oblasti softwaru zahrnuje napfiklad vyvoj novych operacnich systéma a jazykd, navrh a
implementace novych vyhledavacli, vyvoj novych algoritm0 a vyvoj novych Sifrovacich a
bezpecnostnich technik. Za vyzkum a vyvoj nejsou dle manudlu Frascati povaZzovany rutinni ¢innosti
a béZna udrzba softwaru. Z vyzkumu a vyvoje by rovnéz mél byt vylou¢en vyvoj podnikového
softwaru za pomoci jiz zndmych metod, rozsiteni stavajiciho programu tim, Ze jsou do néj pouze
pridany nové funkce, tvorba webovych stranek pomoci dostupnych metod, poufZiti jiz uzivanych

metod Sifrovani a rutinni ladéni stavajicich systému. (OECD 2015a)

Sbér dat obvykle probihd formou rutinniho topografického mapovani, nebo geologického,
hydrologického, meteorologického méreni a mapovani ¢i astronomického pozorovani. Pokud
sbirana data jsou shromazdéna jako soucast procesu vyzkumu a vyvoje, je sbér takovychto dat
soucasti vyzkumu a vyvoje. Sbér dat je rovnéz soucasti vyzkumu a vyvoje, pokud se projekt zaméruje
na vyvoj novych statistickych metod. Proces shromaZzdovani dat za jinymi nebo obecnymi ucely,
soucasti vyzkumu a vyvoje neni. Shromazdovani dat v ramci prlizkumu trhd. Vyzkumem a vyvojem

napfriklad neni vedeni dennich zaznamu teplot nebo atmosférického tlaku, jedna se o standardni
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postup. Méreni tlaku a teploty by mohlo vsak byt vyzkumem, pokud by bylo soucasti studia

slouziciho pro vyvoj nového modelu pro predpovéd pocasi. (OECD 2015a)

Manual Frascati zminuje, Ze nékteré organizace mohou provozovat laboratore, ve kterych probiha
napriklad testovani novych vyrobk( a ovérovani dodrZzovani norem. Néktefi pracovnici mohou v
ramci testovani novych vyrobkd pracovat na novych testovacich metodach, které spadaji pod
vyzkum a vyvoj. Provadeéni standardnich testovacich a benchmarkingovych ¢innosti pod vyzkum a

vyvoj nespada. (OECD 2015a)

Nékteré Cinnosti sice mohou sice patfit do inovacniho procesu, ale presto nemuseji nutné splriovat
kritéria dana pro vyzkum a vyvoj. (Rydval 2021) Mezi ¢innosti provadéné poplatnikem, o které nelze
na VaV snizit zaklad dané patti napriklad vzdélavani pracovnik(i na univerzitach, provadéni takovych
védeckotechnickych Cinnosti, které predstavuji zejména informacni sluzby provadéjici
shromazdovani dat, jejich kddovani, klasifikace, provadéni zaznam(, rozsifovani, provadeéni jejich
analyz a preklad, ¢i sbér(i udaju a jejich pozorovani a zpracovani, které jsou rutinniho charakteru.
Muze se jednat napfiklad o geologické prizkumy, astronomicka pozorovani, s¢itani lidu, provadéni
prazkuma trhu, provadéni analyz vyrobk(, materialQ, proces(, ovzdusi. Vyjimku tvofi ¢innosti, které
jsou vyluéné provadény v ramci projektu VaV. Dale nelze zahrnout studie proveditelnosti, rutinni
zkoumani a pouZivani dosavadnich znalosti napfiklad v oblasti Iékarstvi a administrativni a pravni
ukony, které se poji k patentové a licencni ¢innosti, vyjimkou jsou c¢innosti provadéné vylucné v
ramci projektu VaV. (Ministerstvo Financi CR 2020) ZvIa$té rutinni &i prirtistkové ¢innosti a ¢aste¢né
zmény vyrobk( nebo procesl, nepovazuji ¢esti spravci dani za polozku, kterou lze do odpoctu
zahrnout. Béhem vyzkumnych a vyvojovych aktivit je zapotiebi disledné oddélovat rutinni ¢innosti
od cinnosti souvisejicich s vyzkumem a vyvojem, a to napftiklad pomoci porovnani vyrobku, ktery je
predmétem vyzkumu a vyvoje se stavajicimi produkty jeZ spolecnost vyrabi a pomoci specifikace
tvaru, funkci a specifickych odlisSnosti. MlzZe vSak nastat takova situace, Ze v ramci feSeni projektu
a vyvoje se uskutecni ¢innosti rutinni povahy, jako jsou napfriklad vypocty, méreni, konstrukce a
modelovani. Pro posouzeni prvku novosti je viak rozhodujici celkova podoba ¢innosti. Cinnosti
souvisejici s vyzkumem a vyvojem probihaji pouze do doby, neZ jsou dosazeny a otestovany ty
parametry, které byly stanoveny na pocatku projektu. (Vincencova 2016) Dalsi ¢innosti, jeZ nelze
do odpoctu zahrnout, jsou studie zamérené na zamér hospodarské politiky, udrzovani narodnich
standardd, studie v oblasti podnikatelské cCinnosti, standardni vyvoj softwaru a jeho udrzba,
implementace jiZz existujiciho systému, rozsifovani uZivatelské funkcnosti a pridavani aplikaci,

Uprava existujicich systém(, preklady pocitacovych jazyk(, pfiprava uZivatelské dokumentace,
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ostatni podplirné cinnosti, administrativni Ukony zahrnujici zejména cinnosti na financnich a
persondlnich oddélenich, manazerské cinnosti, ¢innosti logistickych oddéleni, skladovani, uklid,
udrzba a opravy a bezpecnost. Dale nelze uplatnit ¢innosti, které sice jsou inovativniho charakteru,
ale neobsahuji prvek novosti, jedna se zejména o provadéni prizkumu trhu, vybaveni nastroji,
Uprava stavajiciho navrhu pro vyrobni proces, ziskani hmotné i nehmotné technologie, provozni
inZenyrstvi, marketing pro nové nebo inovované vyrobky, vyroba ukazkovych produktd, primyslova
vyroba, predvyrobni pfiprava, spousténi vyroby a jiné pribuzné technické sluzby v ramci Cinnosti

inova¢niho charakteru. (Ministerstvo Financi CR 2020)

Na Zadost poplatnika, ktery podal ozndmeni o zaméru o darovém odpoctu na VaV, vyda spravce
dané rozhodnuti o zavazném posouzeni vydajl vynaloZenych na VaV, které je mozno do odpoctu
zahrnout. (Zakon o danich z pfijm( 1992, §34e) Spravce dané sice zavazné posoudi, zda jsou vydaje
nebo naklady vynaloZené na vyzkum a vyvoj, ale neposuzuje, zda jsou naplnény i podminky na
novost a technickou nejistotu. (Mihalik et al. 2015) V zavazném posouzeni, které vypracuje spravce
dané, jsou stanoveny ty vydaje vynalozené na VaV, které jsou do odpoctu na VaV zahrnuty. Zadost
poplatnika smérem ke spravci dané by méla splnovat zakonem dané nalezZitosti. Obsahovat by méla
nazev a cile projektu, vyjmenovani ¢innosti, které danovy poplatnik povaZuje za ¢innosti provadéné
v rdmci realizace projektu VaV, véetné odlvodnéni, proc jsou tyto ¢innosti povazovany za ¢innosti
provadéné v ramci realizace projektu VaV, vycet vydajl na tyto ¢innosti, vyjmenovani ¢innosti, u
kterych poplatnik spatfuje pochybnosti, zda je do odpoctu zahrnout ¢i nezahrnout, zptsob, jakym
budou jednotlivé vydaje na VaV rozdéleny vcetné kritérii pro toto rozdéleni, obdobi a navrh vyroku
0 zavazném posouzeni. (Zakon o danich z ptijmd 1992, s. §34e) Firmy zavazné posouzeni vyuzivaji
pouze minimalné, a to zejména kvlli tomu, Ze proti rozhodnuti se nelze odvolat, spravce dané
hodnoti pouze ty informace, které mu jsou firmou sdéleny, projekt se vyviji a zavazné posouzeni
nereflektuje dodatecné zmény, navic je podani Zadosti o zavazné posouzeni zpoplatnéno.

(Vincencova 2016)

4.4 Povinnosti pro odpocet vydajti na vyzkum a vyvoj

Povinnosti poplatnika je v prvni fadé spravna identifikace vydaji, na které lze uplatnit danovy
odpocet. Vydaji vynaloZzenymi na vyzkum a vyvoj zahrnovanymi do odpoctu se zabyva §34b v
zakoné o danich z ptijma. Zakon stanovuje, zZe vydaji vynaloZzenymi na VaV zahrnovanymi do
odpoctu, jsou vydaje, vynaloZzené poplatnikem ode dne podani oznameni o zaméru odecist od

zakladu dané odpocet na VaV v rdmci realizace projektu VaV na experimentalni ¢i teoretické prace,
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projekéni a konstrukéni prace, vypocty, navrhy novych technologii, vyrobu funkénich vzorka,
prototypl, Ci jejich ¢asti, které souviseji s realizaci produktu VaV. (Zakon o danich z pfijm 1992,

§34b)

Vydaje, které do VaV zahrnout nelze, jsou ty vydaje, na néz byla, byt jen z ¢asti poskytnuta podpora
z verejnych zdrojl. Do odpoctu dale nelze zahrnout vydaje, na nékteré druhy sluzeb. Vyjimku tvori
sluzby, které jsou poftizeny od verejné vysoké skoly ¢i od vyzkumné organizace a zaroven tyto sluzby
souviseji s realizaci projektu vyzkumu a vyvoje. Dalsi sluzby tvoftici vyjimku jsou ty sluzby, které
spocivaji v ovéreni nebo prokazani toho, Ze vysledek VaV spliiuje poZzadavky dané legislativou. Treti
skupinu vyjimek tvofi vydaje na finanéni leasing hmotného movitého majetku souvisejiciho s
realizaci projektu. Dalsi vydaje, jez k VaV nenadleZi, jsou zaplacené licen¢ni poplatky a vydaje na
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, které byly pofizeny od jinych osob vyjma nehmotnych
vysledk( VaV potizenych od vysoké skoly nebo vyzkumné organizace. Vydaje, jeZ s realizaci projektu
VaV souviseji pouze ¢astecné, Ize od zakladu dané uplatnit také pouze v ¢astecné vysi, a to v jejich

pomérné Casti. (Rydval 2019)

Dalsi povinnosti poplatnika uplatiujiciho od¢itatelnou polozku na VaV je vedeni evidence o vydajich
evidenci, ktera musi byt prehledna a prikazna a ma byt ¢lenéna dle jednotlivych projekt VaV, v

evidenci musi byt obsazeny jednotlivé Géetni pFipady. (Ministerstvo Financi CR 2020)

Vydaje, které jsou zpUsobilé pro vyzkumné a vyvojové aktivity maji byt rozdéleny dle konkrétnich
kategorii vyzkumu a vyvoje a jsou tvoreny naklady na vyzkumné pracovniky, na stroje a vybaveni,
naklady na nemovitosti, naklady na smluvni vyzkum a na dodatecné reZijni a ostatni naklady.
Naklady na vyzkumné pracovniky zahrnuji osobni ndklady nebo vydaje na vyzkumné pracovniky,
techniky a podpurny personal v takovém rozsahu, ktery je pro ucely projektu nezbytny. (Komarek
2016) Pokyn MF €. 17 doplnuje, Ze vydaje nebo naklady na mzdy obsahuji pfimé mzdy nebo platy
téchto zaméstnancl a povinné zdkonné odvody z téchto mezd. Do mezd Ize zapoditat mzdy, Ci jejich
pfislusnou ¢ast vynaloZené na VaV vyplacené na zakladé pracovni smlouvy, pohyblivé slozky mzdy
zaméstnanc( podilejicich se na projektu VaV a odmény vyplacené na zédkladé dohody o pracovni
¢innosti nebo na zakladé dohody o provedeni prace, které byly uzavieny v ptrimé souvislosti s
projektem VaV. (Ministerstvo Financi CR 2020) Néklady na stroje a vybaveni zahrnuji nklady nebo
vydaje na pofrizeni hmotného majetku v takovém rozsahu a po takovou dobu, po kterou je majetek

vyuzivan pro ucely projektu. (Komarek 2016)
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Naklady na nemovitosti jsou chapany jako naklady nebo vydaje, jez byly vynaloZeny na nakup budov
a pozemku v takovém rozsahu a po takovou dobu, po kterou byly vyuzivany pro ucely projektu. U
budov jsou za zplsobilé naklady povaZovany odpisy, jeZ nalezi k obdobi, po které byla nemovitost
pro ucely projektu vyuzivana. Naklady na smluvni vyzkum zahrnuji i ndklady na poznatky a patenty,
které byly zakoupeny v ramci licence, a to od externich zdrojli za béinych obvyklych trinich
podminek. (Komarek 2016) Mezi dodatecné rezijni a ostatni naklady byvaji fazeny provozni naklady
na materidl, zasoby a vyrobky. ReZijni naklady jsou takové naklady, které vznikly v primé ¢asové a
vécné souvislosti s projektem. Jedna se o tzv. nepfimé néklady, které nelze pfimo priradit ke
konkrétnimu projektu. Podil reZijnich naklad( je uréen v procentni vysi nebo ve skute¢né vysi, ktera
byla stanovena pomoci jednotné metodiky organizace. (Rydval 2021) Pokyn ¢. MF 17 dodava, Ze
mezi ostatni provozni vydaje souvisejici s VaV, mohou byt napfiklad vydaje nejen na nakup
materialu a zasob, ale i vydaje na drobny majetek, software, tisténé publikace, elektrickou energii,
vodné a stocné, plyn nebo poplatky za telefonni sluzby. Rovnéz Ize zaradit vydaje na leasing, na
ktery byl pofizen majetek, ktery slouzi pro VaV a cestovni nahrady poskytnuté zaméstnanclm, které

vznikly v pfimé souvislosti s VaV.

Veskeré uvedené vydaje lze do odpoctu na VaV uplatnit jen za predpokladu, Ze byly vynaloZeny po
podani ozndmeni o zaméru odecist od zdkladu dané odpocet na podporu VaV (dale jen oznameni).
(Ministerstvo Financi CR 2020) Povinnost podat toto ozndmeni pfibyla poplatnikdm uplatfiujicim
darnové odcitatelné polozky na VaV od 1.4.2019. (Rydval 2021) ,Zdkonem ¢&. 80/2019 Sb., kterym se
méni nékteré zdkony v oblasti dani a nékteré dalsi zakony, byla s ucinnosti od 1. 4. 2019 novelizovdna
ustanoveni v §34a, §34b, §34c a §34e zdkona ¢ 586/1992 Sb., o danich z pfijmi a bylo doplnéno
nové ustanoveni §34ba zdkona ¢ 586/1992 Shb., o danich z prijmu - Ozndmeni o zdméru odecist od

zdkladu dané z prijmé odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje.“ (Ministerstvo Financi CR 2020, s. 2)

Dle zdkona o danich z pfijmu je tedy nyni nezbytné zamér odectu vydaju na VaV od danového
zédkladu oznamit spravci dané, a to za kazdy jednotlivy projekt zvlast. V oznameni, které se predava
spravci dané by mél byt uveden nazev projektu VaV a zakladni identifikacni Gdaje poplatnika, ktery
vydaje na VaV bude uplatiiovat. (Zakon o danich z pfijm0 1992, §34ba) Pravidla pro podani
oznameni jsou zpiesnéna v Informaci k ozndmeni o zaméru odedist od zakladu dané odpocet na
podporu vyzkumu a vyvoje dle § 34ba zdkona o danich z prijm0 jez bylo vydano z divodu zvyseni
informovanosti Generdinim finanénim fteditelstvim. Zverejnéna informace udava, Ze podani
oznameni je povinnosti kazdého poplatnika, ktery bude uplatriovat odpocet na vyzkum a vyvoij.

,Jednd se o prvni tkon poplatnika vici sprdvce dané v pripadé realizace konkrétniho projektu
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vyzkumu a vyvoje, ktery je nutné ucinit pro splnéni podminek pro ndsledné uplatnéni odpoctu”
(Generalni financni feditelstvi 2020, s. 2) Prostfednictvim oznameni da poplatnik na védomi svij
zamér v budoucnu odecist od zakladu dané odpocet, jez se bude vztahovat ke konkrétnimu projektu
vyzkumu a vyvoje. (Rydval 2021) Pravidla, ktera zpresnuji podani oznameni o zaméru odecist od
zakladu dané jsou déle rozvedena v Pokynu ¢. MF-17, ktery vysvétluje, Ze podani oznameni je
nezbytnym krokem pro naslednou moznost danového odpoctu. Pokud by podané oznameni
obsahovalo vady, bude danovy poplatnik na tyto vady upozornén a vyzvan k jejich odstranéni. V
pripadé, Ze vady odstrani do Ihlty stanovené spravcem dané, bude si moci vydaje uplatnit ode dne
kdy podal pUvodni oznameni. Pokud vady do stanovené lhity neodstrani, bude oznameni

povazovano za netcinné. (Ministerstvo Financi CR 2020)

V oznameni, které se predava spravci dané by mél byt uveden nazev projektu VaV a zakladni
identifikac¢ni Udaje poplatnika, ktery vydaje na VaV bude uplatfiovat. (Zadkon o danich z pfijm0 1992,
§34ba) Dale musi ozndmeni obsahovat nazev projektu vyzkumu a vyvoje neni pouze zakladni
nalezitosti oznameni, ale sehrava dullezitou roli pfi posuzovani vydaju do danového odpoctu. Nazev
projektu vyzkumu a vyvoje, ktery je uveden v oznameni, poslouZi i k pfifazeni ke konkrétni
projektové dokumentaci. Pokud je poplatnikem fyzicka osoba, uvede jméno, adresu sidla podnikani
a adresu mista trvalého pobytu, pokud se jednd o pravnickou osobu, bude jako zakladni
identifikac¢ni Udaj uveden nazev obchodni spolec¢nosti a adresa sidla. Oba poplatnici uvedou darnové

identifikacni Cislo. (Generalni finanéni feditelstvi 2020)

Vydaje, které byly vynaloZeny prede dnem podani oznameni, byt souvisi s realizaci projektu
vyzkumu a vyvoje, neni mozné do danového odpoctu zahrnout, nebot oznamenim vznika presny
okamzik, od kterého lze vynaloZené vydaje pfi realizaci vyzkumné a vyvojové ¢innosti do odpoctu
zahrnout. Kazdy poplatnik ma povinnost podat oznameni vztahujici se ke konkrétnimu projektu
pouze jednou, a to vZdy na zacatku obdobi, ve kterém hodla vydaje vynalozené na VaV uplatnit.

(Rydval 2021)

Dalsi podminkou je zpracovani a schvaleni projektové dokumentace, ktera bude obsahovat
stanovené naleZitosti, a to nejdéle ve Ihaté, kterd je stanovena pro podani fadného danového
pfiznani. Poplatnik sice nemusi projektovou dokumentaci predloZit spolecné s dannovym ptiznanim,
ale je povinen nasledné spravci dané prokazat, Ze projektova dokumentace byla ve stanovené |h(té

zpracovana a schvalena. (Generdlni finanéni feditelstvi 2020)
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Dle pokynu ¢. MF-17 se projektovou dokumentaci rozumi souhrnny dokument, ve kterém jsou
poplatnikem urceny c¢innosti ve vyzkumu a vyvoji. V projektové dokumentaci musi byt predevsim
uveden nazev projektu a musi v ném byt vymezeny ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji, a to podle zdkona
¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje, a inovaci z vefejnych prostfedka.
Nazev projektu, ktery slouZi k pfifazeni podaného ozndmeni k projektové dokumentaci, ve které se
nazev projektu rovnéz uvadi, by mél vystihovat obecné zaméreni projektu VaV tak, aby nedochézelo
k zdméné projektovych dokumentaci. Délka nazvu projektu VaV je libovolna, z ndzvu vsak musi
vyplyvat, jakou cinnosti, ¢i vyrobkem se poplatnik bude zabyvat a kam budou smérovat cile
vyzkumu. Z uvedeného vyplyva, Ze uvedeni pouze Ciselného kdédu ¢i oznaceni do nazvu, neni

postacujici. (Ministerstvo Financi CR 2020)

Projektovda dokumentace by dale méla obsahovat zakladni identifikacni Udaje o danovém
poplatnikovi, jenz by mély obsahovat obchodni nazev a sidlo, pokud se jednd o obchodni
spole¢nost. Pokud je poplatnikem fyzickd osoba, pak mezi zakladni identifikacni Udaje bude
zahrnuto jméno a adresa sidla podnikatele. Pokud bylo pridéleno darové identifikacni Cislo, bude
uvedeno v obou pripadech. (Zdkon o danich z pfijma 1992, §34c) Mezi dalsi povinné nalezZitosti
projektové dokumentace patfi uvedeni doby zahajeni a doby ukonceni projektu, (Ministerstvo
Financi CR 2020) uvedeni dne, ke kterému je projektovd dokumentace schvélena, podpisy
odpovédnych osob, které projektovou dokumentaci schvaluji a cile projektu, které maji byt
dosazitelné a méfritelné. (Zakon o danich z pfijm0 1992, §34c) V Casti, ve které jsou specifikovany
vysledky a cile produktu, by mély byt popsany méritelné a hodnotitelné vystupy a jejich hodnotici
parametry, které vedou k zajisténi splnitelnosti v budoucnu a vycisleni predpokladanych vydaja.

(Vincencova 2016)

Vydaje maiji byt vycisleny jednak po jednotlivych obdobich i celkové za cely projekt. Projekt by mél
rovnéz obsahovat jména odpovédnych osob, které odborné zajistuji, nebo budou zajistovat, feseni
projektu, véetné uvedeni kvalifikace téchto osob a formy pracovné pravniho vztahu k danovému
poplatnikovi. (Ministerstvo Financi CR 2020) V piipadé, Ze odpocet na VaV uplatfiuje fyzicka osoba,
podepise a schvali projektovou dokumentaci tento poplatnik. Pokud se jedna o pravnickou osobu,
projektovou dokumentace podepisuje osoba, kterda je opravnéna za pravnickou osobu jednat
(zakon o danich z pfijm( 1992, §34c) a kontakty na osoby, které jsou odpovédné za feseni projektu.

(Vincencova 2016)

Pokyn ¢. MF-17 doplnuje, Ze projektova dokumentace by méla obsahovat popis a zplisob kontroly

a hodnoceni projektu a dosazenych vysledkd. (Ministerstvo Financi CR 2020) Zakon dale stanovuje,
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Ze v pripadé zmén v projektu, ke kterym dojde az po jeho schvaleni, je dafovy poplatnik, povinen
tyto zmény do projektu zaznamenat. Nelze vsak ménit nazev projektu a jeho cile. (Zakon o danich z
prijma 1992, §34c) Kvali tomu, aby danovy subjekt mél k dispozici dostatek dlkaznich prostiedkd,
musi byt projektovd dokumentace zpracovadna v listinné podobé. Muze byt zpracovana i
elektronicky, pokud je mozné ji prevést do pisemné podoby. (Ministerstvo Financi CR 2020) Zakon
o danich z pfijm0 stanovuje, Ze dafiovy odpocet na VaV je mozné odedist nejdrive za to obdobi, pro
které je ve Ih(ité stanovené pro podani danového pfiznani, schvélena projektova dokumentace.

(zakon o danich z pfijm0 1992, §34c)

Projekt by mél obsahovat vlastni popis reseni projektu. V této ¢asti by mél byt uveden vystizny,
jasny a srozumitelny popis feseni, jehoz soucasti je specifikace prvku novosti a technické nejistoty.
Pokud se uskutecnuje vicelety projekt, méla by tato ¢ast obsahovat i plan feseni, jez bude rozdélen
do nékolika etap. Kazda etapa by méla obsahovat detailni popis ¢innosti a jejich hodnoceni. Dale by
mél byt v této c¢asti uveden cil projektu, popis problému a zdlvodnéni reseni, pfehled soucasnych
dostupnych znalosti, popis prvku novosti a technické nejistoty a jejich zdGvodnéni, strukturalizaci
na etapy a milniky, stanoveni odpovédnych pracovnik(l. V popisu feseni projektu by rovnéz neméla
chybét specifikace pouzitych metod, kterymi mohou byt napriklad vypocty, experimenty nebo
simulace. Dale by popis feseni projektu mél obsahovat specifikaci fesitelského tymu a jeho pfislusné
odborné kvalifikace a pripadné i dalsi argumenty pro to, Ze se jedna o vyzkum a vyvoj. (Vincencova

2016)
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5 Analyza odpoéti vyzkumu a vyvoje v prostredi Ceské republiky

V soucasnosti je podpora VaV nezbytnou soucasti fady firem a organizaci, které chtéji udrzet krok s
konkurenci a zlstat v ¢ele svého odvétvi. Avsak, kromé samotnych nakladd na vyzkum a vyvoj, se
soukromé firmy setkavaji také s dannovymi otazkami. Danové odpocty jsou jednim z mechanisma,
kterymi mohou firmy snizit své danové zavazky a pfispét tak k minimalizaci naklad( na vyzkum a

VYVOj.

Hlavnim cilem praktické ¢asti prace je zkoumani uplatfiovani darfovych odpoctl na VaV. Tato ¢ast
prace se zabyva vice oblastmi uplatnéni dafiovych odpocti na vyzkum a vyvoj v Ceské republice v
letech 2015-2020. Prvni diléi cil se zaméfuje na komparaci podnikd, jeZ danové odpocty uplatiuji
s vysi uplatnénych odpocti na VaV a analyzovani dalSich souvislosti. Dale je zkouman vztah mezi
danovymi odpocty na vyzkum a vyvoj a poctem registrovanych patent(, a je vyhodnoceno, zda vyse
uplatnénych danovych odpoctd ovliviiuje vysi udélenych patentl. Zkoumani tohoto vztahu
predstavuje druhy dilci cil. Uplatnéni odpoctu na VaV predstavuje jednak silny nastroj pro podporu
inovativniho chovani firem, ale na druhé strané musi podniky uplatiujici odpocty na VaV dbat na
naplnéni litery zdkona a vyuZiti téchto odpoctl s sebou nese urcitd rizika v podobé vyméreni
danovych domérk(, proto je soucasti analytické casti prace i analyza podilu domérené dané na
ziskané podpore, coZ predstavuje treti dil¢i cil. Na zakladé provedeného rozboru jsou vyvozeny
stru¢né zavéry a ucinéna obecnd doporuceni, jakym zplsobem by mohla byt politika podpory
vyzkumu a vyvoje v Ceské republice zefektivnéna. Pro dosaZeni stanovenych cil(i byla vyuZita
kvantitativni vyzkumna metoda, pfi které byla pouzita sekundarni data z oficialnich zdroja Ceského
statistického UFadu a Ministerstva financi Ceské republiky. PFfedmétem zkoumdni byly viechny
podniky soukromého sektoru, které v letech 2015-2020 uplatriovaly dariové odpocty na VaV, a tudiz
Cerpaly nepfimou podporu na VaV. Pro analyzu dat byla pouZita metoda komparace, deskripce a
korelace. Vysledky byly interpretovany pomoci obrazk(i a tabulek. Jednotlivé cile byly

transformovany do nasledujicich vyzkumnych otazek:

1. Koresponduje struktura po¢tu podnik(, které uplatriovaly danové odpocty na VaV v letech
2015-2020 v Ceské republice nejvice sobjemem uplatnénych odpoctd na VaV za
predpokladu, Ze jsou pouZzita stejna hlediska?

2. Lze konstatovat, Ze ¢im vyssi danové odpocty na VaV, tim vice registrovanych patent(?
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3. Kolik bylo soukromym subjektim doméreno na zakladé kontrol zamérenych na spravné
uplatnéni odcitatelné polozky na VaV a jaky vliv by danové kontroly mohly mit na snizujici

se pocet subjektd, ktefi nepfimou podporu uplatriuji?

5.1 Analyza struktury podnikl uplatrujicich dafiové odpocty na vyzkum a

VYVOj

Analyza struktury podnikd uplatriujicich danové odpocty na vyzkum a vyvoj byla provedena na
zakladé této metodiky: K ziskani dat o poctu podnik( uplatriujicich dariové odpocty na VaV dle
odvétvi, sidla, velikosti a vlastnické struktury i o objemu uplatnénych danovych odpocti byla
pouZita databaze CSU. Z databéze CSU byla ziskana data o poctech podnik( i o objemu uplatnénych
danovych odpocti za obdobi 2015-2020 za jednotlivé kraje a ziskané udaje byly za uvedené obdobi
zpramérovany. Pocty podnik(l i objem uplatnénych danovych odpoctt byl za obdobi 2015-2020
zpramérovan. Byl pouZit prosty aritmeticky priimér. Pocty podnikd byly zaokrouhleny matematicky
na cela cisla, hodnoty v mil. K¢ byly zaokrouhleny matematicky na jedno desetinné Cislo. Vysledna
sloupcovych grafli, prficemz byl od kazdého kritéria vyznacena hodnota s nejvyssi Cetnosti a
nasledné tyto vybrané nejvyssi hodnoty byly setfidény do tabulky za i¢elem komparace. Data, ktera
byla ¢lenéna dle sidla spolec¢nosti byla setfidéna do kartogramu, jeZ je ndpomocen pro porovnani
hodnot v rGiznych krajich Ceské republiky. Pro G&ely finalni komparace byla pouZita data s nejvy$$imi

hodnotami za kazdou zkoumanou oblast.

Obrazek 8 znazornuje primérné pocty podnikd v soukromém sektoru, které v letech 2015-2020

uplatniovaly danové odpocty na vyzkum a vyvoj.
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Primérné pocty podnik( v soukromém sektoru, které
v letech 2015-2020 uplatriovaly darfiové odpocty na
vyzkum a vyvoj dle jejich sidla
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Obradzek 8: Priimérné pocty podniki v soukromém sektoru, které v letech 2015-2020 uplatriovaly
dariové odpocty na vyzkum a vyvoj dle jejich sidla

Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Z obrazku 8 vyplyva, Ze nejvyssi primérny pocet podnik( uplatriujicich danové odpocty v uvedeném
obdobi, byl v Hlavnim mésté Praha, kde za uvedené obdobi uplatriovalo darnové odpocty na VaV v
priméru 293 podnik(l, coZ predstavuje priblizné 27 % z celorepublikového priméru za uvedené

obdobi.

Obrazek 9 znazornuje priimérné pocty podnikd v soukromém sektoru rozclenénych dle odvétvi,

které v letech 2015-2020 uplatrovaly danové odpocty na vyzkum a vyvoj.
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Pridmeérné pocty podnikl v soukromém sektoru,
které v letech 2015-2020 uplatnovaly danové
odpocty na vyzkum a vyvoj. Clenénf dle odvétvi.
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Obrdzek 9:

Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Z obrazku 9 vyplyva, Ze nejvyssiho primérného poctu podnik(, které v letech 2015-2020
uplatriovaly danové odpocty, bylo dosazeno ve zpracovatelském priimyslu s po¢tem 3 812 podnikd,
coz predstavuje témér 59 % z celkového priméru vSech podnikl, které vletech 2015-2020

uplatriovaly danové odpocty na VaV.

Podniky uplatnujici dariové odpocty byly rozdéleny do ¢tyr kategorii podle velikosti. Kritériem pro
rozdéleni do velikostnich kategorii byl pocet zaméstnanci. Mikro podniky zaméstnavaji maximalné
9 zaméstnancl, malé podniky 10-49 zaméstnancl, stfedni podniky 50-249 zaméstnancl a velké

podniky zaméstnavaji 250 zaméstnancl a vice. Kritéria byla zpracovana do tabulky 2.

Tabulka 2: Roz¢lenéni podniki podle poctu zaméstnancl

mikro podniky 0-9

malé podniky 10-49
stredni podniky 50-249
velké podniky 250 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Obrazek 10 ukazuje pramérné pocty podnik(l dle velikosti, jez v letech 2015-2020 uplatnovaly

danové odpocty na vyzkum a vyvoj.
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Obrdzek 10: Priimérné pocty podniki v soukromém sektoru, které v letech 2015-2020 uplatfiovaly

daniové odpocty na vyzkum a vyvoj dle velikosti
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Nejvice danové odpocty uplatriovaly stfedni podniky, kterych bylo v priiméru 387, coZ predstavuje

vice nez 35 % pridmérného poctu podnikd, které v letech 2015-2020 uplatriovaly darfiové odpocty

na VaV.

Na obrazku 11 je vyjadfeno kolik podnikd v priméru v letech 2015-2020 uplatiovalo darové

odpocty na VaV dle vlastnické struktury.
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Obrdzek 11: Prumérné pocty podniki(i v soukromém sektoru, které v letech 2015-2020 uplatriovaly
dariové odpocty na vyzkum a vyvoj podle viastnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Podniky byly rozdéleny na domdci podniky, které maiji tuzemské vlastniky a na podniky pod
zahraniéni kontrolou, jejich? vlastnici pochézeji z Uzemi mimo Ceskou republiku. Z obrazku 11 je
zfejmé, Zze v praméru uplatfovalo danové odpocty na vyzkum a vyvoj vice domacich podnikd.
Pramérny pocet byl 757, coZ predstavuje témér tfi Ctvrtiny z celkového primérného poctu podnikd.
Obrazek 12 poskytuje pohled na prlimérné uplatnéné danové odpocty na realizaci VaV dle sidla

spolecnosti.

Primérné uplatnény darnovy odpocet vydaju na realizaci
VaV v soukromém sektoru dle sidla spole¢nosti v mil. K¢ v
letech 2015-2020
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Obradzek 12: Priimérné uplatnény dariovy odpocet vydaji na realizaci VaV dle sidla spolecnosti v

letech 2015-2020
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Z obrazku 12 vyplyva, Ze nejvyssi primérné hodnoty uplatnénych danovych odpocta byly dosazeny
v Hlavnim mésté Praha, kde za uvedené obdobi bylo v priméru uplatnéno 4.320,2 mil. K¢, coz

predstavuje priblizné 33 %

Obrazek 13 poskytuje pohled na prlimérné uplatnéné darnové odpocty na VaV v letech 2015-2020

dle jednotlivych odvétvi.
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Primeérné uplatnény danovy odpocet na VaV
v mil. K& v letech 2015-2020. Clenéni dle
odvetvi.
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Obrdzek 13: Priimérné uplatnéné dariové odpocty na VaV v letech 2015-2020 dle odvetvi

Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

le ziejmé, Ze nejvySsich primérnych dosaZzenych hodnot bylo dosaZeno ve zpracovatelském
pramyslu. Podniky pUsobici ve zpracovatelském primyslu si v letech 2015-2020 v priiméru uplatnily

danové odpocty na VaV ve vysi 52.260 mil. K¢, to predstavuje 67 % z celku.

Podniky byly rozélenény do velikostnich kategorii stejnym zplsobem, jako u analyzy poctu podniki
uplatiujicich dafiové odpocty na VaV. Obrazek 14 znazornuje, jak vysoké byly primérné uplatnéné

danové odpocty na VaV v letech 2015-2020 dle velikosti podnikd.
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Obrdzek 14: Priimérné uplatnéné odpocty na VaV v letech 2015-2020 v mil. K¢ dle velikosti podnik
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Z obrazku 14 vyplyva, Ze nejvyssich primérnych hodnot bylo dosahovano u velkych podnik( s vysi

9.451,7 mil. K¢, coZ predstavuje vice nez tfi ¢tvrtiny z celkového poctu podnikd.

Nasledujici obrazek 15 poskytuje pohled na primérné uplatnéné odpocty na VaV v letech 2015-

2020 dle vlastnické struktury.

Primeérné uplatnéné odpocty na VaV dle
vlastnictvi v letech 2015-2020 v mil. K¢
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Obrdzek 15: Priimérné uplatnéné odpocty na VaV dle viastnictvi v letech 2015-2020
Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

V praméru nejvice uplatriovaly danové odpocty na VaV podniky, jez jsou pod zahrani¢ni kontrolou.
Pramérné si uplatnily odpocty ve vysi 48.767 mil. K¢. Tato Castka presahuje 90 % z celkového
objemu uplatnovanych odpoctli a mnohanasobné prevysuje odpocty, jez si ve sledovaném obdobi

uplatnily domaci podniky.

Tabulka 3 prezentuje Udaje tykajici se uplatfiovani danovych odpoctd na vyzkum a vyvoj v

soukromém sektoru v Ceské republice v letech 2015-2020.
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Tabulka 3: Komparace primérnych pocti a priimérné uplatnénych odpocti vydaji na realizaci
VaV dle vybranych kategorii

Primémé poéty podnikd, které v letech 2015-2020 Primémé uplatnény dafiovy odpoéet na realizaci VaV
uplatfiovaly darfiové odpofty na wyzkum a wyvoj. v mil. KE v letech 2015-2020

Kategorie s nejvy%si Kategorie s nejuy%i Shoda
hodnotou Primérny potet podnikd hodnotou Primérny vyie v mil. K&

Sidlo Hlavni mésto Praha 293 Hlavni mésto Praha 4 320,2
Primé&mé potty podnikd, které v letech 2015-2020 Primémé uplatnény odedet vydajd na VaV v mil. Ké v
uplatfiovaly dafiové odpoéty na vyzkum a wyvoj. letech 2015-2020.

Kategorie s nejvyssi Kategorie s nejuyi Shoda
hodnotou Priimérny potet podnikd hodnotou Primérny vyie v mil. K&

Odvétvi |Zpracovatelsky primysl 3812 Zpracovatelsky primysl 52 260,0
Primé&mé poéty podnikd, které v letech 2015-2020 Primérné uplatnéné odpoéty na VaV v letech 2015-
uplatfiovaly dafiové odpofty na vyzkum a wyvoj. 2020 v mil. K&.

Kategorie s nejvyssi Kategorie s nejuyssi Rozdil
hodnotou Primérny potet podnikd hodnotou Primérmy vyie v mil. K&

Velikost |Stiedni podniky 387 Velkeé podniky 9 451,7
Primémé poéty podnikd, které v letech 2015-2020 Primémé uplatnéné odpoéty na VaV v letech 2015-
uplatfiovaly dafiové odpocty na vyzkum a wyvoj. 2020 v mil. K&

Kategorie s nejvyssi Kategorie s nejuyssi Rozdil
hodnotou Primérny potet podnikd hodnotou Primérmy vyie v mil. K&
Vlastnictv|Domaci podniky 757 Pod zahrani¢ni kontrolou 48 7670

Zdroj: vlastni

V prvnim sloupci jsou uvedena kritéria, dle kterych byly pocty podnik(i uplatnujicich dariové odpocty
na VaV tfidény: Sidlo spolecnosti, odvétvi, ve kterém spolecnosti plsobi, velikost podnikl a
vlastnictvi. Druhy a tieti sloupec zleva poskytuje Udaje o primérnych poctech podnikd, jez v letech
2015-2020 uplatnovaly danové odpocty na VaV dle uvedenych kritérii. Ve ¢tvrtém a v patém sloupci
jsou uvedeny udaje o primeérné uplatnénych danovych odpoctech na VaV v letech 2015-2020, jeZ

jsou tridény dle stejnych kritérii.

Prvni kategorie je Sidlo. Z této kategorie vyplyva, Ze nejvyssi primérny pocet podnik(, které
uplatnuji danové odpocty na vyzkum a vyvoj, se nachazi v Hlavnim mésté Praze a Cini 293 podnikd
a zaroven vyplyva, Ze nejvyssi priimérné uplatnény danovy odpocet na VaV byl rovnéz realizovan v

Praze a Cini 4.320,2 mil. K¢.

Dalsi kategorii je Odvétvi, ktera ukazuje, jak primérny pocet podnik(l uplatnujicich dafiové odpocty

’ v

na vyzkum a vyvoj podle odvétvi, do kterého podnik patti. Nejvyssi primérny pocet podnikd, které
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uplatnuji danové odpocty na vyzkum a vyvoj, se nachazi v Zpracovatelském primyslu a Cini 3.812
podnik(. Nejvyssi primérné uplatnény odpocet vydaji byl dosaZen rovnéz ve zpracovatelském

pramyslu a ¢ini 52.260 mil. K¢.

Treti kategorii je Velikost, ktera ukazuje pramérny pocet podnik( uplatnujicich dariové odpocty na
vyzkum a vyvoj podle velikosti podniku, kde nejvyssiho poctu bylo dosazeno u stfednich podnik( s
poctem 387 podnikl a dale ukazuje nejvyssi primérné uplatnény odpocet vydaji na VaV, kterého

bylo dosazeno u velkych podnik(i s hodnotou 9.451,7 mil. K¢.

Posledni kategorii je Vlastnictvi, ktera ukazuje prvné primérny pocet podnik( uplatnujicich dariové
odpocty na vyzkum a vyvoj podle toho, zda jsou podniky domaci nebo zahranicni, kde z kategorie
vyplyva, Ze nejvyssi primérny pocet podnikd, které uplatnuji dafové odpocty na vyzkum a vyvoj, se
nachazi u domacich podnik( a cini 757 podnik(. Kategorie Vlastnictvi dale ukazuje, Ze nejvyssi
hodnota primérné uplatnénych odpoctd na VaV byla v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou a ¢inila

48.767 mil. K¢.

Porovnani téchto udaju ukazuje, Ze nejvyssi primérné pocty podnikd, které v letech 2015-2020
uplatriovaly danové odpocty na VaV byly dosazeny ve spolecnostech se sidlem v Hlavnim mésté
Praha, plsobicim ve zpracovatelském podniku, jez byly stfedné veliké a mély tuzemské vlastniky.
Dale porovnani ukazuje, Ze nejvyssi primérné uplatnéné danové odpocty na VaV uplatrfiovaly
podniky, které rovnéz sidlily v Praze a plsobily ve zpracovatelském priimyslu, ale jednalo se o velké

podniky, které byly pod zahrani¢ni kontrolou.

5.2 Souvislost mezi vydaji na vyzkum a vyvoj a pocty registrovanych

patentu

V predchozi kapitole byly zkoumany cile VaV a ty by mély byt dosazitelné a méritelné. VaV by mél
obsahovat prvek novosti, ¢innosti zahrnované do VaV mohou spocivat v aplikaci poznatkl Cci
techniky novym zpUsobem, vysledek by mél zahrnovat nové a hlubsi chapani jevl a ocekavany
pfinos by mél spocivat napfiklad v nové licenci, patentu apod. JelikoZ ocekdvanym prinosem VaV by

méla byt licence nebo patent, je zde zkoumana zavislost mezi témito dvéma proménnymi.

Pro Ucely zjisténi korelace mezi vydaji na vyzkum a vyvoj a poctem registrovanych patentl byla

pouZita vefejné pfistupna databaze CSU. Na zakladé dat z CSU byla sestavena tabulka dle krajdi a
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obdobi, ktera obsahuje pocty udélenych patentd, jez byly podnikiim v letech 2015-2020 udéleny.
Nasledné byla data tykajici uplatnénych odpoctl na vyzkum a vyvoj v letech 2015-2020 settidéna,
a to rovné? podle kraj a obdobi. Udaje z obou tabulek byly spojeny do jedné za Géelem vypoctu
Paersonova koeficientu, ktery urcuje, zda se jedna ¢i nejedna o pfimou nebo nepfimou linearni
zavislost, tzn. Ze byla provedena regresni analyza k uréeni zavislosti mezi vydaji na VaV a poctem
registrovanych patent(i v Ceské republice v letech 2015-2020. Regresni analyza umoznila stanovit
koeficient korelace, ktery urcuje, jak moc jsou dvé proménné (v tomto pfipadé vydaje na VaV a
pocet registrovanych patentl) vzdjemné zavislé. Déle byla sestrojena hypotéza HO a H1, vybrano
testové kritérium t, vymezeni kritického oboru W, vypocet testového kritéria t, zjiSténi, zda testové
kritérium je ¢i neni prvkem kritického oboru W rozhodnuto o zamitnuti ¢i nezamitnuti hypotézy HO,
nasleduje slovni interpretace statisticky vypoctené zavislosti. Veskeré vypocty byly provedeny

rucné za pomoci tabulkového editoru MS excel.

Tabulka 4 nabizi prehled o poctech patent(, které byly podnik{im v letech 2015-2020 udéleny, jedna

se o rozdéleni dle sidla jejich podnikani, které spada vzdy do jednoho ze 14-ti kraj(.

Tabulka 4: Pocty patentu udélenych podnikim v letech 2015-2020 dle jejich sidla
Patenty ud&lené podnikim v letech 2015-2020 podle kraji

Rok
Sidlo podniku 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HIL. m. Praha 48 60 45 45 40 33
Stfedocesky kraj 31 41 33 39 38 56
liho&esky kraj 1 12 7 7 8 10
Plzensky kraj 15 9 7 7 4 14
Karlovarsky kraj 3 3 5 2 1 2
Ustecky kraj 8 15 16 15 11 10
Liberecky kraj 15 16 13 16 14 10
Kralovéhradecky kraj 22 24 17 18 17 11
Pardubicky kraj 22 27 28 22 22 18
Kraj Vysodina 7 10 6 5 6 5
Jihomaoravsky kraj 26 31 37 24 22 39
Olomoucky kraj 17 11 17 12 18 10
Zlinsky kraj 11 13 23 16 14 17
Moravskoslezsky kraj 24 41 35 23 28 31

Zdroj: vlastni zpracovéni podle (CSU 2023b)

Z tabulky 4 vyplyva, Ze nejvice patentl bylo v letech 2015-2019 udélovano v Hlavnim mésté Praha,

v roce 2020 bylo nejvice patent( udéleno ve Stredoceském kraji.
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Tabulka 5 nabizi pohled na pocty uplatnénych danovych odpoctli na VaV v letech 2015-2020, které

jsou taktéz roztiidény podle jednotlivych kraj(.

Tabulka 5: Vyse uplatnénych dafiovych odpocti na VaV dle sidla spolecnosti

Uplatnéné danové odpodty na VaV dle sidla spoleénosti v mil. K&

Rok
Sidlo podniku 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HI. m. Praha 4472 4110 3772 4111 4789 4 667
Stredocesky kraj 2773 2215 3308 3323 3985 1815
Jihocesky kraj 174 202 160 176 142 130
Plzefisky kraj 960 811 666 1160 434 434
Karlovarsky kraj 72 132 144 96 96 97
Ustecky kraj 136 o8 139 218 198 70
Liberecky kraj 743 801 889 784 977 695
Kralovéhradecky kraj 271 274 287 216 214 185
Pardubicky kraj 504 425 324 316 348 358
Kraj Vysocina 451 495 834 473 563 177
lihomoravsky kraj 1102 1067 954 978 922 1017
Olomoucky kraj 234 277 197 186 245 159
Zlinsky kraj 685 782 798 724 827 658
Moravskoslezsky kraj 709 859 768 836 617 616

Zdroj: vlastni zpracovani podle (CSU 2022)

Z tabulky 5 je zfejmé, Ze nejvice danovych odpoctl na VaV uplatriovaly podniky se sidlem v Hlavnim
mésté Praha. Tabulka, ve které byly Udaje o poctech patentl a o uplatnénych danovych odpoctech

na VaV slouceny, je uvedena v pfiloze D.

Pro zjisténi pripadné vazby mezi vysi uplatnénych danovych odpoctt na VaV a poctem udélenych

patent( byl vyuZit Pearsoniv korelacni koeficient, ktery byl spoéten pomoci nasledujiciho vzorce.

- -Y)

T_ —_—

VI X Xy S Y2

Y

Kde vyraz X = %Z?lei je aritmeticky prdmeér prvnich mérenia * -je aritmeticky prdmér druhych

meéreni.

V tabulce, jeZ je uvedena v pfiloze E byly oznaceny hodnoty ve sloupci ,pocet patent(” jako hodnoty
X a hodnoty ve sloupci ,,vySe odpoctl v mil. K¢ byly oznadeny jako hodnoty Y. Pocet proménnych
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je 84, tudiz n = 84. Po dosazeni hodnot do vzorce byl vypocten korelacni koeficient, jehoz hodnota

¢ini 0,736752.

Tento Pearson(v korelaéni koeficient urcuje vysi linedrni zavislosti mezi dvéma proménnymi. Jeho
absolutni hodnota koeficientu se nachazi mezi hodnotami 0,6-0,79, tudizZ se jedna o silnou linedrni
zavislost. Hodnota korela¢niho koeficientu je kladna, a proto se jedna o kladnou linearni korelaci.
Z uvedenych skutecnosti Ize vyvodit, Ze pocet udélenych patentll pomérné silné zavisi na vysi
uplatnénych odpoctd, a to v tom smyslu, Ze ¢im vyssi jsou dariové odpocty na VaV, tim vyssi je pocet

udélenych patenta.

Dalsim krokem bylo sestaveni hypotéz HO a H1:

HO: Pocet udélenych patent( nezavisi na vysi uplatnénych odpoctu.
H1: Non HO

Bylo vybrano nasledujici testové kritérium, které je vhodné pro testovani vztahu mezi dvéma

spojitymi proménnymi:

Yyx =

2
1 -1

t =

Dalsim krokem bylo vymezeni kritického oboru, jez urcuje kriticky obor pro bilateraini test s

hladinou vyznamnosti 5 %. Byl zvolen nésledujici vzorec:
w = {t;tS ta m—2)Ut = tl_g(n—Z)}
2 2

Po dosazeni hodnot do rovnice byl kriticky obor spocten nasledujicim zplsobem:

w

{t, t < t0'025 (84 - 2) Ut = t0'975 (84 - 2)}
W = {t, t < t0'025 (84 - 2) Ut = t0'975 (84 - 2)}

W = {t< —1,989 Ut > 1,989}
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Kritickym oborem je takové testové kritérium, které je mensi nebo rovno -1,989 nebo vétsi nebo

rovno 1,989.

Po dosazeni do vzorce pro vypocet testového kritéria bylo testové kritérium vypocteno nasledujicim

zpUsobem:

[ 0,736752 84— 2
\J1—10,7367522

~ t(84 — 2)

t = 9,866799 ~ t(82)

Bylo zjisténo, Ze t je prvkem kritického oboru, protozZe byla naplnéna podminka, Ze t je mensi nebo

rovno -1,989 nebo vétsi nebo rovno 1,989. Z tohoto divodu je zamitnuta HO a pfijata H1.

Na hladiné vyznamnosti 5 % byl zamitnut predpoklad o tom, Ze pocet udélenych patent(i nekoreluje
s vysi uplatnénych danovych odpoctli na VaV a na hladiné vyznamnosti 5 % byl pfijat predpoklad o

tom, Ze pocet udélenych patentl koreluje s vysi uplatnénych danovych odpoctl na VaV.

Zvyse uvedeného lze konstatovat, Ze pocet udélenych patentl pomérné silné zavisi na vysi
uplatnénych odpoct(, a to vtom smyslu, Ze ¢im vyssi jsou danové odpocty na VaV, tim vyssi je pocet

udélenych patenta.

5.3 Domérena dan na ziskané nepfimé podpore na vyzkum a vyvoj

Uplatnéni danovych odpoctli na VaV sice pro fadu podnik( predstavuje silny nastroj pro podporu
inovaci, ale na druhé strané musi tyto podniky dbat na naplnéni litery zakona a vyuziti téchto
odpoctll s sebou prindsi urcitad rizika v podobé vyméreni danovych domérkl. V této casti je
zpracovana rada poctu podnik(, které vyuzZivaly danové odpoclty na VaV a ta je nasledné
konfrontovana s vysledky danovych kontrol a domérkd. Cilem této Casti prace je prinést zjisténi,
kolik bylo soukromym subjektim doméreno na zakladé kontrol zamérenych na spravné uplatnéni
odcitatelné polozky na VaV a jaky vliv by danové kontroly mohly mit na sniZujici se pocet subjekt,

ktefi nepfimou podporu uplatriuji.

Pro zjisténi poctu danovych kontrol a domérk(i na zakladé kontrol zamérenych na spravné uplatnéni

od¢itatelné polozky na VaV byl pouzit dokument z Generalniho finanéniho Feditelstvi, dale jen GFR,
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jenz byl ziskdn na zakladé zdkona o svobodném pfistupu k informacim. Financni sprava sice
automaticky neeviduje pocet takovychto kontrol, avsak v roce 2018 bylo uc¢inéno rucni vyhledavani,
a tudiz GFR poskytl poZadované Udaje za obdobi 2014-2017. Aby byla porovnavana konzistentni
data, byly tyto Udaje pomérovany s daty ziskanymi z vefejné pristupné databaze CSU za stejné
obdobi, tudiz také s roky 2014-2017. Data byla setfidéna do tabulek a sloupcovych grafli a
interpretovana, byly pouZity jednoduché statistické metody, matematické metody, metoda

deskripce a analyza trend(.

Obrazek nize uvadi pocty podnikl v soukromém sektoru, které vyuZivaly darové odpocty na VaV v

obdobi 2014-2020.

Pocty podnikl v soukromém sektoru,
které v letech 2014-2012 uplatnovaly
danové odpocty na VaV

1400 1264 1306 1248

1200 — 1037
1000 940 35
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40
20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o O O O o

Obrdzek 16: Pocty podnikd, které v letech 2014-2022 uplatriovaly dariové odpocty na VaV
Zdroj: vlastni zpracovéni podle (€SU 2022)
V roce 2014 tuto moznost aplikovalo 1264 podnik(, v roce 2015 to bylo 1306 podnik{ a v dalSich

letech pocet podnikd postupné klesal az na 829 v roce 2020.

Pfi pohledu na tyto Udaje se nabizi otazka, pro¢ soukromé firmy vyuzivaji dariové odpocty na VaV
méné, nez by se ocekavalo. Jednim z dlivodi muZe byt obava podnikd z danovych kontrol a
domérkd na dani. Domérky mohou vzniknout jako nasledek nesplnéni pozadavkd pro uplatnéni
danovych odpoctl ze strany podnikl, kterymi mohou byt napfiklad chyby v projektové
dokumentaci nebo mohou vzniknout z dlvodu poruseni danovych predpisi. Darflové predpisy
mohou byt poruseny napfiklad tak, Ze nebyly splnény podminky pro identifikaci VaV, nebo byly
uplatnény naklady, jez vznikly pfed podanim ozndmeni o zaméru odecist odpocty na VaV.
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Dalsim krokem této Casti je analyza vyvoje poctu danovych kontrol na VaV, c¢astek kontrolnich
zjisténi a vypocteni a analyza podilu domérené dané na ziskané neptimé podpore. Na zakladé
zjisténi je navrzeno nékolik obecnych doporuceni, kterd by mohla pomoci soukromym firmam pfi

vyuzivani danovych odpoctl na VaV.

V tabulce 6 jsou uvedeny uUdaje o poctech danovych kontrol, které byly zaméreny na danové
odpocty na VaV a o ¢astkach kontrolnich zjisténi v letech 2014-2017, které byly udéleny v souvislosti

s kontrolami zamérenymi na VaV.

Tabulka 6: Pocty dariovych kontrol a cdstky kontrolnich zjisténi v letech 2014-2017

Obdobi
2014 2015 2016 2017
Pocty ukongenych danowvych kontrol 60 59 73 103
Castky kontrolnich zjidténi v mil. K& 116,13 141,79 151,24 534,48

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Generdlni finanéni Feditelstvi 2019)

Udaje, ze kterych tabulka ¢erpd, pochazeji z roku 2018 a je mozné, 7e se pozdéji pocty darfiovych
kontrol i domérkd zménily. Aktualngj$i udaje viak nejsou k dispozici. Radky tabulky zobrazuji
jednotlivé roky a sloupce tabulky udavaji pocet ukoncenych danovych kontrol a celkovou ¢astku
kontrolnich zjisténi v milionech korun v daném roce. Naptiklad v roce 2014 bylo ukonceno 60
danovych kontrol, béhem kterych bylo zjisténo, Ze subjekty neodvedly spravnou ¢astku danég, a to
v celkové vysi 116,13 milioni korun. Tabulka naznacuje, Ze pocet danovych kontrol i danové
domeérky se postupné zvySovaly a v poslednim roce, tedy v roce 2017, bylo ukonceno celkem 103
danovych kontrol, pficemz ¢astka kontrolnich zjisténi se vyrazné zvysila na 534,48 miliond korun.
To poukazuje nato, Ze statni organy kladou vétsi dliraz na kontrolu dodrzovani darfiovych povinnosti

a v poslednich letech se soustredi na odhalovani pfipadnych danovych nedoplatkd.

Jak jiz bylo zminéno, v letech 2014 az 2017 doslo ke zvyseni poctu danovych kontrol na VaV, coz

mUZe byt jednim z divod(, pro¢ soukromé podniky vyuzZivaji tuto formu podpory méné.

Pro hlubsi porozuméni problematiky danovych domérk( byly vypocteny zakladni charakteristiky
urovné, coz jsou hodnoty, které slouZi k popisu vySe danovych domérk(l a jsou dllezité pro
identifikaci trendld a pfipadnych odchylek. Pomohly v porovnani zjisténych hodnot a jejich
relativniho postaveni, zaroven umoznily analyzovat vysi danovych domeérk(, které byly udéleny

v souvislosti s kontrolami zamérenymi na VaV v letech 2014-2017.

e Prdmér: 235,91 mil. K¢
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e Median 146,52 mil. K¢
e Rozptyl 29 879,72 mil.
e Smeérodatnd odchylka 172,85

Prameér je zakladni statistickou velicinou, ktera poskytuje informaci o stfedni hodnoté sledovaného
jevu v dané vzorkové skupiné a byl spocten jako soucet vSech hodnot v dané skupiné déleny poctem
téchto hodnot. Umozriuje srovnavat hodnoty mezi rliznymi skupinami a sledovat vyvoj sledovaného
jevu v cCase. Median je statisticky ukazatel, ktery udavad hodnotu, kterd déli usporadanou
posloupnost na dvé stejné velké casti. Median neni tak citlivy na odlehlé hodnoty a pokud je
v datové sadé nékolik odlehlych hodnot, nezméni se tolik, jako primér. Rozptyl je statisticky
ukazatel, ktery vyjadiuje, jak velka je variabilita nebo rozmanitost datové sady a pocita se jako
pramérna kvadraticka odchylka od aritmetického prliméru. Vtomto pfipadé byl pocitan proto,
protoze vysledek byl pouzit jako zaklad pro vypocteni smérodatné odchylky, coz je dalsi statisticky
ukazatel, ktery udava, mnozZstvi variability nebo rozptyleni v datech a vyjadfuje, jak moc jsou data

vzdalena od priméru.

Na zakladé vypoctenych udaju Ize vyvodit nasledujici tvrzeni:

e V priméru bylo na danovych domércich letech 2014-2017 vyméreno 235,91 mil. K¢ za kazdy
rok z titulu nespravného uplatnéni danovych odpoctl na VaV. Pomoci porovnani priameérné
hodnoty a hodnoty v jednotlivych letech Ize vyvodit, Ze v letech 2014, 2015 a 2016 byly danové
domeérky podprlimérné, v roce 2017 byly nadprimérné.

e 50 % celkovych roénich domérkli za nespravné uplatnéni danovych odpoctli na VaV bylo
vyssich neZ 146,52 mil. K¢

e Rozptyl danovych domérki v letech 2014-2017 ¢inil 29 879,72 mil.

e Castka kontrolnich zjisténi v letech 2014-2017 se v priméru odliduje od priiméru o 172,85 mil.

Ke.

Pro ucely dalsiho rozboru byl spocten odhad vyse neptimé podpory, a to tim zplUsobem, Ze
uplatnéné danové odpocty v letech 2014-2017 byly vynasobeny sazbou dané z prijmu pravnickych

osob, ktera ¢ini 19 %. Odhad vyse neptimé podpory je zobrazen v tabulce 7:
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Tabulka 7: Vyse Cerpané nepfimé podpory na VaV v mil. K¢

Obdobi
2014 2015 2016 2017
Nepfima podpora VaV v mil. K¢ 2263 2525 2384 2516

Zdroj: vlastni

Z tabulky 7 vyplyva, Ze v roce 2014 cinila vySe nepfimé podpory na VaV 2 263 mil. K¢, v roce 2015
podniky cerpaly nepfimou podporu na VaV ve vysSi 2 525 mil. K¢, v roce 2016 doslo k mirnému
poklesu, a to na 2 384 mil. K¢ a za rok 2017 cinila vySe nepfimé podpory na VaV 2 516 mil. K¢.

Pramérna vyse za vsechna obdobi Cinila 2 422 mil. K¢.

Na zakladé spoctenych udaji byl vyhotoven obrazek 17, ktery komparuje danové domeérky a
nepfimou podporu a nabizi pohled na podil domérené dané na ziskané nepfimé podpore v

procentech v letech 2014 az 2017.

Podil domérené dané na ziskané
neprimé podpore v %

25,00
21,24
20,00
15,00
10,00
5,13 5,62 634
- - - -
0,00
2014 2015 2016 2017

Obradzek 17: Podil domérené dané na ziskané nepfimé podpore

Zdroj: vlastni

Z obrazku 17 vyplyva, Ze v roce 2014 byl tento podil 5,13 %, coZ znamena, Ze z celkového mnozstvi
neprimé podpory VaV, ktera byla poskytnuta podnikiim, bylo pouze 5,13 % pozdéji doméreno jako
danové nedoplatky. V dalSich letech (2015 az 2017) se tento podil postupné zvysoval a v roce 2017
dosahl hodnoty 21,24 %. To naznacuje, Ze podniky, které vyuzivaji danové odpocty na VaV, jsou

stale vice vystaveny riziku danovych kontrol a domérkd.

Z uvedené skutecnosti Ize konstatovat, Ze darové kontroly na VaV maji pro stat vyznamny financéni
pfinos a mohou byt povazovany za ucinny nastroj kontroly spravného vyuzivani této formy podpory.
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Zaroven vsak zvysujici se pocty kontrol a dafiovych domérkd mohou byt pro soukromé podniky

prekazkou vyuzivani nepfimé podpory.

Vzhledem k tomu, Ze soukromé podniky mohou byt zdrZzenlivé vyuZivat tuto formu podpory kvdli
riziku dafovych kontrol, mizZe stat v tomto ohledu zvazit néjakou formu pomoci. Napfiklad by mohl
byt zaveden program, ktery by poskytoval podporu pro spravné vypracovani projektové
dokumentace a snizil tak riziko nespravného vyuziti této formy podpory. Obecné by v tomto ohledu
méla byt posilena podpora malych a stfednich podnik( (dale jen MSP), které jsou vétSinou tuzemské
a jejichz zajem o uplatfiovani nepfimé podpory na VaV klesa. V zemich EU sehravaji MSP klicovou
roli. V roce 2022 tvofily témér 99 % vsech firem v zemich EU a zaméstnavaly pfiblizné 2/3 vsech
zaméstnancl v soukromém sektoru. (Polluveer, 2023) MSP hraji neméné vyznamnou roli v i Ceské
ekonomice. V Ceské republice MSP vytvafi priblizné 40 % z celkového HDP a podileji se na vice nez
poloviné ceského exportu. (Bures 2017) Lze tedy konstatovat, Ze stat by se mél v rdmci podpory
MSP vice zaméfit na podporu inovaci v téchto podnicich a zajistit jim lepsi podminky pro vyuZivani

nepfimé podpory na VaV.

5.4 Shrnuti praktické casti

V souhrnu bylo zjisténo, Ze nejvyssi prlimérné pocty podniku, které v letech 2015-2020 uplatrovaly
danové odpocty na VaV, byly dosazeny ve spolecnostech se sidlem v Hlavnim mésté Praha,
pUsobicich ve zpracovatelském podniku, jez byly stfedné veliké a mély tuzemské vlastniky. Ovsem
nejvyssi priimérné uplatnované danové odpocty na VaV uplatiovaly podniky, které rovnéz sidlily v
Praze a puUsobily ve zpracovatelském pramyslu, ale jednalo se o velké podniky, které byly pod
zahrani¢ni kontrolou. Vznika zde shoda v sidle a odvétvi, ale ne ve velikosti a vlastnictvi. Zejména u
vlastnické struktury je rozdilnost vyznamna. Primérny pocet podnikl, které v letech 2015-2020
Cerpaly danové odpocty na VaV, byl 70:30 ve prospéch domacich podnikd. Priimérné uplatnéné
danové odpocty na VaV za stejné obdobi byly 10:90 ve prospéch podniki se zahrani¢nimi vlastniky,
coz naznacuje, Ze tuzemské podniky Cerpaly v priméru pouze 10 % z celkovych uplatnénych

odpoctd.

K otazce zabyvajici se souvislosti vysi danovych odpoctli a poctem registrovanych patentd, Ize
konstatovat, Ze pocet udélenych patentl koreluje s vysi uplatnénych danovych odpoctli na VaVv, a

to v tom smyslu, Ze ¢im vyssi jsou danové odpocty na VaV, tim vyssi je pocet udélenych patentd.
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K posledni otazce, kterd se zabyva analyzou danovych kontrol a kontrolnich zjisténi, které byly
zaméreny na spravnost uplatnénych danovych odpoctl na VaV a syntézou poctu subjekt(, které
neprimou podporu vyuZzivaji, byly zjistény tyto skutecnosti: Pocet podnikd, které ¢erpaly nepfimou
podporu na VaV v letech 2014-2017 klesal, zatimco podil domérené dané na ziskané nepfimé
podpore se postupné zvysoval, pficemz v roce 2017 dosahl hodnoty 21,24 %. Na zékladé tohoto
zjisténi se lze domnivat, Ze podniky, které vyuzivaji dariové odpocty na VaV, jsou stéle vice vystaveny
riziku danovych kontrol a domérk( a nelze vyloucdit, Ze tato skute¢nost podniky od ¢erpani nepfimé
podpory odrazuje. Stat by se mél v ramci podpory MSP vice zaméfit na lepsi dostupnost neprimé
podpory pro tyto podniky, nebot jsou pro ¢eskou ekonomiku klicové a produkuji az 40 % z celkového

HDP vytvofeného v Ceské republice.

Z poskytnuté nepiimé podpory na VaV soukromym, a zejména MSP by Ceska republika mohla ziskat
nékolik vyhod, které spocivaji ve zvyseném hospodarském ristu, nebot podpora podnikd muze vést
ke zvyseni produktivity a rlstu hospodarstvi. Pokud jsou podniky Uspésné, mohou poskytovat
pracovni mista, zvySovat vyrobu a zlepsovat ekonomicky vykon. Tyto skutec¢nosti vedou k moznému
navyseni danovych pfijma, jednak proto, Ze podniky, které ziskaji podporu, mohou mit vyssi prijmy,
a tedy platit vice dani a také proto, Ze zaméstnaji vyssi pocet zaméstnancl, ktefi plati mj. dan
z pfijmu fyzickych osob a mohou mit vyssi spotifebu zboZi a sluzeb, ze které je statu odvadéna dan
z pridané hodnoty. Pokud budou zvyseny danové pfijmy statu, vznikne mu moznost financovat dalsi

programy a projekty.
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Zaveér

V soudobé spolecnosti jsou inovace a VaV klicové nejen pro akceleraci technologického pokroku a
ekologické a digitalni transformace, ale rovnéz hraji hlavni roli pfi zvySovani konkurenceschopnosti
podnik(. Zemé Evropské unie v roce 2021 vynaloZily na VaV znacny objem financi, a to celkem 328
mld. Eur (Eurostat 2022) a Evropska unie pfikldda inovacim, VaV velky vyznam a pfipousti, ze
inovacni aktivity maji vyznamny podil na hospodarském rlstu a poskytuji zaklady pro vznik novych
politik, podminuji nova pracovni mista, narlist produktivity a nabizeji feseni problému s vyssimi
produkénimi cenami. Evropska unie povaZuje investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci za investice do
budoucnosti Evropy. Prostfednictvim VaV mohou zemé EU Iépe obstat v konkurenénim boji v
celosvétovém méritku a zachovat si jedinecny evropsky socialni model. Staty evropské unie se snazi
firmy motivovat k tomu, aby se vénovaly vyzkumu a vyvoji. Stat mzZe podniky, které inovuiji,

podporovat pfimo anebo nepfimo, tato diplomova prace se soustiedi na nepfimou podporu VaV.

Hlavnim cilem prace byla analyza podpory VaV v Evropské unii a v Ceské republice s diirazem na
nepfimou podporu. Prvni kapitola byla vénovana vyznamu inovaci v novodobé spole¢nosti a
technologickému pokroku, protoZe ten je s inovacemi Uzce spjat. Druha kapitola byla zamérena na
zkoumani pojmu vyzkum, vyvoj a inovace, pozornost byla vénovana i kritériim, prostfednictvim
kterych lze urcit, zda se jedna o VaV a rozdéleni VaV do zakladnich fazi. Treti kapitola se zabyvala
podporu inovaci, védy a vyzkumu v prostredi evropské unie, zkoumanim mechanismu, které slouzi
pro porovnani miry inovaci na mezinarodni Urovni a dale se zabyvala zplsoby podpory VaV v zemich
Evropské unie, pfiéemz hlavni pozornost byla soustfedéna na nepfimou podporu VaV. Ctvrta ¢ast
se zabyvala nepfimou podporu vyzkumu a vyvoje v prostiedi Ceské republiky, analyzovala vysi
danovych odpoctd na VaV a poskytla rozbor ¢innosti, které lze do VaV zahrnout. Tato ¢ast prace
rovnéz analyzovala rizné faze VaV a upfesnila, zda a za jakych podminek mohou byt klasifikovany
jako VaV a zaroven identifikovala vydaje, které si podniky mohou zahrnout do danového odpoctu
na VaV. Tato kapitola byla rovnéZz zamérena na hlavni podminky, které musi podnik uplatiujici
danové odpocty na VaV splnit. Pata, prakticka ¢ast byla zaméfena na zkoumani vybranych
konsekvenci darfiovych odpoctd na VaV v prostiedi Ceské republiky, co? bylo i hlavnim cilem
praktické ¢asti. Dilci cile praktické ¢asti byly tfi. Prvnim dil¢im cilem bylo prinést zjisténi, zda existuje
souvislost mezi strukturou poctu podnikd, které vyuZily dariové odpocty na VaV a objemem
odpoctll, které byly na VaV uplatnény. Dalsi dil¢i cil spocival ve zkoumani zavislosti mezi vysi

danovych odpoctl na VaV a poctem udélenych patent( a posledni dilci cil praktické ¢asti spocival
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ve zhodnoceni, zda provadéni danovych kontrol mize mit vliv na snizujici se pocet firem, které

vyuZzivaji nepfimou podporu.

V praktické Casti bylo zjiSténo, Ze nejvyssi pramérné pocty podnikl, které v letech 2015-2020
uplatriovaly danové odpocty na VaV, byly dosazeny ve spolecnostech se sidlem v Hlavnim mésté
Praha, plsobicim ve zpracovatelském podniku, jez byly stredné veliké a mély tuzemské vlastniky,
ovsem nejvyssi priimérné uplatriované danové odpocty na VaV uplatiovaly podniky, které rovnéz
sidlily v Praze a pUsobily ve zpracovatelském primyslu, ale jednalo se o velké podniky, které byly
pod zahranicni kontrolou. Byla nalezena shoda v sidle a odvétvi, ale ne ve velikosti a vlastnictvi.
Zejména u vlastnické struktury byla rozdilnost vyznamna. Primérny pocet podnik(, které v letech
2015-2020 cerpaly danové odpocty na VaV, byl 70:30 ve prospéch domacich podnik(. Prlimérné
uplatnéné danové odpocty na VaV za stejné obdobi byly z90 % realizovany v podnicich se
zahrani¢nimi vlastniky, coZz znamend, Ze tuzemské podniky Cerpaly v priméru pouze 10 % z
celkovych uplatnénych odpoctl. Déle byl zkouman pocet udélenych patentl a vyse uplatnénych
danovych odpoc¢tl na VaV a bylo zjisténo, Ze pocet udélenych patentl koreluje s vysi uplatnénych
danovych odpoctl na VaV, a to v tom smyslu, Ze ¢im vyssi jsou danové odpocty na VaV, tim vyssi je
pocet udélenych patentl. Posledni dil praktické casti byl zaméren na pocty danovych kontrol a
kontrolnich zjisténi a bylo zjisténo, Ze pocet podnik(, které cerpaly nepfimou podporu na VaV v
letech 2014-2017 klesal, zatimco podil domérené dané na ziskané nepfimé podpore se postupné
zvysSoval, pricemz v roce 2017 dosahl hodnoty 21,24 %. Na zakladé tohoto zjisténi se Ize domnivat,
Ze podniky, které vyuzivaji dannové odpocty na VaV, jsou stale vice vystaveny riziku dariovych kontrol

a domérku a nelze vyloucit, Ze tato skutecnost podniky od cerpani nepfimé podpory odrazuje.

MSP jsou pro éeskou ekonomiku kli¢ové a produkuji az 40 % z celkového HDP vytvoreného v Ceské
republice. Ztoho lze usuzovat, Ze stat by se mél vramci podpory MSP vice zaméfit na lepsi
dostupnost neprimé podpory VaV pro tyto podniky. Z poskytovani nepfimé podpory soukromym
podnikdm v oblasti VaV by Ceska republika mohla ziskat nékolik vyhod. Podpora podnikd totiz maze
vést ke zvyseni produktivity a rastu hospodarstvi, a tedy k vytvareni novych pracovnich mist a
zlepSeni podminek pro zaméstnance. Tato skute¢nost mUzZe snizit nezaméstnanost a zlepsit kvalitu
Zivota obyvatel. Podniky, které ziskaji podporu, mohou mit vyssi pfijmy a platit vice dani, coz muze
zvysit danové prijmy statu a tim i jeho schopnost financovat dalsi projekty. Podpora VaV mize vést
k vystavbé novych infrastrukturnich projekt(i, které mohou mit pozitivni dopad na celé
hospodarstvi. Nicméné je dullezité, aby podpora podnik(l byla efektivni a transparentni, aby

nedochazelo k zneuzivani a nezatéZovala zbytecné statni rozpocet.
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Stoji za to, se zamyslet nad tim, jak by se mohla projevit hlubsi analyza vlastnické struktury a
ekonomického pfinosu podnikl pro stat v souvislosti s tim, Ze 90 % poskytnuté neprimé podpory
na VaV ptijimaji podniky se zahrani¢nimi vlastniky a nabizi se zde otazka, zda by pro Ceskou

republiku bylo vyhodnéjsi se vice zaméfit na podporu podnik(l s tuzemskymi vlastniky.

83



Seznam pouzité literatury

BENES, Michal, 2006. Konkurenceschopnost a konkurencni vyhoda [online]. 2006. B.m.: Centrum
vyzkumu  konkurenéni  schopnosti  Ceské ekonomiky, ESF MU. Dostupné

z: https://is.muni.cz/do/econ/soubory/oddeleni/centrum/papers/wp2006-05.pdf

BERNAKE, Ben, 2011. Promoting research and development - the Government’s role [online].

Dostupné z: https://www.bis.org/review/r110518a.pdf

BRONZINI, Raffaello a Eleonora IACHINI, 2014. Are Incentives for R&D Effective? Evidence from a
Regression Discontinuity Approach [online]. 2014(4). ISSN American Economic Journal:
Economic Policy. Dostupné
z: https://www.jstor.org/stable/43189406?sam|_data=eylzYW1sVGIrZW4iOiJIZWM2YjhkN
SOXMGRmMLTQOODktOWUONSO4NDk1ZDA4ODUON2MILCJIbWFpbCl6im1hcnRpbmEuc2FsY
WNrYUBOdWwuY30iLCJpbnNOaXR1dGlvbklkcyl6WyI3YzZIN2Q3NSO1YzIwLTMzOTYtYTFmM
CO01ZTgxMjcwNTAwWMTCciXX0

BRYNJOLFSSON, Erik a Andrew MCAFEE, 2014. The second machine age: work, progress, and
prosperity in a time of brilliant technologies. First Edition. New York: W. W. Norton &
Company. ISBN 978-0-393-23935-5.

BURES, Michal, 2017. Jaky podil HDP tvoii malé a stfedni podniky? Jsou opravdu, tak ddleZité? Jaky
podil HDP tvori malé a stredni podniky? Jsou opravdu, tak dilezZité? [online] [vid. 2017-05-
25]. Dostupné z: https://www.finance.cz/501303-male-a-stredni-podniky/

CABRAL, Luis M. B., 2003. R&D Competition when firms Choose Variance. Journal of Economics &
Management  Strategy [online]. 12(1), 139-150. ISSN 1530-9134. Dostupné
z: d0i:10.1111/j.1430-9134.2003.00139.x

CADA, Karel, 2014. Chrdnit/nechrdnit, to je otdzka: vysledky vyzkumu a vyvoje, jejich ochrana a

komercializace. 1. vydani. Plzen: Alevia s.r.o. ISBN 978-80-905538-0-4.

CsU, 2016. PFimd vefejnd podpora vyzkumu a vyvoje [online]. 2016. Dostupné
z: https://www.czso.cz/documents/10180/46014864/2110017u.pdf/c39e6936-6b77-4624-
88f4-698b444e2edc?version=1.0

CsU, 2020. Neprimd podpora vyzkumu a vyvoje v Ceské republice za rok 2018 [online]. 2020. B.m.:

Cesky statisticky Urad,. Dostupné

84


https://is.muni.cz/do/econ/soubory/oddeleni/centrum/papers/wp2006-05.pdf
https://www.bis.org/review/rll0518a.pdf
https://www.jstor.org/stable/43189406?saml_data=eyJzYWlsVG9rZW4iOiJIZWM2YjhkN
https://www.finance.cz/501303-male-a-stredni-podniky/
https://www.czso.cz/documents/10180/46014864/2110017u.pdf/c39e6936-6b77-4624-

z: https://www.czso.cz/documents/10180/122362662/21100320.pdf/c795a93b-e9ce-4c41-
a5dd-df92db0b3480?version=1.1

CsU, 2021. Metodologie k pfehledu Dariovd podpora vyzkumu a vyvoje [online]. 2021. Dostupné
z: https://www.czso.cz/documents/10180/23197746/dpvav_metodika.pdf/3c545206-3b38-
49d6-896d-ab2a89f1b5b0?version=1.1

CsU, 2022. Neprimd verejnd podpora vyzkumu a vyvoje v Ceské republice [online]. 2022. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/neprima-verejna-podpora-vyzkumu-a-vyvoje-2020

CsU, 2023a. Neptima vefejna podpora vyzkumu a vyvoje. Nepfimd verejnd podpora vyzkumu a
vyvoje [online] [vid.2023-04-16]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/neprima-

verejna-podpora-vyzkumu-a-vyvoje

CsU, 2023b. Patentova statistika. Patentovd statistika [online] [vid. 2023-04-18]. Dostupné

z: https://www.czso.cz/csu/czso/patentova_statistika

DAIM, Tugrul Unsal, Marina DUBIC, Nuri BASOGLU, Ricardo Joao LOVOIE a Brian J. GALLI, 2019. R&D
management in the knowledge era: challenges of emerging technologies. 2019. vyd. Cham,

Switzerland: Springer. ISBN 978-3-030-15411-0.

DE MAURO, Andrea, Marco GRECO a Michele GRIMALDI, 2014. A Formal Definition of Big Data
Based on its Essential Features [online]. 2014. Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/265775800_ What_is_Big_Data_A_Consensua

|_Definition_and_a_Review_of_Key_Research_Topics

DELOITTE AG, 2015. Industry 4.0 Challenges and solutions for the digital transformation and use of
exponential technologies [online]. 2015. B.m.: Zurich: Creative Studio at Deloitte. Dostupné
z: https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/manufacturing/ch-en-

manufacturing-industry-4-0-24102014.pdf

DRUCKER, Peter Ferdinand, Joseph MACIARIELLO a Irena GRUSOVA, 2006. Drucker na kaZdy den:
366 zamysleni a podnétd, jak délat sprdavné véci. 2006. vyd. Praha: Management Press.

ISBN 80-7261-140-2.

EMADI, Ali, ed., 2015. Advanced electric drive vehicles. Boca Raton London New York: CRC Press,

Taylor & Francis Group. Energy, power electronics, and machines. ISBN 978-1-138-07285-5.

ERA, 2023. ERA | Evropsky vyzkumny prostor | Ndrodni portdl pro evropsky vyzkum [online]
[vid. 2023-04-06]. Dostupné z: https://www.evropskyvyzkum.cz/cs/o-era

85


https://wwwxzso.cz/documents/10180/122362662/21100320.pdf/c795a93b-e9ce-4c41-
https://www.czso.cz/documents/10180/23197746/dpvav_metodika.pdf/3c545206-3b38-
https://www.czso.cz/csu/czso/neprima-verejna-podpora-vyzkumu-a-vyvoje-2020
https://www.czso.cz/csu/czso/neprima-
https://www.czso.cz/csu/czso/patentova_statistika
https://www.researchgate.net/publication/265775800_What_is_Big_Data_A_Consensua
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/manufacturing/ch-en-
https://www.evropskyvyzkum.cz/cs/o-era

EUROPEAN COMMISSION, 2015. State of the Innovation Union [online]. 2015. Dostupné
z: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/0487b7b9-b5d6-11e5-8d3c-
0laa75ed71al

EUROPEAN COMMIISSION, 2021. Regional innovation scoreboard 2021 [online]. 2021. vyd.
Luxembourg: Publications Office of the European Union. ISBN ISBN 978-92-76-38403-8.
Dostupné z: https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/b76f4287-0b94-11ec-
adbl-0laa75ed71al

EUROPEAN COMMISSION, 2022. Research and innovation strategy 2020-2024 [online] [vid. 2023-
04-04]. Dostupné z: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-
2024 _en

EUROPEAN COMMISSION, 2023. EU institutions and competition policy [online] [vid. 2023-04-03].
Dostupné z: https://competition-policy.ec.europa.eu/consumers/what-competition-

policy/eu-institutions-and-competition-policy_en

EUROPEAN UNION, 2022. Evropsky srovndvaci prehled inovaci 2022. 2022. vyd. Luxembourg:
Publications Office of the European Union. ISBN ISBN 978-92-76-55508-7.

EUROSTAT, 2020. The EU in the world - research and development [online]. 2020. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/87278.pdf

EUROSTAT, 2022. EU investment in R&D increased to €328 billion in 2021 - Products Eurostat News
- Eurostat [online] [vid. 2023-04-21]. Dostupné
z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20221129-

1?language=cs&etrans=cs

EVROPSKA PATENTOVA UMLUVA, 1973. Umluva o udélovéni Evropskych patent( (Evropskd
patentovd umluva) preklad [online]. 1973. Dostupné z: https://cppt.cuni.cz/CPPTN-287-

versionl-epc.pdf

FITZGERALD, Eugene a Andreas WANKERL, 2011. Why The Government Needs To Invest In
Innovation. Forbes [online] [vid. 2023-04-06]. Dostupné
z: https://www.forbes.com/sites/ciocentral/2011/01/31/why-the-government-needs-to-

invest-in-innovation/

FOUCAULT, Michel, 1995. Discipline and punish: the birth of the prison. 2nd Vintage Books ed. New
York: Vintage Books. ISBN 978-0-679-75255-4.

86


https://op.europa.eu/en/publication-detail/7publication/0487b7b9-b5d6-lle5-8d3c-
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/7publication/b76f4287-0b94-llec-
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-
https://competition-policy.ec.europa.eu/consumers/what-competition-
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/SEPDF/cache/87278.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/DDN-20221129-
https://cppt.cuni.cz/CPPTN-287-
https://www.forbes.com/sites/ciocentral/2011/01/31/why-the-government-needs-to-

GENERALNI FINANCNI REDITELSTVI, 2019. Poskytnutd informace GFR podle zdkona o svobodném
pristupu k informacim 34/2019 [online]. 2019. Dostupné
z: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.financnisprav
a.cz%2Fassets%2Fcs%2Fprilohy%2Ffs-generalni-financni-

reditelstvi%2Finformace_106_2019_34.docx&wdOrigin=BROWSELINK

GENERALNI FINANCNI REDITELSTVI, 2020. Informace k poddni Ozndmeni o zéméru odecist od
zdkladu dané odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje dle § 34ba zdkona o danich z prijma.

2020.

GIDDENS, Anthony a Christopher PIERSON, 1998. Conversations with Anthony Giddens: making
sense of modernity. Stanford, Calif: Stanford University Press. ISBN 978-0-8047-3568-1.

GLUCKMAN, Peter, 2015. Why do governments support research. Koi Ti: The Centre for Informed
Futures [online] [vid. 2023-04-06]. Dostupné z: https://informedfutures.org/why-do-

governments-support-research-2/

HODZIC, Sabina a Emira BECIC, 2016. Research and Development and Tax Incentives [online]. 2016.
Dostupné
z: https://www.researchgate.net/publication/308661342_Tax_incentives_for_RD_of large

_companies_Empirical_analysis_on_Croatia

HRBACEK, Jan, 2016. Vyzkum a vyvoj v EU - Ekonomicky denik [online] [vid. 2023-04-16]. Dostupné

z: https://ekonomickydenik.cz/vyzkum-a-vyvoj-v-eu/

IMD WORLD COMPETITIVENESS RANKING, 2023. Prehled - IMD business school pro manaZerské a
vedouci kurzy [online] [vid. 2023-04-03]. Dostupné

z: https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/

IT SLOVNIK, 2022. IT Slovnik - pocitacovy slovnik [online] [vid. 2023-04-15]. Dostupné z: https://it-

slovnik.cz/

JANECEK, Miroslav, Karel MRACEK a Vaclav NEUMAIJER, 2012. Nepfimd podpora vyzkumu, vyvoje a
inovaci [online]. 2012. [vid.2023-04-06]. Dostupné z: https://docplayer.cz/2320843-

Neprima-podpora-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-podklad-pro-pripravu-nove-np-vavai.html

JANIK, Tomas, 2018. Na inovace se znalostnimi zdkladnami [online] [vid. 2023-04-07]. Dostupné
z: https://www.natur.cuni.cz/fakulta/veda-a-vyzkum/popularizace/clanky/na-inovace-se-

znalostnimi-zakladnami/na-inovace-se-znalostnimi-zakladnami-1

87


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.financnisprav
https://informedfutures.org/why-do-
https://www.researchgate.net/publication/308661342_Tax_incentives_for_RD_of_large
https://ekonomickydenik.cz/vyzkum-a-vyvoj-v-eu/
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
https://it-
http://slovnik.cz/
https://docplayer.cz/2320843-
https://www.natur.cuni.cz/fakulta/veda-a-vyzkum/popularizace/clanky/na-inovace-se-

JANSOVA, Gabriela a kol., 2017. Podpora vyzkumu a vyvoje v podnicich, Dafiové odpocty. Podpora
vyzkumu a vyvoje v podnicich, Dafiové odpocty [online] [vid.2023-04-07]. Dostupné
z: https://www.mmspektrum.com/clanek/podpora-vyzkumu-a-vyvoje-v-podnicich-danove-

odpocty

KISLINGEROVA, Eva, 2008. Inovace ndstrojii ekonomiky a managementu organizaci. 1. vydani.

Praha: C.H. Beck. ISBN 978-80-7179-882-8.

KNORR, Ludék, Markéta SULCOVA a Marcel KRAUS, 2017. Technologickd agentura CR. In: Semindr
k programu ETA [online]. Praha. [vid. 2023-04-16]. Dostupné
z: https://slideplayer.cz/slide/13999592/

KOMAREK, Pavel, 2016. KA 7.2 Vyzkum, vyvoj a inovace — definice pojmd, cile vefejné a soukromé
podpory, situace v CR. 2016. vyd. Praha: Technologicka agentura CR. ISBN 978-80-88169-16-
1.

KOSTAL, Josef, 2021. Priimyslové vlastnictvi v evropském kontextu. Elektro [online]. 2021(12).
Dostupné z: http://www.odbornecasopisy.cz/elektro/casopis/tema/prumyslove-vlastnictvi-

v-evropskem-kontextu--9674

KOTLER, Philip, Hermawan KARTAJAYA a lwan SETIAWAN, 2017. Marketing 4.0: moving from
traditional to digital. Hoboken, New Jersey: Wiley. ISBN 978-1-119-34120-8.

KRC, Kamil, 2012. Transfer technologii. 2012. vyd. Brno: Mendelova univerzita v Brné. ISBN ISBN
978-80-7375-655-0.

LUPTON, Deborah, 2015. Digital sociology. 2015. vyd. Abingdon, Oxon: Routledge, Taylor & Francis
Group. ISBN 978-1-138-02276-8.

MACDOUGALL, W., 2014. Industrie 4.0: Smart Manufacturing for the Future. 2014. vyd. Berlin:

Germany Trade & Invest. Future markets.

MARIK, Vladimir, 2016. Priimysl 4.0: vyzva pro Ceskou republiku. Vydani 1. Praha: Management
Press. ISBN 978-80-7261-440-0.

MASIN, Ivan, Michal PETRU a Ond¥ej NOVAK, 2015. Metody inovacniho inZenyrstvi na mikro-trovni.
2015. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci. ISBN ISBN 978-80-7494-187-0.

MIHALIK, Jan, Milan DANECEK, Miroslav SVOBODA, Karel MRACEK, Vaclav NEUMAIJER, Milan
BUMBALEK, Milena VINCENCOVA, Miroslav JANECEK a Jan PROKSCH, 2015. Metodika pro

dariové odpocty na vyzkum a vyvoj. 2015.

88


https://www.mmspektrum.com/clanek/podpora-vyzkumu-a-vyvoje-v-podnicich-danove-
https://slideplayer.cz/slide/13999592/
http://www.odbornecasopisy.cz/elektro/casopis/tema/prumyslove-vlastnictvi-

MINISTERSTVO FINANCI CR, 2020. Pokyn & MEF-17 k jednotnému postupu pfi uplatfiovani
ustanoveni § 34 odst. 4 a 5 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmQ, ve znéni zakona ¢.
80/2019 Sh. a pozdéjsich predpist [online]. 2020(8). Dostupné

z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2020/pokyn-c-mf-17-38420/

MLYNARZEWSKA-BOROWIEC, lzabela, 2022. Digital Competitiveness Gap between the US and EU
Member States in the 21st Century. European Research Studies Journal. 2022(4), 364—380.

MPSV, 2023. Legislativa a politiky VaVal. Legislativa a politiky VaVal [online] [vid. 2023-04-17].

Dostupné z: https://www.mpsv.cz/legislativa-a-politiky-vavai

MRACEK, Karel, 2014. Nepfima podpora vyzkumu a vyvoje [online]. 2014(3). Dostupné
z: http://www.avo.cz/wp-content/uploads/2019/04/zprAVOdaj-3.pdf

NANOSPACE, 2023. O nas | nanoSPACE. nanospace.cz [online] [vid.2023-04-15]. Dostupné

z: https://www.nanospace.cz/o-nas/

NORBERG, Johan, 2018. Pokrok: Deset diivodi, pro¢ se tésit na budoucnost. 2018. vyd. Praha:
Grada. ISBN 978-80-86389-63-9.

OECD, 2015a. Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and
Experimental Development [online]. 2015. vyd. Paris: ECD Publishing. ISBN 978-92-64-23901-
2. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/statmanuals/files/Frascati-Manual-

2015_EN.pdf

OECD, 2015b. OECD innovation strategy [online]. 2015. B.m.: OECD Paris. Dostupné
z: https://www.oecd.org/sti/OECD-Innovation-Strategy-2015-CMIN2015-7.pdf

OECD, 2018a. OECD review of international R&D tax incentives and estimates of R&D tax subsidy
rates, 2017 [online]. 2018. Dostupné z: https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats-design-

subsidy.pdf

OECD, 2018b. Oslo manual [online]. 2018. Dostupné z: https://www.oecd.org/science/oslo-
manual-2018-9789264304604-en.htm

OECD, 2020. The STI policy mix needs to be more targeted - OECD [online] [vid. 2023-04-17].
Dostupné  z: https://www.oecd.org/sti/science-technology-innovation-outlook/crisis-and-

opportunity/thestipolicymixneedstobemoretargeted.htm

OECD, 2023a. Measuring Tax Support for R&D and Innovation - OECD [online] [vid. 2023-04-17].
Dostupné z: https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats.htm

89


https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2020/pokyn-c-mf-17-38420/
https://www.mpsv.cz/legislativa-a-politiky-vavai
http://www.avo.cz/wp-content/uploads/2019/04/zprAVOdaj-3.pdf
http://nanospace.cz
https://www.nanospace.cz/o-nas/
https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/statmanuals/files/Frascati-Manual-
https://www.oecd.org/sti/OECD-lnnovation-Strategy-2015-CMIN2015-7.pdf
https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats-design-
https://www.oecd.org/science/oslo-
https://www.oecd.org/sti/science-technology-innovation-outlook/crisis-and-
https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats.htm

OECD, 2023b. Technology and innovation report [online]. 2023. B.m.: United Nations Publications.
Dostupné z: https://unctad.org/system/files/official-document/tir2023_en.pdf

PETRIN, Tea a Dragana RADICIC, 2023. Instrument policy mix and firm size: is there complementarity
between R&D subsidies and R&D tax credits? The Journal of Technology Transfer [online].

48(1), 181-215. ISSN 1573-7047. Dostupné z: doi:10.1007/s10961-021-09908-8

PFEIFFER, Olena a Christoph SPENGEL, 2017. Tax Incentives for Research and Development and
Their Use in Tax Planning. SSRN Electronic Journal [online]. [vid. 2023-04-16]. ISSN 1556-
5068. Dostupné z: doi:10.2139/ssrn.3067926

PIKAS, Bohdan, Xianhui ZHANG, William A. PEEK a Tenpao LEE, 2016. The Transformation and
Upgrading of the Chinese Manufacturing Industry: Based on “German Industry 4.0”. Journal
of Applied Business and Economics [online]. 18(5) [vid.2023-04-03]. ISSN 1499-691X.

Dostupné z: https://www.articlegateway.com/index.php/JABE/article/view/870

PITRA, Zbynék, 2006. Management inovacnich aktivit. Praha. Praha: Professional Publishing.
ISBN 80-86946-10-X.

RASZKOVA, Sofia a Viktorie KLIMOVA, 2018. Indirect R&D Support as a Tool for Enhancing
Innovations: the Case of the Czech Republic and the Netherlands. In: International
Conference on European Integration 2018 [online]. Dostupné
z: https://www.semanticscholar.org/paper/Indirect-R%26D-Support-as-a-Tool-for-
Enhancing-the-of-Raszkov%C3%A1-
KI%C3%ADmMov%C3%A1/f3f41681585e8fbcbd72bf763c6083554f081ded#related-papers

RIDLEY, Matt, 2022. Jak funguji inovace: a proc se jim nejvic dafi ve svobodné spolecnosti. PreloZil

Pavel PECHACEK. 2022. vyd. Praha: Argo. ISBN 978-80-257-3770-5.

ROSS, Alec, 2019. Obory budoucnosti. PreloZil Jan Prokes. 2019. vyd. Praha: Argo. ISBN 978-80-257-
2881-9.

RYDVAL, Tomas, 2019. Ndklady na vyzkum a vyvoj jako polozka odCitatelnd od zdkladu dané. Brno.
b.n.

RYDVAL, Tomas, 2021. Ndklady na vyzkum a vyvoj jako poloZka odCitatelnd od zdkladu dané. Vydani
prvni. V Praze: C.H. Beck. Pravni instituty. ISBN 978-80-7400-831-3.

SAP, 2023. IndustryWeek Whitepaper-Industry 4.0, A guide for digital transformation in
manufacturing. SAP [online] [vid. 2023-04-15]. Dostupné

90


https://unctad.org/system/files/official-document/tir2023_en.pdf
https://www.articlegateway.com/index.php/JABE/article/view/870
https://www.semanticscholar.org/paper/lndirect-R%26D-Support-as-a-Tool-for-

z: https://www.sap.com/documents/2022/10/927a7017-477e-0010-bca6-
c68f7e60039b.html

SCHUMPETER, Josef Alois, 2004. Kapitalismus, socialismus a demokracie [online]. 2004. vyd. Brno:
Centrum pro studium demokracie a kultury. [ISBN 80-7325-044-6. Dostupné
z: https://libinst.cz/wp-content/uploads/2022/08/Kapitalismus-socialismus-a-demokracie-

Joseph-A.-Schumpeter.pdf

SCHWAB, Klaus, 2016. The Fourth Industrial Revolution. 2016 [online] [vid. 2023-04-15]. Dostupné
z: https://www.docdroid.net/DNG1NMW/klaus-schwab-the-fourth-industrial-revolution-
2016-pdf

SKILLICORN, Nick, 2023. Idea to Value Home. Idea to Value [online] [vid. 2023-04-16]. Dostupné

z: https://www.ideatovalue.com/

SODOMKA, Lubomir, 2019. Nanostruktury (Nanovidkna), materidly 21.stoleti [online]. 2019.
Dostupné
z: https://kma.fp.tul.cz/~simunkova/jcmf/Lubomir_Sodomka_nanovlakna_materialy 21 st

oleti.pdf

SCASNY, Milan, Iva ZVERINOVA, Zuzana RAJCHLOVA a Eva KYSELA, 2019. Elektromobil: nejdfive do
vesmiru, do Ceska a7 po slevé [online]. Dostupné z: https://idea.cerge-

ei.cz/files/IDEA%20Zverinova%20Scasny.pdf

SVECOVA, Lenka a Jaromir VEBER, 2021. Produkéni a provozni management. 2021. vyd. Praha:
Grada. ISBN 978-80-271-1385-9.

TC AV CR, 2014. Horizont 2020 strucné o programu - aktualizované vyddni [online]. 2014. vyd.
Praha: Technologické centrum AV  CR.  ISBN 978-80-86794-44-0.  Dostupné
z: https://www.h2020.cz/files/svobodova/TCAV-brozura-Horizont-2020-web.pdf

TECHNOLOGICKE CENTRUM PRAHA, 2023. Evropsky vyzkumny prostor (ERA) [online] [vid. 2023-04-
16]. Dostupné z: https://www.horizontevropa.cz/cs/struktura-programu-he/era,-
programy,-fondy-a-iniciativy-eu/evropsky-vyzkumny-prostor-(era)/o-

era/informace?callsSort=0

TIDD, Joseph, J. R. BESSANT a Keith PAVITT, 2005. Managing innovation: integrating technological,
market and organizational change. 3rd ed. London: Wiley. ISBN 978-0-470-09326-9.

TOMEK, Gustav a Lenka VAVROVA, 2017. Priimysl 4.0, aneb, Nikdo sém nevyhraje. 2017. vyd.
Prahonice: Professional Publishing. ISBN 978-80-906594-4-5.

91


https://www.sap.com/documents/2022/10/927a7017-477e-0010-bca6-
https://libinst.cz/wp-content/uploads/2022/08/Kapitalismus-socialismus-a-demokracie-
https://www.docdroid.net/DNGlNMW/klaus-schwab-the-fourth-industrial-revolution-
https://www.ideatovalue.com/
https://kma.fp.tul.cz/~simunkova/jcmf/Lubomir_Sodomka_nanovlakna_materialy_21_st
https://idea.cerge-
http://ei.cz/files/IDEA%20Zverinova%20Scasny.pdf
https://www.h2020.cz/files/svobodova/TCAV-brozura-Horizont-2020-web.pdf
https://www.horizontevropa.cz/cs/struktura-programu-he/era,-

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA, 2012. Vize trzniho uspéchu, aneb, 10 otdzek a odpovédi jak chdpat
marketing budoucnosti. 2012. vyd. Praha: Professional Publishing. ISBN 978-80-7431-071-3.

TRANDAFIR, Adina a Luminita RISTEA, 2014. Tax Relief in the European Union. Economics,

Management & Financial Markets. 9(1).

UNGERMAN, Otakar, Jaroslava DEDKOVA a Katerina GURINOVA, 2018. The Impact of Marketing
Innovation on the Competitiveness of Enterprises in the Context of Industry 4.0 [online].
cerven 2018. B.m.: Tomas Bata University in Zlin, Faculty of Management and Economics.
[vid. 2023-04-06]. Dostupné
z: https://www.proquest.com/docview/2205359544/F6BAD847DD944D67PQ/1

URAD VLADY CESKE REPUBLIKY, 2016. Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky
naléta 2016—-2020. 2016. vyd. Praha: Sekce pro védu, vyzkum a inovace. ISBN 978-80-7440-
149-7.

VACEK, Ing Jiti, 2018. Strukturovdni a hodnoceni inovacnich procest [online]. Plzen. b.n. Dostupné

z: https://www.kip.zcu.cz/kursy/imi/IMI12009/habil_JV.pdf
VALENTA, Frantisek, 1969. Tvirci aktivita - inovace - efekty. 1969. vyd. Praha: Svoboda. ISBN 25419.

VEBER, Jaromir, 2018. Digitalizace ekonomiky a spolecnosti: vyhody, rizika, pfileZitosti. V
nakladatelstvi Management Press vydani 1. Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-
554-4,

VEBER, Jaromir, Hana SCHOLLEOVA, Miroslav SPACEK, Lenka SVECOVA a Galina F. OSTAPENKO,
2016. Management inovaci. 2016. vyd. Praha: Management Press. ISBN 978-80-7261-423-3.

VINCENCOVA, Milena a kol., 2016. KA 6 Metodika pro dariové odpocty na vyzkum a vyvoj [online].
2016.vyd. B.m.: Technologickd agentura CR. ISBN 978-80-88169-18-5. Dostupné
z: https://www.tacr.cz/interni_projekty/zefektivneni/KA%206/161103_KA%206%20-
%20Metodika%20da%C5%880v%C3%BDch%200dpo%CA4%8Dt%C5%AF.pdf

VLCEK, Radim, 2011. Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj a méfitelnost inovaci. 2011. vyd.

Praha: Professional Publishing. ISBN 978-80-7431-048-5.

VOJACEK, Antonin, 2016. Co se skryvd pod vyrazy Industry 4.0 / Priimysl| 4.0 ? | Automatizace.HW.cz
[online] [vid. 2023-04-04]. Dostupné z: https://automatizace.hw.cz/mimochodem/co-je-se-

skryva-pod-vyrazy-industry-40-prumysl-40.html

WOLTER, Marc Ingo, Anke MONNIG, Markus HUMMEL, Christian SCHNEEMANN, Enzo WEBER, Gerd

ZIKA, Robert HELMRICH, Tobias MAIER a Caroline NEUBER-POHL, 2015. Industry 4.0 and the
92


https://www.proquest.eom/docview/2205359544/F6BAD847DD944D67PQ/l
https://www.kip.zcu.cz/kursy/imi/IMI2009/habil_JV.pdf
https://www.tacr.cz/interni_projekty/zefektivneni/KA�/o206/161103_KAo/o206�/o20-
http://Automatizace.HW.cz
https://automatizace.hw.cz/mimochodem/co-je-se-

consequences for labour market and economy: Scenario calculations in line with the BIBB-IAB
qualifications and occupational field projections [online]. 16. prosinec 2015. B.m.: Institute
for Employment Research of the Federal Employment Agency. Dostupné

z: https://doku.iab.de/forschungsbericht/2015/fb0815_en.pdf

ZAKON O DANICH z PRIJMU, 1992. 586/1992 Sb. Zakon o danich z pfijmé. Zdkony pro lidi [online]

[vid. 2023-04-17]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

ZAKON O VYNALEZECH, PRUMYSLOVYCH VZORECH A ZLEPSOVACICH NAVRZICH, 1990. 527/1990

Sb. Zakon o vyndlezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich. Zdkony pro lidi

[online] [vid. 2023-04-11]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-527

93


https://doku.iab.de/forschungsbericht/2015/fb0815_en.pdf
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-527

Seznam priloh

Pfiloha A
Pfiloha B
Pfiloha C
VYyVOj

Pfiloha D

94

Definice péti kritérii pro vyzkum a VyVoj.....cccoevrrmrmeneiiiiiniinireniiiicinnineneeenninnes 95
Hlavni pilite ramcového programu Horizont EVropa..........ccceeeiiiieeeninnneneninnnene. 96
Evropské staty, které v letech 1994-2014 cerpaly nepfimou podporu na vyzkum a
97

Vyse uplatnénych odpoéti a pocty udélenych patenti v letech 2015-2020....... 98



Priloha A Definice péti kritérii pro vyzkum a vyvoj

Zaméreni na ziskani novych poznatkii: Nové pokroky, ptivodni
poznani, novost v porovnani se sou¢asnou trovnf poznani, v oboru
NOVOST doposud nevyuzité zavéry, opétovna interpretace existujicich
vysledki, etc.

Piivodni, ne obecné znamé koncepty a hypotézy: Projekt musf
2 obsahovat novy koncept nebo napad, proto je kreativita/tvirci
KREATIVITA ¢innost neodmyslitelny vstup do vyzkumné ¢innosti. VSechny
rutinni zmény jsou vylouceny.

Nejistota ohledné konecného vysledku: Ve VaV ¢innostech je

3 obsazen prvek nejistoty ohledné vysledku projektu, nakladii a ¢asu

NEJISTOTA potitebnych k dosaZeni vysledkii projektu, stejné jako toho, zda
jeho cilli mtiZe byt v néjakém stupni dosazeno.

Systematické planovani a rozpoctovani: VaV je formalni ¢innost,
14 planovité provadéna, s uchovanymi zdznamy z procesu i z
SYSTEMATICNOST vysledkil. Je nutné zamérit projekt na feSeni konkrétnich potieb

a rozvrhnout vyuZiti lidskych zdrojii a financovani.

| (at)

Vysledky reprodukovatelné, prip. pievoditelné: Projekt by mél
5 umoznit pienos novych poznatki jinym vyzkumnym tymiim,
30120000000 C0) 2. 4N A Moy i vietné projektil s negativnimi vysledky. Poznatky nemohou ziistat
nevyrcené. Mély by byt $ireny/sdileny, a to véetné téch chranénych.

Zdroj: (Knorr et al. 2017)
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Pfiloha B  Hlavni pilife ramcového programu Horizont Evropa

Pilir 1 Pilir 2
Vynikajici véda Globalni vyzvy a konkurenceschopnost
ovropskeho primyslu

» Zdravi

: . * Kultura, kreativita a inkhuzivni
Evropska rada pro vyzkum spoletnost Evropska rada pro inovace

* Civilni bezpeénost pro spolecnost

2 BRI X )
+ « Digitalzace, primysl a vesmir -~ ==
Akce I B i stopmva Evro;)ske l‘nvovacm
; . X ma, energetika ekosystémy
Marie Sklodowska-Curie o POt ot

zdroje, zemédéistvi a Zivotni
profstredi Evropsky inovaéni

Vyzkumné infrastruktury S Molmcioglaky bt

Spolecné vyzkumneé stredisko

Rozsirovani G¢asti a posilovani Evropského vyzkumného prostoru

Rozsifovani ucasti a Sifeni excelence Reforma a zlepsovani evropského systému
vyzkumu a inovaci

Zdroj: (Jansova 2017)
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Pfiloha C Evropské staty, které vletech 1994-2014 cerpaly

neprimou podporu na vyzkum a vyvoj

Zdroj: (Technologické centrum Praha 2023)
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Pfiloha D Vyse uplatnénych odpoctlu a pocty udélenych patentt

v letech 2015-2020

Sidlo podniku a rok Vyse uplatnénych odpoctt v mil. KE Pocet udélenych patent(

HI. m. Praha 2015 4472 48
HI. m. Praha 2016 4110 60
HI. m. Praha 2017 3772 45
HI. m. Praha 2018 4111 45
HI. m. Praha 2019 4789 40
HI. m. Praha 2020 4667 33
Stfedocesky kraj 2015 2773 31
Stfedo&esky kraj 2016 2215 41
Stfedolesky kraj 2017 3308 33
Stfedolesky kraj 2018 3323 39
Stiedolesky kraj 2019 3985 38
Stfedolesky kraj 2020 1815 56
JihoCesky kraj 2015 174 1
Jiho&esky kraj 2016 202 12
Jihocesky kraj 2017 160 7
JihoCesky kraj 2018 176

Jihocesky kraj 2019 142 8
Jihocesky kraj 2020 130 10
Plzerisky kraj 2015 960 15
Plzensky kraj 2016 811 9
Plzerisky kraj 2017 666 7
Plzerisky kraj 2018 1160 7
Plzenisky kraj 2019 434 4
Plzefisky kraj 2020 434 14
Karlovarsky kraj 2015 72 3
Karlovarsky kraj 2016 132 3
Karlovarsky kraj 2017 144 5
Karlovarsky kraj 2018 96 2
Karlovarsky kraj 2019 96 1
Karlovarsky kraj 2020 97 2
Ustecky kraj 2015 136 8
Ustecky kraj 2016 98 15
Ustecky kraj 2017 139 16
Ustecky kraj 2018 218 15
Ustecky kraj 2019 198 11
Ustecky kraj 2020 70 10
Liberecky kraj 2015 743 15
Liberecky kraj 2016 801 16
Liberecky kraj 2017 889 13
Liberecky kraj 2018 784 16
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Liberecky kraj 2019 977 14
Liberecky kraj 2020 695 10
Kralovéhradecky kraj 2015 271 22
Kralovéhradecky kraj 2016 274 24
Kralovéhradecky kraj 2017 287 17
Kralovéhradecky kraj 2018 216 18
Kralovéhradecky kraj 2019 214 17
Kralovéhradecky kraj 2020 185 11
Pardubicky kraj 2015 504 22
Pardubicky kraj 2016 425 27
Pardubicky kraj 2017 324 28
Pardubicky kraj 2018 316 22
Pardubicky kraj 2019 348 22
Pardubicky kraj 2020 358 18
Kraj Vysocina 2015 451 7
Kraj Vysocina 2016 495 10
Kraj Vysocina 2017 834 6
Kraj Vysocina 2018 473 5
Kraj Vysocina 2019 563 6
Kraj Vysocina 2020 177 5
Jihomoravsky kraj 2015 1102 26
Jihomoravsky kraj 2016 1067 31
Jihomoravsky kraj 2017 954 37
Jihomoravsky kraj 2018 978 24
Jihomoravsky kraj 2019 922 22
Jihomoravsky kraj 2020 1017 39
Olomoucky kraj 2015 234 17
Olomoucky kraj 2016 277 11
Olomoucky kraj 2017 197 17
Olomoucky kraj 2018 186 12
Olomoucky kraj 2019 245 18
Olomoucky kraj 2020 159 10
Zlinsky kraj 2015 685 11
Zlinsky kraj 2016 782 13
Zlinsky kraj 2017 798 23
Zlinsky kraj 2018 724 16
Zlinsky kraj 2019 827 14
Zlinsky kraj 2020 658 17
Moravskoslezsky kraj 2015 709 24
Moravskoslezsky kraj 2016 859 4
Moravskoslezsky kraj 2017 768 35
Moravskoslezsky kraj 2018 836 23
Moravskoslezsky kraj 2019 617 28
Moravskoslezsky kraj 2020 616 31
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