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Anotace

Obsahem diplomové prace je popis kulturni politiky pfed a po roce 1989
v Ceské republice se zaméfenim na financovani divadel. V praci se déle
zabyvame problematikou kulturnich grantl, jako jednou z moznosti financovani
divadel. Hodnotime, zda jsou kulturni granty vhodné pouze pro hlavni mésto
Prahu, nebo i pro ostatni struktury vetejné spravy — kraje, mésta. Hlavnim cilem
prace je ziskani informace, jaky zptisob financovani divadel je nejvhodnéjsi.
Dil¢im cilem préace je zjiStovani a naslednd komparace ziskanych informaci a
jejich nasledné hodnoceni. Vysledky reSer$i a Setfeni na Urovni kraji v celé

republice 1 mezi fediteli divadel jsou vyuzity pro feSeni stanovenych hypotéz.
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Annotation

This thesis contains a description of cultural policies before and after 1989 in
the Czech Republic focusing on the funding of theatres. The thesis also deals with
the issue of cultural grants as one way of funding theatres. We assess whether
cultural grants are suitable only for Prague or also for other structures of public
administration — regions, towns. The primary objective of the thesis is obtaining
information as to which method of funding theatres is best. A sub-objective of the
thesis is the comparison of the acquired information and its subsequent evaluation.
The results of research and investigations at the regional level across the country

and among the heads of theatres are utilised to address the stipulated hypothesis.
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uvoD

Financovani divadel v Ceské republice je ¢asto diskutované téma, které se
fe$i na mnoha urovnich. Problematikou se zabyvaji kompetentni odbornici
Ministerstva kultury a je také Casto ndmétem jedndni zastupitelii regiondlnich
struktur Ceské republiky. Situace financovani divadel se piimo tyka také
dualezité skupiny, kterou predstavuji feditelé divadel a herci. V neposledni fad¢

fesSeni této problematiky ovlivni i koncového divaka.

Jak spravné a spravedlivé rozdélit penize pro divadla, neni jednoducha
otazka. Komu maji ptipadnout kulturni granty a dotace? Kdo ur¢i, zda je dany
projekt ocekavané , hodnotné uméni* a zaslouzi si podporu? Podléhéa rozhodo-
vani grantovych komisi pouze subjektivnim dojmim na zdkladé¢ znamkovani
umélecké hodnoty? Pokud se maji podporovat komercni i nekomercni projekty,
pak pro¢ ne vSechny stejné? Nabizi se také otazka: Jak dilezitym faktorem je
politicky lobbying? Zajimavy nazor zaznél v jednom z dild anglického seridlu
,Jist€ pane ministie”, kde se ministr ptd sira Humphreyho: ,,Pro¢ davame
granty?* Odpovéd’ zni: ,,Pane ministfe, granty davame na to, kam lidé nechodi
a dle naseho ndzoru by chodit méli. ProtoZze na to, na co chodi, to se zaplati

samo.

V této praci bychom chtéli zaméfit pozornost na financovani divadel od dob
pied rokem 1989 az po soucasnost. Zvolenym cilem je zhodnotit, jaky zplisob
financovani divadel v Ceské republice je nejvhodng&jsi a zda jsou kulturni
granty vhodné také pro divadla na Grovni krajii. Pro potvrzeni stanovenych
hypotéz jsme zvolili metodu dotaznikového Setfeni pomoci otevienych otazek.
Dotazniky byly rozeslany viem odboram kultury krajskych ufadi v Ceské
republice. Dal$i zvolenou metodou vyzkumu je rozhovor. Otazky jsme polozili
feditelim vyznamnych ceskych divadel a o nazor jsme pozadali také teditele

jednoho slovenského divadla.



TEORETICKA CAST

Motto: ,,Pii zivoté mé udrzuje hlavné laska k divadlu jako femeslu a
k pantomimé zvlast. Definitivné jsem ale ziskal pocit, Ze s Turbou jsme
analogie prokletych basnikli — prokleti ,némi* divadelnici, ktefi vzdycky budou
zit n€kde na okraji otrhani, opleSatéli anebo bélovlasi, obtizeni rliznymi
nemocemi, i kdyz pofad budou mit napady, budou roztomili, nevycerpatelni a
budou mit neskutecnou vydrz. Prosté v o¢ich naroda budou genialni, ale chudi.
(...) Bud jste biletat, nebo divadelnik. Bud’ tvofite, nebo vekslujete. Nic mezi

tim.*“ Boris Hybner.

1. KULTURNI POLITIKA PRED ROKEM 1989

V této kapitole se zaméfime na rekapitulaci kulturni politiky v dobé
komunistického rezimu. Rozebereme zdroje financovani kultury, tvorbu cen na

vstupenku v hospodaisko kulturnim kontextu.

1.1 Financovani ¢eskoslovenské kultury pred rokem 1989

Situace v kulturni oblasti pied rokem 1989 je podminéna politikou socialis-
tického statu. Pfipomenime, ze pfislusnost kultury k ur¢itému Ministerstvu byla
mnohokrite pozménéna. Po roce 1948 spada kompetence do Ministerstva
informaci a Ministerstva Skolstvi, véd a uméni. AZ v roce 1953 bylo zfizeno
samostatné Ministerstvo kultury, které fungovalo pouze do roku 1956. Tehdy
doslo k slouceni s resortem skolstvi s ndzvem Ministerstvo Skolstvi a kultury
(MSK). V roce 1967 nasledovala dal$i zména: vzniklo Ministerstvo kultury a

informaci nahrazené roku 1969 opét ,,pouze‘ Ministerstvem kultury.

»Veskeré oficidlni kulturni aktivity byly centralné fizeny a ideologicky
kontrolovany v ramci systému, tvofeného aparitem KSC a piisluinymi
ministerskymi resorty (pozdé¢ji jedinym resortem) a jejich direktivy realizu-

jicimi tviiréimi svazy v jednotlivych oblastech kultury. Pfes obfasnd obdobi



liberalizace, z nichZ k nejvyraznéjSim patfila druhd polovina 60. let, ztstalo

toto schéma v zasadg zachovéano az do roku 1989.«!

K zakladnim postulatim tehdejsi instituciondlné organizac¢ni zakladny
v oblasti kultury patfilo dle ,,Rozboru nékterych otazek dosavadniho vyvoje
ekonomiky z organizace kultury v CSSR* z roku 1969, vytvafeni optimalnich
podminek pro ,,svobodnou“ tvorbu kulturnich hodnot a fungovani systému
predavani kulturnich hodnot obyvatelstvu Ceskoslovenska a to bez rozdilu.
Vytvafeni podminek pro vSestranny rozvoj kulturni aktivity obcant a jejich
seberealizace v kultufe. Z publikace Ministerstva kultury CSR vyplyva, Ze
muzeme v této dob¢ sledovat dva protichidné pohledy na postaveni kultury
v hospodartské politice, a to hledisko ideového hodnoceni kulturnich procest a

druh¢ hledisko ekonomické efektivnosti prace vynakladané v kultute.

,»AZ na vydavatelskou ¢innost kultura byla povazovana za ¢innost nevyrob-
ni spasivnim vztahem k narodnimu dichodu. V bilanci spolecenského
produktu se objevuje jen ve slozce jeho uziti a to jako nevyrobni spotieba
obyvatelstva, vyjadfena polozkami: ostatni osobni spotieba, spotieba instituci,

které poskytuji sluzby obyvatelstvu a ostatni spole¢enska potfeba.
Zdroje financovani kultury

Ve zkratce pfipomeiime, Ze po roce 1948 byla vSechna divadla zestatnéna.
Jejich zfizovani a provozovani bylo ponechano pouze na krajskych narodnich
vyborech a na vladé. Do roku 1989 se jedna o stitni monopol, divadla
necCerpala finan¢ni prostiedky v grantovych programech, jako je tomu
v souasné dobé&. V tehdejsim Ceskoslovensku existuji t¥i druhy zdroji:
z vlastni ¢innosti; ze statniho rozpoctu a z rozpoctii narodnich vybori; ostatni
spoleCenské zdroje, jako naptiklad kulturni fondy vyrobnich podniki a
hospodaiskych organizaci. Ze statniho rozpoctu byly prostiedky piidélovany

vZzdy na jeden rok.

" MINISTERSTVO KULTURY, Historie ministerstva [online]. [cit. 29. ledna 2012].
Dostupné z: http://www.mkcr.cz/scripts/detail.php?id=1839

2 MINISTERSTVO KULTURY CSR, Model ekonomiky a organizace kultury v CSSR, Praha :
Divadelni tstav, 1969, s. 2, ISBN neni uvedeno.
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Tvorba cen za vstupenku

Tvorba cen za vstupenku vznikala centraln€. VIiv na ceny vstupného mély
v prvé fad¢€ kulturné politicky vyznam a poslani samotné tvorby. ,,Po roce 1945
rozhodovala pfi tvorbé cen vstupného na kulturni akce predevSim hlediska
nejvyssi navstévnosti a zpristupnéni kulturnich akei nejSirSim  vrstvdm
pracujicich. Témto hlediskim byly pfizpiisobeny i ceny vstupného (asi o0 40 %

our 3
nizsi nez v roce 1938).

V padesatych letech se ze statniho rozpoctu hradily 2/3 skute¢né hodnoty
vstupenek. Uz v této dobé se ustiedi vlady snazilo o zvySeni pfijmt z kulturni
¢innosti do statni pokladny a zvySeni efektivnosti narodniho hospodaistvi.
Takzvanou ,,porovnatelnost, ktera se stala rozhodujicim prvkem v tvorb¢ cen,
definovalo Ministerstvo Skolstvi a kultury na zékladé¢ porovnavacich znaki:
vyprava, rozsah, navstévnost, kapacita objektd, slySitelnost, viditelnost apod.
Avsak nebylo mozné tidit zajem divakl, ¢tenait a posluchact, kontrolovat
jejich orientaci na politicky ,,nezddouci programy*. Nabidka a poptavka ceny
vstupenek nijak neovlivnila. Nedostavil se efekt ekonomicky ani kulturné-

politicky v ramci z4jmu tehdejsi spolecnosti.

V roce 1966 byly vydany nové pokyny pro tvorbu cen vstupného a kulturni
produkce. Ministerstvo Skolstvi a kultury s ohledem na specificnost kulturnich
organizaci rozsifilo pevné ceny (cena, kterou neni piipustné zmenit), na limitni
(maximalni cena v piipad¢é nakupu a minimalni cena v pfipad¢ prodeje) a volné

ceny (cenu stanovi prodejce, neni nijak omezena).

Tyto tfi kategorie vSak nepfinesly tehdy pozadovany efekt. Limitni ceny
byly zruSeny vroce 1967. Pevné ceny se uplatiovaly jen vyjimecné a
prevladala volna tvorba cen. ,,Vychazi se z ptirozené poptavky obyvatelstva po
urcitych druzich kulturnich statkti; tato poptavka plni soucasné funkci regulace

«4

cen.”” V tomto roce bylo také ziizeno Ministerstvo kultury a informaci, jez

mély vytvaret podminky pro vSestranny rozvoj kultury spolecnosti. Zaroven se

> MINISTERSTVO KULTURY CSR, Model ekonomiky a organizace kultury v CSSR, Praha :
Divadelni tstav, 1969, s. 19, ISBN neni uvedeno.
* MINISTERSTVO KULTURY CSR, Model ekonomiky a organizace kultury v CSSR, Praha :
Divadelni tstav, 1969, s. 25, ISBN neni uvedeno.
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pristoupilo k feSeni ekonomické situace kultury. V roce 1968 byla uzakonéna
federalizace CSSR, coZ pomohlo vytvofit lepsi podminky pro rozvoj eské a

slovenské narodni kultury.
Kultura versus hospodarstvi a ekonomika

V Sedesatych letech se ve Scénografickém ustavu sledoval rozvoj kultury a
osvéty CSSR. Odbornici zkoumali diferenciaci rentability kulturnich zafizeni a
rentabilitu vyrobnich podnikii. ,,Neberou se dost v ivahu zdvazné rozdily mezi
konzumem spotiebniho zbozi a mezi konzumem kulturniho vytvoru. Berou se
malo vuvahu velmi slozité vztahy uvnitf kultury samé, kde rtzné slozky
vzajemné¢ umoznuji svou existenci... V ekonomickém mySleni a praxi je i
vnasi spolecnosti, pifi veSkeré velkorysosti financovani kultury, tendence
prokladat vztah kultury a ekonomiky za protikladny. Ve skutecnosti jde vSak o
vzajemné se nejen dopliujici, ale pifimo podminujici stranky zivota
spole¢nosti.> Zadné konkrétni feSeni ekonomické situace kulturni politiky

neni v publikacich popséno.

Rok pted sametovou revoluci se vyjadril tehdejsi predseda vlady FrantiSek
Pitra k hospodateni v oblasti kultury takto: ,,... Vénujeme znacné prostiedky
na usnadnéni piistupu vSech vrstev obyvatel k hodnotdm kultury. I v této
oblasti musime pozadovat, aby byly efektivnéji vyuZivany. Proto experimen-
taln¢ ovetujeme i v kultute takové zplisoby fizeni a hospodateni, které povedou
k vétsi hospodarnosti, k zainteresovani pracovnikii na vysledcich. Pfitom
v souladu se zavéry 10. zasedani Ustfedniho vyboru k ideologické préaci ne-
povaZujeme za mozné piipustit komercializaci kultury. Jsme si védomi, Ze bez
pfimé ucasti vlady a néarodnich vyborii se neobejde potfebnd investicni

vystavba v této oblasti. ..«

>MALA, A., Statistika rozvoje kultury v CSSR, Praha : Scénograficky ustav, 1966, s. 8, ISBN
neni uvedeno.

S NEKOLNY, B., Divadelni systéemy a kulturni politika, Praha : Divadelni ustav, 2006, s. 11,
ISBN 80-7008-197-X.
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2.  KULTURNI POLITIKA PO ROCE 1989

»Kultura je vyznamnym faktorem zivota obcCanské spoleCnosti, ktery
podstatnou meérou napomaha jeji integraci jako celku. Pfispiva k rozvoji
intelektualni, emocionalni i moralni trovné¢ kazdého obcana a plni v tomto
smyslu vychovné vzdélavaci, socializa¢ni, enkultura¢ni, vyznamné kreativni a
hodnotové funkce. Kultura je prosttedkem pienosu informaci mezi generacemi
a utvafi zakladni identitu jednice. Kultura vS§ak ma nejen integracni, edukacni a

reprezentaéni funkci, ale je i vyznamnym hospodatskym odvétvim...’

2.1 Zména financovani kultury po roce 1989

Po padu komunistického rezimu v listopadu 1989 doslo v rezortu kultury k
mnoha zasadnim zméndm. Predev§im pak k zbaveni se veskerych
ideologickych a politickych vlivii. Velké mnozstvi kulturnich instituci a
organizaci, doposud fizenych Ministerstvem kultury, bylo privatizovano,
nékteré centralni instituce byly zruSeny. Rada kompetenci, diive patiicich

vyhradné statu, byla pfedana samosprave.

Po roce 1989 jiz vzniklo trzni prostfedi. Nicmén¢ prioritou devadesatych let
se stalo kulturni dédictvi a zachrana pamatkového fondu. ,,Zivé uméni“ se
odsunulo na pomyslnou druhou kolej. Byl nastaven systém ptispévkovych a
rozpoctovych organizaci. Kromé odstatiiovani bylo hlavni zménou na poli
kultury otevieni prostoru a moznost puisobeni v oblasti vSem obCaniim. Divadlo
tak mohlo byt provozovano jak fyzickymi osobami, tak pravnickymi osobami 1
neziskovymi organizacemi. Zadna &ast divadelniho systému nebyla zaloZena
nebo pfeménéna na vefejnopravni sektor ¢&i instituci (jak funguje napt. Ceska

televize, Cesky rozhlas nebo vysoké skoly).

" MINISTERSTVO KULTURY, Shornik stati o kultuie v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 29, ISBN 978-80-86310-88-6
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Jednotlivé body, kterymi prochdzela proména struktury divadla z hlediska

organizacni, spravni, ekonomické i pravni, které uvadi ve své knize Bohumil

Nekolny (2006) :

z centralizovanych divadelnich subjektii se vyclenily piivodné samostatné

divadelni organismy;

zakladani a provozovani divadelni ¢innosti bylo otevieno fyzickym i prav-

nickym osobam soukromého (neziskového i komeréniho) sektoru;
provozovani vétSinové divadelni sité pieslo z krajii (statu) na obce a okresy;

ptistoupilo se k rehabilitacnim aktiim, z nichz nejvyznamnéj$im bylo

obnoveni ¢innosti Divadla Za branou II. pod vedenim Otomara Krejci;

neuspéchem naopak skoncil pokus Ministerstva kultury o prvni trans-
formaci své prispévkové organizace (DZB II.) na neziskovou organizaci
formou obcanského sdruzeni (DZB III.). Zaniklo béhem nasledujiciho

roku;

obdobny transformaéni krok svym zplsobem piekonaly Opera Mozart a

Prazsky komorni balet;

nejdiive na trovni statu (MK) a posléze postupné i na urovni statutdrnich
meést zacaly fungovat grantové systémy jako dotace pro podporu divadelni

tvorby;

etabluje se sit’ festivalll (Tanec Praha, Mezinarodni divadelni festival
Divadlo v Plzni, Mezinarodni festival Divadlo evropskych regiont Hradec

Kralové).®

2.2 MozZnosti pravnich forem v CR — legislativni prostiedi

V této kapitole se zamétime na piehled legislativnich a pravnich podminek

kulturni ¢innosti v Ceské republice. Uméni je v naSi republice definovano

Autorskym zakonem ¢.121/2000 Sb. Tento zdkon mimo jiné definuje a chrani

umélecké dilo a také vykon umélcii. Chrani prava umélct a autort, kteti

8 NEKOLNY, B., Divadelni systéemy a kulturni politika, Praha : Divadelni ustav, 2006, s. 14,
ISBN 80-7008-197-X.
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ztvarnuji umelecka dila v takzvaném zZivém uméni. Vymezuje, co je autorskym
dilem, co mizeme byt predmétem ochrany, upfesnuje nalezitosti nutné ke
smlouvam k uziti dila ¢i vykonu, stejné jako postaveni spravct autorskych

prav, takzvanych ochrannych organizaci.

Pravnické osoby provozujici divadelni Cinnost, lze ve vétSin¢ ptipada
charakterizovat jako neziskové. Existuji vyjimky — jedna se o takové kapitalo-
vé spole€nosti, jez se zaméfuji na vytvareni zisku a jsou jimi spolecnost

s ru¢enim omezenym nebo akciova spole¢nost.

Poslanim neziskovych organizaci by mélo byt ptredevSim poskytovani

nevydélecnych sluzeb vetejnosti véetné uspokojovani jejich potieb.
Typy pravnickych neziskovych osob:

- prispévkové organizace, obecné prospésné spolecnosti, ob¢anska sdruzeni.

- Neziskové pravnické osoby lze charakterizovat témito znaky:

- maji pravni subjektivitu;

- nejsou zaloZeny nebo zfizeny za uc¢elem podnikani;

- nerozd¢luji zisk (resp. eventualni zisk pouzivaji pro rozvoj svych aktivit);

- uspokojuji konkrétni potfeby obcanti vétSinou poskytovanim sluzeb, ptip.
zbozi;

- existyji nezédvisle na stitnim apardtu vyjma statnich ptispévkovych
organizaci;

- mohou, ale nemusi byt nutné¢ financovany z vefejnych rozpocti v¢.

statniho.*

? GREGORINIL, B. a kol., Zaklady divadelni ¢innosti, Praha : AMU, 2007, s. 7 , ISBN 978-80-
7331-093-6
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Tabulka 1 — Pravni formy v Ceské republice znamé v roce 2011

Organizaéni slozka statu dle zak. ¢. 219/2000 Sb.

Organizacni slozka kraje dle zak. €. 129/2000 Sb.

Organizaéni slozka obce dle zak. ¢. 128/2000 Sb.

Statni pfispévkova organizace dle zak. ¢. 219/2000 Sb.

Prispévkova organizace kraje dle zak. ¢. 129/2000 Sb.

Prispévkova organizace obce dle zak. ¢. 128/2000 Sb.

Statni podnik dle zak. ¢. 111/1990 Sb.

Vysoka Skola dle zak. €. 111/1998 Sb.

Sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, odbory, klub aj.) dle zak. 83/1990

Obecné prospésna spolecnost dle zak. ¢. 248/1995 Sb.

Nadace nebo nadac¢ni fond dle zak. ¢. 227/1997 Sb.

Cirkevni organizace dle zak. €. 3/2002 Sb.

Skolska pravnicka osoba dle zak. &. 561/2004 Sb.

Verejna obchodni spole¢nost dle zak. €. 513/1991 Sb.

Komanditni spole¢nost dle zak. ¢. 513/1991 Sb.

Spole€nost s r. o. dle zak. €. 513/1991 Sb.

Akciova spolecnost dle zak. €. 513/1991 Sb.

Druzstvo dle zak. ¢. 513/1991 Sb.

Zivnostenské opravnéni — fyzicka osoba dle zak. &. 455/1991 Sb.; 513/1991 Sb.

Zdroj: Nipos

Prispévkova organizace

Pravni zaklad pfispévkové
pravidlech statu a zdkon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. Ze
zakonll vyplyva,
slozky statu (Ministerstvo kultury Ceské republiky) a dale izemni samospravni
celky (kraj, obec). Pfispévkova organizace se zfizuje v takzvaném vetfejném
z4jmu a to predevSim pro Cinnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz
rozsah, struktura a sloZitost vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu.

Ztizovatel vyda o vzniku organizace zfizovaci listinu. Pfispévkova organizace

ze zfizovateli pfispévkovych organizaci jsou organizacni

se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

Pravni uprava

W

Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti,
Zakon €. 128/2000 Sb. o obcich, Zakon ¢. 129/2000 Sb. o krajich, vSechny ve

znéni pozdéjsich predpist.

Hospodaieni

,Prispévkova organizace hospodaii s prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti

a s prostfedky pfijatymi z rozpoctu ziizovatele. Dale s prostiedky svych fondl
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(rezervni, investi¢ni, odmén, kulturnich a socialnich potteb), s penéznimi dary
od fyzickych 1 pravnickych osob. Pokud organizace vytvaii ve své doplitkové

.. . oy i e y . R - «l0
¢innosti zisk, mize jej pouZzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti.*

Na hospodateni, piedev§Sim na uhradu svych provoznich vydaji, muize
ptispévkova organizace vyuzit dotaci. OvSem nastane-li situace, Ze tuto dotaci
nevyuzije do konce kalendainiho obdobi daného roku, musi prostfedky
pfesunout do rezervnich fondd. Z nich se v pfistich letech hradi néklady a to

pouze stanoveny cil.

»Ztizovatel poskytuje prispévek na provoz své piispévkové organizaci
v navaznosti na vykony, nebo jind kritéria jejich potieb. Pokud ptispévkova
organizace provozuje doplitkovou ¢innost, mize byt zdklad dané z této Cinnosti
snizen o 30 %, nejvySe vSak o ¢astku stanovenou v zdkonu o dani z pfijmu za
podminky, ze takto dosazenou usporu danové povinnosti bude pouzito ke kryti
nakladi hlavni Cinnosti. Zistatky penéznich fondi se po skonceni roku

s . o 11
ptevadéji do nasledujiciho roku.*

Obecné prospésna spole¢nost

Zakladateli obecné prospésné spolecnosti mohou byt fyzické i pravnické
osoby. O.p.s. vefejnosti poskytuje obecné prospesné sluzby za predem
stanovenych podminek, které jsou pro uzivatele stejné. Mezi tyto sluzby patfi
provozovani divadla, hudby, vytvarného uméni a podobné, které jsou urcené
vetejnosti. Spolecnost je zalozena smlouvou s tfedné ovéenymi podpisy vSech
zakladatelli. Je-li zakladatel jediny, smlouvu nahrazuje zakladaci listina ve

formé notérského zapisu.
Pravni uprava

Zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech a o zméné a

doplnéni nékterych zakont.

" EDICE BOX, Rubrika ,, K legislativé“, Praha : Divadelni Gstav. Dostupné z:
http://host.divadlo.cz/box/clanck.asp?id=5768

' GREGORINI, B. a kol., Ziklady divadelni ¢innosti, Praha : AMU, 2007, s. 8 , ISBN 978-80-
7331-093-6
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Hospodaieni

»Z1sk nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelli, ¢leni jejich organti nebo
zaméstnancl a musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro
které byla spolecnost zalozena. Krom¢ téchto sluzeb mlize vykondvat i jiné
¢innosti za podminky, ze doplitkovou ¢innosti bude dosazeno ucinnéjSiho
vyuziti majetku a nebude ohrozena kvalita, rozsah a dostupnost obecné
prospésnych sluzeb. O.p.s. se nesmi UCastnit na podnikéni jinych osob. Pfi
zajisStovani své ¢innosti se mize uchazet o dotace ze statniho rozpoctu, kraje,
obce nebo ze statniho fondu. Dotace z prostiedktl statniho rozpoctu muize byt
0.p.s. poskytnuta na stejnou ¢innost nebo stejny projekt pouze z jednoho mista.
V urcitych piipadech plati povinnost auditu, vzdy plati povinnost vyrocni

f oo wl2
zpravy.*

Obcanské sdruzeni

»Spolky, spolecnosti, svazy, kluby, hnuti (nepoliticka) a jiné formy
sdruzeni obCant jsou zakldddna za ucelem vykonu sdruzovaciho prava jako
obcanska sdruzeni (dale jen sdruZeni). Na rozdil od politickych stran a hnuti
ma sdruzeni charakter nepoliticky a cilem a pfedmétem takového sdruzeni
muze byt 1 c¢innost divadelniho (hudebniho, péveckého) souboru ¢i
provozovani divadla (koncertni sing, galérie atd.), pokud nema charakter
vydelecné Cinnosti. Lze ji vyuzit napt. pro divadlo, kdy se ke spolecné ¢innosti
sdruzi ¢lenové sdruzeni, napt. ¢lenové souboru. Zalozit sdruzeni mohou
nejméné tii obcané, z nichz alespoil jeden musi byt starSi 18 let, ktefi ustavi

“r . 13
ptipravny vybor.*

Pravni uprava

Zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anu, ve znéni zakona ¢. 300/1990
Sb., zakona ¢. 513/1991 Sb. a zakona &. 151/2002 Sb. Ugetnictvi musi byt
vedeno podle zédkona €. 563/1991 Sb. a dle pfislusné vyhlasky.

"2 EDICE BOX, Rubrika ,, K legislativé“, Praha : Divadelni Gstav. Dostupné z:
http://host.divadlo.cz/box/clanck.asp?id=5768
" EDICE BOX, Rubrika , K legislativé “, Praha : Divadelni Gistav. Dostupné z:
http://host.divadlo.cz/box/clanck.asp?id=5768
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Hospodaieni

Finan¢ni zdroje u obCanského sdruzeni délime na zdroje z vlastni ¢innosti,
ptijmy z vetfejného sektoru a dary od soukromych subjektii. Finan¢ni urady
pozaduji, aby se sdruzeni registrovalo u finan¢niho tfadu jako platce dané

(podle zakona €. 337/1992 o sprave dani a poplatka).
Nadace a nada¢ni fondy

Poslanim nadace neni realizovat Cinnost, ale pouze podpora Cinnosti.
Nadaci ¢i nadacni fond zakladaji pravnické nebo fyzické osoby, jejichz
registrace probiha u krajskych soudt. Pokud je zfizovateli vice, zfizuji se
pisemnou smlouvou. Pokud je zfizovatel jen jeden, zfizuji se zakladaci listinou.
Jsou to ucelova sdruzeni majetku ziizend podle zdkona o nadacich pro
dosahovani obecné prospéSnych cild, jako jsou napiiklad ochrana lidskych
prav, rozvoj duchovnich nebo jinych humanitarnich hodnot. Déle pak na
ochranu zivotniho prostiedi, kulturnich pamatek a také tradic, vzdélani, védy ¢i
sportu. Zarovein je zde moznost podpory veiejné kulturni sluzby: provozovani

divadla, vytvarného uméni, hudby a podobng.

Pravni uprava

Zakon ¢&. 227/1997 Sb. o nadacich a nadaénich fondech. Uetnictvi musi
byt vedeno podle zakona ¢. 563/1991 Sb. a dle ptislusné vyhlasky.

PouZiti majetku

Dle paragrafu 23 vyse zminéného zdkona nadace nebo nada¢ni fond nesmi
vlastnim jménem podnikat, s vyjimkou prondjmu nemovitosti, loterii, tombol,

vetejnych sbirek, kulturnich, spole¢enskych, sportovnich a vzdélavacich akei.

»Vlastnim jménem smi podporovat vetejné prospésné (kulturni) sluzby.
Zakladnim poslanim je poskytovani nada¢nich piispévkl a nikoliv realizace
¢innosti. Novela zdkona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech statu
umoznuje poskytovat ze stitniho rozpoctu dotace i nadacim a nadacnim

oy ee

vefejnych rozpoltd jim umoznuje byt i poradateli riznych kulturnich a
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uméleckych akci. V zakonu o nadacich je oSetfen konflikt zajma a zékaz pro

nadace a nada¢ni fondy podilet se na podnikani jinych osob.*"*
Fyzicka osoba
U fyzickych osob rozliSujeme dvé moZznosti:
- jako zivnost volna;
- jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna.

Tuto ¢innost Ize charakterizovat jako soustavnou ¢innost provozovanou
vlastnim jménem, samostatné a na vlastni odpovédnost. Cinnost je provozo-
véana za u¢elem dosazeni zisku. Zivnost volna: pofadani kulturnich produkei a
zdbav (tzn. 1 divadel, koncertli atd. na stalé scén¢ i jako hostujici), ndkup a
prodej pfedmétid kulturni hodnoty, coz lze vztdhnout naptf. na galerie jako

Zivnost vazana, kterd podléhd jinému rezimu.

Osoby, které¢ podnikaji na zaklad¢ zivnostenského opravnéni nebo které
podnikaji na zdklad¢ jiného nez Zzivnostenského opravnéni, se zapisuji do
obchodniho rejstiiku jen na vlastni Zadost, nebo stanovi-li za zvlastni zakon
viz. paragraf 2-3 Obchodniho zékoniku. Prokdzani odborné zptsobilosti neni

podminkou provozovani volné zivnosti.
Pravni uprava

Zakon &. 455/1991 Sb. Zivnostensky zikon ve znéni pozdgjsich predpisi,
nafizeni vlady €. 469 /2000 Sb. vymezujici obsah zivnosti, Zakon ¢. 513/1991
Sb. Obchodni zékonik a Zakon ¢. 40/1964 Sb. Obcansky zdkonik — oba ve
znéni pozdéjsich predpist.

Fyzicka osoba jako osoba samostatné vydélecné ¢inna

Vetejnou uméleckou ¢innost mize provozovat — pokud tomu odpovida
charakter umélecké produkce ¢i predvadéného dila — i jedinec (mim, hudebnik,
herec atd.). V takovém pfipadé nepotiebuje k uméleckému vykonu

zivnostenské opravnéni (tj. zalozeni Zivnosti). Uzavira s pofadatelem smlouvu

'* EDICE BOX, Rubrika , K legislativé “, Praha : Divadelni Gistav. Dostupné z:
http://host.divadlo.cz/box/clanck.asp?id=5768
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podle Autorského zakona (zédkon ¢. 121/2000 Sb.) a k dani piiznava piijmy

dosazené¢ jinou samostatnou ¢innosti (viz zadkon €. 586/1992 Sb.).
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je obchodni spolecnosti. Ztidit takovouto
spole¢nost muze kterakoliv fyzickd nebo pravnickd osoba. Spolecnost je
primarné zalozena za Gcelem podnikani. V paragrafu 56 Obchodniho zakoniku
nalezneme vymezeni moznosti zalozit s.r.0. (stejn€ jako akciovou spole¢nost) 1
k jinym Ucelim neZ je jenom k podnikéani, tedy napiiklad také pro zajiSténi
divadelni (a jiné obdobné) Cinnosti. I takova spolecnost s ru¢enim omezenym

zustava obchodni spolecnosti a podtizuje se rezimu Obchodniho zakoniku.
Pravni uprava

Zakon €. 513/1991 Sb. Obchodni zakonik, zvlasté paragrafy 105-153 ve
znéni pozdéjsich predpist
Hospodaieni

Minimélni vySe zakladniho kapitdlu ¢ini 200 000 K&, minimalni vklad
jednoho spolec¢nika potom tvoti alespon 20 000 K¢ a pied podanim navrhu do
zapisu je povinné splatit minimalni ¢astku alesponn 100 000 K¢. Déle je pak

povinnost ocenéni nepenéznich vkladi v p¥ipads jejich pouziti."

Spole¢nost s ru¢enim omezenim muiZe byt piijjemcem dotaci z vefejnych
zdroji. V oblasti kultury v ramci EU (napf. v Programu PHARE) nebyly
dotace poskytovany podnikatelskym subjektiim.

Zékon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi ve znéni pozdé¢jSich piedpist
stanovi, Ze spolecnost s ru¢enim omezenym., i kdyZ nebyla zalozena za ucelem
podnikani, ale napiiklad pro zajisténi kulturnich sluZeb, neméa moznost snizit si

zéklad dang aZ o 30 %, maximaln& viak o 1 000 000,- K¢& (jako napf. 0.p.s.)."°

138108 111 Zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
'® EDICE BOX, Rubrika , K legislativé “, Praha : Divadelni Gistav. Dostupné z:
http://host.divadlo.cz/box/clanck.asp?id=5768
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Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je obchodni spolecnost, jejiz zakladni jméni je rozvr-
zeno na urCity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Za nedodrzeni svych
zavazkll odpovida akciova spolecnost celym svym majetkem a akcionafi za
zavazky spolecnosti neruc¢i. Akciova spolecnost podle paragrafu 56 Obchod-
niho zdkoniku muze byt zaloZena i za jinym tcelem nez je podnikani, tzn. 1 pro

provozovani kulturni ¢innosti.

»Spolecnost mize byt zalozena jednim zakladatelem, je-li zakladatel prav-
nickou osobou, jinak dvéma nebo vice zakladateli. Zakladajici listina ¢i zakla-
datelskd smlouva musi obsahovat 1 navrh stanov. Hodnota zdkladniho jméni

musi &init alespoii 2 000 000,- K&.«!”

Pravni uprava

Zakon ¢. 513/1991 Sb. Obchodni zdkonik ve znéni pozdéjSich predpisi,
zvlasté paragrafy 154 az 220. Tato pravni forma svou strukturou a slozitosti se
v piipad¢ provozovani kulturni ¢innosti jevi moznd jen pro piipad silnych

kapitalovych partnerti a komer¢niho typu divadla ¢i hudby.

2.3 Typologie divadla

V soucasnosti mizeme na ceském kulturnim trhu rozliSit tfi typy
zékladniho provozovani divadla: je to statni sféra, iniciativa obcCanské

spole€nosti a samoziejmé také komercéni sektor.
Divadlo verejné sluzby, statutarni, stalé

Takovéto divadlo je zakladnim typem provozniho modelu divadla. Ziizuje
se na zaklad¢ vefejného a kulturniho zdjmu — tedy vyssiho a nadosobniho. Jeho
ziizovatelem je stat, kraj nebo obec. ,Je to typ divadla kontinudlné
subvencovaného, divadlo tzv. statni a dotované, nej€astéji v pravnim rezimu
ptispévkové organizace nebo stale Castéji obecné prospesné spolecnosti, u nas

jediny mozny model divadelniho provozu v letech 1948-1989, tvoftici dnes

' EDICE BOX, Rubrika , K legislativé “, Praha : Divadelni Gistav. Dostupné z:
http://host.divadlo.cz/box/clanck.asp?id=5768
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patef stavajici divadelni sit¢ v Ceské republice.«'® Piikladem prispévkové
organizace je napiiklad plzenské Divadlo Josefa Kajetdna Tyla a obecné

prospésnou spolec¢nost zastupuje naptiklad prazské Divadlo Semafor.

Do této kategorie mlizeme zatadit tzv. repertodrova divadla, jez maji ve
svém repertoaru vice tituld. Dale pak ansablova divadla — tzn. divadla se
stalym souborem. Ttetim typem je divadlo se stalym pusobistém — tradi¢ni
divadelni budova nebo sdl a také jedno nebo vicesouborové. Dle Petra
Pavlovského znamend statutarni divadlo ve smyslu statutu ,,V uz$im slova
smyslu, kterym ziizovatel na sebe bere odpovédnost za hospodaiské a
zprostiedkované 1 umélecké vysledky divadla a u néhoz predpoklada neziskovy

v woee ’ 7«19
charakter, presnéji pokryti subvenci.*

Jako ptiklady typu divadla zfizeného statem — zastoupenym Ministerstvem
kultury — uved'me Narodni divadlo v Praze a Statni operu Praha. Krajem
ziizena a spravovana divadla jsou napiiklad piispévkové organizace T&Sinské
divadlo a Horacké divadlo Jihlava. Mezi divadla spravovand méstem patii
ptispévkové organizace Divadlo na Vinohradech v Praze nebo Slovacké

divadlo Uherské Hradiste.
Divadlo jako soukromy podnik

Takovymto typem divadla rozumime soukromé divadlo, které je zaloZeno
za ucelem podnikéni a zisku. Je nestatutarni a zalozeno nikoli z vetejného, ale
individudlniho zajmu. V ramci zdkona jej mize provozovat jako spolecnost
srucenim omezenym, akciova spolecnost nebo jako fyzickd osoba dle
zivnostenského zédkona s predmétem cinnosti zprosttedkovani v oblasti kultury.

Nejcastéji je nazyvano jako komercni typ divadla.

,Je to provozni model divadla s nejpragmatic¢téjsimi a nejfunkénéjSimi
rysy, snormativni tenzi, je to divadlo jistoty, standardizace a stereotypt,
relativné stabilizovany typ divadla, z hlediska ryze uméleckého vyvoje typ

konformni az degenerativni. Spolecné s pfedchozim typem divadla vefejné

8 DVORAK J., Kreativni management pro divadlo, Praha : Prazska scéna, 2004, s. 33, ISBN:
80-86102-53-X
Y DVORAK J ., Kreativni management pro divadlo, Praha: Prazska scéna, 2004, s. 33, ISBN:
80-86102-53-X
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kulturni sluzby pftispiva k habitualizaci divadla — ustaleni urc¢itého zptisobu
divadelnosti a navykd, jeho zakotveni.“*® Mezi soukroméa divadla patii
napiiklad Divadlo Na Jezerce, Divadlo bez zabradli nebo brnénské Divadlo

Bolka Polivky a mnoho dalSich.
Divadlo jako nezavisla neziskova organizace

Tento typ divadla je doplikem k dvéma vyse zminénym modelam.
Prevazné usiluje o vytvafeni jinych hodnot nez jen zisku, tedy hodnot
kulturnich a uméleckych. Byva zalozeno obcanskymi spolecnostmi a to
skupinou ¢i jednotliveem. Pokud neziskova organizace dosahne zisku, musi jej

investovat opét do své dalsi ¢innosti a jejiho zkvalitiiovani a rozsifovani.

»Je to zobecnéné divadlo existencni a jiné nejistoty, netrvalé, neformalni,
impulzivni, celkové realiza¢ni improvizace; zpravidla vSe je nové, vznikajici
neevolucéni cestou, je to velmi ¢asto divadlo inovativni, neortodoxni, umélecky
nedegenerativni, Casto snebéznymi skupinovymi vztahy a odporem
k byrokracii. Casto rozvijejici §ir§i kulturné-spoleenské &innosti v nad-
divadelnim celku, jako urcitd kulturni nebo obcanska pospolitost nebo piimo

21
komuna.*

Prikladem mize byt Bile divadlo Ostrava, Divadlo na tahu
(obCanské sdruzeni), patii sem také jednotlivci jako fyzicky basnik, herec,

zpévak a mag Petr Vasa.

2 DVORAK JI., Kreativni management pro divadlo, Praha : Prazska scéna, 2004, s. 34, ISBN:
80-86102-53-X
' DVORAK J ., Kreativni management pro divadlo, Praha : Prazska scéna, 2004, s. 36, ISBN:
80-86102-53-X
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3. MOZNOSTI FINANCOVANI DIVADEL

V této kapitole se zaméfime na popis moznosti financovani divadel. Pied-
stavime si definice jednotlivych pojmi a u vybranych uvedeme piiklady.
Zacneme piedstavenim pojmu ,,fundraising a poté vyjmenujeme rizné formy

a moznosti financovani divadel podle abecedy.
Fundraising

Celou kapitolu zastitime pojmem ,,fundraising”. Pod timto pojmem si
mizeme piedstavit systematickou cinnost, jejimz vysledkem je ziskani
finan¢nich ¢i jinych prostiedkd na obecné prospésnou ¢innost organizaci nebo
jednotlivet. Jedné se o ziskavani financi pro fondy, nadace, projekty od firem,

donatort a sponzort.

Fundraising nemd v ¢estin¢ jednoslovny ekvivalent — preklada se jako
»ziskavani financi“. ,Fundraising je nesmirné dilezitou soucasti prace
organizace a v mnohém rozhoduje o mife jejiho uspéchu, o pieziti organizace
(protoze jde casto o naklady na provoz), rozhoduje o rozsifeni a rozvoji
organizace, omezuje jeji zavislost, diky fundraisingu si organizace buduje
podporu pies své priznivce a dobrovolniky. Fundraising neni jen ziskavani
prostiedkl potfebnych k pieziti v pristim roce nebo k planovanému rozsiteni a
rozvoji. Dotyka se také toho, zda budete organizaci Zivotaschopnou, stabilni,

ktera bude trvale udrziteln4.«*?

Definice fundraisingu: ,Fundraising — slovo cizi, ne pravé libozvuéné a
tézko prelozitelné do kratkého, srozumitelného ceského vyrazu. Je to pojem
zahrnujici rizné metody a postupy, jak ziskat prostfedky na c¢innost ne-
vydéleénych nevladnich organizaci. Je to véda o tom, jak GspéSné presvedcit
druhé, ze pravé vy a vase ¢innost jsou dilezité a Ze se do nich vyplati inves-
tovat. Je to véda o tom, jak druhé motivovat k dobrym skutkiim, jak je piesved-

Cit, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost darovat svij cas, zajem

2 SLAUKOVA, L., Co je fundraising? [online]. [cit. 24. ledna 2005]. Dostupné z:
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nN1x1--&x=220242
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a divéru.“* Ve fundraisingu je nutné si uvédomit, Ze neni o nic jednodussi byt
z4ddan, nez zadat. ,Prostfedky nedavd organizace organizaci, ale Clovék

‘o x 24
¢lovéku.«

Barter

Slovo barter je vSeobecné znamy pojem uzivany napfi¢ obchodem,
marketingem, ale 1 kulturou. Je to druh obchodu, pfi némz se sluzby ¢i zbozi
vyménuji za jiné zboZi nebo sluzbu. Barterovy obchod miize byt dvoustranny,
ale také vicestranny. V kultufe, konkrétn¢ v divadlech, miizeme najit rtizné
priklady barterové spoluprace. Nejéastéji je to urCity objem vstupenek ze
strany divadla na stran¢ jedné a na stran¢ druhé napiiklad vyroba a umisténi
reklamniho banneru nesouciho ndzev divadla v riznych internetovych médiich,

PR prostor jak v tisténych, tak i on-line médiich apod.

Definice barteru: ,7droj v mimofinancnim vyrovnani, protisluzba,
kompenzace, reciprocita; ekonomicky nedostupny produkt nebo sluzbu lze
vybartrovat bezpené€zni sménou za vlastni produkt; hodnota produktu je
vyjadfena vztahem k jinému produktu. Divadlo mize ziskat pfedmét nebo
sluzbu beztplatné — sménou — napiiklad za nabidku reklamni plochy ve svych

tiskovinach.«%
Benefi¢ni akce

Finanéni prostfedky je mozné pro divadlo ¢i jednoho protagonistu ziskat
také benefici. Tato ¢innost je ale piedevSim spojovana s dobrocinnosti, kdy
vytézek predstaveni putuje naptiklad na pomoc détem, hendikepovanym apod.

Benefice se ¢asto fadi pod sponzoring jako jedna z jeho forem.

Definice benefice: ,,Z latinského beneficium (dobrodini, ptizen, pratelska
sluzba, vysluha, usluha za dobrou sluzbu...), ve stiedoevropské divadelni praxi

18. a 19. stoleti mimotadné piedstaveni na pocCest a (finan¢n€) ve prospéch

3 LEDVINOVA J., PESTA K., Zdklady fundraisingu aneb jak ziskat penize na prospésnou
¢innost, Praha : ICN, 1996, s. 7, ISBN neni uvedeno

* LEDVINOVA J., PESTA K., Zdklady fundraisingu aneb jak ziskat penize na prospésnou
¢innost, Praha : ICN, 1996, s. 43, ISBN neni uvedeno

* DVORAK I., Maly slovnik managementu divadla, Praha : Prazska scéna, 2005, s. 23, ISBN:
80-86102-49-1
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urCité osobnosti divadelniho souboru — naptiklad pii Zivotnich vyrocich,

nedekané 4jms protagonisty. ..«

Dar

Dar vénuje divadlu tzv. ,,donator* — darce, a to bez oekavani protihodnoty.
Prispévatelé mohou svymi piispévky divadlu pomoci. U nés je tato forma
filantropie jest¢ malo rozvinutd. Darcovstvi mlize zapadat také do konceptu

spolecenské odpovédnosti firem, takzvaného CSR.

Definice darovdni: ,Darovani je bezlplatné nabyti majetku penézité i
nepenézité povahy. Darce neoCekdva za dar protihodnotu a obdarovany tuto
hodnotu neposkytuje. Darce na rozdil od sponzora neziskové organizaci dava
jasné najevo, Ze podporuje Cinnost organizace bez ohledu na dalSi mozné

vyhody pro firmu.«*’

Dotace

V Ceské republice udéluji dotace ministerstva, krajské, obecni ufady a
fondy ustavené statni spravou nebo samospravou. Velikosti a zékladni
sméfovani toku financi jsou vymezeny zakonem 2182000 Sb. o rozpoctovych

pravidlech CR.

Definice dotace: ,Dotace (subvence) je financni podpora (nyni pfevazné
z vefejnych prostiedkil); preferencni zdsah do trzniho mechanismu, vyhoda a
ochrana ptfed konkurenci, cilend intervence; vuméni i v divadle s velkou
tradici: dfive v rezii mecenast a milovnikd uméni, dvort, Slechtickych rodi,
pozdéji mest, vyssich regiondlnich celkli a zemi (nyni dokonce soustati typu
EU). Muze byt ud€lovana systematicky, pravidelné a kontinualné€, nebo

«28 Poskytovani penéznich prostiedkli, obvykle bez pravniho

jednorazove.
divodu. V uzsim slova smyslu chapeme dotaci jako poskytnuti prostiedki z
jednoho vetejného rozpoctu do jiného — nizSiho vetejného rozpoctu (napt. ze

statniho rozpoc¢tu do rozpoctu kraje nebo obce), do fondi, ale téz dotace

2 DVORAK J., Kreativni management pro divadlo, Praha : Prazska scéna, 2004, s. 228, ISBN:
80-86102-53-X

?TPOLOK, V., Co je sponzoring [online]. [cit. 16. listopadu 2009]. Dostupné z:
http://motiv8.cz/marketing/co-je-sponzoring.html

* DVORAK 1., Kapitoly k tématu realizace divadla, Praha: Akademie miizickych uméni,
2005, s. 157, ISBN 80-7331-037-6
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pravnickym a fyzickym osobam. Dotace jsou jednak neucelové, kdy piijemce s

nimi muze voln¢ disponovat, jednak ucelové, tzn. poskytovatel je ucelove vaze.

Dle zakona 218/2000 Sb. se rozumi dotaci a) penézni prostiedky statniho
rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel; b) navratnou finan¢ni
vypomoci prostiedky statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo
Nérodniho fondu poskytnuté, nestanovi-li zvlastni zdkon jinak, beziro¢né
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel, které je povinen jejich
pfijemce vratit do statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Nérodniho
fondu; c) jinymi penéznimi prostiedky statu penézni prostiedky statnich
finan¢nich aktiv, ptispévkovych organizaci, statnich fondi a fonda

organizac¢nich slozek statu.

Dotaci nebo navratnou finan¢ni vypomoc ze statniho rozpoctu miize
poskytnout Gstfedni organ statni spravy, ufad prace, Akademie véd Ceské
republiky, Grantova agentura Ceské republiky nebo organizaéni slozka statu,
kterou ur¢i zvlastni zdkon. O poskytnuti dotace nebo névratné financni
vypomoci rozhoduje poskytovatel na zakladé¢ zadosti ptijemce. Vyhovi-li
poskytovatel zadosti o poskytnuti dotace nebo navratné financni vypomoci,

vyda pisemné rozhodnuti, které obsahuje fadu nalezitosti popsanych v zakoné

&. 218/2000 Sb. %

Grant

24

erpani je popsano mnoha zpiisoby. Casto se uvadi, Ze grantem je penézni
¢astka pro urcitou organizaci €i firmu a jsou to penize ,,zdarma“, jelikoz
z grantu se nemusi platit uroky a ani neni nutné penize vracet, pokud se splni
vSechny podminky cCerpani grantu. Nicméné cCerpani grantli je pomérné
sofistikovand ¢innost, kterou provdzi mnoho riznych formuléit, finan¢nich a

projekénich analyz a podobné. Pro ukazku uvadime nékolik definic grantu:

,Ekonomicky zdroj, specificka a stile béznéjsi forma finanéni podpory

konkrétniho divadelniho nebo uméleckého projektu predevSim z veiejnych

29 Z&kon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech
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zdrojii, véetné zahrani¢nich (zpravidla na zdklad¢ piihlasky ve vybérovém
fizeni z vice uchazeci). Je to jedna z velmi vyznamnych slozek vicezdrojového

financovani vhodna predevsim pro Zadatele (subjekty) neziskového sektoru.«*

,Qrant je ucelovy prispévek na vetejné¢ prospésny ucel, ktery se obvykle
ziskava ve vice méné vetejné soutézi na zaklad¢é predlozeného projektu. Dalsi
upfesnéni spociva mimo jiné v rozdilném rozdé€leni podpory podle kontinentt,
naptiklad v Evropé se podporuji védecké, vyzkumné, ptipadné i1 kulturni
projekty, kdezto v USA ¢i Velké Britdnii je vyznam grantové podpory §irsi a

[ v 1
zahrnuje i soukromou dobro¢innost.*

Jelikoz zakon ¢. 218/2000 Sb. ani jiny zdkon pojem ,grant“ zadnym
zpusobem nedefinuje, miizeme jej chapat jako konkrétni formu dotace. To
potvrzuje Bohumil Nekolny z Divadelniho ustavu: ,,Grant, dotace, piispévek:
to vSe chapeme jako dotacni tituly. O grant musi Zadatel usilovat v grantovém
fizeni, dotaci miZete dostat pouze administrativnim rozhodnutim.“ ** Pravidla
pro udélovani granti definuji jednotlivé grantové programy zastupitelstev

vetejné spravy.
Mecenas

Pokud odhlédneme od c¢isté ,,zistného* zdméru sponzoringu, barteru apod.,
kde je vzdy ,,néco za néco®, nalezneme v kultute také neziStnou podporu a to
od ,,mecendse”. ,Stile vice firem dnes financuje nezavislé aktivity. Jde
zejména o sportovni, kulturni a ¢asto i humanitarni ¢innosti. V kulturni oblasti

se spise mluvi o mecenasstvi, které je diskrétn&jsi a méné systematické.«>

Definice mecendse: ,,Clovék, ktery investuje individualng osobné ze svych
vlastnich (a nikoli firemnich) prostiedk(; individualni darce, pfiznivec,
sympatizant, ktery poskytuje dar (nejCastéji financni ptispévek) z osobnich

divodii bez jakychkoli dalSich pozadavk( a zamérti a zpravidla diskrétné

¥ DVORAK J ., Maly slovnik managementu divadla, Praha : Prazské scéna, 2005, s. 95, ISBN:
80-86102-49-1

31 ZAJICKOVA, M., Granty — jak to funguje? [online]. [cit. 20. Rijna 2010]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/zpravy/finance/284596-granty-jak-to-funguje-/

2 NEKOLNY, B., vlastni emailova korespondence

3 MARUANI L., Abeceda marketingu, Praha : Management Press, 1995, s. 151, ISBN 80-
85603-95-0
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“3* Mecenasem je pro Ceskou republiku napiiklad

a nékdy 1 nesystematicky.
Josef Hlavka, ktery se vzdal veskerého majetku ve prospéch veirejnosti. Jeho

nadace pusobi dodnes (Hlavkova nadace).
Merchandising

Pod pojmem merchandising si mizeme ptedstavit predevSim podporu
prodeje a reklamni pfedméty. V ramci divadla se jedna o posilovani vztahu
k hlavnimu produktu — konkrétnimu divadlu — formou doplitkového prodeje
vztahujiciho se napfiklad k hlavnim protagonistim. Napiiklad to mohou byt
CD, knihy, DVD, kalendife nebo dokonce i puzzle s fotografiemi
z ptedstaveni; vSechny piredméty, na které lze umistit logo, podpis: zkracené

vyjmenujeme hrnicky, ptivesky, destniky, polstare, tricka, Satky, fotografie...

Definice merchanidsingu: ,Nyni je to pfedev§im ndvazny a dopliikovy
prodej, obchod s licencovanymi a autorizovanymi predméty a reklamnimi,
televiznimi, marketingovymi a jinymi pravy (licencemi, licen¢nimi
smlouvami). Tento prodej reklamnich pfedméth je stile vyznamnéjSim

marketingovym a finanénim nastrojem, posilujici vazby k zakaznikovi.“*

Partnerstvi

Partnerstvi znamend pro divadlo nejen sdileni zkuSenosti a pfenosem
relevantnich informaci, ale také moznost ziskat lepSi a snadnéjsi piistup

k finan¢nim zdrojim.

Definice partnerstvi: ,Partner je ucastnik spoluprace, spole¢nik; partnerstvi
je forma spoluprace, ktera miize mit rGznou podobu a vétSinou ma

dlouhodobgjsi charakter.**®

Zaroven se na partnerstvi miizeme podivat z SirSiho
hlediska. Nejlépe vystihuje tento pohled Vladimir Vojik: ,Jde o formu
spoluprace, kterd je =zalozena na vzajemné vyhodnosti, spolecenskych
programech a jejich realizaci, a to pokud mozno z dlouhodobého hlediska.

Vystupem takovéto spoluprace nebo ucelového spojeni by pak méla byt hlavné

¥ DVORAK J., Maly slovnik managementu divadla, Praha : Prazska scéna, 2005, s. 154,
ISBN: 80-86102-49-1
S DVORAK J., Maly slovnik managementu divadla, Praha : Prazska scéna, 2005, s. 156,
ISBN: 80-86102-49-1
¥ DVORAK J ., Maly slovnik managementu divadla, Praha : Prazska scéna, 2005, s. 194,
ISBN: 80-86102-49-1
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pfidand hodnota, ktera vznikd dosazenim potiebnych vysledki, kterych
zuCastnéné strany nemohou osamocen¢ docilit. 'V podstaté dochazi
k synergickému efektu, kdy celek ma vétsi hodnotu a vahu, nez pouhy
nasCitany soucet jednotlivych aktivit... Podstatou partnerstvi je vzajemné si
pomahat piekazky prekonavat, a to jak v oblasti komunikace, tak i v rozdilnych

organiza¢nich dovednostech aktérii.«’

Sponzoring

Prestoze se sponzoring v Ceské republice t&Si stale vétSi popularité
v reklamnich a komunikacnich strategii firem, nejednd se zatim o plné
rozvinutou formu ziskavani zdroji. Sponzorovani divadla je spiSe nahodilé¢ a

funguje dobte na zdklad¢ osobnich vztah.

Definice sponzoringu: ,Sponzoring neni jen jednostranné odevzdani
finan¢niho obnosu, ale byva definovan jako poskytovani finan¢nich, hmotnych
prispevki a sluzeb spolec¢nosti za urcitych podminek a v ramci marketingovych
a komunikacnich cild téchto spolecnosti, je to zcela specifické partnerstvi mezi

sponzorem (korporaci) a sponzorovanou akei. <

Typy sponzora: Generalni, hlavni, dil¢i

,Navazovani kontaktli se sponzory mize byt osobni, neosobni nebo lokéalni.
Osobni jsou napftiklad pies piibuzné, pratelé nebo zndmé, neosobni jsou tehdy,
kdyz potenciondlniho sponzora oslovuje pfes rizné databdze a adresaie na
zaklad¢ informaci napt. ze je ¢astym sponzorem podobnych udalosti a akei.
Lokalni mohou byt spole¢nosti a podnikatelské subjekty v okoli nasi instituce
apod. Sponzorovani se muizZe tykat divadla jako celku, divadelni sezony,
jednotlivych ptedstaveni, riznych akci a projektd, které se v divadle konaji

nebo také tymu a jednotlived. <’

Typy sponzorovani: Sponzorovat Ize celé divadlo a jeho soubor; konkrétni

vybranou inscenaci; jednu nebo vice divadelnich sezon. Déle pak ostatni

7 VOIJIK V., Podnikéni v kultue a uméni, Praha : ASPI, 2008, s. 90, ISBN 978-80-7357-356-
0

¥ DVORAK J., Kreativni management pro divadlo, Praha : Prazska scéna, 2004, s. 95, ISBN:
80-86102-53-X

% SKARABELOVA, Simona: Ekonomika kultury a masmédii. Brno: Masarykova univerzita,
2007, str. 183.
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projekty, jako jsou zdjezdova predstaveni, hostovani souboru, je mozné také

sponzorovat herecky tym nebo jednoho konkrétniho herce.

Ptiklady protihodnoty ze strany divadla k poskytnuté financni c¢éstce

sponzora
= propagace loga a znacky na tiskovych materidlech (plakatech,

= billboardech, vstupenkach, programech, internetu), v rozhovorech;

= vstupenky na ptedstaveni a premiéry pro partnery, zamestnance sponzora;
= osobni pfivitdni ¢lenem hereckého sboru ¢i principalem divadla;

= vystaveni bannerd a dal$ich reklamnich pfedméth v prostorach divadla;

= nastaveni niz$i ¢astky za zadané predstaveni pro firmu;

» prondjem divadelnich prostor za vyhodnou cenu nebo zcela zdarma pro

= ucely konferenci apod.;

* Uvodni véta, vzkaz divakim (rekl. sd€leni) pied zacatkem predstaveni.

Marketingova definice sponzoringu: ,,Sponzoring je komunika¢ni technika
umoznujici koupit ¢i finanén€ podpofit urcitou udélost, potrad, publikaci a
ruzna dila tak, Ze organizace ziska pfilezitost prezentovat svou obchodni
znacku, nazev ¢i reklamni sdéleni. Sponzor davé k dispozici finan¢ni castku
nebo veécné prostiedky a za to dostava protisluzbu, kterd mu pomaha
k dosaZeni marketingovych cili. Sponzoring se vétSinou soustfed’uje na

sportovni, kulturni a socialni oblast.«*’

Lze konstatovat, ze sponzorstvi sdili dva zakladni reklamni cile — generovat
povédomi a podporovat pozitivni sdéleni o produktu a firmé¢. Jinymi slovy
sponzorujici spolecnost ziskavd vysSi hodnotu, zvySuje svoji zndmost a
popularitu. To je divodem, pro¢ se firmy stile vice zamétuji pravé na tento
zpusob své propagace a zaroven podpory napft. kulturni ¢innosti. Dalsi definici
sponzoringu pojmenoval M. Bruh: ,,Sponzorovani Ize definovat jako

pfipravenost penéznich, vécnych prosttedkll nebo sluzeb ze strany podniki pro

* VYSEKALOVA, ., MIKES, J., Reklama — Jak délat reklamu, Praha : Grada Publishing,
2007, s. 16, ISBN 978-80-247-2001-2
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osoby nebo organizace ve sportovni, kulturni nebo socidlni oblasti, které slouzi
k dosazeni podnikatelskych marketingovych a komunikac¢nich cil. Jedna se o
specifickou formu partnerstvi, ve které sponzor a sponzorovany dosahuji svych
cilli pomoci toho druhého. Vstup do partnerstvi se vyjadfuje prostfednictvim
sponzorovani, ve kterém jsou smluvné regulovany vykony a protivykony obou

partneri.«*!

Verejna sbirka

V roce 1995 uskutecnila nadace TomaSe Topfera a Elisky Balcerové
celonarodni vetejnou sbirku na obnovu skomirajicich divadelnich prostor
v prazskych Nuslich — n¢kdejsi Hudebni divadlo v Nuslich, dfive Divadlo na
Fidlovacce ¢i Tylovo divadlo davérné piezdivané Tylacek. Divadlo bylo
slavnostné otevieno po generalni rekonstrukci v roce 1998. Vetejnd sbirka je

také jednou z forem sponzoringu.

Definice veiejné sbirky: ,Vetejnou sbirkou se nejCastéji pfispiva na
konkrétni projekt dané neziskové organizace. Vefejnou sbirkou podle zakona €.
117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach ziskavani a shromazd’ovani dobrovolnych
penézitych prispévkl od predem neurceného okruhu prispévateli pro predem
stanoveny vefejn¢ prospéSny ucel, zejména humanitdrni nebo charitativni,
rozvoj vzdélani, t€lovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamatek,

tradic nebo Zivotniho prostiedi.«**

Vytvareni prijmi z vlastni ¢innosti

Jednim z podstatnych zdroji financovani divadel je vytvéfeni piijmut
z vlastni ¢innosti a to bud’ hlavni, nebo z vedlejsi dopliikové ¢innosti. Hlavni
¢innost muzeme rozdélit na jednotlivy volny prodej vstupenek, piedplatné,
skupinovy prodej. Poloprazdné divadlo ma na divaky negativni vliv, proto je

potieba ucinit vS§echna mozné opatieni, jak divaky do salu prilakat.

Volny prodej vstupenek: V1iv na prodejnost vstupenek ma mnoho faktort.

Jednak je to cena pfedstaveni, jeho kvalita, herecké obsazeni znadmymi

*'POLOK, V., Co je sponzoring [online]. [cit. 16. listopadu 2009]. Dostupné z:
http://motiv8.cz/marketing/co-je-sponzoring.html
2 POLOK, V., Co je sponzoring [online]. [cit. 16. listopadu 2009]. Dostupné z:
http://motiv8.cz/marketing/co-je-sponzoring.html
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osobnostmi. V neposledni fadé mé vliv na prodej vstupenek také internetovy
nakup pfes obchodni portaly. Tento systém ma mnoho vyhod — jednak lidé
nakupuji z pohodli domova ¢i z prace, nemuseji tak absolvovat cestu navic, ani
telefonicky zjistovat, zda jsou na vybrané predstaveni jesté volné vstupenky.
Toto samoziejm¢ casteCné¢ neplati pro generaci seniord, ktefi Casto nemaji
pristup k internetu nebo neuméji platit kartou. Jako pomoc se v takovychto
situacich ukazuje spoluprdce s mladSimi c¢leny rodiny, ktefi seniorim

vstupenky on-line nakoupi.

Piedplatné: ,, Ty organizace, které jiz dlouhou dobu ptisobi v jednom mésté,
maji moznost pripravit nabidku piedplatného na dvé ¢i vice piedstaveni.
Tiebaze pocty zakoupeného piedplatného klesaji nasledkem poklesu
disponibilni ¢asti pfijmu a komplikaci s planovanim névstévnosti piedem,
mnoho organizaci Uspé$né zavedlo predplatné diky nabidce slev, vysoké
flexibilit¢ ve vybéru predstaveni a vyhodam nabizenym pouze majitelim

. R
predstaveni.*

Skupinovy prodej: Tato forma prodeje se Casto uplatiiuje u firem a
organizaci, které si za zvyhodnénou skupinovou cenu pofidi vétsi pocet
vstupenek. Je vSak nutné disponovat v divadle schopnymi lidmi v obchodnim
oddéleni, ktefi se aktivné na skupinovém prodeji podileji. Nutné k tomu
potiebuji znat program na delSi dobu dopfedu, jelikoZ organizace a firmy —
potenciondlni kupci, nejsou tolik flexibilni pii vybéru konkrétniho data a
predstaveni, jako jednotlivci. Casto se musi poéitat s del§im schvalovacim
procesem uvniti firem. Vedlejsi doplitkova Cinnost je nedilnou soucésti piijmi
divadla, na které si dokonce zfizuji konkrétni Zivnostenské opravnéni. Patii
mezi né razné formy pronajmt, ptjcovani a Siti kostymu apod.

Prondajmy prostor: prondjem divadelnich prostor pro firemni konference,
filmové natdceni, zkuSebna pro Skoly apod. Zaroven pokud divadlo vlastni
prostory, kde je mozné ziidit restauraci, mize takto ucinit. Vyhodou je

moznost nabidnout firmdm usporadani rauti po piedstaveni. Piijem plyne také

# KAISER, M., Strategické planovani v uméni: prakticky priivodce, Praha : Institut uméni -
Divadelni tstav, 2009. s. 70, ISBN 978-80-7008-236-2
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ze samotného prondjmu restaurace provozovateli — divadlu za podminek dle
najemni smlouvy.

Pijcovna a Siti kostymii: Divadla vyuZzivaji moZnosti zaptjceni kostymd,
dokonce jsou schopny nabizet praci svych kostyméri pro komercni ucely.

Vystavy ve foyeru divadla: Pokud divadlo disponuje zndmymi umélci
zvuénych jmen, kteti se do povédomi divaki zapsali po mnoho desetileti, miize
divadlo projednat s danymi umélci vernisaz jejich fotografii napti¢ kariérou ¢i
vystavu jejich vlastnich dél — obrazii, predc¢itani basni, prozy apod.

Zastita

Zastita, podobné jako partnerstvi, pfichazi ze strany ufadii ¢i statnich
zastupcil. Zastita sice ¢asto nenese zadné konkrétni finan¢ni plnéni projektim
ani divadlim. Nicméné pokud je projekt, divadlo zastitén napiiklad prima-
torem hl. mésta Prahy, miize tato skutecnost pomoci organizatorim projektu
pii ziskavani finan¢nich prostfedkl naptiklad formou sponzoringu.

Definice zastity: ,,Z4stita je moralni podpora projektu.«*

Jako ptiklad uved’'me, jakym zplsobem formuluje zastitu primatora hl. m.
Prahy mésto Praha: ,,Zastita primatora hl. m. Prahy muize byt poskytnuta
akcim, jejichz cile jsou v souladu se zajmy meésta ¢i vyznamné piispivaji k
rozvoji nebo zvyseni prestize mesta. Tato zaStita mlize byt poskytnuta i na akce
dlouhodobéjsiho charakteru. Primator hl. m. Prahy mutze rovnéZz poskytnout
zastitu nad vyznamnymi spolecenskymi, kulturnimi, vzdélavacimi, sportov-
nimi, charitativnimi a dalSimi vefejné prospéSnymi akcemi konanymi
pfedevsim na iizemi mésta. Tato z4Stita je zpravidla poskytnuta na jednorazoveé
¢i na kratkodobé akce. Poskytnuti zaStity primatora hl. m. Prahy je ¢estnou
poctou a neplyne z ni ndrok na financni ¢i jiné zajiSténi akce, pokud neni

kompetentnim organem rozhodnuto jinak.“**

*“ PORTAL HL.M. PRAHY.., Zdstita radnich hlavniho mésta Prahy [online]. [cit. 3. kvétna
2011]. Dostupné z:
http://www.praha.eu/jnp/cz/home/volene organy/rhmp/seznam_akci pod zastitou radnich/
 PORTAL HL.M. PRAHY., Zddost o zdstitu primdtora hl. m. Prahy [online]. [cit. 29. za¥i
2010]. Dostupné z:
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PRAKTICKA CAST

4. FINANCOVANI DIVADEL NA UROVNI
KRAJU

4.1 Charakteristika a zaméreni vyzkumu

Uméni a predevsim divadlo jsou definovany jako ,,vefejna sluzba“ a jako
takové ma stat povinnost je finanén¢ podporovat. OvSem pouze forma statni
podpory — dotaci, pfispévki, subvenci, grantii apod. se dlouhodobé jevi jako
nedostacujici. Pfestoze by se mél stat podilet na hlavnim financovani divadel,
nesmi uplatilovat pfimy vliv na vysledky rozd€lovani financi a nesmi fidit
umélecké organizace. DalsSim dllezitym aspektem kulturniho prostfedi je
zaru€eni nezavislosti uméleckych organizaci. Proto musi byt vytvoteno takové
prostiedi, ve kterém existuje rozmanitost financnich zdrojl, se zajiSténim
pfistupu pro veSkera divadla. Distribuce financnich prostfedkli je svdzana s

fadou kritérii, kterd musi divadla splnit.

Fundraising na trovni krajii: ,,Ukazuje se, Ze v Ceské republice si musi lidé
nejdiive zvyknout na to, Ze ¢innost nejriiznéjSich organizaci a instituci je velice
dalezitym faktorem rozvoje spole¢nosti a Ze podpora takovychto organizaci se
vraci nejen ve form¢ osobniho uspokojeni z darcovstvi, ale i spokojenéjSiho
Zivota celé spolecnosti (...) Je nutné si uvédomit, ze jde o celou plejadu
rozpoctovych organizaci starajicich se o kulturu, védu a uméni na Grovni stétu,
krajii mést a obci. Rozdilnost musime vidét i v dalSich podminkach, napf.
nekteré nadace jsou velice populdrni, nebot’ za nimi stoji medidlné znamé
osobnosti, zanedbatelny neni ani faktor geograficky, protoze neni sporu o tom,

7e v Praze jsou podminky pro fundraising lepsi neZ v jinych regionech.«*

http://www.praha.eu/jnp/cz/home/zivot_v_praze/jak si_zaridit/zadosti_povoleni_a_stiznosti-
zadosti-ZS334.html?category=882646

% VOJIK V., Podnikéni v kultufe a uméni, Praha: ASPI, 2008, s. 122, ISBN 978-80-7357-356-
0
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Zékon 218/2000 Sb. definuje poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu do
rozpoCtli uzemnich samospravnych celkt takto: ,Kritéria pro vypocet vyse
dotace poskytované ze statniho rozpoctu do rozpoctu kraje stanovi kazdorocné
zdkon o statnim rozpoctu. Dotace ze statniho rozpoctu do rozpoctl obci se
poskytuji prostfednictvim krajd, v jejichz obvodu leZi piisluiné obce. Cinnost

krajii podle véty prvni je ¢innosti vykonavanou v pienesené ptisobnosti.«*’

Cilem prace je posoudit konkrétni aspekty financovani divadel na Urovni
krajii Ceské republiky. Dal§im dil¢im cilem je zhodnoceni, zda jsou kulturni
granty vhodnym prostfedkem pro financovani divadel také mimo hlavni mésto
Prahu. Vysledky reSersi a Setfeni na urovni krajti v celé republice i mezi fediteli

divadel jsou vyuzity pro feSeni stanovenych hypotéz.

4.2 Stanovené pracovni hypotézy

Vzhledem k uvedenym cilim prace formulujeme dvé pracovni hypotézy,
které budeme v praktické Casti této prace ovérovat. Jedna se o nasledujici

hypotézy, které vychazi z obsahového zaméteni diplomové prace.

Hypotéza ¢. 1

Financovani divadel z vice zdrojii je nejvhodnéjsi formou podpory divadel

v Ceské republice.

Hypotéza ¢. 2

Kulturni granty pro divadla jsou 1épe vyuzitelné v Praze.

4.3 Pouzité metody Setieni

Pti vybéru metodiky feSeni jsme vychazeli z podstaty zkoumaného problé-
mu z hlediska existujicich a pouzitelnych metodik. Konkrétn¢ byly vyuzity
nasledujici metodické postupy spadajici do kvalitativnich prizkumi: dotaz-

nikové Setfeni a rozhovor. Tyto nas vedly indukativnim postupem k poznani

47 Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech
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daného problému a k vytvoieni hypotéz. Zvoleny kvalitativni prizkum ma diky

otevienym odpovédim vysokou validitu.

V ramci Setfeni jsme vyuzili dotazniku, ve kterém jsme zvolili otdzky na
zaklad¢ studia prament, zabyvajicich se problematikou financovani divadel.
Hledali jsme odpovédi na to, jaky zpusob podpory profesiondlnich divadel
existuje na urovni krajskych uradt, jaké maji kompetentni osoby z odboru
kultury osobni zkuSenosti s konkrétnim financovanim divadel. V ramci
rozhovoru s fediteli divadel jsme porovnavali zplsob vyuZzivani kulturnich

grantll v piispévkové organizaci a ve spolecnosti s ru¢enim omezenym.

4.4 Vysledky dotaznikového Setfeni

V této Casti prace podrobné prozkoumame a vyhodnotime odpovédi v ramci
dotaznikového Setfeni mezi kompetentnimi Ufedniky zodboru kultury
krajskych Ufadi se zaméfenim na profesionalni divadla. Zaroven provedeme

komparaci informaci ziskanych na webovych strankach jednotlivych krajt.

4.4.1 Stredocesky kraj

Stiedocesky kraj md na svém tuzemi celkem tfi profesionalni divadla:
Divadlo Kladno, Divadlo A. Dvoraka v Pribrami a Méstské divadlo Mlada
Boleslav. Stfedocesky kraj schvalil na zasedani zastupitelstva v fijnu 2009
svym usnesenim €. 82-6/2009/ZK transformaci osmnécti fondd a dotacnich
programti do osmi fondii StfedoCeského kraje. Pivodni Fond kultury byl
transformovan do Stfedoceského fondu kultury a obnovy pamatek. V roce

2011 vyhlasil stfedocesky kraj divadlo jako novou podporovanou oblast.

Ptestoze na strankach kraje nalezneme zalozku granty a dotace, na divadla
se vztahuji pouze dotace: Program se nazyvé ,,Podpora divadla®“ a je urcen
profesionalnim divadlim, které realizuji divadelni tvoru nadlokalniho
charakteru, o.p.s. ,,Zadatelem o dotaci v ramci této oblasti podpory miize byt
pouze profesionalni divadlo, které realizuje divadelni tvorbu nadlokalniho
charakteru. Lze pozadat o dotaci v rozmezi 10 000,- K¢ az 500 000,- K¢.

Minimalni spolutcast zadatele je 5 %. V ramci jednoho fondu lze pozadat
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pouze o jednu dotaci. V ptipad¢ Zadosti napt. o dotaci z Podpory divadla jiz
nelze pro dany rok podat zadost z dalSich oblasti podpory téhoz fondu. V tomto
ptipad¢ tedy jiz nelze v daném roce pozadat soubézné o dotaci z podpory
obnovy kulturnich pamatek, obecnich knihoven, podpory drobnych pamatek
nebo podpory kultury, historickych akci a slavnosti. Soucasné plati, ze i v
rdmci jedné oblasti podpory (tj. podpory divadla) miize jeden zadatel podat

- y 48
pouze jednu zadost.*

Na otazku Ministerstva kultury ,.Z jakych zdroji by méla byt kultura
(verejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél v roce 2009 Hejtman
StiedoCeského kraje MUDr. David Rath: ,,Kultura by méla byt financovana
z vice zdroju a statni nebo krajsky ptispévek by mél tvofit jen jeji mensi Cast.
VEtsi cast financnich prostfedkti by méla byt realizovana z vlastnich zdroja

v o A
pofadatele nebo sponzord.“*’

Dotaznikové Setfeni krajsky urad Stiedoceského kraje

Z dotaznikového Setfeni vyplyvé, Ze se kraj podili na financovani tii
profesionalnich divadel formou dotaci. Od roku 2010 se jedné o ¢astku ve vysi
500 tisic korun na rok. Kraj citi jakousi povinnost postarat se o tato profe-
sionalni divadla, 1 kdyZ nenti jejich zfizovatelem. Kulturni granty pro divadla na
urovni kraji jsou dle respondenti vhodné pouze jako jedna zmoZnosti

v

spolufinancovani divadel. Nejvhodnégjsi je vicezdrojové financovani.

Tabulka 2 — Financovani divadel Stfedo¢eskym krajem 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Divadlo Kladno* 421 000 | 1000 000*** | 880 000 | 825 000 | 500 000 | 500 000
Divadlo Kladno** 554 400
Divadlo Piibram* 277 000 | 858 000 890 000 | 905 000 | 500 000 | 500 000
Divadlo Piibram** 538 800
Divadlo M. Boleslav* | 302 000 | 900 000 925 000 | 980 000 | 500 000 | 500 000
Divadlo M. Boleslav** | 548 000

* Dotacni titul: podpora Ceskych divadel ** Dotaéni titul: Fond kultury
*** Dotace i pro divadlo Lampion (soucast divadla Kladno)
Zdroj: Stredocesky kraj

*® STREDOCESKY KRALJ., Podpora divadla [online]. [cit. 8. Hjna 2010]. Dostupné z:
http://www kr-stredocesky.cz/portal/odbory/grantova-a-dotacni-rizeni/stredocesky-fond-
kultury-a-obnovy-pamatek/podpora-divadla.htm

* MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 203, ISBN 978-80-86310-88-6
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4.4.2 Jihocesky kraj

JihoCesky kraj m& na svém uzemi celkem dvé profesiondlni divadla —
Divadlo Oskara Nedbala v Taboie a Jiho¢eské divadlo v Ceskych Budgjovi-
cich. Aktualni ,,Grantovy program Zzivé kultury*: Zamérem grantového
programu je podpofit rozvoj zivé kultury — hudba, tanec, divadlo, folklér, film
(napft. filmové festivaly), fotografie, femesIné a vytvarné dilny a ostatni témata
souvisejici s zivou kulturou (alokace 5 000 000 K¢). Dalsi program zamétujici
se na divadla je ,Dota¢ni program JihoCeského kraje pro poskytovani
ptispévkt®. Tento program je zaméfen na poskytnuti neinvesti¢nich prosttedka
v oblasti kultury. Zahrnuje vSechny druhy kultury a pruzné reaguje na nové
trendy souvisejici s kulturou. Je rozdé€len do kategorii: hudba, tanec, publikacni
¢innost, divadlo, folklor, film, fotografie, femeslo. Program umoziuje i thradu
vydajli na pofizeni pfredméti, jejichz nakupni hodnota neptevysuje 40 000 K¢.
Nespornou vyhodou programu je doba realizace, ktera kon¢i v dubnu
nasledujiciho roku, coz umoziuje pokryti exponované¢ho obdobi pfelomu roku.
v oblasti kultury (alokace 3 250 000 K&).”® Konkrétni podminky &erpani jsou
uvedeny ve zminénych dokumentech.

Na otazku Ministerstva kultury ,,Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovéna a pro¢? odpovédél Hejtman JihoCeského
kraje Mgr. Jifi Zimola: ,,Vetejné sluzby kultury by mély byt rozhodné
financovany z vetejnych prostfedkl, aby byla zarucena jejich kvalita a
dostupnost. Jihocesky kraj vyhlasuje kazdoro¢né tyto mimo jiné programy
podpory kultury: Grantovy program Podpora zivé kultury (alokace 5 mil. K¢) a
Prispévkovy program Kultura (alokace 4,5 mil. K&).“”' Odpovédi na
dotaznikové Setfeni se nam na krajském wfadé v Ceskych Budgjovicich

nepodarilo ziskat.

% JIHOCESKY KRAL., Letdk - granty, podpory a prispévky JEK 2012 [online]. Dostupné z:
http://www.kraj-jihocesky.cz/index.php?par[id v]=1649&par[lang]=CS

S MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 171, ISBN 978-80-86310-88-6
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4.4.3 Plzeinisky kraj

Plzensky kraj ma ve svém rozpoctu alokované finance na podporu
plzeniskym kulturnim organizacim — Divadlo J. K. Tyla, Plzenska filharmonie a
Divadlo Alfa (v r. 2009 16 milionli korun). Na tzemi kraje plisobi jesté Stala
divadelni scéna Klatovy (SDS), organizace zfizovand Plzeifiskym krajem. Kraj
vyhlasuje ,,Grantovy program Plzenského kraje v oblasti kultury“. Cilem
Programu je podporovat kulturni projekty v rznych tematickych okruzich,
divadlo nevyjimaje. Zékladni kritéria: kvalitni popis projektu, kvalitni
zpracovani rozpoctu, efektivni a hospodarné vyuziti financnich prostredka.
Preference projektii: konkrétni a jasn¢ vymezeny vztah projektu k Plzenskému
kraji, projekt podporovany i z jinych zdroju, projekt urceny pro Sir§i okruh

TR . , w52
vetejnosti, nez jen pro zajmovy okruh a dalsi.

Na otazku Ministerstva kultury ,.Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vefejné sluzby kultury) financovana a proc¢?“ odpovédéla vroce 2009
Hejtmanka Plzeniského kraje doc. MUDr. Milada Emmerova, CSc.: ,,PfedevSim
by méla byt financovadna z vefejnych zdroji, pokud je vefejnou sluzbou a
pokud ta ktera uroven vetejné sluzby se na tom shodne. Samoziejmé, vitanou
pomoci kultufe jsou nebo by mély byt nejrizné;jsi fondy (Statni fond kultury ¢i
fondy Evropské unie) a nadace, jez jsou naplnovany z nejriznéjSich zdroji

v v s . v e ’ s s v 53
vcetn€ privatnich. A pak pochopitelné i samotni privatni sponzofi...*

Dotaznikové Setieni krajsky urad Plzeniského kraje

Z dotaznikového Setfeni nam vyplynulo, ze divadlim, ktera kraj neztizuje,
je ze strany kraje udé€lena pravidelna finan¢ni podpora ve formé tcelové uréené
finan¢ni dotace na konkrétni rok. Stala divadelni scéna Klatovy je ze strany
kraje podporovana formou pfispévku na provoz piimo zrozpoctu kraje —
stanoveno jako zavazny ukazatel.

Na otazku, zda kraj poskytuje kulturni granty jako jeden ze zpiisobu

financovani divadel, v jakém rozsahu a na co konkrétn¢ bylo respondentem

2 PLZENSKY KRAL., Systém pro dotacni Fizeni Plzeriského kraje [online]. Dostupné z:
http://dotace.plzensky-kraj.cz/

33 MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 194, ISBN 978-80-86310-88-6
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zodpovézeno, ze kulturni granty profesionalnim divadlim nejsou poskytovany
a jsou dotovany pifimo z rozpoctu kraje. Zde se domnivame, ze dochazi
k zaméné pojml grant a dotace — s ohledem na vySe zminénou skutecnost, Ze
Plzensky kraj vyhlaSuje ,,Grantovy program Plzenského kraje v oblasti
kultury®, vjehoZz nazvu je slovo grant uvedeno. Setienim jsme zjistili, Ze
prestoze se v nazvu hovofi o grantu, v obsahu dokumentu jsou zminovany
pouze dotace.

Na otdzku: ,,Domnivate se, ze kulturni granty jsou vhodnym prostredkem
pro financovani divadel v Plzenském kraji? (Pro¢ ano nebo pro¢ ne?)“
respondent uvedl, ze vzhledem k tomu, Ze se na Uzemi Plzenského kraje
vyskytuji pouze dvé profesionalni divadla, se respondent domniva, ze kulturni
granty jsou bezpfedmétné. I s ohledem na to, Ze ob& divadla maji naprosto
odlisnou cilovou skupinu a programovou naplii. Respondent se dile domniva,

ze systém dotace piimo z rozpoctu Plzeniské kraje, je vyhovujici a dostacujici.

Tabulka 3 — Financovani divadel Plzefiskym krajem 20062011

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Divadlo Alfa | 200 000 300 000 |500000 |1000000 1200000 |1000000

Divadlo JKT 6 000 000 |6 000000 |6 000000 | 6000000 |4 000000 |6000000

Divadlo SDS |3 815000 |4 005000 |4 145000 |4 400000 4900000 |4 940000

Zdroj: Plzensky kraj

4.4.4 Karlovarsky kraj

Na tzemi Karlovarského kraje plisobi v oblasti profesionalniho divadla
Mestské divadlo v Karlovych Varech a Zapadoceské divadlo v Chebu. Kraj
poskytuje ,,pfispévky*, nikoli granty. Nazev neni nijak upfesnén, kraj zminuje
pouze: ,,Poskytnuti ptispévku z rozpoctu Karlovarského kraje*. Prispévkem se
pro ucely rozumi finan¢ni dotace poskytnutd z rozpoctu Karlovarského kraje
dle zadkona o krajich. Z Pravidel pro poskytovani ptispévkll z rozpoctu
Karlovarského kraje na podporu kulturnich aktivit dale vyplyva, ze piispevky
se v souladu se zdkonem o krajich poskytuji Zadatelim k podpote aktivit v
oblasti kultury. Pfispévky nelze poskytnout organizacim zfizovanym nebo
zakladanym krajem. Zadatel o piispévek z rozpodtu miize podat nejvyse ti

zadosti o prispévek v kalenddinim roce. Piispévky se poskytuji zejména
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k podpoie realizace projektd, které maji regionalni a nadregionalni vyznam;
zahrnuji aktivity, na kterych ma kraj zajem; vyznamné prezentuji kraj; neni
mozno je realizovat z béZznych provoznich prostiedkli Zadatele. Ptispévky se
poskytuji Zadatelim na zakladé¢ piedlozené¢ho projektu, zpracovaného

v souladu s pravidly o poskytovani piispévka.”*

Na otazku Ministerstva kultury ,,Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél v roce 2009 Hejtman
Karlovarského kraje PaedDr. Josef Novotny: ,Financovani vyznamnych
uméleckych souborl a organizaci by vzhledem ke svému vyznamu a tradici
mélo byt hrazeno piedevsim ze statnich prostiedkt (ptispévkové organizace), u
dalSich subjektii by mélo dojit k rovnomérné rozlozenému vicezdrojovému
financovani vlastni Cinnosti (statni dotace, granty, sponzorské piispévky
apod.). Velky potencial pfina$i i moZnost erpani financi z fondt EU.“”
Odpovédi na dotaznikové Setfeni se ndm na krajském uradé v Karlovych

Varech nepodatilo ziskat.

4.4.5 Ustecky kraj

Ustecky kraj eviduje na svém uzemi profesionalni divadla — Severoceské
divadlo opery a baletu vUsti nad Labem, Mgéstské divadlo v Mosté
s loutkovym Divadlem rozmanitosti, Cinoherni divadlo v Usti n. L. a Docela
velké divadlo v Litvinové. Ustecky kraj vyhladuje dotaéni program pod naz-
vem ,,Program podpory aktivit stalych profesiondlnich divadelnich soubort a
hudebnich téles ptisobicich v Usteckém kraji“. Tento program je uréen k
podpoie stalych profesionalnich divadelnich souborti a hudebnich téles piso-
bicich na tizemi Usteckého kraje, piedevsim na jejich zajezdovou &innost na
uzemi kraje, na zajisténi svozu divakl, posileni atraktivnosti repertodru
(hostovani solistl) a dalSich funkci souvisejicich s podporou pusobeni téchto

organizaci na zemi Usteckého kraje. Cerpani je urceno pfedevsim na zajisténi

* KARLOVARSKY KRAI., Pravidla pro poskytovani prispévkii z rozpoctu Karlovarského
kraje na podporu kulturnich aktivit [online]. Dostupné z: http://www kr-
karlovarsky.cz/kraj cz/Dotace all/dotaceKK/seznam_prispevku/kultura sport.htm

3> MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 177, ISBN 978-80-86310-88-6
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pusobeni téchto organizaci na uzemi Usteckého kraje (zajezdova Cinnost), ale
muze byt pouzito i1 na zajisténi svozu divaka, posileni atraktivnosti repertoaru
(hostovani solistil) a dalSich funkci souvisejicich s podporou plisobeni téchto

: r 56
organizacl.

Na otazku Ministerstva kultury ,.Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovana a proc?“ odpovédéla vroce 2009
Hejtmanka Usteckého kraje Jana Vaithova: ,,Kultura musi byt chapana jako
vefejnd sluzba a je tfeba respektovat stav, ze jako celek neni samofinan-
covatelna. Prozatim neni zcela zohlednén ani fakt, Ze generuje také vedlejsi
piijmy. Proto nejvétsi podil na dotovani kultury musi nést i nadéle obce, kraj
nebo stat. Pfesto neni tfeba opoustét zamér na urcité danové Upravy, které by
prospély kultute, stejné jako propagovat ucast a ocenovat donatorstvi a dalsi
formy podpory kultury. Samoziejmé za piedpokladu transparentnosti, ucelnosti

a hospodarného vyuziti.«’

Dotaznikové $etfeni krajsky tFad Usteckého kraje

Z dotaznikového Setfeni nam vyplynulo, Ze se kraj podili na financovani
profesionalnich divadel formou dotaci, konkrétné ptispévkem na nadregionalni
ginnost jednotlivych profesionalnich soubort. Kulturni granty Ustecky kraj
neposkytuje. Respondent se dale domniva, ze pro vytvoieni podminek pro
rozdélovani kulturnich grantli by bylo zapotiebi vytvofit konkurenceschopné
prostfedi s motivaci k lepsim vykontim. Avsak otazka ,.konkurence je ne zcela
adekvatni vzhledem k zaméfeni jednotlivych profesionalnich soubort a
nabidce pro vefejnost. Tento model nebyl pro tzemi Usteckého kraje
diskutovéan. V rdmci odpovédi na otadzku ,,Jaka forma financovéni divadel je na
urovni kraji dle Vaseho nazoru nejvhodnéjsi (jedna nebo kombinace vice...)?*

kde odpovéd’ znéla: Rozhodné vicezdrojové, kombinované.

0 USTECKY KRAIJ., Program podpory aktivit stalych profesiondlnich divadelnich souborii a
hudebnich téles piisobicich v Usteckém kraji pro rok 2012 [online]. Dostupné z:

http://www .kr-ustecky.cz/vismo/dokumenty?2.asp?id_org=450018&id=1664465&p1=85158

ST MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 206, ISBN 978-80-86310-88-6
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Tabulka 4 — Financovini divadel Usteckym krajem 2006-2011

Divadlo 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Severoceské divadlo

opery a baletu 4000 000 |[5200000 |5200000 5200000 |2400000 |2400000
Cinoherni studio UL |0 1900 000 | 1000000 |1 000000 |500 000 500 000
Méstské divadlo Most |2 500 000 |3 500 000 |3 800 000 |3 800 000 |1 800000 |1 800 000
Docela velké divadlo

v Litvinové 0 350 000 400 000 400 000 100 000 100 000

Zdroj: Ustecky kraj

4.4.6 Liberecky kraj

Liberecky kraj eviduje na svém Uzemi tyto profesiondlni divadla — Divadlo
F. X. Saldy a Naivni divadlo v Liberci. Liberecky kraj vyhlauje ,,Grantové
programy odboru na rok 2012%. Jedné se o podporu v oblasti: kulturni akce v
obcich, mistni kultura; Aktivni kulturni tvorba, zajmové aktivity; Narodopis,
tradi¢ni femesla, zachovani mistnich tradic. O podporu mohou Zadat: Obce,
svazky obci, fyzické a pravnické osoby, obcanska sdruzeni, neziskové
organizace. Forma podpory: Dotace neinvesti¢niho charakteru z Grantového

fondu Libereckého kraje.

Zadatelé musi spliiovat tyto podminky: Realizace projektu na tzemi
Libereckého kraje; Realizace projektu musi byt zahajena v kalendainim roce,
ve kterém byla dotace ptiznina; Zadatel nesmi vyuzit na realizaci projektu jiné
dotace z Grantového fondu Libereckého kraje; Maximalni vyse dotace 40 000,-
K¢; Dotace bude poskytnuta pouze na vymezeny Ucel do maximalné 80 %

skute¢né vynalozenych nékladi.®

Na otazku Ministerstva kultury ,.Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél Hejtman Libereckého
kraje Bc. Stanislav Eichler: ,,Kulturni sluzby jsou poskytovany ve vefejném
zajmu a ze své ekonomické povahy jsou existencné zavislé na vefejnych
rozpoctech. Poskytovani kvalitnich kulturnich sluzeb by mélo byt prvotné
financovano z vetejnych rozpoctl (stat, kraje a obec). Kooperativni financo-

vani z téchto rozpoctl se jevi jako nejefektivnéjsi. Kraje se dodnes potykaji

¥ LIBERECKY KRAJ., Zddost o dotaci z Grantového fondu Libereckého kraje [online].
Dostupné z: http://kultura.kraj-lbc.cz/page418/grantove-programy-odboru-na-rok-2012
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stim, ze jim ze statu byly pievedeny organizace, mnohdy ve Spatném
technickém stavu, a nasledné fe$enti jiZ bylo ponechano na rozpodty kraji.

s

Dotaznikové Setfeni krajsky tirad Libereckého kraje

Z Setfeni nam vyplynulo, Ze Liberecky kraj podporuje dvé vySe zminéna
profesionalni divadla, kterym pfispiva pravidelné z rozpoctu na provoz. Kraj
kazdorocné¢ zahrnuje neinvesti¢ni dotaci divadlim do navrhu rozpoctu,
konkrétni ¢astky obéma divadliim jsou soucasti usneseni organti kraje v rdmci
schvalovani rozpoctu na ptislusny rok. Zjistili jsme, ze prostfedky jsou divadly
vyuzity na pokryti provoznich nakladt. Poskytuji se na zaklad¢ schvalené a

uzaviené smlouvy.

Déle jsme z odpovédi zjistili, Ze bez ohledu na vySe uvedenou dotaci,
mohou divadla piedlozit Zadost do otevienych grantovych programi kraje.
Jedna se o zadosti na drobné a vétsi projekty, nastudovani predstaveni apod.
Vyse dotace z grantovych programti je limitovana v souvislosti s alokovanymi
prostfedky na urcity program v daném roce. Program na podporu kultury ma

vétSinou stanovenou maximalni ¢astku na 40 tis. K¢ na projekt.

Dle respondenta se kulturni granty hodi na urcité aktivity nebo projekty.
Respondent se domniva, Ze nelze timto zpusobem poskytovat prostiedky na
provoz divadel a m¢ly by byt stabiln¢ zakotveny v rozpoctu kraje na kazdy rok.
Divadla by méla mit v tomto alespoil n€jakou jistotu, Ze prostfedky dostanou a
nemusi o n¢ soutézit s jinymi subjekty, jak je tomu v grantovém programu, kde

jde o vybér nejlépe vyhodnocenych projekti.

Respondent uvadi, Ze nejvhodnéjsi zplsob financovani divadel je
kooperativni financovani z vefejnych prostfedkl: zfizovatel (mésto), kraj,
Ministerstvo kultury — jako zaklad pro fungovani instituce (provozni vydaje).
Dalsi financni podpora je zavisla na Gspésnosti v podavani zaddosti do riznych
grantovych programil samospravy nebo statni spravy, nadaci a podobné, a to na

zajisténi dalsich aktivit, zZimért a projekta.

3 MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 206, ISBN 978-80-86310-88-6
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Tabulka 5 — Financovani divadel Libereckym krajem 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Divadlo F. X. Saldy — 50 000
grant 35000
Divadlo F. X. Saldy —

dotace 1200000 | 1200000 | 1200000 |1 200000 | 1200000 |1 200000
Naivni divadlo — grant 13 000

Naivni divadlo —

dotace 500 000 | 500000 | 500 000| 500000 | 500000 | 500000

Zdroj: Liberecky kraj

4.4.7 Kralovehradecky kraj

Kralovehradecky kraj eviduje na svém Uzemi tyto profesionalni divadla —
Klicperovo divadlo a Divadlo Drak (o.p.s.) a je spolu s méstem Hradec
Kralové jejich spoluzakladatelem. Kralovehradecky kraj vyhlasuje dotacni pro-
gram: ,,Podpora a rozvoj profesionalnich i neprofesionalnich kulturnich
aktivit.” Cilem programu je: Podpofit realizaci hodnotnych kulturnich projektt
regionalniho, narodniho ¢i mezindrodniho vyznamu, vefejnou prezentaci
divadelni, hudebni, filmové, vytvarné a literarni tvorby, festivaly tradicni
lidové kultury a folkloru, vystavni a dals$i programy muzei a galerii. Program je
zaméten na podporu kulturnich projektt, které maji v nasem kraji svou tradici,
ale 1 projekt novych ¢i méné znamych, které svym zamétenim obohati kultur-
ni déni v regionu, zejména z oblasti divadla, hudby, literarnich, vytvarnych ¢i
filmovych projektt, tradi¢ni lidové kultury a folkloru, vystavni a dalsi
programy muzei a galerii. Zadatelem mohou byt viechny subjekty dle zdkona
¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), a to zejména: obCanska sdruzeni;
obecn¢ prospésné spolecnosti; cirkve, ndbozenské spolecnosti nebo ucelova
zafizeni cirkvi; obce a mésta; prispévkové organizace; fyzické osoby;

T <y . 60
pravnické osoby vyvijejici vefejné prospéSnou ¢innost.

Na otazku Ministerstva kultury ,.Z jakych zdroji by méla byt kultura

(verejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél v roce 2009 Hejtman

% KRALOVEHRADECKY KRAJ., Dotacni program KU Krdlovehradeckého kraje [online].
Dostupné z: http://dotace.kr-
kralovehradecky.cz/Modules/DOTIS/Pages/Public/ProjectList.aspx?1d=7
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Kralovehradeckého kraje Bc. Lubomir Franc: ,,JJe davno ovéteno, ze kultute
prospiva vicezdrojové financovani. Témét dvacet nejvyznamnéjSich kulturnich
akci obdrZelo trvalou zastitu rady kraje, kterd je spojena s ustdlenou finan¢ni
podporou. Ostatni kulturni aktivity jsou podporovany v rdmci grantového
programu — v tomto piipadé zadatelé musi dokazovat kvalitu poradné akce a
schopnost ziskat 1 dalsi finan¢ni prostfedky. Je potéSujici, ze mnohé kulturni

udalosti vyznamn& podporuje také soukromy sektor.«'

Dotaznikové Setieni krajsky urad Kralovehradeckého kraje

V Setteni jsme zjistili, Ze se kraj podili na financovani zejména regionalnich
presahll vySe zminénych instituci. Jedna se podil na provoznich nakladech, kte-
ré souvisi s ptesahy divadel mimo tizemi mésta Hradce Kralové (navstévnost z

celého regionu, poptipadé vyjezdy divadel do Kralovehradeckého kraje).

Divadla formou grantli kraj nepodporuje. Respondent uvadi vhodnost
udélovani granti pro mésto Hradec Kralové, které ma na financovani provozu
divadel nejvétsi podil. Kraj podporuje kazdoroéné festival Divadlo evropskych
regionti Castkou 250 tisic K¢, déale si divadla mohou pozadat na konkrétni
projekty z dotacniho titulu uréeného na podporu kulturnich aktivit, ktery je
kazdorocné¢ vyhlasovan. Respondent se domniva, ze kulturni granty nejsou
vhodnym zplsobem financovani na trovni kraje. Financovani tzv. regionalnich

ptesahtl jde dle respondenta nejvhodnéjsi.

Tabulka 6 — Financovani divadel krajem za obdobi 2006-2011

Divadlo 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Klicperovo divadlo * 2500 000 | 5000000 |5000000 |[5000000 |5500000

* V roce 2006 se kraj stal spoluzakladatelem o.p.s., do té doby to byly piispévkové organizace

mesta.

Zdroj: Kralovehradecky kraj

S MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 181, ISBN 978-80-86310-88-6
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4.4.8 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj eviduje na svém uzemi jedno profesiondlni divadlo —
Vychodoceské divadlo Pardubice. Pardubicky kraj vyhlasuje grantovy program
pod ndzvem: ,Program podpory kulturnich aktivit v Pardubickém kraji.
Program je urcen na podporu festivalii a prehlidek; malifskych a sochatskych
sympozii a plenéra; folklornich, divadelnich, tane¢nich, hudebnich, filmovych
a vytvarnych projektt; akci tradicni lidové kultury. VSechny akce uchazejici se
o podporu se musi konat na uzemi Pardubického kraje a byt nekomercniho
charakteru. Zadatelem o grant mohou byt: neziskové organizace (ob&anska
sdruzeni, spolky, obecné prospésné spolecnosti aj.), fyzické osoby, obce do
500 obyvatel; pravnické osoby, obce nad 500 obyvatel a jimi zfizované
ptispévkové organizace (za n¢ vzdy zada jejich zfizovatel), dobrovolné svazky
obci. Zadatelem nemohou byt piispévkové organizace zfizované Pardubickym

. Fe s r 2
krajem a statnimi organy. °

Na otazku Ministerstva kultury ,,Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél v roce 2009 Hejtman
Pardubického kraje Mgr. Radko Martinek: ,,Kultura potiebuje vicezdrojové
financovani (stat, kraj, obec, neveiejné zdroje, nadace, mezinarodni programy
aj.).“" Na otazky v zaslaném dotazniku odmitli zastupci odd&leni kultury
odpovédét. Pouze nam sdélili, ze Pardubicky kraj poskytl dotace na regionalni
¢innost divadla v kraji v roce 2009 ¢astku 3 800 000 K¢, v roce 2010 castku
3 600 000 K¢ a v roce 2011 castku 3 055 000 K¢.

4.4.9 Kraj Vysocina

Kraj Vysocina je zfizovatelem Horackého divadla v Jihlavé. Kraj vyhlaSuje
,Program rozvoje kraje Vysocina“. Program kraje Vysolina je uren pro

poskytovani dotaci na podporu spolecenskych a kulturnich aktivit obci kraje

2 pPARDUBICKY KRAI., Program podpory kulturnich aktivit v Pardubickém kraji na rok
2012 [online]. Dostupné z: http://www.pardubickykraj.cz/granty-probihajici-pk-v-oblasti-
kultury-a-pamatkove-pece/68402/program-podpory-kulturnich-aktivit-v-pardubickem-kraji-na-
rok-2012

8 MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 191, ISBN 978-80-86310-88-6
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Vyso€ina souvisejicich zejména s oslavami ¢i pfipomenutim vyznamnych
vyro¢i obci. Jednd se predevSim o podporu zachovani kultury a kulturnich
tradic, rozvoj regiondlnich kulturnich aktivit, poskytovani dotaci na podporu
spolecenskych a kulturnich aktivit obci kraje Vysocina souvisejicich zejména s
oslavami ¢i pfipomenutim vyznamnych vyroci obci. Dotaci se pro ucely téchto
rozumi ucelova vetejna podpora z rozpoctu kraje. Kazdy zadatel mize v ramci
dvou po sobé jdoucich kalendarnich roki obdrzet maximalné jednu dotaci.
Pfiznand dotace se vztahuje vzdy ke kalenddinimu roku podle data podani
uspésné zadosti. Pfijemcem dotace muze byt pouze obec na Uzemi kraje
Vysocina. Soub¢h dotace s finan¢ni podporou v ramci grantovych programi
Fondu Vysociny nebo z rozpoctu kraje na VIP a dal$i kulturni, spolecenské a
sportovni akce je vyloucen. Dale kraj vyhlasuje grantovy program ,,Regionalni

kultura“ vyhlaovany v ramei Fondu Vyso&iny.

Na otazku Ministerstva kultury ,,Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél v roce 2009 Hejtman
kraje Vysofina MUDr. Jifi Béhounek: , Financovani kultury by mélo byt
zajisténo na zéklad¢ kooperativniho modelu za ucasti predevs§im statu, kraje a
obci, dale také fondit EU a jinych poskytovateld, nadaci a sponzorti. Pozitivnim
krokem by byla tprava danového systému ve prospéch podpory kultury.
Vicezdrojové financovani poskytuje prostor pro aktivni piistup zadatell a

«65

rozsifuje moznosti alokace zdroju.”>” Kraj VysoCina ma v oblasti kultury

vypracovany systém podpory a grantovych programii.

Dotaznikové Setieni krajsky airad Kraje Vyso¢ina

V ramci dotaznikového Seteni jsme se dozvédéli, ze Kraj Vysocina ¢innost
divadel jako takovych nefinancuje (krom¢& Horackého divadla Jihlava, kde plni

funkci zfizovatele), ale podili se na financovani konkrétnich projekta — jak

samotnych divadelnich spolkd, tak i jinych organizaci, které divadlo prezentuji.

8 KRAJ VYSOCINA, Program rozvoje kraje Vysocina [online]. Dostupné z: http://www k-
vysocina.cz/zasady-zastupitelstva-kraje-vysocina-pro-poskytovani-dotaci-na-podporu-
spolecenskych-a-kulturnich-aktivit-obci-kraje-vysocina-souvisejicich-zejmena-s-oslavami-ci-
pripomenutim-vyznamych-vyroci-obci-c-15-10/d-4024351/p1=4980

% MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 209, ISBN 978-80-86310-88-6
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Jednotlivé projekty jsou hodnoceny v ramci systému grantovych programd.
Respondent déle uvadi, ze kulturni granty kraj poskytuje, nicméné dle jeho
nazoru maji kulturni grany Sirsi specifikaci a mohou se do nich ptihlasit nejen
divadla. Systém hodnoceni kulturnich granti dle odpovédi dava moZnost
porovnani urovné a zaméieni jednotlivych projektt. Financovani divadel je

nejvhodnéjsi kombinovanou formou a to dle typu divadla.

Tabulka 7 — Financovani divadel Krajem Vysocina 2006-2011

Divadlo 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Horacké divadlo * |30 063112 30671 151 30499 741 29944 642 28353380 [26972 000

* Uvedené castky predstavuji prispévek na provoz, ktery je organizaci vyplacen ve vysi 1/12
kazdy mésic a je uréen na bézny provoz véetné mezd zaméstnanc.
Zdroj: Kraj Vysocina

4.4.10 Jihomoravsky kraj

Brno jako druhé nejvyznamnéjsi centrum kultury v Ceské republice a
zbyvajici mésta Jihomoravského kraje eviduji na svém tizemi mnoho profesio-
nalnich divadel. Dotace jsou poskytovany ve vefejném z4djmu v souladu s
Programem rozvoje Jihomoravského kraje, pfipadné s jinymi rozvojovymi
dokumenty Jihomoravského kraje tak, aby byl zajiStén vSestranny rozvoj izemi
kraje a uspokojeny potieby obcanii kraje. Jihomoravsky kraj vyhlasuje dotacni
program ,,Podpora rozvoje v oblasti kultury a pamatkové péce®. Priority
v oblasti kultury v kraji jsou podpora oblasti zivého uméni, pravidelnych
opakovanych kulturnich projekti a zachovani ¢innosti vyznamnych kulturnich
subjektli, vyznamnych nadregionalnich projekti s UucCasti vice partneri.
Zadatelem miize byt fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera mize zadat o dotaci v

ramei dotagniho programu.®®

Na otazku Ministerstva kultury ,,Z jakych zdroji by méla byt kultura (vetej-
né sluzby kultury) financovdna a proc¢?* odpovédel vroce 2009 Hejtman
Jihomoravského kraje Mgr. Michal Hasek: ,,Reforma vetejné spravy zazna-

menala 1 zménu systému a pojeti ulohy statu a uzemnich samosprav v orga-

5 JIHOMORAVSKY KRAIJ, Podpora rozvoje v oblasti kultury a pamdtkové péce [online].
Dostupné z:

http://dotace.kr-jihomoravsky.cz/Grants/2048-506-
podpora+rozvoje+v-+oblasti+kultury+a+pamatkove+pece.aspx
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nizaci odpoveédnosti za vetfejné sluzby kultury. Vlastni pfijmy rozpocth kraja
dosud nejsou v pirimé uméie k rozsahu kompetenci a odpovédnosti, jaké byly
na kraje pievedeny. Vedle posileni finan¢nich prosttedkli z vefejnych rozpocti
je vSak potiebné zvysit i podil zdrojii nezavislych na rozpoctovém procesu
(napt. pfijmy z vlastni ¢innosti, z nadaci, nadacnich a jinych fondi atp.), ale
zejména ze zdroji ze soukromé sféry, jako jsou dary a sponzorstvi nebo
uplatnéni vetfejnopravné¢ soukromého partnerstvi. Vyuzitim vicezdrojového
financovani lze zajistit realizaci i téch projektt, které piesahuji moznosti

vefejnych rozpo&td.“®’” Odpovédi na otazky v dotazniku se ndm v Jiho-

moravském kraji nepodafilo ziskat.

4.4.11 Olomoucky

Olomoucky kraj eviduje na svém izemi tyto profesionalni divadla: Divadlo
Sumperk, Moravské divadlo Olomouc, dale Méstské divadlo v Prost&jové
(divadlo bez stalého souboru). Olomoucky kraj vyhlasuje ,,Program podpory
kultury a pamatkové péce v Olomouckém kraji““. Cilem programu je piedev§im
podpora a rozsiteni hodnotnych typt kulturnich aktivit na izemi Olomouckého
kraje nebo jinak propojenych s Olomouckym krajem, které obohati nabidku
kulturniho vyziti jeho obyvatel nebo slouzi k vyrazné propagaci kraje. Program
slouzi pfedev§im k naplnéni téchto priorit: rozSifeni a zkvalitnéni stavajici
nabidky kulturnich a zajmovych aktivit pro volny ¢as a zvySeni poctu osob
vyuzivajicich této nabidky; udrzeni a rozvoj kulturnich tradic; vyuziti kultury
jako prosttedku kultivace osobnosti ¢lovéka a zpisobu Zivota cloveka v
ruznych sférach; propagace Olomouckého kraje. Dale pak kraj vyhlasuje

program ,,Vyznamné projekty Olomouckého kraje«.*®

Na otazku Ministerstva kultury ,,Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél v roce 2009 Hejtman

Olomouckého kraje Ing. Martin Tesafik: ,,Jedné-li se o vefejné sluzby, potom

S MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 173, ISBN 978-80-86310-88-6

% OLOMOUCKY KRAIJ, Program podpory kultury a pamdtkové péce v Olomouckém kraji v
roce 2012. Dostupné z: http://www.kr-olomoucky.cz/program-podpory-kultury-a-pamatkove-
pece-v-olomouckem-kraji-v-roce-2012-c1-790.html
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by mély byt tyto sluzby pfedevSim financovany z vetejnych zdroja, to tedy
znamena ze statnich, krajskych a obecnich zdrojl, coz ale nevylu¢uje moznost
ziskavani finan¢nich prostredki 1 od jinych subjekti a ptijiméni sponzorskych
darti. Pfi tom je nutno respektovat skutecnost, ze néktera kulturni zafizeni plni,
z hlediska svého piisobeni, jak regionalni ¢i dokonce nadregionalni funkci
soubézn¢ s funkci lokalni. V této souvislosti se zde pfimo nabizi moznost
vicezdrojového financovani, ale vzhledem k uvedenym faktim neni patrné
jednoduché vytvofit takovy model, ktery by byl vyvazeny a smysluplny. Na
realizaci kulturni nabidky se ale podileji i subjekty, u kterych jejich aktivity
nemaji charakter vetejné sluzby. Jejich akce maji ptesto pro kulturni zivot kraje

znaény vyznam. Z tohoto diivodu je kraj také finanén& podporuje.“®’

Dotaznikové Setieni krajsky urad Olomouckého kraje

Z dotaznikového Setfeni nam vyplynulo, ze Olomoucky kraj podporuje
formou dotace Moravské divadlo Olomouc a Divadlo Sumperk s.r.o.
Z rozpoctu kraje také podporuje poradani divadelni piehlidky ,,Divadelni Flora
Olomouc* (poradatel olomoucké divadlo Konvikt, obcanské sdruzeni).
Vsechny subjekty, (i profesiondlni) maji moznost pozadat Olomoucky kraj o
pfiznani dotaci v rdmci programu, které kraj vypisuje — popsano vyse. Navic
je-li Olomoucky kraj pozadan, pifejimaji jeho predstavitelé zastity nad
jednotlivymi akcemi. Kulturni granty jsou dle respondenta jednim z prostiedkii
pro podporu divadelnich aktivit a maji své opodstatnéni. Mohou byt zacileny
na konkrétni segment ¢innosti divadla. Maji stejny vyznam jak pro profesional-
ni, tak 1 pro amatérsk4 divadla. Olomoucky kraj neposkytuje podporu formou
grantu, o kterou se musi subjekt uchdzet a vstoupit tak do konkuren¢ni soutéze
s jinymi Zadateli. Zadné specialni granty pro oblast Olomoucky kraj
nevypisuje. Dle respondenta kulturni granty nemohou byt jedinym zdrojem
financovani ¢innosti profesionalnich divadel, vzhledem k celkové vysi naklada
na provoz ,kamennych divadel. Respondent uvedl, Ze je v soucasné dobé
nejvhodnéjsi kombinovany zpisob financovani, takzvané vicezdrojové finan-

covani. V podminkdch Olomouckého kraje a ve vztahu k profesiondlnim

% MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 189, ISBN 978-80-86310-88-6
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divadlim to znamena piispévky od zfizovatele, od kraje, ministerstva, z

riznych grantovych programu atd.

Tabulka 8 — Financovani divadel Olomouckym krajem 2006-2011

Divadlo 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Moravské divadlo 1532000 {1532000 |1532000 [1532000 |1392 0001392 000

Divadlo Sumperk s.r.o. | 334000 |334000 [334000 [334000 [304000 |304 000

Zdroj: Kraj Vyso€ina

4.4.12 Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj eviduje na svém uzemi tyto profesionalni divadla —
Narodni divadlo Moravskoslezské, Divadlo Petra Bezruce, Komorni scénu
Aréna, Slezské divadlo Opava, Té&sinské divadlo Cesky Té&3in (ziizovatel kraj)
a Divadlo loutek Ostrava. Moravskoslezsky kraj vyhlasuje ,,Program podpory
aktivit v oblasti kultury na rok 2012“. Program je zaméfen na podporu
kulturnich aktivit, a to v mimo jiné v téchto oblastech: zazitkova kultura v
Moravskoslezském kraji (vyznamné koncerty ¢i piedstaveni, divadelni
ptedstaveni, folklorni festivaly, vychovné koncerty, festivaly a piehlidky, akce
k vyznamnym vyro¢im slavnych rodakt, akce k jinym vyznamnym vyroc¢im).
Minimalni vySe dotace na jeden projekt v rdmci programu je 30 000 K¢ a
maximalni vyse dotace je 150 000 K¢. Poskytovatel se bude finan¢né spolu-
podilet na thrad¢ uznatelnych ndkladd realizovanych projekti, které bude

P 70
spolufinancovat maximalné 50 %.

Na otazku Ministerstva kultury ,.Z jakych zdroji by méla byt kultura
(verejné sluzby kultury) financovana a proc?* odpovédél v roce 2009 Hejtman
Moravskoslezského kraje Jaroslav Palas: ,, K podpofe kultury, kulturnich
instituci, sluzeb 1 projektl se ukazuje, Ze je zpravidla nemozné uvedené finan-

covat pouze z jednoho zdroje. Jako zadouci se jevi vicezdrojové financovani,

" MORAVSKOSLEZSKY KRAJ, Podminky dotacniho Programu podpory aktivit v oblasti
kultury na rok 2012. Dostupné z: http://verejna-sprava.kr-
moravskoslezsky.cz/cz/uredni_deska/podminky-dotacniho-programu-podpory-aktivit-v-
oblasti-kultury-na-rok-2012-20893/
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kdy prostfednictvim grantovych systémt statu, kraji i obci je mozné kulturu

podporovat a pfitom tyto zdroje kombinovat a dopliiovat.*’!

s

Dotaznikové Setfeni krajsky Gi‘ad Moravskoslezského kraje

Z odpovédi v ramci dotaznikového Setfeni nam vyplynulo, Ze Moravsko-
slezsky kraj je zfizovatelem Té&Sinského divadla. Ostatni profesionalni divadla
pusobici v kraji podporuji dotaci na spolufinancovani provoznich ndklada
(spolu s profesiondlnim symfonickym orchestrem plisobicim v tomto kraji).
Dotace jsou poskytovany na spolufinancovani provoznich nakladt profesional-
nich divadel, kromé toho mohou divadla pozadat o dotaci na specialni projekty
(zadosti jsou projednévany zastupci kraje). Z odpovédi jsme déle zjistili, Ze se
v Moravskoslezském kraji nejednd o grantové fizeni, ale dotacni. VySe dotace
zalezi na poctu navstévnikd v predeslém roce a vysi ziskanych vefejnych
prostfedkti. Respondent odpovida, ze kombinované, vicezdrojové financovani

je na urovni kraji nejvhodnéjsim zptisobem financovani divadel.

Tabulka 9 — Financovani divadel Moravskoslezskym krajem 2006-2011

Divadlo 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Té&sinské divadlo
Cesky T¢sin *

32793000 | 38172000| 44476 000| 39937000 42620000| 42800 000

Divadelni spol. 268 000 723 000 292 000 735 000 795 000 449 000

P. Bezruce s.r.o.

Divadlo loutek
Ostrava

Komorni scéna
Aréna

Narodni divadlo
moravskoslezské

Slezské divadlo
Opava

* divadlo je zfizované Moravskoslezskym krajem, uvadéna ¢astka obsahuje veskeré
neinvesti¢ni a investi¢ni prostiedky poskytnuté TéSinskému divadlu v daném roce
Zdroj: Moravskoslezsky kraj

4.4.13 Zlinsky

Zlinsky kraj eviduje na svém uzemi tyto profesionalni divadla — Méstské
divadlo ve Zlin¢ a Slovacké divadlo v Uherském Hradisti. Dotace na podporu

kulturnich aktivit a akei v rdmci ,,Fondu kultury Zlinského kraje*: zadatelem

"I MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 187, ISBN 978-80-86310-88-6
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1584000 1409000 1240000| 1299000 1116000 794 000



muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba. Dotace je poskytovdna na realizaci
mimotadnych kulturnich akci mistniho a nadregiondlniho vyznamu konanych
na uzemi Zlinského kraje zejména v téchto oblastech: estetickd vychova déti a
mladeze; rozvoj amatérské a mistni kultury, zajmové umélecké cinnosti;
podpora profesiondlnich kulturnich aktivit; podpora uméleckych femesel a
lidovych tradic; vystavy a prezentacni akce. Dotace neni poskytovana na akce
mistniho vyznamu; dotace z Fondu kultury miize doséhnout vySe maximalné

65 % celkovych nékladt na danou aktivitu &i akei. "

Na otazku Ministerstva kultury ,.Z jakych zdroji by méla byt kultura
(vetejné sluzby kultury) financovana a pro¢? odpovédéel v roce 2009 Hejtman
Zlinského kraje MVDr. Stanislav Misék: ,,Vicezdrojové financovani je
nutnosti, zddné zdroje nejsou schopny samy zajistit kvalitni a opakujici se
kulturni aktivitu ¢i akei. Hlavni zdroje: rozpocet obci, mést a krajt, dotace MK,

sponzorské dary, vynosy z vlastni &innosti, dotace EU.*"
Dotaznikové Setfeni krajsky Girad Zlinského kraje

Z dotaznikového Setfeni nam vyplynulo, ze Zlinsky kraj neni ziizovatelem
zadného divadla. V ramci krajského rozpoctu je vsak podporovano Méstské
divadlo ve Zlin€¢ ¢astkou 1000 000 K¢ a Slovacké divadlo v Uherském
Hradisti 700 000 K¢&. Kulturni granty jsou poskytovany v ramci Fondu kultury
Zlinského kraje. Pfijemci dotace jsou pievazené obcanské sdruzeni. Dle
respondenta jsou kulturni granty (prostfedky z Fondu kultury Zlinského kraje)
doplitujicim financnim nastrojem umoziujicim realizaci dané kulturni aktivity
¢i akce. Respondent se dale domniva, ze nejvhodnéjsi formou financovani
divadel na urovni kraji je vicezdrojové financovani. K financovani divadel

krajem za obdobi 2006-2011 neni vedena statistika.

2 ZLINSKY KRAJ, Pravidla pro poskytovani a vyictovani dotact z Fondu kultury Zlinského
kraje. Dostupné z: http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=122913&doctype=ART&nid=6715&cpi=1

> MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 218, ISBN 978-80-86310-88-6
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4.4.14 Hlavni mésto Praha

Hlavni mésto Praha ma ve vieobecném pohledu na uzemi Ceské republiky
vyjimecné postaveni a to i v oblasti kulturniho zivota, divadel nevyjimaje.
Praha se vyznacuje mimotadnou koncentraci malych i velkych divadelnich
scén. Poget kamennych divadel na tizemi hlavniho mésta je dle Ceského
statistického ufadu evidovano 118 (divadla bez stalé scény nejsou ve statistice
zahrnuta)’*. Lze konstatovat, Ze Praha miZe nejlépe vyuzit nabidky kulturnich
grantll, jako jeden ze zplsobl financovani kultury. Zastupitelstvo hlavniho
meésta Prahy (HMP) schvdlilo usnesenim 4/25 dne 17. 2. 2011 aktualizovany
Grantovy systém hlavniho mésta Prahy v oblasti kultury a uméni na 1éta 2010
az 2015, ktery byl v souladu s pfipominkami a doporu¢enimi Evropské komise
dopracovan oddélenim kultury magistratu HMP. Konkrétni pravidla grantové
politiky pro Prahu uvadi, ze ,,grant je formou dotace realizované podle zakona
o hlavnim mést¢ Praze ¢. 131/2000 Sb. Dotace ptid¢lované na zakladé

vysledka grantového fizeni se poskytuji ve tfech kategoriich:
- viceletd podpora kontinudlni ¢innosti subjekti sidlicich v objektech HMP,

- viceletd podpora kontinudlni ¢innosti subjektd nesidlicich v objektech

HMP,
- ro¢ni granty/projektové financovani.

Kategorie vyjadiuji miru z4jmu, a tedy acasti HMP, na zaji$téni ¢innosti
kulturnich a uméleckych subjektii. Do prostupného otevieného systému
kategorii mohou byt zatazeny subjekty bez ohledu na pravni formu své
existence. Zalezi pouze na typu jejich Cinnosti, ktery musi odpovidat kulturné
politickym zamérim vyjadienym v Koncepci kulturni politiky HMP. Granty
jsou poskytovany vyhradné na neinvesticni vydaje souvisejici s realizaci

projekti.”

™ CESKY STATISTICKY URAD, NUMERI PRAGENSES 2011 - Statistickd rocenka hl.m.
Prahy. Dostupné z: http://www.praha.czso.cz/csu/201 1 edicniplan.nsf/krajkapitola/101011-11-
r 2011-25

” HLAVNI MESTO PRAHA, Grantovy systém hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na léta
2010 - 2015. Dostupné z: http://kultura.praha-mesto.czZGRANTY-HL-M-PRAHY/Grantovy-
system-hl-m-Prahy-v-oblasti-kultury-a-umeni-2010-2015

57



Grantovy systém hl. m. Prahy se opira o zakladni hodnotici kritéria:

= soulad s Koncepci kulturni politiky hl. m. Prahy — Zadosti musi mit jasné

definované cile, a to v navaznosti na cile grantového systému hl. m. Prahy;

* umélecka kvalita — piinos projektu ¢i Cinnosti organizace z hlediska
schopnosti zprostfedkovat uméleckou tvorbu na vysoké umélecké a odbor-
né urovni;

» jedinecnost — potiebnost projektu ¢i ¢innosti organizace pro zachovani ¢i
rozvoj umélecké a oborové / zanrové / riznorodosti, tradic a podpory

kulturnich aktivit v hlavnim mésté Praze;

= piipravenost projektu, kvalita zpracovani zadosti — srozumitelnost zadosti,
ucelnost planovanych aktivit s ohledem na naplnéni cili projektu ¢i Cin-
nosti organizace, odborna zpusobilost zucastnénych osob, zkuSenosti a

kredibilita Zadatelu;

= piiméfenost nakladi projektu a zdivodnéni Zadosti na realizaci projektu ¢i
¢innost organizace, posouzeni transparentnosti, Ucelnosti a hospodarnosti

planovaného rozpoctu, schopnosti zajistit vicezdrojové financovani,

» udrzitelnost projektu — existence projektu po vycerpani grantu, potencial

dalsiho rozvoje projektu;

= zaclenovani specifickych skupin obyvatel_Prahy do uméleckych a kultur-
nich aktivit, a to jako realizatori ¢i jako divédkd, posluchact nebo
névitévniki. "
Dne 14. 2. 2012 Rada hl. m. Prahy schvalila usnesenim ¢. 152 udéleni
grantll hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni v roce 2012 jednotlivym zadate-
Iim v polozkach nepiesahujicich 200.000 K¢. Jednoleté granty HMP v oblasti

kultury a uméni nad 200 000 K¢, snizeni stavajicich viceletych grantd v roce

" HLAVNI MESTO PRAHA, Grantovy systém hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na léta
2010 - 2015. Dostupné z: http://kultura.praha-mesto.czZGRANTY-HL-M-PRAHY/Grantovy-
system-hl-m-Prahy-v-oblasti-kultury-a-umeni-2010-2015
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2012 a viceleté granty na léta 2013-2016 schvalilo Zastupitelstvo HMP na

svém zasedani dne 23. tinora 2012. 77

Na otdzku Ministerstva kultury ,,Z jakych zdroji by méla byt kultura
(verejné sluzby kultury) financovana a pro¢?* odpovédél v roce 2009 Primator
hl. mésta Prahy MUDR. Pavel Bém: ,, T¢zisté souc¢asné dotacni strategie hl. m.
Prahy pro oblast kultury a uméni 1 nadale spociva v grantovém systému.
Systém ptfidélovani grantd hl. m. Prahy zacal fungovat jiz v roce 1996. Granty
v oblasti kultury a uméni jsou udélovani na podporu celoroéni umélecké
¢innosti nebo na realizaci konkrétnich kulturnich projektt (...). V roce 2000
hlavni mésto Praha poprvé udélilo ctyfleté granty. Systém Ctyfletych granta
vytvotil ptfedpoklad pro zahdjeni 1. Etapy postupné transformace divadel

“T8 Lze konstatovat, ze hlavni mésto Praha ma

zfizovanych hl. m. Prahou (...).
nejpropracovangj$i grantovy systém na uzemi Ceské republiky. Diky svému
vyjimecnému postaveni vramci kraji nebylo dotaznikové Setieni v Praze

provedeno.

""HLAVNI MESTO PRAHA, Grantové fizeni hl. m. Prahy v oblasti kultury a uméni na rok
20. Dostupné z: http://kultura.praha-mesto.cz/GRANTY-HL-M-PRAHY/Granty-
2012/Grantove-rizeni-hl-m-Prahy-v-oblasti-kultury-a-umeni-na-rok-2012

8 MINISTERSTVO KULTURY, Sbornik stati o kultufe v letech 2004 — 2009, Praha : MK,
2009, s. 197, ISBN 978-80-86310-88-6

59



4.5 Komparace regionalnich a prazskych divadel

Pro tuto kapitolu jsme oslovili ¢tyti divadla. Jedno prazské, dveé regionalni a
jedno slovenské divadlo. Kazdé znich ma jinou pravni formu. Divadlo Na
Jezerce je soukromy podnik zaloZzeny za ucelem zisku — spole¢nost s r.o.,
Divadlo Sumperk je sice také spoleénost s r.0., nicméné jeho 100 % podil patii
statutarnimu  méstu Sumperk. Horacké divadlo Jihlava je piispévkovou
organizaci ziizené¢ krajem VysoCina. A posledni z dotazovanych divadel —
bratislavské divadlo GUnaGU je obcanské sdruzeni. Na téchto ptikladech
chceme ukézat rizné pfistupy k tématu udélovani kulturnich grantii a moznosti

financovani konkrétnich divadel na zaklad¢ zkusenosti jejich feditelt.

Divadlo Na Jezerce — Praha 4

Historie vzniku

Ptedkové a pfislusnici rodiny HruSinskych plsobi v ceském divadle
neptetrzit¢ od poloviny devatendctého stoleti. Prvnim drzitelem divadelni
koncese v rodiné byl pan Ondfej Cerviéek, ktery povoleni k provozovani
divadelniho spolku ziskal v roce 1883. Za vSechny znamé osobnosti, které
proSly divadelni historii rodiny, jmenujme napt. v r. 1851 Josefa Kajetana Tyla
nebo pozdéji, v prvni poloviné 20. stoleti napt. Karla Lamace, Rudolfa

Hrusinského ¢i Josefa Kemra.

Jan HruSinsky se poté, co pusobil v nékolika divadlech (od 70. let minulé¢ho
stoleti), rozhodl zaloZit Divadelni spole¢nost Jana HruSinského. Stalo se to 26.
bfezna 2002 a jejim prvnim pisobistém byl kulturni dim Gong ve
Vysocanech... Rodinna tradice nyni pokracuje v Divadle Na Jezerce, ktera

byla zaloZena v prosinci 2004.”
Pravni forma

Divadlo Na Jezerce je v obchodnim rejstiiku zapsdna od 14. ledna 2004

jako spolecnost s rucenim omezenym. Pfedmétem podnikani je provozovani

" DIVADLO NA JEZERCE, Historie, dostupné z: http://www.divadlonajezerce.cz/Historie
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kulturnich a kulturné-vzdélavacich zatizeni a realitni ¢innost. Jednatelem
Divadla Na Jezerce je Jan HruSinsky, jeho obchodni podil ve firmé je 100 %.
Jménem spolecnosti jednd jednatel. Podepisovani se déje tak, Ze k napsanému
nebo vytisténému jménu spoleCnosti pfipoji jednatel sviij podpis. Objekt

divadla je v majetku MC Praha 4.%
Analyza rozhovoru s Feditelem divadla Janem HruSinskym:

Z odpovédi respondenta vyplyva, Ze v minulosti vyuZil moznost Cerpani
kulturnich grantli hlavniho mésta Prahy, jelikoz se domnival, Zze podminkou
pro ziskani grantt je hlavnim kritériem kvalita, zdjem vefejnosti a hospodaiské
vysledky. Respondent odpovédél, ze ve skuteCnosti maji na rozdélovani granta
vliv jiné faktory, nez vySe zminéné. Proto po nckolika netspésnych pokusech
zadal respondent o podporu pouze M¢stskou ¢ast Praha 4. Granty, které toto
divadlo ziskalo v minulosti nebo ziskava zMC Prahy 4, byly vyuZity

k castecné tthrad¢ honorait. Rozpis ¢erpanych Castek viz nize.

Granty respondent vnimé jako jistou formu podpory kultury a v ptipadé
soukromého divadla naptiklad i jako pojistku pro ptfechodnid obdobi, kdy
z objektivnich pficin (povodné, zvyseni zivotnich nékladi a podobng) lidé
ztraci o kulturu ziajem a miize nastat kratkodoby vypadek v pfijmech ze
vstupného. Daéle se pfiklani k financovani divadel v metropolich Evropské unie
— konkrétn€ ve Vidni. Zde je dotovan jen nepatrny zlomek velkych divadel a
vSechna ostatni, maji rovné podminky. Coz dle jeho nazoru v Praze bohuzel

stale neplati.

Respondent dale odpovidal na moznost vyuziti zdroji z EU pro financovani
divadla. Zde jsme se dozvédéli, ze zdroje nevyuziva s ohledem na naroc¢nost
ptipravy a také z diivodu, Ze subjekt nespliiuje podminky stanovené pro tento
druh podpory. Rozpracovani otdzky kulturnich granti najdeme v dalsi
odpovédi respondenta, ktery je presvédcen, ze jsou kulturni granty vhodnym
zptisobem financovani divadel v krajich. Upozoriiuje vSak na fakt, Ze krajska a
oblastni divadla i kulturni domy maji nesrovnatelné t&€z8i pozici, nez divadla

v Praze, kde je vétSi koncentrace obyvatel a tudiz, v ptipadé kvalitnich

% JUSTICE, Obchodni rejstiik, dostupné z: http://www.justice.cz
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predstaveni, i dlouhodobé&jsi zivotnost inscenaci. Prazskd divadla maji dle
zkuSenosti respondenta dlouhodobé vys$si navstévnost a zni plynouci vyssi
pfijmy. Pfesto udajné vétSina nejvice dotovanych a granty podporovanych

prazskych divadel vykazuje kazdoro¢né ztraty.

Na posledni otazku ,,Jakd je nejvhodngj$i forma financovani divadel?
respondent odpovéd€l, ze pro Prahu by volil vice zdrojové financovani.
Upozoriiuje na fakt, Ze transformace prazskych divadel byla zastavena. Dle
jeho nédzoru v Praze zatim stale nejsou pro divadelni tvorbu rovné podminky.
Kritériem dle respondenta neni ani kvalita, ani zijem vefejnosti, ani
hospodaiské vysledky. Odbornici, ktefi v grantovych komisich a poradnich
sborech davaji doporuceni, jak vefejné penize na kulturu rozdé€lovat, zadnou

odpovédnost dle respondenta nenesou.

Tabulka 10 — Granty a dotace — Divadlo Na Jezerce, s.r.o. v letech 2006 - 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
MC P4 0 0 350 000* 0 1 100 000 400 000
MHMP 1 600 000 350000 | 1632062%* 0 0 0
MHMP partnerstvi 0 960 000 0 0 0 0
MKCR fond
ministra 100 000 0 0 0 0 0

* Podpora vstupenky / ** Dotace na vstupenku

Zdroj: Divadlo Na Jezerce, s.t.0.

Divadlo Sumperk
Historie vzniku

Prvni zpravy o divadelnich produkcich, kde méstané hrali o velikono¢nim
tydnu ve velkém séle radnice pasijové hry, sahaji az do roku 1628. Nicméné
zminime pouze historii po roce 1989, kdy se herci se zapojili do listopadovych
udalosti. Prostor pied divadlem se stal mistem pravidelnych setkani tisicovek
obCanli mésta, ktefi protestovali proti byvalému rezimu. V roce 1990 se

provozovatelem divadla se stalo mésto Sumperk.

Vroce 1994 probéhl prvni roénik festivalu profesionalnich divadel —
Divadlo v parku. 25. fijna vypukl v budové divadla patrné imysIné zalozeny

pozar, ktery ji vazné poskodil. Jiz 26. fijna zalozilo méstské zastupitelstvo fond
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na obnovu divadla. Soubor hral bez pieruseni v sale divadla D123 az do roku
2000. Divadlu se po pozaru dostalo nebyval¢ hmotné i moralni podpory od
kolegii ze vSech koutl republiky. Soubor byl zvadn k pohostinskym
vystoupenim na ptednich prazskych scénach, moralni i hmotnou podporu pfi
obnové divadla pfislibili nejvyssi predstavitelé zemé v Cele s prezidentem
Vaclavem Havlem a tehdej$im predsedou Parlamentu CR Milanem Uhdem. V
srpnu 1995 byl dokoncen projekt obnovy, ktery zpracovali architekti sdruzeni
Fabian — Janki — Polach — Stys se sidlem v Olomouci. 16. ¥jna byly zahjeny
rekonstrukéni a stavebni prace. Od 3. dubna 2000 byl feditelem Divadla
Sumperk, s.r.o. jmenovan méstskou radou PhDr. O. Svozil. Dne 7. fijna byl
rekonstruovany objekt slavnostné otevien. Umélecky soubor byl dal
organizovan pod hlavi¢kou Severomoravské divadlo Sumperk, jehoz feditelem

byl i nadéle Petr Kral.

V roce 2001 dolo ke sloudeni Divadla Sumperk, s.r.o. a Severomorav-
ského divadla Sumperk v Divadlo Sumperk. Jejim feditelem byl i nadale
ustanoven PhDr. Oldfich Svozil. V tnoru 2002 bylo vypsano vybérovi fizeni
na post vykonného feditele Divadla Sumperk, s.r.o. Z deviti pfihlasenych
kandidatd jednohlasné vybrala Rada mésta Sumperka MgA. Reného Svider-

ského. Zasadni rekonstrukce souboru divadla probshla v roce 2008. !
Pravni forma

Divadlo Sumperk je v obchodnim rejstitku zapsano od 19. bfezna 2001
jako spole¢nost srucenim omezenym. Predmétem podnikani je poradani
kulturnich produkei, zdbav a provozovani zatizeni slouzicich zabave; vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona; silnicni
motorova doprava. Stoprocentnim vlastnikem je statutirni mésto Sumperk.
Jednatelem je Mgr. Zdenck Broz. Piedsedou dozor¢i rady (5 ¢lenil) je Ing.
Zden¢k Muroni. Zpisob jednani jménem spolecnosti: Jednatelé jsou opravnéni

jednat jménem spole&nosti kazdy z nich samostatng.*

8! Divadlo Sumperk. Dostupné z: http://www.divadlosumperk.cz
82 JUSTICE, Obchodni rejstiik, dostupné z: http://www.justice.cz
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Analyza rozhovoru s Feditelem Divadla Sumperk Reném Sviderskim

Z odpovédi v dotaznikovém Setfeni vyplynulo, Ze mésto Sumperk pfispiva
Divadlu Sumperk na provoz a malym grantem na divadelni festival v parku.
Kulturni granty (ve smyslu grantové soutéze, kde musi subjekt vstoupit do
»konkurencni“ soutéze s jinymi zadateli) divadlo neziskava, zde se jedna o
dotaci a to na ¢innost a provoz. Divadlo Sumperk nevyuziva pro financovani

divadla zdroje z EU.

Respondent je dale presvédcen, Ze kulturni granty jsou vhodné jako jeden
ze zdrojli, pomoci néhoz lze financovat aktivity navic (festival, akce na malé
scéné atp.). Nemély by byt tak zdrojem chybéjicich penéz, zéavislost preziti
divadla na dotacich mésta, kraje apod. je zde patrnd. Respondent je z vlastni
zkuSenosti piesvédéen o vhodnosti vicezdrojového financovani divadel,
pfiCemz se zdroje dotaci rozdé€li mezi mésta, kraje a Ministerstvo kultury.
Ovsem upozornuje na fakt, ze prosttedky z kraje a Ministerstva kultury jsou
malé a navic nejisté. Doporucuje jednoznaéné navysSeni téchto dvou trovni.
Nejvyssi podil na podpote divadla spadd pod mésto. Za vhodnou formu
financovani respondent povazuje také vlastni piijmy za sluzby a zbozi, k tomu

granty na akce mimo hlavni ¢innost.

Divadlo Sumperk se transformovalo na spol. s r.0., kde je stoprocentnim
vlastnikem statutirni mésto Sumperk. Diivodem pro toto rozhodnuti byla
moznost usetfit financni ndklady na provozu divadla. Toho se podafilo dle
respondenta dosahnout vyuzitim moznosti autorského zakona ve vztahu

k souboru — umélci nejsou zameéstnanci, ale pracuji na licencni smlouvu.

Tabulka 11 — Dotace Divadla Sumperk v letech 2006 - 2011

Dotace na provoz

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mésto Sumperk 11200000 (11200000 |11 850000 |12 180000 |11590000 |11 590000

Divadlo v parku

Mgésto Sumperk 90 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000

Dotace na oslavy
55. vyroci 100 000

Dotace Olomoucky

kraj 334 000 434 000 454 000 454 000 404 000 404 000

Dotace MKCR 0 770 000 900 000 910 000 520 000 520000

Zdroj: Divadlo Sumperk
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Horacké divadlo Jihlava

Historie vzniku

Divadlo datuje své zalozeni ke dni 18. fijna 1940. Tehdy byla oficiadlné
zahajena ¢innost Horackého divadla v Narodnim domé v Ttebi¢i premiérou
Vrchlického hry ,,Soud lasky®. 1. zafi 1944 je v ramci totaleinsatzu Horacké
divadlo némeckymi okupacnimi Ufady uzavieno. V kvétnu 1945 se Horacké
divadlo po vystupovani v divadelnich sadlech mést Vysociny natrvalo st¢huje do

budovy Méstského divadla v Jihlave.

2%

pfenasi do nahradniho prostoru v divadle Na Kopecku, v aredlu psychiatrické
1é¢ebny. Demoli¢ni prace, které predchéazely planované rekonstrukci podle
navrhu arch. Sedlaka, byly zastaveny. 16. bfezna 1992 probéhlo polozeni
zékladniho kamene. Zac¢ind nova etapa vystavby komplexu divadelnich budov.
Vitézny ndvrh kolektivu autorli ve sloZeni: ing. akadem. arch. Vaclav Kralicek,
ing. arch. Vladimir Kratky, ing. arch. Tomas Brix, Miroslav Melena a Jan
Vancura. Generalnim investorem stavby je Okresni urad v Jihlavé, jako
ziizovatel HD Jihlava. Celkové naklady na vystavbu divadla doséhly ¢astky:
141 000 000 K¢. Dne 1. cervence 1995 se soubor divadla st€éhuje do nové
budovy.*

Pravni forma

Horacké divadlo Jihlava je v obchodnim rejstiiku zapsano od 28. unora
2004 jako ptispévkova organizace. Pfedmétem cCinnosti mimo jiné je na
zaklad¢ dramaturgického pldnu vytvareni cinoherni a hudebné dramatické
divadelni inscenace, které prezentuje formou vetejnych predstaveni. Poskytuje
metodickou pomoc a podporu sdruzenim obcanti piisobicim v oboru ¢innosti
divadla. Vydava a vetejné S§ifi periodické a neperiodické publikace, vcetné
digitalnich a analogovych nosici v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Organizuje a potfada kulturni a kulturné spolecenské akce pro vetejnost, véetné

koncertti, vystav a dalSich zplUsobti sdélovani autorskych d¢l vefejnosti;

% Horacké divadlo Jihlava. Dostupné z: http://www.hdj.cz

65



zajistuje vyrobu a prodej divadelnich kostymt, dekoraci a rekvizit
souvisejicich s predmétem Cinnosti. Prodava publikace, katalogy, upominkové
pfedméty a nosi¢e audio a videonahravek propagujici predmét c¢innosti.
Poskytuje reklamni sluzby souvisejici s pfedmétem cinnosti. Poskytuje
informacni sluzby z oboru své ¢innosti; pronajem nebytovych prostor, u n¢hoz
jsou pronajimatelem poskytovany pouze zakladni sluzby zajiStujici tadny

provoz nebytovych prostor.

Horacké divadlo Jihlava bylo Zfizovaci listinou Okresniho ufadu v Jihlavé
ze dne 24. 11. 1990 zfizeno ve smyslu § 67 zakona ¢. 367/1990 Sb., o obcich, a
zékona ¢. 429/1990 Sb., o okresnich ufadech, jako piispévkova organizace
Okresniho Ufadu v Jihlavé. V nasledujicich letech byly Okresnim tGfadem v
Jihlavé vydany dalsi zfizovaci listiny uvedené organizace. Dnem 1. ledna 2003
se na zaklad¢ ustanoveni § 2 zakona ¢. 290/2002 Sb. stalo Horacké divadlo
Jihlava, ptispévkova organizace, piispévkovou organizaci kraje Vysocina a
dosavadni zfizovaci listina byla pfizptisobena nélezitostem zfizovaci listiny dle
§ 27 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.
Reditelem je Josef Fila, feditel &ini jménem organizace pravni tikony tim
zpusobem, ze k vytiSténému nebo napsanému nazvu organizace piipoji sviij

vlastnoruéni podpis.**
Analyza rozhovoru s Feditelem HD Jihlava Josefem Filou

Horacké divadlo Jihlava je od roku 2003 ptispévkovou organizaci Kraje
Vyso¢ina a je v CR jednim ze dvou divadel (Tésinské divadlo C. T&sin), ktera
jsou takto provozovana. Z tabulky uvedené nize je ziejmé, jaky podil na
financovani provozu ma zfizovatel, Statutarni mésto Jihlava a stat. Respondent
uvadi, ze pro naplnéni principu vice zdrojového financovani, ktery je jednim z
mnoha ukazatelli pro zadost o finance z Programu podpory profesionalnich
divadel Ministerstva kultury CR, byl donucen v provozu divadla vymyslet
»heéco navic“. Tim se staly pravidelné koncerty jazzové hudby v prostoru
Divadelniho klubu. Tak divadlo kazdorocné mohlo Cerpat ucelovou dotaci z

prostiedkli Statutdrniho mésta Jihlavy. Tato aktivita byla zastavena v roce 2009

8 JUSTICE, Obchodni rejstiik, dostupné z: http://www.justice.cz
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v disledku nedostatka financi v rozpoctu mésta Jihlavy. Financovani divadla
ze zdroje z EU obdobn¢ jako Divadlo Na Jezerce vyuzivat nemuze, jelikoz

nesplituje podminky pro ¢erpani zdroji z EU.

Respondent dle vlastni zkuSenosti povazuje kulturni granty jako jedno-
razovou podporu urcitych projektd. Granty jsou dle jeho nazoru vhodné pro
divadla s alternativnim zaméienim, kterda vytvaii urcité projekty a profiluji se
ve velkych kulturnich centrech jako je Praha, Brno, Ostrava a také pro
amatérska uskupeni. Repertoarové divadlo typu Horackého divadla Jihlava s
omezenym divackym zdzemim, nemuize byt podporovano pouze kulturnimi

granty.

Idedlni model financovéani divadel dle nézoru respondenta zatim nikdo
nedefinoval. Stejn¢ jako Jan HruSinsky z Divadla Na Jezerce upozoriiuje na
nedokoncenou transformaci divadel. Soucasna pravni forma ,,ptispévkova
organizace® se zdala byt prezitkem, ale prvni pokusy o transformace na néco
jiného (Praha, H. Kralové, Most, Kladno atd.) se dle respondenta ukazaly témét
likvidaénimi a ne vSespasitelnymi. Dle jeho nazoru neni az tak dulezita
konkrétni forma financovani, zato rozhodujici je fakt, jak ceska spolecnost
vnima kulturu a jaké ji pfisuzuje postaveni. Pokud bude brana jako zbytecna
ptitéz, kterd nevytvaii okamzity financni zisk, pak na formé jejiho financovani

vibec nezalezi a bude stale Zivofit, upfesiiuje respondent.

Tabulka 12 — Granty a dotace Horackého divadla Jihlava v letech 2006 - 2011

Dotace na provoz
Statutarniho
mésta Jihlavy 0 0 0 0 0

Dotace Kraj

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vysocina 30063 112 29541 151 | 29650 000| 29 060000 | 27607 000 | 26 287 000

Dotace MKCR 595000 1155000 850 000 780 000 645 000 685 000

Kulturni granty
Statutarniho
mésta Jihlavy 40 000 30 000 167 800 160 000 5900

Zdroj: Horacké divadlo Jihlava
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Divadlo GUnaGU — Bratislava

Historie vzniku

GUnaGU je kultovni divadlo mladych. Je to profesionalni soubor
alternativniho typu, ktery oslovuje predevsim mladé lidi — stfedoskolaky a
vysokoskolaky. GUnaGU vzniklo vroce 1985 a dodnes uvedlo vice nez
Ctyficet plvodnich premiér. Vyznamnym znakem her, které vznikly
v GUnaGU je humor, misty ¢erny a cool, ktery nejlépe vystihuje hodnotovy a
citovy zmatek zacatku tretiho tisicileti. I k vaznéjSim tématim se divadlo
vyjadfuje prostiednictvim humoru, diky ¢emuz ma rok co rok vice divaka,

kteti jsou schopni vykoupit vstupenky na mésic doptedu béhem jednoho dne.

GUnaGU existuje jiz dvacet Sest sezon — tak dlouho bez ptferuseni nevydr-
zelo zadné alternativni divadlo na Slovensku. GUnaGU nehraje zapraSené
klasiky, které se hraji v kamennych divadlech. Programové vytvaii autorské
hry psané pfimo na télo hercim. Uméleckym $éfem GUnaGU je spisovatel a
dramatik Viliam Klimacek, nositel n€kolika prestiznich cen Alfréda Radoka
udélovanou v Praze za nejlepsi Ceskou a slovenskou hru roku. Klimackovy
sofistikované hry se v repertoaru doplnuji s projekty, ve kterych hovorova tec¢
zulice tvofi kostru aktudlnich pfibéht. GUnaGU rocné¢ odehraje 150
pfedstaveni na matetské scéné¢ v Divadle F 7 na FrantiSkanském namésti v

Bratislavé. Divadlo GUnaGU je pravni formou ob&anské sdruzeni. *°
Analyza rozhovoru s Feditelem divadla GUnaGU Viliamem Klimackem

Méstska ¢ast Bratislava Staré mésto poskytuje podporu divadlu GUnaGU
formou bezplatného vyuziti prostor na zkousky, ptredstaveni a hradi naklady za
persondl (pokladni a uvadécky). Zrozhovoru dale vyplynulo, Ze ostatni
naklady, naptiklad na vznik inscenace, pokryje divadlo ztéchto finan¢nich
prostiedkli: Ministerstva kultury; generalniho partnera; ostatnich sponzort a
medidlnich partner, kde se pomoci barteru vyuzivd medidlni prostor na

propagaci divadla.

% Divadlo GUnaGU Bratislava. Dostupné z: www.gunagu.sk
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Grant od Ministerstva kultury Slovenské republiky dle odpoveédi
respondenta pokryva pifiblizné 10-15 % nékladi na provoz divadla. Generalni
partner pfinaSi do rozpoctu divadla dalSich pfiblizn€ 50-60 %, ostatni zisk
plyne zvlastnich piijmt divadla (vstupenky a reklama). Z téchto granth

financuje divadlo umélecké honorate, vyrobu scény, kostymi, tisk, plakaty atp.

Respondent se domniva, Ze ve Slovenské republice, obdobné¢ jako je tomu i
u nds, neexistuje kulturni mecenaSstvi a tradice podpory kultury bohatymi
lidmi ¢i firmami. Kulturni granty ze strany stitu jsou dle respondenta na
Slovensku nizké. K podpoie jednim z nejbohatSich tamnich firem (Nadace

SPP) formou generalniho partnerstvi, doslo az 20 let od existence divadla.

Divadlo GUnaGU letos poprvé vyuzije Cerpani financnich prostfedkt
z programu Evropské unie ,,Culture na projekt Generac¢ni ikony (Leti Praha,
GUnaGU Bratislava, Worstaetten Wien, Ponent Barcelona). Celkem 50 %
zafinancuje EU, zbytek by m¢l uhradit stit ve smyslu mezinarodni smlouvy.

Cast rozpoétu bude hrazena samotnym divadlem.

Respondent je z vlastni zkusenosti presvédcen, ze vicezdrojové financovani
je nejvhodnéjsi forma financovani divadel. M¢l by se na ném podilet stat,
mésto, region, Evropska unie a soukromé subjekty. Na otazku, zda lze
dosdhnout objektivity grantové komise pii hodnoceni kulturnich projekta
zadajicich o grant respondent uvadi, Ze konsenzus je slozity a asto zabarveny
osobni animozitou c¢lent grantovych komisi k jednotlivym umélcim. Dle
nazoru respondenta chybi na Slovensku moznost viceletych grantl a respekt k
souboriim, které maji dlouholetou tradici. Stejna startovaci ¢ara se zacinajicimi
a neznamymi subjekty je nespravedliva, piesto Ze sam respondent chépe a

podporuje zacinajici umélce.
4.6 Zavéry a ovéreni hypotéz

Dotaznikové Setfeni jsme podrobné rozebrali v kapitole 4 — Financovani
divadel na arovni krajti a v jednotlivych subkapitolach, kde uvadime konkrétni
vyhodnoceni dil¢ich vysledkli a analyz empirického vyzkumu. Komparaci

prazského divadla, regiondlnich divadel a slovenského divadla jsme detailné
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popsali v subkapitole 4. 5. Z vySe uvedenych Setfeni 1ze vyhodnotit nasledujici
Zaver:
Hypotéza €. 1 (Financovani divadel z vice zdroju je nejvhodnéjsi formou

podpory divadel v Ceské republice) byla potvrzena.

Odpovédi respondentt jak v dotaznikovém Setfeni, nase samostatna reserse
tak 1 rozhovory s vybranymi fediteli vyznamnych divadel ukazaly jednoznac-

nou shodu.

Hypotéza ¢. 2 (Kulturni granty pro divadla jsou lépe vyuzitelné v Praze)

byla potvrzena.

Odpovédi respondentt jak v dotaznikovém Setfeni, naSe samostatna reSerse
tak 1 rozhovory s vybranymi fediteli vyznamnych divadel ukazaly taktéz jedno-

znacnou shodu.
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ZAVER

Zkoumanim dané problematiky jsme si potvrdili domnénku, Ze soucasna
situace v oblasti financovani provozu Ceskych divadel se vyznacuje potiebou
pracovat s vicezdrojovym zpiisobem financovani, aby bylo dosazeno zachovani
trovné kulturnich hodnot nap#i¢ vsemi kraji v Ceské republice. Dotace
divadlim ze strany statu, krajii, mést a méstskych ¢asti musi byt rozsifeny
napft. o finan¢ni vypomoc silnych sponzorskych partnert (firem, jednotlivci).
Lze konstatovat, Zze neni jednoduché vytvofit takovy model, ktery by byl
vyvazeny a smysluplny a zaroven by vyhovoval v§em zplsobim provozovani.
Stavajici grantovy systém muzeme oznacit jako nedostateCny, nestabilni a
Casto také netransparentni. Vyuzivani kulturnich granti nelze povazovat za
jediny mozny a realny zplisob financovani divadel, ale Ize tuto moznost
financovani vnimat pouze jako soucast komplexni podpory. Navic je dle
naseho nazoru vyuziti kulturnich grantd vhodné spiSe pro konkurencni

prostiedi Prahy.

Pfi zpracovani dané problematiky jsme dospéli také k obecnéjSim
zavérim. Zjistili jsme, Ze neexistuje jednotnd forma pouzivani pojmui grant a
dotace. Casto dochazi k prolinani pojmi ¢&i k jejich zaméné a to jak u laické,
tak 1 odborné vetejnosti. Z vyzkumného Setfeni, jehoz soucasti byly telefonické
rozhovory, korespondence s kompetentnimi odborniky z krajskych uradt a
komparace reSer$i z dostupnych podkladi k dané problematice jsme zjistili

nasledujici:

StiedoCesky kraj: Na strankach kraje nalezneme grantova a dotacni
fizeni, nicméné pro profesiondlni divadla plati moznost ziskat pouze dotace
v programu ,,Podpora divadla®“. Respondenti v odpovédich pouzivali stiidavé

oba pojmy, grant i dotace.

Jihocesky kraj: JihocCesky kraj pouziva pojem grant, dotace i prispévek.

Konkrétni programy: ,,Grantovy program zivé kultury® a ,,Dotacni program
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Jihoceského kraje pro poskytovani prispévka‘. Pojmy grant, dotace a ptispévek

se v programech rtizn¢ prolinaji.

Plzenisky kraj: Plzensky kraj pouZziva pojem grant a grantovy program.
Vyhlasuje ,,Grantovy program Plzenského kraje v oblasti kultury®, avSak dale

v dokumentu se hovofti jiz pouze o dotaci.

Karlovarsky kraj: Kraj poskytuje ,,ptfispévky*. Piispévkem se pro ucely
rozumi finanéni dotace poskytnuta z rozpoctu Karlovarského kraje dle zakona

o krajich. I zde jsou patrné prolindni pojmi dotace, prispévek.

Ustecky kraj: Ustecky kraj vyhlasuje dotatni program pod nazvem
»Program podpory aktivit stdlych profesiondlnich divadelnich soubort a

hudebnich t&les piisobicich v Usteckém kraji“. Pojem kulturni grant nepouziva.

Liberecky kraj: Nazev programu na podporu divadel se nazyva
,»Qrantové programy odboru na rok 2012%. Pfestoze se v ndzvu programu
objevuje slovo grant, v zaddosti se jiz hovoti pouze o dotaci z Grantového fondu
Libereckého kraje. Dale se v dokumentech uvadi, Ze mensi granty (dotace)
muze zazadat divadlo nad rdmec hlavniho Grantového programu. I zde je

patrné prolinani a zdména téchto pojmd.

Kralovehradecky kraj: Kraj vyhlasuje dota¢ni program: ,,Podpora a
rozvoj profesionalnich i neprofesiondlnich kulturnich aktivit.“ Pojem grant se v

dokumentech kraje nevyskytuje.

Pardubicky kraj: Kraj vyhlasuje: ,,Program podpory kulturnich aktivit v
Pardubickém kraji“. Jedna se o grantovy program, ktery vyhlaSuje Rada
Pardubického kraje. V dokumentu se hovoii pouze o grantu, nikoli o dotaci. V

odpovédi krajského ufadu se ovSem hovoii o poskytnuté dotaci.

Kraj Vysocina: Kraj vyhlasuje ,,Program rozvoje kraje Vysocina“. V
dokumentu se hovoii pouze o dotaci. Nicmén¢ existuji také grantové programy

Fondu Vysociny.
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Jihomoravsky Kkraj: Jihomoravsky kraj vyhlasuje dotacni program
»Podpora rozvoje v oblasti kultury a pamatkové péce“. V dokumentu se hovoii

pouze o dotaci.

Olomoucky kraj: Olomoucky kraj vyhlaSuje ,,Program podpory kultury
a pamatkové péce v Olomouckém kraji“ a dale pak program ,,Vyznamné

projekty Olomouckého kraje. V dokumentech se hovoii pouze o dotaci.

Moravskoslezsky kraj: VyhlaSuje ,,Program podpory aktivit v oblasti

kultury na rok 2012%. V dokumentu se hovoti pouze o dotaci, nikoli o grantech.

Zlinsky kraj: Kraj udéluje dotace na podporu kulturnich aktivit a akci v
ramci ,,Fondu kultury Zlinského kraje*. V dokumentu se hovoii pouze o dotaci,

nikoli o grantu.

Hlavni mésto Praha: Konkrétni vysvétleni grantové politiky pro Prahu
uvadi, Ze ,,grant” je formou dotace realizované podle zakona o hlavnim mésté

Praze ¢. 131/2000 Sb. Zde se pouziva jak pojem grant, tak 1 dotace.

Z vySe uvedenych dil¢ich zavérh je patrné, ze problematika poskytovani
kulturnich grantl je mnohem obséhlejsi, nez by se na prvni pohled mohlo jevit.
Neni jasn¢ specifikovano uzivani pojmu, které souvisi s Cerpani dotaci, grantii
¢1 ostatnich subvenci a velmi Casto se setkdvame s pouzivani chybné termino-
logie i v médiich. Namétt pro dalsi, podrobné&jsi rozpracovani tématu financo-
vani divadel je mnoho (napf. sestaveni projektu, ktery by zvysil transparentnost
ptid€lovani a Cerpani grantil), ale vzhledem k nasim omezenym moznostem se

danou problematikou nemtzeme zabyvat piili§ podrobné.
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Priloha B — Otazky dotaznikového Setieni na krajskych uradech

Jakym zptisobem se kraj podili na financovani divadel v kraji? (Mam na

mysli dotace, granty, partnerstvi, zastitu...)

Poskytujete kulturni granty jako jeden ze zplisobl financovani divadel? V

jakém rozsahu a na co konkrétné?

Domnivate se, ze kulturni granty jsou vhodnym prostfedkem pro

financovani divadel ve vasem kraji? (Pro¢ ano nebo proc¢ ne?)

Jaka forma financovani divadel je na turovni kraji dle Vaseho nazoru

nejvhodnéjsi (jedna nebo kombinace vice...)?
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Ptiloha C — Rozhovor s Feditelem divadla Janem HrusSinskym (Divadlo Na Jezerce)

Otazky v rozhovoru poklddala Michaela Blahutova a dotazovanym byl Jan

Hrusinsky, feditel Divadla Na Jezerce.

Jakym zpiisobem se Hlavni mésto Praha a Méstska ¢ast Praha 4 podileji

na financovani vasSeho divadla? (dotace, granty, partnerstvi, zastita...)
Konkrétni ¢astky uvadim v tabulce (viz strana 62).

Vyuzivate konkrétné kulturni granty jako jeden ze zpisobi financovani

divadla? V jakém rozsahu a na co konkrétné?

V dobé, kdy jsem se domnival, Ze podminkou pro ziskani grantii je hlavnim
kritériem kvalita, zajem vetejnosti a hospodaiské vysledky, jsem zadost o kulturni
granty HMP pravidelné podaval. Od roku 2008, kdy jsem pochopil, ze roli hraji i
jiné zajmy, jsem o zadny grant HMP ani MKCR z vlastniho rozhodnuti nezadal.
V soucasné dobé¢, kdy n€kolikandsobné vzrostly ceny energii a stale stoupa DPH,
budu nucen tento postoj ptehodnotit, ma-li Divadlo Na Jezerce po deseti letech
existence nabizet vefejnosti své sluzby na stejné trovni jako dosud. Granty, které
toto divadlo ziskalo v minulosti nebo ziskava zMC Prahy 4, byly vyuzity
k ¢aste¢né uthrad¢ honorafi. Ty se v soucasné dobé v nasem divadle pohybuji
kolem 9 miliént korun ro¢né, celkové ndklady kolem 20 miliona. Granty vnimam
jako jistou formu podpory kultury a v ptipadé soukromého divadla napft. i1 jako
pojistku pro piechodna obdobi, kdy z objektivnich pfi¢in (napt. povodné, zvySeni
zivotnich nakladi a podobn¢) lidé ztraci o kulturu zdjem a mize nastat
kratkodoby vypadek v ptijmech ze vstupného. Piiklanim se k modelu EU, jako
ptiklad bych uvedl Viden, kde je dotovan jen nepatrny zlomek velkych divadel a

vSechna ostatni, maji rovné podminky. CoZ v Praze bohuZel stale neplati.
Vyuzivate pro financovani divadla zdroje z EU?

Ne. Nemam cas se tomu vénovat, ani v tuto chvili nespliuji podminky
stanovené pro tento druh podpory. VSimnéte si. ,,Stanovené podminky*. Tady

vidim jisty rozdil mezi EU a dotacemi a kulturnimi granty v CR.



Domnivate se, Ze Kkulturni granty jsou vhodnym prostiedkem pro

financovani divadel na tirovni kraji a mést? (pro¢ ano nebo proc ne?)

Rozhodné ano. Mimo pravidelné dotace zkraji a prisluSnych mést,
pochopitelné. Dotace na Urovni kraji by mély mit vzestupnou tendenci a ne
naopak, jak tomu, podle mého nazoru, v mnoha ptipadech je. Krajska a oblastni
divadla 1 kulturni domy maji nesrovnatelné tézsi pozici, nez divadla v Praze, kde
je vetsi koncentrace obyvatel a tudiz, v pfipadé kvalitnich predstaveni, i
prace oblastnich umélct. Prazskd divadla maji dlouhodobé vyssi navstévnost a
zni plynouci vys§i pfijmy. Presto vétSina nejvice dotovanych a granty
podporovanych prazskych divadel vykazuje kazdorocné ztraty. To je ovSem
otazka spise pro psychologa, finan¢ni titad nebo rovnou pro zkuseného odbornika
na hospodaiskou kriminalitu. Nikdo vSak zadné otazky neklade. Zda se, ze ted’ je
za¢inaji klast piislusni odbornici z Bruselu a hrozi CR zastavenim &erpani
evropskych penéz. (I kdyz si nemyslim, ze by dotace v ¢eské kultufe byly zdjmem
Evropy).

wewrs

nebo kombinace vice...)

V Praze nejspiSe vicezdrojové financovani. Tzv. transformace prazskych
divadel, provadéna typicky ceskym zplisobem, byla zastavena. Néktera divadla,
transformovand do o.p.s a podobnych pravnich forem dnes dostavaji vyssi
podporu, nez v dobach, kdy tyto subjekty byly pfispévkovymi organizacemi
HMP. To povazuji za absurdni. Stejné¢ jako je absurdni masivni podpora
vybranych soukromych firem s.r.o. Soukromy podnikatel, ktery ve svém divadle
ve Vyro¢nich zpravach vykazuje kazdoro¢ni mnohamiliénové ztraty, byl povolan,
aby tidil nejvétsi mestské divadlo s mnohonasobné vySSim rozpoctem, nez byl
ten, ktery pfivadél kazdorocné do Cervenych cisel. V Praze pro divadelni tvorbu
zatim stale nejsou rovné podminky. Kriteriem neni ani kvalita, ani zajem
vetejnosti, ani hospodaiské vysledky. Nejsem tim, kdo by mél hodnotit a uz viibec
ne pifimo vymyslet systém financovani kultury. Mam jinou praci a tu se snazim

délat na plny avazek, a jak nejlépe dovedu. Rozdé€leni vefejnych penéz na ceskou



kulturu je predev§im odpovédnosti volenych politiki. A chceme-li hovofit o
kultufe, o svobod¢ a o demokracii, méla by odpovédnost, podle mého nazoru, hrat
hlavni roli. Je na politicich, aby urcili jasnd a nezpochybnitelnd pravidla.
Odbornici, ktefi v grantovych komisich a poradnich sborech dévaji doporuceni,
jak vefejné penize na kulturu rozdélovat, Zadnou odpovédnost nenesou. Ale na
druhé strané zaplat' panbltih za kazdého poctivého clovéka, ktery je ochoten
v takové komisi pracovat nezi§tn€, aniz by lobboval za vlastni zajmy nebo za

zajmy svych ptatel a piibuznych.



Piiloha D — Rozhovor s Feditelem divadla MgA. Reném Sviderskim (Divadlo Sumperk)

Otazky v rozhovoru pokladala Michaela Blahutova a dotazovanym byl MgA.
René Sviderski, feditel Divadla Sumperk.

Jakym zptsobem se Olomoucky kraj a mésto Sumperk podili na

financovani vaseho divadla? (dotace, granty, partnerstvi, zastita...)

Mésto Sumperk nas dotuje piispévkem na provoz a malym grantem na

divadelni festival v parku, kraj nas podporuje dvéma granty.

Vyuzivate konkrétné kulturni granty jako jeden ze zpusobi financovani

divadla? V jakém rozsahu a na co konkrétné?

Divadlo ziskdva dotace — na Cinnost a provoz, nikoli ve smyslu grantové
soutéze, kde se musi subjekt uchazet a vstoupit tak do ,.konkurencni soutéze s
jinymi zadateli. Konkrétni dotace od Olomouckého kraje a statutarniho mésta

Sumperk na projekt Divadlo v parku.
Vyuzivite pro financovani divadla zdroje z EU?
Ne.

Domnivate se, Ze kulturni granty jsou vhodnym prostifedkem pro

financovani divadel na trovni kraji a mést? (pro¢ ano nebo proc ne?)

Jako jeden ze zdrojii ano. Pomoci granti je dnes mozné financovat aktivity
»havic* (festival, akce na malé scéné atp.). Nemélo by to ale byt tak, ze divadlo je

podfinancovano a granty maji dodat chybéjici penize.

wewrs

nebo kombinace vice...)?

Vicezdrojové financovani — ¢ast penéz z mésta, &ast z kraje a ¢ast z MKCR.
Tak to dnes je a neni — prostiedky z kraje a MKCR jsou malé a navic nejisté. Z
téchto dvou trovni by mélo byt mnohem vice penéz. Takto je vétSina prostiedki
jen z mést. Dale vlastni pfijmy za sluzby a zbozi. K tomu granty na akce mimo

hlavni ¢innost.



Jaky byl diivod piechodu Divadla Sumperk, kde ziizovatelem je

Statutarni mésto Sumperk, na spole¢nost s ru¢enim omezenym?

Diivod byl usetfit na provozu. Toho se podatilo dosdhnout vyuZzitim moznosti
autorského zdkona ve vztahu k souboru — umélci nejsou zaméstnanci, ale pracuji
na licen¢ni smlouvu. Také se v prvnich letech dafilo ziskavat prostfedky diky
placeni DPH. Tato vyhoda uz pada, protoze se sblizuji sazby DPH a mnoho

¢innosti se presouva do vyssi sazby.



Priloha E — Rozhovor s feditelem divadla Josefem Filou (Horacké divadlo Jihlava)

Otazky v rozhovoru pokladala Michaela Blahutovd a dotazovanym byl Josef

Fila, feditel Horackého divadla Jihlava.

Jakym zpisobem se Kraj Vysoc¢ina a mésto Jihlava podili na financovani

vaSeho divadla? (dotace, granty, partnerstvi, zastita...)

HD Jihlava je od roku 2003 ptispévkovou organizaci Kraje Vysoc€ina a je v
CR jednim ze dvou divadel (C. T&sin), ktera jsou takto provozovéna. Z tabulky je
zfejmé, jaky podil na financovani provozu ma ziizovatel, Statutarni mésto Jihlava

a stat.

Vyuzivate konkrétné kulturni granty jako jeden ze zpiisobi financovani

divadla? V jakém rozsahu a na co konkrétné?

Statutarni mésto Jihlava od roku 1995, tedy od otevieni nové budovy divadla
po jeho rekonstrukci, na jeho provoz nepfispivalo a hajilo se tim, ze zfizovatel, do
r. 2002 Okresni uiad v Jihlave, tuto jedinou profesiondlni divadelni scénu na
Vysociné financuje dostate¢né. Tento ndzor na ,,méste* pretrvava i nadale. Abych
naplnil princip vice zdrojového financovéni, ktery je jednim z mnoha ukazateld
pro zadost o finance z Programu podpory profesionalnich divadel MK CR, byl
jsem donucen v provozu divadla vymyslet néco navic. Tim se do konce roku staly
pravidelné koncerty jazzové hudby v prostoru Divadelniho klubu. Tak divadlo
kazdoro¢né mohlo ¢erpat ucelovou dotaci z prostiedka Statutdrniho mésta Jihlavy.
To ovsem skoncilo v roce 2009, kdy ,,mésto* z divodu finan¢niho propadu na
stran¢ ptijmu ud€lalo STOP. V Tabulce je vidét, Ze v letech 2010 a 2011 se jedna
jiz pouze o symbolicky ptispévek, vzdy na jeden jazzovy koncert v roce, aby bylo

zachovano jiz zminéné vice zdrojové financovani.
Vyuzivate pro financovani divadla zdroje z EU?

Ne. HD Jihlava produkuje 7-8 premiér v sezoné a uskuteéni cca 220
predstaveni a na dalsi aktivity, které by spliiovaly podminky pro Cerpani zdroji

z EU, neni kdy.



Domnivate se, Ze Kkulturni granty jsou vhodnym prostiedkem pro

financovani divadel na tirovni kraji a mést? (pro¢ ano nebo proc ne?)

J& osobné& chapu kulturni granty jako jednorazovou podporu urcitych projekti.
To se hodi pro divadla s alternativnim zamétenim, kterd vytvari urcité projekty a
profiluji se ve velkych kulturnich centrech jako je Praha, Brno, Ostrava a také pro
amatérska uskupeni. Repertodrové divadlo naSeho typu, s tak omezenym
divackym zazemim, by asi v souCasné podobé neptezilo pouze s kulturnimi

granty.

Jaka forma financovani divadel je dle VaSeho nazoru nejvhodné;jsi (jedna

nebo kombinace vice...)

Jiz dlouho se o tomto problému diskutuje (viz Asociace profesiondlnich
divadel CR). Idealni model asi zatim nikdo nedefinoval. Pamatuji se na zadatek
obdobi, kdy se vSemozné¢ sklonovalo slovo ,transformace®. Soucasnd pravni
forma ,,pfispévkova organizace* se zdala byt prezitkem, ale prvni pokusy o
transformace na néco jiného (Praha, H. Kralové, Most, Kladno atd.) se ukézaly
témét likvidaénimi a ne vSespasitelnymi. Podle mého nazoru konkrétni forma
financovani neni az tak dilezitd. Rozhodujici je ale, jak naSe spole¢nost kulturu
vnima a jaké ji ptisuzuje postaveni. Kdyz bude brana jako zbytecna ptitéz, ktera
nevytvaii okamzity finan¢ni zisk, tak na formé jejiho financovani viibec nezalezi a

bude stale zivofit.



Priloha F — Rozhovor s Feditelem divadla Viliamem Klima¢kem (GUnaGU)

Otéazky v rozhovoru pokladala Michaela Blahutova a dotazovanym byl Viliam

Klimacek, reditel divadla GUnaGU.

Jakym zptisobem se mésto, kraj a stat podili na financovani Vaseho

divadla? (Mam na mysli dotace, granty, partnerstvi, zastitu...)

Mestska Cast’ Bratislava Staré mésto nam poskytuje priestor na skusky a
predstavenia a hradi pokladni¢ku a uvadzacky. Ostatné naklady (vznik inscenacie)
pokryjeme z grantov: a) Ministerstva kultury; b) generdlneho partnera; c)
premenlivych partnerov premiéry — banky, firmy; d) medialnych partnerov — tu

bartrujeme medialny priestor na propagaciu divadla.

VyuZzivate kulturni granty jako jeden ze zpisobu financovani divadla? V

jakém rozsahu a na co konkrétné?

Grant od MK SR nam pokryva cca 10-15 % néakladov prevadzky divadla, od
generalneho partnera d’alSich cca 50-60 %, zvySok ostatné aktivity a naSa trzba,
reklama. Z grantov pokryvame vSetko: umelecké honordre, vyrobu scény,

kostymov, tla¢ plagatov, catering...

Domnivate se, Ze kulturni granty jsou vhodnym prostiedkem pro

financovani divadel? (Pro¢ ano nebo proc ne?)

V prostredi, kde neexistuje kultirne mecenasstvo tradicia podory kultury
bohatymi I'udmi a firmami a preto podpora firiem je mald, je Statny grant
nevyhnutny na prezitie, zial’ slovenské ministerské granty st malé. Nas generalny
partner je Nadacia SPP, de facto najbohatsi podnik Slovenska a ziskali sme ho az

po takmer 20 roc¢nej existencii, kym sa rozhodol nas podporovat.
VyuZivate pro financovani divadla zdroje z EU?

Prvykrat tento rok z EU programu Culture robime medzinarodny projekt
Genera¢né ikony (Leti Praha, GunaGU Bratislava, Worstactten Wien, Ponent
Barcelona). 50% da EU, zvySok by mal dat’ §tit v zmysle medzinarodnej zmluvy a

esSte aj jednotlivé divadlo.



Jaka forma financovani divadel je dle Vaseho nazoru nejvhodnéjsi (jedna

nebo kombinace vice...)?

Rozhodne viaczdrojové financovanie — §tat, mésto, region, EU + sukromné

firmy.

Lze dle VaSeho nazoru dosahnout objektivity grantové komise pri

hodnoceni kulturnich projekta Zadajicich o grant?

Konsenzus je vzdy zlozity a po mojich 27 ro¢nych skusenostiach viem, ze
Casto aj zafarbeny osobnymi animozitami Cc¢lenov grantovych komisii k
jednotlivym umelcom. Chyba mi viacrocny grant a reSpektovanie suboru, ktory
ma takmer 30 ro¢nu tradicii. Rovnakd Startovacia Ciara so zacinajucimi a
nezndmymi subjektami je nespravodlivd, i ked’ sa sdm zasadzujem za podporu

zacinajucich umelcov.
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