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Uvod

Mezinarodni obchod ma v trzni ekonomice vyznamrau Pfi sowasném pesyceni vSech
vysgelych trznich ekonomik se pomalu nenaskyta jina neskmpro rozvoj spolaosti nez
expanze na zahrami trhy. Proto je mezi priority mnohych velkychgkady jiz nadnarodnich,
spol&nosti vloZzeno vyhledavani novych lokalit pro moZngestovani. Tim spodmosti
ziskavaji pistup k novym zdrgim a také nové odbytové trhy. Situace je takovanheho
spole&nosti jiz na trzich vysiych trznich ekonomik dosahlo hornich liknpro swvij prode;j.
Proto hledaji nové trhy, kam by mohly dodavat smélhi vyrobky, nebo kamipsunout svoji
vyrobu pro sniZzeni vyrobnich nakfadK tomu se vybizi ¢které asijskéci jihoamerické,
rozvijejici se trhy. Kazda spdleost vSak musi provéstikladné pfizkumy dle svych
specifickych patb. Globalizace dava moznost orientovat se dal®xndjejici se trhy, které
jeS€ nenaplnily swuj potencial. Existuje mnoho #pohi, jak je mozné na zahrani trhy
expandovat. Kazdy vSak s sebou nese mnoha rizikiskali, na které se investor musi

dopedu dobe pripravit a vSe pdiveé zvazit.

Cilem této prace je popsat a vygit moznosti expanze na zahrémi trhy s jejich vyhodami
i nevyhodami. Prace poskytuje dop&eni, pro jaké typy spoteosti se hodi jaké apoby
expanze, v zavislosti na jejich specifickych mozaol a cilech. Dale si prace klade za cil
prakticky znazornit moznostistu spolénosti pomoci investice na zelené louce. Na konkrétn
piipadové studii popisuje, jaké jsou nezbytné kroky pealizaci pray takové pimé

zahranéni investice.

Prace je za delem dosazeni hlavniho cile r@ha do dvou celk Prvni polovina prace
predstavuje reSerSi informaci o nadnarodnim podnik&yis\wtluje mozné strategické
pristupy firem k mezinarodnimu podnikani, které solefnost zvoli podle svého ¢teneho
cile. Jedna se n#iglad o strategii vedouci firmy nebo strategii deuejtsi firmy atd. Dale
prace popisuje teoretickéfiptupy k internacionalizaci. Mezi nejzngdi pati model
uppsalské Skolgi model EPRG a dalSi. V dal8ésti prace nabizi podrofgai popis vSech
moznych zfisohi jak vstoupit na zahragni trh rozdleny dle kapitalové natmosti.
Typickym vstupem nenatoym na kapitdlové prasdky jsou vyvozni a dovozni metody
jako je vyuZiti prosednika. DalSimi kapital@vnenarénymi vstupy je poskytovani licenci
nebo franchising. Mezi kapitaléwnarané vstupy na zahramii trh sefadi investice na zelené
(i hnedé) louceci akvizice a fuze. Posledni reSersfést se zabyva rozborentimych

zahranénich investic.
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Na tuto posledni kapitolu navazuje drubd@st prace, kterd natipadové studii rozebira
a popisuje spotamost HYDRA a.s., ktera jiz pomocfimé zahrarini investice (dale jen PZI)
expandovala na zahr&ni trh. Nejdive je charakterizovdna obecna struktura Smuisti
i s jejimi dceinymi spole&nostmi a kancef@mi na podporu prodeje. Dale se prace &aja
na konkrétni daénou spolénost — HYDRU Vietnam. Tato spdaleost vznikla jako fima
zahranéni investice HYDRY a.s. Zde prace popisufgpmvnou fazi PZI, jeji realizai fazi

a nasled# popisuje soudoby chod spahmsti.

vvvvvv

vyplyvaji z gripadoveé studie.
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1 Teorie vstupu firem na zahranini trhy

V této kapitole se prace zd&rmje na problematiku vstupu spdhosti na zahratmni trhy.
Nejdrive piblizi nekteré strategickéfstupy k mezinarodnimu podnikani, dale popisSe hlavn
teoretické pistupy k problematice internacionalizace a potéci§ipaje jednotlivé formy
vstupu na zahraéi trhy.

1.1 Vybrané strategické pristupy k mezinarodnimu podnikani

Na zahranini trhy vstupuji spokanosti rozdilnych velikosti. Rozdilnost je jak vého

zamestnand, objemu réniho obratwi celkové ekonomické sily. Kazda spatest ma také
jiné firemni cile. Dale se prace bude zabyvat panpistyr rozliSnych cili (leader strategy,
challenger strategy, follower strategy, strategynarket niche), které firmyipvstupu na

zahrangni trh mohou mit.

1.1.1 Strategie vedouci firmy na trhu (leader strategy)

V této strategii je hlavni prioritou ziskani zas#min postaveni na cilovém segmentu
swtoveho trhu. Z dvodu silné konkurenceugobici na sstovéem trhu vyuZivaji spobeosti
pro ziskani a udrZzeni své dominancéitarmarketingové nastroje. V stasné dob jsoucasto
vyuzivany akvizicedi fuze (viz déle). Finaimé naranéjsi, avSak nemeéncasto vyuzivané
jsou investice do vyzkumu a vyvoje, diky nimz jerfa schopna neustalé inovace vyroby.
Déle jde o zarrovani produkce na Sirokou nabidku produktzngek pro pokryti co nejvice
trznich segmeidt ¢i snahu firem o minimalizaci nakladv oblasti gepravy a to vyuzitim

vSech dostupnych distriboichietzai.

1.1.2 Strategie druhé nej\tSi firmy na trhu (challenger strategy)

Spol&nosti vyuZivajici tuto strategii seét€inou snazi fevzit ¢ast trzniho podilu firmy
dominantni na witém trhu. Toho dociluji oslabovanim dominantnimiyr vyuzitim tiznych
prostedki. Zejména jde o dinnou cenovou politiku — zde firma uptaje lepsSi platebni
podminky nebo dokonce nabizi produkty za nizSi cee¥ spolénost dominantni. Dale
investuji do velkych reklamnich kampathiposkytuji lepsi sluzby a servis. DalSi moznosti |

zantieni se na wity segment trhu, na kterém ma dominantni firmanesjSi podil.
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1.1.3 Strategie firem, které napodobuiji velké firmy (follower strategy)

Tuto strategii vyuzZivaji nejvice malé &estni podniky. Pomoci této strategie se snazi udrzet
si s\vij jiz ziskany podil na trhu detrg vérnych zakaznik. Své zakazniky si navzdory ne
piilis silnému postaveni na trhu udrzuji diky nabizeralitnich produki a sluzeb za ceny,
které je zakaznik ochoten akceptovat. DalSi vyhgawutyto podniky je, Ze nemaji gebu

tolik investovat do vyzkumu a vyvoje Aebdu standardizace vyrobk

1.1.4 Strategie firem, které se zaréfuji na mikrosegmenty (strategy of
market niche)

Cilem spolénosti vyuZivajici tuto strategii je zafit se na malé segmenty trhu, o které velké
firmy nejevi zjem. Z toho vyplyva vyhoda, Ze seitmmanymi velkymi firmami nemusi
svadit konkurergni boj, neb6 s nimi nejsou imymi konkurenty. Celka¥ na trhu firmy
vyuZivajici tuto strategii hraji veliceikbZitou roli, protoZe vypuji trzni mezery. Revazr
operuji v menSich #stech, které by pro velké firmy nebyly dostake rentabilni. Naopak
rizikem Gzké specializace je moznost éoy poptavky, jejimz nasledkem by byl zanik
spole&nosti. DalSim rizikem je mozny vstup sijiho konkurenta do stejného segmentu trhu.
(Machkova 2015, s. 17-18)

1.2 Teoretické pristupy k internacionalizaci

Problém internacionalizadesi spousta teorii. Mezi hlavni fabagiklad model uppsalské
Skoly, teorie mezinarodniho cyklu vyrobku, dalertedLI ¢i model EPRG. Emito ¢tyimi
hlavnimi teoriemi se prace zabyva v dalSich bodech.

1.2.1 Model internacionalizace uppsalské Skoly

Podle této teorie se da postupné zapojovani don@exiniho progedi rozlenit do ¢ty po
soke nasledujicich fazi. V prvni fazi firmy exportujp @aahranii velice vyjimené. Ve druhé
fazi spolénosti dosahuji zahratmich trhi formou vyvoznich obchodnich metod. \ett fazi
jiZz spole&nosti podporuji export pomoci investicideniji afilace v zahradi. V poslednitvrté

fazi spol€nosti investuji imo na zahragnich trzich do vlastnich vyrobnich aktivit.
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1.2.2 Model internacionalizace cyklu zivotniho vyrobku

DalSi teorii je teorie mezinarodniho cyklu Zivottmos/robku od Raymonda Verona. Tato
teorie se opirda o cyklus zivotnosti vyrablpricemz Ehem tohoto cyklu dochazi kéetn

fazim internacionalizace.

A
Objem prodeji ) ) )
v zemi pavodu 1. FAZE 2. FAZE 3. FAZE
ZAVAD ECI )
A RUSTOVA DOSHLOSTI UPADKU

»

Stadium trzni zZivotnosti

Distribueni politika
Hlavni divod o _ o
- Zcela novy vyrobek Podpora projede Nizka cena
konkurenceschopnosi
Reklama
. Tuzemske firmy o
Pricina o L Hledani ceno¥
, _ , Technologicka vyhoda z&inaji vyralet ) )
internacionalizace . vyhodnych dodavaté|
obdobné vyrobky
o , _ ) Presun vyroby Dovoz z mén
Faze internacionalizage Vyvoz . . .
do zahrariii vyspilych zemi

Obr. 1: Mezinarodni cyklus Zivotnosti vyrobku
Zdroj : Machkovéa 2015, s. 23

Z grafu je Zejmé, Ze v prvni fazi se jedn& o dovoz vymblalahranéni firmy na tuzemsky trh.
Na tuzemském trhu se jednd o zcela novy vyrobestopzde nema zadnou konkurenci
a dovoz je velice uggny. Toho si vSak brzy vSimnou jini vyrobci. Aby s®ohli stat
konkurenty firng, ktera vyrobek na tuzemsky trh uvedla, 2éinse na vyrobuéch samych
vyrobki. Jiz zmiované konkurenceschopnosti docili snizenim vyrdbnéklad: a to tim, Ze

pifesunou svou vyrobu do ménvyspilych zemi. Zde se dostavame ke druhé fazi
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internacionalizace. V tento moment je totiz prvnine donucenafgsunout svou vyrobu do
zahranti, kde docili nizSich nékl@dna vyrobu. Kdyby totiz poktavala ve vyvozu ze své
zen®, nebyla by jiz schopna poskytnout konkurencescéagamy. V této fazi, kdy je vyrobek
ve svém druhém stadiu — deysti, dochazi k velkosériové vyrébTo s sebou nese jiz
zminovany pokles nakladna vyrobu a s tim spojeny pokles cen. Nyighgazi poslednitéti

faze. Jelikoz je cena vyrobku nizk4 a poptavka pwmhcich klesa, neni jiz vyhodné pro
vyspilé zent tyto produkty vyrdbt. Vyroba je zcela i@sunuta do meén vyspelych

zahrantnich zemi, tudiz zde dochazi k importahto produkii do zemi vysgych.

1.2.3 Teorie OLI

Jedna se o teorii J. H. Dunninga a je postavenaph@ odliSnych faktorech nez teorie
piedeslé. Zatimco jiz vystiené teorie vychazelyipdevsim Zasové posloupnosti, tato teorie
se zabyvaremi zakladnimi faktory. Zéthto #i faktori je uen i samotny nazev OLI. Jedna
se 0 pojmy ownership location a internalization, tedy vlastnictvi, lokalizace
a internacionalizace. Pod prvnim faktor@wnershipse skryvaji specifické vyhody dané
konkrétnimu podniku. #srEji se jedna owznd ptimyslova vlastnictvi, jako jsou patenty,
licence ad., dale tento faktor zohiege velikost firmy a jeji ostaveni na trhu. Drukgkfor,
location v sol# skryva umisini mezinarodnich podnikatelskych aktivit. Je zdedkh draz
na spravny vyér cilového trhu. Jsou zde zohledy faktory jako infrastruktura, kulturni
zvlastnosti, politické fekazky, stupie vzdilanosti ad. Tetim a poslednim tujicim faktorem
je zpisobtizeni —internalization advantageZde se jedna néilad o zkuSenostech més&é
spole&nosti s podnikanim v zahrainj je nezbytné mit spravny systém kontroly j&eni, tak

jakosti ad.

Tab. 1 Forma vstupu na vybrany zahréni trh

Forma vstupu na zahrangni trh o L I

Kapitalovy vstup na zahrafmi trh + + +
Vyvoz + - +
Poskytnuti licence + - -

Zdroj: Machkova 20015, s. 25
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Zawr tohoto gistupu je, Ze kapitalovy vstup na dany zkoumanyjértvhodny pouze za
predpokladu, Ze jsou spiny vSechnyii predpoklady. Vstup formou vyvozu by byl pro firmu
vhodny v gipact urtitych prekazek pro zahrani investory, nebo pokud trh neni dostate

rozvinuty. Licenci téréf neni vhodné do zahramiposkytovat.

1.2.4 Model EPRG

Tato koncepce Howarda Pelmuttera se &aje nactyii sttZejni manazerské styly, a to
etnocentricky, polycentricky, regiocentricky a geoticky.

e Etnocentrické spolé&nosti operuji gevazr na domacim trhu a expanze na
zahranéni trhy je podmisna Usgchem na trhu vlastnim. Timto Ggiem se rozumi dosazeni
maximalniho trzniho podilu na tuzemském trhu a rpokud chce firma daleast, je
donucena k internacionalizaci. Etnocentrické sfadsti nejsou ochotné &nit svoji obchodni
strategii, proto zasadrexpanduji na trhy kultugnvelice blizké vlastnimu trhu. lf@sto na
V dnesni dob celos¥tové integrace se tentafiptup k zahragnimu podnikani jevi jako

brzdici v ohledu firemniho rozvoje aiie veést az ke ztrdkonkurenceschopnosti podniku.

e Polycentrické spol€nosti jsou Uplnym opakem etnocentrickych sgolesti. Tyto
firmy se naopak snaZi co nejvicdgizpasobit vSem rozdilm na zahragnich trzich.
Zahranéni pob@&ky uplatiuji vlastni firemni strategii a navozuji dojem satabnych

,,,,,

hrozi nebezp8 nedostaténé koordinace mezinarodnich aktivit.

e Regiocentrické spolénosti, neboli regionalni orientace spotosti Fedstavuje
zantieni mezinarodnich aktivit do ditych socialg-kulturnich zén, pro které jsou jiz
vypracované a dené pesné strategie.iwodem je, Ze tyto zény jsou brany jako jeden celek.
Regional@ orientované spotmosti, spolénosti, jez potidi své strategieipexpandovani do
zahranti pozadavikm jednotlivych regiofi, jsou casto nazyvany jako spaleosti

multinacionalni.

e Geocentrické spolénosti kombinuji jak etnocentricky, tak polycentrickyigtup
k mezinarodni expanzi. Usiluji o cel@ovou integraci. Nepreferuji zajmy medké
spolg&nosti ani dcéinych pobdek, ale pi rozhodovani berou spdleost jako celek.
(Machkova 2015, s. 21-26)
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2 Formy vstupu firem na zahraniéni trhy

Zpusoby, jakymi niZe podnik vstoupit na zahr&ni trh, 1ze dle Machkové (2009)izalit do
tiéi obecnych kategorii. Nasledujici odstavce se budmovat internacionalizaci ve fokm
vyvoznich a dovoznich operaci, kam spadaji zakladmjjednodussi #goby expanze, dalsi
odstavce popiSou formy, prac@nazvané formami nenamymi na kapitalové investice,

a nakonec budou popsany i kapitalové formy vstupaahranini trh.

2.1 Vyvozni a dovozni metody

N 1

Import a export zboZzéi sluzeb je bran za nejjednodussi metodu vstupmataanini trhy.
Vyvoz je WtSinou povazovan jako nejsnazsSi vstup na zatmanirh. Existuji mylné
predstavy, Ze export zbozZi nevyzaduje zadné zvlasueistice. Pokud ale podnik chce na
zahrantnim trhu uspt, je nutné investovat dojmkumu noveho trhu, dale do mezinarodniho
marketingu a také je p@ba pizpusobit svou marketingovou strategii aby vyhovovala
podminkdm zahratmiho trhu. Existuji izné obchodni metody, které podniky mohai p
vyvozu vyuzit. Musi vSak dbat spravného #gba zohledovat ¢initele jako je obchodni
politika, presny charakter vyrolikéi sluzeb, spravny vyds obchodniho partnera. Obchodni
metody vyvoznich a dovoznich operaci jsou realingvaa zaklad smluvnich vztai

s obchodnimi partnery, kterymi mohou byt: ptedhici, vyhradni prodejci, obchodni
zastupci, komisiortd mandaté c¢i dalSi subjekty. (Muléova, Mula a kol. 2013, s. 493-494)

2.1.1 Prostirednické vztahy

Pod pojmem progtdnik se dle Machkové, 2015 rozumbjekt, ktery obchoduje vlastnim
jménem, na vlastnicét a podnika na vlastni riziké’rostednikiv zisk vychazi z tzv. cenové
marze, coz je rozdil mezi cenou produktil jpho nakupu prostdnikem a jeho cenouip
nasledném prodeji také prostinikem. Prosedniky &tSinou vyuzivajiisté vyrobni podniky,
nebo malé a sdni podniky, které nemaji dostatek kapitalu natmiaptizkum zahrariniho
trhu. Tento pistup s sebou ale nese riziko ztratingho kontaktu se zdkaznikem. (Machkovéa
2015, s. 69)
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2.1.2 Smlouvy o vyhradnim prodeji

V piipact expanze na zahrami trh pomoci smlouvy o vyhradnim prodeji se dleatSge
(2009) dodavatel — prodavajici zavazuje, ze zboZené ve smlownebude dodavat jiné
osol¥ nez odbrateli — kupujicimuTato smlouva se tudiZ nevztahuje reny prodej zboZi,
ale jde zde o zavazek prodavajiciho neprodavat daog& nikomu jinému nez stanovenému
kupujicimu. Ztéto samotné smlouvy vSak nevznikdvipmost kupujicimu odebirat
a prodavajicimu dodavat dané zbozi. Ktomu je z#éepd kupni smlouva. Zaroie

s uzavenim smlouvy o vyhradnim prodeji s&&inou uzavira i smlouva o vyhradnim édhb
Zde se naopak odtatel zavdZze neodebirat od nikoho jiného neZ odadiiiho dodavatele.
Obke tyto smlouvy maji své nalezitosti. Musi byt seps@isemnou formou a musi zde byt
specifikovano pesné Gzemi a konkrétni druh zbozi, na které seusypleztahuji. (Svatos a
kol. 2009, s. 190)

2.1.3 Piggyback

Tento pojem Uzce souvisi s problematikou popsag8a.\dde o spolupraci dvéuvice firem

ze stejného oddvi v oblasti vyvozu. Jedna se o poskytnuti disthitich cest, kdy jedna,
vétSinou \BtSi spolénost, poskytuje své distriboi cesty za Uplatu dalSim, mensim firmam.
marketingové a logistické sluzbytgi firmy. Proto je pro &tento zfsob vstupu relativh
nenargny. Vyhodou pro ¥tSi firmy je Uplata, kterou plati menSi firmy zasggtované
sluzby. (Machkova 2015, s. 70)

2.1.4 Komisionarské a mandatni vztahy

Komisionaiskd smlouvaujednava vztah mezi komisiafedn a komitentem. Komisioh&e
zde zavazuje, Ze vlastnim jménem, avSak det komitenta zhotovi ditou obchodni
zélezitost. Na druhou stranu komitent se zavazgekomisioné uhradi gfedem stanovenou
uplatu.

Mandatni smlouva je ténef totozna. Jde zde o vztah mezi mangatha mandantem. @p
se zde mandataavazuje k vykonani tité obchodni zalezitosti naét mandanta, zai@dem
sjednanou uplatu. Na rozdil od komisitsik® smlouvy zde manddt&astupuje sveho

mandanta imo, tudiz jeho jménem. (Machkova 2015, s. 72)
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2.1.5 Piimy vyvoz

Primy vyvoz,cili vyvoz bez jakychkoliv mezianki, je uplatiovan gevazig v praimyslovém
odwetvi, nagiklad pi vyvozu strofi. Zde vyrobci sami zabezfgi celou realizaci obchodu,
coZ s sebou nese jak vyhody, tak nevyhody. Mezogyltpati realizace vlastni marketingové
strategie na mezinarodnich trzich. Za nevyhodu ®&afuje zvySeni nakladz divodu
velkého rozsahdinnosti — obchodnéinnost, servis, logistika, ad. kgs navySeni naklade
nagiklad pro vySe znfiovany vyvoz straj piéimy vyvoz velice dlezity. S dodavkou je totiz
spojena pdtba poskytovat odborné sluzby. Proto fjiggmnost vyvozce na zahrgnim trhu
vyZzadovéana. (Machkova 2015, s. 72)

2.1.6 Sdruzeni malych vyrobadi (exportni aliance)

Exportni aliance uzaviraji fedevSim malé podniky, které maji zajem expandowat n
zahrantni trhy, avSak sami nedisponuji dostatgnm kapitdlem ani zkuSenostmi
s mezinarodnim podnikanim. Toto sdruzegtSwou gebira funkci vyvozniho odteni.
Kazdy ¢len uhradi poplatek, ktery slouzi pro vyzkum zaRnaifo trhu, tvorbu distribtnich
cest, ad. Vzniklé vyvozni odtbni ma rkolik funkci, napiklad jde o komunikaci
s odRgrateli, vytizovani objednavek a zastupovani svytdna v zahranii. Vyhody plynouci

z asti v exportni alianci je sniZeni investic do viwoa s nim spojenych operaci, mezi
nevyhody pafi pripadné diskriminovani mérvyznamnychilena aliance nebgasténa ztrata
samostatnosti. (Machkova 2015, s. 72 - 73)

2.2 Formy nenéaro¢né na kapitalové investice

Pokud se spotmosti rozhodnou své vyrobky prosadit na zakimina trhu a nemaji zajem
o klasické vyvozni operacéasto voli tyto formy vstupu nendre na kapitalové investice.
Duvody vedouci k tomuto vyu jsou nejastji snahy o Uuspory nakladti strach z pimych
investic do neznamych zemi s moznym nestabilnimntréi nep‘iznivou politickou situaci.
NejcastjSimi formami nenarnymi na kapitalové investice jsou licence, franiigs
smlouvy ofizeni a mezinarodni vyrobni kooperace. Tytgi nejcastji vyuzivané formy

vstupu déale prace podroyinrozvadi. (Mul&@ova, Mula a kol. 2013, s. 494-497)
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2.2.1 Licenéni dohody

Licenci se rozumi vyjaeéni svoleni Kinnosti, ktera je jinak zakazana, svoleni k uziti
nehmotného statku jinou nez oprérau osobou. Jedna se hi&fad o vyrobu podle vynalezu
chrargného patentem. Dle Vyhlasky Federalnitvadiu pro vynélezy vedou k zapisu licence
dva kroky:

1. Zadost o z&pis licemi smlouvy do patentového rej&u se podava piseran Uradu.

2. K Zadosti se fikladaji dw vyhotoveni licetini smlouvy, z niZz musi bytigjmeé
oznd&eni vynalezu, k jehoz vyuZiti se poskytuje licennapyvatel prav z licence
a rozsah poskytnutych pravi@epis¢. 550/1990 Sb., § 17)

Licenci je mozné ziskat pouze od osoby s absolupmmem k vyuziti nehmotného statku,
napiklad od majitele patentu. VyuZziti patentovanéhatkat bez poskytnuti jeho licence je
trestnycin. Licence udlované pro vyuZiti fedmeta pramyslového vlastnictvi se rogidiji do
nékolika skupin. Jedna se o vyuZziti patenfpraimyslow vyuZzitelné, no¥ vynalezené

viN s

vyrobku), ochrannych ozgiani (obchodni jméno spd@leosti)¢i vyuZziti know how.

Spolenosti se rozhodnou ziskat (koupit) licenci pouzeizéych predpoklad. Témi mohou
byt:

» firma nedisponuje dostatkem priestki pro vlastni vyzkum a vyvoj,
e patentovany produkt je dokonaly, firma sama nedekdgkobit lepsi,

» firma rozStuje vyvoz vyrobk i do zemi, kde jéast vyrobku chr&mna patentem.

Naopak, pokud spoteost vilastni ufitd prava, také existujiizné gedpoklady, za kterych se

spole&nost rozhodne je prodat. Zde se jedn&ikégud o situace, kdy:

» firma sama neni schopna zavést vyrobu s vyuZitinalzeného produktu,

e existuji ukité bariéry (nap celni), kwvili kterym neni mozny ifimy vyvoz do danych
zemi

» cilovy trh nespluje rektera kritéria, jako nap nedostatgna velikost, politickaci
ekonomicka nestabilita, atd.

» prodejem dochazi k reciphoi vyhodt, nag. vymena za jinou technologii.

20



Nekteré spolénosti radji rovnou zur@i své vklady do vyzkumu a vyvoje prodejem patentu,
nez aby samy pomoci patentovaného proddktiechnologie vyradly a néasleda vyrobky
prodavaly. Toto chovani spdéleosti je ¥tSinou zapicinéno malou marzi u vyrolik

spojenych s danym patentem. (Machkova 2015, s.6)4—7

2.2.2 Franchising

V Evropském kodexu etiky franchisingu (2004) je dmea definice:,Franchising je
odbytovy systém, jehoz pr@dnictvim se uvadi na trh zbozi a/nebo sluzby a/neb
technologie. Opira se o Uzkou a nefpzitou spolupraci prawh a finanné samostatnych

a nezavislych podnilk franchisora a jeho franchisait Franchisor zarduje svym
franchisanim pravo a zarovejim uklada povinnost, provozovat obchodiminost v souladu

s jeho koncepci.Mimo jinych ustanoveni jsou zdefgsreé specifikovany povinnosti obou

stran. Kodex piSgfFranchisor musi:

e jiz pred vytv@enim své franchisové &itisgSre provozovat obchodnéinnost po
priméirenou dobu s nejméfednim zkuSebnim objektem;

* byt majitelem nebo pravoplatnym uzivatelem jmémayfi ochranné znamky nebo
jiného zvlastniho oz@ani své sét

e zajistit kazdému franchisantovi zakladni Skolenipaskytnout mu néptrzitou
obchodni a/nebo technickou pomoc po celou dobmgdéiitsmlouvy;

Franchisant musi:

» franchisant bude trvale usilovat o rozvoj svéhonfisisového podniku a zachovani
spole’né identity i dobré pasti franchisové sét

» poskytne franchisorovi prokazatélrspravné hospodéaké udaje, aby mu v zajmu
Gcinného managementu usnadnil vyhodnoceni vykonspolddskych vysledk a na
franchisorovo pani umozni v pjatelnou dobu franchisorovi a/nebo jeho
zmocrnhczm pristup do prostor franchisanta a k jeho podidag

» franchisant nesmi po dobu platnosti smlouvy anijgjion ukoreni p‘edavat tetim
osobam know-how, poskytnuty mu franchisorem{Evropsky kodex etiky
franchisingu, 2004)

FranSiza se&asto uplatuje napiklad v hotelnictvi, v oblasti rychlého &érstveni (zejme

nejznandjSi McDonald's), provozovanéerpacich stanic atd. Poskytovatel franSizyuje
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podnikatelskou strategii, poskytuje Skolefdsto zajisuje i oblast zasobovaui technického
vybaveni spoknosti. Dale je franchisant povinen dodrZzovat marprél vyuziti obchodni
a servisni zniky, koncept designu ¢etrg jednotného vybaveni potky i obleteni
pracovniki pro zachovani jednotného systému s franchisorémanchising je vyhodny jak
pro velke, tak pro malé firmy. Velké firmyg#i z rychlé internacionalizace a to beailipné
nara:nosti na kapitélové zdroje. Pro malé firmy je vybodomezeni podnikatelskych rizik
z diavodu gitomnosti ve franchisingovénetézci. (Machkova 2015, s. 77-78)

2.2.3 Smlouvy orizeni

Smlouvy ofizeni,¢asto také management contracts, jsou zvlastni sypyv. Casto niizou
pusobit podobd jako franchisingové smlouvy, protoZze se zde tad@n@ o poskytnuti
specifického manazerského hnow how do zalifabiplatréni secasto naléza ve vyrobnich
zavodechi poradenskych sluzbach. Odna za poskytnuté know how jecena ve smlouy
jedna se zpravidla o procenta z obratu, podil slzii ziskani¢asti akcii. (Mulgova, Mula

a kol. 2013, s. 495)

2.2.4 Vyrobni kooperace

Vyrobni kooperaceg¢i mezinarodni vyrobni kooperace, je proces postapneyratEni
urciteho produktu vice vyrobci Ziznych zemi. Tyto spotaosti vSak nejsou nijak kapitalov
propojeny. Vyhoda plyne z minimalizace naklada vyrobu pomociiznych specializaci
kazdé z firem, tzné dostupnosti vyrobnich zdéioptd. Kooperace je uz#gena na zaklad
takzvané nepojmenované smlouvy, kter4 nepedmp danou formu ani obsah. VSe zalezi na
dohod mezi partnery. (Machkova 2015, s. 80-81)

2.3 Kapitalové vstupy podnikii

Tyto vstupy podnik na zahramini trhy jsou povaZzovany za nejvysSi stupe
internacionalizace firemnich aktivit. Nejstji se jedna o imé, nebo portfoliové investice.
Pfimé zahranini investice mohou mit formu kapitalovych vkiadormu vnitrofiremnich
pujcek ¢i reinvestovaného zisku. \fipadt portfoliovych investic se zpravidla jedna o nakup
akcii ¢i jinych cennych papi. Zahranéni investice jsou velmitidezité pro rozvoj sitove
ekonomiky, protoze iinaseji kapital ze zahrathj nové technologieti know-how, jak

technicke, tak manazerské. Dikynto faktofim dochazi k modernizacimyslu nebo jeho
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rozvoje a niZze dochazet k roz&ni pracovnich ilezitosti v dané zemi. Zeampiijimajici
zahranini investice nabizi investimn rizné vyhody. Jedna se zejména aade Ulevy
v zaatku podnikani, zjednoduSené celni rezimy. V roavggh zemich je mozné vyhodiié

bezplatné poskytnuti pozemku. (Machkova 2015, k. 81
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3 Primé zahranikni investice

Ceska legislativa uvadi definicifimé investice v devizovém zéakonuPrp Ucely tohoto
zakona serozumi p/fimou investici @i plnéeni oznamovaci povinnosti takové vynalozZzeni
pereznich prostedk: nebo jinych pedzi ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkbvy
hodnot, jehoZz delem je zaloZeni, nabyti nebo ra@egi trvalych ekonomickych vziah
investujiciho tuzemce nebo tuzérnako osob jednajicich ve shbda podnikani v zahradii
nebo investujiciho cizozemce nebo cizozejako osob jednajicich ve shoda podnikani

v tuzemsku.(Z&kon¢. 219/1995 Sb.)

3.1 Priprava zahraniéné obchodni operace

Pred uskuténénim primé zahrarini investice na zahramii trh, je nezbytné provést analyzu
daneho trhu. Jejim cilem jéiprava strategického planu. Dlouhodobé plany aelolvrzena
dlouhodoba strategie jsou totiz ddim k Uspchu @i realizaci dané investice. Analyzou
zahranéniho trhu se rozumi proces, jehoz vysledkemigsipy popis povahy daného trhu.
V popisu se rozebiraji ziskané informace ohdegolitické situace, obchodnich, soci&in
kulturnich¢i technologickych podminek na daném trhu. Tatoym@ake nevyuziva pouze pro
zahajeni investni cinnosti. Slouzi také pro definovani slabych mistmaznych rizik
hrozicich na daném trhu. Operace na zabmécti trzich jsou obeeénvice rizikové nez
operace na domacim trhu. Pokud investor neni oghménsebe igvzit ugita rizika, neni
piipraven provést PZl na zahrani trh. Pomoci fedinvesténich analyz, hlauh financni
analyzy, je vSak podnik schopny rizika vyhodnotinavrhnout opdéni vedouci k jejich
eliminaci. Na pizkumu zahrarinich trhi existuje gkolikeré cleni. Jde o rozliSeni

1) Jak a kdo analyzu provadi

Prvni hledisko se zaffuje napivodce analyzy Analyzu si nize podnik provést sam, e
si na ni najmout specializovanou firmu, nebo vywiistujici analyzy vyhotovené&kterou
statni instituci (VR nagf. MZV na portéle businessinfo.cz). U druhého hlkdisa tvorbu
analyzy jde omisto, kde byla analyza provedenaZde se rozliSuje, zda byly pouzity
sekundarni informace, které jiZkuo pred nami zjistil a my je fgbirame. Tomuto typu se
iika analyza od stolu. Opakem tomu je terénni amalfdy subjekt sbhira informace osébn

piimo na daném trhu.f@tim a poslednim hlediskemdeuh pouzitych analytickych metod.
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Jde bd’ o expertni analyzu, kde se vyuzivaji verbalni migt@nkety, dotazniky atp., nebo

jde o statisticko-matematickyiptup k analyze.
2) Casové zargreni analyzy

| vtomto @gipact se jedna oft rizna dleni. Prvni jeanalyza s dlouhodojSim zamérenim

— 10 let a vice Vtomto piizkumu jde o zjiovani tendenci vyvoje trhu a naslédse
odhaduje dalSi vyvoj, ktery nasledslouzi pro sestavovani prespektivnich pl@augeni
koncepce firmy. Jakoifklad Ize v sotasném desetileti uvést jako hit¢fiace a na dalSi
desetileti Ize predikovat zvySenou poptavku po pkéech souvisejicich s ochranou Zivotniho
prostedi atd. Druhym typem analyzy pmalyza se stednédobym zamgrenim — 5 let

V tomto pipact se ¥tSinou zkouma jedna konkrétni komodita na daném &heji vyvoj.
Napriklad tendence nahrazovani skla plasty, atietiin typem je analyza kratkodobym
zamérenim — rafni, ¢tvrtletni . Zde se zkoumaji sezonni vykywy, jakym stadiem vyvoje

bude dana ekonomika prochazet (obdobi expanze/okdab atd.).

Bez ohledu na jakékoliv&kni by kazdy pedinvesténi prizkum ng€l poskytnout ukité
informace. Z&ch by n#ly jasre vyplynout odpo¥di na rekolik zakladnich otazek tykajicich
se dané investice na konkrétavoleném trhu. Jde o otazky, zda je spravné ng ddm
vstoupit, jaky je pedpokladany objem prodeje (pokud se jedna o PAlstednym prodejem
na daném trhu a ne nididad o PZI specializovanou pouze na vyrobu a mislexport), jaka
strategie se jevi jako nejvhaoisi, jaké jsou socialni, ekonomické, politické aistativni
zvlastnosti na daném trhu, jaka je konkurence megmatrhu a jeji metody, jaka jsou rizika
spojena se vstupem na dany trh, jaké jsou fin&inbopy vstupu na trh atd. Odpw@i na tyto
otazky a jedt mnohé dalSi jsou ziskany po provedenéituch prizkumi. Zde jsou
vyjmenovany nejastjSi a nejznarsi typy priazkuma dle jejich zaméru: teritoridlni
praizkum; obchod&politicky prizkum; komoditni pizkum; spatebitelsky pézkum;
praizkum konkurence; gekum cen a stim souvisejicich faktprtechnicky pézkum;
praizkum dopravni cesty a prostki; prizkum kontraktni rény, platebnich podminek
a instrument; pravni pfizkum; daovy prizkum; pGazkum socialnich a kulturnich zvyklosti
atd. Samoiejmeé neni vzdy pdeba provadt vSechny vySe uvedenéigkumy. Kazda PZI ma

své specifické pozadavky a podle toho se musi tav#slit. (Svatos a kol. 2009, s. 148-153)
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3.2 Predinvestiéni avahy

Pred rozhodnutim k dité primé zahrarini investici musi kazdy investor zvazit, za jakym
Gcelem je rozhodnuty investici usktet a co je jejim cilem. Tomu je geba pizptisobit jeji
formu, strukturu a povolené a podporované drutipypch zahrarinich investic v dané zemi.
V riznych zemich existujiizna omezeni a zakazy, které musi investor respakt&xistuji
také katalogy podporovanych dfula struktur PZI. Jer¢ba také zvazit, kolikasu investor
bude patebovat k realizaci zvoleného typu a struktury swéestice. Ve vysglych zemich
jsou dana #sSinou jasna pravidla, ktera umngi ponmerné presré odhadnout dobu realizace
investice. Naproti tomu v rozvojovéem &%, kde se pravidla teprve vytigdi, je vhodné
pocitat s velkymicasovymi rezervami. Podobné je to i s planovanimlagikna realizaci
investice. Je dobré si diguu zjistit, sjakymi statnimi orgdny bude investomuset
spolupracovat a jak&izna povoleni, licence, certifikaty a dalSi igtiné dokumenty bude
muset ziskat. V tomto bédje nutné navazat na ziskané informaceiwed provedenych
praizkumi a zhodnotit rizika, na ktera jmkumy poukazaly. Jednad se ni&ad

o administrativni pitahy, nedodrZenidgkterych technickych kritérii jako néjlad emisnich
limita atp. (Krokou 2014, kindle location 290-488)

3.3 Formy p¥imych zahrani¢nich investic

Pfimé zahranini investice majitizné formy, které se vyuzivaji uanych gipadech. Pokud
PZI snttuje z vysglych zemi do vysglych zemi, nejastji se pouziva PZI ve fortnakvizic
a fazi, ¢i spol&ného podnikani. Pokud vSak PZI &mje z vysglé zeng do rozvojové zer
jedna se fevazre o formu investice na zelené louce. Forma vyuzivaonéou pipadech je
investice na h&dé louce. Nyni se kazdou formou bude prace krasdgnvat. (Machkova
2015, s. 81)

3.3.1 Investice na zelené louce

V piipadt investic na zelené loucéasto nazvanych jako greenfield investment, se jedna
0 now zaloZzenou a na@vpostavenou spateost. V této form investice pevazre figuruji
vyrobni spolénosti vytv&ejici na zahragnhim trhu nova pracovni mista. Dikgnito
investicim se v rozvojovych zemich zvySuje procemdustrializace, zeduélskd pda je

zasta¥na vyrobnimi¢i logistickymi arealy. V souvislosti s tim seém i urbanizani
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struktura, kdy se rozptylené zedslské obyvatelstvo 8huje blize k pimyslovym celkm.
(Machkova 2015, s. 81-82)

3.3.2 Investice na hrédé louce

V piipact investic na zelené louce, brownfield investmeatjexina se o investici do 2Zny
struktury jiz existujiciho arealu. Zma struktury sp&iva v grestavié ¢i modernizaci budovy,
Uprav dopravni infrastruktury atd. Byvalé, jiz nefungijivyrobni aredly se takovouto
investici néni nagiklad na rkkolik mensich pimyslovych celk. V pripad Ze jejich poloha
dovoluje jiné nez gmyslové vyziti, ndni se na sklady, logisticka centta na bytové
jednotky. (Carpenter, 2011)

3.3.3 Akvizice a fuze

Tyto typy PZI ¥tSinou v dané zemi nezvysuji vyrobni kapacity, Zudii nevytvéeji nova
pracovni mista. Z tohotoudodu se nepovaZuji za tolikiiposné pro danou ekonomiku
Vv porovnani s investicemi na zelené louce. Jakyib zmiréno vySe, udchto forem vstupu
se jedna fevazre o investice do vysylych zemi. Givodem je, Ze cilovy trh je jiZ nasycen
aneni zde misto na zakladani novych poilniRroto se nabizi moZnost spojit se s jiz

funguijici firmou, nebo ji pevzit.

Akvizice (takeover) — jak jiz anglicky ndzev napovida, gde o pevzeti celého, neb&asti

fungujiciho podniku. Ve &tSir¢ pripadi se jedna oifaitelské pevzeti, jehoz cilem je posileni
pozice firmy diky sdileni vyrobnich préstdka, odbytiS€, marketingovych informaci,
dodavatele, atd. Akvizice vSak tte nastat i nagptelska, jejimz cilem je likvidace

konkurence.

Faze (merger) — tento typ PZI iie mit d¥ rizné formy, a to bdi sloweni ¢i splynuti.

V piipad sloweni nedochazi k likvidaci aktiv a pasiv &wané spoknosti. Jeji aktiva

i pasiva totiz pejdou na spolmost, se kterou se slje. Pokud vSak nastane fuze formou
splynuti, givodni spolénosti zanikaji a vznika zcela novy pravni subjéiachkova 2015, s.
82)
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3.3.4 Spolané podnikani

Spole&ného podnikani (joint venture) spiea v propojeni vlastnictvi dvoti vice spolénosti.
Muze se jednat o tzvamluvni spolé&né podniky (contractual joint ventures)iipemz se
nejedna o vzajemnou kapitdlovou podporu podlngouze o spolupraci v &itych oblastech.
Proto tyto podniky @stavaji kapitalo¥ nezavislé, spolupracuji viak ritgad na spoléném
vyzkumu a vyvoji¢i zabezpeéovani spolénych sluzeb. Druhou formou spoteho podnikani
jsou spoléné podniky zaloZzené na kapitalovych investiciciequity joint ventures). Tyto
podniky vystupuji pod jednim vlastnim jménem a jsmpowdné za jednani své i druhé
spol&nosti. Podileji se na nakladech nutnych pro chodniq@, na ziskwi ztrag. Mezi
vyhody pati rychlost vstupu na zahra&mi trh. Toho je docileno vyuzitim jiz &kenych
kontakti partnerati jeho znalost mistniho trhu. Naopak neshodyasto vyskytuji v oblasti
spole&ného fizeni. Podil na kapitalovécasti zahrariniho investora rive byt u kazdého
spol&ného podnikani odlisny. e se hoviit o minoritnim, paritnim, majoritnim nebo
dokonce 100% podilu zahrgniho vlastnika na dané spébesti. Velmi castym cilem
investon je ziskat pra¥ 100% vlastnictvi celé spdleosti. (Machkova 2015, s. 83—-84)
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4 HYDRA a.s.

Spolenost HYDRA a.s. se sidlem &ih¢ vyrabi a prodava elektrické svitkové kondenzatory
svym zakaznikm po celém sit¢. Jeden z jejich vyrobnich zavode nachazi v Asii, a proto

se stala fednmetem této bakai&ké prace.

4.1 Historie

Spole&nost HYDRA a.s. byla zaloZena v roce 1998 pdgognim nazvem Interprice s.r.o.
Interprice s.r.o. byla de¢mou spolénosti tmecké AEG Kondensatoren und Wandler GmbH,
kterd v roce 1999 rozhodla postavit vyrobni zavodRy v JEiné. Ten se vtémZe roce
piejmenoval na AEG components s.r.o. AEG componeyis postaveno jako greenfield
investment. Spolaost navazuje na tradici vyroby kondenzaéterNémecku sahajici do

samych poéatka elektrotechniky na konci 19. stoleti.

Spoleénost HYDRA AG byla zaloZena roku 1883 a zabyvalavgeobou kondenzatéry
transformatakr a generéatdr Ve znaku maithlavou vodni hydru, jejiz hlavy symbolizuji
hlavni ¥ vyrobky spolénosti. V roce 1924 byla koupena spwiesti AEG AG, a tak se stala
jeji sowasti. Svoje jméno HYDRA si vSak ponechala i nadBle.konce 80. let zde bylo
situovano pouze vyukové centrum novyatiiua zkusebnictvi spojené s vyrobou. Samotna
vyroba probihala pod hlaskou AEG AG.

@HYDRA

Obr. 2: Logo spolénosti HYDRA
Zdroj: Interni materidly spotmosti

Tato struktura fungovala az do 90. let minuléholesto V roce 2003 vSak pro AEG
Kondensatoren und Wandler GmbH nastalafizepva finaréni situace, ktera skdéita
insolvenci a rozpadem celé skupiny. AEG compongnis. VCR se osamostatnila, v Berin
byla ponechana jako za&stnavatel strategickychemeckych zaréstnan@ obchodni kanceta
spole&nost HYDRA Components GmbH{podné Components Consultants GmbH). V roce
2007 seceskd AEG components s.r.otepransformovala na akciovou spiiiest — AEG
Components a.s. V minulosti spéest platila licetini poplatky za povoleni nést nazev AEG
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tehdejSi matiské spolénosti v Berli. Po rozpadu skupiny &a tyto poplatky platit firns
Electrolux, ktera z insolveéni podstaty tato prava a ztka odkoupila. V roce 2011 vyprSela
jicinské AEG Components a.s. licence pro opkai/mést tento nazev. Spoéimst Elektrolux
nastavila nové poplatky za licenci asi 30x vySgipavodnich giblizn¢ 100 000 K za rok na
priblizné 3 miliony K¢ za rok. Proto se spaleost rozhodla tuto licenci neprodluzovat
a p'ejmenovala se na HYDRU a.s. Tento nazev nese @ue dodnes. Dale v tomto roce
HYDRA a.s. stihla zaloZit rovnou 2 ddeé spolénosti. Prvni je HYDRA din s.r.o. a druha
HYDRA Vietnam Co., Ltd. V roce 2013 byla HYDRA Vieam Co., Ltd. dostana a v roce
2014 z&ala s produkci. Prozatim posledni krafinila spol&énost HYDRA a.s. v roce 2015,
kdy v USA zalozZila kancetéga podporu prodeje.

4.2 Struktura spoleénosti HYDRA

Pavel Vingralek— 60% akcii
Andrea Wiegandova— 40% akcii
|
Obchodni kancelar HYDRAa.s.
HYDRA Components GmbH o
Berlin/DE Zéavod 1 - Jicin/CzZ

Pramyslova ul.
Zéavod 2 — Jicin/cz
Hradecka ul.

&

Obchodni kancelafr Zavod 3 Zavod 4
HYDRA USA Inc. HYDRA Vietnam LLC HYDRA Ji¢in s.r.o.
Atlanta/USA Quangnam/VN Valdice/Cz

Obr. 3: Struktura spolénosti HYDRA
Zdroj: Interni materidly spotmosti, vlastni zpracovani

Celkow ma spolénost HYDRA 4 zavody a dvkancelée pro podporu prodeje. Jedna se
o hlavni zavod, ktery se nachazi ¥idé, dale sklad spotmosti, také v ing, a d¥ dceiné
spole&nosti - jednu ve Valdicich udha a druhou ve Vietnamu. Nyni tato prace kazdypdav

zvlag popise a vysili.
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421 HYDRA a.s., zavod 1

Jedna se o sidlo spotesti a hlavni vyrobni zavod. Lezi na adresem®slova 1110, 506 01
Ji¢in. V sokasnosti zarstnava piblizné 200 zamdstnand. Zakladni kapital spotmosti je
500 miliomi K¢&. Ve vyrok® funguje tisménny osmihodinovy provoz a v kanc#kh
jednosndnny, také osmihodinovy provoz. Hlavnirfidicimi organy spolosti jsou valna

hromada (akciorid, predstavenstvo a dozdrada.

Akcionéri, jak je z celkové struktury jasné, jsou ve spotesti dva. 60 % akcii vlastni Pavel
Vingralek a zbylych 40 % akcii vlastni Andrea Wiedava. Jejich jedinou pravomoci je
hlasovat na valné hrom&dktera je nejvyssim organem spwilesti. Valna hromada musi byt
svolana alespo jednou r@né. V pripad potteby Ize valnou hromadu svolat kdykoliv.
Pisobnost valné hromady sfjea v rozhodovani o zéné stanov, o zrn¢ zakladniho
kapitalu, volba a odvolanéleni predstavenstvai ¢leni dozoki rady, schvaleni detni

zawrky, rozhodnuti o rozteni zisku, atd.

Predstavenstvo je statutarnim organem sp&h®sti ma dva c¢leny. Redsedkyni
predstavenstva je Christine Hollweck a mistasedou fedstavenstva je Zdé&k Jindrak.
Prislusi mu obchodni vedeni spitesti a rozhoduje o vech zéleZitostech spalsti. Cleny
predstavenstva voli a odvolava valna hromada. &ninkobdobi jednotlivych ¢leni

predstavenstvaini 4 roky s moznosti @povné volby.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spdaleosti a sklada se z# tlend. Jimi jsou pedseda
dozoki rady Pavel Vingralek, mistégpdseda dozér rady Reinhard Wiegand &enka
dozoki rady Jana Dibéikova. Ukolem dozai rady je dohlizet na vykon tpobnosti
predstavenstva a n@nnost spolénosti. Dozoéi radu voli a odvolava valna hromada. Stejn
jako u gredstavenstva je fughki obdobiclena 4 roky a ogtovné zvoleni je mozné. (Stanovy
spole&nosti HYDRA a.s.)

Na obrazku 4 (viz nize) je vyobrazena orgatzastruktura HYDRY a.s. Spaleost je
rozcklena do jedenacti odbtbni. U kazdého z nich prace kratce WtHvjejich pasobnost

acinnost.
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Predstavenstvo
Christine Hollweck
ZdenékJindrak

Personalni Ugetnioddéleni Oddéleni BOZP&PD IT Oddéleni Sklad
oddéleni (Kousal) vyroby (Klime3) (Grof) nakupu (Vyhlidkovd)

(Sepsovd) (Tobids) (fansa)

(Kousal) (Kapoun) centrum

(RudiSovd)

L Kontroling L Rizeni kvality Zakazkové Vyzkuma vyvoj

Obr. 4: Organiza’ni struktura HYDRY a.s.
Zdroj: Interni materidly spotmosti, vlastni zpracovani

Personalni oddleni prijima nové zamsstnance a Myzuje s nimi veSkeré zalezitosti.
VSeobecn petuje 0 vSechny stavajici za&stnance a zajisije jejich kontinualni vzélavani.
Resi kazaské a jiné pestupky a zodpovida za dodrzovani viech ustanaéiminiku prace
a souvisejicich iedpigi. Vydava a spravuje pracoviidd a organizmi pokyny. Inters
spolupracuje se vdemi Gseky spolesti a exteré spolupracuje siadem prace(eskou
spravou socialniho zabezp®i nebo se zdravotnimi paj@/nami, pro které zajisije

statistiky a hlaSeni. Dale také spolupracuje s omlmu organizaci.

Ucetni oddéleni se zabyva vedkerymicétnimi operacemi na vstupu i na vystupu, spravuje
a aktualizuje Getni systém, je zodpégné za spravnost vSech datéetinictvi. Spolupracuje

s kontrolingem a exteénspolupracuje s finamim Gadem, pro ktery vyhotovuje hlaSeni
o danich. Dale je zodpsané za vasné a uplné platby dodavd@l ¢i jinym smluvnim

stranam a za platby dani a oduatb statniho rozpibu.

Oddéleni vyroby je zodpo¥dné za spravné zhotoveni vyrdgbk daném mnozstvi a v daném
terminu. Jetizena vyrobnimi plany, které se obnovuji kazdy @ewnychazi z aktuélnich
poZzadavk zakaznik. K zajiS€ni vyroby pouziva zné stroje a Z#&eni, o které ma
povinnost také pmvat. Struktura vyrobnich #aeni vychazi z japonskéhotgobu vyroby,
kdy jednotliva di¢i vyrobni zdizeni nejsou pospojovana do vyrobni linky, ale pyac
samostaté v tzv. vyrobnich bitkach. Vyrobky se nevyrdp jednotlivé postup® za sebou,
ale ve vyrobnich zakazkach wkolika vyrobnich krocich. Postaveni vyrobnich &urve

vyrobni hale je dkladré optimalizovano s cilem minimalizovat nebo zcelataahit dopravu
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vyrobnich davek. Tento #Apob usptadani vyroby |i zartuje vysokou flexibilitu
a minimalizuje prostoje ip zménach v nastaveni parametfednotlivych vyrobnich busk
v zavislosti na typu vyrobku. Spdlost HYDRA vyuZivA pro svoji vyrobu ot&né
prostory, které zaji%iji lepSi gehlednost a kompaktnost vyroby. Je organizovan#&eah
smeénach, picemz kazda séma ma svého vedouciho, ktery j#npo zodpo¥dny vyrobnimu

rediteli spolénosti.

BOZP&PO, neboli bezp&nost a ochrana zdravi i praci a pozarni ochranaje také
dulezitym oddlenim v kazdé vyrobni spaieosti. Pozarni prevence a prevence iiraz
zanestnand@ je hlavni naplni tohoto odteéni. Vedouci tohoto odteni ma zodpoddnost
za pfibézné hodnoceni rizik na jednotlivych pracovisticeaakontrolu a udrzbu celkového
technického stavu budov i pozetnkspolé&nosti. Dale je zodpadny za zpracovani
evaku&niho planu a za organizaci vycviku evakuace &dnandé minimalre jednou r@né,
pro pipad vzniku pozaru uviitbudov. Uzce spolupracujetaditelem vyroby a vedoucim

skladu.

IT zameéstnanci maji na starosti fimovani, spravu a udrzbu, ¥gzovani a likvidaci veSkeré
vypocetni techniky spadebniho materidlu affsluSenstvi. Dale jsou odp&ni za pouZzivani
pouze legélnich verzi softwaru v celé spolesti. Za tim delem provadji namatkové
kontroly. Buduji a udrzuji prostdky pro penos dat uvnit spol&nosti prostednictvim
intranetu i s externimi partnery pritnictvim internetu. Specialni spojeni je vybudavédo
dceiné spol€nosti ve Vietnamu. Zadstnaném této dcé&iné spolénosti je umozéno sdilet
vesSkera data ptgbna kiizeni vyroby ve Vietnamu. Také skterymi zakazniky probiha
veskera korespondence elektronicky, zahrnujicidsi#@eky, potvrzeni objednavek i fakturaci,
vSe podle fedem dohodnutych protokol

Oddéleni nakupu zabezpéuje pimérené mnozstvi imych vyrobnich material a to
na zaklad tfimésicniho vyhledu vyroby a prodeje. Dale z&jife spotebni materidl,

podpirny material, nahradni dily a spolupracuje takégkupu investinich celk.

Sklad zaji¥uje uchovavani materialu v souladu se skladovacimi ¢@#ey a jeho vydavani
do vyroby na zaklatlinternich objednavek. K zasklgavani a vysklatiovani vSech material
se vyuziva systému FIFO (first in first out). Vanfnainim systému je oS&nha i doba
pouZzitelnosti u materié) které to vyzaduji. Zvlastni podminky jsou pro asldvani

chemikalii, které jsou skladovany atieih¢ a podléhaji specialnimu rezimu.
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Kontroling je zodpo¥dny za sestavovani dwiho ekonomického planu spoh®sti
a kontroluje jeho pkni. Pravidelg v mgsicnich intervalech informuje o ekonomickém stavu
spolenosti jeji vedeni. Uzce spolupracuje &4inou. Je zodp@dny také za organizaci,

praibéh a sestaveni éai zawrky, véetne ekonomického auditu.

Rizeni kvality pracuje nezavisle a kontroluje kvalitu vyrébk vyrobnich i nevyrobnich
procesi. Za timto welem vydava srnice tizeni kvality, nejvysSi s#mnici je Rirucka
jakosti. Ke svécinnosti vyuziva vSeobeé&nuznavanych mezinarodnich norem. Ve svych
piedpisech zohladije veSkeré poZzadavky zakazinilOrganizuje pravidelné interni, externi
a zakaznické audity. Informuje vedeni spalesti o dosahovanych vysledcich. fizyje

reklamace aifjima napravna op&tni k neustalému zvysovani kvality.

Zakazkové centrumuzce spolupracuje s ogldnimi nakupu, vyroby a prodeje. Objednavky
zékaznik upravuje dle pageb vyroby, zajiBuje s gedstihem material, informuje prodejni
odckleni o vyrobnich Itach. Vyrol navrhuje plan a gadi vyrobnich zakazek na 4 tydny
dopedu, které si vyroba upravuje kazdych 24 hodin.

Oddéleni vyzkumu a vyvojese zabyva zejména zakaznickymi modifikacemi kondemni
Na zaklad pozadavk aplikace u zakaznika zastnanci tohoto odieni navrhnou optimalni
rozmery, druh a tvar vyvodl a zpisob elektrického a mechanického zapojeni kondenzéto
piistroje zékaznika. Toto odléni je zodpowdné za homologaci a nezavadnost material
pouzivanych ve vyrab Za tim &elem provadi testy materiala proviuje dodavatele.

Spolupracuje s odtenimiizeni kvality na provashi vSech drut audit.

4.2.2 HYDRA a.s. — sklad, zavod 2

V této budo¥ lezici na adrese Hradeckd 816, 506(dinJse nachazi sklad spohesti
slouzici pro uchovéani hotovych vyrabkiyhotovenych HYDROU a.s. Odtud se expeduji
s hotovymi vyrobky ze zavodu 4 — HYDRA Vietnam, né&etidi, daiasré uskladiuje

a redistribuuje evropskym zakazfik. Dale se zde nachazi nakupni a objednaci centrum

spol&nosti a laboratiee oddleni vyvoje.
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4.2.3 HYDRA Jiéin s.r.o., zavod 3

HYDRA Ji¢in s.r.o. se sidlem Pod BaStou 164, 507 11 Vaidid®0% dc&inou spolénosti

HYDRY a.s. Ma 60 za®stnand& pracujicich na vymezenych ch&éagch mistech.
Zamsstndva pouze osoby se ztizenymi zdravotnimi podanmink nebo zawstnance
s @iznanym invalidnim @chodem #@znych stupt. Je zde zaveden dvou&mmy pracovni
systém. Tento zavod vychazi fistzangstnaném tim, Ze pizpusobuje délku jejich pracovni
doby momentalni kondici, ve které se nachazeji. &amavatel bez jakychkoliv postih
umoziuje svym zardstnanédm se rano telefonicky omluvit a n@ft do prace. Vedouci
zanestnanci této spotmosti timto pistupem umozni integraci z&sinandé do pracovniho
kolektivu. Tato spolénost byla zaloZzena zacélem sniZeni personalnich naklada

manualnich pracovistich. Spohost dostava zakonné dotace na mzdy ¢zamand

pracujicich na pracovnich mistech, které vymezkantroloval mistni fad prace.

4.2.4 HYDRA Vietnam Co., Ltd., zavod 4

HYDRA Vietnam Co., Ltd. je také 100% dasou spoleénosti HYDRY a.s. LeZi na adrese
Lot 05B, Dien Nam — Dien Ngoc Industrial Zone, Qgatam province, VN. Byla vysténa
za (Eelem vyroby. Podrohijsi popis poskytne kapitola 5 z&fena gimo na tuto spotaost.

Obr. 5: Poloha spolénosti znazoréna na map Vietnamu
Zdroj: Interni materiély spotsosti
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4.2.5 HYDRA Components GmbH, obchodni kancel&

Témet veSkeré obchodni zalezitosti pro HYDRU a.s. raj& sesterska spdieost

v Némecku HYDRA Components GmbH, Breitenbachstr. 23}iBeDE. Tato spolénost se
zametuje na oblasti Evropa a Asiefigemz stZejnim Ukolem je p#& o stavajici zakazniky
a vyhledavani novych zakazihikVedlejsi, vSak stefndalezitou funkci této spotmosti je
nakup a nasledny prodej dagbvych @istroji a z&izeni. Ta se prodavaji zdkaznikovi jako
prisluSenstvi ke kondenzaton. Jedna se o new§léénou organizaci, vSechny naklady jsou
hrazeny HYDROU a.s. Jde o spolupraci na zakfadlouvy o provizi za prodej. Obchodnimu
fediteli této kancel& je funkné podizena i obchodni kancélé USA.

4.2.6 HYDRA USA Inc., obchodni kancel&

Tato spolénost se sidlem na adrese 1170 Howell Mill RoadteS800, Atlanta, GA 30318,
USA byla zaloZena roku 2015 jako 100% iticé spol€énost HYDRY a.s. Divodem je pée

o stavajici zékazniky HYDRY a.s., gkum severoamerického trhu a podpora prodeje
produkti matéskeé firmy v této lokali. Jedna se o neziskovou spwlest, icemz veSkeré
naklady jsou hrazeny maskou spolénosti na zakladl smlouvy o pokryti naklad Tato
spole&nost udrzuje staly kontakt s konsignam skladem Tall Timbers, Ohio. Tento sklad
docasré uchovava produkty spaieosti, které jsou nasledndistribuovany zakaznikn

v tomto regionu.

4.3 Produkt

Spole&nost HYDRA a.s. se zabyva vyrobaiznych druli kondenzatar. Pod timto pojmem

se rozumi elektrotechnickd s@stka pouzivand v elektrickych obvodech, kde slouzi
k dotasnému uchovani elektrického naboje a tim k ucHopétencialni elektrické energie.
Jeho nejdlezitejSi fyzikalni vlastnosti je elektricka kapacitakgicemuz se ofas mizeme
setkat i s nazvem kapacitor. Kondenzatexistuje velice Siroky sortimentfipemz HYDRA

a.s. vyrabi svitkové kondenzéatory, kdy material tkdvi je jednostrant pokovena
polypropylénova félie a rozmezi vyrdhych kapacit je mezi 1-200 mikrofatadMezi
zékazniky dale vyuZzivajici kondenzatory pro sv@slednou vyrobu p#tnagiklad vyrobci
bilého zbozZi (jako jsou ntky nadobi, ledriky, mraznéky, suséky), vyrobci jednofazovych

motor (procerpadla, klimatizace, ventilatory, pohony ati.yyrobci swtel.
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VSechny kondenzatory Hydra jsou vyéaB technologii MKP (metalizované
polypropylenové kondenzatory), diky které maji seegeneréni dielektrikum

z polypropylénové félie. To znamena4, Ze vadné migieelektriku se diky odgani pokoveni
izoluje a kondenzatortstane v provozu. Diky tomuto efektu maji kondenzato/sokou
odolnost wi¢i napitovym Sptkam. Jis¢né kondenzatory maji odpojovaci systém, ktery
pomoci petlaku v pouzte aktivuje pojistku. Tim se eliminuji vSechny negait viivy

v elektrické siti a s jistotou zabrarigadné explozi. VSechny kondenzatory jséeziouseny

a aprobovany u VDE. Jednd se o specializovanémenkou spolknost zabyvajici se
technickymi zkouSkami paramétvyrobki podle technickych norem. Pro export na americké
a kanadské trhy je vSak vyzadovana certifikace mulesnosti UL. Jednd se o obdobnou
certifikaci jako od spoknosti VDE, ale tyto trhy akceptuji vysledky pouz této americké
spolenosti UL. Stejny problém nastavari pexportu do Ciny. Cinsky trh pro odtr
kondenzatar také vyzaduje certifikaci, avSak pouze akceptymedky odéinské spolénosti
CQcC.

Dle oficialnich stranek spalaosti se v sortimentu nabizeném HYDROU se nachazeji
kondenzatory zahrnujici nasledujici oblasti:

e Motorové kondenzatory s hlinikovym pouzdrem a petlakovou pojistkou, vyrobené
technologii MKP

Tyto kondenzatory jsou piny pro
Zivotni prostedi neSkodnymi latkami
a jsou vybaveny ietlakovou
pojistkou, ktera v fipad poruchy
kondenzator bezgaé¢ odpoji od sit
(nap. u motoru). Kondenzatory jso
odolné proti héeni a explozi a jsou
piezkouSeny a aprobovany u VDE dI
normy EN 60252 pro fidu

bezpenosti P2.  Jsou vyr&hy opr. 6: Motorovy kondenzator se zvysenym krytim
v provedeni s olejovou naplni. Zdroj: Viastni zpracovani
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e Motorové kondenzatory s plastovym pouzdrem, vyrobeé technologii MKP

Suché (pro vyrobu nebyl vyuzit zadn
olej) motorové kondenzéatory Hydrz
maji plastové pouzdro a jsou zce
zalty a  hermeticky  @bsneny
polyuretanovou prysKici. Jsou
piezkouSeny a aprobovany u VDE dl
normy EN 60252 proritdu bezpénosti
PO.

Obr. 7: Motorovy kondenzator suchého provedéiuiyt PO
Zdroj : Vlastni zpracovani

e Kondenzatory pro zaivkova svitidla s hlinikovym pouzdrem a petlakovou
pojistkou, vyrobené technologii MKP

Tyto kondenzatory jsou nagny pro Zivotni progedi neSkodnymi latkami a jsou vybaveny
pietlakovou pojistkou (typu B), ktera wipadt poruchy kondenzéator bezfre¢ odpoji od si.
Jsou odolné proti Keni a explozi a jsouipzkouseny a aprobovany u VDE dle normy EN
61048/49. Jsou vyréhy v provedeni s olejovou naplni.

e Kondenzatory DC- link s hlinikovym pouzdrem uréené pro proudové néniée (napr.
pro vétrné a solarni elektrarny), vyrobené technologii MKP

Svitky jsou umisiny v hlinikovém pouzik s plastovym vikem a zality prydigi (tzn. suché
provedeni). Vynikaji velice nizkou vlastni indwlosti, nizkym vlastnim sériovym odporem,
nizkymi ztratami, vysokou proudovou zatiZitelnotipple), dlouhou Zivotnosti. Sériové
zapojeni kondenzatiy jak je to obvykle u elektrolytickych kondenzatponeni na zaklad
vySSich siovych nagti nutné.
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e Nizkonapétové vykonové kondenzatory (3-fazové) pro kompenzagzlové energie

Tyto kondenzatory maji valcové

hlinikové pouzdro s kovovym
vikem a svorkovnici (IP20).
Vnitini sestava se sklada z# t
svitki. Tim je zarden dobry
odvod tepla. Kondenzéatory maj
pietlakovou pojistku, kterd v
piipack  poruchy kondenzato
bezpé€né¢ odpoji od si. Jsou
vyrakény v provedeni s olejovou
nebo  plynovou  napini. TytOObr. 8: Vykonovy kondenzator piny plynem (na Stitku: g)
kondenzatory se vyrdji dle Zdroj: Vlastni zpracovani

normy EN 60831 a maji aprobac.

dle standardu UL 810 (10.000 AFC).

e Komponenty pro nizkonapgtovou kompenzaci jalového vykonu (tlumivky,
regulatory, pojistky, stykace)

Pro uceleni programu dodavek nabizi HYDRA a.s. idktimponenty pro kompenzaci
jalového vykonu: Ochranné (hradici) tlumivky; Regaly jalového vykonu; Pojistkové
odpind&e a pojistky; Kondenzatorové stylea (www.hydra-components.cz)

VSechny kondenzatory jsou klasifikovany dle stupezpeénosti do dvou kategorii — PO a P2.
Kategorie PO nema zadnou ochranu a kondenzatoegda¢ P2 maiji ietlakovou pojistku,

ktera chrani vyrobek proti explozi a pozaru.
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4.4 Zakaznici

Spolenost HYDRA a.s. dodava své produkty zaka#nikpo celém sité. Celkovy r@ni
objem prodanych kondenzatioje priblizné 25 miliomy kusi. Mezi nejtsi odlEratele pat
B/S/H/, Bosch und Siemens hausgerate GmbH se sidigichow, Electrolux SA se sidlem
ve Stockholmu¢i WILO AG se sidlem v Dortmundu. Obrazek 8 poskyti@ny pehled

vSech zakaznikspol&nosti.

B/ S/ H / 4 Electrolux Wh‘m’.‘?ell%%! (Buknedt

o ebmpapst  SQMTY. Db
L 4

AEG GRUNDFOS 2\

werses
l ?ls;:ﬂng Technolc!gles S E CC p

WILO

A....  VISUALITE®

H HANNING A
LEROY"
N S 8 Sk Lo

Obr. 9: Loga zékaznikHYDRY a.s.
Zdroj : Interni materialy spot@osti

Mimo jiné také z dvodu zrychleni dodavekéhterym zakaznigm se spolénost HYDRA
rozhodla vybudovat démou spolénost HYDRU Vietnam Co., Ltd. ve Viethamu, z&@nou
pouze na vyrobu a nasledny export. Podrobné infoensatéto spolaosti popisu nasledujici

kapitola.
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5 HYDRA Vietnam Co., Ltd.

Tato kapitola popisujetavody vzniku této fimé zahrardini investice, jaka byla kritéria pro
vybér vhodného umighi investice. Dale fibeh vystavby spokénosti a pipravy na vyrobu.
V piedposlednéasti kapitola popisuje, &ho byl cely projekt financovan a nasleduje obecny

popis nyrjSiho fungovani spotmosti.

5.1 Divody a cile projektu

Pro lepSi pedstavu o motivaci ipsunucasti vyroby s naslednym ro#snim vyroby do
Vietnamu prace porovna ekonomickou integraci udvBitropské unie oproti ekonomické
integraci uvnit ASEANu. Dle oficialnich internetovych stranek Epsié unie europa.eu byla
EU zaloZena (dve jako EHS) v roce 1957, sdruzuje 28 stdd celkové rozloze 4,4 milidn
km? a celkovy poet obyvatel je fes 500 miliofi, z¢eho? 51% obyvatel mluvi anglicky.
Organizace ASEAN, Sdruzeni nafioghovychodni Asie, byla zaloZzena roku 1967 a sdjeiz
10 staf. Celkova rozloha je 4,5 milisnkm? a v3echny staty ASEANu maji celkem 600
miliont obyvatel.Cili ASEAN sdruZuje o 100 miliof obyvatel vice nez EU.

Ve sdruzeni ASEAN neni zdaleka tak rozvinuty intrakinitarni obchod, jako tomu je v EU.
Je to zfisobeno malymi rozdily v pmysloveé vysplosti ¢lenskych zemi. V EU jsourfpemci
zahrantnich investic chudsi staty jizni a vychodni Evropy¢emz vyrobky plynouci zthto
investic putuji do v8ech zemi unie, takéétzpo zemi, které dané investice poskytuji.
V ASEANU tento princip nefunguje, protoze rozdilypmimyslové vysplosti v jednotlivych
¢lenskych zemich nejsou tak veliké jako v EU. NexidevrejSi vyrobci, ktéi by vyvijeli
konkurerini tlak, jenz by vedl k investicim do zahr&nil piesto, Ze rozdily v @imyslové
vyspilosti mezi zemimi ASEANu existuji, pesto nedochazi ke zvySeni mezinarodniho
obchodu meztlenskymi zemimi ASEANU. Pamyslova vysplost se vé&chto zemich sice
zvySuje, ale pouze diky investicintighazejicim zitetich zemi mimo ASEAN, zejména
z Japonska a USA. Tyto investice vyrabi pro svdjodni trhy, proto maji jen nepatrny vliv
na rozvoj trhu uvnitASEANu. (RAFI, Bilal and Phil LEWIS 2012)

Trhy uvnit ASEANuU nemaji pdebu se rozvijet, funguji pouze lok&lMNeexistuji zde Zadné
investice do vyzkumu a vyvoje, ani Zadné programyadporu inovaci.i@sto viak skryvaji
veliky potencial ve forma levné pracovni sily a navySeni stavajiciho odbytghranénich

spolenosti, proto jsou trhy ASEANu idealnimi préijpm zahraninich investic.
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HYDRA a.s. obchoduje dlouhodébna globalnich trzich a vroce 2008 navrhlo
predstavenstvo na valné hrontagl’ym akcion&Bim stedrédobou strategii spod@osti, ktera
by mela zajistit trvaly fist spolénosti na globalnich trzich, |épe ji ochranie@ zesilujicimi
konkurergnimi tlaky a zvysit pdet obchodovanych komodit rogsihim obchodovaného
sortimentu. Tuto strategii valnd hromada schvadaloZeni dc&né spolénosti v Asii bylo
jednim z bod této strategie. Podletpodniho navrhu ®la realizace tohoto projektu
probthnout v letech 2009 az 2011, ale (wddu celoswtové obchodni krize a nejistoty
globalniho obchodniho prdsti byla realizace o dva roky odsunuta. V roce 204th
spole&nost HYDRA Vietnam Co. Ltd. zaloZena jako 100%itte spolénostéeské HYDRY
a.s. Tato ddénd spolénost byla zaloZena pouze na podporu globalnich axbdloh aktivit
mategské spoleénosti, nejedna se o samostatperujici spolénost. VeSkeré obchodni styky
zastavaji vyhradé na mateské spolénosti. HYDRA Vietnam je pouze vyrobni spol€nosti

a nahradila asijské konsign&ni sklady matd‘ské spolé€nosti, ve kterych staletast;i
nebyly ty vyrobky, které by odpovidaly momentalnpottebam zakaznik Stale rychlejSi
inovaci zakaznik a nmeEnici se poptavce ipstaval model dodavek ze skiadyhovovat
a jedinym logickym krokem bylo zkopirovat &Spy evropsky model vyrobkizené pimo
poptavkou zakaznikdo Asie. Tim se stadva maska spolénost flexibilngjSi v sortimentu

a rychlejsi v dodavkach asijskym zakazmik

Hlavnimi cili projektu HYDRA Vietnam bylo zefektivni dodavek asijskym zakaziiik,
snizeni jednotkovych vyrobnich nakiad rozaleni vyrobnich kapacitast&én¢ do eurozony

a do dolarové zony. Tim se stavd HYDRA odg#h vici ménovym vykyvaim mezi déma
hlavnimi s¥tovymi ménami, eurem a dolarem. Néziskanou moznostit@lévani vyrobnich
kapacit, a tim i variabilnich nakladz eurozony do dolarové zony nebo naopak, se HYDRA

stava nezavislou a dlouhodobysoce konkurenceschopnou.

5.2 Strategicke aspekty

Mezi zasadni strategicky aspekt vedouci k realizdoi PZI je piblizeni se asijskému trhu
z divodu stagnace evropského trhu, kde HYDRAcerpala vSechny mozné aithtele
a Zzadni dalSi potencidlni cfthtelé uz nebyli nalezeni. Naopak na asijském pitencialnich
odkerateli pribyva, proto je strategicky vyhodné vyedlptimo v Asii z divodu zkraceni
dodacich liit a také snizeni nakladha dopravu vyrobk k odkérateiim. DalSi vyhoda je

vyraket v dolarové zo#, protoze ¥tSina novych zakaznikv ni také operuje. HYDRA od
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nich inkasuje dolary, které nasleédpouzije na uhrady za materialy nakupova Asii nebo
USA, ¢imZ dochazi lptfirozenému hedgingu. Navic vietnamsky dofigi dolaru dlouhodo®
oslabuje, coz vede dalSim ekonomickym vyhodam vyroby ve Vietnamu aledného
exportu. Znasledujicich gr& (obr. 10 a 11) jsou fetelné tendenceteské koruny
avietnamského donguivi dolaru za rok 2015. prvniho grafu Ize Wist, Zze CZK ' daném

roce \i¢i USD posilovala, kdeZto dalSi graf potvrzuje osligdi tendenci VND u¢i USD.

Tageskurs USD/CZK 2015
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Obr. 10: Porovnani 1 USD ku CZza rok 2015
Zdroj: www.oanda.com
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Obr. 11: Porovnani 1 USD ku VN za rok 2015
Zdroj: www.oanda.com
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Dulezitym strategickym aspektem je snizeni vyrobmigkladi. Vietham je rozvojovou zemi
a vyrobni néklady, zejména personalni naklady, Etinizsi nez ¢ing, Indii, Malajsii nebo
Indonésii. Pro &l analyzy vyrobnich naklad jejich nasledného porovnéni a vyhodnoceni
byly stanoveny tzv. jednotkové vyrobni naklady vet@é k jednotkovéasove hodnét nag.
hodirg. V CR vychazeji tyto jednotkové vyrobni naklady na @@ USD a jsou Vv nich
obsazeny reprezentanti jak variabilnich tak i fknhaklad, nag. lok&lni mzdy, ceny energii
nebo paliv. Materidlové naklady jsou z vy¢po vylowteny, protoZze seipdpoklada vyuZziti

stejnych materidl od stavajicich dodavatelmin. v prvnim roce vyroby v néwziizené PZI.

Zemepisna poloha a jeji zvlasStnosti byly takédré zkoumany ze strategického pohledu.
V regionu jihovychodni Asie panuji naprosto odlisSkianatické podminky nez v Evreép
Proto byl hodnocen negativni vliv zvySené relativtiikosti, celoréné vysoké teploty, ale
i vyskyt tajfuni, tropickych def, tsunami atd. VSe bylo konzultovano jak s mistniraidy
pro rozvoj ptimyslu ve vSech zvazovanych zemich jihovychodni Aisik i s pojisovnami

z divodu poijistitelnosti rizik poskozeni nebo znehodmaanajetku.

5.3 Vybér vhodné lokality pro stavbu

Umisgni HYDRY Vietnam pobliz rssta Da Nang v regionu Quang Nam darpyslové
z6ny Dien Nam - Dien Ngoc byla#tladn® zvazovan. Spotaost se zagfila na tyto zenx:
Cina, Indie, Malajsie, Indonésie, Thajsko, Laos, thaen. NiZze nasledujeghodnoceni
jednotlivych moznych cilovych zemi kritérii byla vzdalenost zavodu od hlavnich cilok
trha (Cina), stabilita a vyvoj lokalni #my vigi dolaru, politické poréry, naboZenské potry
a klimatické podminky. Nakonec byly zémdazeny od nejvhodi§i po nejméa vhodnou.
Z davodu porovnavani vicaiznych kritérii se ve finalnim zhodnocertkieré zens umistili

na stejné ficce.

Cina, respektive jeji jihovychodni pmyslové pobeZi, nabizi powrné vyspslou
infrastrukturu, coZ bylo shledano jako jedina vyaahné oblasti. Naopak jednotkové vyrobni
naklady na arovni 250USD#msic, nejednotny dmvy systém viznych kantonech, velké
a nepedvidatelné zasahy centralni viagylady kantori do rozvoje pimyslu a posilujici
lokalni mena sefadi do negativnich aspékizent. Také klimatické podminky v tétéasti
Ciny nejsou zcela ideélni pro vyrobu kondenzatoidivodu vysoké vihkosti. V celkovém
zhodnoceni skatfila na druhém mist
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Indie byla kuili své rozloze shledana nevhodnoutxatlu velkych dopravnich vzdalenosti,
navic bez odpovidajici infrastruktury. Proto je pu@myslow rozvinuto pouze &kolik malo
oblasti, lezicich pobliz nejtsich indickych mezinarodnichiiptavi. Za dalSi negativa se
povazuje nejednotny davy systém ve spolkovych statech Indig, velka vzdalenost
HYDRY a.s. Indickd rupie je také posilujiciémou. DalSim negativnim aspektem jsou
naboZzenské pogny, které jsou velmi problematické pro podnikanéddotkové vyrobni
naklady v Indii se pohybuji na trovni 350 USZAit. Nakonec byla tato z€myhodnocena

jako ¢tvrta nejvhodejsi.

Malajsie predstavuje jednu zpmyslow nejvysglejSich zemi v jihovychodni Asii
a v porovnani €inou a Indii zde panujiiphledné a stalé ekonomické aioeé pongry.
Vzdalenosttinskému trhu je také pro umidef PZI gijatelnd a jednotkové vyrobni naklady
jsou okolo 200 USD/®sic. Na druhou stranu zadbdu své jiz rovnikové polohy byla
vyhodnocena jako nejproblem&tjSi. Také nabozenské a politické pogn v zemi byly
hodnoceny negativn Lokalni nména je mirg posilujici. V konéném zhodnoceni byla

Malajsie shledana jakdeti nejvhodgjsi.

Indonésiebyla vyhodnocena podobiako Malajsie, jedna se o ostrovni stat také nikavé
oblasti, jednotkové vyrobni naklady jsou stejako v Malajsii 200 USD/®sic. Vzhledem

vSak k nizSimu gmyslovému rozvinuti, byla vyhodnocena jakerta.

Thajsko je z pohledu vysokého rozvojetpnyslu fazeno, stejh jako Malajsie, na Urove
nejvysgglejSich zemi jihovychodni Asie. Ekonomické indaé pondry jsou zde stabilni.
Z politického a nabozenského pohledu byla tatoé&zbodnocena mighnegativig. Lokalni
ména je mirg posilujici. Jednotkové vyrobni néklady jsou stétejre jako v Malajsii
i Indonésii 200 USD/wsic. V konéném n#fitku bylo Thajsko vyhodnoceno jako paté

nejvhodrgjsi.

Laos byl do vykEru zahrnut pouze zigodu své vyhodné polohy a nejnizSich jednotkovych
vyrobnich naklad, kterécini 80 USD/ngsic. Z pohledu gimyslového rozvoje je vSak tato
zeme na svém Uplném gZéatku. Z tohoto dvodu skowil Laos na poslednim mist- Sestém.

Vietnam je zemi s nizko rozvinutym gmyslem. V celé zemi se nachazi pouze 2 rozvinuté
pramyslové oblasti, a to okolo ne&jpgich viethnamskych #st. Na severu okolo &sta Hanoj

ana jihu okolo mssta Ho Chi Minh City. Vietnham ma vSak velmi vyhodnpolohu pro
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export doCiny, Indie i ostatnickiasti Asie. Jednotkové vyrobni naklady jsou 100 UBic.
Diky politickému Zizeni zemy zde panuji jasné a stalé ekonomické #oda pondry.
Clenstvi zemt ve WTO garantuje budouci kontinualni rozvoj zemiéna miré devalvuje
atim je zem stimulovana kistu exportu. Z @ivodu grevazujicich pozitivnich zjighi byl

Vietnam vyhodnocen na prvnim misfako nejvhodsjSi zeng pro umisgni této PZI.

Po dikladnych studiich celého Vietnamuyilgizné patnacti éznych pfmyslovych zon,

ziskala piimyslova zéna Dien Nam — Dien Ngoc nejvice pozitiv.

V metropolitnich zonach u &st jako je Saigon, nyni jiz Honinovo nmesto, které je neptsi
meésto Vietnamu a ma vice nez 11 milioabyvatel, nebo u hlavnihodsta Vietnamu Hanoi
(vice nez 6 mil. obyvatel), analyzy poskytly nasigci informace. Jsou to zony sice vysoce
industrializované, ale navzdory tomu secehto lokalithch objevuji nedostatky v pracovni
sile, ktera je nedosta&t® kvalifikovana. Resto jsou vdchto lokalitach pozadavky na vyssi

mzdy, nez jsou pozadovany jinde. Je zde groivysoka fluktuace za#éstnand.

Ve finalré vybrané pimoiské lokali v centralnim Viethnamu pobliZetiho nejétSiho nésta
Viethamu Danang (té&n 1 mil. obyvatel), jsou i f@s steji kvalifikovanou pracovni silu
pozadavky na mzdy nizSi. Tatoapryslova zona je velice déb @istupna. Do nantaiho
pristavu, ktery je téwt denré vyuzivan pro transport materidlu do spolesti ¢i hotovych
vyrobku ze spoknosti, vede Sestiprouda silnice. Diky tomu je \elignadny transport
kontejnefi ze spolénosti do pistavu a trva fiblizné¢ 30 minut. | leti& je pouze pl hodiny
vzdalené a kazdou hodinu & hétaji primeé lety do vySe zmémych velkych nist jako Hanoi
a Haiiminovo mesto. V této pimyslové zo® jsou Siroké zpewmé cesty, k dispozici je
kanalizace i poudini oswtleni. Své sidlo zde maji i celnfadl a banky. Naklady na pronjem
pozemku a poplatky za pouzivani vybudované infulistiry jsou nizsi nez ve #atech jinych
polieznich regiof. DalSi vyhodou vybrané pmyslové zony je jeji fijatelna velikost. Ve
velkych paimyslovych zénach je velmi rusno gady potebné k provozu spalaosti funguji
velice neosob#) bez zajmu o konkrétni peby dané spotmosti. Naproti tomu v této zérse

investor setkal s odliSnym, pozitivnintigtupem a zajmem o Usgh realizované investice.

5.4 Casovy pribéh projektu

MysSlenka vybudovat vyrobni spaéleost v Asii se ve spataosti objevila v roce 2008 po

Ctyfleté a nedsgsné spolupraci v Bulharsku. Kratce byla zvaZzovamaa na Ukrajig nebo
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v Bélorusku, nakonec se vSak vedeni spdesti rozhodlo pro asijskou investici, ktera ji
piinese vic vyrobnich efekt Jedna se zejména o sniZzeni vyrobnich nékialé také zvySeni
konkurenceschopnosti mimo Evropu. V roce 2008 pogddstavenstvo navrh na stavbu
a celkovou realizaci PZl akciofitn spol€nosti. Ti navrh pjali, proto nasledovalo
zvazovani vhodné lokalizace. Vroce 2009 probihpdnani o zdrojich financovani
s akcionéi a cestovani po zvazovanych lokalitach. V tomtoereSak HYDRA a.s. nefta
piiznivé finargni vysledky, proto se projekt prozatim odlozil. ¥sfedujicim roce 2010 jiz
bylo dosazenoietelného zlepSeni, proto se navazalo na planoedtizace. Obrazek 12

shrnuje realizaci projektu od roku 2011.

Zakistini spoleinost IR viszvb: I ¢icsn

05,2012 09,/2012
l l l l l .
1 | | | | -

1272011 07/2012 1272012 09/2013 9/2014

Obr. 12: Casova linka realizace PZI
Zdroj: Vlastni zpracovani

Viz obrdzek 12, v roce 2011 prdh vybér vhodné piimyslové zény pro umisti HYDRY
Vietnam a byla vytviena zakladni struktura firmy. Naslédprokehla griprava dokumerit
pottebnych pro ziskani investii licence, najemni smlouvy na pozemek, ziskantaDI
a ziskani firemniho razitka atd. V roce 2012 byal&nosti poskytnuta bankovni &éva tim
bylo zajiseno finartni kryti celé investice. (Financovani celé investse podrobhivénuje
nasledujici kapitola.) Podle fgul®Zzné studie vytviené dive v JEiné byla nasleda
v Danangu vyhotovena podrobna stavebni dokumentpotebna k udleni stavebniho
povoleni. Sosasti stavebniho projektu byla podékbjako vCR poZarg preventivni zprava
a zprava o vlivu na Zivotni pragstli. Po schvaleni veSkeré stavebni dokumentacepoob
vybérovéfizeni na dodavatele stavby a byla zahajena st@rkal vyrobni firmy HYYDRA
Vietnam byl vysta¥n roku 2013 a stavba trvala ®sii. Stavebnicast realizovala tasi
spolg&nost UID (celym jménem Quang Nam — Danang Urban #mtlstrial Zones
Development Joint — Stock Company) na pozemku tbzez15 000 rh piicem? zastatna
plocha je 6 000/ Instalaci inZenyrskych siti v budo¥ mimo budovu byla pastena také

tamgjSi spol€énost NOVAS, zkracehName Of Vietnam Advanced Systems, (celym jménem
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Novas Technology Co., Ltd.). VeSkeré instalacéipravy pro vyrobu trvaly 3 gsice. Mimo
stavebni a instatai prace prokhl také vroce 2013 vyp vietnamskych manaZer
a technickych specialist pro jejich nasledné zaSkoleni v niate spolénosti v JEing.
Skoleni vCR probihalo po dobu $estiésiai. V prosinci téhoZ roku prabla kolaudace
vcetrg lokalnich inspekci a od roku 2014 byla povolenaola. Bhem tohoto roku se ve
¢tyfech krocich postugn zvySily vyrobni kapacity HYDRY Vietnam f{st¢hovanim
vyrobnich stra} a z&izeni z matiské spolénosti. Také vtomto roce probihal postupny
nabor vietnamskych zatstnand dle planu zvySovani vyrobnich kapacit, a to ¢tpd na
pocet 180 zarsstnand.

Nasledujici obrazek. 13 shrnuje kazdotai zasadni body jiz od prvni mySlenky investovat

do Vietnamu aZ po uplnou vyrobu ve sgolesti HYDRA Vietnam.

[ 2008 ] NAVRH NA REALIZACI PZI

2009 ] JEDNANI O ZDROJICH FINANCOVANI

ZHORSENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI, POZDRZENI INVESTICE

[ 2010 ] ZLEPSENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI

2011 ] VYBER BHODNE LOKALIZACE PZI

ZiSKANi DICa

[ 2012 ] ZISKANi BANKOVNIHO UVERU

[ 2013 ] VYSTAVBA SPOLECNOSTI, MONTAZNI PRACE

ZASKOLENI VIETNAMSKYCH MANAZERU A TECHNIKU vV €R

[ 2014 ] ZAHAJENIi VYROBY

POSTUPNE NAVYSOVANI VYROBNICH KAPACIT

Obr. 13: Pritbeh planovani a realizace projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Od roku 2015 je mozn& plna vyroba dle projektun®Néni, vystavba a nasledny provoz
HYDRY Vietnam v3ak ovlivnil i matiskou spolénost HYDRU a.s. Weské republice. Tam

se vroce 2013 musela navysit vyroba pro zajiSbezproblémovehoieklenuti omezeni
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vyroby v pfibéhu sthovani vyrobnich technologii do Viethamu. Totéhswani probhlo
v nasledujicim roce 2014. &bvalo se veityrech etapach (viz obr. 14) a ve vysledku to
vedlo ke sniZeni vyrobnich kapacit HYDRY a.s. z@ ¥ na pouhych 40 %. To zé&fnilo

i postupné snizeni vyrobniho personalu, a to zezé@@stnand na 185 zarstnand.

Casova osa pro transport vyrobnich stroju:
Zacatek Konec
Tyden 36 (2013) Tyden 30 (2014)

UpIné premisténi z Ji¢ina, CZ do Danangu, VN trvalo 52 tydn.

Zatatek, 36. tyden (2013)

Konec, 30. tyden (2014)

Obr. 14: Casova osa - fesun vyroby
Zdroj : Vlastni zpracovani

5.5 Financovani projektu

K financovani vystavby aredlu byly pouzity phestky ziskané z vlastnich zdiioj
a bankovniho (&ru. Fred za&atkem projektu podepsala HYDRA a.sCeskou spiitelnou
puj¢ku na 50 miliofi K¢. Pijcéka byla poskytnuta na dobu 6 letjg@mz prvni rok byl ufen
pouze n&erpani, a dalSich 5 let spdh®st kvartald splaci, vzdy v lednu, dubntervenci
affjnu. Ménacerpani poskytnutého éw odCS a.s. byla dohodnuta na CZKgma splaceni
pak na EUR. Pro HYDRU tyto podminky nebyly sice eghé, ale v danou chvili nenalezli
jinou instituci, ktera by byla ochotna poskytnow&ina 50 mil. K na projekt Vietnam za
lepSich podminek. Se Siitelnou byl dohodnut fixni arok 4% p.a. se za&jBtn proti znénam
urokovych sazeb (hedging). A&asem se ukazalo, Ze trzni urdvigokove sazby je cca 1,5 az
2% a Ze zaji$nhi - hedging - neni nutny, protoZze mezibankovnbgas®e snizuji stale, nyni
jsou dokonce zaporné. K 1.5.2016 ma spubst HYDRA a.s. dohodnutorgfinancovani
tohoto U¢ru u UniCredit Bank, ktera na zbytekdiu v hodnot cca 1,2 mil. EUR, tedy asi 33
mil. K¢ z pavodnich 50 mil. K, da urok 1,3% p.a. N@si ochota bank i jinych instituci
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Vietnamu. Dokud byla investice teprve ve fazi phéui, ochota bank poskytnout HRE

nutny Or byla vyrazg niZsi.

Na vystavk a zajisétni HYDRY Vietham se podilely 2 viethamské sgolesti. Prvni,
spole&nost UID postavila hrubou stavbu za 35 mifid&¢. Druha podilejici se spaleost byla
spole&nost NOVAS, ktera provedla veSkeré ii@tiné instalace pro vyrobu v celkové hodnot
20 miliond K¢. Jedna se zejména o instalaci klimatizace, rostlateného vzduchu, instalaci
systému pozZarni ochrany, rozwodasuvek, sstel, kamerového systému, ftacové sit

véetns wifi, atd.

Zakladni kapital daené spolénosti HYDRA Vietnam je 1 067 000 EUR,¢ehoz 400 000
EUR bylo vloZzeno ve forgfinancni hotovosti matiskou spolé&nosti a 667 000 EUR bylo
vloZzeno formou kapitalizace hmotného majetkievidzna ¥tSina tétocastky byl vklad strdj
do z&kladniho kapitalu. Matekd spolénost poskytla tyto prostdky dcéiné spolénosti
formou dlouhodobé {§¢ky v objemu 2 mil. EUR na vystavbu arealu a 1 mdlUR pro
pofizeni vyrobnich technologii nezbytnych pro vyrobikiratkodobé obchodni @éwy
podepsané mezi matkou HYDROU a.s. a dcerou HYDRG@&Ingm byly vyuzity na kryti
lokalnich naklad dceiné spolénosti. Mezi tyto naklady s&di zejména mzdy pracoviiik,

energie, lokalni nakupy vstupniho materialu aj.

5.6 Obecné a aktualni informace

HYDRA Vietnam Co., Ltd. leZi na adres
Lot 05B, Dien Nam — Dien Ngoc industri |
zone, Quang Nam province, VN. Celko
rozloha pozemku je fblizn¢ 15 000M, e =
pricemz samotnda budova ma rozlo Vﬁ;}’
5000m2. V budo¥ se nachazi vyrobni hala
2500nf, sklad: 1500t a kancele:
1000nd.

Obr. 15: Spolehost HYDRA Vietnam
Zdroj : Vlastni zpracovani

V sowasné dob spol&nost HYDRA Vietnam zawstnava 205 za#stnand, zcéehoz 24
technicko-hospodékych pracovnik (dale jen THP). THP jsou podobrako v matéské
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spole&nosti rozéleni do Sesti odtleni, gimo odpo¥dych generalnimdgediteli spol€nosti.
Tato oddleni jsou: personalni odikni, (ttarna, vyroba, strojni a elektro adrzba, sklad
a odcleni kvality. Ve vyrobnicasti spolénosti HYDRA Vietnam se pracuje na 3 &my,
ranni 6:00 — 14:00, odpoledni 14:00-22:00 anh@2:00-06:00. Ranni a odpolednicsia
maji 30 min pestavku a néni sména ma 45 minutigestavku. Kancel&ky pracovni systém je
pouze jednosgnny, od 8:00 do 16:00 s jednou 30 minutovdaspavkou. Vyroba probiha
prevazré z materialu dovezeného z miaeé spolénosti. Hotové vyrobky se také posilajiézp
do Ceské republiky, pouze jednsvrtina celkového objemu produkce se exportujgnp
koncovému zékaznikovi néflad do Ameriky,Ciny, Indie ¢i Thajska. Pro tuto fepravu
mezi matéskou a dcBnou spolénosti uzaiela HYDRA a.s. rdmcovou smlouvu se
spol&nosti SCHENKER spol. sr.o., protoZzéeprava probiha téh neustale. Reprava
vyrobki z Viethamu daCeské republiky probiha v nasledujicich krocich.nitrvje nakladka
zboZi do kontejneru v HYRE Vietnam. Ten se kamionendgpravi do blizkéhoifstavu. Zde
se kontejner nalodi a pluje prvni lodi do Malajdiato lal’ dale nepluje a pokéaje zgit do
Viethamu, proto se kontejnergdozi na jinou Id’, ktera ho pepravi az do Hamburku. Zde
zélezi na momentalnim stavu dostupnosti lodi gepm@vu po Labi. Pokud je takovadio
momentalg k dispozici, kontejner dale pokige ficni prepravou do Roudné nad Labem,
odkud pokrauje kamionem do dina. Pokud jsou vSak na Labi vSechny¢lambsazené,
kontejner se v Hamburku naloZzi na viak a jede dah¥r kde seielozi na kamion

a pokr&uje do Jina. Celko¥ jeden transport trva 6 tydra uskuténuje se 5x za #sic.

5.7 Vztah zkoumané PZI k literarni resSersi

Pokud nahlédneme daleko do historie firmy HYDRAglaczetelré rozezname vSechriyyri
etapy jeji internacionalizace podle Uppsalského ehgdktery tato prace zmmije v kapitole
1.2.1.

ZaloZzeni HYDRY spada do edisonovskéh@atku elektrifikace v Evrop a s ni spojenou
vyrobou elektrotechnickych stifgj pristroja a z&izeni. HYDRA byla zalozena vdsecku

vroce 1893 a jeji vyrobky byly generatory elektého proudu a na&f, transformatory
elektrického nagti a kondenzatory. Velmi dlouhou dobu byla firmakdlni a prakticky az
po druhé s¥tové valce zé&ala exportovat své vyrobky v ramci koncernu AEGnkspadala,

do celého sé&ta.
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Tato druha faze jejiho internacionalniho Zivotakavaz do poloviny 80. let minulého stoleti,
kdy se koncern AEG rozpadl a HYDRA sefbpsamostatnila a Zala se specializovat pouze
na segment svitkovych kondenzdtorV 80. letech minulého stoleti do3lo v HRB

k rozsahlé modernizaci vyrobku, kdyayodni kondenzéator s papirovym impregnovanym
dielektrikem a vodivou hlinikovou félii byl nahraze kondenzatorem s technologii
jednostrant pokovené polypropylénové félie. Saniepné tomu nasledovala Uplna zma
vyrobnich proces nova technologie umoznila zavést vysoky stupatomatizace, proces
vyroby se zrychli a zefektivnil. Kvalita prodesa materidl postupg zvysila Zivotnost
a spolehlivost vyrobkuidve nepedstavitelnou. Tuto zému vSak provedli i jeji konkurenti,
kteri vyrakeli levnéji zejména v Italii. Masivél se z&aly objevovat na evropskych trzich i
kondenzatory asijské, a tdiputio HYDRU v 90. letech minulého stoleti kgsunu vyroby
do vychodniéasti Evropy, da’R.

Tento krok pomohl HYRE obstat konkurenci, nebyla jiz vSak firmou domiménna
evropském trhu, hledala nové obchodiilgZitosti mimo Evropu a zala vyvazet své
vyrobky do Asie a do Severni Ameriky. Prakticky potatku tohoto tisicileti dodavala své
vyrobky zékaznikm na celém sit& ze svych konsigrmich sklad v Americe,Cing a Indii,

tento model z&ala vyuzivat HYDRA i v gkterych evropskych statech.

A poslednim krokem bylofpsunuti¢asti vyrobnich kapacit do Asie, do Viethamu. K tomu
doSlo v roce 2013. Vietnamsky vyrobni zavod nalrasijské konsignai sklady a vyrabi

nejen pro asijské nebo severoamerické, ale i pgans&tSi evropské zakazniky.

HYDRA prosla vSemictyimi faze své internacionalizace, tak jak ji popisippsalsky
model, gicemZ je velmi fetelné, jak se jednotlivé faze zkracovaly. Prvriefgejiho
doméaciho Bmeckého Zivota trvala o¢no déle nez 50 let, druha faze, kdgaa exportovat
po Evrog, trvala uz jen 40 letjeti faze, kdy HYDRA jiz masivhexportovala mimo Evropu,
trvala jiz jen asi 25 let a nyni se nachazi k phslestag své internacionalizace, vyrabi ve

svych zavodech nejen v Evigpale i v Asii.

Teorii internacionalizace vyrobku spoimsti HYDRA, elektrického svitkového
kondenzatoru, lze také zceldetelrt béhem jeho Zivota pozorovat. Vyrobek se nyni se
nachazi ve své 3. fazi, fazi upadku, tak jak torngopisuje model Raymonda Verona
v kapitole 1.2.2 této prace. Obchodimnost, i kdyZz rozsahla, diky konkurenci gdgaym

cenam, pinasi spolénosti jen velmi nizkou ziskovost.
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6 Pripominky ve vztahu ke zkoumané PZI

V této kapitole jsou popsany vlastni pgesty autorky tykajici seffmé zahrardini investice do
Vietnamu a budovani spaleosti HYDRY Vietnam Co., Ltd.

Pro kazdou PZI je nezbytnékdadna piprava. Musi byt jasné nejen financovani, alasovy
pribéh a jednotlivé etapy realizace investice. ProjeXDIRRA Vietnam byl gipravovan téns

2 roky. NejwtSim problémem bylo zajistit financovani z extenidroji z divodu rizikové
oblasti pro financovani. Vlastni realizace se sklade 4casti. Kazd&ast nela zpracovany
nouzovy scénapro pipad zpozdéni ¢i nemoznost realizace dan@sti realizace. Byla
zohledréna rizika jako potopeni lodi se stroji,ipethy s celnimi zalezZitostméj se ziskanim
potrebnych licenci, dodates zjistené poplatky, atd. Zadny kriticky scénésak i prabshu
realizace nenastal. Diky neustalému kontaktu dridke Urady vSe probihalo podle planu.
Jedinym problémem, se kterym projekt n&pad, bylo znemozZéni pristupu vietnamskym
pracovnikm do Ceské republiky pro zaskoleni v miseé spolénosti. Z givodns
planovanych 27 ktovych zanéstnané@ HYDRY Vietnam mohlo pro zaskoleni vycestovat
pouze 7. Zbylych 20 pracovrikhedostalo vizum, protoZze nesplinili némé evropska vizova
kritéria. V ramci realizace PZI to vSak néspbilo zadny zavazny problém ani zpé&iil toto

Skoleni proBhlo nasleda ve Vietnamu zaifitomnosticeskych specialist

Projekt HYDRA Vietnam péital s nalezenim lokalnich dodavdtela rekteré materialy, jako
napiklad kabely, draty, plastové vylisky, kartonovéabb nebo chemikélie, které jsou
nezbytné pro vyrobu. Zistodu nedostatmé kvality anebo Uplné absenaikierych komodit
ve Vietnamu se poditdo dosud najit jenom dodavatele kartonovych abBlYDRA Vietnam
je nadale zasobovana materialy z Evropy nebotwdgnich asijskych dodavatelPokra&uje

v hledani dodavatélmimo Vietnam, zejména v Thajsku, Malajsii £ing. Oblast dodavatal

byla v projektu podcema.

Naopak velmi pinosnym se ukézalo vyuZziti tzv. sklepniho efektuvyeobni hale. S touto
myslenkou fiSel projektovy manazer HYDRY VietnamCR. Celou budovu nechal zasypat
smeési hliny a pisku az do vySe 3 metiTato neprostupna vrstva izolujersg budovy ped
piimymi slun€&nimi paprsky. Sklepni efekt byl tak silny, Ze gpbt energie na nutnou
klimatizaci vyrobnich prostor byla podstatmizSi, neZz se fpdpokladdalo. Vietnamsky
dodavatel energie penalizoval niZSi $pbti energie jako nedodrzeni smluvnich podminek.

Za pomoci mistniho odboru Zivotniho ptesti a nasledh po rekolika jednanich
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s dodavatelem energie byla tato pokuta zruSenaywsimpodminky byly upraveny a dodavatel

energie na vlastni néklady vynil transforméator za mensi.

6.1 Vyhled a rizika

Investici by bylo mozné dale zefektivnit v oblastiaterialovych naklad V projektu se
patitalo se zachovanim stejnych materiajejich dodavatel. Lze gedpokladat, Zze se novi
dodavatelé materials nizSimi cenami v Asii najdou a sp@test o to bude usilovat. Jen pro
vietnamskou vyrobu znamena totiz kazdé jedno ptoce$etené na materidlovych vstupech
0 jeden milion korun zlepSeny hospegky vysledek. Naopak rizikem pro realizovanou
investici Zistava konkuretni boj s asijskymi vyrobci. Na&ti pro HYDRU i v Asii je stale
pocetngjSi movitacast populace, ktera kladérdz na kvalitu a Zivotnost sgebict a zdizeni,
kterymi si vybavuji domacnosti. igtelre se zvySuje poptavka po kvalit kvalitnich

komponentech s dlouhou Zivotnosti.
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Zaveér

Ptimé zahranini investice jsou silnym nastrojem na udrZzeni keekoeschopnosti,
ekonomicke sily spotmosti a progedkem dosazeni rozsahlych globalnicli.tM sowtasném
globalnim ekonomickém &t& jsou prakticky jedinou moznosti, jak zajistitst spol€nosti.
Vzhledem k nestabilnimu a vratkému ekonomickémustedi, & jiz v Evrops, Asii i
Americe, budou do budoucna nadnarodni ekonomickézedi stabilnimi a nejsi#gimi
pramyslovymi subjekty. Hmé zahrarini investice jsou jednou z metod, ktera umozni
vybudovani takovychto silnych mezinarodnich spotesti. V za¥ru prace shrne mozné
piistupy k internacionalizaci a moznosti expandovaai zahrariini trhy. Déle zhodnoti
analyzovanou PZI a vyhodnoti jeji silné a slabénity.

Cilem této prace bylo poskytnoutrghled o moZnostechistu spolénosti v globalnim
meéiitku. Prace popisuje moznosti expandovani na zahmatrhy. Z divodu ffiznorodosti
firem a jejich specifickych ail prace poskytuje dopaotani, které moznosti expanze jsou vice
¢i méne vhodné pro které firmy. DalSim cilem préace je pikgkznazornit vyhodnost expanze

na zahrariini trhy na pipadové studii.

Pro dosazeni vySe stanovenycti &iyla prace roz&lena do dvou celk Prvni celek tvid shir
informaci. Jsou zde charakterizovany mozné vstupyzahranini trhy s jejich vyhodami
a nevyhodami. Prace obsahuje popis teoretickyidiym k mezinarodnimu podnikani a dale
podrobny popis vSech moznych tgphi investovani do zahrafii Zaina s popisem
vyvoznich a dovoznich metod, dale popisuje kapitaloenargné investice na zahrami
trhy, jejichz typickym pikladem je poskytovani licendii franchising a teoretickodast
zakortuje popisem kapitalav nara@nych vstug, jako jsou nafiklad investice na zelené
louce. Takovato iima zahrarini investice byla analyzovana ve drul@sti prace,
v pripadové studii spotmosti HYDRY a.s. V prvnéasti popisuje strukturu spaieosti a jeji
produkty a dale se zatifuje na jednu z jejich déeych pobéek HYDRU Vietnam Co., Ltd.
Ta byla nedavno vystdaa ve Vietnamu jakoifma zahrardini investice zagtena na vyrobu,
provedena HYDROU a.s.

Z pripadové studie Ize identifikovat dité kroky, které vedou k ugpné realizaci investice.
Nasledujici popisované bodyipaezi silné stranky analyzované investic&z8nim krokem
pro realizaci PZI je jeji fipravnéd faze. Bez udkladného naplanovani a zohleédh vSech
moznych rizik je Sance na Ggh dané PZI miziva. DalSim velic&ldZitym faktorem je, aby
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investor spravé urcil cile své investice a podle toho spraprovedl pfizkum potencialnich
trhi. Dale ukazanost a stala kontrola v{dséhu celé realizace investice v odliSném kulturnim
a ekonomickém prostdi je také rozhodujici pro Usmh zahrarini investice. Konkrétnim
piikladem je projekt HYDRA Vietnam, ktery byl realiz&n za delem pouze produkce,
nikoliv nasledného prodeje. Proto vdané zemi nelpyb vyhodnoceni vhodnosti
potencialnich trk provadn zevrubny pizkum konkurenceg¢i spotebitelsky ptizkum.
Naopak velky draz se zde kladl na teritoriaini tgkum, technicky przkum, ptizkum
dopravnich cest a préstlki ¢i praizkum kontraktni rany. Mezi slabé stranky zkoumané
investice pai podcewni lokalnich dodavaté| tudiz narénost a nakladnost transportu
vyrobnich materidl od dodavatél stavajicich. SZejnim motivem pro i@suncéasti vyroby

a jeji rozsteni do Vietnamu bylo zajistit stabilitu spéhesti.

JelikoZ vyrobek spotmosti je jiz stary pes 100 let a jeho vyrobni technologie nejsou nijak
slozité, existuje jiz mnoho firem produkujici s®jrvyrobky. To vede k neustalému
konkurenimu boji, tlaku na sniZzovani cen, tudiz jiz vyrkbgiinasi jen velmi malou
ziskovost. Proto pro udrZeni stability spmlesti musi roz$ovat svoje odbytigt

a minimalizovat vyrobni ndklady. Z tohotéwbdu se investice do Viethamu jevi jako idealni

feSeni a prozatim vSechny stanovené cilisugpl
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