. Ekonomicka Jihoceska univerzita

‘..’ fakulta v Ceskych Budg&jovicich
(Y Faculty University of South Bohemia
. ‘ of Economics in Ceské Budé&jovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra tizeni

Bakalarska prace

Kompetence, dovednosti a schopnosti
florbalovych a hokejovych trenéru

Vypracoval: Stanislav Karas
Vedouci prace: Ing. Jaroslav Vrchota Ph.D.

Ceské Budgjovice 2021



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vjkonu)

Jméno a pifjmeni:  Stanislav KARAS
Osobni ¢islo: E18106
Studijni program: ~ B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

Téma préce: Kompetence, dovednosti a schopnosti florbalovych a hokejovych trenérii
Iadavajici katedra:  Katedra fizeni

Lasady pro vypracovani

Cil préce:
Cilem préce je analyzovat klicové kompetence florbalovjch a hokejovych trenéri, urtit soucasny stav v ramci vyuzivani kompetenci, schopnost a doved-
nostf téchto trenér a navrhnout mozna zlepdeni

Metodika prace:

Studium a komparace odborné ceske i zahranicni literatury, provedeni analjzy soutasného stavu u vybranych trenerd, porovnani teoreticky nabytych
védomosti se ziskanymi informacemi z praxe a navrZenf moznych alternativ zlepen.

Rémcova osnova:

1. Uvod.

2. Literamni prehled.
3. Cil a metodika.
4. Vlastni prace.

5. Zavér.

6. Poutita literatura,

7. Pilohy.

Rozsah pracovni zprévy: 40 - 50 stran
Rozsah grafickych praci: dle potieby

Forma zpracovani bakalarské prace: tisténd

Seznam doporucené literatury:

Belz, H., Siegrist, M., & Lisa, D. (2015). Kiicové kompetence a jejich rozvijent: Vyjchodiska, metody, coiceni a hry. Praha: Portal.
Kysel, J. (2010). Florbal: Kompletni privodce. Praha; Grada.

Reed, S. M. (2017). A guide to the human resource body of knowledge. Hoboken, New Jersey: Wiley.

Robbins, S. P., & Coulter, M. K. (2018). Management. Harlow, England: Pearson.



Vachal, J., & Vochozka, M. (2013). Podnikoué izenf. Praha: Grada Publishing.

Votik, J., Zalabak, J., Bursovd, M., & Srmkova, P. (2011). Fotbalouy trenér: Zdkladni privodce tréninkem. Praha: Grada.

Vedouci bakalarské prace: doc. Ing. Jaroslav Vrchota, Ph.D.
Katedra fizeni

Datum zadénf bakalafské prace: 2. ledna 2020
Termin odevzdéni bakalaiské préce: 17. dubna 2021

JIHOUESKA UNIVERZTA
v CESKYCH BUDEJOVICICH

Ak

i, V4 / /] EKONOMISKAFAKUCA
/7 ‘I\W';‘\w..m_,ﬁ/ ) Stusentsks 18 3
doc. Dr. Ing. Dagmar Skodova Parmova
dékanka

V Ceskych Budgjovicich dne 10. ledna 2020

doc. Ing. Petr Rehot, Ph.D.
vedouc katedry



Prohlasuji, Ze svoji bakalafskou praci jsem vypracoval samostatné pouze s pouzitim
prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury. Prohlasuji, Ze v souladu s § 47
zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se zvetejnénim své bakalaiské, a to — v
nezkracené podob&, v upravé vzniklé vypusténim vyznalenych ¢asti archivovanych
Ekonomickou fakultou — elektronickou cestou ve veiejné piistupné ¢asti databaze STAG
provozované Jihogeskou univerzitou v Ceskych Bud&ovicich na jejich internetovych
strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu této kvalifikacni
prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéZ elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym
ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zvetejnény posudky Skolitele a oponentli prace i zdznam
o prubehu a vysledku obhajoby kvalifika¢ni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé
kvalifika¢ni prace s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem

vysokoskolskych kvalifikacnich praci a systémem na odhalovani plagiatt.

V Ceskych Budgjovicich dne 15.4.2021

Stanislav Karas



Podékovani

Réd bych timto podékoval vedoucimu prace Ing. Jaroslavu Vrchotovi Ph.D. za odborné
vedeni, cenné rady, vstiicnost a ptipominky, které mi v priabéhu zpracovani mé bakalaiské
prace poskytl. Dale bych rad podékoval respondentiim, ktefi se zucastnili mého vyzkumu.






Obsah

1.
2.

UIVOU ettt 3
LIEEIAINT TESRISC ..ttt ettt ettt ettt et ettt et et et e e bt e e saeessbeenbeenbeenseenseenseenne 4
0 R (0 111 011 157 4 1 USRS 4
B (03 111 011 157 4 1 USSR 7
2.2.1.  Druhy KOMPEENCI ....cccueeiiiiieiiieiieie ettt et sttt e 7
2.2.2.  Pocatek a VY VO] KOMPEIENCI......ccvreriieiieiieiieie ettt 8
2.3.  Konkrétni kompetence, schopnosti, dovednosti a vlastnosti, které musi mit Gispésny
TEENET @ IMANAZET ...veevveeeeiieeteeeiteeetteetteestteeeteeeuseesssaeaaseeensaeesseeesseeasseessseennseesnsseesnseesnseennseesseesns 9
2.3. 10 RIZENT vttt 9
2.3.2. KOMUNIKACE ....eieiiiiiiieiiieiieitet ettt et st e e ene e et en e eaeenee 9
2.3.3. ROZNOAOVANI.....ccuiiiieiiciicitecieee ettt a s a e s aessaensaennnes 10
2.3.4.  TIMNPIOVIZACE .....uiietiieiieeetieeetieeeieeeetteeettee et e eteeeteeeabeesseeesseeesseeaseessseeeesaeensseensseeans 11
2.3.5. Empatie — SChOPNOSt VEIEENT S€ ...vvevveiieiieeiieciiecie et 11
2.3.0.  PIANOVANT......ooiiiiieciiciecie ettt e e e b e e taen e e saenaeensaennen 12
23,7, MOLIVACE ...ecuveentieitteiiteie ettt ettt ettt et ettt e sae e e s e st e st e enbeenteenbee st entennaenneas 13
2.3.8.  Hodnoceni @ 0dmMENOVANT.......c.ccouieriieriieiieciiirieetieee ettt e et e e essaeeees 14
2.3.9. Redeni vzniklych problémii a KOnfliKEE ..........o.oooveivieeieeeeeeeeeeee e 16
2310, OdPOVEANOSE .. .eiiuiiiiiiieetieiee ettt ettt ettt ettt e bt et et e beeseeesaaeseaesneas 16
2311, TYMOVA SPOIUPIACE. ...c.viieieiieiieceeeieeeee et ettt et ae et e sre e sreesse e seesseesaeessaenneas 17
2.3.12. TVOFIvVOSt @ KI@AtIVITA....eevieiieiieciieiieiie ettt 17
2.3.13. SEDETETIEXE ..o evvieeeie ettt sttt et e et enr e e ereeeereeens 18
2.3.14.  SCROPNOSE UCIE SE ..eeuvieiiiieeiieieesteesteeetieete et e et e eteeeeeeeeeeeaeesaeesaeessaesseesseesseenseessens 19
2.4, Trénovani florbalu @ hOKEJ........ccouiieiiiiiiiiiieccie e 19
B S B B < 1 1<) USSP 19
242, CojJetoflorbal?......cociiiiiieiieee e e et ens 20
2.4.3. Historie florbalu V& SVELE ........ccovviiiiiiiiie e 20
2.4.4. Historie florbalu v Ceské republiCe. .........o.veeveeeeeeeeeeeeeeeee oo 20
2.4.5. Florbalova (hokejovd) mladez — obecne ...........ccceevieiiiiiiiiieiiinieeeee e, 21
2.4.6. Soutasny stav florbalové mladeZe v CR ....oo.oveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
247, COJELO NOKEI?..eeeiieeiee ettt et e eraeen 22
2.4.8.  Prvni zminky 0 hOKEji V& SVELE .....cc.eeriieiieiieiieeie e 23
2.4.9.  Zatatky hokeje v CEChACH. .........co.ovoveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23



2.4.10.  Piistup k mladezi v trénovani hokeje (florbalu) ..........cccccvvvvieiiecienieciecieeeen. 24

2.4.11.  Soulasny stav hokejové mladeZe v CR .........o.ooviveeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 25
3. Cile @ MEOAIKA PIACE .....eecvieiieiiecieesieeetee ettt ette et et e et esaeereeeteeetaeesaeesaeesaeesseesseessaessaesseensnas 26
T B O 1 S ¢ 1o USROS SRS 26
3.2, MEtOIKA PIACE ...eoeieniieniieiiieitet ettt e sttt et eab et enbeesaenneens 26
4. VIASINT PLACE....c.uiitieiieieeeie ettt et e et e e et et et e be e be et e saeesbeesae e neenseesaeenseas 28
4.1, DotazniKove SEIFENT .......ccueiiiiiiiiiiiiiieiiee ettt 28
4.1.1.  Ptehled dotazanych respondentt v ramci identifikacnich otazek ...............c............ 28
4.1.2.  Vybrané zodpovézené otazky a jejich zavislost na ostatnich zodpovézenych
OBAZKACK ...ttt sttt et et 29
4.1.3. Porovnani vybranych zodpovézenych otazek z riznych pohledi.................c......... 42
5. Shrnuti @ nA&vrh MOZNYCh FESENT.....cc.eeiiiiiieie ettt eae e 48
0. ZAVEI ittt ettt h et h ettt bt et aeshe et e 51
L SUMMATY ettt e e et te e et e e e s at e e e e st e e e beeeeenseeeseseeeeenneas 53
I1. Seznam PouZItyCh ZATOJUl.......cevieiieieeie ettt e ae e st e e sreessaesreessaeseas 54
III. Seznam tabulek, obrazk a grafii s uvedenim NAzvl ..........c.cecvveiiiiiiiiiniieeee, 57
TV PHIORY .ttt ettt e a ettt ettt et sbeeneeeennas 59



1.Uvod

Kompetence, schopnosti a dovednosti trenérti jsou v dnedni dobé ve sportu velmi dilezité, ale
mnohdy nedocenéné. Pro trenéry, ale i manazery, jsou tyto vlastnosti a pravomoci stézejni pri
dosahovani vyty¢enych cilii. Bez komunikace, fizeni, rozhodovani, motivovani a mnoha dalsich
aktivit bychom nebyli schopni dovést na$ tym nebo firmu k Gspéchu. Mnohdy si ovsem lidé
neuvédomuji, ze za Uspéchem stoji mnoho prace, vidi dosazeny Uspéch a tym nebo kolektiv, ktery
ho dosahl. Za timto kolektivem vzdy stoji nékdo, kdo se snazi udat smér a spravné vést. Bez
manazerskych kompetenci, schopnosti a dovednosti by byl ovSem i trenér nebo manazer odsouzen
k pouhé fadové praci, kdy by kolektiv vést nemohl. Samoziejmé& musime vzdy k témto vlastnostem
pridavat i zkuSenosti a znalosti z dané oblasti, které jsou pro budouci rast také stézejni. Nic ale
nezmeéni fakt, ze pro znalosti se musime ucit a byt trpélivi. Pro zkuSenosti naopak musime néco
prozit, abychom zjistili pravidla a metody, které se velmi Casto v knihach nedozvime. S témito

dvéma prvky prichazi poté na scénu jiz zminéné kompetence, schopnosti a dovednosti.

V této praci budeme zkoumat chovéni jednotlivych florbalovych a hokejovych trenéri. Tyto
sporty jsou vybrany, jelikoZ maji velké mnozstvi spolecnych ryst. Do zkoumani bude zahrnuto
ziskavani informaci o vyuzivani kompetenci, které maji svérené od klubu, a zaroven jak moc je
vyuzivaji. Jakymi schopnostmi a dovednostmi jednotlivi trenéfi disponuji a jestli jejich zptlisob
vyuzivani vede k vétSim Gspéchim. Dotazovani trenéti budou rovnomérné rozdéleni podle sportu,
ktery trénuji. Cilem prace je analyzovat klicové kompetence florbalovych a hokejovych trenért,
uréit soucasny stav v ramci vyuzivani kompetenci, schopnosti a dovednosti téchto trenérti a
navrhnout mozna zlepSeni. Ziskané informace budeme dale porovnavat s odbornou literaturou.

Skrze porovnavani se zjisténymi vysledky vytvotrime navrh zlepSeni pro trenéry.

Vysledky zmapuji strukturu manazerskych kompetenci, schopnosti a dovednosti, které trenéti
aktivné vyuzivaji. Z dotaznikového Setfeni vytvorime nahled na kompetence, schopnosti a
dovednosti, které trenéti pouzivaji nejcastéji. Tyto vysledky jsou pro trenéry dulezité pti budoucim
ziskani povédomi o nedostatcich a mohou je uspésné€ eliminovat. Dale muze tato prace slouzit jako
informacni zéklad pro dalsi odborné prace, které se mohou zabyvat konkrétnimi moznostmi

zlepSovani stavu trenérll v ramci prace s kompetencemi, schopnostmi a dovednostmi.



2. Literarni reserse

2.1. Kompetence

Definice kompetenci podle organizace MSMT fika:

., Klicové kompetence predstavuji souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot
diilezitych pro uplatnéni kazdého clena spolecnosti. Jejich vybér a pojeti vychdzi z hodnot obecné
prijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych predstav o tom, které kompetence prispivaji k jeho
vzdeélavani, spokojenému a vispésnému Zivotu a k posilovani funkci obcanské spolecnosti. * (Jetabek
a Tupy, 2016).

Obrdzek 1 - prehled kompetenci

Meékke - efektivni komunikace, orientace v
informacich, tymova spoluprace,...
Odborné obecné (prenositelne, Obecneé
prufezoveé) - vyuzivani PC pFi praci,
hra na kytaru

Dovednosti - formulovat
Kompetence didakticke cile s ohledem na
Odborné specifické potreby vzdélavani,

GURGNESpacihS Znalosti - pedagogické pojmy a

pedagogicke zasady, Siroke
spektrum metod neformalniho
vzdélavani

Zdroj — Havlickovd & Zdrskd, 2012
Kompetence

Kompetence miizeme chapat vramci dvou pohledi. Zarovenn se timto slovem popisuji

jednotlivé statni kultury a slovniky riznymi definicemi.

Prvni pohled charakterizuje pojem kompetence jako pravomoc, opravnéni, vykonavat n¢jakou
¢innost. Toto privilegium byva osob¢, ktera kompetenci ma, davano jinou opravnénou osobou,
naptiklad nadfizenym, majitelem firmy, prezidentem. Kompetence samoziejmé mize byt také
ziskana skrze rodinné dédictvi, kdy nabyvame pravomoci a odpovédnosti po nasich rodinnych

predcich.

Druhy pohled ndm udava zpusobilost kompetentni osoby vykonavat danou cinnost. Tato
varianta vysvétluje, ze kompetentni osoba musi mit k vykonu néjaké znalosti, zkusenosti a cit, aby

praci mohla Gspésné vykonavat. Neni zde zminéna odpovédnost ani pravomoc, i kdyz v bézném



Zivoté je samoziejme se znalostmi, zkusenostmi v n¢jakém oboru obvykle spjata. Tento pohled na

kompetence mizeme ziskat vzdélanim nebo praxi.

Prvni varianta maze byt brana jako vné&jsi pohled na osobnost, kdy kompetentni osobu vidime

jako odpovédného a pravomocného ¢lovéka.

Druhé varianta naopak popisuje spiSe vnitini stranku a fiké, co dany ¢lovék opravdu dokaze
(Kubes, Spillerova, & Kurnicky, 2004).

Schopnost

Vyjadreni schopnost ndm nefika, Ze nutné musime mit znalosti a byt kompetentni konkrétni
¢innost vykonavat, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Schopnost je pro nas ptedpoklad danou
rozhoduje, zda se ndm ¢innost bude dafit ¢i nikoli. Chceme-li byt v této aktivité perfektni, musime
ziskavat vzdelani a praxi. AZ poté mizeme fict, ze pro danou véc jsme opravdu kompetentni nebo
cesky zptsobili. Je dilezité tyto dva pojmy rozliSovat, schopnost vnimat jako vstup do procesu

zdokonalovani a kompetenci jako vystup (Veteska & Tureckiova, 2008).

Gagneho model naprtiklad tvrdi, ze ¢lovek je ovlivnén vnitinim Ciniteli, jako jsou napiiklad
sebediivéra nebo motivace. Ale zaroven nas velmi ovliviiuji i Cinitelé z okolniho prostredi, jako
jsou: Skola, rodina a nas kontakt s ostatnimi lidmi. Gagne zde mluvi o nadani, které je vychazi
z prirozenych schopnosti, které se systematicky nesnazime zlepSovat a o talentu, ktery souvisi
se schopnostmi systematickymi. Tedy schopnostmi, které mizeme postupem casu zlepSovat

(Gagne, 1993).



Obrdzek 2 - Gagneho diferencidlni model talentu a naddani

NADANY = HORNICH 10%

4 )

TALENTOVANY = HORNICH 10%

f SYSTEMATICKY \

PRIROZENE ROZVIJENE SCHOPNOSTI
SCHOPNOSTI
AKADEMICKE
INTELEKTOVE B
UMENI
KREATIVNI .
VYVOJOVY PROCES OBCHODNI
SOCIALNI FORMALNI / NEFORMALNT UCENT & PROCVICOVANT
ZALIBY
SENSOMOTORICKE
SOCIALNT AKTIVITY
\ j SPORTY

\ TECHNOLOGIE /

Zdroj — Skrabdnkovd 2007

Manazer

Profese, kterda nedava povérené osobé prava, ale povinnosti. Manazerska pozice je vnimana
jako obrovska odpovédnost za vysledky a vykony. Manazer musi umét pracovat s lidmi, Fidit je,
komunikovat s nimi. Jeho cilem je maximalizovat produktivitu a usili lidi a skrze to plni cile a
pozadavky, podle kterych se nasledné hodnoti, zda je uspésny ¢i ne. Opravdovy manazer by mél

disponovat fadou kompetenci a schopnosti (Tepper, 1996)

Jack Welsch tekl: ,,Manazeri, kteri si nejsou jisti sami sebou, komplikuji svét okolo sebe.*

(Welsch, 2019).



2.2, Kompetence

2.2.1. Druhy kompetenci

Kompetence délime na mekké — soft a na tvrdé — hard. Mezi mékké kompetence fadime
vlastnosti a dovednosti spjaté predevsim s EQ, schopnosti vciténi a porozuméni. Jsou zédkladem
pro vSechny meékké kompetence jako komunikace, motivovani, vedeni a ostatni aktivity, kterymi

jsme schopni ovliviiovat produktivitu a chovani lidi (Miihleisen & Oberhuber, 2008).

Hard kompetence nékdy také nazyvané jako obecné, nebo ve vysSim vyznamu odborné
dovednosti, nam generuje predevSim nase 1Q. Predstavuji védomosti a znalosti, nezarucuji
schopnost, je ucinné a spravné vyuzivat, ale davaji nam naopak oproti mékkym kompetencim

vyhodu védéni nebo know-how (Narodni soustava povoléani, 2017).

Ob¢ kompetence jsou v praxi pozadovany. Jejich spojenim vznikaji klicové kompetence, které
jsou dulezité pro ziskani pracovni pozice a tspésné fungovani. V dnesni dob¢ se na vliv kvocientu
IQ na vedoucich pozicich pohlizi pouze z 15 %, takze vzajemna symetricka kombinace kvocientl

EQ a IQ je neoddiskutovatelné nezbytna (Miihleisen & Oberhuber, 2008).

Obrdzek 3 - Hard (tvrdé) a Soft (mékké) kompetence

Hard Skills VS. Soft Skills

Teachable abilities or skill sets Also known as "people skills"
that are easy to quantify. or "interpersonal skills."

A
N A%
v

Computer programming

E{‘) the balance

Time Management

IREFE Proficiency in a foreign language W Communication
— | Adegree or certificate ’ *7  Flexibility
' ' Typing speed \ ~if§ I Iﬂﬂ Leadership
Machine operation "_'H Teamwork
O

Zdroj — Ling 2018



2.2.2. Pocatek a vyvoj kompetenci

Diive lidé pracovali predevsim skrze fyzickou silu, slouzili na polich, v tovarnach jako fadovi
délnici, jezdili s povozy nebo pozdéji automobily. VSechny tyto ¢innosti se mohli naucit kdekoli,
nejcastéji od svych rodici v ramcei obdélavani pole. Praci v tovarnach se naopak naucili skrze praxi,
kde zjistili, co a jak funguje, coz jim pomohlo ke zjednoduseni a zvyseni produktivity prace. Svét
a ekonomika se ale Casem zacaly vyvijet, lidé museli uzivit své rodiny, potiebovali néjak vynikat,
byt néim vyjimecni. Proto zacali zkoumat a zdokonalovat své silné stranky, aby se mohli na trhu

prace vice a Iépe prosadit (Ferdinand & Medek, 2007).

Prvni zminka o ,,kompetencich® vychazi z roku 1973, kdy znamy psycholog David McClelland
ve svém, v té dobé kontroverznim c¢lanku, vybizel podniky, aby své nové pracovniky ptijimali
hlavné skrze jejich schopnosti, dovednosti a aby hodnotili, co skute¢n¢ dokazi. Naopak nepftijimali
nové zaméstnance na zaklade¢ inteligence, samoziejmé s nadsdzkou tak, aby se nasla kombinace
obojiho. Tato moznost se nabizela predevsim z diivodu stéle se zrychlujiciho okolniho svéta. Ménil
se zplsob obchodovani; firmy uz nefungovaly na principu vyjimecnosti, coz znamenalo, Ze
poptavka byla vyssi nez nabidka, ale naopak. Proto musely byt podniky schopny se efektivné
odlisovat od konkurence. Nejlepsim odlisenim se ukazovala schopnost lidi udélat pro podnik a

spolecnost néco navic skrze jejich lepsi ,,kompetence* (Kubes, Spillerové, & Kurnicky, 2004).

Nebylo to ovSem ze dne na den, Gspésny chod podnikii a ekonomiky vidéli majitelé firem stale
spise v inteligenci. Nedovedli si predstavit, ze by slozité situace byli schopni fesit lidé, ktefi
nedosahuji nejvyssich vysokoskolskych titulii z prestiznich Skol. V USA se s cilem prohloubit
davéru lidi v pracovniky, ktefi disponuji schopnostmi a dovednostmi spojenymi se vzdélanim a
zkuSenostmi, vytvaii Flanagen sérii vyzkumu. Vyzkum vznika v poloviné 20. stoleti a popisuje
americké letectvo, které do té doby piijimalo své piloty podle testl. Tito piloti byli ale ve vétsiné
pripadi v akci netspésni. Flanagen své vyzkumy zakoncuje s teorii, Zze nejen pozice armadnich
pilotd, ale i jina pracovni mista, by méla brat v potaz schopnosti a pfijimat takové pracovniky, ktefi

budou mit lepsi predpoklady pro splnéni pracovnich cinnosti.

Schopnosti, dovednosti, zkusenosti, praxe, piedpoklady nebo vrozeny talent, tak se nazyvaly
atributy nebo vyhody, které mély dané osoby na urcité pracovni pozice. Az v roce 1959 byl tento
souhrn slov poprvé pojmenovan Robertem Whitem jako kompetence (Kubes, Spillerova, &

Kurnicky, 2004).



2.3. Konkrétni kompetence, schopnosti, dovednosti a

vlastnosti, které musi mit uspésny trenér a manazer
2.3.1. Rizeni

Rizeni neni jen &innost, kterou provadime den za dnem, at’ uz v auté nebo na kole. Jedna se
také o kompetenci. Je spojena s velkym poctem nastrah. Nelze zde fici, ze by se jednalo o
jednoduchou kompetenci, coz samoziejmé¢ nemiizeme fici o zddné. Pod fizenim ve sportu na
trenérskych pozicich nebo v podnicich na manazerskych pozicich si musime predstavit obrovskou

skalu povinnosti.

Vytvarime pravidla, ktera se musi dodrzovat, a tim fidime tym. Vytvafime tak prostor pro
chyby, ale stanovujeme tak i mantinely, které se nesmi prekrocit. S touto kompetenci se poji fizeni
lidi, ¢asu, programu, podfizenych, procest, vztahi. Abychom mohli tym nebo nase podfizené
uspésné ridit, musime mit informace. Musime védét, s kym pracujeme, co od koho mizeme cekat.
Proto si prochazime zaznamy a hledame alternativy, jak tym Uspésné fidit. Pod fizeni patii také
organizovani, planovani, ziskavani personalu, ¢lenti tymu a jejich hodnoceni. VSechny tyto

dovednosti jsou zaroveil samostatnymi kompetencemi (Martens a kol., 2006).
2.3.2. Komunikace

Nejrozsahlejsi dovednosti, kterou trenéfi a manazefi pouzivaji, je komunikace V souvislosti s
vedenim lidi vyuzivame komunikaci at' verbalni nebo nonverbalni az v 80 % naSeho casu.
Komunikaci nevyuzivaji jen vedouci pracovnici; vyuziva ji kazdy z nas. Komunikace je pro
kazdého ¢loveéka potiebou a jako kazda potieba musi byt uspokojena. Komunikace ve skute¢nosti
zajistuje, ze v tuto chvili Ctete tento text. Existuje totiz nejen komunikace interpersonalni, ale také
impersonalni neboli neosobni. V nasem téle koluje kazdou vtefinu tisice signalii a reakci na vng&jsi
svét nebo na nase myslenky. Skutecnost, abychom zareagovali na jedouci auto a zastavili, nam
signalizuje mozek. Mozek komunikuje s naSima nohama, abychom védé¢li, Ze musime zastavit.

Prestane-li mozek komunikovat se zbytkem téla, obvykle ptichazi nas konec.

Komunikaci vyuzivame jako obycejni lidé, abychom uspokojili své potieby. Potiebu svérit se
nebo naopak néco zjistit. Protoze pokud se chceme nékomu svéfit, nékoho o nécem poucit, musime
nékde informace ziskat. Informace ziskavame skrze komunikaci s jinymi lidmi, ktefi nase znalosti

a védomosti kazdym dnem obohacuji. V oboru, ve kterém pracujeme s lidmi prostiednictvim



komunikace, informujeme, zadavame ukoly, organizujeme, ovliviiujeme vykony spravnym
zptisobem komunikace, hodnotime pochvalou nebo kritikou, mizeme si vytvaiet vztahy skrze
vlidnou a ptatelskou komunikaci nebo naopak vytvaret Spatnou neproduktivni atmosféru. Dalo by
se fici, Ze pokud jsou pro zahradnika nizky a motycka Zivotné dileZitym naradim, plati totéz pro
komunikaci u trenérii a manazerti. Vedouci pracovnici nechté&ji, aby komunikovali jen oni, protoze
spravna produktivni a motivujici atmosféra vznik4 na mistech, kde jsou lidé stastni. Proto spolu
musi i jednotlivi hra¢i nebo pracovnici komunikovat a vytvaret privétivou atmosféru

(Hospodarova, 2008).

Komunikace, jak uz bylo vyse zminéno, vytvaii vztahy. Diky ni si vyménujeme informace, ale
skrze komunikaci mohou vznikat i nedorozuméni, konflikty nebo rozbroje. Skrze komunikaci
muizeme Spatné zvolenymi zpisoby komunikace vytvofit nepfijemnou atmosféru, a a¢ v danou
chvili nemusime mit Spatné zaméry, je zvykem, ze vztahy se v danou chvili pretrhaji a opetovné
navazani, nebyva vzdy uplné jednoduché. Druhym typem negativni komunikace je ptipad, kdy
komunikujici maji odlisny nazor, nebo protichidné zajmy. Jeden se snazi ziskat lepsi vyjednavaci
podminky, druhy je naopak nechce poskytnout, vznikaji kolize nazord a nasledné konflikty. U
téchto typli konverzaci musime vzdy spravné volit zptisob komunikace a vyjadrovani; tato jednani

byvaji velmi zdlouhava a inavna (Bedrnova & Novy, 2007).

Znamy rakousky ekonom Peter Drucker pouzil velmi vystiznou vétu o komunikaci:
Komunikace se da vyborn¢ rozvijet neustalym pozivanim komunikace, ¢tenim, jelikoz ziskavame
novou slovni zasobu, ale i zdravym zvySovanim sebevédomi. Protoze pti zdravém sebevédomi se
nebojime mluvit a fikame své myslenky jasné a zietelné. Castym problémem pii komunikaci jsou
,komunikacni Sumy*, tyto chyby v komunikaci vznikaji tehdy, kdyZ interpret zpravy mysli svym
sdélenim néco jiného, nez rekl, nebo naopak pfijemce Spatné¢ pochopi hloubku nebo interni
podstatu zpravy. Témto chybam v rozvoji komunikace 1ze zamezit pouzivanim co nejjasnéjSich

vyrazli a vyhybanim se dlouhym monologiim (Miihleisen & Oberhuber, 2008).

2.3.3. Rozhodovani

A4

Rozhodovani je jedna z nejtézsich prekazek v cesté za dosazenim statusu tspésny trenér nebo
manaZer. Vedouci pozice rozhoduji o déni kazdy den, rozhoduji o postupech, odménach,

konfliktech, zptisobech feseni nebo také o tom, kdo z tymu odejde a kdo ho naopak nahradi.
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Stejné jako u vSech Cinnosti v nasem zivoté musime i rozhodovani trénovat, abychom v ném
ziskali praxi. Pro mladé trenéry a manazery je prvni rozhodovani vzdy nejtézsi, rozhoduji poprvé
v zivoté i 0 nékom jiném neZ o sobé&. Jejich rozhodnuti mize mit vselijaké nasledky, at’ uz kladné
¢i zaporné. Do této chvile rozhodovali jen sami za sebe, vstanu dnes brzo nebo si pfispim, ptjdu
dnes cvicit nebo ne, a nasledky, které z téchto rozhodnutich vznikaly, si museli sami odnést, ale
v podstaté tim nikoho jiného neovlivnily. To se novou pozici méni. Je tieba k tomuto privilegiu
moci rozhodovat o ostatnich, pfistupovat s pokorou a nezaujaté. Nesmime se nechat unést osobnimi
pocity a rozhodnout nasledné chybné. Druhou chybou, ktera se ¢asto vyskytuje, je skutecnost, ze
se opravnéni lidé rozhodnou, Ze rozhodovat nebudou. Uz z toho vyplyva, ze rozhodnuti de facto

ucinili. Rozhodli se. Ale i za to musi nést nasledky, proto je vzdy dobré uvédomit si to, co nasim

jednanim zptisobujeme (Tepper, 1996).
2.3.4. Improvizace

Pokud bychom hledali praptivod slova improvizace, dostali bychom se az k latin€, ze které

tento pojem pochdzi, konkrétné ze slova improvisus.

Improvizace znamena, ze se lidé na néco neptipravi, ale zaroven je to tviirci schopnost reagovat

na nové, nepredvidatelné situace.

Clovék, ktery disponuje schopnosti improvizace je schopen pozménit plan, ktery ma vytvoreny
podle nové vzniklych podminek. Jedna se zde i okamzita operacni rozhodnuti. Jelikoz lidé jsou
schopni upravit si v hlavé scénat pribéhu dané situace a nasledné k nému vytvofit rozhodnuti

(Slovnik cizich slov, 2006).
2.3.5. Empatie — schopnost vciténi se

Jak je znamo, Zivot neni jen o 1Q, vSechno jednoduse nemiizeme vyfesit jen pomoci inteligence
a davtipu. Nékteré problémy vyzaduji i EQ, tedy emocni inteligenci.

Empatie je lidska schopnost, ktera nam pomaha vcitit se do lidi, mit s nimi pochopeni a
v disledku toho s nimi i tak komunikovat. V rdmci empatie mizeme hovorit také o schopnosti
vytvareni mezilidskych vztaht. Tato schopnost nam umoznuje pochopit problémy jinych, vzit se

do nich a mnohdy je i pomoci vytesit (Wilding, 2010).
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2.3.6. Planovani

Réeni ,,chybéjici plan je planovani chyb® jste mozna uz nékdy slyseli. Pro¢ je ale planovani tak
dalezité? Pomaha ndm neztratit se v naSich kazdodennich ¢innostech. Jakmile skon¢i jedna €innost,

muzeme vyuzit nami nebo nékym jinym vytvofeny plan, abychom zjistili, co dal.

Planovani je na pocatku velmi ¢asové narocné, musime si stanovit jednotlivé cile, postupy,
jakymi chceme cili dosahnout, délku, na kterou chceme nas plan vytvoftit. VSechny tyto jednotlivé
body ndm vytvari plan, o ktery se mizeme béhem planované doby optit. Mizeme diky nému
kontrolovat, jestli plnime cile nebo jestli naopak ztracime. Abychom mohli vytvofit plan, musime
nejdiive poznat prostfedi, pro které plan vytvatime. V prostiedi nachazime uroven tymu nebo
podniku jako celku, rychlost vyvoje a vyspélost ¢lentll organizace a spoustu dalSich odvétvi, které
musime do naseho planu zahrnout. Je dulezité si uvédomit priority, a vytvorit podle nich
dlouhodoby sezonni plan nebo operativni kratkodoby plan, ktery ndm pom?tize alespon v zacatcich

(Martens, 2006).

Obrdzek 4 - pldanovaci model SOSTAC

Situation analysis

Actions Strategy

Zdroj — Pldnovaci model SOSTAC 2020
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2.3.7. Motivace

Motivace nas zene za Gspéchy. Diky ni dosahujeme vykont a plnime cile. Na kazdého z nas
ale plsobi néco jiného. Déti jsou motivovany napiiklad pfi vybéru sportu kolektivem, nebo
vzdalenosti od domova. Déti miize motivovat i skute¢nost, Ze jejich rodice je za odvedenou ¢innost
pochvali a budou na n€ pysni. Postupem Casu se ale motivace méni, i kdyz u vétSiny lidi stale zalezi
na socialnich vztazich takika cely Zivot. Ale vétSinou nas zacina motivovat vlastni Gspéch, ocenéni
nasi prace, slava a ucta. K motivaci mizeme tadit i finance. Ale pokud v zivoté ziskavame urcité
mnozstvi penéz, prestanou pro nds byt dostateCnou motivaci. V této chvili chceme dosahovat

osobniho rustu.

Tuto skutecnost potvrzuji i d€jiny. Ve 20. stoleti vyspélé staty usilovaly o pomoc rozvojovym
a chudym zemim pfi jejich ekonomickém rozvoji. Zacaly financovat jejich stavby, poskytovaly jim
suroviny a jiné hmotné vyhody. Efektivita se ale dostavila az s pfispénim penéz do vzdélani a
vyvoje. Divodem bylo zjisténi lidi, Ze pokud budou vystudovani nebo se budou podilet na rozvoji
své vlastni zemé, budou také St'astni. Byli motivovani tim, ze mohou pomahat sami, nejen pomoc

pfijimat (Slepi¢ka & Hatlova, 2006).

~Maslowova hierarchie potreb byla definovana americkym psychologem a mentorem
Abrahamem H. Maslowem v roce 1943. Ve 20. stoleti si 10. nejcitovanejsi psycholog nasadil
vysokou latku. Rozhodl se seznamit svét se svou teorii péti zakladnich lidskych potieb. Hierarchii
zobrazil pomoci jehlanovité stavby, pyramidy. Proc¢ si vybral pro zobrazeni teorie zrovna
pyramidu? Je totiz dulezité vybudovat solidni zdaklady. Vsechno ostatni se odviji od nich. I v
Maslowove hierarchii potieb nelze uspokojit dalsi potreby, pokud nedosahneme saturace u téch
predchozich. Pojdme si je nejdiive predstavit, abychom pochopili souvislosti mezi pyramidou
lidskych potreba a motivaci lidi v jakékoliv organizaci.” (Maslowova pyramida potieb a pracovni

vykon, 2018).
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Obrdzek 5 - Maslowova pyramida potieb

Potieha
seherealizace

P lv s -

Potieha lasky, piijeti,
spolupatficnosti

Potreha hezpeci a jistoty

Lakladni télesné, fyziologickeé potrehy

Zdroj — Maslowova pyramida potieb 2020

2.3.8. Hodnoceni a odménovani
Hodnoceni

Pokud chceme nékoho hodnotit, musime tuto ¢innost spravn¢ uchopit. Neni pravidlem, ze by
kazdy trenér nebo manazer umél spravedlivé a odpovidajice vykonu hodnotit své svétence. Naopak
nespravné hodnoceni vidame u lidi okolo nas témét kazdodenné. Spousta lidi hodnoti to, co a jak

kdo d¢la, aniz by znala souvislosti.

Pti spravném hodnoceni musime dbat na to, ze nehodnotime subjektivné a jaky pocit
z hodnoceného mame, ale jeho opravdovy vykon a ptistup. Pravidla pro hodnoceni nejsou slozita,
ale jejich dodrzovani ano. Zpusob, kterym hodnotime, musi byt pro vSechny hodnocené stejny.
Vsichni musi védét, podle ¢eho jsou hodnoceni a kdo je bude hodnotit, maji pravo na obranu a na
odliivodnéni konkrétniho hodnoceni od hodnotitele. Pfedevsim by hodnoceni nemélo byt pro
hodnoceného verdiktem ani kladnym, ani zdpornym, ale jeho motivaci k dalsi praci. Ma davat jasny
signal, Ze jeho usili je zfejmé, anebo naopak, ze by se mél v jistych procesech zlepsit (Belz &

Siegrist, 2001).
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Odménovani a trestani

o

Odménou nebo trestem davame najevo vystup naseho hodnoceni. Za plnéni cili a
dodrzovani vykonosti naSe svéfence odméinujeme. Odména muize byt slovni, pisemna, ve forme
materialni ¢i ziskané tcty. Kdyz nasi svéfenci nevykonavaji svou Cinnost tak, jak se ocekava,
prichazi na fadu trest nebo pokarani. Opét miizou nastat varianty slovni, nebo naptiklad finan¢ni.
Zpravidla plati, Ze odména motivuje hodnoceného k lepsim vysledkiim, avsak pfemira chvaly a
odmén zpusobuje stagnaci a ztratu motivace. Opak plati u trestani. Trest sice zpusobi, ze se
potrestany citi provinile a mize se dostavit efekt zlepSenych vysledki, ale pokud opakujeme tresty
a karani, maji na potrestaného tyto vlivy dopad negativni. Provinilost a touha po zlepsSeni se vytraci,
jelikoz prichédzeji domnénky, ze kazdé dalsi hodnoceni bude opét negativni. ObzvIast’ tézce tato
rozhodnuti vnimaji slabsi a mladsi jedinci. Zaroven je ale hodnoceni a odménovani velmi diilezité,
protoze nehodnoceny jedinec se miZe citit ménécenny oproti hodnocenym, a to i v pripadé vici
potrestanému (Capek, 2008).

Obrdzek 6 - Proces hodnoceni vykonu
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Zdroj — Hodnoceni vykonu a odmérovdni zaméstnancii 2014
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2.3.9. Reseni vzniklych problému a konflikt(

Vznik konflikti v jakékoli skupiné lidi neni nic netradi¢niho. V jakékoli skupiné lidi existuji
vztahy a komunikace. A velmi Casto se stava, ze jak ve vztazich, tak v komunikaci, dochazi
k nesrovnalostem. Konflikty se vyvijeji a nikdy nezlistavaji stejné. Plati zde pravidlo, ¢im diive
problém vytesime, tim mensi bude mit dopady. Zpocatku, kdyz nastane n&jaky problém, véii
vSichni zic¢astnéni, ze problém se bez vétSich obtizi vyfesi, ale postupem casu, pokud zic¢astnéni
nenajdou spole¢nou fe¢ nebo problém ani nechtéji fesit, se konflikt zvétsuje. Jedinci v konfliktu uz
jsou nespokojeni a radi by vyhréli ,,spor* oni. V tomto pfipad¢ se neda hovofit o vzajemné,
spolecné domluveé. Konflikty vznikaji nejvice ve zpisobu komunikace, kde je mizeme registrovat
nejdiive. Lidé si zaCinaji ironicky odpovidat, v horsich ptipadech se zacinaji ignorovat. V ptipade
sportovnich a pracovnich tymu se zacnou zhorSovat vztahy a jednotlivci vytvareji mensi skupinky,
které spolupracuji pouze spolu. Pokud se dostaneme do tohoto bodu, musime akutné zakrocit.

V opacném pripadé mohou byt nasledky fatalni.

V tesSeni problému je pfitomnost manazera nezbytnd. Stavaji se ptipady, Ze se strany zapojené
do konfliktu nedokazou domluvit, i kdyz obé chtéji konflikt vytesit. Dalo by se fict, ze mezi sebou
vytvoftily tak obrovskou propast, Ze si navzajem v komunikaci nerozumi. Nyni ptichdzi cas
manaZera, ktery slouZzi jako tlumocnik, a snazi se vysvétlit jednotlivym strandm pohled té druhé,
aby opét nasly spolecnou cestu. Stejné jako u hodnoceni by mél manazer zlistat nestranny a snazit

se konflikt vyfesit s co nejmensimi ztratami (Hospodarova, 2008).
2.3.10. Odpovédnost

Béhem Zivota se kazdy ¢Cloveék vyviji a pfijima nové vyzvy. Pokud pfijmeme vyzvu nebo
ukol, zavazujeme se tim Casto ke splnéni zadani nebo k dosazeni cile. V tu chvili ndm vznikne
odpovédnost. Kazdy z nas nese odpovédnost, kdyz ne za nic jiného, alespon sam za sebe. Musi se
vzdy zodpovidat za své ¢iny povétenym osobam a hlavné sobé. I kvili tomu chceme byt Uspésni a
nedé¢lat chyby, abychom mohli sami se sebou zit. Odpovédnost miizeme ptijimat aktivné anebo
pasivné, bud’ se pro ni rozhodneme pfijmutim tkolu anebo je nam piidé€lena urcitou pozici. S tim

souvisi i vzajemnost slov odpovédnost a role.

Role jsou nedilnou soucasti odpoveédnosti, jelikoz jednotlivé role nas nuti za néco rucit, starat
se a plnit. Role jsou rizné — rodi¢ovské, vedouci, trenérské, tymové a dalsi. VSechny jsou vsak

vzdy svazany s podminkou. Touto podminkou je napiiklad dit¢ u rodi¢ovské role, tym u tymové
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apod. Vékem se nau¢ime odpovédnost ptijimat a pracovat s ni I[épe. Nevyhnutelnym aspektem vsak

zUstava, ze jednou v Zivote ji nakonec budeme muset prijmout (Belz & Siegrist, 2001).
2.3.11. Tymova spoluprace

Tisice odpovedi na otazku — co je to tymova spoluprace, ale kterd je spravna? Ve vétSiné
pripada kazda. Vsichni dotazovani feknou, co si pod spolupraci predstavuji a na kazdé odpovédi
najdeme alespon ¢ast pravdy. U spoluprace v tymu je hlavnim pfedpokladem umét se podtidit, byt
tymovym ¢lenem a nehnat se za osobnimi Uspéchy, potazmo statistikami. Pfi praci v tymu bychom
se mé&li snazit dosahnout cile, ale respektovat pti dosahovani ostatni ¢leny a jejich pristup a nazor.
Pokud dodrzujeme pravidla, ktera jsou v kolektivu pfedem stanovena, nase produktivita se zvysi,
jeden druhému jsme napomocni a vzajemné se podporujeme. Pokud pravidla stanovena nejsou

nebo nejsou dodrzovana, obvykle se tym rozpadne, a zaroven klesne produktivita GispéSnosti

dosahovani cili. V souvislosti s tymem a praci v ném mutzeme Casto hovotit o divére.

Duvéra je pro fungovani kolektivu zasadni. Bez ni bychom si nedovolili svéfovat se svymi
pracovnimi problémy, bali bychom se cizi pomoci, protoze bychom nevédéli, jestli mizeme cizimu
usudku opravdu vérit. Divéra se ziskava velmi obtizné, zalezi na dojmu, ktery z ¢lovéka mame, na
jeho pristupu a komunikaci. Ale zaroven jsou lidé svym zpisobem naivni, a velmi Casto svou
daveéru davaji nespravnym lidem. Zalezi na zkusenostech, které béhem zivota nasbirame, abychom
se naucili rozpoznat cizi povahy a rozhodnout se, zda jedinciim svou divéru sveéfime (Miihleisen

& Oberhuber, 2008).
2.3.12. Tvorivost a kreativita

Tvotivi a kreativni jedinci jsou podle vétsiny lidi vyjimecni. Tyto osoby si predstavujeme
jako nékoho, kdo ma napad, kdo nepouziva stale stejné metody feseni problém?i a tkolii, ale naopak
vymysli nové a neottelé zplUsoby feSeni. Pravdou ale je, ze kazdy znas byl alespon chvili
kreativnim Clovékem. Pro¢ a kdy? V dobé naSeho détstvi. Déti maji ,,dar kreativity od mala.
V détstvi nam totiz pripada vse mozné, nezname pravidla, vzorce, vypocty. Proto véfime vSemu,
co nas napadne, vysnénym kralovstvim nebo rytifskym turnajlim. Déti jsou schopny vytvaret nové
napady, hry nebo modely ze stavebnice. Nemusi se ohlizet, jestli je opravdu mozné, aby dana véc
fungovala a existovala. Postupem Casu vétSina lidi dar tvofivosti ztraci, za¢iname prohlubovat nase
védomosti a rozliSujeme to, co je opravdové a co ne. NaSe leva hemisféra prebira otéze naseho

v

zZivota, véfime pouze tomu, co nam nékdo dokaze potvrdit, nebo néemu, co vidime na vlastni oci.
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Velmi Casto se kreativita zacne vytracet kvili zptisobu vychovy rodicu, kteti davaji détem do Zivota
vzor a radi jim, jak postupovat v zivotnich situacich. Samoziejme, Ze pokud prestaneme byt jednou
kreativni, neznamena to, ze bychom uz nikdy neméli tuto schopnost ziskat. Jen na tvofivosti
musime vice pracovat a prohlubovat nase schopnosti. Casto nAm mohou pomoci podnéty zveni.
Vidime, jak na ulici lidé fesi kazdodenni situace, a mizeme se snazit vytvaret nové zpusoby feseni.
V posledni dobé se velmi efektivnim zplisobem vytvareni neotfelych napadt zplisobl feSeni stal
brainstorming. Brainstorming ndm pomaha ziskavat nové népady, skrze vypisovani vsech
myslenek, které s tématem souvisi. Mizeme ho provadét jako jednotlivei nebo ve vice lidech ve
skuping. Na zavér nds mohou napadat uz rozumnéjsi a uplatnitelnéjsi napady, jelikoz jeden druhého
svymi ¢i cizimi napady inspirujeme. Dulezitym faktem u tvofivosti je umét premyslet o vécech

vice zpusoby a nejen tim, ktery kazdy den pouzivame (Hospodarova, 2008).
2.3.13. Sebereflexe

Sebereflexe nebo také sebepoznani. Musime si uvédomit sami sebe a snazit se zhodnotit nase
vykony a ¢innosti. Nékdo mtze fict, ze je to jednoduché, vzdyt nejde o nic jiného nez vyhodnotit
uspéch ¢i netspéch. Ale sebereflexe neni pouze o vyhodnoceni. Snazime se poznat nase silné
stranky, zjistit, které kompetence jsou pro nasi praci klicové. Dale se snazime dozvédét, jaké
kompetence skute¢né zvladame, dalo by se fict, ze pro n¢ mame talent a naopak, ve kterych se
musime do vykonavani Cinnosti nutit. Zjistime tak, jak muzeme byt efektivné napomocni
v jakémkoli tymu a naopak, v ¢em bychom se méli zlepSovat, abychom rozsifili $kélu Cinnosti,
které skutecné ovladame. Samoziejmosti je, jak bylo zmin€no v Givodu, ze zalezi na zhodnoceni
nasi prace. Ale ani to nebyva zpravidla jednoduché. Musime si dokazat uvédomit, ze vznikly
problém mohl vyvstat u nas a pracovat stim. I kdyby to nebyla pravda, musime i pfesto
prozkoumat, jestli jsme problém nezavinili my. Naopak bychom na sebe neméli brat vSechny
vzniklé problémy a chyby, ale naucit se poznat a vyhodnotit to, co a jak jsme opravdu ovlivnili.
Dilezité pro sebepoznéni je urcovat si odpovidajici cile, nepodcenovat se, ale ani se nepiecerovat.

Dulezité je najit rovinu, ve které jsme schopni efektivné fungovat (, 2007).
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2.3.14. Schopnost ucit se

Ucime se cely zivot, at’ uz jsou to nové zpusoby, jak vykonavat ¢innost, nebo pouze nové
informace o svété, o nés, o nasem okoli. VétSina z nés se ucila alespon ¢tvrtinu svého zivota. Ale
ucit bychom se méli kazdy den. Vzdy ziskavat nové informace, které obohacuji nas zivot, nas
zpisob premysleni. Ale jak se mame donutit, stile se néco ucit? Mulzeme jiz byt unaveni
z neustalého poslouchani prednasek, cteni nau¢nych knih a dalSich obdobnych vzdélavacich
¢innosti. Cestou je uvédomeéni si, ze nové védomosti nas mohou v zivoté posunout dal. Uceni neni
jen o ziskdvani novych védomosti, ale také o jejich nasledné aplikaci, pfi které se teprve ukazuje
vyznam vzdélavani. Momenty, kdy jsme schopni aktivné vyuzivat nabyté znalosti. Zptsobii, jak
se ucit, je mnoho — skrze pasivni poslouchani, pasivni divani, pasivni poslouchani a divani, az
nakonec skrze aktivni zapojeni prostfednictvim praktickych ptikladd. Jednotlivé zplisoby nam
pomahaji vzdélavat se. Kazdy zplisob nam dé rlizné mnozstvi informaci; nejvice znalosti a zaroven
zkuSenosti ziskame pres aktivni zapojeni a prakticka cviceni, které nas vtahnou do tématu a umozni
nam si vstipit do paméti az 90 % predavanych informaci. Mnohdy jsme ale unaveni poslouchat
nebo se dokonce zapojovat do praktické vyuky. Motivovat a zaktivizovat naSe télo mizeme
pravidelnym a hlubokym dychanim, rliznymi gymnastickymi prvky, at’ uz se jedna o krouzeni
hlavou nebo protahovani koncetin. VSechny tyto a dals$i cviky nam pomohou nastartovat

organismus a najit opét silu k ¢innostem (Belz & Siegrist, 2001).
24, Trénovani florbalu a hokeje

2.41. Trenér

Trenérem je vétSinou Clovek, ktery ma kladny vztah k pohybu. Chce nékoho néco naucit a dalo
by se fict, ze z jedné poloviny je svym zpiisobem ucitelem. Z druhé poloviny vSak vykazuje jasné
znaky manazera. Proto mnohdy v dnesni dobé vidime oznaceni profesionalnich trenérd slovnim
spojenim sportovni manazer. Spravnému trenérovi by mélo, stejné jako manazerovi, zalezZet na
vyvoji jeho svéfenct ¢i podrizenych, a jejichz uspésny rozvoj vede skrze dalsi kompetence
k finalnimu Uspéchu a dosazeni cili. Ale jak ve sportu, tak i v podniku mnohdy trenéfi nebo
podnikovi manazefi ¢asto nehledi na vyvoj a postup v dosazeni Gspéchu, ale pouze na vytyceny cil

(Martens a kol., 2006).
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2.4.2. Co je to florbal?

Florbal je pomérné¢ mlady sport, pokud jej budeme porovnavat se sporty s dlouholetou
tradici, jako jsou naptiklad fotbal nebo hokej. Jedna se o poloprofesionalni halovy sport, pti kterém
se hraci snazi vstielit dirkovany, plastovy micek pomoci florbalové hole, ktera byva vyrobena
z kompozitu nebo karbonu, do soupefovy branky. Okolo hfist¢ stoji béhem zapasu plastové
mantinely, které slouzi k ohrani¢eni hfist€. Velikost hfist€ byva zpravidla az na vyjimky 40 m krat
20 m. Florbalové utkani probiha stejné jako v hokeji formou hry péti hraci kazdého tymu na hraci
ploSe plus pripocitavame jednoho brankare ke kazdému tymu. Stfidani béhem hry je povoleno bez
omezeni jeho poctu. Na utkani dohlizi dva certifikovani rozhod¢i. Délka utkani se 1isi podle urovné

soutéze, ale zpravidla trva zépas 3 x 20 minut Cistého casu (Kysel, 2010).
2.4.3. Historie florbalu ve svété

Pro mnohé znalce tohoto sportu by byla asi velmi piekvapiva informace, ze prapiivod
florbalu, jak ho zname dnes, byl v USA, kde se zacaly vyrabét v roce 1958 plastové hokejky, které
velmi pripominaly hokejky lednich hokejistli. Tento sport byl v USA a pozdéji i v Kanade
povazovan spiSe za doplikovy sport a zabavu pro déti. Hokejky se ale postupem Casu dostavaji i
do Evropy, konkrétné do Svédska. Zde v 70. letech 20. stoleti vznika prvni srovnatelna podoba
s dne$nim florbalem. Proto je povazovano Svédsko za kolébku sportu, ktery nazyvame florbal.
Vyvoj florbalu v Evropé nabral pomérné rychly vyvoj ve Svédsku, Finsku nebo Svycarsku. V této
dobé& byl sport, zaloZzeny ve Svédsku, nazyvan mnoha riznymi nazvy, protoze nemél Zadnou
oficialni strukturu. Proto byl ve Svédsku stanoven nazev »innebandy*, ve Finsku ,,sallibandy* a ve
Svycarsku ,,unihockey*. I to svédéi o velké variabilité tohoto sportu ve svété. V jednotlivych
statech byl florbal provozovan rtiznym zpisobem (pocet hracud, velikost hiisté nebo velikost
branek). K oficialnimu sjednoceni florbalu dochazi az v roce 1986, kdy byla zalozena Mezinarodni

florbalova federace IIF (Historie florbalu ve svéte, 2020).
2.4.4. Historie florbalu v Ceské republice

V Cechéch se florbal objevuje poprvé v roce 1984, kdy privazeji prvni florbalové hokejky
studenti z Finska. Florbal se u nas praktikuje jeden rok, ale po této dob¢ jsou dovezené florbalové
hole zniceny a nelze je zde koupit. Miizeme to vSak pokladat za prvni zminku o florbalu v byvalém
Ceskoslovensku. Postupné se do nasi republiky dostava ze Svédska a Svycarska dal3i florbalové

vybaveni a nic tedy nebrani rozsifovani florbalu v Cechach. Florbal se velmi rychle $ifi ceskym
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prostiedim, jelikoZ se jedna v porovnani s ostatnimi sporty o mén¢ nakladny sport. Zarovei mize
florbal zacit hrat téméf kazdy. Prvotni pozadavky na fyzickou kondici byly v pocatcich minimalni.
Florbal se tedy prosazuje i v dalSim evropském staté a opét nabira nové ¢leny. Vyvoj vyvrcholi
rokem 1992, kdy je zalozena Ceska florbalové unie (CFbU), ktera od té doby zastituje florbal na
nasem tzemi. O rok pozd&ji je CFbU pfijata mezi ¢leny Mezinarodni florbalové federace. Postupné
florbalovym klubem v CR je Tatran Stiesovice (Kysel, 2010).

2.4.5. Florbalova (hokejova) mladez — obecné

V kazdém sportu, v kazdém sportovnim oddilu je mladez stavebni kdmen uspéchu i urazu.
Pokud chceme v budoucnu ve sportu néceho dosahnout, zpravidla to jako dospéli jedinci, ktefi maji
aktivni kariéru za sebou, sami nezvladneme. Ale co zvladnout mizeme, je vychovat dalsi generace.
Je obecné znamo, ze vsechny sporty se vyvijeji at’ uz rychlosti, vybavenim, tréninkovymi
metodami nebo poctem aktivnich ¢lenii. Tyto zmény lze nejcastéji vidét u déti, které se sporty

zabyvaji. Pokud dany sport provozuji od utlého détstvi, vidime po case jejich pokrok, kterého

vvvvvv

Nemluvime tu pouze o florbalu, ale o vSech sportech. U vSech déti, které za¢inaji délat néjaky
sport, je dulezité vytvaret vztah ke sportu, aby je bavil nejen dany sport, ale i samotny pohyb.
Konkrétni sport si mtize dité vybrat pozd¢ji, ale pohybovou vybavenost, jakozto zaklad pro aktivni
praktikovani sportu, musi ziskat ve chvili, kdy se zacina potkavat poprvé se sportem a sportovnimi
trenéry.

Tady ptichézi na fadu tolikrat ve svété zminovani trenéti. MladezZnicky trenér, at’ se to nemusi
jiz pracuji totiZ s jedinci, ktefi maji sportovni zaklady, které jim pomohl ziskat pravé mladeznicky

trenér.

U malych déti musi trenéfi volit specialni metody. Snazi se samoziejmé, aby si déti vytvorily
vztah ke sportu, ktery trénuje, ale zarovei i k pohybu obecné. Také nemuze trénovat déti stejnym
zptisobem jako dospélé. Dospéli sportovci jiz maji obvykle urcitou techniku a ziskavaji pro ni
fyzickou zdatnost, jistotu a silu. Naopak u déti se snazime, aby pohyby, které vykonavaji, byly
koordinované a davaly tak zaklad pro budouci sportovni kariéru. Spravna koordinace pohybu

predchazi rychlému opotiebeni kloubii a vytvareni zranéni. Dalsi funkci trenéra mladeze je zaroven
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i vychova. Jako osoba, s kterou se déti potkavaji minimaln¢ dvakrat tydn€, jim musi jit piikladem
a snazit se déti spravné motivovat a vychovavat. Jejich funkce je velmi podobna ucitelim ve

Skolach (Kysel, 2010).
2.4.6. Soudasny stav florbalové mladeze v CR

Organizace ¢eského florbalu se v soucasné dobé¢ snazi o poskytnuti co nejlepSich podminek
pro trénovani détem a mladistvym. Snahou je dosahnout co nejvyssi urovné tréninkovych jednotek,
aby kazdy trénink byl pfedem naplanovany a spravné organizovany-dle dané¢ho véku a dovednosti.
O lepsi zapojeni mladych hract do seniorskych kategorii a celkova snaha vyrovnani mladych
ceskych hraci se zahrani¢nimi giganty se v soucasné dob¢ snazi kempy talentované mladeze a
vytvareni novych reprezentacnich kategorii pro mladsi jedince, ktefi jesté nepatii do kategorie U21.
Vznikaji reprezentace U17 a U19. Hractim, ktefti se dostanou do vybéru, jsou nasledné béhem roku
zprostiedkovavany profesionalni tréninkové kempy tak, aby méli mladi hraci co nejlepsi
predpoklady pro svij riist. Vysledky nemusi byt viditelné tento rok, ani pristi. Dilezitym aspektem
zlustava, aby se nakonec dostavily (Kemp talentované mladeze, 2020), (Intenzivni kontakt

s mezinarodnim florbalem, 2020).
24.7. Co je to hokej?

Celosvétoveé znamy sport, ktery patii k jednomu z nejoblibengjsich sportii na svéteé, to je
hokej. Hokej je velmi specificky sport, jelikoz k jeho vykonavani nevyuzivame chiizi, ani b&h, ale
specifické a riznorodé pohyby na bruslich, které nam umoziuji pomoci skluzu jezdit vpted, vzad
nebo preslapovat do stran. VSechny tyto pohyby patii k nezbytnym ¢innostem, které musi hrac
ledniho hokeje ovladat. Ledni hokej, jak jiz ndzev napovida, je sport hrany na ledové plose o
maximalni velikosti 61 m krat 30 m. Ledova plocha je ohrani¢ena mantinely a rozdélena ¢arami na
tfi pasma. Utkani v lednim hokeji je urceno pro dva tymy, oba po péti hracich v poli, dale kazdy
tym disponuje brankarem. Cilem hry je vstielit puk do branky soupeie. Zapas vyhrava tym s veétSim
poctem vstielenych branek. Hokejovy zapas trva z pravidla 3krat 20 minut, u mladSich kategorii
se mize minutaz kratit. Hokej patii k velmi tvrdym sportiim, proto maji hraci kompletni chranice
celého téla, rukavice a ptilbu. Puk dopravuji do branky pomoci hokejové hole (Kostka, Bukac, &

Safatik, 1986).
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2.4.8. Prvni zminky o hokeji ve svété

Kdyz bychom s nékym mluvili o historii hokeje, vétSinou bychom se asi dostali k tomu, ze
tento sport musi pochéazet z Kanady nebo evropskych severskych zemi. Tak znélo i prohlaseni IIF
v roce 2008, kdy tato organizace prohlasila, ze prvni organizovany hokej se uskutecnil v roce 1875
v Montrealu. Vyzkumy nam ale dale odhaluji skute¢nost, ze prvotni zakladni obrysy tohoto sportu
jsou znamy jiz z Egyptské tise nebo Mezopotamie. Tyto vyzkumy hovofi i o hie, kterou hravali
divoké kmeny v Africe ¢i Americe. V této dob¢ ale nemuizeme hovorit o opravdovém hokeji, spise
o hie, ktera méla urcité prvky. Pokud bychom se bavili o modernéj$im pojeti tohoto sportu, bohuzel
se ani vtomto pripad¢ stale nedostdvame do Kanady, nybrz do Anglie Tam mél byt podle
historickych zaznami odehrén i prvni ,,hokejovy* zapas na ledé. Nemutzeme si ovSem predstavovat
utkéni, pii kterém se hraci pohybovali na bruslich. Tyto dokonalosti a typické znaky hokeje se
objevily az pozdégji. Pravdou zistava, ze prvni oficidlni pravidla byla ustanovena v Montrealu

(Origins of ice hockey, 2020).
2.4.9. Zaéatky hokeje v Cechach

Hokej zac¢inal nabirat povédomi mezi vSemi evropskymi zemémi. Proto se dostaval pomalu
i na izemi Cech. Stejné jako u vétsiny sporti, které se na n&jakém tzemi zaéinaji, i v tomto
pripadé byl hokej pojat jinym zplisobem, nez kterym byl prezentovan v Kanad¢ nebo Severskych
zemich. ,,Hokejova* utkani v této dobé probihala ve vétSim poctu hraca. Dalsi odlisnosti byla hra
s mickem a hokejky byly podstatné kratsi a Cepel byla predzahnuta do tvaru hacku. Této varianté
hokeje se lidové fikalo ,,bandy“. AZ v roce 1908 byl zaloZen a schvalen prvni Cesky hokejovy
svaz. Postupem casu se ¢esti hokejisté zucastnili mnohych evropskych a svétovych turnajti. Prvni
kricky na téchto turnajich nebyly nikterak Gspésné. Ale v prubéhu let zacal byt o hoke;j
v Cechach enormni zajem, jak ze strany médii, tak i lidi. Ceskoslovensti hokejisté vyhrali prvni
evropské Sampionaty. Krize nastaly mezi svétovymi valkami, kdy bylo tézké ziskat dostatecné
finance na fungovani hokeje a ve chvili, kdy ve vedeni svazu dochazelo k neshodam mezi
jednotlivymi €leny, jelikoZ zde vznikaly rozepte kvilli ¢lenstvi v konkurencnich klubech Sparta a
Slavie. Po urovnani vztahli zacaly ptichazet uspéchy v podobé cennych kovii z jednotlivych

Sampionatl (Historie ¢eského hokeje, 2020).
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2.4.10. Pristup k mladezi v trénovani hokeje (florbalu)

Ptistup, ktery zvolime pfii trénovani mladeze, velmi Casto formuje budouciho sportovce i
samotného ¢lovéka, myslena jeho osobnost. Na zacatek si musime uvédomit, ze mladez prochézi
vyvojem, méni se jeji télo, mysleni, poteby a cile. Dale si béhem emocionalniho vyvoje zacinaji
uvédomovat svoji narodnost, kulturu ¢i viru. Pokud za¢neme od vyvoje télesného, musime brat na
veédomi, ze chlapci nabiraji, oproti divkam, béhem télesného vyvoje svalovou hmotu mnohokrat
rychleji. Naopak divky zacinaji fesit v tomto obdobi své div¢i starosti, jako je menses nebo zvétseni
prsou. V tuto chvili se zac¢ind ménit i jejich mySleni, a my musime spravné reagovat. Spravny trenér
by mé&l poznat, v jakém stadiu se jeho svétenci nachazeji, jaké pocity a problémy fesi a ptistupovat
k nim jinym zplsobem. Skrze mysleni na nové télesné stavy prichazeji i nové socialni potieby.
V tuto chvili mize mladez velmi snadno odvratit sviij zajem od sportu. Mladi sportovci si Casto
zacnou uvédomovat, Ze sport pro né neni az tak dilezity a za¢nou uprednostiiovat své kamarady
nebo skolu, jelikoz za¢nou myslet na svou budoucnost. V tuto chvili je samoziejmosti, ze Skola je
zakladem zivota a musi se na ni dbat, ale podobné je to i s pohybem. V tomto obdobi mladi svéienci
nedlvéeruji dospélym a spiSe vyhledavaji konflikty. Je proto zapotiebi, najit sprdvné motivy,
mnohdy ve spolupraci s rodici, které mladého sportovce opét povzbudi k vykonavani sportovnich
¢innosti.

Kromé vyvoje téla a mysli zacinaji vnimat i svou rodinu, své okoli, prostiedi, ve kterém Zziji.
Trenér musi opét vzit ohled na prostiedi, kde mlady ¢lovek vyrista a Zije. Podle toho pak voli
zptisoby komunikace, motivovani nebo i rozhodovani o trestech za nesplnéné povinnosti, protoze
musime vzdy vidét za oponu vznikajicich problém, a nejen pohliZet na problém samotny. Jak tedy
pracovat s mladymi sportovci? Trenér by si mél uvédomit, jakych cilii chce a milize jeho svétenec
dosahnout, jaké prekazky prekonava a jak mu miize pomoci je prekonat. Dale volit spravnou
komunikaci, ktera zdrovenn mnohdy slouzi k efektivni motivaci. Pokud je naopak komunikace
z ruznych diavoda chybné pouzita, mize byt sportovec spiSe demotivovan, v nejhorsich pripadech

ztraci chut’ sport vykonavat (Martens, 2006).
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2.4.11. Souéasny stav hokejové mladeze v CR

Ceské hokejové prostiedi se nadale snazi vychovavat nové hokejisty, ktefi budou schopni
konkurovat v rdmci mezinarodniho méfitka v rychlosti, Sikovnosti, ale i hokejovém premysSleni.
Tomu by mél napoméhat program Ceskych hokejovych akademii, ktery vznikl v roce 2011. Cilem
programu je, vytvorit komplexni a konkurenceschopné hrace. Akademie spolupracuji
s jednotlivymi hokejovymi kluby, ale zaroven se také snazi komunikovat se skolami a zajistit, aby
hokejisti pravideln€ dochazeli do skol a uspésné skoly absolvovali. Rozdilem hokejovych akademii
by mélo byt predevsim prostredi, ve kterém hraci trénuji. Hraci maji vSichni stejné podminky, takze
nedochazi k uptednostinovani jednotlivych hraci a zaroven se jim dostava kvalitnich trénink

s proskolenymi trenéry (Akademie ¢eského hokeje, 2020).

V Ceské republice také existuje a funguje projekt ,,Pojd’ hrat hokej!“, jehoZ cilem je propagace
hokeje, podat pomocnou ruku novym malym hokejistim v zacétcich a vzdélavat rodice i kluby.
Tento projekt se snazi o to, aby déti mohly zkusit hrat hokej, aniz by musely utracet penize za
vybaveni na hokej, které je dlouhodobé povazovano jako jedno z nejdrazsich sportovnich vybaveni
v tymovych sportech. Proto se snazi dat moznost détem vyzkouset si hokej, a teprve poté se
rozhodnout, zda tento sport opravdu chtéji hrat. Projekt vénoval od roku 2010 v piepoctu 88
milionti korun klublim na sportovni vybaveni, které je pronajimdno zacinajicim malym détem.
Jedna se jak o podporu déti ve sportovani, tak o propagaci a reklamu pro hokej, ktery se samoziejme
v dnesni rychlé a moderni dobé snazi o udrzeni tempa s rychle se rozvijejicimi sporty. Zarovei se
v této akci snazi vzdélavat vefejnost i kluby, aby védély, jak spravné zachazet s mladymi sportovci

(Pojd’ hrat hokej, 2020).
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3. Cile a metodika prace
3.1. Cile prace

Cilem prace je analyzovat klicové kompetence florbalovych a hokejovych trenéri, urcit soucasny
stav v ramci vyuzivani kompetenci, schopnosti a dovednosti téchto trenéri a navrhnout mozna

zlepseni.

Dale v teoretické ¢asti definovat pojmy tykajici se manazerskych a trenérskych kompetenci,
schopnosti a dovednosti, které jsou popsany v ramci prostudovani literatury a webovych zdroja.
Cela bakalaiska prace se zabyva kompetencemi, schopnostmi a dovednostmi florbalovych a
hokejovych trenéri, jedna se zde o sportovni trenéry, jelikoz v jejich praci spatfujeme velké

podobnosti v ramci vyuzivani manazerskych dovednosti, jejich prace s lidmi a vSseobecném vedeni.

Vramci hlavniho cile zjiStujeme skrze anonymni dotazniky, jestli trenéfi pracuji s
kompetencemi, které jsou jim jejich vedenim svéfeny a jestli aktivné vyuzivaji své manazerské

schopnosti a dovednosti.

V dalsim cili jsme chtéli zjistit, jaké kompetence, schopnosti a dovednosti trenéti predevsim

vyuzivaji.
3.2. Metodika prace

Teoreticka cast této bakalarské prace se zabyva vysvétlenim pojmil kompetence, schopnosti a
dovednosti. Déle stru¢né popisuje jejich vyznam a vSeobecnou historii. Jsou zde uvedeny konkrétni
kompetence, schopnosti a dovednosti, které jsou postupné v praktické ¢asti zkoumany. Zaroven
jsou popsany terminy manazer a trenér, predevSim ve sportech, jejichZ trenéfi jsou zkoumani, a

jejich historie a stav, v kterém se v soucasnosti nachazi.

U samotného Setfeni v praktické ¢asti byla pouzita statistickd metoda sbéru dat. Jedna se o
metodu dotazovaci se Skéalovitymi odpovéd’'mi v hlavni ¢asti. K vytvoreni dotazniku byla pouzita
forma elektronického dotazniku. Dotaznik byl v prvotni f4zi otestovan na trenérech, které osobné
zname. Ti nam poté doporucili zlepSeni nebo upozornili na nedostatky. Poté co, byl finalni dotaznik
vytvoren, byl rozeslan vsem dostupnym florbalovym a hokejovym druzstviim, s nimiz mame
osobni zkusenost. VSechna tato druzstva disponovala svymi vlastnimi trenéry. Jednalo se piesné o

sto deset sdilenych dotaznikd.
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Nami vytvoreny dotaznik obsahuje dvé ¢asti. Prvni ¢ast je identifikacni, kde jsou tfi oteviené
a Ctyfi uzaviené otazky. Ve druhé ¢asti, neboli v ¢asti hlavni, dotaznik zjistuje otazky v sedmi
riznych okruzich, které dohromady obsahuji 26 otazek se skalovitymi odpovéd’'mi. Dotaznik byl
respondentiim k dispozici v dobé od listopadu 2020 do prosince 2020. Pro zpracovani odpovéedi
byla vyuzita matematicko-statistickd metoda, kromé vypoctu vseobecného aritmetického primeéru,
byl pouzit program Statistica, ve kterém jsme hledali zavislosti a rizna propojeni s jednotlivymi

okruhy a otazkami z dotazniku.
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4. Vlastni prace

4.1. Dotaznikové Setreni

4.1.1. Prehled dotazanych respondenti v ramci identifikacnich otazek

Z celkového poctu sto deseti sdilenych dotazniki bylo ziskano zpét presné osmdesat Sest
zodpovézenych dotazniki, coz je navratnost 78,18 %. Mnozstvi dotazanych nebylo vyssi, jelikoz
se zde jedna o velmi Gzké spektrum respondentd, souvisi to predevsim s kontakty na florbalové a
hokejové trenéry. Asociace Ceského florbalu a hokeje naopak neodpovédéli na zadost o sdileni
dotaznikl trenérim. Z osmdesati Sesti respondenti bylo 22,1 % z fad Zen, coz je ¢islem 19. Ve
zbytku odpovédi, tedy v 77,9 % se jednalo o muze, Cislem 67 zodpovézenych dotaznikl. Dotazani
byli nejCastéji ve véku 2634 let s procentualnim zastoupenim 56 %, poté nasledovali s 20 %
zastupci vékové kategorie 17-25 let. Ve véku 3544 let odpovédelo 18 % respondentd, zbytek tedy
6 % zodpovézenych dotaznikil byli ve véku 45-55 let.

V oblasti trénovaného sportu se 51, 2 % vyjadtilo pro florbal, jedné se tedy o 44 respondent,
zbytek 48,8 % se zvolil hokej, jednalo se 0 42 odpoveédi. Z dotazanych trenérii mélo trenérskou
praxi v rozmezi 0 let az 5 let 37 %, coz je 32 dotazanych. Ve stejném procentudlnim zastoupeni
byli i trenéfi s trenérskou praxi od 6 do 11 let. S 15 % tedy 13 zodpovézenych dotaznikli vyplnilo
trenérskou praxi vod 12 do 18 let. Zbylych 11 % se rozdé¢lilo mezi trenéry s praxi od 19 do 37 let.

V ramci trenérii hokeje v dotazu na trenérskou licenci odpovédélo 76 %, ze vlastni nejnizsi

hokejovou licenci C, zbytek 24 % vlastni druhou nejvyssi licenci B.

Z oblasti florbalovych trenéri, kde se urovné licenci od hokeje lisi, odpovédélo 61 %
respondentil na nejnizsi licenci D. DalSich 25 % ma v drzeni o Groven vyssi licenci C. 7 % vlastni
druhou nejvyssi licenci B. A pouhd 2 % maji vystudovanou licenci A, tedy nejvyssi z moznych

florbalovych licenci. Poslednich 5 % odpovédélo, ze licenci jeSté nemayji.

V ramci identifikacnich dotazii bylo u trenéri zjist ovano, jakou kategorii trénuji, napti¢ obéma
sporty odpovédelo 88,4 %, tedy 76 dotazanych, Ze trénuji mladeznické kategorie. Zbylych 11,6 %

trénuje dospélé kategorie.

28



Zajimavosti, ktera z vysledku grafu €. 1vyplyva, je skutecnost, Ze vétSina trenériit ma aktivni

hracské zkuSenosti.

Graf'l - Aktivni hrdacské zkuSenosti
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Zdroj — zpracovdno autorem

4.1.2. Vybrané zodpovézené otazky a jejich zavislost na ostatnich

zodpovézenych otazkach

1. Informace o silnych a slabych strankach

Graf 2 - Informace o silnych a slabych strdnkdch nového druzstva
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Zdroj — zpracovano autorem
Z grafu €. 2 mizeme vycist, ze 36 respondentli vnima silné a slabé stranky nového druzstva
jako vyznamné, coZ by mélo znamenat, Ze s informacemi pracuji, ale nedavaji jim vyznamnost na

SirSim fungovani druzstva. Shodné 24 respondentii zvolilo varianty spiSe nevyznamné a velmi
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vyznamné. Tyto odpovédi byly vyhodnoceny tak, ze jsou odpovidajici vzdy na hranici s
vyznamnym, ale odrazi se zde i jejich fungovani s novymi druzstvy, coZ znamend, ze opravdu
pracuji s informacemi, nebo je zjist'uji az béhem procesu trénovani. Velmi nevyznamné zvolili dva
respondenti, coz skvéle popisuje situaci, ze kazdy trenér mize jinak pracovat se svymi svéfenci.
Zaveérem, ale miizeme zhodnotit, Ze tento aspekt je z 41,86 % vyznamny. VétSina respondent tedy

klade diiraz na ptipravu a fizeni ziskavani informaci.

Vzajemna zavislost odpovédi je patrna na nasledujicim grafu ¢.3, kde jsou porovnavany
odpovédi, zda je vyznamné planovani trénink X dni dopfedu a vyznamnost silnych a slabych
stranek nového druzstva. Vychazi zde Pearsontiv chi-kvadrat s p-hodnotou 0,00067, tato hodnota
potvrzuje  vzdjemnou  zavislost. = VSeobecné  je  zavislost  potvrzena,  pokud
p-hodnota vychazi mensi nez 0,05. Vzajemna zavislost téchto dvou otazek je na urovni Cramerova
V 0,3346, coz nam znaci stfedni zavislost. Tato zavislost by byla mozna také slovné¢ okomentovat.
A sice, ze v obou dotazech je dilezita schopnost planovani a organizace, které jsou nezbytné pro
zjistovani silnych a slabych stranek budoucich svéfencl a zaroven pro vytvoieni tréninkové

jednotky x dni dopredu.
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Graf 3 - Porovndni — silné a slabé strdanky druzstva s planovdnim tréninkii

WENO 10704 W04

Zdroj — zpracovdno autorem

Na grafu ¢. 3 a i na dalSich grafech jsou popsany odpovédi velmi nevyznamné = 1, spise

nevyznamné = 2, vyznamné = 3 a velmi vyznamné =4

Dalsi zavislost k otazce na informovanost o silnych a slabych strankach najdeme v otazce na
vyznamnost komunikace se svéencem, ktery neplni své povinnosti. Zde je p-hodnota u Pearsonova
chi-kvadratu 0,00050, tedy potvrzujici zavislost odpovédi. Velikost Cramerova V je na urovni
0,3743. Cramerovo V tedy ukazuje spiSe stfedni zavislost. Propojeni mezi témito otazkami
muzeme hledat predevSim v zajmu o svéfence. V prvni otazce chceme zjistit silné a slabé stranky
budoucich svéfenct, tim padem, jestli trenériim zalezi na schopnosti vcitit se do hraci a porozumét
jim. Tuto schopnost trenéfi poté vyuzivaji taktéz u problému se svéfenci, ktefi neplni své

schopnosti. Trenéfi se zde snazi porozumét svétenci. Tato zavislost je popsana pouze slovng.
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2 Ruzna resSeni problému v ramci fizeni druZstva
Graf 4 - Povely, tresty — snaha, aby deéti védeély, kdo je autorita
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Zdroj — zpracovdno autorem
Reseni problémti pomoci trestt a poveld nam graf ¢. 4 popisuje velmi jasn&. Kazdy pfistupuje
k trestiim riznym zplisobem, podle toho, jak vnima a jak pracuje s kompetenci moci nékomu udélit
trest. Nejvice odpovéedi se nachazi u varianty vyznamné a to 36,04 % vsech odpovédi, zde je patrné,
ze trenéfi vyuzivaji pro kazen a spravné vykonavani ¢innosti svou autoritu a ptipadné tresty. Toto
potvrzuji i dalsi respondenti, kteti v celkovém poctu 17,44 % odpovidaji velmi vyznamné, a davaji

tim najevo, ze vedeni druzstva si bez této kompetence nedovedou predstavit.

Na druhé stran¢ vidime, ze z 30,23 % trenéii nedavaji az tak velky vyznam trestani a své
autorité. Spoléhaji se predevsim na komunika¢ni motiva¢ni schopnosti, skrz které fidi své druzstvo,
k trestiim se poté uchyluji pouze ramcové. Obdobnym zpiisobem, ale jiz bez ramcového vyuzivani

trestd, pracuje posledni skupina odpovidajicich s 16,27 %.

Zavislost miizeme u této otazky najit k otdzce, zda je vyznamné vytvareni pravidel chovani na
tréninku. Porovnani odpovédi vidime na grafu €. 5. Jiz z typu otazky bychom mohli predikovat, ze
by méla zavislost odpovédi vyjit. Coz potvrzuje Pearsontv chi-kvadrat, ktery vychazi 16,567 s p-
hodnotou 0,011. Cramerovo V nam vychazi 0,3103, coz sice presahuje nizkou zavislost a blizi se

ke stfedni, ale mozna bychom ocekavali vétsi uroven zavislosti.
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Ob¢ otazky s odpoveéd'mi spolu souvisi predevsim z diivodu hodnoceni formy chovani, ktera
ma byt nasledné ocenéna nebo potrestana. V obou piipadech se zabyvame svérenou kompetenci
moci nékoho potrestat. I proto je vytvoien soubor pravidel chovani, ktery ma stanovovat pravidla

a hranice, za které, pokud svéfenec nechce byt potrestdn, nema zachazet.

Graf' 5 - Porovndni — povely a tresty s vytvdienim pravidel chovdni na tréninku

WeA010704 1WP0A

Zdroj — zpracovdno autorem

Zajimavy vysledek ziskavame v porovnani dotazu na povely a tresty s otazkou, zda je
vyznamna komunikace s rodi¢i o nepiijemnych tématech, zde zavislost skrze Pearsoniv chi-
kvadrat nevychazi. Mohli bychom ale piedpokladat, ze zde zavislost vysledku bude, jelikoz pokud
jsou svéfenci problémovi, lze o¢ekavat nasledné rozhodnuti trenéra pro vyfeseni situace spolu s

rodici. Vzajemna zavislost zde ale nebyla potvrzena. Vysledek mizeme vidét na grafu €. 6.
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Graf 6 - Porovndni — povely a tresty s komunikaci s rodic¢i o neprijemnych tématech

Zdroj — zpracovdno autorem

Jak mGzeme vidét na grafu €. 6, odpovedi od respondentti jsou rozmistény na riznych pozicich

7 r

a nevytvari zadné vyssi propojeni.

3. Situace z hlediska prace s rodi¢i

Graf 7 - Rodice kritizuji zpusob trénovdni
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Zdroj — zpracovdano autorem
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Rozdilné vysledky prinasi graf €. 7, odpovédi jsou v tomto grafu zastoupeny u vSech odpovedi.
Prece jen ptevlada nazor nevyznamnosti kritiky rodicti. Ze vSech respondentli odpovédelo 37,20
% spiSe nevyznamné, dalsi 19,76 % se ptiklani k odpovédi velmi nevyznamné a podporuje tak
nazor zminéné vétSiny. U téchto respondentli mizeme hovofit o sebevédomi, jelikoZ pro né nazor
rodict neni dulezity. Toto sebevédomi ale prameni piedevsim ze znalosti, které o trénovani maji,
kterym také véri. Je zde patrna i schopnost vedeni a pfijimani odpoveédnosti za rozhodnuti. Zbyli
respondenti se z 32,55 % rozhodli pro vyznamnou situaci a 10,4 % zvolilo dokonce velmi
vyznamnou. U téchto respondenti muze jit o nedostatek sebedlvéry, nebo naopak o snahu vyfresit
problémy, které vznikaji, i kdyZz se tito trenéfi mohou domnivat, Ze nazor rodici je bezvyznamny,

samotné situaci davaji vyznam v ramci fungovani druzstva.

U nésledujici zodpovézené otazky sledujeme kladnou korelaci (modré barva v tabulce) s
otazkami, které by mohly néjak souviset s touto kritikou. Silnou korelaci vidime u otazky
vyznamnosti komunikace o problémech a nepfijemnych tématech s rodi¢i. Zde mtizeme vidét, ze
vysledky odpovédi na tuto otazku se lisi dle typu trenéra, rozhoduje fakt, zda jsme ochotni se o
problémy podélit anebo se je snazime fesit sami. Dalsi, o trochu slabsi korelace, jak miZzeme vidét
v tabulce nize, se vyskytuji u vyznamnosti dodrzeni slibu, ktery dame a dulezitost nominace hractu

na utkani v ramci rodi¢ovské komunikace.

35



U korelace mezi kritikou zptsobu trénovani a nominaci hracti v ramci rodicovské komunikace
je jasny signal, ze pokud je pro trenéry vytka od rodicii vyznamna, priklanéji se zaroven i ke

konzultacim s rodi¢i ohledn€ nominaci na utkani a naopak.
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Rodice kritizuji -0.037 0113 0130
zpUsob trénovani ) ) ]
Nominace hracét
na utkani
. X -0,226 -0,042 -0,082 0,082 0,084
v rodicovskeé
komunikaci

Pribézné
hodnoceni hracu -0,037|
b&hem sezény
Hledani
rovhovahy mezi
kritikou a
chvalou
Dodrzeni slibu,
ktery komukoli
dame

Mluvit s rodicéi o
problémech, i
kdyZ se jedna o
nepfijemna
témata
Prijmout
odpovednost za
chovani druZstva
Tabulka 1 - Korelace situaci z hlediska prace s rodici Zdroj — zpracovdano autorem

-0,113

Zapornou korelaci (rizova barva v tabulce) vidime naptiklad u pribézného hodnoceni hraci
béhem sezony, je zde patrné, Ze pokud je vyznamnost ndzoru rodica pro trenéry rozporuplna, tedy
odpovéd'mi velmi vyrovnana, bude zde zapornd korelace existovat, jelikoZ u vyznamnosti

prabézného hodnoceni hraci jsou odpovédi naklonény spiSe na stranu vyznamnosti. Zaporna

korelace tedy znamena, ze nam vychazi opacné vysledky.
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4. Rodic¢e nenavstévuji utkani svych déti

Graf'8 - Rodice nenavstévuji zdapasy svych déti
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Zdroj — zpracovano autorem
Graf €. 8§ nam vypovidé o pristupu rodicii k utkanim jejich déti. Zde je na trenérovi, jaky pristup
zaujima. Pokud vnima situaci jako spiSe nevyznamnou 23,25 %, nebo velmi nevyznamnou 2,32
%, nepripada jim podpora jejich svéfencti od rodica dilezita. Mlze se zde jednat o nazor, zZe je
podpora kontraproduktivni, zaroven vSak odepiraji moznost, aby svéfenci byli motivovani i jinak
nez od trenéra. Pro zbylé respondenty, ktefi volili z 60,47 % vyznamné a z 13,95 % velmi
vyznamné, je dilezity mentalni stav jejich svéfencu, chtéji jim pomoci k lepSim vykondm, a proto

se snazi fesit vznikly problém. Mlzeme zde piedevsim postiehnout schopnost empatie, tj. veiténi

S€.

Pokud vnima trenér jako vyznamné ,,nezajem™ rodicti o jejich déti, své svétence, dava tim jasné
najevo nespokojenost s prostiedim, ve kterém ma jeho svétenec predvadét vykon. Jeho snahou by
tedy méla byt Cinnost, ktera vede ke zlepSeni podminek pro jeho svétence, zaroven by tak mohl
zvysit i motivovanost hrace. Proto neni prekvapivé, ze skrze Pearsonliv chi-kvadrat test vysla
zavislost s p-hodnotou 0,038 mezi otdzkami na vyznamnost navstév rodicd na zapasech a
dulezitosti feSeni neprijemnych témat a problémi s rodi¢i. Zavislost ovsem neni prilis vysoka,
jedna se spiSe o nizsi zavislost s vysledkem Cramerova V 0,2784, dle predpokladii bychom mohli
ocekavat spise siln€jSi propojeni. Tyto otazky spolu souvisi také proto, jelikoz v prvni otazce
vznikd problém neucasti rodict a v druhé otdzce nastin mozného feseni.

I3

,, Na prostredi ¢lovéka, zejména na déti, nepiisobi nic dusevné silnéji nez nezity zivot rodicii. *

Carl Gustav Jung
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Tento citat od Svycarského psychiatra Carla Gustava Junga obdobné popisuje situaci, kdy déti

nejsou v komfortni zon€, pokud neprozivaji své détstvi se svymi rodici, i toto podklada tvrzeni, ze
tento aspekt velmi ovlivituje chovani a vykon svéiencu.

Graf 9 - Porovndni — rodice nenavstévuji zdpasy s komunikaci s rodici o neprijemnych problémech

WO 10704 1\004

Zdroj — zpracovdno autorem

38



5. Sebehodnoceni a nasledné kroky v disledku hodnoceni

Graf 10 - Sebehodnoceni a ndsledné kroky v diisledku hodnoceni
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Zdroj — zpracovdno autorem

Graf ¢. 10 popisuje nasledujici vysledky sebehodnoceni a nésledné kroky v dasledku
hodnoceni. Nejkladnéjsi odpovéd — velmi vyznamné zvolilo 30,23 %, dale stale pozitivni —
vyznamné — 44,18 % a spiSe nevyznamné 25,58 %, jsou zde tedy rozporuplné nazory na
nejvhodnéjsi odpovéd’. Domnivam se, ze velmi vyznamné zvolili respondenti, ktefi se neobavaji
zhodnoceni svych vysledkili; védi, Ze vykonévaji svou praci spravné a nemaji tedy strach
z hodnoceni. Samoziejmé jsou tu i divody principialné vyssi, kdy chtéji trenéti skrze zhodnoceni
a naslednych krok v disledku hodnoceni zamérné zlepSovat sviij vlastni pfinos pro druzstvo. Je
zde tedy patrnd schopnost ucit se a zarovein sebedtivéra. U skupiny trenért, kteii zvolili odpoveéd
vyznamné, by se mohlo hovofit spiSe o zdjmu o zdokonaleni sebe sama. U této skupiny nejsou
patrné znaky pochlebovani za dobré vykony, které vyhodnoti, nybrz touha po zdokonaleni svych
metod, i formou uceni. Zbyli respondenti hlasovali pro spiSe nevyznamné. Tuto nejméné
zastoupenou odpoveéd’ volili predevsim ti trenéfi, ktefi nevéri, ze by je hodnoceni mohlo nékam
posunout. Jsou zde samoziejmeé také znaky i strachu z vysledkll — na rozdil od prvni skupiny, ale

predevsim zde neni tak velka schopnost ucit se a rozvijet své dovednosti v ramci trenérstvi.

U zodpovézené otazky na vyznamnost sebehodnoceni a nasledné kroky v disledku hodnoceni
hledame kladné korelace s otazkami, které by mély souviset s vySe zminénou zékladni otdzkou na

sebehodnoceni.
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Kladné korelace, které vykazuji spiSe mensi intenzitu, vidime v tabulce ve spojeni s otazkami
na nadstavbové vzdélavani a nalézani rovnovahy hodnoceni svéfenct mezi kritikou a chvalou.
Silngjsi stiedni kladna korelace se nam poté vyskytuje v souvislosti s dodrzenim slibu, ktery
komukoli ddme. Vsechny kladné korelace popisuji uvédoméni si chyb, které trenér déla. Proto se
skrze odpovédi snazi dopliiovat své vzdélani, diky kterému muze ziskat potfebny nadhled. Dalsi
korelace, tedy dodrzeni slibu, je spojena se sebehodnocenim nejspisSe z divodu utvareni a
formovani osobnosti, skrze sebehodnoceni mizeme odhalit mozné vzniklé chyby, dodrzovanim
slibti se snazime chyby eliminovat. Posledni kladné korelace se vyskytuje u nalézani rovnovéhy
hodnoceni mezi kritikou a chvalou. Tato otazka souvisi s plivodni otazkou predevSim z toho
diavodu, Ze si musime pti jakémkoli hodnoceni uvédomovat, ze hodnoceni by mélo byt vyvazené,

a ne pouze kladné/zaporné.
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Sebehodnoceni a nasledné 0075
kroky v dusledku hodnoceni ’

Nadstavbové vzdélavani,
mimo ziskavani licenci 1,000 0,075 0,148

PFijimani odpovédnosti za

chovani druzstva 0,079 1,000 0,062
Hledani rovnovahy mezi

kritikou a chvalou 0,148 0,062 1,000

Dodrzeni slibu, ktery
komukoli dame
Tabulka 2 - Korelace sebehodnocent a ndslednych krokit v diisledku hodnoceni a obdobnych typii otdzek Zdroj — zpracovdno
autorem

Zajimavost vznika v souvislosti mezi plivodni otazkou a otazkou na pfijimani odpoveédnosti za
chovani druZstva. U této otazky bychom mohli ocekavat, Ze bude korelace taktéz vznikat, jelikoz
se opét muze jednat o uvédomeni si svych povinnosti, které mize vzniknout ze sebehodnoceni.

Korelace zde bohuzel ale nevznika.
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6. Otazky spojené s hodnocenim svérencu a osobnim pristupem ke
svérencim

V poslednim samostatném hodnoceni otazek byl vytvoien soubor otazek, které jsou propojené,
alespon z ¢asti pristupem k svéfencim a k jejich hodnoceni. Pro propojeni téchto zodpovézenych
otazek je pouzito testovani korelace p-hodnot z osmi otazek. V tabulce niZe jsou zvyraznéna
dalezita propojeni odstiny cervené, které se dostavaji az do tmavé riazové. Aby mezi
zodpovézenymi otazkami dochazelo ke korelaci, musi p-hodnoty nabyvat Girovné mensi nez 0,05,

tedy jiz zminéné barvy.

V tomto pripadé testovani korelaci, nezkouméame, zda jsou korelace kladné nebo zaporné, ale
zda vlibec néjaka propojeni existuji (policka s odstiny Cervena a rizova). K minimalné dvéma
propojenim dochézi u kazdé slozky tohoto zkoumani, nejvice spolecnych korelaci, konkrétné ctyt,
dosahuji komunikace se svéfencem, ktery neplni své povinnosti, dale neplnéni tikoli nebo pravidel,
vSeobecny pristup sveéfenct a sebereflexe. VSechny tyto slozky davaji najevo, Ze maji velky piinos
do rozhodovani trenéra o hodnoceni svérenct, nékteré vychazi nejen z vykont, ale samoziejme i z
chovani svéience. V tomto souboru je dilezita prace trenéra, ktery musi jednat objektivné a velmi

dobte ovladat komunikaci, kterou své nazory interpretuje.
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Byt schopen ocenit i svéfence, ktefi jsou problémovi 0,035 0,574 0,716
Prace se svérenci, které florbal/hokej prestava bavit 0,800 0,701
Komunikace se svéfencem, ktery neplni své
nunika yKIeTynep 0,052 0,013
povinnosti
Najit rovhovahu mezi kritikou a chvalou 0,669 I
\ysledek hodnoceni hracti by mél byt motivagni 0,800 [ ]
Nesplnéni Ukolu nebo nedodrzeni pravidel (Ol 0,013
Pristup svérencl k tréninku (lKexle} 0,060 0,054

Sebereflexe 0,034

Tabulka 3 - Deset otdzek spojenych s hodnocenim svéfencit a osobnim pristupem ke svéfenciim Zdroj — zpracovdno autorem
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4.1.3. Porovnani vybranych zodpovézenych otazek z riznych pohledu

1. Z pohledu florbalu a hokeje

V ramci této kapitoly byly zkoumany opét vybrané zodpoveézené otazky z predeslé kapitoly,
ale nyni z pohledu trenérii florbalu a hokeje, cilem kapitoly je najit a pokusit se vysvétlit rozdily
mezi odpovéd'mi trenérti rozdélenych dle sportti. Do tohoto testovani, jak jiz bylo zminéno v uvodu
vyhodnocovani dotazniku, se zapojilo 44 trenérii florbalu a 42 trenérl hokeje, vysledky by mély

byt zastoupenim v jednotlivych sportech vyrovnané.

7 tabulky nize muazeme vidét, Ze skrze t-test nam vysla dilezita rozdilnost u tii ze Sesti

zkoumanych otazek.

. Primér | Pramér Po€. plat.| Po¢. plat.

Otazky florbal | hokej t sV P Florbal Hokej
Informace o silnych a slabych 2909 3.000 0518 84 0606 44 42
strankach nového druzstva ’ ’ ’ ’
Povely / tresty — snaha, aby
déti vimaly autoritu 2,864 2,214 3,291 84 0,001 44 42
Rodice kritizuji zplsob
ranovani 2,477 2,190 1,462 84 0,147 44 42
REEIED IV 72 25 2055 2762 1336 84 0,185 44 42
svych déti
Byt schopen ocenit i svéfence,
Ktefi jsou problémovi 3,455 2,952 3,724 84 0,000 44 42
Sebehodnoceni a nasledné
kroky v dlsledku hodnoceni 3,273 2,810 2,994 84 0,004 44 42
Tabulka 4 - Podobnost odpovédi florbalovych a hokejovych trenérii Zdroj — zpracovdno autorem

Nejdiive se v kratkosti podivame na odpovédi, u kterych rozdilnost nebyla prokéazana.
U otazky na informovanost o silnych a slabych strankach pfi prebirani nového druzstva odpovidaji
trenéfi obou sportti viceméné stejné. Jedna se zde o minimalni odchylku, viz graf ¢. 11 nize. V
tomto piipadé se mizeme bavit o jednotnosti odpovédi, predevsim z dlivodu nutnosti informace
opravdu mit. Trenéfi velmi Casto potiebuji poznat své druzstvo a jednotlivé individuality, aby byli
schopni vytvofit fungujici celek. Proto je tato otazka velmi vyrovnana, mohou se vytvorit odchylky

ve vyznamnostech, ale v tomto pripadé budou odchylky od vétSiny v obou sportech obdobné.
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Graf 11 - Porovndni odpovédi florbalovych a hokejovych trenérii na otdzku ohledné diileZitosti informovanosti o silnych a slabych
strankdch pri prebirani nového druzstva
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Zdroj — zpracovdno autorem
U dalsich dvou otazek, u kterych jsme neziskali rozdilné vysledky, ohodnotime vysledky pouze
slovné. Obé otazky se tykaji ptistupu rodicl, prvni otazka problém s kritikou rodi¢li vici trenérské
praci a druhd otdzka netcast rodi¢li na zapasech svych déti. Rozdilnost opét nenachizime
predevsim proto, Ze trenéfi se stietavaji s rodici v priifezu sportli velmi ¢asto, florbal ani hokej tedy
neni vyjimkou. U kritiky rodi¢i zaleZi na osobnosti a zkuSenostech trenéra, ktery musi vyhodnotit,
zda je kritika opodstatnéna nebo ne. U druhé otazky v ramci neucasti rodicu jsou vysledky opét
viceméné vyrovnané, jelikoz trenéfi vnimaji potiebu vytvareni spravného prostiedi v obou

sportech.

VySe popsany problém potvrzuje i c¢lanek basketbalového trenéra mladeze Jindficha
Svojanovského. Tento trenér se snazi vysvétlit, Ze problém rodice vs. trenéfi, se vyskytuje ve vSech
sportech. A v soucasné dob¢ internetu, nauénych videi atd., se brzy z kazdého rodice stava genialni
stratég a expert na dany sport. Rodi¢e velmi Casto nevidi praci trenéri, ktera je sice rozsahla, ale
pro rodice skryta. Genialni rodice, jak je nazyva pan Svojanovsky, vnimaji spise uptednostinovani
jinych déti, neporozuméni sportu od trenéra, Spatn¢ zvolené rozestaveni a zptsob hry. Trenéti se
tedy poté rozhoduji, jak s danymi rodi¢i nalozit, bud’ se nechaji ovlivnit a jejich prace se za¢ne

znacné znehodnocovat, anebo ndzory rodi¢li nebudou brat v potaz, ale i presto s nimi musi
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komunikovat, aby osvétlili jejich nazor a pravidla, ktera plati pro rodi¢e déti ve sportovnich

klubech. Vysledkem poté mize byt kompletni ztrata diveéry rodicli a nasledné ztrata svéfence.
Trefné na zavér ¢lanku dodava:

wlak rikal Jan Werich, souboj s lidskou hlouposti je nekonecnym bojem. Genidlni rodice a
hloupi trenéri budou, a nejen v basketbalu, vidy. Ze by skutecnost, Ze davame tak maly prostor
genidalnim rodicum a spoléhame, jen na ty hloupé trenéry, byl divod, proc cesky sport ztraci své, v
minulosti vybojované pozice?* (“Genialni rodice vs. hloupi trenéti”, 2021)

Skrze t-test jsme zjistili, Ze velmi zasadni rozdily odpoveédi se vyskytuji, s vyslednou hodnotou

t-testu 3,2914 u otazky na povely, pfipadné tresty, které ovliviiuji autoritu trenért. P-hodnota nam

v tomto pripadé¢ vysla velmi nizka 0,001459.

Graf 12 - Porovndni odpovédi florbalovych a hokejovych trenéru na otdzku duleZitosti poveli, trestii a ziskavdni autority
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Zdroj — zpracovdno autorem

U téchto rozdili mizeme vnimat pii¢inu predevsim v historii sportu. Hokejovi trenéfi jsou
velmi Casto, jak vychazi z dotazniku, byvali aktivni hraci, obdobné je to samoziejme i ve florbalu.
Na rozdil od florbalu je ale hokej starsi sport, tento sport si prosel jiz jednotlivymi etapami vyvoje
a ma velmi silnou zakladnu, zajem o hokej je vysoky u rodict i jejich déti. Hokejovi trenéfi diky
tomu ziskavaji vétsi sebevédomi v ramci prace s détmi, nemaji strach z toho, ze by jejich svéfenci
projevovali nekazen, jelikoz ziji v pfedstavé (nejspiSe opravnéné), ze rodiCe jejich svéiencli se
budou snazit své déti u hokeje udrzet, alespon kvili popularité¢ hokeje. Z toho ditvodu pracuji s
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faktem, Ze pfi vytvoreni nekazné razné€ zasahnou prave rodice, ktefi se budou snazit déti usmérnit.
Hokejovi trenéfi tedy disponuji velkou sebediivérou a diivérou v systém. Naopak florbalovi trenéii,
i pres popularitu tohoto sportu, jsou si védomi, Ze jejich sport nema ve spolecnosti stale takovou
pozici, aby mohl nasavat z této pozice potiebnou sebedtvéru. Zarovei s tim souvisi i vék trenért,
jelikoz je florbal mlady sport, mezi trenéry se zatrazuji velmi mladi stale aktivni hraci, pro které je
mnohdy tézké sebedivéru ziskat. Tito florbalovi trenéfi tedy stavi sviij trénink na principu
stanoveni pravidel chovani, ktery pfi poruseni byva potrestan. Miizeme ale konstatovat, Ze se tito

trenéfi, diky této ,,nevyhode®, alespon nauci pracovat se systémem hodnoceni a trestu.

Graf 13 - Porovndni florbalovych a hokejovych trenéri z hlediska véku
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Dalsi otazkou, ktera mezi florbalem a hokejem vytvaii rozdily, je schopnost ocenit i svétence,
kteti jsou problémovi. T-test v tomto piipadé vysel 3,7244 a nasledna p-hodnota 0,000354. Tento
rozdil je zde signifikantni, pfedevSim pro florbal. Florbalovi trenéfi vnimaji vyznamnost této
situace predevsim jako vyznamnou a velmi vyznamnou. Jedna se zde o kompetenci trenéra
popularizovat sviij sport. Miize se zdat, ze byt schopen ocenit i problémové svéience, nesouvisi s
popularizaci, ale naopak souvisi. Trenéfi florbalu vnimaji pozici svého sportu, jako silnou, ale ne
natolik, aby mohli vSeobecné vyhazovat a nahrazovat své svéfence, skrze ocenéni problémovych
hrach se snazi stabilizovat ¢lenskou zékladnu a rozSifovat svij oddil neboli popularizovat sviij

klub/sport.
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U hokejovych trenértl taktéz prevlada odpoveéd’ vyznamné na otazku ocenéni svych svérencd,
kteti mohou byt problémovi, ale na rozdil od florbalovych se zde vyskytuji i naznaky spise
nevyznamné. Zde uz se mezi 42 respondentl rozdelily rizné nazory. U trenért, ktefi zvolili spise
nevyznamné, vidime silu hokeje, narazi se zde na mnozstvi déti, které cht&ji hokej hrat a
marketingovou silu hokeje, coz znamend, ze pokud déti nejsou ochotny pracovat, mohou byt
nahrazeny. U odpovédi vyznamné, vnimame, Ze trenéfi uz opravdu vidi dilezitost ocenovani i
problémovych svéfencii, vnimaji, Ze svéfenci mohou mit jiny problém, kvili kterému se stavaji
problémovymi a snazi se je kladnym zhodnocenim motivovat. Tento pristup se nachazi i

florbalovych trenéra, ale tam je velmi propojeny i s pottebou zviditelnéni klubu ¢i sportu.

Graf 14 - Porovndni odpovédi florbalovych a hokejovych trenérii na otdzku diileZitosti schopnosti ocenit svérence, kteri jsou
problémovi.
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Posledni otazkou, ve které muzeme najit rozdilnost nazorG trenérd z obou sportl, je
vyznamnost sebehodnoceni a naslednych krokt v disledku hodnoceni. Jak jsme si mohli v§imnout
ve vékovém rozpolozeni florbalovych a hokejovych trenért, hokejovi trenéfi jsou vékové starsi.
Na grafu nize vidime, Ze hokejovi trenéii 50 % svych odpovédi zvolili spiSe nevyznamné a
vyznamné. Miizeme tedy vydedukovat, ze hokejovi trenéti nestoji o sebehodnoceni piedevsim z
hlediska véku, mohou pocitovat, Ze neni tfeba hodnotit své postupy a metody, jelikoz je jiz diive
ziskali skrze proskolovéni, zkuSenosti od byvalych trenérl a praxi. Vnimaji, ze nic lepsiho uz by
skrze své zhodnoceni nevymysleli nebo neziskali. MiZeme fict, Ze tito mnozi trenéfi stagnuji, jiz
se nechtéji posouvat a dal vyvijet. Naopak mladsi florbalovi trenéfi, jak mizeme vidét na grafu
nize, zvolili v 50 % odpovédi vyznamné a velmi vyznamné, coz potvrzuje, Ze si naptiklad nemusi

byt svymi metodami stale stoprocentné jisti a chtéji dale rozSifovat a zlepSovat své postupy.

Tento divod, Ze florbalovi trenéfi provadi sebehodnoceni z dlivodu nejistoty, je samoziejmé
jen jeden z mnoha. Protoze sebehodnoceni by mélo byt vnimano vSeobecné, jako touha po zlepSeni.
Coz se muze také projevovat na vysledcich zkoumani u florbalovych trenérd, jelikoz florbal,

jakozto mlady sport, se snazi propagovat sportovni smer neustalého vyvoje.

Graf 15 - Porovndni odpovédi florbalovych a hokejovych trenérii na otdzku diileZitosti sebehodnoceni a ndslednych krokii v
diisledku hodnoceni
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5. Shrnuti a navrh moznych reSeni

Hlavnim cilem prace je analyzovat klicové kompetence florbalovych a hokejovych trenér, urcit
soucasny stav v ramci vyuzivani kompetenci, schopnosti a dovednosti téchto trenérd a navrhnout

mozna zlepseni.

Skrze hlavni cil prace jsme zjistovali, zda trenéfi vyuzivaji kompetence, které jim svéfilo
vedeni jejich oddilu, a snazili jsme se zmapovat jejich manazerské schopnosti a dovednosti. U
tohoto cile jsme si potvrdili vlastni domnénku, Ze trenéti aktivné pracuji s kompetencemi, které
jsou jim svéfeny. Viceméné vSichni trenéfi se snazi plnit své pracovni povinnosti a k Gspésnému
fungovani je vyuzivaji. Propojeni aktivni prace s kompetencemi a vykonavani trenérské ¢innosti
by mohlo byt samoziejmé vyssi. Vysledky vsak potvrzuji, ze i kdyZz trenéti rozumi pojmtm, jako
jsou kompetence a pravomoci trenéra, nevyuzivaji je vzdy natolik, aby byla nasledna efektivita
100 %. Jako pri¢inu vnimame piedevsim pravdépodobnost, ze trenéfi, i pies ramcovou znalost

pojmi, si nejsou jisti, jestli tato znalost je dostatecna pro aktivni praci s kompetencemi.

Co se tyka vyuzivani schopnosti a dovednosti, odpoveéd’ je stejnd jako u kompetenci. Ano,
trenéii je aktivné vyuzivaji. Mnohdy jsou samoziejmé schopnosti a dovednosti vyuzivané
automaticky, bez vétsiho pricinéni trenérti. Tyto rysy mizeme vidét i u zkuSenych manazeru,
kterym po letech praxe nepfipadaji kazdodenni ¢innosti n&jak vyznamné. Tato skutecnost proto
krasn¢é podtrhuje fakt, ze predpokladané propojeni ¢innosti a prdce manazera ve firmé a trenéra

klubu je velmi uzké.

Jako ptiklad uzkého propojeni uvadime ukazku trenérskych odpovédi z dotaznikového Setieni.
Trenéfi se snazi ridit své druzstvo obdobnym zpiisobem jako manazeti firmu, samoziejmé k tomu
vyuzivaji rizné metody a zpiisoby fizeni. Naptiklad utvéieni ,,pracovniho® prostiedi pro dosazeni
lepsich vykont je jasnym dikazem propojeni. V ramci prace manazera firmy sledujeme snahu o
vytvoreni pracovnich podminek, jako jsou: teplota na pracovisti, Cerstvy vzduch, moznost kavy
zdarma, utvafeni pozitivnich vztah na pracovisti a mnoho dalSich. Tyto ptiklady jsou spise
zakladni Cinnosti, které ovliviiuji pracovni prostredi. Ve vice firmach manazefi zasahuji do zlepseni
podminek mnohem hloubgji. Na druhou stranu trenéfi, jak jiz bylo nastinéno v praktické ¢asti, se
snazi naptiklad zapasovou atmosféru nastavovat tak, aby jejich svéfenci vnimali podporu jak od

rodict, spoluhraci, tak i od trenéra. Tyto, na prvni pohled jednoduché ¢innosti, mohou rozhodovat

o dalSim vyvoji sportovce.

48



Je tedy spravné, ze trenéfi vnimaji tuto ¢innost jako zasadni, i kdyz nektefi trenéti si ovsem ani

neuvédomuji, ze funguji na takovéto trovni.

Soucasti hlavniho cile této bakalaiské prace bylo zjistit, které kli¢ové kompetence, schopnosti
a dovednosti trenéfi nejvice pouzivaji. V této souvislosti se domnivame, Ze soucasni trenéfi nejsou
naklonéni vyuzivani ptisnych trestii, ale spiSe trestd, které maji byt napomocné k formovani
osobnosti svéfence a jeho vykonu. Tato skuteCnost vychazi i ze souc¢asného stavu socialniho
prostiedi, kdy se lidé snazi vzajemné vyhybat tvrd$im trestiim a spiSe motivovat jedince k napravé.
Dale mnohdy nevidi dileZitost hodnoceni, at” uz osobniho nebo hodnoceni svétence. Z vysledki
zkoumani vsak predikujeme, zZe se zajem trenéri o hodnoceni zvysuje. Predikce, kterou zminujeme,
muze byt zasadni, protoze pravé hodnoceni svéfencli a soucasné sebehodnoceni zptlisobuje
naslednou vétsi snahu o zlepseni a vyvoj. Omezené se pak snazi vénovat feSeni problémi,
predevsim se jedna o vazné problémy. V tomto pripade opét spatiujeme vliv spolecnosti, mnohdy
se muzeme setkat ve vSech oborech, at’” uz pracovnich, studentskych nebo sportovnich, se
zamérnym piechazenim problému. Lidé se pak domnivaji, Ze pokud problém nefesi oni, mtze piejit
na né€koho jiného, a tim maji pocit, ze se jich to netyka. S tim se ovSem v postoji inteligentnich lidi

neda souhlasit.

Z Ceho trenéti opravdu Cerpaji, je komunikace, a ta je usazena v jejich tréninkovém ptistupu
velmi hluboko. Vyuzivaji ji viceméné ve vSech ¢innostech, které to alespon trochu dovoluji. Tuto
skutec¢nost hodnotime v ramci vysledki kladné. JelikoZ komunikace ma jak v Gtlém véku svétence,
tak i v pokroc¢ilém véku, velky vliv na vyvoj. Svéfenci pii spravné pouzité formeé komunikace 1épe
pochopi, jak se ¢innosti maji vykonavat, a kde se ¢asto vytvareji chyby. Komunikace v ramci
tohoto vysvétleni piesné popisuje dilezitost i v pracovnim prostiedi. Trenéfi vyuzivaji hojné také
planovani a organizovani, predevSim v ramci tréninkovych jednotek, ale i v ramci fungovani
druzstva. U sekce planovani musime zminit, Ze ¢ast trenéri napfi¢ dotaznikem vyzatuje velké

naznaky vyuzivani improvizace a operacniho fizeni pfimo na misté.

Posledni schopnosti, kterou u trenérti vnimame jako velmi diilezitou, a jsme toho nazoru, ze
vSichni trenéfi se snazi ji vyuZzivat, je schopnost empatie neboli vciténi se. Tato schopnost hraje
nezastupitelnou roli v pfistupu ke svéfencim a k celému fungovani druzstva. Prostiednictvim
schopnosti empatie se mohou trenéii Iépe vzit do pocitil a situace jejich svéfence, nasledné proto

zvoli spravny zpisob pomoci nebo feSeni problému.
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Trenérim by vSeobecné pomohlo, kdyby v sobé budovali siln€jsi sebevédomi a neobavali se
rozhodovat, vést a fidit nékteré cinnosti skute¢né sami — bez pomoci rodict svérenct nebo vedeni
oddilu. Trenér, ktery disponuje zdravym sebevédomim, které by mélo byt podlozeno tspéchy,
znalostmi nebo zkuSenostmi, bude pilisobit na své svérence, rodiCe svéfencli a vedeni klubu
mnohem vérohodnéjsim a silngj$im postojem. Dal$im aspektem, ktery se v ramci manazerskych
kompetenci, schopnosti a dovednosti snazime pfenést na trenéry, je poznat piinos ucasti v rdmci
nabizenych kurzi. Porozuméli by poté [épe fungovani svych svérenct a naucenych pristupt, které
mohou zaujimat v jednotlivych situacich. Zarovei by dokazali efektivngji vytesit vyskytujici se
problémy v ramci trenérské Cinnosti. Tyto ziskané znalosti by jim jisté pomohly v ujisténi se, ze
jejich prace se vyviji spravnym smérem, nebo naopak by zjistili skute¢nost, kde vznikaji chyby
ajak je eliminovat. Je samoziejmosti, Ze trenér musi kromé manaZerskych schopnosti a dovednosti

prokazat predevsim znalosti o sportu, kterému se jako trenér vénuje.

Trenéfi velmi Casto pracuji se svymi schopnostmi a kompetencemi spravne¢, ale nékdy se
dostavaji do situaci, kdy se je naopak obavaji pouzit, aby nevznikaly zbyte¢né konflikty. Pravdou
je, ze trenéfi musi umét rozeznat, kdy je tfeba zasahnout a kdy naopak véfit v systém a vyvoj.
Nepouzivani kompetenci, schopnosti a dovednosti v téchto pripadech vsak spiSe pfipisujeme

strachu, ktery vznika z nedostate¢ného sebevédomi.
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6. Zaver

Bakalarska prace byla napsana na téma Kompetence, schopnosti a dovednosti florbalovych a
hokejovych trenéri. Trenéii byli v ramci dotaznikového Setfeni testovani na jejich fungovani v roli
trenéra. Dulezité bylo zjistit, jak se soucasni trenéfi chovaji a jak pracuji. Osloveno bylo sto deset
vhodnych respondentli. Mezi vybrané respondenty byli zahrnuti trenéti florbalu a hokeje, ktefi se

nyni aktivné vénuji svému sportu.

V ramci vyhodnocovani dotaznikového feseni jsme se snazili splnit hlavni cile bakalarské prace a
sice: ,,Hlavnim cilem prace je analyzovat klicové kompetence florbalovych a hokejovych trenéra,
urCit soucasny stav v ramci vyuzivani kompetenci, schopnosti a dovednosti téchto trenéri a

navrhnout mozna zlepseni.*

7 vysledku dotaznikového Setieni jednoznacné vyplynulo, Ze trenéfi skutecné aktivné vyuzivaji
manazerské kompetence, schopnosti a dovednosti. Néktefi mnohdy instinktivné, ale rozhodné
aktivné, pracuji s vySe zminénymi manazerskymi nastroji. Mnozi ve své trenérské praci kladou
vetsi diraz na své pocity a osvédCené mechanismy, které vyuzivaji jiz po dlouha 1éta, nebo je
prevzali ze zkuSenosti jinych trenéri, ktefi je v rdmci jejich profesni orientace n&jak ovlivnili. Jini
naopak vice pracuji s moznostmi, které se v soucasné dob¢ nabizeji; napf. s modernim pfistupem

k détem, nebo k préci s rodici, ktera je vzdy velmi naro¢na, individualni a nestabilni.

Dalsimi prinosy, které jsme zjistili z dotaznikového Setfeni, byly manazerské nastroje
(kompetence, schopnosti a dovednosti), které trenéti vyuZzivaji nejcastéji. Jedna se zde predevsim
o komunikaci, planovani, organizovani, operacni fizeni trénovani a hodnoceni hraci i v ramci

trestll a ocenéni. Ddle jsou trenéfi ve velké mife schopni aktivniho empatického vciténi.

Jako mozné feseni navrhujeme zaradit do proskolovani a vyvoje trenérti vice skolicich kurzu,
které vysvétli trenériim, jak s jednotlivymi kompetencemi, schopnostmi nebo dovednostmi
pracovat. Trenéii skrze tato Skoleni ziskaji vétSi jistotu a budou moci s vySe zminénymi

kompetencemi, schopnostmi a dovednostmi lépe a efektivnéji pracovat.

Tato bakalarskd prace muze také slouzit jako prizkum pro dal§i odborné prace, které by se
mohly zabyvat stanovenim konkrétnich feseni, jak pozvednout trenérskou uroven v ramci

vyuzivani kompetenci, schopnosti a dovednosti florbalovych a hokejovych trenéru.
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Na zavér mizeme téz konstatovat, ze prace trenéra a manazera se v mnoha situacich velmi
podoba a prolina. Ptitom je zajimavé, ze velka ¢ast populace tuto souvislost neregistruje. Z pohledu
fungovani druzstev a jejich ¢innosti malokdo reflektuje, co vSe ve skuteCnosti zahrnuje prace

trenéra. VEfime, Ze i naSe prace pomize ¢tenartim v pochopeni naro¢nosti prace trenéra, a zaroven

bude trenérim voditkem pro uvédomeéni si dalezitosti zminénych ¢innosti.
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l. Summary

This bachelor thesis deals with the competencies and abilities of floorball and hockey coaches.
In terms of management, we can compare these coaching competencies, abilities and skills with
the work of managers, who usually manage a larger group of people than coaches, but the ways of

working with people are similar.

In the bachelor thesis, floorball and hockey coaches are tested in the form of a standardized
questionnaire of the ABCDE classification type. The questions are created in the questionnaire to
target the behaviour of coaches in individual situations. It depends mainly on the use of

competencies and abilities that the coach has at his disposal.

From the result of the questionnaire we create an analysis of coaching behaviour. From which
an outline is then created of what an ordinary current coach looks like. This outline is comparable
to a team, how a coach should work. The aim of the work is to analyse the key competencies of
floorball and hockey coaches, to determine the current state in the use of competencies, abilities

and skills of these coaches and to suggest possible solutions.

As a result, it was processed that coaches actively work with the competencies that are
entrusted to them. They also use the abilities and skills that belong to their work. These
competencies, abilities and skills are often used unknowingly. To the main competencies, abilities
and skills belong communication, organization, management and improvisation. To improve the
current situation, it is recommended to deepen a professional training with this focus so that

coaches gain more awareness.

Key words: abilities, coach, competences, skills.
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IV. PFilohy

Vzor dotazniku
Dotaznik na bakalaiskou praci kompetence, schopnosti a dovednosti florbalovych a

hokejovych trenéru

Jmenuji se Stanislav Karas a jsem studentem Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity v
Ceskych Budgjovicich. Pisi bakalaiskou praci na téma kompetence, schopnosti a
dovednosti florbalovych a hokejovych trenérti. Z tohoto divodu bych Vas rad pozadal o

vyplnéni nize uvedeného dotazniku na toto téma, ktery zabere maximélné 5 minut.

Dotaznik je anonymni a jeho vysledky budou pouzity pouze pro zpracovani této bakalarské

prace.
Predem dékuji za Vs Cas.

Stanislav Karas



Identifikacni otazky: Aktivni hrac¢ské zkusenosti: ANO / NE
Pohlavi: muz / Zena Trenérska licence:

Vek: Trenérska praxe v letech:

Sport: florbal / hokej Trénovana vékova kategorie: mladez / dospéli

Do jaké miry jsou pro vas vyznamné nasledujici aspekty pri pirebirani nového druzstva:

Spise Velmi

Velmi nevyznamné , . | Vyznamné , .
nevyznamné vyznamné

a) informace o silnych a slabych
strankach nového druzstva

b) pfiprava na prvni osobni setkani

¢) vytvofeni pravidel chovani na tréninku

Naisledujici FeSeni problémi jsou pro vas v ramci Fizeni druzstva:

Spise Velmi

Velmi nevyznamné . . | Vyznamné . .
nevyznamné vyznamné

a) povely, pfipadné tresty — kliky, snazim
se, aby déti védely, kdo je autorita

b) komunikace se svéfencem, ktery neplni
své povinnosti

¢) prace se svéfenci, které florbal/hokej
prestava bavit




Tyto situace z hlediska prace s rodici shledavate:

Spise Velmi

Velmi nevyznamné . . | Vyznamné . .
nevyznamné vyznamné

a) rodice kritizuji muj zpisob trénovani

b) nominace hract na utkani v rodicovské
komunikaci

¢) vytvoteni sezénniho planu pro rodice,
aby zjistili dilezité informace

d) rodice nenavstévuji zapasy svych déti

Nasledujici situace jsou:

Spise Velmi

Velmi nevyznamné . . | Vyznamné . .
nevyznamné vyznamné

a) planovani tréninku X dni doptedu

b) pribézné hodnoceni hraci behem
sezOny

¢) najit rovnovahu mezi kritikou a
chvalou

d) byt schopen ocenit i svétence, kteti
jsou problémovi

e) vysledek hodnoceni hracti by mél byt
motivacni

Nasledujici problémy jsou:

Spise Velmi

Velmi nevyznamné . . | Vyznamné . .
nevyznamné vyznamné

a) nesplnéni ukolu nebo nedodrzeni
pravidel

b) dodrzeni slibu, ktery komukoli dam

¢) mluvit s rodi¢i o problémech, i kdyz se
jedna o neptijemna témata

d) ptijmout odpovédnost za chovani
druzstva




U déti jsou nasledujici faktory v tréninku:

Spise Velmi

Velmi nevyznamné . . | Vyznamné . .
nevyznamné vyznamné

a) piistup svétencu k tréninku

b) tymova spoluprace

¢) tvofivost

d) sebereflexe

Z hlediska pozice trenéra povaZujete nasledujici aspekty do budoucna za:

Spise Velmi

Velmi nevyznamné . . | Vyznamné . .
nevyznamné vyznamné

a) nadstavbové vzdé€lavani, mimo
ziskavani licenci

b) sebehodnoceni a nasledné kroky
v disledku hodnoceni

¢) sportovni staze




