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Anotace

Diplomova prace na téma internacionalizace vybraného pramyslového podniku fesi
problematiku uspésnosti vstupu firmy na zahranicni trh. Pro tuto diplomovou praci byla zvolena
spole¢nost MaLoCon Europe s.r.0., ktera ptisobi na tuzemském trhu v oblasti automobilového
prumyslu. Teoreticka ¢ast prace popisuje internacionaliza¢ni modely, formy vstupu
na zahrani¢ni trh a rizika plynouci z mezinarodniho podnikani. Cilem této diplomové prace je
vyhodnotit uspésnost vstupu firmy na cinsky trh. Prvni analytickd ¢ast prace se vénuje
hodnoceni dopadu automobilového primyslu na evropskou ekonomiku Vv oblastech
zameéstnanosti, vyroby, zahranicniho obchodu a regulaci. V praktické casti je popsana
spole¢nost, provedena analyza vybraného trhu, zhodnoceni Gispé$nosti vstupu firmy na ¢insky
trh napt. z hlediska logistiky a vlastni navrh vstupu na zahrani¢ni trh smlouvou o obchodnim

zastoupeni.

Klicova slova

Internacionalizace, automobilovy primysl, spoleénost MaLoCon Europe s.r.0., Cina, smlouva

0 obchodnim zastoupeni.



Annotation

Internationalization of selected industrial company

The thesis titled Internationalization of Selected Industrial Company focuses on successful
entry of the company into foreign market. Company called MaLoCon Europe s.r.0., which
operates on the domestic market in the automotive industry, was chosen for this thesis. The
theoretical part of the thesis defines internationalization models, forms of entry to foreign
market and risks, which arise from international business. The objective of this work is to
evaluate the success of the company entering the Chinese market. The first analytical part is
devoted to the evaluation of the impact of the automotive industry on the European economy
in the areas of employment, production, foreign trade and regulation. The practical part of this
work introduces the company, analyzes the selected market, evaluates the success of the
company entering the Chinese market, for example in terms of costs incurred, and at the end is

proposed proposal of entering the foreign market by an agency contract.
Key Words

Internationalization, automotive industry, company MalLoCon Europe s.r.0., China, agency

agreement.
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Uvod

Diplomova prace je zaméfena na internacionalizaci primyslového podniku, konkrétné
na podnik ptsobici v automobilovém primyslu. Podrobné je analyzovan primyslovy podnik
MaLoCon Europe s.r.o. Divodem vybéru bylo znamé prostfedi spolecnosti a uzavieni
kontraktu MaLoCon Europe s.r.o. s britskou spole¢nosti CT Automotive vlastnici vyrobni

zavody v Ciné.

Internacionaliza¢ni teorie a formy vstupu na zahrani¢ni trh jsou jednim ze zakladnich prvki
pti rozhodovani o vstupu na mezinarodni trh. Internacionalizaci podniku lze interpretovat z vice
pohledi. Jeden pohled tvrdi, Ze se jedna o rozhodnuti vlastnikll spole¢nosti zapojit se do aktivit
mezinarodniho charakteru. Makroekonomicky pohled nahlizi na internacionalizaci jako
na proces propojovani, prohlubovani a rozSifovani narodnich ekonomik. Z pohledu
mikroekonomického se jedna o geografické $ifeni podnikovych aktivit za hranice statu. Dale se
mohou spole¢nosti rozhodnout, jakou formu vstupu na mezinarodni trh si zvoli. V soucasnosti
je k dispozici Siroké spektrum moznosti vstupu a jednotlivé formy jsou vice ¢i méné vhodné
pro dany podnik. Toto rozhodnuti je zasadni pro rozvoj zahrani¢nich aktivit o odviji se

napft. podle potencialu nebo rizikovosti cilového trhu.

Hlavnim cilem této prace je vyhodnoceni Uspé&S$nosti vstupu firmy MaLoCon Europe s.r.o.
na vybrany zahrani¢ni trh. K dosazeni tohoto cile je nutné definovat téma internacionaliza¢nich
teorii a forem vstupu na zahrani¢ni trh. Internacionalizaéni teorie 1ze roz¢lenit na progresivni
modely, kde nejznaméjsi je U-model autorti J. Johansova, F. Wiedersheim-Paula a J. E.
Vahlneho, dale kontingen¢ni modely, které jsou zalozeny na myslence, ze faktory ovliviujici
proces internacionalizace jsou faktory prostiedi podniku a interaktivni sitovy model, ktery
definuje obchodni, persondlni a kognitivni vztahy mezi jednotlivymi ¢leny sité. Formy vstupu

jsou charakterizovany jako vyvozni a dovozni operace, formy vstupu nenaro¢né na kapitdlovou

investici a kapitalové vstupy.

Prvni analytickd ¢ast se zabyva dopady automobilového primyslu na evropskou ekonomiku
V oblastech zaméstnanosti, vyroby, zahranicniho obchodu a regulaci pomoci graft a tabulek.
Druha analyticka Cast je zaméfena na analyzu vybrané spole¢nosti MaLoCon Europe s.r.o
v oblastech vnitiniho (SWOT analyza) a vné&jsiho (PEST analyza) prostfedi firmy. Cinnost
spolecnosti MaLoCon Europe s.r.o. je zaloZzena na dlouholetych zkuSenostech z vyroby

a logistiky v automobilovém primyslu. Cilem podniku je zajistit kompletni servis vyroby,
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logistiky a poradenstvi tak, aby se zakaznik mohl soustfedit na nové projekty a rozvijet se
ve svém vlastnim prostoru. Spolecnost MaLoCon Europe s.r.o0. ocekéva rocni obrat v plném
provozu ve vysi 21 milioni K¢ Ke konci roku 2019 by méla byt v arealu spolecnosti
zprovoznéna vyrobna plastovych dilti vhodnych do interiéru automobill. Zavérecna kapitola
této prace obsahuje zhodnoceni uspésnosti vstupu firmy MaLoCon Europe s.r.o. na zahrani¢ni

trh a autor¢in vlastni navrh vstupu na dal$i zahrani¢ni trhy.
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1 Teorie internacionalizace

Prvni kapitola této prace se zabyva zakladnimi pojmy, definicemi a faktory spjatymi
s internacionalizaci, dale internacionalizaci malych a stfednich podnikt. Mezi modely

internacionalizace lze zatadit progresivni, kontingenc¢ni a interaktivni modely.

Pojem internacionalizace podnikatelskych subjektt ma nékolik moznych interpretaci.
Z pohledu §ir$iho lze fici, ze internacionalizace je rozhodnuti vlastniki firem zapojit se
do mezinarodnich aktivit. Z makroekonomického pohledu se jedna o proces propojovani,
prohlubovéni a rozSifovani néarodnich ekonomik. Mikroekonomicky pohled poté tvrdi,

Ze internacionalizace je geografické Siteni podnikovych aktivit za hranice statu. (Ruzzier, 2006)

Pti poznavani mezinarodniho obchodu sestdvaji otdzky u nastolenych zvlastnich problémi
ekonomické interakce mezi suverénnimi staty: zisky z obchodu, protekcionismus, platebni
bilance, stanoveni sménnych kurzi, koordinace obchodni politiky a mezinarodni kapitalovy trh.

(Krugman, Obstfeld a Melitz, 2018)

1.1 Faktory vedouci k internacionalizaci

Internacionalizaci 1ze charakterizovat jako posloupnost krokl, kterymi podniky prochazeji
K realizaci konceptu mezinarodniho podnikani. Duvoda vedoucich ¢eské podniky ke vstupu
na zahrani¢ni trhy je nespocet, patii mezi né€ napf. zvySeni trzeb, atraktivni prostiedi

nebo geograficka blizkost. (Meixnerova, 2017)

Dnesni globélni svét pfimo vybizi k internacionalizaci podnikili, to ma za disledek zvySeni
konkurence, okamZité reakce na trzni zmény nebo ptizpisobeni se trznim podminkam. Pokud
podnik vyrabi ur¢ity druh komodity, je nutné, aby byl schopny takové reakce, kterd mu pomiize

konkurovat ostatnim ménicim se komoditam na trhu. (Kubickova, 2013)

Podnéty, které mohou vést podnik k zapojeni do mezinarodniho obchodu mohou byt

nasledujici:

e hledani novych zakaznikd,

e rozséahlejsi obchodni vazby,

e niz8i odbyt na domacim trhu — kompenzace odbytu na zahrani¢nim trhu,
e delsi zivotni cyklus vyrobku na zahrani¢nim trhu,

e veEtsi atraktivita zbozi na zahrani¢nim trhu,
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e levngjsi zahrani¢ni pracovni sila, material nebo pronajem vyrobnich prostor,

e budovani obchodni znacky.

Obecné lIze ale fici, ze jedinymi podnéty, které dovedou podnik k internacionalizaci jsou

maximalizace zisku, minimalizace nakladii, analyza a snizovani rizik. (Kubickova, 2013)

Faktory, které vedou podnik k procesu internacionalizace, 1ze rozdélit na interni a externi
a mohou podniku pomoci pii rozhodovani o vstupu na zahraniéni trh. Externi faktory jsou ty,
které¢ charakterizuji okolni podminky podniku. Tyto faktory lze dale rozclenit na globalni
(makro faktory) a tykajici se odvétvi (mikro faktory). Globalni podminky nemutze podnik
zcela sam ovlivnit a ve vét$ing pfipadd se jim musi ptizpusobit. Jedna se napt. o ekonomické,
socialni nebo demografické vlivy. Podminky tykajici se odvétvi jiz vice souvisi s vnitfnim
prostfedim dané spolecnosti. Tyto faktory se odviji podle druhu odvétvi (naptf. vyrobni
nebo zpracovatelské). Vhodnym nastrojem pro analyzu skupiny mikro faktord mize byt
napt. Porteriv model péti sil, ktery pravé rozebira stavajici a potencidlni konkurenty,
dodavatele, odbératele, zakazniky nebo produkty podobné produkci spolecnosti. Interni
faktory fesi schopnosti podniku nebo zdroje, kterymi disponuje. Tykaji se tedy pouze dané
spole¢nosti a jen samotna spolecnost je schopna je ovlivnit. Jednoznaéné do této kategorie patii
finan¢ni a lidské zdroje ¢i organizacni schopnosti podniku. K dal§im internim faktorm ptislusi
image podniku, pozice na trhu, firemni kultura, motivace vlastnich zaméstnancii nebo znalosti

a dovednosti managementu. (Hodicova, 2011)

1.2 Internacionalizace malych a stfednich podniki

Malé¢ a stfedni podniky spole¢né s mikropodniky ptedstavuji 99 % spoleénosti v Evropské unii.
Jsou poskytovatelem pracovnich mist pro dvé tfetiny obyvatelstva a vice nez polovinou
prispivaji k celkové pfidané hodnoté, kterou vytvareji podniky v Evropské unii. Vyhodou
malého a stfedniho podniku je flexibilita. Podnik je schopny rychle se adaptovat na zmény
na trhu nebo reagovat na nestabilni ekonomické podminky. Nicméné proces internacionalizace
neni spojen jen s dal§imi Sancemi, ale i s riziky. Maly a stfedni podnik nemusi doptfedu spravné
odhadnout uplatnéni na zahraniénim trhu, silu konkuren¢nich podnikl ¢i stabilitu dané
ekonomiky. Moznosti, které plynou z procesu internacionalizace vedou podnik ¢asto do novych
situaci, které neznd a musi se s nimi vyporadat (napf. kooperace se zahrani¢nim subjektem).

(Daszkiewicz a Wach, 2012; Europarl.europa, 2019)
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V Evropské unii mnoho malych a stiednich podnikti pfemysli nad internacionalizaci a motivace

je vice nez ziejma:

e vyssi obraty a trzby,
e nové¢ a vetsi trhy,
e rUst podniku, budovani znacky,

e posileni pozice na domacim trhu a vybudovani vyhodné pozice na zahrani¢nim trhu.

Kazdy podnik ma svou strategii a cile, kterych chce na zahrani¢nim trhu doséhnout. V ramci
Evropské unie je diky jednotnému trhu mozné internacionalizovat podnik vyhodnéji. Vyhodou
pro Clenské staty Evropské unie, a tedy i pro podniky ¢lenskych statii, mize byt napi. Gleva

od celniho omezeni ¢i kvantitativniho omezeni. (Daszkiewicz a Wach, 2012)

Malé a stfedni podniky, které jsou zapojeny do procesu internacionalizace jsou ze strany ¢eské
vlady podporovany. Pro tento ucel podpory byl zkoncipovan tzv. Akéni plan podpory malych
a stiednich podnikateli, ktery probiha mezi lety 2014 a 2020. Cilem tohoto planu je vétsi
efektivita a rozvoj malych a stfednich podnikti v Ceské republice. Jedna se napf. o lepsi
dostupnost uvérd pro tyto podniky. Malé a stfedni podniky jsou pomérné velkym
zaméstnavatelem v Ceské republice, zaméstnavajici totiz zhruba dva miliony vydéleéné
¢inného obyvatelstva a v ramci mezinarodniho obchodu také nezaostavaji, protoze v roce 2013
se aktivné podileli na vyvozu (zhruba 50 %) a na dovozu (piiblizné 60 %). I kdyZ je tato
statistika z roku 2013, tak proporce vyvozu a dovozu se v pribéhu let téméf neméni.
(Businessinfo, 2013)

Prvni pfedchiidkyné internacionalizacni teorie byla neoklasicka teorie pfimych zahrani¢nich
investic (PZI) z obdobi 50. a 60. let 20. stoleti. Prvni internacionaliza¢ni teorie byly zaméteny
na PZI nadnarodnich podnikli. Pozdé&jsi teorie jiz posuzovaly z pohledu trhu, podniku
nebo podnikani. Modely internacionalizace pomahaji klasifikovat riznorodost mechanismut
zmezindrodnovani podnikatelskych aktivit. V roce 1997 rozlisil Sorensen ti1 zakladni skupiny
internacionalizacnich modeld. Jedna se o progresivni, kontingencni a interaktivni modely.

(Meixnerova, 2017)

1.3 Progresivni modely

Progresivni modely jsou téz nazyvany jako tradi¢ni teorie internacionalizace. Prezentovany

jsou jako evoluéni a krokové ptistupy dominantni v 60. letech 20. stoleti. V souvislosti
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S progresivnimi modely se pracuje S pojmem postupné globalizujici se podnik. (Meixnerova,

2017)

Krokovy piistup je takovy, kde se pfedpoklada, ze podnik realizuje své podnikatelské aktivity
produkci na zahrani¢ni trhy. Hlavnim tkolem progresivnich modelt je urcit posloupnost krokt
a vysvétlit faktory, které vedou k dal$im kroktim. Typickym znakem progresivnich modelt je
postupny rist trzniho zapojeni. Nejcastéji jsou s témito modely spojovani J. Johanson,

F. Wiedersheim-Paul a J-E. Vahlne. (Meixnerova, 2017)

1.3.1 U-model

U-model neboli model Uppsalské Skoly je nejznaméjSim progresivnim modelem.
Zkoncipovan byl vyzkumniky ve §védské Uppsale v 70. letech minulého stoleti. Mezi hlavni
vyzkumniky pattili J. Johanson, F. Wiedersheim-Paul a J-E. Vahlne. (Meixnerova, 2017)

Tento model byl vytvoten na zaklad¢ empirického pozorovani a analyzy internacionaliza¢niho
procesu Ctyi velkych §védskych podniki — Sandvik, Atlas Copo, Facit a Volvo. Model ma
dva zékladni ptedpoklady: firmy se snazi o dlouhodoby rist ziskd, ktery je rovnocenny k rlstu

podniku a udrzeni rizika na nizké urovni. (Johanson a Wiedersheim-Paul, 1975)

Z modelu vzesly dva zavéry. Prvni tvrdi, Ze podniky rozviji své podnikatelské aktivity
na domacim trhu, internacionalizace téchto aktivit je poté dusledkem série krokovych
rozhodnuti. PfekdZkami internacionalizace jsou nedostatecné informace o zahrani¢nich trzich
a omezenost firemnich zdroji. Druhym zavérem tohoto modelu je, Ze podniky na zahrani¢nich
Vyzkumnici stanovili ¢étyfi rozdilné faze procesu internacionalizace. (Johanson a Widersheim-
Paul, 1975)

Faze procesu internacionalizace:

1) Nepravidelné exportni aktivity
o Typické pro podniky, které nemaji dostatek informaci o zahrani¢nich trzich
a maji tendenci vyhybat se nejistoté. VEtSinou tyto podniky zacinaji exportem
do sousednich zemi, do zemi, které jsou pomérné¢ dobife zndmé nebo do zemi,
které praktikuji podobné obchodni praktiky. (Johanson a Widersheim-Paul,
1975)
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e Piikladem nepravidelné exportni aktivity mize byt poptivka ze zahranici

a presun prebytku vyroby na zahrani¢ni trh.
2) Export pi‘es nezavislé agenty

e Podniky si vytvafeji urité vazby na zahrani¢nim trhu pomoci nezéavislych
reprezentantll, kteti jsou zdrojem pravidelnych informaci. Jsou méné narocné
nez realizace vlastniho prodeje v cizi zemi. Podniky si vytvaieji exportni
oddéleni. (Johanson a Widersheim-Paul, 1975)

e Domaci exportni obchodnik nakupuje vyrobky vyrobce a prodava je
do zahrani¢i. Domaci exportni agent za tUplatu hleda a vyjednava nakupy
zahrani¢nich subjekta. (Kotler, 2013)

3) Prodejni dcefiné spole¢nosti

e Podnik si vytvaii kontrolovatelné informaéni kandly v podobé dcefinych
spole¢nosti. Podnik mtize sam fidit typ a mnozstvi informaci z trhu k podniku
a z podniku k trhu. Timto Ize pfimo kontrolovat faktory, které ptisobi na prodej
v zahranié¢i. (Johanson a Widersheim-Paul, 1975)

e Piikladem dcefiné spolecnosti firmy General Electric je napt. GE Aviation,
ktera se zabyva vyrobou leteckych motort.

4) Vyroba/produkce

e Vyroba podniku je pfimo zakladana v zahranic¢i. Produkce je ovlivnéna riiznymi
faktory, napf. celnimi bariérami nebo transportnimi naklady. Nutna je zde
marketingova a produkéni koordinace ¢innosti. (Johanson a Widersheim-Paul,
1975)

1.3.2 | modely

I modely jsou modely internacionalizace souvisejici s inovacemi. Jsou zalozeny na stupnich,
kde vyssi stupenl prezentuje vétsi zapojeni do mezinarodniho obchodu a nizsi stupeil naopak.
Tyto modely jsou demonstrovany pfedevSim na exportnich aktivitich malych a stfednich
podnikli. VSechny modely maji velmi mnoho spolecnych rysi a hlavnimi rozdily jsou pocty

stupni a specifikaci. (Meixnerova, 2017)
K I modelim patii modely téchto autort:

Bilkey a Tesar (1977) proces vyvoje exportu chapou na zaklad¢ ristu zapojeni podniku

smérem k psychologicky vzdéalenéjSim trhtim. Jejich proces je tvoien Sesti fazemi:
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1)
2)

3)
4)
5)
6)

management nema zajem o exportni aktivity,

management splni nevyzddané objednavky a nechce vyhledavat aktivni exportni
prilezitosti,

management aktivné vyhledava ptilezitosti k exportu,

podniky experimentuji a exportuji na psychologicky znamé trhy,

podnik zkuSen¢ exportuje,

management aktivné vyhledava exportni pfilezitosti v psychologicky vzdalengjSich

zemich.

Naproti tomu Cavusgil (1980) vidi vyvoj exportnich aktivit zaloZzeny na postupném

rozhodovani vedeni podniku v ¢asovém horizontu. Tento proces je tvofeny péti fazemi:

1)
2)

3)
4)
5)

podnik prodava pouze na domécim trhu,

podnik prodavd na domdacim trhu a vyhleddva informace o uskutecnéni exportu
na zahranicni trh,

podnik zacina exportovat do psychologicky znamych zemi,

export do novych zemi, zvySeni objemu prodeju,

vedeni podniku rozdé€luje zdroje pro aktivity na domécim a zahrani¢nim trhu.

Reid (1981) tvrdi, Ze exportni aktivity lze rozvijet za predpokladu pozitivniho piistupu

managementu k exportu, pfilezitostmi na zahrani¢nich trzich a pfitomnosti rezerv podniku.

Jeho model ma pét fazi:

1)
2)
3)
4)
5)

uvédomeni si exportu — rozpoznani prilezitosti a potieby,
exportni plan a jeho ocekavani,

vyzkouSeni si exportu — vlastni zkuSenost,

vysledky ze zapojeni se do vyvozu,

pfijeti exportu.

Model autoru Wortzela a Wetzela (1981) rozliSuje pét fazi procesu expanze na cizi trhy a tkvi

v rozliSitelné mife kontroly vykonavané exportéry v kazdé fazi. Nasledujici model (Czinkota,

1982)

odhalil, ze vriznych fazich internacionalizacniho procesu maji podniky rizné

organiza¢ni a manazerské charakteristiky a vytvofil Sest skupin podnikd: 1. naprosto

nezajimavé pro podnik az 6. zkuSeny exportér. Lim a kol. (1991) se nechali inspirovat praci

Reida z roku 1981 a vytvorili ¢tyfi faze exportu. Rao a Naidu (1992) empiricky testovali

podniky a rozdélili je do jednotlivych skupin podle rozdilnych internacionalizac¢nich aktivit:
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1. podnik nema exportni aktivity az 4. pravidelny export podniku. (Andersen, 1993; Morgan,
1997)

Pfi srovnavani téchto modeli 1ze dojit k nékolika zavérim. Modely vSech autorti souviseji
s inovacemi, jsou zaloZeny na stupnich zapojeni do mezinarodniho obchodu a jsou vytvofeny
zejména pro malé a stfedni podniky. Kazdy z autorti vSak chape proces vstupu na zahrani¢ni
trh trochu odliSnym zptisobem. Napi. Cavugsil posuzuje proces vyvoje exportu na zakladé
postupného rozhodovani managementu podniku v Casovém horizontu, Reid vidi rozvoj
exportnich aktivit v pozitivnim pfistupu k exportu a Wortzel a Wetzel rozliSuji miru expanze

na cizi trhy podle miry kontroly vykonavané exportéry.

1.3.3 Zivotni cyklus produktu

Teorii mezinarodniho Zzivotniho cyklu produktu zformuloval americky ekonom Raymond
Vernon v roce 1966, kdyz navézal na teorii komparativnich vyhod Davida Ricarda. Vychazi
Z teorie zivotniho cyklu produktu, ktera vysvétluje, jakymi fazemi produkt prochazi pii vstupu
na trh. Teorie byla vytvofena na zakladé sledovani americkych podnikt, které se vyvijeli

do multinarodnich korporaci. (Meixnerova, 2017)
Vernon identifikuje t¥i faze internacionalizace podnikatelskych aktivit.

1) Novy produkt
e Zalind vokamziku, kdy podnik ve vyspélé zemi zacne vyuZzivat
technologického pokroku k vytvofeni nového a inovativniho produktu na sviyj
domaci trh. Cenova elasticita je nizka.
e Tuzemsky trh jako prvni misto distribuce ma vyhodu v niz§i mife rizika
a nejistoty. Dulezita je také snadna a rychla marketingova komunikace
o Ke konci této faze dochézi k exportu nového produktu do vyspélych zemi, vyvoz
zvysuje piijmy podniku.
2) Zrajici produkt
e Exporty do vyspélych zemi jsou jiz tak vysoké, ze umoziuji zalozit vlastni
vyrobu v dané zemi. Konkurenti, kteti jsou motivovani vysokymi zisky, za¢inaji
vyrabéet levnéjsi substituty.
e Podnik se citi ohrozen konkurenty a pfesunutim vyroby na zahrani¢ni trh se
snazi posilit trzni pozici. PZI do vyrobniho zavodu v zahrani¢i snizuji

jednotkové naklady.
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e Vyrobni zafizeni v zahranici jsou urcena k produkci vyhovujici zahrani¢nimu

trhu a nahrazuji exporty z domaci zeme.
3) Standardizovany produkt

e V této fazi je hlavni trh dostate¢né nasycen a dochéazi k poklesu konkurencni
vyhody, ktera je postavend na inovacich. Podniky jiz neptidavaji nové vlastnosti
svym produktim a standardizuji vyrobni proces vyrobku. Pracovnici zacinaji
byt nahrazovani kapitalem.

e Mistni konkurence zacind produkt napodobovat a poptavka po originalnich
vyrobcich na zahrani¢nim trhu klesa.

e Vyrobni zafizeni je premisténo do zemé, kde je levnéjsi pracovni sila a nizsi
zdanéni. S vyrobnim zafizenim se st¢huje 1 kapitdl a technologie. Vysledek je
takovy, ze na domaci trh se dovazi kapitdlové nenarocné produkty s niz§im

ptijmem. (Vernon, 1966)

Pro velké podniky jsou nékteré predpoklady tohoto cyklu pouze hypotetické, a to proto
ze ekonomické a socialni rozdily mezi zemémi téméf mizi a geograficky dosah podniki roste.
Dalsim poznatkem je, Ze podniky exportuji nové vyrobky na nékolik trhti v jednom okamziku.
Nicméné muze byt tento cyklus aplikovan na malé podniky, které nemaji vytvofenou

mezinarodni sit’ pobocek. (Meixnerova, 2017)

1.4 Kontingen¢ni modely

Kontingen¢ni modely, téZ oznaované jako nahodilé modely jsou zalozeny na tom, Ze hlavnimi
faktory, které ovliviiuji proces internacionalizace jsou faktory prostiedi podniku. Tyto faktory

Ize shrnout pod akronym REM:

e R =reason factor = externi a interni dvody k internacionalizaci,
e E =environment factor = faktory, které ovliviuji volbu cilového trhu,

e M = mode factor = faktory, které ovliviiuji volbu metody vstupu na trh.

Tento akronym v sob¢ nese myslenku, ze podnik je otevieny systém a miiZze internacionalizovat

své podnikatelské aktivity. (Meixnerova, 2017)

1.4.1 Internaliza¢ni model

Internalizacni model vytvotili v roce 1976 Buckley a Casson na zaklad¢ pozorovani ristu

dalezitych americkych firem po druhé svétové valce. Cilem této teorie je urCeni metody
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transferu, pfi které jsou transak¢ni naklady minimalni. Podle této teorie je vybér metody vstupu
na trh zaloZen na pozorovani nakladu, které jsou s danou metodou spojeny a vzajemné jsou
metody mezi sebou porovnavany. Pokud jsou naklady uvnitt podniku mezi jeho jednotlivymi
¢astmi nizsi nez smény na trhu, trh by mél byt internalizovan, aby se spolecna efektivita zvysila.

(Meixnerova, 2017)

Internaliza¢ni model ma dva predpoklady. Prvni tkvi ve schopnosti substituovat vnéjsi
kontrakty pro vnitini trhy s ohledem na nizsi transak¢ni naklady. Druhy predpoklad tvrdi,
7e vnitini trh neexistuje, a proto je nutné vytvofit trh vramci podnikovych struktur.

(Meixnerova, 2017)

Na trhu existuje trzni nedokonalost a z této nedokonalosti pochdzeji i vyhody tohoto modelu
(napf. mlze byt vytvaiena bilaterdlni trzni sila). Naopak problémem internalizaéniho modelu
je to, ze nedokaze vysvétlit, pro¢ se podnik zapojil do mezinarodniho obchodu. Tento model

m4a navic dals$i dvé omezeni:

1) zaméfeni se na minimalizaci nakladl je omezujici,
2) konkurence na cizim trhu je povazovana jako monopolisticky podnik, ktery disponuje

star§imi technologii a pfi jednani vystupuje pasivné. (Buckley a Casson, 1998)
1.4.2 Model transak¢nich nakladia

Za autory modelu transak¢nich nakladd jsou povazovani Anderson a Gatignon a jedna se
0 piimou aplikaci Coaseho teorie podniku z roku 1937 a Williamsovy teorie podniku z roku
1975. Tento model je velmi podobny teorii transakénich nékladii, protoze obé tyto teorie
zkoumaji internalizaci operaci, které snizuji naklady aktivit vyvijenych v zahrani¢i. Lisi se
pouze Vv objektu analyzy. Volba metody vstupu na zahrani¢ni trh je podle tohoto modelu
posuzovana jako kompromis mezi kontrolou a vysi nakladu, za podminek rizika a nejistoty a je

zachovana flexibilita podniku. (Meixnerova, 2017)

Ctyii faktory ovliviiujici efektivitu metody vstupu na zahraniéni trh stanovuji optimélni Giroveti
kontroly a analyzu transakcénich nakladt. Tyto faktory vytvareji dvé skupiny nakladi:
transakéni naklady a naklady kontroly. Transakéni naklady jsou takové naklady, které jsou
spojeny s potiebnymi investicemi pfi vstupu na zahrani¢ni trh. Naklady kontroly se rovnaji
nakladim na ovliviiovani systémd, rozhodovacich a kontrolnich procesi, které jsou spojeny

s operacemi na zahrani¢nich trzich. (Anderson a Gatignon, 1986)
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Ctyfi faktory efektivity metody vstupu na zahraniéni trh:

1) specificka transakéni aktiva = fyzické a lidské investice, které jsou uréené
pro jednoho/nékolik malo uzivatell, tzn. stroje urené k vyrob¢, lidé s jejich znalostmi
a dovednostmi, patentované znalosti,

2) vnitini nejistota = neschopnost podniku méfit vykony a chovani zaméstnanct
na zahraniénim trhu, dochdzi k monitorovani zaméstnancii a vytvafeni kontrolnich
mechanismu,

3) vnéjsi nejistota = vystupuje jako nestabilita vnéjSiho prostiedi, je vztahovana k mife
rizika, které je spojené s podnikatelskymi aktivitami v cizi zemi, jedna se napf. o trzni,
komer¢ni nebo politické riziko,

4) mozZnost parazitovani. (Anderson a Gatignon, 1986)

1.4.3 OLI model

OLI model, nazyvany téz jako eklekticka teorie byl piedstaven v roce 1977 na Nobelovském
sympoziu Dunningem. Dunning navrhl uceleny ramec pro vysvétleni vybéru metody vstupu
na zahrani¢ni trh. Sloucil nékolik teorii, které se zabyvaji internacionalizaci, do jedné.
Dle Dunninga je internacionalizace charakterizovana tiremi typy vyhod (vyhoda vlastnictvi,
vyhoda lokalizace a vyhoda internalizace). Tyto vyhody zohlediiuji trzni a podnikova specifika,

ktera pisobi na vnimani rizika a navratnost investic. (Meixnerova, 2017)
Vyhoda vlastnictvi:

e aktiva, kterd odliSuji podnik od konkurence, slouzi k ziskani lep$i pozice na trhu,
e nechmotny charakter (technologické, marketingové, manazerské znalosti, ...),
e zdrojem aktiv je velikost podniku, mezinarodni zkusenosti, produkce diferencovanych

produktt.

Pokud nejsou vlastnické vyhody jednoduse pteveditelné mezi jednotkami v zahranici, poté

podnik voli rad€ji nevlastnické metody vstupu na zahrani¢ni na trh a naopak.
Vyhoda lokalizace:

e specifické vyhody dané zahrani¢ni zemé, které nejsou prenosne,

e podobnost s teorii komparativnich vyhod D. Ricarda,
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e charakterizovano srovnavanim nakladi, které jsou pfijatelné pro podnik v zahrani¢ni
zemi,

e vyhody dané zemé jsou dostupné pro vSechny podnikatelské subjekty, ale ne vSichni
K nim maji stejny piistup,

e optimalni kombinace s vyhodou vlastnictvi.

Lze charakterizovat tfi skupiny vyhod lokalizace. Ekonomicka vyhoda, kterd je spojena
s trznim potencidlem, investi¢ni vyhoda, ktera se tyka politickych a legislativnich podminek
a socio-kulturni vyhoda, kde je posuzovana psychicka vzdalenost mezi domaci a zahrani¢ni

zemi.
Vyhoda internalizace:

e integrace transakci do multinarodni hierarchie pomoci PZI,

e vztah ke zpisobu zapojeni podniku do mezinarodniho obchodu,

e volba vstupu na trh zavisi na existenci vyhody vlastnictvi,

e méfeno pomoci miry smluvniho rizika (relativni ndklady na provadéni a uplatiovéani

smluv, mira rizika rozSifeni know-how, ndklady na kontrolu kvality produkti).

(Dunning, 1988)

Pokud podniky vnimaji vysoké smluvni riziko a mohou monitorovat sva aktiva, poté maji snahu
integrovat vlastnické vyhody a vyuzivat vlastnické metody pro vstup na zahrani¢ni trh a naopak.
OLI model byl v minulosti kritizovan za svou stati¢nost, a proto doslo v 90. letech 20. stoleti
Kk jeho upravé. V aktualizované verzi Dunning tvrdi, Ze konkuren¢ni vyhody, selhani trhu
a spoluprace a vétsi dynamicnost prostiedi musi byt také zahrnuty v modelu, aby pomohl

pii rozhodovani o mezinarodni produkci. (Dunning, 1995)

1.5 Interaktivni Sitovy model

Interaktivni modely vychazeji z ptedstavy, Ze trh tvofi anonymni postavy, se kterymi podnik
neustdle a plynule spolupracuje a udrzuje dlouhodobé obchodni vztahy. Vysledkem této

spolupréce je poté dlouhodob¢ fungujici a prosperujici podnikova sit’. (Meixnerova, 2017)

Sitovy model byl poprvé navrhnut Johansonem a Mattssonem v roce 1988 a tvrdi, ze stupen
internacionalizace podnikatelského subjektu zévisi na sitich, které vytvoii podnik a také
na pozici podniku ve vytvorené siti. Tento model je zaloZeny na obchodnich, personalnich

a kognitivnich vztazich mezi jednotlivymi cleny sité. Podnikatelské subjekty mohou
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spolupracovat bud’ vertikalné nebo horizontalng. Sitovy model predpoklada, ze vytvorena sit
podnik je impulzem pro internacionalizaci. Podnikova sit’ pracuje pomoci sménnych vztahd,

které uspokojuji potieby ¢lend sité. (Johanson a Mattsson, 1988)

Clen sité je tvofen &tyfmi charakteristickymi odlisnymi procesy: vstup, tvorba pozice,
repozice a vystup. A samotna pozice Cela v siti je zavisla na tfech vychozich faktorech:
doména podnikatelského subjektu, pozice podnikatelského subjektu v dalSich sitich a sila
podnikatelského subjektu ve vztahu Kk ostatnim ucastnikim v siti. Podle Thorelliho ma
podnik v siti vyhodu, pokud disponuje alespon jednou z nasledujicich oblasti: podil na trhu,

technologie, odbornost, divéra nebo zakonnost. (Johanson a Mattsson, 1988)

Johanson a Mattsson vytvortili model, ktery popisuje primyslové trhy jako sité vztahi mezi
podniky a pfedpokladali, Ze podnikatelské subjekty na pramyslovych trzich jsou vzajemné
propojeny pomoci dlouhodobych vazeb. Podle toho modelu internacionalizace znamena,
ze podnik formuje a rozviji pozice ve vztazich k ostatnim spolupracovnikiim v zahrani¢ni siti.
Podnikova internacionalizace za¢ina nejprve v siti, kterd je tuzemska a az poté se dale rozviji
V podobé& obchodnich vztahti v siti v zahrani¢nich zemich. Tato teorie se také zabyva problémy,
a to pfedevsim problémy jako je diivéra, kontrola, zdroje a provazanost mezi podniky. Znalosti,
které jsou vlozeny v dlouhodobych vztazich, jsou ¢asto soustied’ovany na jednu osobu
V podniku a ta mé podstatny vliv na internacionalizaci diky svym Gzkym socialnim vztahtim
S ostatnimi. Vztahy mezi podniky vyznamné ovliviluje nékolik faktort tykajicich se
internacionalizace:  vybér zahraniéniho trhu, obsluznost trhu nebo nacasovani

internacionalizace. (Johanson a Mattsson, 1988)

Na obréazku €. 1 je zndzornén sitovy model internacionalizace dle Johansona a Mattssona,
ktery prezentuje ¢tyfi typy podnikatelskych subjektii podle stupné internacionalizace a dle
stupn€ internacionalizace trhu. Stupeni internacionalizace podniku podava informace o tom,
jakou §ifi zaujima podnik pozici v riznych narodnich sitich a také jak jsou tyto pozice
vyznamné. Stupeii internacionalizace trhu neboli produkéni sit, prezentuje hloubku a Sifi
jednotlivych vazeb mezi globalnimi sekcemi v globalni produkéni siti. (Johanson a Mattsson,
1988)
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Stupeidi internacionalizace trhu
nizky vysoky
VEasny Pozdni
4 izkev e .
2 nizky zatateénik startér
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2 T F
w2 a Osamély Mezinarodni podnik
£ vysoky
= mezinarodni podnik Mezi ostatnimi

Obrazek 1: Sitovy model internacionalizace
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Johansona a Mattssona, 1988

Viasny zacateénik:

e podnik, ktery disponuje nékolika méalo nevyznamnymi vazbami na podniky v zahrani¢i,
e konkurenti, dodavatelé nebo spolupracujici podniky jsou na tuzemském trhu,

e minimalni znalosti o zahrani¢nich trzich.

Osamély mezinarodni podnik:

e podnik disponuje zkusenostmi, znalostmi a prostifedky na zahrani¢nich trzich,

e konkurenti, dodavatelé a zdkaznici jsou na domacim trhu.
Pozdni zacateCnik:

e podnik disponuje fadou vztahil na zahrani¢nich sitich, ale jako samotny celek neplisobi
na zadném zahrani¢nim trhu,

e dodavatelé, zdkaznici a konkurence jsou na zahrani¢nim trhu.

Mezinarodni podnik mezi ostatnimi:

e podnik, obchodni partneti a podnikatelské prostiedi jsou vysoce internacionalizovani,

¢ podnik ma moznost vyuzit pozice v siti prostiednictvim spoluprace s dal$imi partnery,
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e uspéch je zéavisly na koordinaci zahrani¢nich aktivit podniku v rdamci hodnotového

fetézce. (Johanson a Mattsson, 1988)

Johanson a Mattsson tvrdi, ze tradi¢ni internacionaliza¢ni modely jsou zkreslené a piipustili,
ze internacionalizace je proces kumulativni. Znamena to tedy, ze proces je zavisly na vysledku
vzajemné interakce podnikli a dlouhodobé perspektivé téchto vztahli. Z tohoto divodu byl
vroce 2009 prepracovin model Uppsalské $koly autory Johansonem a Vahlnem.
V upraveném modelu byly provedeny nepatrné zmény a podnik ma v tomto business network
modelu ustfedni misto v obchodni siti a jiz neni chapan jako samostatny podnikatelsky subjekt
bez vazeb. Upravené aspekty byly pozménény na zakladé zmén v podnikatelském prostiedi.
Tyto zmény piinesly pro proces internacionalizace nékolik disledki. Podnikova
internacionalizace zavisi na vztazich podniku v systému. Autofi Johanson a Vahlne se
domnivali, ze Gstfedni podnik vstupuje na zahrani¢ni trhy pomoci svych vztahii s partnery, kteti

své aktivity rozvijeji na zahrani¢nich trzich. (Johanson a VVahlne, 2009)

Internacionalizace by méla byt zaloZzena na schopnostech a zdrojich podniku. Z toho diivodu se
podniky nemohou lisit pouze V internacionalizacnim procesu, ale také v riznych strategiich
a vzajemnych vztazich. Sitovy model miize byt tedy demonstrovan jako dynamické dopliovani
mezi podniky naleZejici k trhlim, které jsou odlisné v ristu iekonomickém potencidlu.

(Meixnerova, 2017)

Tato kapitola shrnuje teoreticka vychodiska internacionalizace podniku. Mezi faktory,
které mohou ovlivnit podnik v procesu internacionalizace patfi externi neboli globalni
podminky ainterni podminky tykajici se odvétvi. Piikladem globalni podminky jsou
ekonomické vlivy, ukazkou internich faktori jsou dodavatelé, zdkaznici nebo konkurence.
Malé a stfedni podniky jsou nejvice motivovani k internacionalizaci. Tyto podniky mohou
dosahovat vyssich obratii a trzeb nebo budovat znacku. V ramci Ceské republiky vznikl Akéni
plan podpory malych a stirednich podnikatelii. Tato forma vladni podpory probiha mezi lety
2014 az 2020. Modely internacionalizace lze rozdé€lit na progresivni, kontingencni
a interaktivni. Mezi nejznamé;jsi progresivni model patii model Uppsalské Skoly, ktery byl
zkoncipovan J. Johansonem, F. Wiedersheim-Paulem a J-E. Valhnem v 70. letech 20. stoleti.
OLI model lze zaradit ke kontingen¢nim modeltim internacionalizace a byl predstaven v roce
1977 na Nobelovském sympoziu. Podle Dunninga je internacionalizace vystihovana tiemi typy
vyhod: vyhoda vlastnictvi, vyhoda lokalizace a vyhoda internalizace. Sitovy model patii

k interaktivnim modelim a jeho vychodiskem je tvrzeni, Ze stupenn zapojeni podniku
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do mezinarodniho obchodu zavisi na sitich, které si podnik vytvofi a pozici v danych sitich.
Mimo internacionaliza¢ni teorie jsou velmi dilezitym tématem také formy vstupu na zahrani¢ni

trh.
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2 Formy vstupu na zahrani¢ni trh

Druhé kapitola této prace definuje vyvozni a dovozni operace, formy vstupu nenarocné
na kapitalovou investici a kapitalové vstupy doplnéné o praktické priklady. Dale jsou obsahem

kapitoly rizika v mezinarodnim podnikani a konkuren¢ni potencial primyslového podniku

Podniky se mohou rozhodnout jakou formu vstupu na zahrani¢ni trh si zvoli. V dne$ni dobé¢ je
k dispozici $iroky vybér a jednotlivé formy jsou méné ¢i vice vhodné pro dany podnikatelsky
subjekt. Toto rozhodnuti je zadsadni pro rozvoj na zahrani¢nich trzich a odviji se napt. podle
potencialu nebo rizikovosti cilového trhu. Ceskym podnikatelskym subjektiim nabizeji pomoc
ruzné instituce, které pfispivaji k rozvoji mezindrodnich aktivit na zahrani¢nich trzich.
Mezi tyto subjekty lze zafadit CzechTrade, Czechlnvest, Ministerstvo zahrani¢nich véci,

Ceskou exportni banku (CEB) nebo Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost (EGAP).

2.1 Vyvozni a dovozni operace

Tradi¢ni vyvozni operace jsou nejjednodussi formou pro vstup na zahrani¢ni trh. Tyto
vztahy v sobé neskryvaji zadné kapitalové investice, ale jedna se o spolupraci se subjekty jako
jsou prostrednici, vyhradni prodejci, obchodni zéstupci atd. Pfi uzavirani jednotlivych smluv je

vzdy na dohod¢ obou stran, jaké pravo bude zvoleno. (Machkova, 2014)

2.1.1 Prostfednické vztahy

e Prostfednici obchoduji vlastnim jménem, na vlastni ucet a riziko,
e obchoduji se zbozim nakoupenym podle klasickych kupnich smluv za Gcelem prodeje
dal$im zakazniktim,

e odmeénou pro prostrednika je rozdil mezi nakupni a prodejni cenou.
Prostfednickych vztahii obvykle vyuZzivaji malé a stfedni podniky, které neobchoduji se

zahrani¢im v podstatné mire, kterd by vedla k zaloZeni vlastniho oddéleni pro mezinarodni

obhchod.

Vyhody prostiednickych vztahi:

e nizké naklady,
e odstranéni rizik (politické, kurzovni, transferové, ...),

e vyvozy na trhy, které by byly pro dany podnik nedosazitelné z pohledu nakladu.
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Nevyhody prostrednickych vztahii:

e Zztrata pfimého kontaktu se zakaznikem,

e ztrata nad dalsi distribuci a cenami v zahranici. (Kotler, 2013; Machkova, 2014)

2.1.2 Vyhradni distribuce

Podnik miize na zahrani¢ni trh vstoupit na zakladé smlouvy o vyhradni distribuci a to znamena:
dodavatel se zavaze, ze dané zbozi ve smlouvé nebude v jedné oblasti dodavat jiné osobé nez
vyhradnimu prodejci (odbérateli). V tomto ptipadé€ se jedna o ramcovou smlouvu a jednotlivé
dodavky se poté realizuji podle jednotlivych kupnich smluv. Zpravidla smlouva zanika

po jednom roce, pokud neni stanovena konkrétni doba uzavieni smlouvy.
Vyhody vyhradni distribuce:

e dobra distribuce zbozi v provéfenych distribucnich cestach,
e zabezpeceni potiebnych sluzeb,
e proniknuti na vzdalené a téméf nedosazitelné trhy,

e jistota platebni schopnosti.
Nevyhody vyhradni distribuce:

e ztrata kontaktu se zakaznikem,
e samostatnost vyhradniho prodejce,

e precenéni sil prodejce a nasledné zablokovani vstupu na trh. (Kotler, 2013; Machkova,
2014)

Forma vyhradni distribuce se Casto vyuziva u luxusnich automobilli jako jsou Rolls Royce
nebo Jaguar a prestiznich modnich znacek, napt. Giorgio Armani, Parda a Yves St Laurent.

(Kotler, 2007)

2.1.3 Obchodni zastoupeni

Obchodni zastupce figuruje ve smlouvé o obchodnim zastoupeni jako nezavisly podnikatel
a zavazuje se, ze bude dlouhodobé& uzavirat smlouvy pro zastoupeného a na jeho ucet. Rozdil
mezi prostiednickym vztahem a obchodnim zastoupeni tkvi v odménach. Prostfednik
ziskava cenovou marZzi a obchodni zdstupce provizi. Dllezitymi znaky obchodniho zastupce
pro uspéch na zahrani¢nim trhu jsou: dobré orientace na mistnim trhu, dobrd image, zkusenosti
a v neposledni fadé uspésnost jeho prodeji. (Machkova 2014)
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Ve smlouvé musi byt vzdy znadmy smluvni strany (zastoupeny a zdstupce) a piedmét.
Predmétem smlouvy mtize byt cely sortiment zastoupené¢ho nebo jen jeho ¢ast. Podnikatelské
subjekty na zahrani¢nim trhu spolupracuji vétSinou s vice nez jednim obchodnim zastupcem,

a proto je dulezité vymezit oblast, za kterou bude zastupce zodpovidat. (Machkova, 2014)

Zvlastnim typem obchodniho zastoupeni je smlouva o vyhradnim obchodnim zastoupeni.
V ptipad¢ vyhradniho zastupovani je zastoupeny povinen na daném uzemi nevyuzivat sluzeb
jiného obchodniho zastupce a obchodni zastupce nesmi zastupovat jiné podnikatelské subjekty.

(Kotler, 2013)

2.1.4 Ptikazni smlouva

Definice pifikazni smlouvy podle zdkona €. 89/2012 Sb., nového obcanského zdkoniku zni:
,, Prikazni smlouvou se zavazuje prikaznik, ze pro prikazce obstard néjakou vec nebo vykond
Jjinou cinnost*. Piikazni smlouva neni smlouva o konkrétnim vysledku, ptikaznik musi

vynalozit maximum Usili k obstarani zalezitosti ptikazce. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012)

Prikaznik je povinen jednat osobn¢ podle svych schopnosti a znalosti. Od pokynu piikazce se
ptikaznik smi odchylit pouze v ptipadé€, ze je to vV zajmu piikazce atd. PFikazce je povinen
poskytnout ptikaznikovi prosttedky ke splnéni ptikazu a uhradit ndklady spojené s vykonanim
piikazu. Piikazce je povinen poskytnout odménu ptrikaznikovi, pokud byla dohodnuta, a to

I v pfipadé€ netspésného vysledku. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2012)

2.1.5 Komisionaiska smlouva

V komisionaiské smlouvé se komisionar zavazuje, ze vlastnim jménem pro komitenta na jeho
ucet obstard obchodni zaleZitost. Komitent se zavazuje, Ze zaplati komisionafi uplatu.
Ve smlouvé je nutné oSetiit odpoveédnost za splnéni zavazkd treti osobou. V obvyklém piipadé
komisionar neru¢i za splnéni zavazku. Pokud komisionat za splnéni ru¢i, mize néarokovat
delcredere (odména za pievzeti rizika nesplnéni zavazku treti stranou). Jako Vv ptikazni smlouvé

maji komisionar i komitent urcita prava a povinnosti. (Machkova, 2014)
Vyhody komisionarské smlouvy:

e kontrola nad cenami,
e vyuziti dobrého jména komisiondie a obchodnich kontaktii, skladovacich prostor

a distribucnich cest.
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Nevyhody komisionarské smlouvy:

e nadmeérna samostatnost komisionare,

e nebudovani vlastniho dobrého jména na trhu. (Machkova, 2014)

2.1.6 Exportni aliance

Exportni aliance je sdruZzeni firem, které¢ podnikaji ve stejném nebo podobném oboru nebo se
jejich vyrobky vzdjemné doplnuji. Je vhodnd ptredev§im pro malé a stiedni podniky,
Ceskym podnikim pomaha instituce CzechTrade, kterd poskytuje oporu pii zakladani

a dal$imu ptlisobeni alianci, asistenci v zahranic¢i a dalsi sluzby.

Vyhody exportni aliance:

e Uspora nakladii, omezeni exportnich rizik, siln&jsi vyjednavaci pozice,

e impulz pro vyvoj mezinarodnich aktivit. (Machkova, 2014)

V Ceské republice existuje mnoho vyvoznich alianci, mezi néz patii napt. Czech ICT
Alliancce, ktera sdruzuje firmy v oblasti informaénich technologii nebo Czech Research
Corporation zabyvajici se vyzkumem a vyvojem v oblasti pfirodnich véd. V Italii pomohly
exportni aliance k hospodarskému rozvoji n€kolika zaostavajicich regiont. V italském regionu
Friuri-Venezia Giulia vznikla silnd nabytkafska aliance nékolika rodinnych firem, které se

domluvily na uzké spolupraci ve vyrobé a exportu. (Czechtrade, 2019; Archiv.ihned, 2003)
2.1.7 Ptimy vyvoz

Piimy vyvoz je spojovan s dodavkami komplikovanych vyrobkll v primyslovém odvétvi jako
je vyvoz strojli, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celkii. Tato obchodni operace umoziuje
ptimé vazby mezi odbérateli a dodavateli. Jelikoz jsou dodavky ¢asto velmi komplikované a je
nutné poskytovat odborné sluzby musi byt vyrobce vzdy pfitomen na daném zahrani¢nim trhu.
Ptimy vyvoz je nutny mit oSetfen kupni smlouvou se svymi nalezitostmi. (Machkova, 2014;

Exportguru, 2016)

Vyhodou primého vyvozu je moznost kontroly dodavky od vyrobce az ke kone¢nému
zakaznikovi a okamzitd zpétna vazba o spokojenosti. Exportér také ziskava okamzité informace
diky svému pfimému pusobeni na zahrani¢nim trhu. Pfimy export se rozviji i 0 obchody

uskutecnované na internetu. Pfikladem elektronického obchodovani je ndkup zbozi
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ve firemnich e-shopech, platby za piistup k informacim nebo internetova aukce mezi podniky.

(Exportguru, 2016)

2.1.8 Piggyback

Jedna se o spolupraci firem jejichZ obor podnikani je stejny, pfi tom jedna velkd firma

poskytne za Gplatu malym firmam své distribuéni cesty v zahranici.

Pro malé firmy je piggyback vyhodny v tom, ze mohou vyuzit dobrého jména a logistickych
procestt velké firmy. Pro vekou firmu je vyhodou poskytovani kompletniho sortimentu

a sluzeb, které sama nenabizi a uplata od malych firem.

Pokud vSak malé firmy napt. nedodrzuji véas dodavky pozadovaného mnozstvi, pro velkou
firmu je to nevyhoda a mize dochazet k poSkozeni dobrého jména. Nevyhodou pro malé firmy

mize byt tlak na ceny, platebni podminky nebo velky narok na kvalitu dodavek. (Kotler, 2013)

Spolecnost Bud¢jovicky Budvar spolupracuje s danskou firmou Carlsberg v segmentu
prémiovych piv. Dcefind spole¢nost Carlsbergu zajistuje distribuci piv v Dansku, Finsku,
Svédsku nebo v Bulharsku a od roku 2007 je Budg&jovicky Budvar vyhradnim dovozcem

svétlého lezaku Carlsberg do Ceské republiky. (Businessinfo, 2009)

2.2 Formy vstupu nenaro¢né na kapitalovou investici

Tyto formy vstupu vyuzivaji takové podnikatelské subjekty, které se rozhodly, Ze nebudou
Vv zahrani¢i investovat. Nicméné chtéji rozvijet své aktivity smérem do zahrani¢i a nevyuzivat
vyvozni operace. Mezi nejznaméjsi formy vstupu, které nejsou ndrocné na kapitdlovou

investice patii napf. licen¢ni dohody, franchising nebo zuslecht’ovaci operace. (Kotler, 2013)

2.2.1 Licenéni dohody

Pojem licence znamena povoleni K ¢innosti, kterd neni jinak povolena. V mezinarodnim
obchod¢ licence znamend, Ze podnik prodad sva prava na vyuzivani vynalezu, primyslového
vzoru nebo prava k vyuzivani ochranné znamky. Licenci ma moznost poskytnout napi. majitel
patentu. V piipadé¢ nezdkonného vyuzivani patentu mize majitel dotycného Zalovat

a pozadovat nahradu Skody. (Kotler, 2013)
Diivody k vyuzivani pramyslového vlastnictvi:

e podnik nema moZznost zavést svou vyrobu, ve které by pouzivala své vynalezy,
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e podnik ma moznost zavést svou vyrobu (v omezeném rozsahu), ale nema
napf. dostate¢nou vyrobni kapacitu,

e prodej prav je spojen s vyhodnym exportem zbozi atd.

Duivodi, které vedou podniky k vyuzivani primyslového vlastnictvi je velké mnozstvi. Naopak

existuji 1 divody, které podnik piivadi k nakupu prav k zahrani¢cnim nehmotnym statkm:

e podnik vyrabi produkty, po kterych je poptiavka, ale nema dostateCny kapital
K vlastnimu vyvoji,

¢ nelze najit vlastni feSeni, protoze zahrani¢ni patentové ochrana je dokonala,

e podnik chce exportovat vyrobky, jejichz ¢asti jsou v urcitych zemich chranény patenty
zahrani¢nich firem. (Machkova, 2014)

Klasickym ptikladem poskytovatele licence je spolecnost Microsoft, kterd za poplatek poskytne
svému zakaznikovi programy jako Word, Excel nebo Power Point. Spotiebitel se muze

rozhodnout, zda si licenci koupi napt. dozivotné€ nebo pouze na jeden rok.

2.2.2 Franchising

Franchising je smluvni vztah, kde majitel (franSizér) poskytuje své know-how uZivat pfedmét
podnikani. FranSizant se zavazuje za Gplatu dodrzovat obchodni politiku fransizy. Podstatou
franSizy je pfedani uspé€Sného konceptu podnikani, je velmi obdobna jako licence, ale vztah
mezi smluvnimi partnery je uzsi. NejcastéjSimi oblastmi, kde se fransiza vyuziva: hotelnictvi,
rychlé obCerstveni nebo maloobchod. Nejcastéji se jedna o obchodni franchising, ale v praxi se
hojné vyuziva i primyslovy. Jednim z hlavnich divodu rozvoje franchisingu je oboustranna

vyhodnost
Znaky franSizéra:

e vyznamnd a Uspésna firma ve svém oboru,
e kvalitni marketingova koncepce,
e standardizované metody (napi. vyroby),

e dobra image. (Machkova, 2014)

Podle c¢lanku z internetového portdlu idnes.cz zroku 2017 je sestavena tabulka ¢. 1,
peti nejvétSich fetézcl podle poctu pobocek. Z tabulky vychazi, ze nejvetsi zastoupeni

na ¢eském trhu ma sit’ drogerii Teta a Mij obchod se 400 pobockami.
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Tabulka 1: Fransizy v CR — pocty pobocek

Podnikatelsky subjekt Pocet pobocek
Teta drogerie 400
Muyj obchod (Makro) 400
Insia 290
Jumping 290
Hudebni skola Yamaha 278

Zdroj: Idnes, 2017

Mezi nejlepsi fransizy svéta za rok 2017 podle magazinu Entrepreneur patii americko-japonska
spoleénost  7-eleven se 60000 pobockami, fastfoodovy ftetézec McDonald’s
s 36 000 pobockami a kavarna s nabidkou koblih Donkin” Donuts s 12 000 pobockami.
Ve srovnani s Ceskou republikou jsou podty poboéek nékolikanasobné vyssi. Zatimco v Ceské
republice ma nejvice prodejen Teta drogerie a MUij obchod, viz. tabulka €. 1. Svétoveé nejveétsi

fransizova sit’ prodejen Dairy Queen ¢ita 67 000 fastfoodt. (Franchising, 2017)

2.2.3 Zuslechtovaci operace

Mezi zuSlechtovaci operace lze zafadit zpracovani surovin, materiali nebo polotovari
do vy$siho stupné finality. Popularnimi se staly v druhé poloviné 90. let 20. stoleti,
protoze ¢eské podniky je vyuZivaly pro zapojeni do mezinarodniho obchodu. ZuSlechtovaci

operace je z pohledu prava hodnocena jako smlouva o dilo. (Machkova, 2014)

Podle zékona ¢. 89/2012 Sb., nového obcanského zdkoniku je smlouva o dilo charakterizovana
nasledovné: ,,Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provést na sviij naklad a nebezpeci

3

pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo prevzit a zaplatit cenu.*

Diivody pro zuSlechtovaci operace jsou napi. niz§i mzdové, surovinové, energetické
nebo rezijni naklady. Je mozné je délit na aktivni a pasivni zuslecht'ovaci operace. O aktivni
zuSlecht’ovaci operaci se jedna v ptipad¢, Ze objednatel ze zahrani¢i doda domacimu podniku
napt. materidl k naslednému zuSlechténi. VyuZivdno je t0 napf. v textilnim pramyslu,
kde objednatel doda latky, nakresy nebo obaly a vyuzije kvalifikovanosti a levnéjsi pracovni
sily. Pti pasivnim zuSlecht’ovaci operaci je napt. cesky subjekt v pozici objednatele a dodava
suroviny do zahrani¢i k dal§imu zpracovani. Poté je vSechno zboZi dovezeno zpét do Ceské

republiky nebo je jeho ¢ast prodana v zahrani¢i. (Machkova, 2014)
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2.2.4 Smlouva o fizeni

Ve smlouvé o fizeni je povazovano manaZerské know-how jako nehmotny vklad
do podnikani, a proto Si je smlouva o fizeni v mnohém podobna s franchisingem. Jedna se
0 smluvni poskytnuti fidicich znalosti a manazerti na ur¢itou dobu z primyslové vyspélych
zemi. MiiZe jit o fizeni vyrobniho zavodu nebo fizeni v oblasti sluzeb. Odménou za poskytnuti
manazerského know-how je napf. procento z obratu, podil na zisku nebo ziskani ¢asti akcii

spole¢nosti. (Machkova, 2014)

2.2.5 Mezinarodni vyrobni kooperace

Smlouva o mezinarodni vyrobni kooperaci je tzv. smlouvou nepojmenovanou, tudiz obsah
a forma jsou Cist¢ na ujednani mezi partnery. Mezindrodni vyrobni kooperace je zaloZena
na oddéleni vyrobniho programu mezi vyrobce z riznych zemi, kde nedochazi ke kapitdlovému
propojeni. Spoluprace nemusi byt pouze na urovni vyroby, ale napf. iV oblasti vyvoje
a vyzkumu nebo odbytu. Mezinarodni vyrobni kooperace mize byt pro podnikatelské subjekty
vyhodna z hlediska poklesu nakladi na vyrobu a zvySeni konkurenceschopnosti

na zahrani¢nich trzich. (Mulacova, 2013)

Ceska spoleénost Aircraft Industries napf. kooperuje s britskou firmou GKN Aerospace
Transparency System pii vyrobé sestav vstupt vzduchu do motort pro letoun Casa CN-235
nebo pfi zhotovovani ochrannych S§tith pro letoun Boeing 787 Dreamliner. Dalsi vyrobni
spoluprdci  poskytuje  vyrobni  druzstvo  Kovoplast v oblasti  automobilového,

elektrotechnického, spotiebniho a stavebniho primyslu. (Let, 2019)

2.3 Kapitalové vstupy

Kapitalovych vstupll na zahrani¢ni trh vyuZzivaji silné, velké a finan¢né stabilni spole¢nosti.
V ptipadé kapitalovych vstupli se jednd o nejvyssi stupen internacionalizace a podnik mtze
vyuzit dvou vstupti: portfoliovych investic (nakup akcii a jinych cennych papirt) a primych
zahrani¢nich investic (kapitalové vklady, reinvestovany zisk, vnitrofiremni pajcky).

(Machkova, 2015)

2.3.1 Akvizice

Akvizice je definovana jako jakékoliv spojeni podnikatelskych subjektl, které neni fuzi.
V mnoha piipadech je zajem akcionare prodat sviij podil ve spolecnosti. V pifipadé akvizice

ziskava nabyvatel kontrolu nad jednim nebo vice podnikatelskymi subjekty. Ve firemni praxi
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se lze setkat se dvéma typy akvizice: prratelské a nepratelské prevzeti. V piipad¢ pratelského
pfevzeti je cilem posileni pozice podniku. Neptatelské pievzeti slouzi ve vétSing piipadl

k likvidaci konkurence. (Machkova, 2015; Fitzgerald, 2002)

2.3.2 Fuze

Fuzi Ize charakterizovat jako spojeni vice podnikatelskych subjekti, kteti spolu vzajemné sdili
vyhody a rizika plynouci z podnikéani. Jedna se v podstaté o rovnocenné partnerstvi a zadny

ze subjektl nemuze pievzit kontrolu nad tim druhym. (Fitzgerald, 2002)

Flze muze mit tfi zakladni podoby v mezinarodnim prostiedi: horizontalni, vertikalni
a konglomeratni. Pii horizontalni fuzi se spojuji podniky ze stejného oboru podnikani a cilem
jsou uspory zrozsahu a zvySeni podilu na trhu. Vertikalni faze chtéji posilit kontrolu
nad dodavateli nebo odbérateli. V piipadé konglomeratnich fazi se spojuji firmy z riznych

obort a cilem je rozprostieni podnikatelskych rizik. (Machkova, 2015)

Svédska spoleénost ASEA se spojila se $vycarskou spole¢nosti Braun Bovari za uéelem
dosazeni lepsi konkurenceschopnosti v boji proti gigantickym spole¢nostem Westinghouse,
General Electric a Hitachi. V automobilovém pramyslu je znamé spojeni DaimlerChrysler,

ve zdravotnictvi Sandoz a Ciba Geigy vytvotily Novartis.

2.3.3 Greenfield investment

Investicemi na zelené louce jsou nové zaloZené a vystavéné podniky. Tyto investice pfispivaji
Kk ristu kapitalu a maji ve vétSiné piipadd pozitivni dopad na ekonomiku. Nové vystavené
podniky s sebou pfinaseji vice novych technologii, vytvareji nova pracovni mista, zvySuji

konkurenci a podporuji soutéz. (Dvotacek, 2012)

Greenfield investment je bézn€ pouzivanou formou vstupu v pifipadé, ze chce spolecnost
dosahnout vyssiho stupné kontroly nad zahrani¢nimi aktivitami. Mezi cile takové investice patii
potencialni danova tleva, ziskani dotaci nebo sniZzeni ndkladi. Velkou vyhodou je vysoka
kontrola nad image znacky nebo personalem, uspora z rozsahu a kontrola kvality. Investice
na zelené louce je nejrizikovéjsi variantou kapitdlovych vstupl. Spole¢nost musi vynalozit
velké mnozstvi finan¢nich prostiedkt a respektovat nafizeni vlady. (Corporatefinanceinstitute,
2019)

Investofi, ktetfi v Ceské republice umisti nebo rozsifi svou investici mohou ziskat podporu

ve form¢ investi¢nich pobidek, které poskytuje agentura Czechlnvest. Forma této podpory je
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ukotvena v Zakong¢ o investi¢nich pobidkach ¢. 72/2000 Sb. CzechInvest napomaha investorim
V oblasti zpracovatelského primyslu, vyzkumu a vyvoje technologicky vyspélych vyrobki
a technologickych sluzeb jako jsou napf. call centra nebo centra sdilenych sluzeb. Vyse financni
podpory se odviji od velikosti podniku, tzn. od malych k velkym firmdm. NejcastéjSimi
formami investi¢nich pobidek jsou slevy na dani z pfijma pravnickych osob na deset let

a hmotna podpora napf. na skoleni a potizeni dlouhodobého majetku. (Czechlnvest, 2019)

V roce 2006 ziskala spolecnost Hyundai Motor Company povoleni k vystavbé nového
vyrobniho zavodu v NoSovicich. V prvnim roce provozu bylo zaméstnano zhruba
3000 pracovnikti a Ceska republika poskytla firmé Hyundai Motor Company dafiovou tlevu
a dotace na podporu investic na zelené louce. Spolecnost Toyota Motor Corporation planuje
zalozeni nového vyrobniho zdvodu v mexické Tijuané prostfednictvim investice ve vysi jedné
miliardy americkych dolard. Diivodem pro takové rozhodnuti je zlepSeni konkurenceschopnosti

v Severni Americe a uspora nakladt za pracovni silu. (Corporatefinanceinstitute, 2019)

2.3.4 Joint venture

V mezindrodnim prostiedi existuji dvé formy spolecného podnikéni: smluvni spole¢né podniky
a spole¢né podniky zalozené na kapitalovych investicich. Smluvni spole¢né podniky
spolupracuji napt. v oblasti vyzkumu a vyvoje bez kapitalovych vklada. K charakteristickym

rysiim spole¢nych podniki zaloZenych na kapitalovych investicich patii:

e spole¢né podniky jsou pravnickymi osobami, vystupuji vlastnim jménem a nesou
zodpovédnost za své chovani,

e dlouhodobé vzajemné vztahy,

e podileni se na vytvotfeném zisku, spolecné vlastnictvi vloZenych prostiedkd,

e spole¢né fizeni podniku.

Mezi vyhody spole¢ného podnikéni patii vyuziti znalosti trhu mistniho partnera, rychlejsi vstup
na zahranicni trh a omezeni rizika jako je napf. u investice na zelené louce. Nevyhodou jsou

poté problémy spojené se spolecnym fizenim podniku. (Machkova, 2015)

Prikladl spolecného podnikani je velké mnoZstvi, naptf. poskytovatelé telefonnich sluzeb
Vodafone a Telefénica se dohodli na sdileni svych mobilnich siti, automobilky BMW a Toyota

spolupracuji na vyzkumu vodikovych palivovych €lankl, Google a NASA spole¢né vyvijeji
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Google Earth a banky spolufinancuji vyzkum za ucelem prevence pocitacové kriminality.

(Tutor2u, 2019)

2.3.5 Strategicka aliance

Strategické aliance jsou velmi podobné spole¢nému podnikani, ale partnery jsou kapitalové
silné a velké spolecnosti. Pivodné¢ se tvofily tyto aliance v oblasti védy a techniky,
telekomunikacich a leteckém primyslu. V dnesni dob¢ strategické aliance tvoii i podniky,
které vyrabéji rychloobratkové zbozi nebo obchodni fetézce. Cilem strategické aliance je dalsi
spole¢ny vyvoj firem nebo vyroba urcitych komponentt. Nejedna se tedy o vyrobu kone¢nych
vyrobku. Firmy, které spolu financovaly vyvoj na néjakém komponentu poté vyuzivaji jeho

vysledky spole¢né. (Machkova, 2015)

2.4 Rizika v mezinarodnim obchodé

Definice rizika tikd, ze dosazeny vysledek se muze liSit od oekavaného vysledku v disledku
nahodilych jevl. Néktera rizika mzou na podnik plisobit negativné, napft. riziko spojené
S ptepravou vyrobku a néktera rizika maji pozitivni dopady. Pokud podnik prodava své zbozi
na domécim i zahrani¢nim trhu, snizuje diverzifikaci trhli svou zavislost na tuzemském trhu.
Snizeni poptavky na jednom trhu miZe vyvolat vyssi poptavku na trhu druhém. Podnik tak
muze své ¢innosti rozdélit na rtizné trhy. Disledkem tohoto jevu miiZe byt stabilita podnikani

spolecnosti. (Machkova, 2014)
TrZni riziko:

Trzni riziko je takové, které v dusledku zmény trznich podminek ovlivni pfedpokladany
vysledek. Toto riziko nese kazdy podnik nejen v ramci mezinarodniho obchodu, ale i v ramci

vnitini ekonomiky. Zmeéna trzni situace mize byt zpiisobena napf.:

e zmeénou vztahu poptavky a nabidky po daném zbozi,
e zmeénami v postaveni dodavatelll a odbérateli,

e zménou v prodejni politice,

e zménami technologii nebo sezénnimi vykyvy,

e zménou cenové relace, rustem nakladd.

Toto riziko ovlivitluje hospodafeni spolecnosti v SirSim méftitku. Ovliviiuje realizaci
budoucich podnikatelskych zaméri nebo investi¢ni rozhodovéni. Trzni riziko podstupuje

kazdy podnik a ochrana pied nim neexistuje. (Machkova, 2014)
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Komeréni riziko:

Takto byva oznacené riziko, které vyplyva z nesplnéni zdvazki obchodnim partnerem (vztahy
mezi exportérem a importérem, dopravci, zasilateli nebo pojistovnami). Komer¢ni riziko
ovliviiuje dosazené vysledky ve vétSiné pripadi negativné. Obchodnik neuskutecni
ptedpokladanou transakci nebo nedosdhne takového vysledku, jaky ocekaval. Podnik,
ktery obchoduje na zahrani¢nim trhu poznavéd toto riziko napt. v pravnich, socidlnich

nebo ekonomickych odlisnostech. (Machkova, 2014)

Sila dopadu tohoto rizika je dana vybérem obchodniho partnera. Pii rozhodovani o volbé
obchodniho partnera podnik zvazuje pravni a vlastnickou strukturu zahranic¢ni firmy, finan¢ni
vykonnost, obchodni zdatnost atd. Také pravni zajisténi kontraktu je velmi dilezitym faktorem
daného zévazkového vztahu. Pro vétsi jistotu obou obchodnich partnerti byva volena k zajisténi

zéavazku tieti strana (napf. banka). (Machkova, 2014)

V mezindrodnim obchod¢ s hmotnym zbozim se toto riziko nejcastéji projevuje jako
odstoupeni obchodniho partnera od smlouvy, platebni nevtle nebo neschopnost dluznika,

nepievzeti zbozi odbératelem a vadné plnéni zdvazku dodavatelem. (Machkova, 2014)

Pfedchazeni podstupovani komer¢niho rizika se opird o soustavné pozorovani trhu a jeho
ucastnikil, sledovani profesnich zdatnosti, finan¢ni situaci podnikli, hodnoceni spolehlivosti
a uvéruschopnosti. Velmi cCasto jsou vyuzivany informacéni sluzby bankovnich instituci,

informacni kancelafe nebo ratingové agentury. (Machkova, 2014)

Miru rizika, kterou podnikatel podstupuje ovliviiuje vybérem vhodnych a spolehlivych
obchodnich partnert, volbou platebnich podminek, zajiStovacich nastroji a moznosti pojisténi.
Nejlepsi prevenci proti komerénimu riziku jsou dlouhodobé obchodni vztahy, které jsou

zalozeny na vzajemné divére. (Machkova, 2014)
Piepravni riziko:

Ptepravni riziko se dotyka obchodu s hmotnym zbozim, protoze béhem dopravy muize dojit
k poskozeni nebo ztrate. Skodu utrpi ten, kdo v daném okamziku nesl toto riziko, ve vétSing
ptipadech se jedna bud’ o prodéavajiciho nebo kupujiciho. Toto riziko ale nemusi jen nést tyto
dva subjekty, mezi dal$i nositele rizika patii dopravce a speditér. Prechod piepravniho rizika se
sjednava v kontraktu stanovenim dodaci podminky. Predejit tomuto riziku je mozné

stanovenim vymezeni mista a okamziku ptechodu rizika z prodavajiciho na kupujiciho v kupni
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smlouvé a vhodnym piepravnim zajisténim dodavky zbozi. Toto riziko je mozZné pojistit,
aproto je dulezité sjednat pojistnou smlouvu pro piipad poskozeni nebo ztraty zbozi.

(Machkova, 2014)
Teritorialni riziko:

Teritorialni riziko byva predem velmi tézké kvantifikovatelné, protoze vychazi z politické
nejistoty, prirodnich katastrof, administrativnich opatieni nebo makroekonomického vyvoje
dané zemé. Toto riziko ma vétSinou vliv na vysledky jednotlivych obchodnich transakci,
ale i na rozvoj podnikatelskych plant v zemi smérem do budoucna. Nejvyraznéji se toto riziko
projevuje v mezinarodnich Gvérovych vztazich a PZl. Maji dopad na obchodni transakce,

ale mohou také zpusobit znehodnoceni majetku spole¢nosti v dané zemi. (Machkova, 2014)

Predejit teritorialnimu riziku je mozZné, ale podniky musi sledovat vyvoj v dané¢ zemi
spomoci statistickych podkladli, zprav mezindrodnich organizaci nebo informaci
od specializovanych informacnich agentur. Podniky se vSak mohou chranit sami, jde
napf. 0 respektovani rizikovosti dané zemé, volbu platebni podminky, pfeneseni financovani
obchodu na subjekty, které disponuji lepSimi profesionalnimi predpoklady apod. (Machkova,
2014)

V oblasti obchodné politické se staty snazi ochranit obchodni a investi¢ni aktivity svych
subjektl. Jsou vytvarena dvoustrannd a mnohostrannad ujedndni, imluvy (napf. o vzajemné
podpofe a ochrané investic), jsou poskytovany subvencované sluzby finan¢ni, pojistovaci,

informacni nebo marketingové. (Machkova, 2014)
Kurzové riziko:

Toto riziko je spojeno se vSemi formami mezinarodnich vztahii, vyplyva z proménlivosti
vyvoje kurzu zahraniéni mény. Lze ho charakterizovat jako moZnost, Ze ucastnik
mezinarodniho obchodu bude inkasovat méné, nez ocekaval nebo Ze se v dsledku kurzovych
zmén sniZi stav jeho devizovych aktiv. Kurzové riziko v§ak nemusi mit jen negativni dopad,
ale muze pusobit 1 na zlepSeni dosahovanych vysledkli spole¢nosti oproti ptivodnim planim.
Kurzové zmény maji vliv na zahrani¢ni ekonomické vztahy mezi podniky. Nasledkem vyvoje
kurzu maze podnik ztratit svou schopnost cenové konkurovat na mezinarodnich trzich

nebo naopak muize pomoci usnadnit vstup na urcity trh. (Machkova, 2014)
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Dokonala ochrana pred timto rizikem neexistuje, protoze firmy pusobici na zahrani¢nich
trzich museji vénovat pozornost vyvoji kurz danych mén a faktorim, které pohyby ovliviiuji
a vyuzivat svych znalosti. Jedna se vSak o pomérné Casové a financné€ narocnou Cinnost.
Jako nejvyznamnéjsi omezeni dopadu kurzového rizika v mezinarodnich obchodnich vztazich
patfi volba mény, ve které se vyjadiuji zédvazky v mezinarodnich ekonomickych vztazich
a ve které dochazi k platbdm. Obchodni partneti proto maji snahu vyjadiovat sviij obchod
ve méné, u které se neocekava nahly vykyv kurzu. Dal$im oblibenym nastrojem je postoupeni

prodeje pohledavky, tato moznost zrychluje finan¢ni toky v podniku. (Machkova, 2014)

2.5 Konkurenéni potencial prumyslového podniku

Soucasny svét je komplikovany a turbulentni, nabizi novy pohled na vztahy mezi podnikateli,
podniky a také podnikatelskym prosttedim. Profesor Mikolas tvrdi, Zze: ,, Podstatou
harmonického vyuzivani dostupnych potencialu je dobrovolné sdileni hodnot, predstav
a pristupu k reSeni zminénych spolecenskych a podnikatelskych vztahii* (Mikolas, Peterkova,

a Tvrdikova, 2011)

Dalo by se fici, ze globalizace ma pro kazdého ¢lovéka jiny vyznam. Slouzi napt. K prohloubeni
vztaht a roz$ifeni vzajemné zavislosti mezi lidmi z riznych ¢asti svéta a mezi riznymi zemeémi.

(Daniels, Redebaugh a Sullivan, 2015)

Drtivéjsi ekonomické mysleni bylo postaveno na tfech zakladnich faktorech, které jsou zndmé
z mikroekonomie a to prace, pudé a kapitalu. Ekonomické mysleni v§eho druhu se soustiedilo
na myslenku, Ze kapital si najima praci a ¢loveék byl timto pohledem degradovéan na pracovni
silu, kteréd poskytuje praci a icetné je ocenéna jako osobni ndklad. V soucasném globalizujicim
se sveté je vnimani produktivnich faktor na jiné trovni a ¢lovék je chapan jako zakladni
potencial nové ekonomiky a nového podnikatelského prostiedi. (Mikolds, Peterkova

a Tvrdikova, 2011)
Lidsky potencial 1ze rozdélit do nékolika forem:

o fyzické a duSevni zdravi ¢lovéeka,
e tfi vrstvy intelektualniho lidského potenciélu,

e vlastnicky potencial.

Prvni intelektualni vrstvou jsou schopnosti a dovednosti nebo schopnost pracovat v tymu.

Druhou intelektudlni vrstvou jsou socidlni dimenze, zajmovd komunikace prostfednictvim
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komunikacnich kanalii, strategické spojenectvi a loajalita partnerti. Posledni intelektudlni
vrstvu tvofi organizacni schopnosti jedince, celozivotni vzdélavani, podiizeni se formalnim
a neformalnim strukturam. V ptipad¢ vlastnického potencidlu jde o vlastnictvi ptidy, budov,
staveb, pencz, materialnich statki a ve starém vnimani ekonomiky je tento potencial
vystavovan na obdiv. Je nutné si vSak uvédomit, Ze v soucasném svété je predpokladem
pro dosazeni harmonické formy lidského potencidlu a efektivniho podnikani piistup
k informacim, které jsou pro podnik uzite¢né, ucinné a hospodarné. (Mikolas, Peterkova

a Tvrdikova, 2011)

Globalizace je spojena s jevem podnikatelské inteligence, kde vedle sebe podnikaji firmy
odlisujici se genera¢nimi znaky. S postupem rozvoje informacnich technologii se podnikani
vyvinulo do podoby informacné vyzralé firmy. Zménil se charakter prace, podnikéni, ristu

efektivnosti v ekonomickém, ale i socialnim smyslu. (Mikolas, Peterkova, a Tvrdikova, 2011)

Idedlem dne$niho podnikani je tedy inteligentni konkurenceschopnd firma, ktera vytvari
pridanou hodnotu vlastnimi silami Vv oblasti ekonomické, socialni, ekologické ¢i politické.
Podminkou pro inteligentni organizaci je strategie, kterd je postavena na maximalnim vyuziti
arozvoji inteligence lidského potencialu jednotliveil 1 celé spolecnosti. Takova firma neni
zaloZena na precizné vytvorené struktufe, ale na schopnosti vyuZiti intelektudlniho potencialu
a moznostech podnikatelského prostiedi. Uspéch inteligentni spole&nosti 1ze rozdélit do tiech
urovnich: firemni prestiZ, originalni know-how a rozvej znalostniho potencialu. (Mikolas,

Peterkova, a Tvrdikova, 2011)

V souCasné dob¢ dochazi kpfesunu zredlného podnikani k virtudlnimu podnikéni,
protoze podniky se snazi co nejefektivnéji vyuzit podnikatelsky potencial oproti své
konkurenci. Virtualni podnik 1ze definovat jako ne zcela novou formu podnikani, ale s ¢im dal
vice zfeteln&j$imi projevy v podnikatelském prostfedi. Jedna se tedy o firmu, kterd ke svému
podnikani vyuziva vypocetni techniky, je zaloZena shora a v maximalni mozné mife vyuziva
outsourcing. Nejcastéji se virtualni firmy vyskytuji v oblasti e-komerce, B2C, zabavniho
pramyslu nebo v médiich. Téméf vSechny c¢innosti takové firmy jsou zajistény dodavateli,
nema tedy provozni zakladnu. Piikladem virtudlniho podniku je velkosklad, ktery ma sidlo
Vv kancelafi, ze které vyfizuje vSechny objednavky, ale nepotiebuje sklady, auta, zaméstnance,

vyrobni prostory apod. (Mikolas, Peterkova, a Tvrdikova, 2011)
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Virtualni podnikdni s sebou pfindsi usporu ndkladt a zrychleni procesu uspokojeni potieb
zékazniki. V Ceské republice jsou velmi oblibené virtualni kancelafe, protoze podnik tak ziska
prestizni adresu pusobici na své klienty. Virtualni kancelaie si v Ceské republice zakladaji
vétSinou zahrani¢ni podniky, které potfebuji na nasem uzemi organizacni slozku. (Mikolas,

Peterkova a Tvrdikova, 2011)

Tato kapitola shrnuje Siroké spektrum forem vstupu na zahraniéni trh, které ma kazda firma
k dispozici. Jedna se o vyvozni a dovozni operace, formy vstupu nenaro¢né na kapitalovou
investici a kapitdlové vstupy. Vyvozni operace patii k nejjednodussim formam pro vstup
na zahranic¢ni trh, protoze tyto vztahy s sebou nenesou kapitalovou investici. Mezi nejznamé;jsi
vstupy tohoto typu patii prostiednické vztahy, vyhradni distribuce a obchodni zastoupeni.
Formy vstupu nenaro¢né na kapitalovou investici jsou vhodné pro podniky, které se
rozhodly, Ze v zahrani¢i nebudou investovat, ale chtéji rozvijet své aktivity smérem
do zahrani¢i K nejcastéji vyuzivanym formam patfi franchising, licence a zuslecht'ovaci
operace. Kapitalové vstupy se fadi k nejnaro¢néjsim formam vstupu, jednd se o nejvyssi
stupenl internacionalizace a podnik mulze vyuzit jak portfoliovych investic, tak ptimych
zahraniénich investic. Mezi nejvyhledavangjsi kapitalové vstupy patii akvizice, fuze nebo joint
venture. S podnikanim v zahranici jsou spojena i rizika, ktera musi vzit podnik pii rozhodovani
na védomi. Jednd se piedevSim o trZmi, prepravni a kurzové riziko. V soucasném

globalizujicim se svété je také kladen velky diiraz na potencial priitmyslovych podniki.
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3 Metodologie

Vymezeni cile diplomové prace neni jedinou piipravou pro praktickou ¢ast této prace, ale je
nutné zpracovat metodologii neboli soubor krokt, které na sebe logicky navazuji a jejichz
postupné zpracovani pomahd dosdhnout vyty¢eného cile prace. Cilem této diplomové prace je
vyhodnoceni uspesnosti vstupu spolecnosti MaLoCon Europe s.r.0. na ¢insky trh. Dil¢im cilem

prace je vytvoreni vlastniho navrhu pro vstup na dalsi zahranicni trhy.

Aby bylo mozné zhodnotit uspéSnost vstupu vybrané firmy na ¢insky trh, je za potiebi
zpracovat analyzu vnéj$iho a vnitiniho prostiedi podniku. Obrazek ¢. 2 schematicky znazoriuje

pottebné analyzy, které jsou klicové pro dosazendi cile prace.

CiL PRACE
'y
Analyza vnéjiho prostiedi podniku Analyza vnitiniho prostiedi podniku
Automobilovy primysl v Evropské unii SWOT analyza
PEST analyza 5 -
Analyza konkurenénich podnikd Kalkulace nakladi
Interni dokumenty, rozhovory

Obrdzek 2: Schéma metodologie zdvérecné prace
Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza vnéjSiho prostiedi podniku je v praci nejprve zkoumana vSeobecné z pohledu
dopadli automobilového priamyslu na evropskou ekonomiku. Jelikoz automobilovy pramysl
vytvaii zhruba 7 % evropského HDP a patii mezi nejvétsi zameéstnavatele, je dileZité pochopit
konkrétni vlivy tykajicich se evropskych firem. Pro evropskou firmu je velmi vyhodné znat
doméci evropsky trh, protoze vybudovani kvalitnich obchodnich vztahti v ramci Evropské unie
muze firm& dopomoci navdzat obchodni partnerstvi mimo tento spolecny trh. Pro potieby této
analyzy autorka prace vyuziva tabulek a grafii plynoucich z vysledkl statistického Uradu
Evropské unie (Eurostat), Mezinarodni organizace vyrobcii motorovych vozidel (OICA) a
Asociace evropskych konstruktérit vozidel (ACEA). Dalsi analyzou, kterou Ize zahrnout do
vngjsiho prostiedi podniku, je PEST analyza, kterd je ptehledem politickych, ekonomickych,
socidlnich a technologickych faktori, které plsobi na vSechny spole¢nosti. Tuto analyzu by
mély zrealizovat firmy v pocatecni fazi svého ptisobeni na trhu a postupem casu ji aktualizovat.

Faktory PEST analyzy jsou pro kazdou zemi specifické, a proto by m¢ly byt analyzovany
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ve vSech zemich, ve kterych spolecnost podnikd. Mezi politické faktory Ilze zaradit
antimonopolni zakony, danovou politiku, regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu nebo
politickou stabilitu. K ekonomickym vlivim jednozna¢né patii trendy HDP, inflace,
nezameéstnanost ¢i primérna mzda. Socialni vlivy jsou nejpestiejsi ¢asti analyzy a jsou zde
zkoumany demografické zmény v populaci, Groven vzdélani eventuelné kultura a volny cas.
Technologickym vlivem muze byt vladni podpora védy a vyzkumu, zmény v technologiich
nebo mira technologického pokroku. (Belinda, 2008)

Rozbor konkuren¢nich podnikii nelze jednoznacné zaradit do vnéjSiho nebo vnitiniho prostiedi
firmy, a proto figuruje mimo tyto dv¢ oblasti, ale i pfesto je to velmi dulezita soucast analyzy,
kterd vede k dosazeni cile. Porteriv model péti sil analyzuje odvétvi a jeho rizika. Zaklady
tohoto modelu vychazeji z analyzy trhu, chovani firmy a spotiebitele. Portertiv model pracuje
S péti prvky, jejichz soucasti je i analyza konkurenéniho prostiedi. Jelikoz mohou stavajici
konkurenti ovlivnit cenu, nabizené mnozstvi nebo rozsah poskytovani sluzeb jsou pro potieby

této prace analyzovany praveé konkurencni podniky vybrané spolecnosti.

V analyze vnitiniho prostiedi podniku autorka prace vyuziva internich dokumentd vybrané
spolecnosti, ¢erpa z rozhovori s managementem a na zakladé toho poté vytvaii kalkulaci
nakladli na zaméstnance, pfepravu a provoz. DalSim potiebnym néstrojem k analyzovani
vnitiniho prostfedi podniku je SWOT analyza, jejimZ cilem je identifikovat, do jaké miry je
strategie firmy dobie propracovana a jak je spolecnost schopna se vyrovnat se zménami,
které nastavaji v prostiedi. Vyhodou SWOT analyzy je sumarizace vice analyz a nevyhodou je
staticnost a velka subjektivita. Maze byt vyuzita k identifikaci dalSich moznosti vyuziti zdroji

nebo kompetenci spole¢nosti. (businessinfo.cz, 2009)

V ramci této kapitoly je pfedstavena metodologie této zaveérecné prace, kterd ma logickou
cestou dopomoci k vyty¢enému cili prace. Hlavnim cilem prace je posouzeni uspé$nosti vstupu
spolecnosti MaLoCon Europe s.r.o. na ¢insky trh, dil¢im cilem je poté autorin navrh vstupu
na dal$i zahrani¢ni trhy. Aby bylo dosazeno daného cile je nutné pochopit dopady
automobilového primyslu na evropskou ekonomiku, vytvotit PEST analyzu ¢inského trhu,
definovat a znat konkuren¢ni podniky a v neposledni fad¢ analyzovat spolecnost v ramci jejiho

vnitiniho prostiedi za pomoci SWOT analyzy nebo internich dokument.
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4 Vliv automobilového primyslu na evropskou ekonomiku

Tieti kapitola této prace je prvni analytickou ¢asti a jsou zde zkoumdany oblasti trhu préce,
vyroby, zahrani¢niho obchodu a regulaci v automobilovém pramyslu na Gtzemi Evropské unie.
Automobilovy primysl neboli automotive industry se zabyva vyrobou, vyvojem a prodejem
automobili. Do tohoto primyslu lze zahrnout veskeré automobilové firmy a jejich
subdodavatele. Evropska unie patii mezi nejvétsi producenty automobili, a proto ma tento
prumysl velky vyznam pro vSechny clenské staty. Automobilovy primysl vytvaii piiblizné
7% HDP a nepfimo zaméstnava 12 miliond obyvatel. Mezi nejprodavangjsi znacky
automobilll patii tradicné Volkswagen, Seat, Renault nebo Skoda. (Finance, 2017;
Businessinfo, 2018)

Hospodarska krize z roku 2008 méla podstatny vliv na celou evropskou ekonomiku, v¢etné
automobilového primyslu. Nejvétsi pokles v poctu vyrobenych aut zaznamenalo Rakousko,
33,70 %. Statim jako je Italie a Finsko klesla produkce automobilli zhruba o 20 %. I pfesto,
ze se jednalo o obdobi krize, Polsko a Mad’arsko svou produkci automobilli navysily témef

0 20 %. (Oica, 2019)

Po hospodatské krizi z roku 2008 Evropska unie obnovila zdjem o primyslovou politiku se
zaméfenim na automobilovy prumysl. V ramci strategie Evropa 2020 vznikl program
nazyvany CARS 2020 Action Plan a poskytl plan vydaji souvisejicimi s automobilovym
primyslem. Program CARS 2020 Action Plan vychazi ze ¢tyt hlavnich pilifa:

e investovani do vyspélych technologii a financovani inovaci,
e zlepSovani trznich podminek,
e posilovani svétové konkurenceschopnosti,

e investovani do lidského kapitalu a dovednosti.

Hlavni rdmcové programy pro vyzkum, které se zabyvaly pfijatymi cili programu CARS
2020 Action Plan, zahrnuji iniciativu EGC (European Cars Initiative) a EGVI (European Green
Vehicles Initiatives). Tyto iniciativy vyuZivaji neteritoridlni ptistup a ve vétSiné ptipadii funguji
na bazi vefejné soukromého partnerstvi. Podporuji vyzkumné projekty zaloZzené mezi zemémi,
cilem je vétsi integrace automobilového primyslu, energetiky, informacni a komunikacni

technologie. (Nieuwenhuis a Wells, 2015)
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4.1 Trh prace

Odvétvi vyroby motorovych vozidel, piivést a navést v roce 2010 tvotilo 20,5 tisic podnika.
Tyto podniky utvofily 2,17 milionu pracovnich mist a spole¢né vytvotily pfidanou hodnotu
141,1 miliardy EUR. Odvétvi motorovych vozidel, piivésti a navésu se Cleni na tii dalsi

pododvétvi:

1) vyroba motorovych vozidel,
2) vyroba karosérii motorovych vozidel,

3) vyroba dilt a piislusenstvi motorovych vozidel.

Produktivita prace v sektoru vyroby motorovych vozidel ¢inila 65 tisic EUR na jednoho
pracovnika zaméstnaného v roce 2010. Tato hodnota je vyrazné vyssi nez primérnd hodnota
celého sektoru vyroby (52,5 tisic EUR). Primérné naklady na jednoho zaméstnance v sektoru
vyroby motorovych vozidel byly vV roce 2010 pomérné vysoké, a to 44,2 tisic EUR. Primérné
naklady Vv celém sektoru vyroby na jednoho zaméstnance Cinily 35,8 tisic EUR. VSechny
tii pododvétvi mély v roce 2010 nizké hrubé provozni sazby v rozmezi od 5,6 % do 7,3 %.

Pramér pro cely vyrobni sektor byl 9,0 %. (Eurostat, 2016)

Stiedni hodnota poméru produktivity prace (upraveného o mzdy), ktery byl zaznamenany
pro odvétvi vyroby motorovych vozidel, piivési a navést vroce 2010 odrazi situaci
Vv jednotlivych ¢lenskych zemich. Nejhorsi situace byla na Kypru, jeho pomér byl pod 100 %,
coz tika, Ze produktivita prace byla niz8i neZ primérné osobni ndklady na jednoho zaméstnance.
Francie piekvapivé zaznamenala pouze 114,7 % a Irsko 125,4 %. Naopak nejlepsi stiedni
hodnota poméru produktivity prace byla zaznamenana v Litvé (254,4 %) av Mad’arsku
(295,1 %). (Eurostat, 2016)

Obrazek ¢. 3 demonstruje pocty zaméstnanych osob v automobilovém priamyslu v Evropské
unii vroce 2016. Nejvétsim zaméstnavatelem bylo Némecko, které poskytlo praci témér
860 000 osob. Druhym nejvétsSim zaméstnavatelem byla Francie se zhruba
220 000 zaméstnanymi osobami. Je to takika &tyfikrat méné nez v Némecku. Ceska republika
se nachazi na pomyslném Cctvrtém mist€ a v automobilovém primyslu bylo zaméstnano
pres 168 000 osob. To znamena, 7e 3,5 % vydéleéné &innych obyvatel Ceské republiky
pracovalo v automobilovém pramyslu. Staty jako Mad’arsko, Slovensko nebo Portugalsko

zamestnavaly osoby v fadech desetitisicii. Finsko, Chorvatsko a Irsko jen pouze v fadech tisicti
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osob a nejméné pracovnikli zaméstnal v automobilovém primyslu Kypr, pouhych 77 jedinct.

(Acea, 2019)
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Obrazek 3: Zaméstnanost v automobilovém priumyslu v Evropské unii
Zdroj: Acea, 2019

Celkové lze tedy fici, Ze automobilovy primysl ma na zaméstnanost v Evropské unii velky
apozitivni dopad. Nejvétsi zaméstnavatel Némecko zaméstnava srovnatelnou populaci
hlavniho mésta Praha, produktivita prace je vyrazné vyssi nez celkovy primér a hrubé provozni
sazby naopak primér neptevysuji. Jediné naklady, které jsou vyssi nez prumér, jsou naklady
na jednoho zaméstnance, primér prevysSuji zhruba o osm tisic EUR. Je to ale pochopitelné,
protoZe v automobilovém primyslu jsou vysoké naroky na pracovni pomicky, prostiedi,

ve kterém zaméstnanci pracuji a v neposledni fadé také na benefity v riznych podobach.

4.2 Vyroba

Celosvétoveé bylo v roce 2017 vyrobeno 98,9 milioni automobili. V Evropské unii bylo
vyrobeno za stejné obdobi 19,6 milionli automobild, to znamena, Ze 20 % svétové produkce
bylo vyrobeno v ¢lenskych statech Evropské unie. Na obrazku €. 4 je znazornéna celosvétova
vyroba automobilového primyslu za roky 2007, 2012 a 2017. V obdobi pied hospodaiskou
krizi byla celosvétovou jednickou ve vyrobé Evropa s 31 %. Severni Amerika a Japonsko

s Koreou produkovali 21 % celosvétové produkce, Cina byla v té dobé na pomyslném téetim
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misté s 13 %. V roce 2012, jiz po hospodarské krizi, Evropa ztratila svou pozici dominantniho
vyrobce automobilii a Cina zvysila svou produkci bdhem péti let o deset procent, coz mélo
za nasledek, ze Cina s Evropou dohromady vyrobili 46 % celosvétové produkce automobili.
Severni Amerika a Japonsko s Koreou byli s 19 % vyroby slusnym konkurentem pro ob¢
oblasti. V roce 2017 Evropa definitivné ztratila své prvenstvi ve vyrob¢ automobilt, kdyz jeji
produkce ztstala na 23 %, ale ¢inska opé&t vzrostla (+ 7 %). Lze tedy fici, ze celosvétovy trh

s automobily nyni ovlada Cina. (Acea, 2019)
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Obrazek 4: Celosvetova produkce automobilit v letech 2007, 2012 a 2017
Zdroj: Acea, 2019

V roce 2017 bylo v Evropské unii vyrobeno piiblizné 17 milioné automobila a poprvé bylo
dosazeno ,,predkrizové” urovné. Americkd vyroba vroce 2017 poklesla o vice nez

milion, a naopak ¢inska produkce vzrostla na 23,6 milionti vyrobenych automobili. (Acea,
2019)

Mezi deset nejvétSich evropskych producentd automobilti za rok 2017 patii Némecko
(5 746 808 vozi), Spanélsko (2 354 117 vozi) a Francie (1 565 951 vozii). Ceska republika
vyrobila 1 344 182 vozu a stala se tak patym nejvétsim vyrobcem v Evropské unii. PomysIné
desaté misto uzavira Rumunsko s 358 861 vozy. (Acea, 2019)

V roce 2017 celkové vzrostla poptdvka po osobnich automobilech (+ 3,4 %) jiz ctvrty rok

po sobé¢ a poprvé od roku 2007 bylo zaregistrovano vice nez 15 milionti automobild. Tabulka
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¢. 2 ukazuje pocCty registrovanych osobnich automobill v letech 2016 a 2017. Nejvyssi pocet
registraci byl zaznamenan v Némecku v obou letech. V porovnani Némci vroce 2017
podet registraci byl ve Spanélsku, ale i ptesto zde doslo k ristu o 87 922 (+ 7,7 %). Naopak
ve Velké Britanii doslo k poklesu registraci osobnich automobil o 152 169 (- 5,7 %), poprvé
za Sest let. (Economic and Market Report, 2018)

Tabulka 2: Registrovand auta v Evropské unii v letech 2016 a 2017

Stat Rok 2017 Rok 2016
Némecko 3 441 262 3351 607
Velké Britanie 2540 617 2 692 786
Francie 2110 748 2015177
Italie 1970 497 1825 892
Spanélsko 1234931 1 147 009

Zdroj: Acea, 2018

Pfi nové registraci lze ¢lenit automobily také podle typu paliva. V roce 2017 bylo z celkového
poctu automobilll pojizdnych na benzin 49,2 %, na naftu 44,8 %. Zbylych 5,8 % automobila
bylo zaregistrovano s typem paliva ,ostatni.” Jedna se o elektricka, hybridni nebo jinak

alternativné napajena vozidla. (Economic and Market Report, 2018)

4.3 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod Evropské unie obsahuje dvé urovné spoluprace, kdy kazda z nich je
zalozena na odlisném legislativnim a institucionalnim zaklad¢. Intrakomunitarni obchod je
obchod realizovany mezi Clenskymi staty Evropské unie na principu volného obchodu zbozi
v ramci fungujiciho jednotného vnitiniho trhu Evropské unie. Obchodni vztahy jsou regulovany

politikou na ochranu hospodarské soutéze.

Extrakomunitarni obchod je uskuteciiovan mezi ¢lenskymi staty Evropské unie a tfetimi
zemeémi. Obchodni vztahy jsou regulovany spolecnou obchodni politikou. Pro potieby této

prace bude analyzovan extrakomunitarni obchod. (Fojtikova a Lebiedzik, 2008)

Za rok 2017 se celkova hodnota vyvozu Evropské unie zvysila o 4,3 % na 10,8 miliardy EUR.
Nejvetsi narist zaznamenal vyvoz nakladnich automobilit (+ 6,4 %), mirny nardst exportu

zaznamenala také dodavkova vozidla (+ 1,2 %). Hodnota dovozu do Evropské unie za rok
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2017 vzrostla o 2,1 %, ale pomalej$im tempem nez v prvni poloviné roku. Po odecéteni dovozu
od vyvozu zaznamenal obchod s automobily piebytek témét tii miliardy EUR. (Economic
and Market Report, 2018)

Export:

Celkové Evropska unie v roce 2017 exportovala 5,9 miliontt motorovych vozidel generujicich
obchodni ptfebytek ve vysi 90,3 miliard EUR. Nejvétsimi obchodnimi partnery byly Severni
Amerika (32,1 %) a Asie/Oceénie (35,4 %). To znamen4, Ze vice nez 60 % evropské produkce
automobilll zamifilo do téchto dvou oblasti. Dalsi oblasti jako je Afrika nebo Jizni Amerika se

pohybovaly okolo 5 % dovozu. (Acea, 2019)

Vyvoz uzitkovych vozidel a autobust z Evropské unie v roce 2017 vyrazné poklesl, a to proto,
ze béhem celého roku klesal vyvoz do Hong Kongu (- 95,3 %) a USA (- 54,1 %). Vyvoz
do Turecka se naopak v poslednim ¢&tvrtleti obnovil a vzrostl o 14,4 %. (Economic and Market
Report, 2018)

Tabulka €. 3 znazoriuje deset stati, do kterych bylo exportovano nejvice kusii uzitkovych vozi
a autobust. Dohromady bylo za rok 2016 exportovano 830 869 kusii, v roce 2017 pouze
501 048 kust. Jednalo se tedy o pokles téméf 40 %. (Economic and Market Report, 2018)

Tabulka 3: Export uzZitkovych vozii a autobusii

Stat Rok 2017 Rok 2016
Turecko 58 475 51 086
Norsko 34 294 34 938
Svycarsko 28 658 32 874
Ukrajina 24 097 22198
Australie 20430 18 226
USA 13 953 30 383
Srbsko 13 866 14 306
Rusko 13773 20933
Cina (Hong Kong) 13 410 285772
Mexiko 12778 13674

Zdroj: Acea, 2018
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Nejveétsi pokles v exportu uzitkovych vozi a autobust byl zaznamenan tedy v Hong Kongu,
Vv roce 2016 bylo exportovano 285 772 kust vozidel a o rok pozdéji o vice néz 270 000 kust
mén¢. Druhym markantnim poklesem byl export do USA, kde celkovy vyvoz meziro¢né klesl
0 16 430 kusti vozu. Naopak nejvétsi narast v poctu vyvezenych vozi byl zaznamenan v Rusku

(+ 26 %), Turecku (+ 14,4 %) a Australii (12,1 %). (Economic and Market Report, 2018)
Import:

V roce 2017 bylo do Evropské unie dovezeno 3,7 milionii motorovych vozidel, z toho 587 890
uzitkovych vozi a autobusd. Nejvétsim dovozcem bylo Turecko (1050319 kush), poté
Japonsko (552 995 kust) a tfetim nejveétsim dovozcem automobild do Evropské unie byla Jizni

Korea (461 866 kusti). (Economic and Market Report, 2018)

Statistiku uzitkovych vozl a autobust za roky 2016 a 2017 znazoriuyje tabulka ¢. 4. Celkove
bylo do Evropské unie tedy dovezeno 587 890 kusu a jednalo se o nardst 7,7 % oproti roku
2016. (Economic and Market Report, 2018)

Tabulka 4: Import uzitkovych vozii a autobusii

Stat Rok 2017 Rok 2016
Turecko 322 564 342 219
Cina 91773 77 175
Thajsko 42 263 40 677
Indie 20771 2573
Makedonie 7622 604
Taiwan 6 916 1063

Zdroj: Acea, 2018

Nejvice uzitkovych vozl a autobust za rok 2017 bylo dovezeno z Turecka (322 564 kust),
Ciny (91 773 kust) a Thajska (42 263 kusti). Z pohledu procentudlniho nartistu oproti roku
2016 na tom byla nejlépe Makedonie (+1 162 %), Indie (707 %) a Taiwan (+ 551 %).
| pfesto, ze nejveétsim importérem do Evropské unie bylo za rok 2017 Turecko, tak dovoz
uzitkovych vozl a autobusti zaznamenal propad o 5,7 %. VSechny ostatni staty naopak svou
produkci dovazely do Evropské unie ve vétSich poctech a jejich procentualni podil rostl.

(Economic and Market Report, 2018).
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4.4 Regulace

Nejzasadnéjsi regulaci v oblasti automobilového pramyslu se V poslednich letech stalo
jednoznacné natizeni Evropského parlamentu, které se tyka emisnich norem (CO2) pro osobni
a uzitkové automobily. Evropsky parlament pozaduje piisnéjsi snizeni emisi oxidu uhli¢itého
(CO2) nez pozadovala Evropska komise. Do roku 2025 pozaduje Evropsky parlament snizeni
oxidu uhli¢itého o 20 % a do roku 2030 by nové vyrobené automobily mély vypoustét
0 40 % oxidu uhli¢itého méné. (Autosap, 2018)

Tématem snizeni emisi oxidu uhli¢itého se v evropské legislativé zabyva smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/33/ES ze dne 23. dubna 2009 o podpoie ¢istych
a energeticky ucinnych silni¢nich vozidel. Smérnice 2009/33/ES pozaduje, aby vefejni
zadavatelé a ncktefi provozovatelé pii ndkupu automobilu zohlediiovali energetické
a ekologické dopady po celou dobu zivotnosti vozidla. Jejimi cili je napt. podpora trhu s ¢istymi
a energeticky ucinnymi vozidly nebo pfinos pro politiku Spolecenstvi v oblasti Zivotniho

prostiedi. (Smérnice ¢. 2009/33/ES)

10. listopadu 2017 vsak byl podan navrh na tipravu smérnice Evropského parlamentu a Rady.
Smérnice ¢. 2009/33/ES méni svlij ndzev na smérnici ¢. 2009/33/EU o podpofe Cistych
silni¢nich vozidel na podporu nizkoemisni mobility. Divodova zprava hovoii o tom,
ze: ,,Evropska unie se zavdzala k vytvoreni udrZitelného, konkurenceschopného, bezpecného
a dekarbonizovaného energetického systému. Evropskad strategie Komise zdiiraznuje, Ze je
nutné urychlit dekarbonizaci odvetvi dopravy a usilovat o dalsi snizovani emisi sklenikovych
plynii a emisi znecistujicich latek smérem k nule, aby mohly byt splnény zavazky Evropské unie
Z 21. konference smluvnich stran Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu. “ (Rada Evropskeé

unie, 2017)

Cilem této politiky je ptispet k udrzZitelnosti a konkurenceschopnosti silni¢ni dopravy
zapomoci vétstho poctu vefejnych zakdzek na ,Cistd vozidla® (vozidla s nizkymi
nebo nulovymi emisemi nebo vozidla na jind alternativni paliva). Pro dosaZeni cile bylo
navrhnuto nekolik politickych moznosti (PO1 az PO6), z nichz jako vitézna vzesla varianta
PO6. Tato moZznost rozsifuje pisobnost smérnice o Cistych vozidlech i na vozidla, ktera jsou
pronajata, na leasing nebo zakoupena na splatky. Déle by tato varianta méla pomoci snizit emise

CO2, NOy, castic PM10 a enviromentalni vydaje spojené s emisemi CO2. Odhadem Ize fici,
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ze bude vytvoteno vice nez 6 500 pracovnich mist a nartist vynost o 4,2 miliardy EUR v obdobi

mezi lety 2020 a 2035. (Rada Evropské unie, 2017)

Zavérem lze fici, ze automotive industry ma na evropskou ekonomiku enormni vliv.
V automobilovém primyslu je zaméstnano pies 12 miliona evropské populace, nejvétsim
zameéstnavatelem je Némecko a produktivita prace v sektoru vyroby motorovych vozidel
ptevysuje prumérnou hodnotu celého sektoru vyroby. V roce 2017 bylo vyrobeno témét
100 miliontd automobili na celém svété, znichz 20 % bylo vyrobeno v Evropské unii.
Piesto, e celosvétovou vyrobu automobiltl v soudasné dobé ovlada Cina, tak vyroba
vV Evropské unii v roce 2017 dosahla ,,ptredkrizové™ urovné. Celkova hodnota vyvozu Vv roce
2017 se zvysila zhruba 0 4 % na 10,8 miliardy EUR a nejvétsi nartist byl zaznamenan v exportu
nakladnich automobilil. Vzrostla také hodnota dovozu o 2 %, celkové byl mezinarodni ochod
s automobily v prebytku téméF t¥i miliard EUR. | Evropska legislativa se zabyva tématy
tykajicich se tohoto odvétvi primyslu. Nejveétsim tématem je pokles emisi (CO2) u automobild,
kdy Evropsky parlament pozaduje pfisnéjsi snizeni emisi, nez pozadovala Evropska komise.

Do roku 2035 by mély nové vyrobené automobily produkovat 0 40 % méné oxidu uhli¢itého.
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5 Predstaveni spole¢nosti MaLLoCon Europe s.r.o.

Pata kapitola se zabyva vybranou spolecnosti MalLoCon Europe s.r.o. podnikajici
V automobilovém primyslu a jsou zde definovany sluzby, které spolenost nabizi ve svém
portfoliu, logisticky tok, analyza konkuren¢nich podnikt jako je napt. Magna International

a SWOT analyza spolec¢nosti.

Spole¢nost MaLLoCon Europe s.r.o. vznikla v roce 2018 a je zaméfena na vyrobu, logistiku
a zaji§téni vyroby nahradnich dila pro automobily po sérii. Cinnost podniku je zaloZena
na dlouholetych zkuSenostech z vyroby a logistiky Vautomobilovém pramyslu. Cilem
MaLoCon Europe s.r.o. je zajistit kompletni servis vyroby, logistiky a poradenstvi tak, aby se
zakaznik mohl vénovat novym projektiim a rozvoji ve svém vlastnim prostoru. Projekty jsou
realizovany na kli¢, dle potfeb a pozadavka zakaznika. V soucasné dob¢ spolec¢nost spravuje
sedm projekti. MaLoCon Europe s.r.0. ocekava za rok v plném provozu obrat 21 milionti K¢
(mésiéné tedy 1,75 miliond K¢). Ke konci roku 2019 by mél byt v provozu i prostor pro vyrobu

plastovych dili v arealu spole¢nosti. (MaLoCon Europe s.r.0., 2019)

Vyrobni sluzby spole¢nosti zahrnuji lisovani (vstfikovaci lis plasti az 1 500 t), nastaveni
vyrobnich procest s cilem efektivnéjsi vyroby, vyrobu podsestav, kompletaci, baleni, expedici
findlnich vyrobkli nebo sortaci vyrobkl dle standardi automotive. MaLoCon Europe s.r.o.
poskytuje logistické sluzby na kli¢. Spole¢nost pro své zakaznika nastavuje logistické procesy,
vytvaii flow fizeného skladovani, kompletuje dodavky a v neposledni fadé myje a spravuje
plastové obaly, které jsou dany normou automobilového prumyslu. V oblasti poradenstvi se
spolecnost soustfedi na nastaveni komunikace a spravu odvoladvek z nové vyrobni lokality,
kvalitu nebo vzorkovani. Zajist'uje vyrobni mista v regionu Evropské unie pro zakazniky mimo
Evropskou unii. To znamena, Ze dopomaha s komunikaci s koncovym zdkaznikem, nese
odpovédnost za findlni kvalitu a zajiStuje dodavky na zakladé odvolavek. Spolecnosti prave
oblast poradenstvi pfinasi nejvétsi piidanou hodnotu na jeji produkci. (MaLoCon Europe s.r.0.,
2019)

Spole¢nost MaLoCon Europe s.r.o. navazala kontakt se spolec¢nosti CT Automotive z Velké
Britanie. MaLoCon Europe s.r.o. zajiStuje pro tuto britskou spole¢nost n¢kolik sluzeb, mezi

néz patfi:

e komunikace s developerem,

e jednani se zdkazniky (vyhodou je znalost ¢eského automobilového trhu),
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e vyroba a logisticky management,

e legislativni servis v ramci Ceské republiky, IT servis,

e zajisténi kvality a certifikace (v soucasné¢ dobé zadost o IATF, v budoucnu zadost
0 enviromentalni, energetické nebo bezpecnostni certifikace),

e zabezpeceni vyrobnich zaméstnancti do vyroby (véetné technickych pozic),

e pravidelny finan¢ni report. (MaLoCon Europe s.r.o0., 2019)

Dtivodt, pro¢ vzniklo toto spojeni mezi spole¢nostmi je nékolik, ale mezi hlavni argumenty
patii napt. dafiova Uspora, dnesni trend piiblizovani se automobilkam (spolecnost MalLLoCon
Europe s.r.o. sidli necelych 20 km od Mladé Boleslavi) a komunikacni partnerstvi (feSeni
vzniklych problémi je mnohonédsobné rychlejsi). V soucasné dobé je pfipraven piesun
n&kterych aktivit spole¢nosti CT Automotive do Ceské republiky a jednoznaénou pfi¢inou

pro toto rozhodnuti je brexit. (MaLoCon Europe s.r.o., 2019)

Brexit bude mit podle analyzy britské centralni banky (Bank of England) velké disledky
na celou ekonomiku ve Velké Britanii a dopady by mohly byt vétsi nez finan¢ni krize v roce
2008. V piipad¢ ,brexitu bez dohody* by se nezaméstnanost zvysila o 3,5 % (na 7,5 %),
zakladni tirokové sazby by vzrostla na 4 % a névrat k nariistu ekonomiky by byl mozny nejdiive
Vv roce 2023. Pokud by nastala situace, Ze zboZi by mohlo proudit ptes hranice nadéle, ale pouze
by se na n¢j vztahovala cla, tak by hruby domaci produkt Velké Britanie utrpél propad o 3 %.
Dulezité pro britskou ekonomiku je také pfechodné obdobi, bez néj by totiz ekonomika zazila

podobnou situaci ropného Soku ze sedmdesatych let minulého stoleti. (zahranicni.ihned.cz,
2018)

Obrazek €. 5 zndzornuje logisticky tok spole¢nosti firmy MaLoCon Europe s.r.o. na principu

zjednoduseného schématu.
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Obrazek 5: Logisticky tok firmy MaLoCon Europe s.r.0.
Zdroj: Vlastni zpracovani internich dokumentt

V prvnim kroku zikaznik (automobilova spole¢nost Volkswagen) posle EDI odvolavku
na 100 ks vyrobkll spolecnosti CT Automotive ve Velké Britanii. Management britské
spole¢nosti odvolavku zpracuje a v krocich 2a) a 2b) odesle do Ceské republiky a do Ciny
avizo o objednavce. Spolecnost MalLoCon Europe s.r.o. obdrzi informaci, Ze spolecnost
Volkswagen objednala 100 ks daného vyrobku a piiblizny termin doruéeni do Ceské republiky.
Zaroven z Britanie odchézi pokyn do ¢inskych vyrobnich zavodi o vyrobé 100 ks vyrobki.
Po uplynuti zhruba osmi tydenni Ihiity dorazi vyrobené zbozi do Ceské republiky s dodacim
listem (krok 3). Zaméstnanci spole¢nosti MaLoCon Europe s.r.o. dané vyrobky zkontroluji,
zkompletuji a zabali pro kone¢ného zakaznika (spolecnost VVolkswagen), zarovei je vystaven
dodaci list a zbozi je odeslano zakaznikovi (krok 4). Poslednim bodem v celém logistickém
kroku je fakturace (kroky 5a a 5b). Spole¢nost MalLoCon Europe s.r.o. fakturuje ¢astku
za ptidanou hodnotu spole¢nosti ve Velké Britanii a CT Automotive poté fakturuje ¢astku

zékaznikovi (spole¢nost Volkswagen).

5.1 Analyza konkurenc¢nich podniki

Spole¢nost MaLLoCon Europe s.r.o. vyrabi mensi dily do automobild, které jsou nakladové
méné naro¢né nez u vétSich firem, ale nejsou ziskovéjsi. Velké spolecnosti jako Magna
International nebo Grupo Antolil s sebou vsak nesou vysoké naklady na vyvoj. Uvedené

spole¢nosti spolu maji spole¢ny obor podnikani: lisovna plastd.
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Spole¢nost MaLoCon Europe s.r.o. analyzovala trh s vyrobou plastovych dilt do automobilt
a zjistila, Ze na trhu pro ni vznikla ptilezitost vyrabét. Tento prostor vznikl po odkupu divize
interiér spole¢nosti Magna International spole¢nosti Grupo Antolin. Tyto firmy si vzajemné
prestaly konkurovat, protoze Magna International koncentruje svou vyrobu na exteriér
automobilu a Grupo Antolin na interiér automobilu. Spolecnost MaLoCon Europe S.r.o. se
rozhodla, Ze jeji prvotni investice a dodavky budou soustiedény na interiér automobilu

a prvotnim zékaznikem se stala Skoda Auto a.s.
Magna International:

Spole¢nost Magna International byla zaloZena roku 1957 v Kanad¢ rakouskym roddkem
F. Stronachem. Tato spole¢nost piisobi ve vice nez 25 zemich svéta a zaméstnava pies 150 tisic
pracovnik. Pro své zaméstnance zajiStuje spoleCnost vzdélavaci programy, Skoleni
nebo jazykové kurzy, podil na hospodatskych tspéSich firmy a pravidelné mésic¢ni schiizky

s vedenim spole¢nosti. (Magnabohemia, 2017)

Technologicky je spole¢nost vybavena 230 vstfikovacimi stroji pro vyrobu plastovych dild.
Tyto dily jsou po vyrobé déle povrchové upravovany lakovanim, dérovanim a svafovanim.
Celou technologii Magny International dopliuji robotické lepici linky, vlastni vyvojové
centrum a vlastni vyroba vstiikovacich forem. Mezi nejvice produkované vyrobky patii predni
a zadni naraznik, dveini prahy nebo vicko palivové nadrze. Obchodnimi partnery spole¢nosti

jsou automobilky Skoda, Volkswagen, Seat, BMW nebo Nissan. (Magnabohemia, 2017)
Grupo Antolin:

Grupo Antolin je Spanélskd spole¢nost zaloZzend vroce Vv 1950 plsobici na vice
nez 25 zahrani¢nich trzich. Spole¢nost Grupo Antolin se oznacuje jako inteligentni organizace.
Snazi se maximalné vyuzivat zkuSenosti a dovednosti managementu a kapacit svych
zaméstnancu. U svych zaméstnancti spole¢nost podporuje kreativitu a vlastni ndvrhy na upravy
vyrobnich procesti. Spolecnost vyrdbi napt. vnitini osvétleni automobilu, palubové desky,
stropy nebo pfistrojové panely. Grupo Antolin ma velmi Siroké portfolio klientl, napt. Aston
Martin, Audi, Honda, Mercedes apod. (Grupoantolin, 2019)

Faurecia:

Spolecnost Faurecia byla zaloZzena v roce 1914 Francouzem B. Faurem. Tato spolecnost
zaméstnava 115 000 pracovnikll v téméf 40 zemich svéta a provadi vyzkum v 35 vyzkumnych

a vyvojovych centrech. Od roku 2015 Faurecia transformovala své strategické operace podle
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zasad Industry 4.0. Vznikla nova feSeni jako kolaborativni roboti nebo automatizace
montdznich a manipula¢nich ¢innosti na vyrobnich linkach. Déle spole¢nost splituje standardy

kvality, Zivotniho prostiedi a bezpe¢nost automobilového priamyslu (Faurecia, 2018)

Spole¢nym znakem analyzovanych podniki je dlouholeta tradice v automobilovém pramyslu,
obchodovani se zahrani¢im a stabilita na trhu. Kazda ze spolecnosti obchoduje s vice
nez 20 zemémi svéta a zaméstnava nekolik tisic zaméstnancil. Spole¢nost Magna International
a Faurecia provozuji vlastni vyvojova centra a snazi se neustdle inovovat. Grupo Antolin
vyuziva svych zkusenosti a dovednosti a oznacuje se jako inteligentni firma. Tudiz lze celkové
shrnout, Zze vSechny tfi konkuren¢ni podniky jsou aktivni smérem k inovacim, rozvoji
a neustalému pokroku nejen v oblasti vyroby. Dal§im spolecnym rysem je splnéni standardii
automobilového primyslu jako napt. kvalita nebo bezpecnost. Nejvetsi vyhodou spolecnosti
Magna International a Grupo Antolin je mnozstvi vstiikovacich stroji. Pfednosti spole¢nosti
Faurecia je neustale se rozsitujici robotizace ve svych vyrobnich zavodech. Vyse celosvétovych
trZzeb za rok 2017 spole¢nosti Faurecia byla nejvyssi, a to 1,8 miliardy EUR. Spolecnost Magna
International utrzila v témzZe roce 34,6 milioni EUR a spolecnost Grupo Antolin vy¢islila
celosvétové trzby ve vysi 5,37 miliont EUR. (Magna, 2019; Grupoantolin, 2019; Faurecia,
2018)

5.2 SWOT analyza spole¢nosti MaL.oCon Europe s.r.o.
Silné stranky:

K silnym strankdm spolecnosti MaLoCon Europe s.r.o. patii znalost prostiedi automotive.
Vedeni spolec¢nosti se v oboru automobilového primyslu orientuje jiz spoustu let a jejich
zkuSenosti a ziskané know-how pomohly vybudovat tuto spole¢nost. Sviij podnikatelsky

uspéch tedy stavi na zkuSenostech a znalostech automotive.

Firma disponuje vlastnim kapitdlovym zakladem, tudiZ neni postizena zddnym bankovnim
uvérem a finan¢ni zdravi spolecnosti je na dobré tirovni. Spole¢nici MaLoCon Europe s.t.0.
do podnikani vlozili své osobni financni zdroje, které pomohly vybudovat ekonomicky
samostatnou spolecnost. Z pohledu zékaznika je dobré finan¢ni zdravi podniku vizitkou

pro navazani kvalitnich a dlouhodobych obchodnich vztahd.

Globalni automobilovy primysl vyzaduje pfisné standardy kvality pro vyrobce a dodavatele

vyrobki a materiald. Standard pro fizeni v automobilovém primyslu IATF 16949 byl zvefejnén

vvvvvv
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o certifikaci IATF v oblasti enviromentalni, energetické a bezpecnosti informaci.
Pro spolec¢nost tato certifikace ptinese usporu ndkladi a ¢asu, minimalizaci rizik (tzn. zajiSténi

shody s mezinarodnimi standardy) a dobrou povést spole¢nosti.

Spolecnost MaLLoCon Europe s.r.o. nabizi kompletni nabidku sluzeb (vyroba, logistika,
poradenstvi). To znamena, ze pro své zakazniky spole¢nost zajisti veSkerou komunikaci, pravni
a technologickou podporu. Piidanou hodnotou spolecnosti je oblast poradenstvi, ve které se

soustied’uje na komunikaci s koncovym zakaznikem a nese odpovédnost za finalni kvalitu.

Blizka vzdalenost Mladé Boleslavi je silnou strankou spolecnosti z toho diivodu, ze v ptipade
nesrovnalosti nebo jiného problému, je pro spole¢nost Skoda a.s. a MaLoCon Europe s.r.o.
pripadné osobni schlizka jednoduchym feSenim. Nehrozi zde zadny ¢asovy posun nebo dlouhy
dojezdovy cas do arealti spolecnosti. Obchodni schiizky tak mohou probihat pravidelné,
protoZze je to pro obé¢ strany vyhodné. Dalsi vyhodou blizkosti obou spole¢nosti je tispora asu

a financi pro dodavku zakazek.
Slabé stranky:

Slabou strankou je jazykova vybavenost vedeni spole¢nosti. Management o této slabé strance
vi a dale se rozviji prostiednictvim intenzivnich vzdélavacich kurzi. Pro jednani s klienty je
totiz nezbytny anglicky jazyk, ktery je v oblasti automobilového prumyslu jazykem ¢islo jedna
a vSechny kontrakty s nadnarodnimi spole¢nostmi jsou projednavany pouze v anglickém

jazyce.

I presto, Ze finan¢ni zdravi spole¢nosti je vice nez dobré a MalLoCon Europe s.r.o0. netizi zadny
velky dluh, pocate¢ni investice do podnikani byla velmi vysokd a Vv pfipad¢ netspéchu
spolec¢nici pfijdou o svilij vlozeny kapital. V piipadé finan¢ni krize neni spolec¢nost jesté natolik
velka, aby tuto nastalou situaci zvladla bez tthonu. V soucasné dob¢ je spolecnost na zacatku
své podnikatelské cesty a nevykazuje velké zisky. To znamena, Ze navratnost vysokych investic
je v fadu nekolika let. Tuto slabou stranku firma kazdy mésic pravideln¢ analyzuje, vyjednava

nové obchodni kontrakty a ucelove vyuziva veskeré piijmy.

Vzdalenost od Mlad¢ Boleslavi je z pohledu doddvek velkou vyhodou, zdkaznik na svou
dodavku nemusi éekat n&kolik dni a v piipadé nesrovnalosti je dojezd do zavodu Skoda Auto
v ramci nékolika minut. Problém vSak nastavd u lidské pracovni sily. V soucasné dobé je

po pracovnicich na technickych pozicich velka poptavka a tyto dvé spolecnosti, které jsou
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velmi blizko sebe svadi boj o kazdou pracovni silu. Slaba stranka spole¢nosti MaLLoCon Europe

S.r.0. je zatim skryta v jeji velikosti, tradici a nadstandartnich benefitech pro své zaméstnance.
Prilezitosti:

Ptilezitosti spole¢nosti je jednoznacné nove vznikly prostor pro lisovnu plastii. Spolecnosti jako
Magna International a Grupo Antolin disponuji velkymi lisy, pro které ptijimaji pouze velké

dodavky. Spole¢nost MaLoCon Europe s.r.o. buduje lisovnu plasti s objemem az 1 500 t,

které jsou vhodné pro stiedni zakazky (napt. pro vyrobu plastovych krytt klimatizace).

Spole¢nost MaLoCon Europe s.r.0. se spojila s britskou spolecnosti CT Automotive, které zde
v Ceské republice snizi dafiovou zat&z. Toto spojeni je pro obé strany velmi vyhodné. MaLoCon
Europe s.r.o. je schopna prostfednictvim CT Automotive navdzat nové obchodni vztahy

a zajistit si rust.

Ocekava se neustaly nartist Zivotniho standardu obyvatelstva, které bude chtit svoji Zivotni
uroveil zvySovat novéjSimi, vykonngjSimi a modernéj§imi automobily. Pro spolecnost
MaLoCon Europe s.r.o. to znamena piilezitost v ristu trzniho podilu, zaji§téni ¢innosti pro své

zameéstnance a rust trzeb.
Hrozby:

Nejvétsi hrozbou spolecnosti je paradoxné automotive trh, protoze pouze na n¢j je spolecnost
zameiend a v pripad¢ krize a snizeni poptavky po produkei spolecnosti nema MaLoCon Europe

s.r.o zadnou jinou alternativu k oblasti svého podnikani.

Mezinarodni postaveni a vyvoj ¢inské ekonomiky ma dopad na cely svét. Specifickym znakem
¢inské zahranicni politiky je vliv Komunistické strany a zapojeni poradnich skupin expertt,
ktefi jsou financovani a ovliviiovani vladou. Soucasnou politickou situaci ve Velké Britanii
charakterizuje brexit. V ptipadé tvrdého brexitu bude spousta obchodnich vztahli narusena
a volny pohyb zbozi a kapitdlu nebude mozny. Tomu se spolecnost MaLoCon Europe s.r.o.
aCT Automotive snazi pfedejit presunutim nékterych aktivit z Velké Britanie do Ceské

republiky.

61



Tabulka 5: SWOT analyza MaLoCon Europe s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
Znalost prostiedi automotive Jazykova vybavenost firmy
Vlastni kapitalovy zaklad Vysoké investice
Certifikace IATF Fluktuace zaméstnanct

Nabidka komplexnich sluzeb
Vzdalenost od Mladé Boleslavi
Piilezitosti Hrozby
Vznik trzniho prostoru pro lisovnu plasti  Podnikéani pouze v automotive
Danova uleva pro CT Automotive Politicka situace v Cing& a Velké Britanii
Rust trzniho podilu Obchodni bariéry, legislativa

Zdroj: MaLoCon Europe s.r.o., 2019

Cilem této SWOT analyzy byla identifikace silnych a slabych stranek spolecnosti MaLoCon
Europe s.r.o. a pfilezitosti a hrozeb plynoucich z trzniho prostiedi. Mezi silné stranky lze
jednoznaéné zatfadit znalost automobilového prostfedi a zkuSenosti v tomto primyslovém
odvétvi. Slabou strankou spolecnosti je jazykova vybavenost, ktera prozatim neni na takové
urovni, aby pfi jednani nedochazelo k jistym nedorozuménim. PFileZitosti podniku je nové
vznikly trzni prostor pro lisovnu plastti a hrozbou je zaméfeni podniku pouze na automobilovy

pramysl.
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6 Analyza prostiedi ¢inského trhu

V této kapitole je analyzovan ¢insky trh z divodu vstupu firmy MaLoCon Europe s.r.o na tento
vybrany trh. Tato spole¢nost se spojila s britskou spolec¢nosti CT Automotive, kterd mé vyrobni
zavody v Ciné a hledala partnera v Ceské republice. Diivodem pro navazani kontaktu byla

potieba nalezeni partnera, ktery bude schopen zajistit pfimou komunikaci se spole¢nosti Skoda.

6.1 Politické vlivy

Oficialni nazev zemé je Cinska lidova republika, ufednim jazykem je Ginitina, oficialnimi
jazyky jsou kantonstina, mongol$tina, ujgurstina a kyrgyzstina. Vlada se sklada z prezidenta
Xi Jinpinga, premiéra a piedsedy Statni rady a mistopiedsedii. Dale je v Ciné napt. Ministerstvo
zahrani¢nich véci, Ministerstvo financi, Ministerstvo zemé&d¢lstvi, Ministerstvo spravedlnosti
nebo Narodni kontrolni Gfad. Cinsky bankovni sektor je ovlivnén bankami, které jsou
ve vlastnictvi statu. V roce 2016 ovladaly zhruba 37 % trhu a jedna se o banky Agricultural
Bank of China, Bank of China, Industrial and Commercial Bank of China, China Construction
Bank a Bank of Communicaction. V roce 2014 byla vydana revize Zakona o rozpoctu,
ktera vesla v platnost 1. 1. 2015 a jedné se o vyznamnou revizi poprvé od roku 1995. Tato nova
podoba zdkonu vladé umoziuje vydavat obligace a pfispét tak k vEétSi transparentnosti

Vv systému vefejnych financi. (Businessinfo, 2018)
Daiiovy systém v Cing je tvofen Sesti dilé¢imi danémi, které jsou pifjmem centralni vlady:

e dan z pfidané hodnoty,
e spotiebni dan,

e dan z ptirodnich zdroju,
e enviromentalni dan,

e dan z nemovitosti,

e dan z pfijmu.

Jedno danové obdobi koresponduje s kalendainim rokem, tedy od 1. ledna do 31. prosince.
Pokud ma zahrani¢ni podnik problém s vypoctem dané za stanovené daniové obdobi, miize
pozadat o vyjimku. Podniky, které neptsobily na ¢inském trhu cely rok za danové obdobi
pokladaji skute¢nou provozni dobu. Damovou legislativu v Ciné ¥di Statni datiovy ufad

a Ministerstvo financi. (Businessinfo, 2018)
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Daii z prijmi pravnické osoby je charakterizovana jako ¢éstka zbyvajici z hrubého piijmu
za jedno danové obdobi po odecteni nezdanitelnych piijmi, danové neuznatelnych nakladi
a ztraty (muze byt uplatiovéana pét let). Novy danovy zakon od 1. 1. 2008 rozliSuje pro danové

potieby nékolik typt spolecnosti:

e spolegnost, ktera je zalozena v Cin& (danovy rezident): dafiové zatizeni 25 %,

e spole¢nost, ktera sidli mimo Cinu, ale sidlo svého managementu ma v Cing: dafiové
zatizeni 25 %,

e spolecnost, kterd je zalozena v zahranici, sidlo svého managementu ma v zahranici,
ale piijmy z podnikéni ji plynou z Ciny (dafiovy nerezident): dafiové zatizeni 25 %,

e datiovy rezident, ktery ziskava piijmy z podnikani v Cing, ale neni fyzicky p¥itomen:

danové zatizeni 20 %.

Danové prazdniny jsou nabizeny upfednostiiovanym sektoriim, zejména pak ochrané Zivotniho
prostiedi, vyvoji technologii, zeméd¢lstvi, lesnictvi nebo rozvoji infrastruktury. Za splnéni
uréitych podminek lze dan¢ snizit napf. u podniku s modernimi technologiemi a podniki

zamétenych na védu a vyzkum. (Businessinfo, 2018)

Daii z piidané hodnoty je uplatiiovana pii prodeji zdanitelného zbozi a sluzeb. Existuji dvé
hlavni kategorie sluzeb, ze kterych se dani z ptidané hodnoty plati: ptepravni a poStovni sluzby

a moderni sluzby. Déle jsou zde stanoveny tfi zakladni sazby:

e 0 % na vyrobky jiz pouzité prodejcem, zemédélské produkty vyrobené vlastni silou,
antikoncep¢ni ptipravky, knihy v antikvariatech, pfistroje pro védecky vyzkum atd.,

e 13 % na zemé&dé€lské produkty, vodné, topeni, plyn, knihy, noviny atd.,

e 17 % na ropné produkty,

e 3 % pro malé obchodniky zabyvajici se obchodem, jejichZ ro¢ni trzby neptevysily
0,8 milionu CNY (120 000 USD).

V soucasné dobé probiha reforma systému a vSechny sluzby jsou postupné od roku 2013
pfevadény z rezimu obchodni dané do rezimu dané z ptfidané hodnoty, kde jsou stanoveny

sazby 3 % - 11 %. (Businessinfo, 2018)
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6.2 Ekonomické vlivy

Vyvoj HDP ¢inské ekonomiky za poslednich pét let znazortiuje obrazek ¢. 6. Udaje na obrazku
jsou v americkych dolarech a hodnota dolaru pro HDP je pfepoctena z domaci mé€ny pomoci

oficidlnich sménnych kurzi za jeden rok.

12 238 mid. USD,»

11 065 mid. USD ’
: 11 191 mid. USD

10 482 mid. USD

“9 607 mid. USD

Obrdazek 6: Vyvoj HDP v Ciné za roky 2013 az 2017
Zdroj: Worldbank.org (2019)

Jak je patrné z obrazku, tak HDP Ciny kazdy rok rostlo. V roce 2017 byla hodnota HDP
12 238 USD, to znamena ze meziro¢ni rust byl 1 076 miliardy USD (+ 9,64 %). Mezi roky
2013 a 2017 vzrostlo HDP Ciny o 2 631 miliardy USD (+ 7,39 %). (Worldbank, 2019)

Jak se na HDP podili jednotlivé sektory zobrazuje tabulka ¢. 6. Primarni sektor predstavuje
sektor prvovyroby (zpracovani surovin, lesnictvi, zemédélstvi atd.), v pfipad¢ sekundarniho
sektoru se jedna o sektor zpracovatelského primyslu (zpracovani polotovart, stavebni vyroba

atd.) a terciarni sektor je zndmé¢jsi pod pojmem sektor sluzeb.
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Tabulka 6: HDP Ciny dle sektorii mezi roky 2013 a 2017

Druh Roky
sektoru
2013 2014 2015 2016 2017
Primarni 9,3% 9,1% 8,8 % 8,6 % 7,9 %
Sekundarni 44 % 43,1 % 40,9 % 39,9 % 40,5 %
Terciarni 46,7 % 47,8 % 50,2 % 51,6 % 51,6 %

Zdroj: Stats.gov, 2018

V (Cinské ekonomice ma nejvétsi podil na HDP sektor sluzeb, napf. obchod, doprava,
komunikace, zdravotnictvi, vzdélavani a informacni sluzby tvofii ptiblizn€ 50 % celého HDP.
Druhym nejvétsim piispévatelem je sekundarni sektor, ktery vytvaii zhruba 40 % cinského

HDP. A nejmensi podil na tvorbé HDP ma primarni sektor.

Nezaméstnanost v Cing je dlouhou dobu na nizké urovni a pohybuje se okolo 4 %. Na &asové
ose mezi roky 2009 a 2014 nebyla nezaméstnanost vyssi nez 4,3 %. Mira nezamé&stnanosti se

cvwr

2017 témét 14 milidonid pracovnich mist, coZ bylo zhruba o 350 000 vice nez v roce 2016.

(Worldbank, 2019)

Inflace neboli narist cenové hladiny zbozi a sluzeb v ¢inské ekonomice byla v roce 2017

3,085 % a meziro¢né se jednalo o narast 1,246 %. V roce 2016 inflace tedy byla 1,839 %

v v

6.3 Socialni vlivy

V roce 2017 doslo k nartistu obyvatelstva na 1 390 080 000, tedy o zhruba 8 %. Procentudlni
podil muzii a Zen zistal téméf nezménén. Cinska vlada dlouhou dobu preferovala politiku
jednoho ditéte, a proto poméry mui a Zen v zemi mohou byt zkreslené. Hlavni problém Ciny

v§ak netkvi v podtu obyvatel, ale v poétu Cifianti v produktivnim véku. (Stats.gov, 2018)

Podle Svétové banky by se mél pocet Cifanii v produktivnim véku tedy mezi 15 a 64 lety, snizit
Vv roce 2040 o vice nez deset procent. To bude mit vliv na dlouhodoby vyvoj ¢inské ekonomiky.

Soucasné je oCekavano i starnuti ¢inského obyvatelstva. Americky statisticky ufad analyzoval
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starnuti populace na celém svété a dosel k zavéru, Ze pocet Citani, ktefi jsou starsi 65 let bude

v zemi v roce 2030 zhruba 240 000 000. (Investicniweb, 2016)

Skolstvi v Ciné je dimyslng propracovany systém vzdélani, ktery generuje gramotnost
na trovni vétsi nez 95 % u jedinct starSich 15 let. V roce 2015 navstévovalo zékladni Skoly
96 miliont déti, stfedni Skoly 60 milion studentii a vysoké Skoly 37 miliont studentd.
Rozpocet pridéleny na Skolstvi béhem poslednich deseti let vzrostl o témét 20 %. Univerzity
jsou dlouhodob¢ podporovany ve védeé a vyzkumu. Cilem je zvySeni prestize v mezinarodnim

méfitku a vychovani vlastnich $pi¢kovych védeckych pracovniki. (Medium, 2017)

Cinané maji velmi striktni kulturu obchodniho jednani, kdy k prvni kontaktu s obchodnim
partnerem dochdazi jiz na letisti. Velikost delegace na letisti je posuzovana podle dilezitosti
pfi osobnim jednani s c¢inskym manazerem je dochvilnost. Pii pifedstavovani dochdzi
Kk potieseni rukou, které by mélo byt doplnéno mirnym piikyvnutim a kratkym sklopenim zraku.
Ciiané radi rozdavaji a ziskavaji nové vizitky, je proto dalezité mit dostate¢nou zasobu. Dojem
udélaji vizitky v ¢inské a anglické podobé. Dtlezité je pfijimat vizitku obéma rukama
a pfed poloZenim na stiil, pfipadné do kapsy, dikladné prostudovat. Behem obchodniho jednani
se Cifiané stavi do role reagujicich na stimuly druhé strany a téméf nikdy nemluvi a nezasahuji
do prezentace partnera. Obchodni témata nejsou projednavana postupné ani jednotlive,
ale bézné se domlouva vice bodi schiizky najednou. Pro Ciiiany je dobra dohoda takova,

ve které ma pocit, ze ma navrch a obchodni partner neni vitézem. (Sinovia, 2019)

6.4 Technologické vlivy

Cina se dlouha desetileti opira o své vyrobni znalosti, aby podpofila hospodatsky riist. Stala se
prikopnikem v rozvijejicich se primyslovych odvétvich a vedouci predstavitelé podnik stale
vice vyhledaji inovace jako hnaci silu ¢inského hospodatského rastu. Dlouhodoby hospodarsky
rtst umoznil investovat do védy a vyzkumu. V roce 1991 Cina investovala pouze 0,72 % svého
HDP, v roce 2015 uz to bylo 2,07 % ¢inského HDP. Cilem ¢inské vlady je, aby do roku 2020
vydaje na podporu védy a vyzkumu dosahly 2,5 % HDP. Od roku 1991 do roku 2016 se vydaje
na védu a vyzkum téméf trojnadsobné zvysily z ptivodnich 13 miliard na 410 miliard americkych

dolart. (Chinapower, 2019)

V tabulce €. 7 jsou znazornény pocty vysokoskolskych instituci zamétenych na védu a vyzkum

mezi lety 2013 az 2017. Cina se snazi vychovavat své vlastni védecké pracovniky a dosdhnout
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tak svetové prestize. PoCet zaméstnancli zaméstnanych v institucich pro védu a vyzkum
kazdoro¢né roste. V roce 2013 bylo v tomto odvétvi zaméstnano 715 000 pracovniki, v roce
2017 to bylo 914 000 pracovnik. Jedna se tedy o nartst téméf 8 %. (Stats.gov, 2018)

Tabulka 7: Vysokoskolské instituce za roky 2013 az 2017

Instituce
Roky Prirodni védy Spolecenské Véda a vyzkum
a technologie a humanitni védy
2013 1070 1150 9842
2014 1 356 1540 10 632
2015 1713 1814 11732
2016 2021 2199 13 062
2017 2162 2 325 14 971

Zdroj: Stats.gov, 2018

Nejvice instituci je zaméfeno piimo na védu a vyzkum. V roce 2013 figurovalo v ¢inském
Skolstvi 9 842 instituci, v roce 2017 to bylo o vice nez pét tisic vice. Pfirodni védy a technologie
a spolecenské a humanitni védy kazdy rok také vykazuji narist. Od roku 2013 do roku 2017 se

pocty instituci v t€chto odvétvich zdvojnasobily.

Priority Ciny v oblasti védy a vyzkumu lze rozdélit do tii oblasti: zakladni, aplikovany
a experimentalni vyzkum. Nejvice je vladou podporovan experimentalni vyzkum (zhruba
80 % vydajl) a prevysuje tak ostatni ekonomiky jako je USA nebo Japonsko. Zakladni vyzkum
je v Ciné podcenovan a v roce 2016 &inil 5 % vydajti na védu a vyzkum. A vydaje na aplikovany

vyzkum dokonce mezi lety 2000 a 2016 poklesly 0 6,6 %. (Chinapower, 2019)

Piesto, ze je Cina technologickou velmoci, tak diky komunistickému systému vladnuti,
nemohou uzivatelé internetu svobodné vstupovat na zahranicni stranky od unora roku 2018.
Systém virtudlnich privétnich siti (VPN) byl jednim ze zpisobt, jak mohli uZivatelé piekonat
nekterd regiondlni omezeni nastavené vladou nebo autorskymi pravy, ale nyni jsou tyto

individualni ptistupy blokovany. Novy zdkon také dale zakazuje jakékoliv anonymni ptispévky
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v diskuznich forech a ztizovatelé téchto platforem jsou povinni ovéfovat pravost jmen uzivatelt

pfi registraci. Pfisnou cenzuru internetu jiz znaji ob¢ané v Rusku a Turecku. (Idnes, 2017)

Obréazek ¢. 7 jednoduchym schématem shrnuje kli¢ové oblasti PEST analyzy Ciny, které byly

V textu vySe zminény.

Politické vlivy
Legislativa

Bankovni sektor

Dariovy systém
Technologické viivy Ekonomické vlivy
Instituce — véda a vyzkum T HDP
Zakladni vyzkum - PEST ANALVZA . Mezaméstnanost
Aplikovany vyzkum Inflace
Experimentalni vyzkum

Socidlni viivy
Produktivni vék obyvatelstva
Skolstvi

Kultura obchodniho jednani

Obrazek 1: Schéma analyzy prostiedi cinského trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Cinsky bankovni sektor je ovlivnén bankami, které vlastni stat. V roce 2016 tyto banky
ovladaly zhruba 37 % trhu a jedna se napt. o banky Agricultural Bank of China nebo Industrial
and Commercial Bank od China. Danovy systém je rozdélen do Sesti dil¢ich dani: dan z piidané
hodnoty, spotiebni daii, daii z nemovitosti, dan z pfijmu, enviromentalni danl a dan z ptirodnich
zdrojti. Ekonomicka situace je v Ciné v na dobré trovni. HDP kazdoroéné roste, v roce 2017
¢inilo 12 238 miliard americkych dolarti. Nezaméstnanost se dlouhodobé drzi na nizké Grovni
4 % a inflace meziroéné vzrostla o 1,2 %. Cinské §kolstvi je velmi dobfe konstruovany systém,
a proto je v zemi 95 % gramotného obyvatelstva. Na vysokych skolach si zemé vychovava své

vvvvvv

je investovano velké mnozstvi finan¢nich prostiedki. Hnaci silou ¢inského hospodaiského
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rustu jsou inovace ainvestice do novych technologii. Cilem ¢inské vlady je, aby vydaje

na podporu védy a vyzkumu dosahly do roku 2020 2,5 % HDP.

V posledni dob¢ se hojné diskutuje o nové ekonomické krizi, ktera ma zasdhnout cely svét.
Cina by mohla byt jednou ze zemi, pro kterou by tato krize méla fatalni nasledky, jelikoZ se
jedna o ekonomiku, ktera se zhruba 15 % podili na celosvétovém HDP. Cinsk4 ekonomika je
ovlddand komunistickou stanou, kterd ovladd finanni i bankovni sektor. Lze tedy
predpokladat, ze v ptipadé krize nebude vlada schopna naplno ovladat tyto trhy a soucasné
stimulovat ekonomiku. Prioritou poslednich let neni rychlé tempo ekonomiku nybrz snizovani
statniho dluhu, ktery dosahuje trojndsobku HDP. Dal§im charakteristickym znakem ¢inské
ekonomiky je obchodni valka s USA, ve které na sebe ob¢ tyto zem¢& uvalovaly cla na vyrobky
nebo komplikovaly dodavky materidlu. V soucasnosti celni vyjednavani neustdle pokracuji,
ale prezident USA Donald Trump pozadal ¢inskou stranu o zruseni cel na americkou
zemédélskou produkci. Duvodem této zadosti je prozatim dobie vyvijejici se jednani

a neuvaleni 25 % cla na zbozi pochézejici z Ciny.
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7 Zhodnoceni uspés$nosti vstupu MaLoCon Europe s. r. o.
na Cinsky trh

Tato zavére¢na kapitola analyzuje internacionalizaci a vstup firmy MalLoCon Europe s.r.o.
na ¢insky trh. V ramci této kapitoly autorka prace navrhuje vlastni koncept vstupu na zahrani¢ni

trhy, ktery by mohl byt v praxi proveditelny.

Jelikoz ma firma pozitivni pfistup k zapojovani se do mezinarodniho obchodu, lze jeji
internacionaliza¢ni proces =zafadit k teoretickému vychodisku I-modelu autora Reida.
Z pohledu forem vstupu na zahrani¢ni trh spole¢nost MaLoCon Europe s.r.o. zvolila z hlediska
teoretického vstup kapitalovy. Téchto vstupli vyuzivaji silné a stabilni spole¢nosti a jedna se

0 nejvyssi stupeni internacionalizace.
7.1 Forma vstupu

Vybér formy vstupu pro firmu je zasadni rozhodnuti. Dana forma vstupu by méla v budoucnu
firm¢ ptispét k lepsi finanéni vykonnosti, ale zdroven by neméla ohrozit jeji byti na doméacim
trhu. Ve druhé¢ kapitole teoretické ¢asti byly pfedstaveny téméf vSechny existujici alternativy

pro vstup na zahranic¢ni trh.

Spole¢nost MaLoCon Europe s.t.0. se spojila s britskou spole¢nosti CT Automotive a vytvofily
spole¢ny podnik zaloZeny na kapitalové investici. Obé spolecnosti jsou pravnickou osobou,
vystupuji pod svym obchodnim jménem a nesou za své chovani odpovédnost. Tito partneti se
rozhodli vybudovat vzajemné dlouhodobé obchodni vztahy s podilenim se na vytvoreném
zisku. Mezi vyhody spole¢ného podnikdni plynouci spolec¢nosti MaLLoCon Europe s.r.o. je
rychlejsi vstup na ¢insky trh, omezeni investi¢niho rizika a orientace spole¢nosti CT
Automotive na ¢inském trhu. Pozitivnim dopadem tohoto spole¢ného podnikani pro spole¢nost
MaLoCon Europe s.r.o. je rozsifeni portfolia sluzeb a vyroby, naopak negativnim dopadem jsou

vysoké investice z obou stran a zodpoveédnost za kvalitu.

Tento spoleény podnik vznikl v podstaté na zakladé pozadavku firmy Skoda, ktera preferuje
rezidenta v Cing, ale komunikovat chce prostfednictvim partnera v Ceské republice. Vyhodou
je pro ni Gispora ¢asu a finanénich zdroji. Cina méla kvalitativni a komunikaéni problémy,
proto jeden z ¢eskych manazera CT Automotive oslovil s touto nabidkou své znamé ve vedeni
firmy MaLoCon Europe s.r.o. Pozadavkem spole¢nosti CT Automotive bylo vyhledat takového
partnera, ktery bude umét zajistit pfimou komunikaci s firmou Skoda, navéaze s ni kontakty

a nastaveni podminek na kvalitu a dodavky.
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7.2 Logistika firmy

Spole¢nost MaLoCon Europe s.r.o. obchoduje ptevazné s koncernem Volkswagen AG,
a proto podléha naroktim na baleni jednotlivych dila pfisnym kritériim tohoto koncernu.
Servisni centrum VW Behiltermanagement vlasti obaly splitujici veSkeré podminky
pro prepravu. Tyto obaly jsou poté distribuovany spole¢nosti MaLoCon Europe s.r.o.
Ptes informacni systém koncernu musi spole¢nost objednat dostatecné mnozstvi obalii na své
vyrobky pro jednotlivé zakazky. V ptipadé¢ chybného pozadavku tento systém upozorni

na nespravné udaje a spolec¢nost je povinna toto pochybeni odstranit.

Pii dovazeni zbozi z Ciny hrozi piepravni rizika, kterd jsou popsina v podkapitole 2.4
teoretické Casti prace. Mezi rizika lze zaradit napt. problém pozdniho doruceni, poskozeni nebo
znic¢eni ndkladu. V téchto ptipadech vyuziva spole¢nost MaLoCon Europe s.r.o. mezinarodni

ptepravni pravidla INCOTERMS. Ve svych obchodech nej¢astéji uplatiiuje dvé dolozky:

e FCA (Free Carrier)
e DAP (Delivered At Place)

Dolozka FCA stanovuje, ze prodavajici (CT Automotive China) je povinen piedat dodavané
zboZi na ujednaném misté dopravci. Nejbéznéji spolecnost vyuziva leteckou a lodni dopravu
s kombinaci nakladni dopravy. Po pfevzeti zbozi dopravcem prechazeji veSkera nédklady
arizika z prodavajiciho na spolecnost MaLoCon Europe s.r.o, V ptipadé dolozky DAP
prodavajici hradi naklady pfepravy na sjednané misto, ale s vyjimkou nakladii za procleni.
Prodavajici zaroven nese odpovédnost za rizika do doby, kdy je zboZzi pfipraveno k vyloZeni

v arealu spolecnosti MaLoCon Europe s.r.o.

V ptipadé dodavky zbozi z Ciny lodni dopravou je zbozi pfepraveno do pfistavu v Hamburku,
kde je procleno a nalozeno na nakladni automobil smluvniho dopravce spolecnosti. Po piejeti
statnich hranic je zboZi opétovné procleno na uzemi Ceské republiky. Smluvni dopravce poté
zbozi doveze do arealu spolecnosti MaLoCon Europe s.r.o., kde je vyloZeno. Dodavka je poté

zafazena na piijem a ¢eka na dalSi zpracovani.

7.3 Naklady

Pti obchodovani na zahrani¢nich trzich vznika pfileZitost v podobé€ navyseni zisku nebo trzniho

podilu, ale zarovei se zvysi finan¢ni zatiZeni spole¢nosti. Jelikoz firma MaLoCon Europe s.r.0.
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vstoupila na zahrani¢ni trh ve spojeni se spole¢nosti CT Automotive, nese s sebou urcité

naklady v podobé investic do svého podnikani.

Nedilnou slozkou nakladt spole¢nosti jsou zaméstnanci. Hrubd mzda pracovnikti spolecnosti
se pohybuje v rozmezi 18 000 — 35 000 K¢ za jeden odpracovany mésic s tvazkem 160 hodin.
V Ceské republice je zaméstnavatel povinen odvadét za své zaméstnance socialni (25 %)
a zdravotni (9 %) pojisténi. Jedna se o vyznamnou ¢astku, protoze v souctu s hrubou mzdou
tvofi tyto hodnoty tzv. superhrubou mzdu, ze které se pocita dan z ptijmu. Tabulka ¢. 8

znazoriiuje meésicni naklady spolecnosti MaLoCon Europe s.r.0. na vSechny své zaméstnance.

Tabulka 8: Mésicni ndklady MaLoCon Europe s.r.o. na zaméstnance

Hruba Socialni | Zdravotni
Pracovni Pocet Celkova ¢astka
) mzda pojisténi = pojisténi
pozice zaméstnanci v K¢/mésic
v K¢é 25% vKE 9% vKeé

Operator

18 000 4500 1620 19 458 280
vyroby
Vedouci

o 25 000 6 250 2250 1 33500

logistiky
Vedouci

25000 6 250 2 250 1 33 500
vyroby
Externi ucetni 35000 8 750 3150 1 46 900
Externi

32 000 8 000 2 880 1 42 880
inZenyr kvality
Externi

30 000 7500 2700 1 40 200
mzdova ucetni
CELKEM 655 260 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani internich zdroju

Nejnakladnéjsi polozku téchto naklada tvoii operatoti vyroby, kterych je ve firmé 19. Jejich
hrubd mzda je 18 000 K¢ za mésic. To znamend, Ze naklady na jednoho zaméstnance na této
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pracovni pozici jsou 24 120 K¢ mési¢n€. Hruba mési¢ni mzda vedouciho logistiky a vedouciho
vyroby je shodnd, a to 25 000 K¢&. Socidlni a zdravotni pojiSténi ve vysi 34 % odvadéné
zaméstnavatelem mésicné Cini 8 500 K¢ za jednoho zaméstnance. Externi ucetni je nejlépe
finanén€¢ ohodnocenou pracovnici, jeji hruba mzda je 35000 K¢ za mésic. Spolecnost
MaLoCon Europe s.r.o. eviduje celkové meési¢ni naklady na tuto zaméstnankyni ve vysi
46 900 K¢&. Jednotlivé mési¢ni naklady na zaméstnance v souctu ¢ini témét 660 000 K¢. Takrka

70 % celkovych nakladl vytvafi operatofi vyroby.

Spolecnost v§ak do svych mésicnich ndkladi musi zahrnout i ostatni vydaje jako je pfeprava
a provoz. Nakladova polozka v podob¢ piepravy v sobé zahrnuje napt. expedici, manipulaci
a skladovani. Provozni naklady jsou slozeny z poplatkii za elektfinu, vodu nebo osvétleni.
V tabulce €. 9 jsou zahrnuty mési¢ni naklady na pfepravu, provoz a zaméstnance

pti obchodovani s ¢inskym trhem.

Tabulka 9: Celkové mésicni naklady MaLoCon Europe s.r.o.

Druh nakladu Castka v K&/mésic
Pieprava 90 000
Provoz 30 000
Zaméstnanci — operatofi vyroby 458 280
CELKEM 578 280 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani internich zdroju

Celkové mési¢ni naklady na ptepravu ¢ini 90 000 K¢ (15,56 %), na provoz jsou tyto naklady
vykalkulovany ve vysi 30 000 K¢ (5,19 %) a nejvyssi udaj vytvaii polozka zaméstnanct, kde se
jedna o Castku 458 280 K¢ (79,25 %). Tato Castka se vztahuje na operatory vyroby, ktefi jsou
pfimo spojeni s vyrobky dovezenych z Ciny, a kteii se podileji na dal§im zpracovani téchto
vyrobkid. V celkovém souctu jsou mésicni ndklady spojené s ¢inskym trhem 578 280 K¢.

V ptipadé ro¢nich ndklada se jedné o ¢astku 6 939 360 K&.

Vstup spolecnosti MaLoCon Europe s.r.0. na ¢insky trh 1ze zhodnotit prozatim jako finanéné
narocny, ale uspé$ny. Firma ma zajem rozvijet se a navazovat dal$i obchodni kontakty

v zahranié¢i. Jelikoz podnikani v automobilovém priamyslu s sebou nese vysoké investice, je
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vytvofeni spole¢né¢ho podniku s britskou spole¢nosti CT Automotive pro ob¢ strany prospesné
a z hlediska budoucnosti zadouci. Jednou z nejsilngjsich stranek spole¢nosti MaLLoCon Europe
s.r.0. je znalost automotive prostfedi. Vedeni spolec¢nosti své zkuSenosti v tomto oboru nyni

uplatiiuje a zaklady svého podnikani zalozila na vlastnich kapitalovych zdrojich.

7.4 Vlastni navrh vstupu na zahranicni trh

Po analyze vstupu spolecnosti MaLLoCon Europe s.r.o. se autorka prace rozhodla vytvofit
vlastni koncept vstupu firmy na jakykoliv dalsi zahrani¢ni trh, ktery bude firme ptedlozen jako

jedna z dalsich moznych alternativ rozvoje zahrani¢niho obchodovani.

Autorka prace se rozhodla, ze pro firmu bude vhodné zvolit nejjednodussi formu vstupu
na zahrani¢ni vstup, tedy jednu z moznych tradi¢nich vyvoznich operaci. Tento vztah s sebou
nenese zadnou kapitadlovou investici a je vzdy na dohod¢ obou stran, jaké podminky si

ve smlouvé stanovi.

V ptipad€ spojeni se s obchodnim zastupcem ma firma dvé moznosti. Bud’ ho zaméstna jako
svého zaméstnance na zéklad€¢ pracovni smlouvy a bude za néj kazdy mésic odvadéet platby
na socialni a zdravotni pojisténi. Nebo s danym obchodnim zastupcem uzavie smlouvu
0 obchodnim zastoupeni. Autorka prace se rozhodla pro smlouvu o obchodnim zastoupeni

Z duvodu nizsi nakladovosti.

Smlouva o obchodnim zastoupeni je zakotvena v zakoné ¢. 89/2012 Sb. ob&anského zakoniku
(§2483), oddil 5 — Obchodni zastoupeni. V zakladnim ustanoveni se hovofi o obchodnim
zastupci jako o nezavislém podnikateli, ktery se zavazuje vyvijet dlouhodobou ¢innost,
ktera sméfuje k ujednani obchodi jménem zastoupeného a na jeho ucet a zastoupeny se
zavazuje platit obchodnimu zastupci provizi. Tato smlouva musi byt vzdy sepsdna v pisemné

podobg.
Pozadavky na praci obchodniho zastupce:

Obchodni zastupce spolecnosti MaLLoCon Europe s.r.o. by mél byt schopen analyzovat situaci
na daném zahrani¢nim trhu, tipovat a jednat s potencidlnimi klienty, sepisovat smlouvy,
dojednavat nakup zbozi nebo nabizet a prezentovat vyrobky spole¢nosti. Dale by mél obchodni
zastupce disponovat silnymi komunikaénimi schopnostmi (v Ceském 1 anglickém jazyce),

flexibilitou, samostatnosti a mél by zvladat krizové situace.
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7.4.1 Navrh smlouvy o obchodnim zastoupeni:

Jak jiz bylo zminéno vyse, smlouva o obchodnim zastoupeni vychazi ze zakona ¢. 89/2012 Sb.
obcanského zakoniku a ma nékolik nezbytnych nalezitosti, které je potieba dodrzet pii jejim
vytvareni. Mezi nezbytné nalezitosti patii smluvni strany, predmét smlouvy, stanoveni provize
nebo povinnosti smluvnich stran. Cely fiktivni navrh smlouvy je obsazen v ptfiloze A —

Smlouva o obchodnim zastoupeni této diplomové prace.
Smluvni strany:

Zastoupeny: MaLoCon Europe s.r.o., Jugoslavskd 620/29, Vinohrady, 120 00 Praha, ICO:
07629265, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném u Méstského soudu v Praze, spisova znacka

C 304363, zastoupena Bc. Ladislavem Jahodou, jednatel.

Obchodni zastupce: Ing. Pavel Novak, Perucka 2483/4, Vinhrady, 120 00 Praha, ICO:
12345678, zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, spisova znacka

M 55544,

Pro potieby této smlouvy byl autorkou prace vymyslen fiktivni obchodni zastupce tzn. jméno,

adresa, ICO nebo &islo bankovniho Gétu nejsou realné tudaje.
Predmét smlouvy:

Obchodni zastupce se v této casti smlouvy zavazuje, ze bude pro zastoupené¢ho vyvijet
dlouhodobou ¢innost, ktera povede k uzavirani obchodnich smluv zejména v oblasti

automobilového primyslu.
Provize:

Obchodni zéastupce spole¢nosti MaLoCon Europe s.r.0. ma narok na provizi ze v§ech obchod,
které uzaviel. Provizi obchodniho zastupce navrhuje autorka prace ve vysi 1 % z celkové ceny
obchodu. Vyplatu provize provede spole¢nost MalLoCon Europe s.r.0. nejpozdéji do Sesti
mésici od uskutecnéného obchodu. Platba provize se provadi bezhotovostnim pirevodem
naucet obchodniho zastupce. Dulezitym bodem, ktery autorka prace navrhuje je, dohoda
smluvnich stran o provizi, kterd zahrnuje veSkeré naklady spojené s Cinnosti obchodniho

zastupce.
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Povinnosti MaLoCon Europe s.r.o.:

K zavazklim spole¢nosti MalLoCon Europe s.r.o. jakozto zastoupené¢ho patfi povinnost
poskytnout obchodnimu zéstupci veskerou dokumentaci a udaje potfebné k plnéni jeho ukoli.
Zaroven musi spolecnost svému obchodnimu zastupci neodkladné sd¢lit, zda obstarany obchod

vvvvvv

kterou je spole¢nost MaLLoCon Europe s.r.0. povinna svému obchodnimu zastupci vyplatit.
Povinnosti obchodniho zastupce Ing. Pavla Novaka:

Obchodni zastupce je povinen zajistovat a predkladat zavazné poptavky zékazniki, uzavirat
obchody jménem spole¢nosti MaLoCon Europe s.r.o., jiz vSak neruci za splnéni zavazki.
Déle musi obchodni zastupce poskytnout relevantni informace o vyvoji na daném zahrani¢nim
trhu. Obchodni zastupce ma bez zbyte¢nych odkladli ohlaSovaci povinnost pii neschopnosti

vykondavat svou praci.
Konkuren¢ni dolozka:

Konkurenéni dolozka je ve smlouve sjednana na zékladé §2518 obcanského zédkoniku. Dle této
dolozky se obchodni zastupce zavazuje po dobu jednoho roku po ukonceni smlouvy zdrzet
jakékoliv €innosti, kterd by méla soutéZni povahu ve vztahu k obchodni ¢innosti zastoupené
spolecnosti MalLoCon Europe s.r.o. V ptipad¢ poruSeni konkuren¢ni dolozky ma obchodni

zastupce povinnost zaplatit smluvni pokutu ve vysi 100 000 K¢ za kazdé jednotlivé poruseni.
Zavérecna ustanoveni:

Smlouva o obchodnim zastoupeni je ujednana na dobu neurcitou a ve dvou vyhotovenich,
Znichz kazdd smluvni strana obdrzi jedno vyhotoveni. Tato smlouva specifikuje oblast

pusobnosti obchodniho zastupce na Evropskou unii a Asii.
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Zavér

Automobilovy priimysl se v§eobecné zabyva vyrobou, vyvojem a prodejem automobilii. Tento
primysl patii v Evropské unii k nejvétsim, kdyz se témét 7 % podili na tvorbé HDP a nepiimo
zamé&stnava 12 miliont obyvatel. K nejproddvanéjSim znackam patii automobily spolecnosti
Volkswagen, Seat nebo Skoda. Hospodaiska krize zroku 2008 postihla i tento primysl
a Evropska unie po roce 2009 obnovila zajem o pramyslovou politiku. V ramci strategie Evropa

2020 vznikl program nazyvany Cars 2020 Action Plan, ktery je postaven na ¢tyfech zakladnich
pilifich.

Cilem této diplomové prace bylo vyhodnoceni ispésnosti vstupu firmy MaLLoCon Europe s.r.o.
na zahranicni trh. Tato firma navazala kontakt s britskou spolecnosti CT Automotive
a vytvorily spole¢ny podnik neboli joint venture zaloZzeny na kapitalové investici. Dal§im cilem

bylo vytvoieni vlastniho navrhu pro vstup na jiné zahrani¢ni trhy.

Diplomova prace byla rozdélena na &ast teoretickou a &ast praktickou. Uvodni kapitola prace
popisovala faktory, které vedou k internacionalizaci, internacionalizaci malych a stfednich
podnikl a v neposledni fadé¢ samotné modely, které se daji rozdélit na tii typy: progresivni,
kontingen¢ni a interaktivni. Tyto modely se tykaji vstupi spolenosti na zahranicni trhy,
ale z pohledu firemniho se jedna pouze o teoreticky vyklad. JelikoZ je spole¢nost MaLLoCon
Europe s.r.o. proaktivni smérem k obchodovani se zahrani¢im lze jeji postup zafadit
k teoretickému vychodisku 1 modelu, ktery je zafazen do skupiny interaktivnich

internacionaliza¢nich modelua.

DalSim teoretickym vychodiskem prace byly formy vstupu na zahrani¢ni trh, které se odliSuji
napf. finanéni naro¢nosti. Tyto vstupy jsou rozdéleny na vyvozni a dovozni operace, kapitaloveé
nenarocné vstupy a kapitadlové vstupy. Kapitola pokracovala vymezenim moZnych rizik
plynoucich z obchodovani na mezinarodnich trzich. Pro spolecnost MaLoCon Europe s.r.0. je
pravdépodobné nejzasadnéjsi riziko prepravni, jelikoz dodavky z Ciny jsou pfepravovany lodji,
letadlem ale i ndkladni dopravou. Pro zajisténi tohoto rizika spolecnost vyuzivd mezindrodnich
ptepravnich pravidel INCOTERMS a konkrétné dolozky FCA (Free Carrier) a DAP (Delivered
At Place). Autorka prace do této kapitoly zahrnula 1 konkurencni potencial firem podnikajicich
VvV primyslovém sektoru, protoze soucasny svét a podnikatelské prosttedi je velmi slozité

a nabizi novy pohled na vztahy mezi podniky a podnikateli.
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Pro dosazeni vytyCeného cile prace bylo nutné vytvofit metodiku zavérecné prace. Autorka
prace definovala nutnost vypracovani analyzy vnéjSiho prostiedi podniku z hlediska dopadi
automobilového primyslu na evropskou ekonomiku za pomoci vysledk statistického ufadu
Evropské unie, OICA a ACEA a vytvoteni PEST analyzy ¢inského trhu. Vyznamnym faktorem
vedoucim K analyze vnitiniho prostfedi podniku byla stanovena SWOT analyza a kalkulace

nakladl na zaméstnance, pfepravu a provoz spolecnosti.

Naplni prvni praktické ¢asti prace byla analyza dopadii automobilového primyslu na evropskou
ekonomiku z pohledu zaméstnanosti, vyroby zahrani¢niho obchodu a regulaci, kterou lze
zahrnout do vnéjsiho prostiedi podniku. Jednoznacné lze fici, ze automobilovy primysl ma na
evropskou ekonomiku nesmirny vliv. Toto odvétvi zamé&stnava vice nez 12 miliont evropské
populace, Némecko patii k nejvétsim zaméstnavateliim a produktivita prace prevysuje primeér
celého sektoru vyroby. V roce 2017 byl mezinarodni obchod s automobily v piebytku téméef tii
miliard EUR.

Pro sezndmeni se s analyzovanou spole¢nosti MaLLoCon Europe s.r.0. bylo nutné definovat jeji
predmét podnikani, poskytované sluzby nebo logisticky tok. Vypracovanou SWOT analyzu lze
zahrnout jiz do vnitiniho prostfedi firmy a z vysledkli vyplynulo, Ze spole¢nost MaLoCon
Europe s.r.o. stoji na silnych finan¢nich zakladech a vyuZiva znalosti a zkuSenosti
Vv automobilovém priamyslu. Mezi slabou stranku spoleCnosti lze zahrnout jazykovou
vybavenost vedeni, kterd v obchodnich jednanich prozatim zpiisobuje obéasna nedorozuméni.
PtilezZitost firmy autorka prace mimo jiné vidi v nové vzniklém trZznim prostoru pro lisovnu
plastti a nejvetsi hroznou je paradoxné sam automobilovy priamysl, protoze firma nema jiné
zamétfeni a predmét podnikani je omezen pouze na toto odvétvi. V analyze konkurencnich
podnikil se autorka prace zaméfila na firmy Magna International, Grupo Antolin a Faurecie.
Spoleénym znakem téchto firem je tradice v obchodovani na zahrani¢nich trzich, potieba

neustale inovovat napt. své vyrobni procesy a splnéni standardt automobilového primyslu.

Pii rozhodovani spole¢nosti o navazani kontakti s ¢inskym obchodnim partnerem jsou
rozhodujici pfedev§sim dva prvky PEST analyzy, a to politické (bankovni sektor, danovy
systétm) a ekonomické aspekty (HDP, inflace, nezaméstnanost) tohoto trhu. Jelikoz je
ekonomicka situace v Ciné na dobré irovni a HDP kazdoroéné roste, tak ekonomické aspekty
prevazi z pohledu &eské firmy nad politickou situaci v zemi. V souvislosti s Cinou se v posledni
dobé hovoii 0 ekonomické krizi, ktera by na zemi méla fatalni nasledky, jelikoz se ¢inska

ekonomika podili na tvorbé celosvétového HDP zhruba 15 %. Dal§im soucasnym znakem
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¢inské ekonomiky je obchodni valka s USA, ve které ob¢ tyto zemé uvalovaly cla na vyrobky

nebo komplikovaly dodavku materialu.

V zavérecné Casti této diplomové prace byl zhodnocen vstup firmy MaLoCon Europe s.r.o.
na ¢insky trh z hlediska formy vstupu a logistiky na zakladé rozhovoru s vedenim spole¢nosti,
internich dokumentti a autorka prace vytvofila kalkulaci nakladii na zaméstnance, pfepravu
a provoz. Po provedeni vSech analyz a posouzeni faktort byl vstup vyhodnocen jako uspésny.
Autorka prace piedlozila spoleCnosti vlastni navrh pro rozsifeni obchodnich aktivit na
mezinarodni trhy prostiednictvim smlouvy o obchodnim zastoupeni, ktera je ukotvena v zdkoné
¢. 89/2012 Sb. Divodem, které vedlo k tomuto rozhodnuti, bylo posouzeni finan¢ni naro¢nosti
jednotlivych forem vstupt na zahrani¢ni trh. Smlouva o obchodnim zastoupeni s sebou nenese
zadnou kapitadlovou investici a smluvni strany si mohou podminky smlouvy samy stanovit.
Vedeni spole¢nosti MaLoCon Europe s.r.o. tento podnét prozkoumalo arozhodlo se o

budoucim navéazani kontaktu s obchodnim zastupcem.
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Priloha A — Smlouva o obchodnim zastoupeni

SMLOUVA O OBCHODNIM ZASTOUPENI

uzaviend ve smyslu § 2483 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku, ve znéni pozdé€jsich

predpist

(déle jen ,,obcansky zakonik*)

1 Smluvni strany

Obchodni firma:

Sidlo:

ICO:

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném

Zastoupena:
(dale jen ,,zastoupeny*)

Jméno a piijmeni:

Sidlo:

ICO:

(dale jen ,,obchodni zastupce*)

MaLoCon Europe s.r.o.

Jugoslavska 620/29, Vinohrady, 120 00 Praha
07629265

u Meéstskeho soudu v Praze

spisova znacka C 304363

Bc. Ladislavem Jahodou, jednatel

Ing. Pavel Novak
Perucka 2483/9, Vinohrady, 120 00 Praha
12345678

Zastoupeny a obchodni zastupce spolecné déle téze jako ,,smluvni strany* a kazdy samostatné
jako ,,smluvni strana“ uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku tuto

smlouvu o obchodnim zastoupeni

(déle jako ,,smlouva‘)

2 Uvodni ustanoveni

2.1  Zastoupeny je obchodni spolecnosti, jejimz predmétem podnikani je piedevsim
poskytovani sluzeb a vyroba. Zastoupeny vykonava své obchodni aktivity zejména

na uzemi Evropské unie a Asie.
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2.2

2.3

Obchodni zéstupce je nezavislym podnikatelem, ktery ma zéjem dlouhodobé¢ vykonavat
¢innost sméfujici ke sjednavani a uzavirani nize uvedenych obchodl, a to jménem
zastoupen¢ho a na jeho ucet.

Zastoupeny je opravnén ustanovit pro nize uvedenou smluvni oblast dalsi zastupce,
jakoz i uzavirat obchody ptimo.

3 Predmét smlouvy

3.1

3.2

Obchodni zastupce se zavazuje, ze bude pro zastoupené¢ho dlouhodobé vyvijet Cinnost
K uzavirani obchodnich smluv, zejména v oblasti automotive (dale jako ,,obchody*).
Tyto Cinnosti sméfujici k uzavirani obchodi provadi obchodni zastupce v nize
uvedeném rozsahu a za nize uvedenych sjednanych podminek.

Zastoupeny se zavazuje zaplatit obchodnimu zastupci za ¢innosti dle odstavce 3.1 této
smlouvy nize sjednanou provizi.

4. Provize

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Obchodni zastupce ma narok na provizi ze vSech obchodl, které byly uzavieny
mezi zastoupenym a zékazniky, a jehoz uzavieni obchodni zastupce zprostredkoval.

Provize obchodniho zastupce ¢ini 1 % z celkové hodnoty obchodu dle smlouvy
uzaviené mezi zastoupenym a zakaznikem.

Narok na provizi vznika obchodnimu zastupci za podminky, Ze zastoupeny splni
zévazek nebo je povinen jej splnit anebo pokud splni zavazek ze smlouvy zékaznik.

Zastoupeny se zavazuje platit obchodnimu zéastupci provizi bankovnim pfevodem
na bankovni uéet, ¢. 0. 012 345 678, vedeny u Ceské spofitelny, a to nejpozdgji Sest
mésict, ve kterém je financni plnéni tfeti strany, strany zastoupenému, na které je
provize vazana, zaplaceno zastoupenému.

Pokud zaniklo obchodni zastoupeni, ma obchodni zastupce narok na provizi, pokud byl
obchod uskute¢nén predevsim v disledku jeho ¢innosti.

Narok na provizi nevznikd v ptipad¢, kdy byl obchodni zastupce ¢inny pii uzavirani
obchodu jako obchodniho zastupce pro osobu, s niz zastoupeny uzaviel obchod. Narok
na provizi nevznikd ani v pfipad¢, kdy provize naleZzi piedchozimu obchodnimu
zastupci dle 4.5.

Smluvni strany se dohodly, Ze provize zahrnuji veSkeré naklady spojené s Cinnosti
obchodniho zéstupce.

Povinnosti zastoupeného

5.1

5.2

Zastoupeny se zavazuje obstarat a obchodnimu zéstupci sdélit veSkeré tidaje nezbytné
K plnéni jeho povinnosti.

Zastoupeny se zavazuje poskytnout obchodnimu zdstupci nezbytnou dokumentaci
vztahujici se k predmétu obchodii, zejména je zastoupeny povinen predat obchodnimu
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5.3

5.4

5.5

zastupci propagacni materidly, letdky apod. Zastoupeny se také zavazuje obchodnimu
zastupci predat vSechny podklady a véci potfebné pro plnéni jeho povinnosti.

Zastoupeny je povinen obchodnimu zastupci bez zbyte¢ného odkladu sdélit, zda
obstarany obchod pfijal, nebo odmitl, poptipad¢ zda jej nesplnil.

Zastoupeny je povinen sdélit obchodnimu zéastupci informace nezbytné k plnéni
zévazkil, zejména v rozumné dobé sdé€lit obchodnimu zastupci, ze piedpoklada
vyznamné sniZeni rozsahu ¢innosti oproti tomu, co by mohl obchodni zéstupce rozumné
ocekavat

Zastoupeny je povinen zaplatit obchodnimu zastupci provizi.

6 Povinnosti obchodniho zastupce

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Obchodni zastupce je povinen vykonavat svou ¢innost s odbornou péci, dba zajmu
zastoupené¢ho a postupuje ve shodé s povéienim a rozumnymi pokyny zastoupeného.

Obchodni zastupce je povinen zastoupeného informovat o nezbytnych udajich, které se
dozveédeél v souvislosti s plnénim svych povinnosti a které s timto plnénim souvisi.
Stejné tak je povinen sdélit zastoupenému udaje o vyvoji relevantniho trhu.

Obchodni zastupce je povinen zajistit a predkladat zdvazné poptavky zakaznikl a predat
je neprodlené zastoupenému k posouzeni.

Obchodni zéstupce je povinen uzavirat obchody jménem zastoupeného, popiipadé
navrhovat uzavieni obchodi se zakazniky, u nichz jsou piedpoklady, ze své zavazky
splni. Obchodni zastupce vSak za splnéni zavazkl neruci.

Obchodni zastupce je povinen po potiebnou dobu uchovat doklady vyznamné
pro ochranu opravnénych z4ymii zastoupeného, které ziskal pti své Cinnosti.

Obchodni zéstupce je povinen bez zbyteénych odkladl sdélit zastoupenému, ze nemuize
vykonavat svou ¢innost.

7 Konkuren¢ni dolozka

7.1

7.1.

Smluvni strany si sjednavaji konkuren¢ni dolozku ve smyslu ustanoveni
§ 2518 obcanského zakoniku, dle které se obchodni zastupce zavazuje zdrzet po dobu
jednoho roku po ukoncéeni smlouvy jakékoliv ¢innosti, ktera by méla soutézni povahu
ve vztahu k obchodni ¢innosti zastoupeného, zejména pak ve vztahu k ¢innosti, kterou
pro zastoupeného sam vykonaval. Konkurenéni dolozka se vztahuje na tizemi Ceské
republiky.

V piipadé¢ poruseni konkuren¢ni dolozky je obchodni zastupce povinen zaplatit
zastoupenému smluvni pokutu ve vysi 100 000 K¢ za kazdé jednotlivé poruseni,
pfi¢emz uplatnéni smluvni pokuty dle tohoto odstavce nema vliv na uplatnéni ndhrady
Skody dle obc¢anského zakoniku.

89



8 Zavérefna ustanoveni

8.1  Tato Smlouva se sjednava na dobu neurcitou.

8.2  Tato smlouva se vyhotovuje ve dvou vyhotovenich, z nichz kazda smluvni strana obdrzi
jedno vyhotoveni.

8.3  Obchodni zéstupce je povinen vyvijet ¢innost specifikovanou v této smlouveé na tizemi
Evropské unie a Asie.

8.4  Tato smlouva se iidi pravnimi piedpisy Ceské republiky, zejména ob&anskym
zakonikem.

8.5  Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem jejiho podpisu.

V Bousové dne 19. 3. 2019 V Bousov¢ dne 19. 3. 2019

Bc. Ladislav Jahoda Ing. Pavel Novak

zastoupeny obchodni zéstupce
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Podékovani

Rada bych podékovala doc. Ing Zuzané Péni¢kové, Ph.D. a Ing. Renaté Cuhlové, Ph.D.,
BA (Hons) za odborné vedeni diplomové prace a poskytnuté rady. Dale bych rada podékovala
odbornému konzultantovi Ing. Michalu Timovi ze spolec¢nosti MaLoCon Europe s.r.o.

za ochotu, uzite¢né rady a napady.
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