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Regionalni konkurenceschopnost podniki piisobicich ve vybraném

odvétvi

Anotace

Bakalatska prace se zabyva konkurenceschopnosti hromadnych ubytovacich zafizeni na
uzemi jednoho regionu — Liberecky kraj. Jejim hlavnim cilem je posouzeni
konkurenceschopnosti segmentu HUZ v Libereckém Kraji v souvislosti s pandemii v letech
2020-2021. Dil¢i cil zavérecné prace je analyza poskytovanych dotaci HUZ, dopadu
vladnich opatfeni a zhodnoceni celkové situace HUZ v Libereckém regionu. Teoretické ¢ast
se zaméfuje na objasnéni zdkladnich pojmt jako je konkurenceschopnost, konkuren¢ni
vyhoda, regionalni konkurence, inovaéni analyza a poté rozdéleni regioni CR. Na
teoretickou ¢ast navazuje prakticka ¢ast, ktera se zabyva podrobnym rozborem navstévnosti
HUZ v Libereckém regionu za né€kolik ¢tvrtleti v pribéhu let 2019-2020, analyzou dopadu
svétové pandemie COVID-19, restriktivnimi opatienimi ovlivitujicimi cestovni ruch v CR a

poskytovani dotaci pro dota¢ni titul COVID-19-HUZ.
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Regional Competitiveness of Companies Operating in the Selected Sector
Annotation

The bachelor's thesis deals with the competitiveness of collective accommodation
establishments in the territory of one region — the Liberec region. The aim of the Bachelor
the is to assess the competitiveness of the collective accommodation establishments segment
in the Liberec Region in connection with the pandemic in 2020-2021. The partial goal of the
final work is the analysis of the provided subsidies, the impact of government measures and
the evaluation of the overall situation of collective accommodation establishments in the
Liberec region. The theoretical part focuses on clarifying the basic concepts such as
competitiveness, competitive advantage, regional competition and innovation analysis and
then the division of the regions of the Czech Republic. The theoretical part is followed by a
practical part, which deals with a detailed analysis of collective accommodation
establishments attendance in the Liberec region in several quarters during 2019-2020,
analysis of the impacts of the world pandemic COVID-19, restrictive measures affecting
tourism in the Czech Republic and providing subsidies for COVID-19-HUZ.
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Uvod

Z divodu aktualniho stavu ekonomiky je pojem regionalni konkurenceschopnost velice
vyuzivany. VsSeobecné pojem konkurenceschopnost je nejéastéji spjat ve vztahu
k jednotlivym podniktim, osobam nebo také regiontim. Mezi regiony v Ceské republice na
ekonomické trovni existuji velmi zna¢né rozdily. Pro udrzeni spravného fungovani podniku

na trhu je nezbytné zapojit se do takzvaného konkurenéniho boje.

Hlavnim cilem bakalafské prace je posouzeni konkurenceschopnosti segmentu hromadnych
ubytovacich zafizeni Libereckého kraje v souvislosti s pandemii COVID-19 v letech
2020-2021. Tento cil bude dosazen vyuzitim a porovnanim jednotlivych Ctvrtleti let

2019-2020 v ohledu na navstévnost hromadnych ubytovacich zatizenich v Libereckém kraji.

Dil¢im cilem této prace je analyza poskytovanych dotaci hromadnym ubytovacim zatizenim,
dopadu vladnich opatifeni a v zavéru zhodnoceni celkové situace hromadnych ubytovacich

zafizeni v Libereckém regionu.

Prvni ¢ast bakalafské prace tvofi teoretické vymezeni poznatki a pojmid z oblasti
charakteristiky odvétvi dle CZ-NACE. Dale bude objasnéna definice regionu, regionalni
konkurenceschopnosti a nastroje regionalni konkurenceschopnosti, které napomahaji ke
stimulaci produkce a celkové uspésnosti ekonomickeého sujbektu. Na zakladé téchto znalosti

nastini bakalafska prace charakter inovacéni politiky, jeji pouZivané néstroje a strategie.

V praktické ¢asti bakalaiské prace je rozdéleni regioni v Ceské republice a charakteristika
Libereckého regionu spolu s aktualnim poctem hromadnych ubytovacih zafizeni (ke dni 1.
kvétna 2021). Hlavni naplni této ¢asti bude porovnani navstévnosti hromadnych ubytovacich
zatizeni v Libereckém kraji za ¢tvrtleti let 2019-2020, vyjmenovani hlavnich restriktivnich
opatieni, které narusily chod a konkurenceschopnost hromadnych ubytovacich zatizeni
nejen v Libereckém kraji, ale v celé Ceské republice a seznameni s dotaci pro dotaéni titul

COVID-19-HUZ.
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1. Charakteristika odvétvi dle NACE

Klasifikace ekonomickych ¢innosti vydavanou Evropskou unii — zkratka NACE. Tato
zkratka pochazi z Francouzského jazyka, kde jeji doslovné znéni je; Nomenclature
statistique des activités économiques dans la Communauté européenne. Tato Klasifikace
ekonomickych ¢innosti vznikla roku 1970 a byla zalozena na mezinarodni klasifikaci ISIC
(czso.cz, 2018).

Klasifikace ISIC je na rozdil od klasifikace NACE mezinarodni standard primyslovych
¢innosti a odvétvi a je vytvofena Organizaci spojenych narodil. Tato klasifikace se pouziva

zejména pro mezinarodni statistiky a pro srovnavani ekonomickych aktivit (czso, 2020).

1.1 Hlavni napln CZ-NACE

Z vyse uvedeného je jasné, ze NACE déli ekonomické ¢innosti (viz tabulka €. 1) a ke kazdé
jednotce lze diky tomuto d€leni ptifadit néktery kod NACE. Ekonomickou ¢innosti chapeme
vyrobu urcitych vyrobkl nebo poskytovani sluzby pti pouziti vyrobnich prostredk, prace,

vyrobnich postupt a meziproduktii (czso, 2020).

Pt1 zatfid'ovani podle klasifikace NACE zaleZi na tom, zda se vyrabi mechanizované nebo
ruéné a zda v tovarné nebo v domacnosti. Jednotka miZze provadét nékolik ekonomickych
¢innosti najednou, a pravé proto mize byt urena rlznymi zplsoby podle riiznych
charakteristik, ale vSak kazdé zafizeni by mélo byt zafazené minimalné do jedné skupiny.
Klasifikace NACE také pouziva pro vydavani opravnéni v podnikéani (napt. Zzivnostenské
listy, souhlasy k provozovani zatizeni a s provoznimi fady). Tato klasifikace se také pouziva
z diivodu zpracovavani statistickych dat a srovnavani mezi jednotlivymi evropskymi staty

(pouzivani NACE je v Evropské unii povinné) (czso, 2020).
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Tabulka 1: Odvérvi CZ-NACE

A Zemédelstvi, lesnictvi, rybatstvi
B Tézba a dobyvani
C Zpracovatelsky pramysl
Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla
P klimatizaci vzduchu
Zasobovani vodou; cCinnosti  souvisejici
= s odpady a sanacemi
F Stavebnictvi
Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba
© motorovych vozidel
H Doprava a skladovani
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
J Informacni a komunikacéni ¢innosti
K Penéznictvi a pojistovnictvi
L Cinnosti v oblasti nemovitosti
M Profesni, védecké a technické ¢innosti
N Administrativni a podptirné ¢innosti
Vefejna sprava a obrana; povinné socialni
© zabezpeceni
P Vzdélavani
Q Zdravotni a socialni péce
R Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti
S Ostatni ¢innosti
T Cinnosti domacnosti
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organii

Zdroj: nace.cz
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2. Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Jak je ziejmé z tabulky ¢. 1, tato sekce nese oznaceni ,, I a zahrnuje ubytovani hosti (pouze
kratkodobé) a poskytovani kompletniho stravovéni, které se ur¢ené k okamzité spotiebe.
V této sekci je mnoho moznych poskytovanych doplitkovych sluzeb, které se vzhledem
k okolnostem mohou velmi ménit. Do této sekce se nezahrnuje ptiprava jidel a napoju, které
nejsou uréeny k okamzité konzumaci nebo se prodavaji pres zavislé distribucni kanaly

(prostiednictvim velkoobchodu nebo maloobchodu) (czso.cz, 2015).

2.1 Ubytovani

Tato sekce zahrnuje prevazné kratkodobé ubytovani hostli v fadu dni, tydni (maximalné po
dobu krat$i, nez je 1 rok). Ubytovani je poskytovano v jiz zafizenych pokojich ¢i
apartmanech, které jsou pro hosty kazdy den ¢aste¢n¢ uklizeny. Také sem patii poskytovani
dodateénych sluzeb, mezi které nejcastéji patii: poskytovani jidla a napoju, parkovani
Vv aredlu ubytovani, moznost vyuziti sportovnich aktivit (plavecky bazén, tenisové kurty,

mini golf atd.), rekreac¢niho a spole¢enského vybaveni a prostor (¢zso0.cz, 2015).

Tato tfida obsahuje poskytovani ubytovani v hotelech, rekreacnich hotelech, hotelech

s apartmany a motelech.

Prvni typy hoteli, které zname dnes, se zacaly vyvijet teprve okolo poloviny 19. stoleti
v metropolich a lazenskych stfediscich. Velké hotely se objevovaly spiSe u hlavnich

zelezni¢nich nadrazi, ktera byla situovéana do stiedu velkomést (Ktizek, 2014).
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2.2 Stravovani a pohostinstvi

Podniky, mezi které patii tradi¢ni restaurace, samoobsluzné restaurace nebo restaurace,
které¢ své pokrmy prodavaji ,,z okénka®, jsou stale nebo obCasné¢ a neni zde moznost
posezeni, spojuje to, ze zahrnuji ¢innosti spojené s kompletnim stravovanim vcetné napoja
a skutecnost, Ze nabizeni jidla jsou urcena k okamzité konzumaci. Pfesn¢ tyto podniky patii
do oddilu Stravovani a pohostinstvi. Do tohoto oddilu nespada vyroba jidel, které nejsou

vlastni vyroby nebo jidel, ktera se nehodi k okamzité konzumaci (czso.cz. 2015).

Do této tfidy se zahrnuje poskytovani stravovani zakaznikim v restauracich, u stankd,
v mobilnich zafizenich, ale také sem patii cateringové sluzby, stravovani ve Skolnich

zafizenich nebo v zdvodnich kuchynich a pohostinstvi (kavarny, bary, hospody, vinotéky

atd.).

Pohostinstvi se v minulosti spojovalo s pratelskym poskytnutim obcerstveni, které
poskytovalo navic jesté piisttesi zadarmo. Postupem c¢asu se tato ¢inonost stala pfedmétem

podnikéni a v soucasné dobé je vyznamnou soucasti narodnich ekonomik tady statt (Brunt,
2017).
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3. Definice regionu

Pod pojmem region se vybavi izemi, které je piesné¢ vyznaceno hranicemi, a které ¢asto
slouzi jako nizsi spravni jednotka, nez je troven statu. Regiony maji svou identitu, ktera je
tvofena rysy, jez jsou u kazdého regionu rozdilné. Témito rysy muze napiiklad byt jejich

podnebi, krajina, etnicky ptivod ¢i historie.

Jsou tfi zptsoby, kterymi se urcuji hranice regionu — piirodni hranice, historicka hranice a

spravni hranice.

3.1 Klasifikace NUTS

Na zacatku sedmdesatych let Eurostat zalozil ,,Klasifikaci izemnich statistickych jednotek*
(Nomenclature of Statistical Territorial Units). Tato smérnice ¢lenéni Evropské unie za
ucelem vytvaieni regiondlnich statistika pro SpoleCenstvi je jedinou smérnici, kterou
Evropska unie ma. Byla pfijata v kvétnu roku 2003 a vstoupila v platnost v ¢ervenci téhoz

roku (czso.cz, 2012).

NUTS déli kazdy clensky stat do regiontt NUTS 1, ktery je nadéle rozd€lovan na regiony
NUTS 2 a ten nasledné na regiony NUTS 3. Interni spravni struktura ¢lenskych statu je
prakticky zalozena na dvou z téchto tii hlavnich regionalnich Grovni. MiiZe byt samoziejme

vytvorena dodate¢na troven ze jakékoliv z téchto tii urovni (Ryglova, 2011).

Ceska republika ma 1 region v urovni NUTS 1, 8 regioni v irovni NUTS 2 a 14 regionti

v urovni NUTS 3 (czso.cz, 2012).
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4. Konkurenceschopnost

Jak tika Zich (2012), na konkurenceschopnost 1ze pohlizet jako na velmi aktivni ¢ast lidské
spolecnosti. Konkurenceschopnost je bezpochyby nejaktivn€jsi na poli hospodarském, ale

také jeji znaky mlizeme nalézt v béznych piikladech lidského chovani.

Podle Cilliniho a Sociho (1997), jiz samotny sémanticky vyklad slova konkurenceschopnost
je velmi komplikovanou zélezitosti, protoze opravdu neexistuje zadny lingvisticky vyklad

slova konkurenceschopnost, a to ani v nejznaméjsich slovnicich anglického jazyka.

Pokud by podle Stépankové a kol. (2013) byla zformulovana definice pojmu
konkurenceschopnost, jevila by se jako ,,schopnost byt aktivne zapojen v hospodarském boji
S konkurencnimi podniky na trhu zbozi a sluzeb*. Tato definice je velmi vystiznd, avSak jeji
strucnost ji po pfezkoumani pfipravila o neopomenutelné body, které jsou na prvni pohled

zfejmé a drzi celou logiku véci.

Je velmi dllezité konkurenceschopnost zkoumat z vice stran, kterymi jsou strana
marketingu, inovaci, mobility, suverenity, identity, finan¢ni schopnosti a dohliZzet a zavC€asu
zasdhnout pii piipadné tendenci vychylovat se. Suchanek a kol. (2011) chépe
konkurenceschopnost jako celek slozeny zvice prvkd, ktery je blize k vykonnosti,
uspé&Snosti a efektivnosti. Zdali bude podnik konkurenceschopny, rozhoduje predevSim

samotny vystup podniku a schopnost pfizplisobovat se k tvarnosti poptavky.

Do soucasné doby se nepodatilo identifikovat jednu jedinou definici konkurenceschopnosti,
které¢ by odpovidala ve vSech smérech, protoze pojem konkurenceschopnost neni jen
ekonomické vykonost, kterd mé méfend HPD, ale promitaji se do n¢ho 1 mékké faktory.
Témi jsou nejcastéji moderni technologie, Zivotni prostiedi, kvalita Zivota nebo znalosti

(mpo.cz, Martin Tlapa, 2010).

Suchankovo tvrzeni, ze konkurenceschopnost se sklada z vice prvkd a ze o tom, zda je
podnik konkurenceschopny, rozhoduje nejvice tvofeny vystup a schopnost ptizpisobovani
se tvarnosti poptavky, se jevi jako vhodny pfistup pro ubytovaci a gastronomické odvétvi

sluzeb, predevsim proto, ze veskera poptavka tvofena zdkazniky.
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4.1 Pojem regionalni konkurenceschopnosti

V trzni  ekonomice je celkovy ekonomicky rozvoj tGzce spjat s pojmem
konkurenceschopnosti. Tyto dva pojmy se povazuji za zékladni meéfitka dlouhodobé
uspesnosti firem a rovnéz statu a jeho regionti. Vyznam konkurenceschopnosti v poslednich
letech velmi nartistd a také logicky souvisi s prohlubovanim globalizace svétové ekonomiky,
kde spolu jednotlivé firmy (nebo zemé a regiony) soutézi v ziskavani, vyuzivani v§ech druhii

vyrobnich zdroji (Viturka a kol. 2010).

Rada ekonomu (Porter 1996, Corvers 2003) se domniva, Ze pravé regiony jsou nositeli
narodni konkurenceschopnosti z diivodu, ze konkurencéni vyhody, které jsou velmi
lokalizovany, vznikaji z velmi specializovanych znalosti firem, instituci a také zakazniki.
Tyto vyhody jsou spojeny s tvorbou pozitivnich externalit snizujici velkou ¢ast nakladl

firem.

Regiondlni konkurenceschopnost mize byt chapana jako vysledek koncentrovaného tsili o
co nejvice produktivni vyuzivani vnitinich zdroji zalozenych na mnoha efektivnich
kombinaci produktivniho, lidského, socialniho, kulturniho, infrastrukturniho a znalostn¢-

kreativniho kapitalu (Viturka a kol. 2010).

4.2 Nastroje podpory regionalni konkurenceschopnosti

Viturka a kol. (2010) povazuji za nejefektivngj§i a hlavni nastroje podpory
konkurenceschopnosti ze strany regiona (a statu) podpory vzdélavani, vyzkumu a védy,
rozvoje technické infrastruktury a stimulace produkce a transferu inovaci v interakci
S optimalizaci danového systému a vykon vefejné spravy. Vezmou-li se vV potaz regionalni
aspekty podpory konkurenceschopnosti, je z hlediska vybéru piisluSnych nastroji potieba
zohlednit veskeré rozdily mezi procesy spojenymi s tvorbou znalosti, resp. védomosti
(knowledge) a s tvorbou dovednosti (skills). S klesajici prostorovou Grovni vzrista vyznam

nastroju, které cili na podporu rozvoje znalosti.
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4.3  Inovaéni politika

Inovacni politika méd v soucasnosti charakter nosné politiky, kterd ve vztahu k ostatnim
politikdm ¢im dal vice nabyva funk¢ni podoby veskerych aktivit. Zakladnimi kanaly Sifeni
informaci jsou nejvice zahrani¢ni obchod, investice a licence (prodej licenci). V praxi je
nutné rozliSovat druhy inovaci, kterymi jsou technické inovace produkti a procesii
(vysledkem jsou nové, ¢i vylepSené sluzby a vyrobky, ¢i zavedeni novych zlepSenych
vyrobnich metod), organizacni inovace (vysledkem je zavedeni novych organizacnich
metod) a marketingové inovace (vysledkem je zavedeni novych marketingovych metod a

také vylepSeni designu) (Viturka a kol, 2010).

Prvni krok k tvorbé inovaéni politiky v Ceské republice byl dokument Nérodni inovaéni
strategie CR, ktery byl piijaty vladou roku 2004, na zakladé jehoZ byla vytvorena Néarodni
inovacni politika na 1éta 2005-2010, ktera poskytovala celkovy rdmec vécny ramec podpory

inovaci v Ceské republice.

Pouzivané nastroje inovacni politiky Ize d€lit na nastroje zamétené na podporu inovacnich
aktivit a nastroje zaméfené na vytvafeni velmi inovacniho prostfedi. Jestlize se jedna o
regionalni podporu tvorby transferu, jsou vySe zminéné nastroje koncepcné integrovany
V ramci vypracovavanych regiondlnich inovaénich strategiich (RIS). Podle Viturky a kol.
(2010) tvorba RIS narozdil od narodni inovacni strategie (na kterou navazuje) vyraznéji
akcentuje odlisné podminky jednotlivych regionti. RIS jsou obecné zaméteny na plnéni cild
jako — finan¢ni podpora inovacnich projektd MSP, podpora spole¢ného vyzkumu a vyvoje,

rozvoj inovacni infrastruktury a pfenos vysledkl vyzkumu a vyvoje do komercni praxe.
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V nérodnich inovacnich strategiich jsou obvykle definovany zadkladni parametry piimé
podpory inovacnich aktivit. Tyto aktivity jsou nadéle také realizovany v rdmci vyhlasenych
programii, které jsou orientovany piedevs§im na tvorbu technickych inovaci se silnymi pouty
na vyzkum a vyvoj. Jako dal$i nastroj Ize uvést také zakladani spole¢nych vyzkumnych
center. Nezbytnd marketingova podpora spociva v tom, ze je podporovana tvorba prezentaci
firem na veletrzich nebo jejich Gcast na obchodnich misich. Aplikaci téchto nastroji je
zvySovana inovacni vykonnost MSP jako zaklad regionalni ekonomiky, pfi¢emz soucasné
snizuje zavislost na velkych firmach. A pravé z regionalniho hlediska je nutné piipomenout
¢asto opomijenou skutecnost a to, ze prave tyto firmy predstavuji nejvyznamnéjsi nositele

znalostniho potencialu v regionech (Viturka akol, 2010).

V soucasné dobé - tj. dne 4. tnora 2019 byla schvalena Usnesenim vlady CR inovaéni
strategie Ceské republiky 2019-2030. Jedna se o strategicky ramcovy plan, ktery uréuje
vladni politiku v oblastech vyzkumu a vyvoje a inovaci. Jeho hlavni naplni je pomoci Ceské

republice béhem dvandcti let posunout mezi nejinovativnéjsi zem¢ Evropy (vyzkum.cz,

2019).

Novodoba inovacni strategie se sklada z deviti mezi sebou navzajem propojenych pilifd,
které obsahuji vychodiska, zakladni strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni.
Jsou jimi oblasti: Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Inova¢ni a vyzkumna centra,
Narodni start-up a spin-off prostiedi, Polytechnické vzdélavani, Digitalizace, Mobilita a
stavebni prostfedi, Ochrana duSevniho vlastnictvi, Chytré investice a Chytry marketing
(vlada.cz, 2019).

Inovacni strategii zpracovala vladni Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace ve spolupraci
s mnoha osobnostmi z fad podnikateld, védcl, zastupci vefejné spravy a samoziejmeé
akademikl z ¢ehoz bylo 11 spoluautorti a 22 spolupracovnikt. Hlavnim autorem je Karel
Havlicek, mistopfedseda RVVI a garantem celé¢ strategie je pfedseda vlady a pfedseda RVVI
Andrej Babis (vlada.cz, 2019).
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Podle Havli¢ka a spol. (2019) ma Ceska republika velmi mimotadnou piileZitost se stat do
roku 2030 jednim z nejvice inovacnich lidrd Evropy. Jeden z prvnich krokt bude snaha
zvysit vydaje na vyzkum a vyvoj, coz bude vést ke stile kvalitn€jSimu vyzkumu
zivota také prispéje digitalizace sluzeb vefejné spravy, moznost poskytovat sva data vetejné
spravé a také sni komunikovat. Ve svété je Ceska republika diky velmi technickému
potencialu oznacovana jako mimofadné vynalézavy a kreativni narod. Ptfichéazejici vyzvy
vyzaduji systém polytechnického vzdélavani, novy zplisob vyuky, podporu technického
vzdelavani a zrucnost vSech jiz od Skolkového véku. Planuje se upraveni Skolskych
vzdé¢lavacich programu, vzdélavani ucitelé s praxi a nadale v tomto smyslu budou vedeni i
studenti ucitelskych sborli. Samoziejmosti bude ochrana duSevniho vlastnictvi, coZ vyZaduje
podporu systematického vzdélavani pravé v této oblasti jiz od zakladnich Skol a podporu

patentové ochrany.

Dale bude posilena podpora endogennich ¢eskych firem (spin-off a start-up), které budou
vznikat jak z akademického vyzkumu, tak z pfirozenych potieb podniki ve vSech oblastech
spoleCenskych potieb. S podporou fondi Evropské unie a narodnich prostiedki budou
podporovana nejperspektivnéj$i inovacni centra, ktera budou velmi uzite¢na pro Ceské
hospodafstvi a spolecnost, ale také centra, kterd mohou dosahnout mezinarodniho vyznamu.
Dnesni a budouci infrastruktura zahrnuje nejen silnice, dalnice a Zeleznice, ale takeé
telekomunika¢ni infrastrukturu a sni spojenou logistiku. Bude se pfipravovat na nové
pohony dopravnich prosttedkli, hlavné sohledem na dopady klimatickych zmén.
V neposledni tad€¢ budou pouzity vSechny vyznamné komunikaéni prostredky
k systematické podpote, aby Ceska republika ve svété rostla jako dynamické zemé, ktera ma

kvalitni podminky pro Zivot lidi (vlada.cz, 2019).
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Obrazek 1: Inovacni strategie
Zdroj: vlada.cz
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4.4 Konkurenceschopnost podniku

Tento pojem se primarné vztahuje K podnikatelské sféte, ale ani zde nelze pojem zcela
jednoznacné interpretovat. Pojem konkurenceschopnost lze chapat v absolutnim nebo
relativnim smyslu. KdyZ se zaméfime na prvni pfipad, miuzeme za konkurenceschopnou
firmu povazovat kazdou, ktera funguje na trhu a mé ekonomicky pozitivni vysledky ve své
¢innosti. V druhém piipadé je mozné fici, ze konkurenceschopnost je odvozuje pouze

Z pozice firmy vici ostatnim podnikiim (Viturka a kol. 2010).

VétsSina ekonomil se shodla na tom, ze konkurenceschopny podnik je pouze ten, ktery se
dokéze trvale prizpisobovat ménicimu se trznimu prostfedi. Velky vliv na
konkurenceschopnost podniku ma sezonnost, lokace, selektivni, objektivni a subjektivni
faktory. Pokud si tedy firmy chtéji a potfebuji udrzet a zvySovat zisk, ptichazet novymi
sluzbami nebo produkty, musi byt co nejvice inovativni. Také plati, ze pokud je podnik
vystaven velmi silné konkurenci, je z ostatnich podnikd nejvice inovativni a ptichazi stale

snovymi napady, kterymi se snazi udrzet ba dokonce zvySovat sviij celkovy zisk (Viturka a

kol. 2010).

O néco slozitéjsi je posuzovani konkurenceschopnosti na teritoridlni, narodni ¢i regionalni
urovni. Napiiklad Porter (1994) s pouZivanim pojmu konkurenceschopnost na teritoridlni
urovni nesouhlasi, ale podle néj je vSeobecné zndmo, Ze kvalita fungovani vefejné spravy a
Ji vytvatené vetejné podniky bezpochyby ovliviiuji vynosy, ndklady a s tim spojenou
konkurenceschopnost firem. Vztah mezi konkurenceschopnosti zemi, regiont a firem v nich

sidlicich neni zcela jednoznaény, coZ vyplyva jiZ z existujicich protichidnych zajmd.

Podle Suchanka a kol. (2013) je vhodné vyjasnit si vztah hlavné mezi kvalitou produkti,
spokojenosti a pozadavky zékaznikil, coz jsou tfi stéZejni faktory, které ovliviiuji irovné

kvality produktu a na to navazujici konkurenceschopnosti podniku.

Se specifikaci konkurenceschopnosti pro restauracni a ubytovaci zafizeni, pojednani Viturky
je vhodné, jelikoz vliv na konkurenceschopnost podnik vyskytujici se prave v tomto
odvétvi vliv sezonnosti, lokaliza¢nich, selektivnich, objektivnich a subjektivnich faktort ma

znacnou silu a jednotlivé vlivy by nemély byt brany na lehkou vahu.
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4.5 Konkuren¢ni vyhoda

Konkuren¢ni vyhoda je chépana jako zéklad vykonnosti podniku na trhu, kde existuje
konkurence — tedy jako piedstih pifed konkurenci, ktery vede k zakaznikovu rozhodnuti, ze
do urcitého produktu ¢i sluzby investuje své finance. Pravé ona konkuren¢ni vyhoda danou
organizaci odliSuje od konkurence a jeji produkt nebo sluzba se stdvaji byt vice poptavajici

nez ostatni (Grasseova, 2013).

Podle Michela Portera (2012) je konkuren¢ni vyhoda podavéana jako mimotadna hodnota
kupujiciho, ktera piestavuje to, co je kupujici za dané zbozi ¢i sluzbu ochoten zaplatit. Pokud
podnik disponuje opravdovou konkurenéni vyhodou, znamena to, ze dosahuje nizsich

nakladl a Gctuje si vyssi ceny nez jeho konkurenéni podniky.

Proto, aby byla firma schopna vyrabét s nizSimi naklady, musi nejprve pfijit na to, jak
nejefektivnéji produkovat, expedovat a prodavat, ¢imz mize dosdhnout sniZenim
provoznich nakladu ¢i efektivnéj$im vyuzitim kapitalu. Naopak, aby si firma mohla udrzet
vysokou cenu, musi nabizet néco, co neni tak bézné, n€jakym zpiisobem se odlisuje od

ostatnich a pro zakazniky je hodnotné. (Magretta, 2012)

Podle Portera (1993) existuji dva zékladni typy konkuren¢ni vyhody, a jimi jsou: vad¢i
postaveni v nazkych nékladech a diferenciace. ,, Tyto dva zdakladni typy konkurencni vyhody
spolu s rozsahem cinnosti, pro které se je podnik snazi ziskat, vedou ke trem generickym
strategiim pro dosazeni nadprumérné vykonnosti v daném odvétvi a jsou jimi: vidci
postaveni v nizkych nakladech, diferenciace a fokusl. [...] KazZda z téchto strategii znamenad
odlisnou cestu ke konkurencni vyhode. [...] Strategie viidciho postaveni v nizkych nakladech
a strategie diferenciace hledaji konkurencni vyhodu v Siroké radeé segmentii odvetvi, kdezto
fokalni strategie soustieduje pozornost na vvhodu nizkych nadkladii nebo na diferenciaci v

nekterém vizkém segmentu. “

Kdyz se pohlizi na samostatny podnik (sekce restauracni ¢i ubytovaci), neni mozZné
konkuren¢ni vyhodu spravné pochopit a poznat, nebot jejim zdrojem je mnozstvi
samostatnych Cinnosti, které podnik vykonava. U ubytovacich zafizeni je konkurenc¢ni
vyhoda velmi zfejma jiz na prvni pohled, diky oblibenosti podniku (ndvstévnost, propagace

na socialnich sitich, ...).
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5. Rozdéleni regionti Ceské republiky

Ceska republika, jejiz rozloha dosahuje 78 866 km?, je rozdélena na 14 regionti/kraji neboli
izemndspravnich oblasti. Nejrozlehlejsim krajem v Ceské republice je Stiedocesky kraj
(11 014,97km?), déale Jihocesky kraj (10 056,79km?), Plzefisky kraj (7 560,79km?),
Jihomoravsky kraj (7 187,70km?), Kraj Vyso¢ina (6 795,56km?), Moravskoslezsky kraj
(5426,83km?), Ustecky kraj (5334,52km?), Olomoucky kraj (5266,57km?),
Kralovehradecky kraj (4 758,54km?), Pardubicky kraj (4 519,00km?), Zlinsky kraj
(3 963,55km?), Karlovarsky kraj (3 314km?), Liberecky kraj (3 162,93km?) a nejmensim
krajem ¢eské republiky je Hlavni mésto Praha (496,10km?) (czso.cz, 2019).

Obrazek ¢islo 2. ukazuje rozlozeni kraji v Ceské republice spolu s nejveét§imi mésty regiond.

Liberecky

Stredolesky
kraj

Kralovehradecky

Karlovarsky
kraj

Pardubicky
kraj

Moravskoslezsky

Clomoucky
kraj

Jihotesky
kraj

Jihomorawsky
kraj

Obrazek 2: Rozdéleni regionii CR
Zdroj: www.eu2009.cz
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6. Charakteristika Libereckého regionu

Liberecky kraj je tvofen &tyfmi okresy, kterymi jsou Ceska Lipa, Jablonec nad Nisou,
Liberec a Semily (viz obrazek ¢.3). Od zacatku roku se v regionu nachazi 10 spravnich
obvodt obci s rozsifenou pisobnosti a v ramci nich 21 zemnich obvoda povérenych obci

(obce dle II. Stupné¢) (czso.cz, 2020).

Kraj se nachazi v nejseverngjsi ¢asti Ceské republiky a tizemi zahrnuje Ceskou kotlinu,
Jizerské hory, ¢ast zapadnich Krkonos s Krkonosskym podhtifim a vyhodni ¢ast Luzickych
hor. Severni okraj kraje je zaroveti i hranici Ceské republiky s Némeckou republikou, ktery
je dlouhd 22,7 kilometri. Vychodni ¢ast kraje sousedi s Kralovehradeckych krajem, na

zédpadé s Usteckym krajem a na jihu se Stfedodeskym krajem.

Rozloha Libereckého kraje je po Praze druhym nejmensim krajem republiky. Svou rozlohou
3 163 km? zabira pouze 4,0 % tzemi celé Ceské republiky. V celém kraji pievazuje lesni
puda, ktera tvoti 44,6 % rozlohy kraje, 44,1 % zaujima zemédélska pida a zbytek rozlohy
ptipadné na podil orné pudy (19,7 %) (czso.cz, 2020).

Povrch celého kraje je pfevazné hornaty (viz obrazek €. 4), jeho vyskova Clenitost odpovida
pahorkatiné. Nejvy$§im bodem regionu je vrchol Kotel (1 435 m n. m.), ktery se nachazi
nedaleko mésta Harrachov v okrese Semily. Naopak nejniZsi bod v nadmoiskou vyskou 208
m lezi v okrese Liberec v mist&, kde feka Sméda opousti izemi CR. Nejznaméjsim vrcholem
kraje je Jestéd, ktery se se svymi 1 012 m majestatné stoji nad nejvétsim meéstem kraje —

Libercem.

Klima v severni ¢asti kraje se fadi do chladné oblasti (Jizerské hory, ¢ast Krkonos) a zbytek
kraje (zapadni a jihozdpadni ¢ast) ma podminky mirné teplé oblasti. Vody regiony jsou
odvadény do tii vétsich ek, jimiZ jsou — Odra (Nisa), Labe a Ploucnice. Zasoby podzemnich
vod se nahazeni prevazné u jizni hranici kraje, a naopak na severovychod¢ je chranéné oblast
pfirozené akumulovanych povrchovych vod (vodni nadrz Bedfichov, Fojtka, Harcov,

Josefuiv dul, Sous a Mseno). Na severovychodé se také nachazeni raselinisté (czso.cz, 2020).
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Uzemi Libereckého regionu patii z piirodovédeckého hlediska k vysoce vyznamnym
regioniim a vyznacuje se velmi velkou pestrosti ptirodnich ekosystémi, vysokym poctem
chranénych krajinnych oblasti, kterych se v kraji nachazi pét (Ceské stfedohoti, Jizerské
hory, Luzické hory, Cesky raj, Kokotinsko). Pro Liberecky kraj je charakteristicka téZba a
zpracovani dekoracnich a stavebnich kament — velmi zndma liberecka zula, kvalitni ¢edice
aj. V soucasné dobé se tézba zaméfila spise na pisky, Stérkopisky a ¢eské uhli (czso.cz,

2020).

Nejnovéjsi pocet obyvatel v Libereckém kraji je z konce roku 2019 a ¢ini 443 690 obyvatel,
coz &in 4,1 % zCR. Primérnou hustotou 140,3 obyvatel na km? pievysuje celkovy
republikovy prumér. Nejvyssi koncentrace obyvatel je v okresech Jablonec nad Nisou a
Liberec. M¢sto Liberec se svymi 104 802 je centrem kraje a druhym nejvét§im méstem je

Jablonec nad Nisou (45 773 obyvatel).

Liberecky kraj ma stale spise pramyslovy charakter. V prubéhu dvaceti let bohuzel pro kraj
tradi¢ni textilni primysl ztratil své dominantni postaveni. Dnes je primysl zaméfen spiSe na
vyrobu automobilt. Zemédélstvi je v kraji pouze doplitkovou ¢&ésti, ale hlavni ¢innosti
Vv tomto oboru je chov skotu. Nezanedbatelnou casti ekonomiky Libereckého kraje

samoziejme cestovni ruch (€zso.cz, 2020).

Uzemi Libereckého kraje je velmi znamou oblasti z hlediska cestovniho ruchu. Hornat4
krajina, mnoho piirodnich a kulturnich pamatek 1aka lidi nejen z Ceské republiky. Spousta
mist je v kraji spojena se sportovnimi aktivitami a kulturou. Na uzemi Libereckého kraje
pusobi Euroregion Neisse-Nisa-Nysa, ktery je nejstar$im uskupenim toho druhu na ¢eském
tizemi. Nachazi se na mist&, se potkavaji hranice tii stati — Ceské republiky, Spolkové

republiky Némecko a Polské republiky (czso.cz, 2020).

Hruby domaéci produkt v roce 2019 vykazoval 76,4 % pramérné urovné hrubého domaciho
produktu na obyvatele Ceské republiky. Na celkovém HDP CR se kraj podilel 3,2 %. Podle
Ministerstva prace a socialnich véci (2019) podil nezaméstnanych osob €inil 2,95 % tj. Ctvrta

nejvyssi hodnota v ramci mezikrajského srovnani (czso.cz, 2020).
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Skolstvi v Libereckém regionu je velice bohaté. Nachazi se zde sit’ matef'skych, zdkladnich
a stfednich (pro kraj typické umélecké skoly) skol. Liberecky kraj reprezentuje Technicka

univerzita v Liberci.

Liberecky kraj ma bohatou kulturni a historickou tradici, ktera je patrna v kazdé casti kraje.
K nejznaméjSim institucim patii Severoceské muzeum v Liberci, které prochazi rozsahlou
rekonstrukci, Oblastni galerie v Liberci, Statni védecka knihovna v Liberci, divadlo F. X.

Saldy aj.
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Administrativni ¢lenéni Libereckého kraje

Administrative map of the Liberecky Region
{1.1.2020/ As at 1 January 2020}
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Obrazek 3: Administrativni ¢lenéni Libereckého kraje
Zdroj: www.csu.cz
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7. Pocet hromadnych ubytovacich zarizeni v Libereckém kraji

V Libereckém kraji je celkem 1100 hromadnych ubytovacich zatizenich. Velké ¢ast z téchto
zatizeni je provozovana celoro¢né — penziony, hotely, a ostatni na letni a zimni provoz —

nejcastéji turistické ubytovny, chatové osady atd.

Nejvetsi pocet hromadnych ubytovacich zafizeni je v okrese Jablonec nad Nisou, ktery tvoii
39 % celkového poctu HUZ v Libereckém kraji. Nejvice se zafizeni vyskytuji v okoli
Jizerskych hor (Janov nad Nisou, Bedfichov, Josefiv dul, Kofenov...) a Krkonosském
podhuii (Harrachov). Na druhém misté, co se tyce poc¢tu HUZ, je okres Semily, ktery
predstavuje 30 % celkového poctu HUZ v Libereckém kraji. Nejvétsi koncentrace téchto
zafizeni je v okoli Rokytnice nad Jizerou, Ceského raje (Turnov, Hruba skala, Vyskef),
Benecka a Vitkovic. V okresu Ceska Lipa je 16 % celkového poétu HUZ v Libereckém kraji
a nejvétsi polet zafizeni je v okoli Doks, Ceské Lipy a Mafenice. Posledni okres
Libereckého kraje je okres Liberec, ktery svym poétem HUZ tvoii 15 % z celkového poctu
v Libereckém kraji. V tomto okrese se nejvice vyskytuji zafizeni v okoli Liberce, Hejnic,

Krystofova udoli (vdb.czso.cz, 2021).

Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni - okresy
Libereckého kraje

172; 16%

329; 30%

435;39%

164; 15%

m Ceskd Lipa ®Jablonec nad Nisou ® Liberec Semily

Obrazek 5. Pocet HUZ v Libereckém kraji
Zdroj: https://vdb.czso.cz/huz/kraj.jsp?k=CZ051
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7.1  Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni - 3. ¢tvrtleti 2019

Dle obrazku 6 bylo 3. ¢tvrtleti roku 2019 celkové uspésné, protoze oproti piedchozimu
ctvrtleti pocet hostli v hromadnych ubytovacich zatizenich meziro¢né€ zvysil o 1,3 % a pocet
pfenocovani dokonce o 4,7 %. Ve sledovaném obdobi se ubytovalo celkem 396 752 hostil
(meziro¢né vice o 5 234). Pocet domacich hostt se zvysil 0 0,2 % a pocet zahrani¢nich hostl
0 7,9 %. Nejvice hosti navstivilo Liberecky kraj v mésici srpnu (157 773 osob) a Cervenci
(151 175 osob) (czso.cz, 2019).

Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich Libereckého kraje v jednotlivych mésicich
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Obrdzek 6: Hosté v HUZ Libereckého kraje v jednotlivych mésicich roku 2019
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2019-a-1-az-3-ctvrtleti-
2019-predbezne-udaje

Téméf ve viech regionech Ceské republiky se v tomto Gtvrtleti navysil podet turisti.
navstévnosti zahranicnich hostli). Naopak nejvétsi ptiristek byl v Olomouckém kraji, kde
¢inil celych 9,2 %. Nejvice hostli béhem tfech mésicli zamifilo do okresu Hlavniho mésta
Prahy (2 298 120 hosttt), dale do Jihomoravského kraje (813 075 hostil) a tieti v poradi byl
JihoCesky kraj s 797 556 hosty (czso.cz. 2019).
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Z obrazku 7 lze vyc¢ist, Ze mezi zahrani¢nimi hosty ptevazovali turisté z Némecka z celych
42,7 %. Dalsich 15,5 % obsadili hosté z Polska, 7,7 % turisti ze Slovenska. Ve sledovaném

odvétvi prijeli také hosté z Izraele, Danska, Ruska, Rakouska a Ukrajiny (czso.cz, 2019).

Zahranicni hosté a jejich prenocovani v hromadnych ubytovacich zarizenich
Libereckého kraje podle zemi ve 3. Ctvrtleti 2019
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Obrdazek 1. Zahranicni hosté HUZ — Liberecky kraj 3. ¢tvrtleti 2019
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2019-a-1-az-3-ctvrtleti-
2019-predbezne-udaje

Tteti ctvrtleti roku 2019 v Libereckém kraji bylo opravdu uspésné, protoze zde pocet
pfenocovani hostil v HUZ piekrocil milidonovou hranici a dosahl celkem 1 293 122 noci, coz
je se srovnanim stejného obdobi roku 2018 0 4,7 %. Domaci hosté stravili v HUZ 1 094 328
noci, coz je 0 3,6 % a pocet prenocovani zahrani¢nich hosti se zvysil o 11,8 % na 198 794
noci. Primérny pocet pfenocovani v thrnu u domacich hosta byl 3,3 noci (4,3 dni) a 3,1 noci
(4,1 dni) u zahrani¢nich hostd. Z pohledu celé Ceské republiky byl v regionu meziroéni
narust celého poctu pfenocovani v Libereckém kraji tfeti nejvyssi (prvni Plzensky kraj + 9,1

%) (czso.cz, 2019).
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7.2 Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni - 4. ¢tvrtleti 2019

Posledni ¢tvrtleti roku 2019 bylo z pohledu cestovniho ruchu v Libereckém kraji velmi
uspesné, protoze se zvysil se nejen pocet hostil, ale také pocet prenocovani. Jak Ize vidét
Vv obrazku 8, ve Ctvrtém Ctvrtleti se v Libereckém kraji ubytovalo 168 548 hostl, coz

meziro¢né vice nez 5,8 % (czso.cz, 2020).

Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich Libereckého kraje v jednotlivych mésicich
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Obrazek 8: Hosté v HUZ Libereckéeho kraje v jednotlivych mésicich roku 2019
Zdroj: https://lwww.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-4-ctvrtleti-a-1-az-4-ctvrtleti-2019-
predbezne-udaje

Nejen pro Liberecky kraj bylo posledni ¢tvrtleti velmi uspé$né, co se tyce cestovniho ruchu.
Naptiklad v Karlovarském kraji vzrostl pocet hosti o 13,2 % a v Olomouckém kraji o celych
12 %. Do hlavniho mésta Prahy zavitalo téméf 44 % z republikového thrnu 4 673,2 mil.
Hostli. Navstévnost v Libereckém kraji se fadila na 8. misto podilii na republikovém hrnu

a predstavoval 3,6 % (czso.cz, 2020).
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Struktura klientely se skladala pfevazné z domacich hostd, jejichz pocet meziroéné vzrostl
0 8 593 hosti (tj. 7,5 %) na 123 259 hostu (tj. 73,1 % v celkovém krajském thrnu). Domaci
hosté méli ptevahu také v dalSich 11 ¢eskych krajich. Naopak pocet zahrani¢nich hostl se
zvysil jen o 593 osob (tj. 1,3 %) na 45 289 hostli. Z obrazku 9 lze vy¢ist, ze v celkové
struktute podle zemi ptevazovali hosté z Némecka c 58,9 % a jejich zajem o Liberecky kraj
se mezirocné zvysil o 6,0 %. Némecti hosté také vedli v mife pienocovani a to celymi 64,4

% (czso.cz, 2020).

Zahranitni hosté a jejich pfenocovéni v hromadnych ubytovacich zafizenich
Libereckého kraje podle zemi ve 4. Ctvrtleti 2019
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Obrazek 9: Zahranicni hosté HUZ — 4. c¢tvrtleti 2019
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-4-ctvrtleti-a-1-az-4-ctvrtleti-2019-
predbezne-udaje
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Celkovy pocet prenocovanych hostii v hromadnych ubytovacich zafizenich Libereckého
kraje ve 4. ¢tvrtleti roku 2019 dosahl 434 837 noci (s porovnanim se stejnym obdobim roku
2018 vzrostl o 8,0 %). Nejveétsi mérou se na tomto vysledku podileli doméci hosté, protoze
pocet jejich pfenocovani se mezirocné zvysilo o 10,2 %. Jak jiz bylo feceno, pfenocovani
zahrani¢nich hostl se zvysilo pouze o 3,5 %. Ve vétSing krajich hodnota tohoto ukazatele

vzrostla (nejvice v Olomouckém kraji) (czso.cz, 2020).

V priméru vSichni hosté, ktefi prenocovali v Libereckém kraji, zde stravili 2,6 noci, coz
primérnou délku pobytu ¢inilo na 3,6 dni. Z toho hosté ze zahrani¢ni se v tomto kraji zdrzeli
déle — 2,9 % noci, primérna délka pobytu 3,9 dnii a domaci hosté zde ptenocovali 2,4 noci
a pobyli 3,4 dny. Mezi viemi kraji v Ceské republice, nejvétsi hodnoty tohoto ukazatele

vykazal Karlovarsky kraj (4,5 noci a 5,5 dnti — viz obrazek 10 (czso.cz, 2020).

Priimérny potet pienocovani hostii podle krajli ve 4. étvrtleti 2019
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Obrazek 10: Primerny pocet prenocovanych hostii podle krajii — 4. ctrtleti 2019
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-4-ctvrtleti-a-1-az-4-ctvrtleti-2019-
predbezne-udaje
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8. Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni v Libereckém

kraji 2019

Tabulka 2: Navstévnost HUZ v Libereckém kraji 2019

Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni v Libereckém kraji a jeho okresech
v roce 2019
Hosté Pienocovani Primérny | Primérna
v tom v tom pocet doba
celkem celkem pfeno- pobytu
rezidenti nerezidenti rezidenti nerezidenti covéni (dny)
Liberecky kraj 1048 865 826 423 222 442 3169 859 2473373 696 486 3,0 4,0
v tom okresy:
Ceska Lipa 170 030 149 589 20 441 516 314 460 746 55 568 3,0 4,0
Jablonec nad Nisou 203 318 177 383 25935 639 181 564 683 74 498 31 4,1
Liberec 285 694 207 720 77974 755972 548 099 207 873 2,6 3,6
Semily 389 823 291731 98 092 1258 392 899 845 358 547 3,2 4,2

Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/20q1n-cestovni-ruch

Podle ro¢nich vysledki se v cestovnim ruchu v Libereckém kraji cely rok 2019 dafilo — viz
tabulka 2. Celkovy pocet hostli ve srovnanim s rokem 2018 vzrostl o 45 647 (4,6 %) na
1042 860 hostli celkem. Zvysil se, jak pocet domacich hostd na 826 423, tak pocet

nerezident na 222 442. Mezi zahrani¢nimi hosty opét prevazovalo Némecko celymi 51 %.

Podle Smréky a kol. (2011) celkovy cestovni ruch v Ceské republice, ktery je uskute¢iiovany

domaécimi hosty, piedstavuje jednu ze slozek spotieby vSech domécnostni.

Celkovy pocet ptenocovani v hromadnych ubytovacich zatizenich na tizemi Libereckého
kraje se meziro¢né¢ navysil na 3 169 859 pienocovani. VéEtsi ¢ast vykazala prenocovani
zahrani¢nich hosti, kterd predstavovala 2 473 373. V piipadé¢ domacich hostli pfenocovani
¢inilo 696 486 prenocovani. Celkovy pocet ptenocovani se zvysil také v dalSich 12 krajich
—nejvyraznéji opakované v Olomouckém kraji. Primérny pocet pfenocovani v Libereckém

kraji Cinily piesné tii dny, a tudiZz primérnou dobu pobytu pfesné 4 dny (czso.cz, 2020).
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8.1  Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni - 1. ¢tvrtleti 2020

V 1. ¢tvrtleti roku 2020 poklesla navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni na tizemi
Libereckého kraje o 15,7 %. (viz obrazek 11) Vice nez ¢tvrtinu hosti piedstavovali
zahrani¢ni navstévnici. Sluzby hromadnych ubytovacich zafizeni v Libereckém kraji v 1.
Ctvrtleti vyuzilo 204 068 hostd, coz se srovnanim se stejnym obdobim minulého roku je

témer o 38 000 hostli méné (czso.cz, 2020)

Pocet hostli meziroén¢ nepoklesl ale jen v Libereckém kraji, kde byl vykazany propad
v ramci mezikrajského srovnani jako 4. nejniz§i. Tento pokles byl v disledku ptichodu
pandemie COVID-19 a s ni postupné omezeni poskytovani ubytovacich sluzeb v mésici
bfeznu. Nejvétsi ubytek ukazal Jihocesky kraj (-29,3 %). Naopak ve sledovaném obdobi (1.
ctvrtleti 2020) nejvice turist zavitalo do Hlavniho mést Prahy a Liberecky kraj mezi vSemi
kraji v Ceské republice vykazal 5. nejvy$si nav§tévnost a podil na republikovém whrnu

dosahl 6,6 % (czso.cz, 2020).

Hosté v hromadnych ubytovacich zarizenich Libereckého kraje v jednotlivych mésicich
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Obrdzek 11: Hosté v HUZ Libereckého kraje v jednotlivych mésicich roku 2020
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-v-1-ctvrtleti-2020
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Jak lze vyc€ist z obrazku 12, mezi navstévniky naseho kraje v prvnich tfech mésicich
prevazovali hosté z Ceské republiky a jejichZ podet poklesl na 150 295 hostl (tj. 15,6 %).
HUZ v Libereckém kraji navstivilo 53 773 zahrani¢nich hosti, coZ je o 16,1 % meziro¢né
méné. Nejvetsi Cast nerezidentl tvorili nasi Némecti sousedé (27 749 hostll, coz je pred

polovinu z celkového poctu cizinctt). Dale hosté z Polska, Slovenska a Nizozemska.

Zahranicni hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich v Libereckém kraji
v 1. ¢tvrtleti 2020
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Obrdzek 12: Zahranicni hosté v HUZ — 1. c¢tvrtleti 2020
Zdroj: https://lwww.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-v-1-ctvrtleti-2020

Diky  koronavirovym  Opatfenim  pokles]  poCet  ubytovanych  hosti v
hromadnych ubytovacich zatizenich Libereckého kraje o 54,2 % a pocet pienocovani se
sniZil 0 42,3 %. VSichni navstévnici v Libereckém regionu v 1. Ctvrtleti roku 2020 stravili
726 384 noci (tj. meziro¢né o 11,3 % méng). Primérny pocet pfenocovani €inil 3,6 noci a
pramérna doba pobytu 4,6 dne. Ve zkoumaném obdobi ptevazoval pocet doméacich hostd,
kteti zde ptenocovali 524 165 noci (3,5 noci a 4,5 dntt), oproti zahrani¢nim hostim, ktefi

v Libereckém kraji stravili 202 219 noci (v priméru 3,8 noci a 4,8 dni) (czso.cz, 2020).

Primérny poéet pfenocovani hostl podle krajli ve 1. étvrtleti 2020
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Obrazek 13: Primeérny pocet prenocovanych hostii — 1. ctvrtleti 2020
Zrdoj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-v-1-ctvrtleti-2020
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8.2  Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni - 2. ¢tvrtleti 2020

Ve 2. ¢tvrtleti 2020 se v hromadnych ubytovacich zatfizenich Libereckého kraje ubytovalo o
75 % (180 966 hostit) méné hostl nez ve stejném obdobi roku 2019 a pocet pfenocovani
Klesl 0 76,5 %. Na obrazku 14 l1ze vidét, Ze dubnu roku 2020 propad navstévnosti dosahl az

99,8 %, v kvétnu 92,7 a v ¢ervnu se situace lepsila a pokles ¢inil 49,4 % (czso.cz, 2020).

Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich Libereckého kraje v jednotlivych mésicich
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Obrdazek 14: Hosté v HUZ Libereckého kraje v jednotlivych mésicich roku 2020
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-2-ctvrtleti-2020-a-1-az-2-ctvrtleti-
2020
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celkové v Ceské republice (- 82,9 %), ale také ve viech samostatnych krajich. Jako v prvnim
Ctvrtleti nejvyraznéjsi pokles navstévnosti vykazalo hlavni mésto Praha (-93,6 %), pfitom
sem b&hem dubna aZ cervna 2020 zavitalo nejvice turisti (138 187 hostl, tj. 14 %
republikového uhrnu). Navstévnost, kterd byla vykazéana v Libereckém kraji, byla 7. nejnizsi

a podil na republikovém Uhrnu ptfedstavoval 5,9 %.

41



Pocet domécich hostl ve zkoumaném obdobi v HUZ Libereckého kraje klesl o 71,2 % na
54 750 hostt. Tento pocet piedstavoval 93,3 % veskerych navstévnikl kraje. Zahrani¢nich
navstévniku piijelo o poznani méné — o 92,1 %, kraj navstivilo pouze 3 902 hostl z ciziny,
ktefi byli pfevazné turist¢ z Némecka (54,7 %), Slovenska (14,6 %) a Polska (9,5 %)
(czso.cz, 2020) (viz. obrazek 15)

Podil zahraniénich hostd v hromadnych ubytovacich zafizenich
Libereckého kraje podle zemi ve 2. Ctvrileti 2020
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Obrazek 15: Zahranicni hoste HUZ — 2. ctvrtleti 2020
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-2-ctvrtleti-2020-a-1-az-2-ctvrtleti-
2020

Za druhé ctvrtleti hosté v hromadnych ubytovacich zatfizenich Libereckého kraje stravili
147 104 noci, z toho 94,2 % zde stravili doméci hosté. Mezirocné se celkovy pocet hostl
propadl 0 93,5 % a z toho pocet domacich hosti o 71,9 %. Primérny pocet pfenocovani
v thrnu také klesl na 2,5 noci a 3,5 u domacich hostii a 2,2 noci a 3,2 dnli u zahrani¢nich
hostt. Celkovy pocet ptenocovani klesl ve vSech regionech — nejvice v hlavnim mésté Praha

(0 94,9 %) (czso.cz, 2020).

Od samého zacatku roku 2020 byl vyvoj v oblasti cestovniho ruchu poznamenan opatfenimi
v souvislosti s koronavirovou krizi. Ve srovnani s prvni polovinou piedchoziho roku 2019,
poklesl celkovy pocet hostil v Libereckém kraji o 262 720 hostti, z toho pocet zahrani¢nich
hostii zaznamenal pokles 0 49,2 % na 57 675 hostli a pocet domacich hostl se snizil o 44,3
% na 205 045 hostii. Mezirocné poklesl i celkovy pocet pienocovani o 39,6 % na 873 488
noci (z toho domaci hosté o 38,5 % na 662 668 noci a zahrani¢ni hosté 0 42,6 % na 210 820
prenocovanych noci). Priimérnd doba prenocovani v tthrnu €inila 3,3 noci a 4,3 dni (domaci

— 3,2 noci, zahrani¢ni 3,7 noci) (czso.cz, 2020).
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8.3  Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni - 3. ¢tvrtleti 2020

Ve 3. ctvrtleti roku 2020 se celkovy pocet hostli v hromadnych ubytovacich zatizenich
Libereckého kraje meziro¢né zvysil o 16,7 % oproti predeslému obdobi a pocet pfenocovani
vzrostl o 15,7 %. Tento vysledek, ktery lze vyéist z obrazku 16, ovlivnila vyhradné
navstévnost domacich hostt, protoze pocet zahrani¢nich navstévnikl ve zkoumaném obdobi

vyrazn¢ naopak poklesl (czso.cz, 2020).

V HUZ Libereckého kraje se ve 3. ctvrtleti 2020 ubytovalo celkem 459 870 hostt, coz je
mezirocné o 65 676 vice (16,7 %). Z celkového poctu hostii se v Libereckém kraji ubytovalo
na 417 768 hostl z fad domécich turistd — tj. 26,3 % vice. Naopak zahrani¢nich hostti bylo
0 33,7 % méné — tj. 42 102 hostl (czso.cz, 202).

V disledku zhor$enych podminek pro vycestovani za hranice Ceské republiky, byla
navstévnost v Libereckém kraji v tietim Ctvrtleti rekordni a nejvyssi od roku 2012. Nejvice
hostli pticestovalo v mésici Cervenci (175 412 hostil, meziro¢né vzrostla o 16,6 %) a srpnu
(187 358 hostli, meziro¢né vzrostla o 19,4 %). V mésici zati pocet navstévniku uz klesl na

97 100 a meziro¢ni postup byl o 11,9 %. — viz obrazek 16.

Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich Libereckého kraje v jednotlivych mésicich
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Obrazek 16: Hosté v HUZ Libereckého kraje v jednotlivych mésicich roku 2020
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2020-a-1-az-3-ctvrtleti-
2020
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Zahrani¢nich navstévniku meziro¢né ubylo o 38 % v Cervenci, v srpnu 0 3,2 % a v zafi o 33
%. Mezi zahrani¢nimi hosty pievazovaly 48,2 % hosté z Némecka, déle hosté z Polska,
Slovenska a Bulharska (viz obrazek 17). V ramci celé Ceské republiky se celkovy pocet
hostti v hromadnych ubytovacich zatizenich ve 3. ¢tvrtleti 2020 meziro¢né snizil 0 20,7 % i
pres velky zdjem ze strany domadcich hostii. Nejvétsi celkovy propad byl zaznamenan
v hlavnim mésté Praha, do kterého zavitalo o 1,6 mil hostti méné ve srovnanim se 3. ¢tvrtleti

roku 2019 (czso.cz, 2020).

Podil zahraniénich hostii v hromadnych ubytovacich zafizenich
Libereckého kraje podle zemi ve 3. Etvrtleti 2020
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Obrazek 17: Zahranicni hoste HUZ — 3. ctvrtleti 2020
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-3-ctvrtleti-2020-a-1-az-3-ctvrtleti-
2020

Za treti Ctvrtleti hromadnych ubytovacich zatfizenich Libereckého kraje stravili 1 480 261
noci, coz bylo o 15,7 % vice nez ve stejném obdobi ptedchoziho roku. Z celkového poctu
prenocovani zde stravili doméaci hosté 1 350 245 noci, coz je 91,2 % z krajského thrnu.
Pocet pfenocovani zahrani¢nich turistt poklesl o 34 % na 130 016 noci (z krajského tthrnu
8,8 %). Primérny pocet pfenocovani v thrnu a u doméacich hosti ¢inil 3,2 noci, 4,2 dntta u

zahrani¢nich hosti to bylo 3,1 noci a 4,1 dni (czso.cz, 2020).
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8.4  Navstévnost hromadnych ubytovacich zarizeni - 4. ¢tvrtleti 2020 a

1. az 4. ¢tvrtleti 2020

Ve 4. ctvrtleti 2020 v hromadnych ubytovacich zafizenich Libereckého kraje doslo
k meziro¢nimu poklesu po¢tu hostii 0 79,2 % a pocet pfenocovani se snizil o vice nez 76 %.
Ve sledovaném obdobi se HUZ Libereckého kraje ubytovalo celkem 35 997 hostti, coz je 0
136 997 osob (79,2 %) méné, nez ve stejném obdobi roku 2019 (viz obrazek 18) Navstévnost
domaécich turistii klesla o 73,5 % na 33 863 hostl, ktefi predstavovali 94,0 % celkového

poctu navstévniku kraje (czso.cz, 2020).

Hosté v hromadnych ubytovacich zatizenich Libereckého kraje v jednotlivych mésicich
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Obrazek 18: Hosté v HUZ Libereckého kraje v jednotlivych mésicich roku 2020
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-4-ctvrtleti-2020-a-1-az-4-ctvrtleti-
2020
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Jak Ize vycist z obrazku 19, pocet zahrani¢nich hostii poklesl 0 95,2 % na 2 161 hosti. 19,2
% zahrani¢nich hosti predstavovali turist¢ z Polska, 18,4 % ze Slovenska a 17,4 %

Z Némecka.

Podil zahraniénich hostili v hromadnych ubytovacich zafizenich
Libereckého kraje podle zemi ve 4. étvrtleti 2020
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Obrazek 19: Zahranicni hoste HUZ — 4. ctvrtleti 2020
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xl/cestovni-ruch-v-libereckem-kraji-ve-4-ctvrtleti-2020-a-1-az-4-ctvrtleti-
2020
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byl zaznamenan jak na celém tuzemi Ceské republiky, tak jednotlivé ve viech krajich. Ackoli
béhem 4. ctvrtleti nejvice turistl zavitalo do hlavniho mésta Prahy, tak tento region
zaznamenalo nejvyraznéjsi propad, a to o celych 92,9 %. Navstévnost v Libereckém kraji
za sledované obdobi byla 7. nejnizsi a podil na republikovém uthrnu ptfedstavoval pouze
5,4 %. Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich Libereckého kraje ve sledovaném
obdobi stravili 105 064 noci, z toho 95,3 % zde stravili domaci hosté (100 145 noct).
Meziro¢né celkovy pocet pienocovani hosti poklesl o 76,4 % zcehoz bylo 96,3 %
zahrani¢nich hostli. Primérny pocet pfenocovani v thrnu a u domacich hosti ¢inil 3,0 noci,

4,0 dnt a u zahrani¢nich hostt to bylo 2,3 noci a 3,3 dni (czso.cz, 2020).

Vyvoj cestovniho ruchu vroce 2020 byl velmi znacné poznamenan restriktivnimi
opatfenimi, protoze ve srovnanim s tokem roku 2019 poklesl celkovy pocet hostt HUZ
Vv Libereckém kraji 0 26,3 % na 772 726 hostd, z toho se pocet domacich hostt snizil o 18,6
% na 673 046 hostu a zahrani¢ni klientela zaznamenala propad o 55,2 % na 99 680 hostti.
Celkovy pocet ptenocovani mezirocné klesla 2 495 743 noci — tj. o 21,3 % méné (pocet
domacich hosti se snizil i 12,7 % na 2 159 317 noci a pocet zahrani¢nich turisti se snizil o
skoro polovinu — 51,7 % na 366 426 noci). Primérna doba pienocovani v uhrnu byla 3,4

noci a 4,3 dnt (czso.cz, 2020).
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9. Analyza dopadii svétové pandemie koronaviru (COVID-19)

na odvétvi cestovniho ruchu v letech 2020-2021

Cilem analyzy je kvantifikovat dopady vlivu svétové pandemie koronaviru na odvétvi
cestovniho ruchu v Ceské republice v roce 2020 a poté modelové vyéislit predpokladané
dopady, které se uskutecni v roce 2021. Za timto tcelem je v této analyze uvazovano s tfremi

variantami mozného vyvoje pandemie na celé uzeni CR (mmr.cz, 2020).

Vypocet vychazi z realizovanych restriktivnich opatieni a vyvoje svétové pandemii ke dni
27.11.2020 a je proveden jako expertni propocet na zakladné informaci o soucasném stavu.
Jako hlavni zdroje podkladovych dat pro vycisleni vlivu na odvétvi jsou vyuzivana data o
cestnim ruchu v CSU, agentury CzechTourism a projektu RODOS (geolokaéni signaliza¢ni
data mobilniho operatora). V analyze jsou porovnavany ekonomické dopady vyplyvajici
z cestovniho ruchu v CR za rok 2020, varianty vyvoje v roce 2021 s ekonomickymi dopady
vypocitanymi za rok 2019, ktery je poslednim celym rokem neovlivnénym pandemii

(mmr.cz, 2020).

Jak lze vycist z obrazku 20, oproti roku 2019 (nejvice v letnich mésicich) se vlivem
restriktivnich opatieni v roce 2020 velmi zvysil zajem domécich turistl o ubytovani a
celkové cestovni ruch v Ceské republice. Naopak vzhledem k uzavieni hranic a zp¥isnéni
podminek pro vycestovani, velmi klesl pocet pfenocovani zahrani¢nich turistl (v nékterych

mésicich skoro na nulu).

Srovnani poctu pfenocovani domacich a zahranicnich turistii v roce 2019 a v roce 2020
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Obrdzek 20: Srovnadni poctu hostii v letech 2019 a 2020
Zdroj: https://www.mmr.cz/getmedia/60e1fd39-2eff-481b-a771-1c66b437b9cc/Krizovy-akcni-plan-CR-CR-
2020-2021.pdf.aspx?ext=.pdf
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10.Hlavni restriktivni opatieni ovliviiujici odvétvi cestovniho

48

ruchu v CR v roce 2020

Z divodu zhorSené epidemiologické situace a ohrozeni zdravi v souvislosti
s prokazanim vyskytu koronaviru oznacovanym jako SARS CoV-2 dne 12.03.2020
vlada vyhlasila pro celé izemi CR z d@ivodu ohroZeni zdravi nouzovy stav.

Dne 16.3.2020 v 00:00 vlada zakéazala volny pohyb osob na tizemi celé Ceské
republiky. Toto opatieni uvolnila 24.4.2020.

O tiplném uzavieni hranic a zikazu vycestovat mimo tizemi CR vlada rozhodla dne
13.3.2020 s platnosti od pond¢€li 16.3.2020. Od 24.4.2020 byla moznost vycestovat
¢astecné povolena.

Vldda dne 16.3.2020 rozhodla o zdkazu prodeje ubytovacich sluzeb — piijeti
krizového opatieni.

Ode dne 13.3.2020 bylo pfijato opatfeni, které zakazovalo potfadani kulturnich,
sportovnich a dalSich akei s tcasti nad 30 osob. Od 25.5.2020 byly rozvolnéno toto
opatfeni a byly povoleny hromadné akce nejvyse do 300 osob a od 8.6.2020 do 500
osob.

Po doc¢asném uvolnéni restriktivnich opatteni v priib&hu l1éta a vzhledem ke zhorSeni
epidemiologické situace (pfichod druhé viny) v zafi dochazelo k jejich postupnému
znovuzavadeéni opatieni.

0d 5.10.20250 do 12.04.2021 byl znovu vyhlaSen nouzovy stav a v navaznosti na to
doglo k zakazu volného pohybu osob na uzemi CR s vyjimkou jasné vymezenych
¢innosti a zdkaz poskytovani ubytovacich sluzeb s vymezenymi vyjimkami (napft. za
ucelem vykonu povolani).

Do soucasné doby — duben 2021 neni stale povoleno poskytovani ubytovacich sluzeb

na celém uzemi CR.



11.Popis variant, pro které jsou vypocitany ekonomické dopady

vyplyvajici z cestovniho ruchu v CR

Ekonomické dopady vyplyvajici z cestovniho ruchu v CR jsou kalkulovéany pro pét variant

(mmr.cz, 2020).

Tabulka 3: Vychozi varianty pro vypocet ekonomickych dopadii
Varianta Popis vychozich predpokladii variant pro vypocet ekonomickych

dopadu

2019 Zalozena na datech o cestovnim ruchu z roku 2018 a slouzi jako vychozi

zéklad pro modelové situace

2020 ZaloZena na datech o cestovnim ruchu z roku 2020 k 27.11.2020 a na
zaklad¢ odhadu vyvoje do konce roku 2020.

2021 Predpoklada, ze vyvoj epidemie umozni uZ od ledna 2021 fungovani

cestovniho ruchu bez omezeni a uvazuje mirné vyssi objem doméaciho

C et
»optimisticka cestovniho ruchu ve srovnanim s rokem 2019.
2021 Predpoklada nutnost pokraovani omezenich v prvnim ctvrtleti roku
2021 s objemem domadciho cestovniho ruchu na urovni cca 10 % ve
% 114
»Stredni srovnanim s rokem 2019.
2021 Predpoklada nutnost pokracovani omezenich v prvnim ctvrtleti roku
2021, nasledné uvolnéni omezenich v jarnich a letnich mésicich a
»pesimisticka*

zhorSeni situace v pritbéhu zafi 2021 s nutnosti opétovného zavedeni
omezeni v podzimnich mésicich jako v roce 2020. Objem domaciho

cestovniho ruchu se shoduje s variantou ,,stiedni®.

Zdroj: https://tourdata.cz/dopady-covid/dopady-covid19-2020-2021/
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Srovnani poctu pfenocovani domacich a zahrani¢nich turistd v r. 2019 a dle modelovych variant v r. 2021
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Obrazek 21: Srovnani poctu hostii v letech 2019, 2020 a modelové varianty roku 2021
Zdroj: https://tourdata.cz/dopady-covid/dopady-covid19-2020-2021/

Obrazek 21 detailn€ zndzorfiuje srovnani poctu pienocovani vSech turisti roku 2019

s modelovymi variantami v roce 2021.
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12.Poskytnuti dotace pro dotacni titul COVID-19 — HUZ

V souladu s usnesenim vlady ze dne 18.1.2021 vyhlasuje Ministerstvo pro mistni rozvoj
vyzvu k podavani zadosti o dotaci do dotacniho titulu COVID-Ubytovani Il — HUZ. Lhtta
tohoto vyhlaseni za¢ind dnem 25.01.2021 a kon¢i dnem 29.4.2021 (mmr.cz, 2021).

Ucelem dotace je podpora odvétvi cestovniho ruchu, respektive provozovateli hromadnych
ubytovacich zafizeni, které jsou na tizemi celé Ceské republiky a byly zasazeny diisledky
opatieni souvisejici s celosvétovou pandemii a také zmirnéni negativnich dopadii na
podnikatelské subjekty v CR. Podpora je zejména zaméiena na posileni likvidity, zachovéni
fungovani téchto zafizeni a udrzeni nabidky stavajicich sluzeb a pracovnich mist (mmr.cz,

2021).

Celkova vyse alokace pro tuto vyzvu je 3 300 000 000 K¢, lhita vyhlaseni vyzvy je od 25.
ledna do 29. dubna 2021 a lhtta ptijmu zadosti o dotaci trva od 01. tinora do 29. dubna 2021.
Poskytovatelem dotace je Ministerstvo pro mistni rozvoj a piijemcem zadosti je Statni fond

podpory investic (mmr.cz, 2021).

Opravnény 7adatel o tuto dotaci musi byt fyzicka osoba, ktera je rezidentem Ceské
republiky, nebo nerezidentem, ale ptedpoklada, ze splni vSechny podminky pro uplatnéni
sniZzeni dan€ ve zdafiovacim obdobi roku 2020 podle zédkona o danich z ptijmi. Nebo jako
pravnicka osoba, ktera je rezidentem Ceské republiky, nebo jiného &lenského statu Evropské
unie nebo Evropského hospodaiského prostoru. Tento Zadatel musi provozovat Zivnost
ubytovaci sluzby nebo jinou ¢innost, kterd umoznuje poskytovat ubytovani. Mezi tyto sluzby
patii — hotel, apartmanovy hotel, botel, motel, hotel garni, turisticka ubytovna, penzion,

nestatni lazeniska zatizeni, hostel, kemp nebo chatova osada (mmr.cz, 2021).
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Opravnény zadatel o dotaci nesmi byt nespolehlivym platcem, nesmi mit ke dni podani
zadosti o dotaci zavazky po dobé splatnosti ve vztahu ke statnimu rozpoctu, statnim fondiim
a zdravotnim pojistovnam (za zavazky se povazuji i zavazky vici finanénimu aradu, spraveé
socialni zabezpeceni a celni sprave). Za nedoplatky se ale nepovazuji nedoplatky v ptipade,
ze doslo k prominuti ptislusnych sankci za jejich opozdénou thradu v souvislosti se Sifenim
onemocnéni COVID-19, protoze bylo povoleno poseckani nebo rozlozeni jejich uhrady na
splatky. Zadatel nesmi byt ke dni podani zadosti v konkurzu, Gpadku ani likvidaci a nesmi
viici nému byt zahdjeno ani insolvenéni fizeni, dle narodniho prava. Zadatel nesmi béhem
tii mésicl, od podani zadosti o dotaci, ukoncit stavajici podnikatelské aktivity, na jejichz
zakladé poskytuje ubytovaci sluzby. Zadatel v zadosti musi uvést kategorii a v relevantnich
ptipadech také tfidu HUZ a sezénnost kazdého HUZ, které je zahrnuté do zadosti o dotaci
(mmr.cz, 2021).

Dotace mé neinvesti¢ni charakter a bude zcela financovéna ze statniho rozpoétu CR v rezimu
Ex post a bude poskytnuta pevnou ¢astkou na pokoj za dobu, kdy byla ubytovaci zatizeni
z diivodu vladou piijatych krizovych opatfeni zaviena. VysSe poskytnuté dotace bude
diferencovana podle toho, od jakého terminu bylo pfisluSné ubytovaci zatizeni v provozu,

dle kategorie a tfidy ubytovaciho zafizeni — tabulka 3.
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Tabulka 4: Poskytnuti dotace podle kategorie a tridy

Kategorie a tfida ubytovaciho zafizeni

Castka dotace na jeden pokoj

Hotel, NLZ ***** 330 K¢
Hotel, motel, botel, NLZ **** 330 K¢
Hotel, motel, botel, NLZ *** 300 K¢
Hotel, motel, botel, NLZ ** 200 K¢
Hotel, motel, botel, NLZ * 200 K¢
Hotel Garni 250 K¢
Penzion, NLZ 200 K¢
Kemp 100 K¢
Chatova osada 100 K¢
Turisticka ubytovna / hostel 100 K¢
Apartmanovy hotel 200 K¢

Zdroj: https://mmr.cz/getmedia/eb0e42b1-3e61-4461-b65e-2ff8ec8b7c7a/\VVyzva-pro-zadatele-COVID-

Ubytovani-11-HUZ_aktualizace_k-210329.pdf.aspx?ext=.pdf
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12.1  Vypocet dotace pro HUZ

Maximalni vySe dotace se rovnad soucinu disponibilniho poctu pokojl, ptislusné pevné
¢astky dotace na pokoj. Dotace je snizena v poméru odpovidajicimu poctu dnti rozhodného

obdobi.

Tabulka 5: Vypocet dotace pro HUZ

A B c AxBxC=D E D-E
Vyse
Pocet Pevna ¢astka Poéet dnil vyplaceného
disponibilnich dotace na rozhodného Neponizena kompenzaéniho
pokoju (vdech pokoj podle obdobi dotace o bonusu
pokoji ubyt. kategorie a (max.78 dnu, kompenzacni (za dny
zafizeni, které | x tiidy X|  ztoho Fijen 10, = bonus - rozhodného =| Dotace
mohou byt ubytovaciho listopad 30, (kompenzaéni obdobi, za
vyuZity zafizeni (dle prosinec 16, leden bonus, dle z&k. které je
k ubytovani vyse uvedengé 22) ¢. 461/2020) pozadovéna
hostu) tabulky ¢. 1) dotace, dle zak.
¢. 461/2020)

Zdroj: https://mmr.cz/getmedia/eb0e42b1-3e61-4461-b65e-2ff8ec8h7c7a/Vyzva-pro-zadatele-COVID-
Ubytovani-1I-HUZ_aktualizace_k-210329.pdf.aspx?ext=.pdf

Dotace je urena podle prumérné obsazenosti v kraji, kde se ubytovaci zafizeni nachazi.
Z nésledujici tabulky lze vycist, primérnou obsazenost ubytovacich zatizeni v krajich. Pro
Liberecky kraj je to za tijen 2019 38,6, listopad 2019 26,7, prosinec 2019 26,8 a leden 2020
38,0 (mmr.cz, 2021).

12.2  Postup podani Zadosti

Zadatel musi zalozit a vyplnit vSe povinné v elektronickém formulafi, dale vlozi do
formulate relevantni pfilohy (plnd moc, kopie platného certifikatu HUZ), vygeneruje a ulozi
elektronicky formulaf na své lozisté. Po splnéni téchto bodii zasle Zadost na SFPI (Statni
fond podpory investic) prostiednictvim datové schranky nebo postovnich sluzeb (mmr.cz,

2021).

Po podani zadosti bude dotace zpravidla do 30 dnii pfevedena ve prospéch bankovniho uctu
ptijemce (zadatel). Ptijemce dotace je povinen archivovat veskeré dokumenty, souvisejici

s dotaci minimaln¢ 10 let od vydani (mmr.cz, 2021).
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Z7avér

Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit konkurenceschopnost segmentu hromadnych
ubytovacich zafizeni, které se vyskytuji na tzemi Libereckého regionu a zjistit, jak se

konkurenceschopnost vyvijela v souvislosti se svétovou pandemii COVID-19.

V teoretické Casti prace byly vysvétleny zédkladni pojmy z oblasti charakteristiky odvétvi dle
CZ-NACE, regionu a velka cast prace se vénovala regionalni konkurenceschopnosti a jejim
nastrojum, které napomahaji k vylepseni kvality poskytovanych sluzeb. Vzhledem k tomu,
Ze vétSina pojmli nema svou ustalenou definici, tak jsou v bakalaiské praci uvedeny

vvvvvv

charakter inovaéni politiky a jeji novodobé inovaéni strategie podle vlady Ceské republiky.

Cast prakticka se vénovala naplnénim hlavniho cile bakalaiské prace, ¢imz bylo porovnani
navstévnosti HUZ v Libereckém kraji Vv jednotlivych ¢tvrtletich v letech 2019-2020,
vyjmenovani hlavnich restriktivnich opatieni, které poznamenaly pfirozeny chod téchto
zatizeni. V zavéru praktické casti byla popsana dotace COVID-19-HUZ, ktera byla

poskytovana Vv prvni poloviné€ roku 2021.

wrwe

navstévnost hromadnych ubytovacich zafizent, jak v celé Ceské republice, tak v Libereckém
kraji, markantné poklesla. Z divodu zhorSenych podminek pro cestovani se velmi zvysil

zajem domacich turistdl o ubytovani a celkové o cestovni ruch v Ceské republice.

Na zacatku zkoumaného obdobi (3. ¢tvrtleti 2019) byla navstévnost velmi hojna, jelikoz
pocet pienocovani hostll piekroc¢il milionovou hranici a celkem dosahl 1 293 122 noci, coz
byl velky skok i oproti roku 2018. Domaci hosté stravili v HUZ v Libereckém kraji
1 094 328 noci a pocet prenocovani zahrani¢nich hosti byl 198 794 noci. Primérna doba
ptenocovani v urhnu byla 3,2 noci a 4,2 dni. S porovnanim s koncem zkoumaného obdobi
(4. ¢tvrtleti 2020) se vlivem celosvétové pandemie celkovy pocet hostit HUZ v Libereckém
Kraji snizil —a to na 772 726 hosti. Nejvétsi propad zaznamenala zahrani¢ni klientela, ktera
se propadla na pouchych 99 680 hostii. Pocet domacich hosti klesl na 673 046. Primérna

doba pfenocovani v thrnu byla 3,4 noci a 4,3 dnt.
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V souladu s usnesenim vlady byla poskytnuta dotace, ktera alespon z ¢asti pomohla nahradit
finanéni ztraty HUZ. Pokud se v nasledujicich mésicich situace nezlepsi, 1ze piredpokladat,
ze nékteré firmy v budoucnu nebudou schopné hradit své zavazky a budou muset ukongit

své pusobeni. Konkrétni udaje o pozastaveni podniki HUZ nejsou k datu vypracovani

bakalaiské prace k dispozici.
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