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Zhodnoceni vypovidaci schopnosti ucetni zavérky

podnikatelskych subjektii z pohledu auditora

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyvd zhodnocenim vypovidaci schopnosti ucetni
zaveérky podnikatelskych subjekti z pohledu auditora. Cilem prace je nastinit metody
a postupy, které mohou byt pouzity pro identifikaci nespravnosti v ucetni zavérce — at’ jiz
chyb ¢i podvodt, dale popsani nejcastéjSich chyb, které se vyskytuji v ucetnich zavérkach
a dale interpretace vlivu nespravnosti na uZzivatele Géetni zavérky. V teoretické ¢asti jsou
specifikovany zakonné pozadavky na ucetni zavérku, prubeh auditu ucetni zaveérky a dale
vybrané metody vyuzivané pii provadéni auditu. Prakticka ¢ast se zamétuje na aplikaci
auditnich postupti a popis chyb, které se v ucetnich zavérkach vyskytuji napfi¢ tcetnimi
jednotkami. Kvantifikace zvolenych nespravnosti je provedena na zakladé udajia z auditu
vybranych ucetnich jednotek. Dale jsou vybrané chyby vycisleny aje popsano mozné
zkresleni interpretace Ucetni zavérky kone¢nym uzivatelem. Rovnéz jsou navrzeny postupy

a opatteni, které by mély predchéazet vyskytu téchto chyb v Gcetnich zavérkach.

Klicova slova: Ucetni zavérka, audit, vérny a poctivy obraz, ucetni doklady, zvetejnéni
ucetni zavérky, vnitropodnikové smérnice, ucetni chyby, vypovidaci schopnost tcetni

zaveérky, zprava auditora, vyrok auditora



Assessment of the Information Presented in the Financial

Statements from the point of audit

Abstract

This diploma thesis is focused on the Assessment of the Information Presented
in the Financial Statements from the point of audit. The objective of thesis is to describe
methods and procedures that could be used for identification of inaccuracies in Financial
Statements — both misstatements and frauds, to specify the most common misstatements
presented in Financial Statements and the interpretation of impact of misstatements to the
user of Financial Statements. Theoretical part is focused on specifying of legal
requirements for Financial Statements, the process of audit of Financial statements and
chosen methods wused during the processing of audit. Practical part focuses
on implementation of audit procedures and describes misstatement across the Financial
Statement of different accounting entities. The quantification of chosen inaccuracies
is based on data of audit of selected accounting entities. The misstatements are quantified
and there is a description of their impact to the interpretation of Financial Statements
by final user. Also, there are proposed procedures and steps that should prevent occurring

of these inaccuracies in Financial Statements.

Keywords: Financial Statements, audit, true and fair view, accounting documents,
publication of Financial Statements, internal guidelines, accounting misstatements,

explanatory power of Financial Statements, auditor’s report, auditor's opinion
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Seznam pouzitych zkratek

BO — bézné obdobi

CUS — ¢esky ucetni standard

D —dal

EBIT — vysledek hospodareni pted uroky a danémi
EBITDA — vysledek hospodareni pied uroky, danémi, odpisy a amortizaci
IFRS — Mezinéarodni standardy tcetniho vykaznictvi
ISA — mezindrodni auditorsky standard

KACR — Komora auditorti Ceské republiky

MD — ma dati

MO — minulé obdobi

OP — opravna polozka

ROA — rentabilita aktiv

ROC - rentabilita nakladt

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

ROS — rentabilita trzeb

TB — obratova piedvaha

VK — vlastni kapital

VH BO — vysledek hospodareni béZzného obdobi
VH MO — vysledek hospodafeni minulych obdobi
VPN — vedlejsi potfizovaci naklady

VZZ — vykaz zisku a ztraty

ZK — zékladni kapital
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1 Uvod

Ugetni zavérka piedstavuje soubor tGdetnich vykazi a dalsich dokumentt, které musi
byt kazdorocné zvetejiilovany ucetnimi jednotkami. Tato ucetni zavérka predstavuje Casto
jediny zdroj dat o finan¢nim vyvoji spolecnosti pro externi subjekty a proto je nutné, aby
byla zavérka vypracovavana presn¢ a spravné prezentovala vyvoj spolecnosti.

Spolecnosti, které splni zdkonem stanovend kritéria, musi podrobit svou ucetni
zavérku ovéfeni nezavislého externiho subjektu — auditora.

Audit ucetni zavérky predstavuje jeji zkoumani (ovétfeni) nezavislym odbornikem —
auditorem. Vysledkem tohoto zkoumani je vyjadieni nazoru (vyrok ¢i zprava auditora),
zda zkoumana ucetni zavérka (tj. ucetni vykazy a ptiloha) podava vérny a poctivy obraz
majetkové a finanéni situace ucetni jednotky k datu, knémuz je tucetni zavérka
sestavovana. (Miillerova, Kralicek, 2017, str. 22)

Jak z vyse uvedeného vyplyva, tak auditor ovefuje spravnost ucetni zavérky nikoli
ucetnictvi. Proto je auditor schopen akceptovat i nékteré nespravnosti tykajici se ti¢tovani.
Jedna se predevsim o situace, kdy ucetni jednotka tcétuje jednotlivé transakce na nespravné
syntetické ucty napf. naklady za najemné jsou uctovany na ucet 501 — Spotieba materidlu
misto spravné syntetiky 518 - Sluzby, ale cely analyticky Ucet je mapovan (tzn. Ze je
vykazovan) do spravného tadku vykazi (v tomto ptipadé do fadku vykazu zisku a ztraty
¢. B.2 Sluzby).

Auditor si je rovnéz védom, Ze neni schopen odhalit veskeré nespravnosti v ramci
ucetnictvi, a proto pracuje na stanovené hladin€ vyznamnosti, kterd mé nepiimo reflektovat
hodnotu chyby, ktera by jiz zpohledu uzivatele ucetni zavérky znamenala mozné
vyznamné zkresleni interpretace ucetni zavérky jako celku.

Obzvlasté nekvalifikovana vefejnost ¢asto chybné vnima tlohu auditora. Z prizkumu
mezinarodni asociace certifikovanych tcetnich (ACCA) provedeného na prelomu let 2018
a2019 vyplyva, ze 64 % Cechi se domniva, Ze auditor by mohl zabranit krachu
spolecnosti, 43 % ocekava, ze auditor vZdy odhali podvody a upozorni na né a dale 87 %
Cechii si mysli, Ze role auditora by se méla vyvijet tak, aby auditor zabranil bankrotim
spole¢nosti (Auditor 5/2019, str. 5).

Z praxe rovnéz vyplyva, ze nékteré ucetni jednotky ocekavaji od auditora zaméteni
pfedevSim na oblast dani a Casto zaménuji roli auditora za Cinnost danového poradce.
Velmi zjednoduSen¢ vsak lze fici, ze oblasti ovéfované danovym poradcem piedstavuji

pouze ¢ast ¢innosti, které musi provést auditor.
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Cinnost auditora je v Ceské republice regulovana piedeviim zakonem &. 93/2009 Sb.
Zakon o auditorech a déale Mezinarodnimi auditorskymi standardy (dale jen ISA).
Samoziejmé je nutné brat v potaz i souvisejici ucetni predpisy jako zakon ¢. 563/1991 Sb.
Zikon o uletnictvi, jednotlivé provadéci vyhlasky, Ceské ucetni standardy a mnoho
dalsich.

Tato diplomové prace se zaméfi na zhodnoceni vypovidaci schopnosti ucetni zavérky
a chyby zjisténé¢ v pribéhu auditt, které by v piipad¢ jejich neopraveni mohly vést

ke zkresleni vypovidaci schopnosti ucetni zavérky.
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2 Cil prace a metodika

V nasledujicich dvou podkapitolach je definovéan cil prace a metodika, ktera je

pouzita pro jeji vypracovani.
2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnoceni vypovidaci schopnosti ucetnich zavérek podnikatelskych
subjektii z pohledu auditora, identifikace a vycisleni nejcastéjSich chyb, zhodnoceni miry
zkresleni a navrh opatfeni pro pfedchazeni zkresleni ucetni zavérky.

Teoreticka Cast si klade za cil definovat zakladni aspekty ucetni zavérky a jejiho
auditu. Déle jsou charakterizovany vybrané specifické postupy, které jsou v pribéhu auditu
aplikovany pro ovéteni spravnosti ucetni zavérky.

Dil¢im cilem praktické Casti je aplikace poznatkd z teoretické ¢asti a ukazka jejich
aplikace pfi auditu vybranych ucetnich jednotek. Zjisténé chyby jsou vycisleny a je popsan
vliv do tsudku kone¢ného uzivatele Gcetni zavérky. Soucasné je navrzen zplsob, kterym

by bylo mozno zjisténym nespravnostem piedchazet.
2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné
literatury, ¢lanki a dalSich zdrojl tiSténého 1 elektronického charakteru. Na zaklad¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek teSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické ¢asti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychézet ze zjisténych nespravnosti v rliznych ucetnich
jednotkach béhem auditi ucetnich zévérek. Pro formulaci zavért a zhodnoceni vysledkt
bude pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky a metoda analyzy a syntézy
zjiSténych fakt a empirické metody poznani, jako pozorovani a dotazovani.

Prakticka cast prace dale pro dosaZeni cilid vyuZziva prvky finan¢ni analyzy tc¢etnich
vykazli — jedna se pfedevSim o horizontalni analyzu a propocet pomérovych ukazatell.
Dale jsou v praci uplatinovany specifické postupy, které jsou vyuzivany v ramci auditu pro
odhaleni potencionalnich nespravnosti. UZzity jsou analytické postupy, béhem kterych je
porovnana ocekavand hodnota vyskytu prvnich C¢&islic se skuteénymi hodnotami.

Na zéklad¢ metody dedukce jsou vyvozeny zavéry ohledn¢ zkresleni interpretace.
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3 Teoreticka vychodiska

Ucetni zavérka podnikatelskych subjektti ma zakonem stanovené pozadavky na jeji
obsah a strukturu, které jsou definovany v zakoné ¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi a dale
Vv provadéci vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli v soustave
podvojného ucetnictvi.

Ugetni jednotky, které spliiuji zakonem stanovend kritéria dale podléhaji auditu,

ktery je legislativn¢ upraven zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.
3.1 U&etni zavérka

Hlavnim vystupem ze zauctovanych zaznamu ucetni jednotky je Ucetni zavérka,
ktera slouzi k prezentaci finanéni situace externim subjektim. Ugetni zavérce predchéazi
ucetni uzavérka, ktera méa za ukol vycislit zlstatky a obraty na syntetickych uctech
v pribshu obdobi. (CUS &. 002, odst. 3.2) Pozadavky na obsah uéetni zavérky se odviji
od velikosti ucetni jednotky. Kritéria pro kategorizaci tcetnich jednotek jsou definovana
v zdkon¢ 0 Gcetnictvi. Kritéria pro zatazeni Ucetni jednotky do pfisluSené kategorie jsou

uvedena v tabulce ¢. 1 niZe.

Tabulka 1: Kritéria pro kategorizaci u¢etnich jednotek

Velikost ucetni Netto aktiva Cisty obrat Pramérny pocet
jednotky zaméstnancu
Mikro 9 000 000 K¢ 18 000 000 K¢ 10
Mala 100 000 000 K¢ 200 000 000 K¢ 50
Stredni 500 000 000 K¢ 1 000 000 000 K¢ 250
Velka piekroCeni alespoil dvou kritérii pro stfedni jednotku

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé zakona ¢. 563/1991 Sb., §1b

Na zaklad¢ kritérii z tabulky €. 1 je Gcetni jednotka zatazena do piislusné skupiny.
Ugetni jednotka spada do piislusené skupiny, pokud splituje hodnoty ke dvéma po sobé
jdoucim rozvahovym dnim. V pfipad¢é prvniho roku ¢innosti je ucetni jednotka zatazena
do takové kategorie, u niz lze davodné predpokladat, ze splni jeji podminky
k rozvahovému dni prvniho uéetniho obdobi. Uéetni jednotka je zatazena do takové ucetni

skupiny, u niz nepiekracuje hodnoty u dvou ze tii uvedenych kritérii. (Rynes, 2020, str. 32)
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Ugetni jednotky sestavuji uetni zavérku v plném nebo zkraceném rozsahu,
nestanovi-li zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi jinak. Ve zkraceném rozsahu mohou
sestavit ucetni zavérku ucetni jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zavérku ovérenou
auditorem. Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. stanovuje pro jednotlivé skupiny ucetnich
jednotek vysvétlujici a doplnujici informace, které jsou tcéetni jednotky povinny uvadét
v piiloze v ucetni zavérce. (zakon €. 563/1991 Sb., §18, odst. 4-6)

Uetni zavérka vSech ucetnich jednotek se skladd minimalné z nasledujicich
dokumentd:

e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztraty a
e piiloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsazené V pfedchozich

dokumentech (zakon ¢. 563/1991 Sb., §18, odst. 1).

Utetni zavérka obchodnich spoleénosti zahrnuje i piehled o pendznich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Malé ucetni jednotky a mikro ucetni jednotky
nejsou povinny sestavovat piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho
kapitalu. (Rynes, 2020, str. 34) Ugetni jednotky, kterd maji povinnost ovéfeni tcetni
zavérky auditorem musi v rameci UCetni zavérky zvefejhovat 1 vyrocni zpravu. (zakon
€. 563/1991 Sb., §21, odst. 1)

Mezi jednotlivymi vykazy existuji zakladni kontrolni vazby, které svédéi o jejich
spravném sestaveni. V pifipadé¢ rozvahy se netto aktiva celkem musi rovnat celkové
hodnoté pasiv a dale vysledek hospodateni za ucetni obdobi ve vykazu zisku a ztraty
se musi rovnat polozce vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi uvedenému

v rozvaze. (Miillerova, Krali¢ek, 2020, str. 168)
3.1.1 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ve kterém jsou uspofddany a oznaceny polozky majetku
a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv. (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §3, odst. 2) Podstatou
rozvahy je podavat pfehled o finanéni situaci Gcetni jednotky, tj. v penéznim vyjadfeni
stavu majetku z pohledu jeho druhl (formy, slozeni) a zdroji (vlastnictvi, prament)
k rozvahovému dni. Jedna se tedy o dvojjediny pohled na majetek. (Bfezinova, 2020,
str. 59)
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Aktiva za bézné ucetni obdobi se vykazuji v rozvaze v netto hodnoté rozlozené
na brutto stav majetku (vstupni ceny) a korekce k jednotlivym slozkam aktiv (opravky
a opravné polozky), aktiva za srovnatelné obdobi jsou uvadéna v netto hodnotach; pasiva
(polozky vlastniho kapitalu, rezerv, zavazkli a jinych pasiv) se vykazuji za bézné
I srovnatelné minulé ucetni obdobi v ucetnich hodnotach. (Rynes, 2020, str. 289) Vzorova

rozvaha je ptilozena v pfiloze ¢. 1.

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz usporddava a oznacuje polozky nékladii a vynost a vysledku
hospodateni. (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §3, odst. 5) Podstatou vykazu zisku a ztraty
je analyzovani vysledku hospodaieni (zisku nebo ztraty), a to podle jednotlivych ¢innosti,
znichz se utvaiel, a dale ve vazb¢é na konkrétni naklady a vynosy, které jej ovlivnily.
(Bfezinova, 2020, str. 63) Vysledek hospodafeni za provozni a finan¢ni Cinnost vcetné
dané z ptijmu tvoii vysledek hospodareni ucetni jednotky za sledované obdobi. (Rynes,

2020, str. 290) Vzorovy vykaz zisku a ztraty je ptilozen v ptiloze ¢. 1.
3.1.3 Priloha k ucetni zavérce

Dalsi informace, které uptfesiiuji idaje obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty
jsou vedeny v pfiloze k ucetni zavérce. Informace v ni se uvadéji ve stejném potadi,
Vv jakém jsou vykazany poloZky v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. (vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., §3, odst. 6)

Zékladnim pozadavkem na uidaje uvedené v ptiloze je jejich vyznamnost a uzite¢nost
pro kone¢ného uzivatele ucetni zavérky. Vyznamnost informaci nemusi byt dana pouze
jejich vysokou hodnotou ¢i objemem. Vyznamnost milize spocivat v hodnoté informaci
0 vnitinich procesech v ucetni jednotce. Déle nesmi byt udaje obsazené v pfiloze Ucetni
zaveérky posuzovany jednostranné a musi byt mozné na jejich zéklad¢ €init ekonomicka

rozhodnuti. (Rynes, 2020, str. 308)
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3.1.4 Vyrocni zprava

Uelem vyroéni zpravy je podavat ucelené, vyvazené a komplexni informace

0 vyvoji ucetni jednotky. Informace se tykaji vykonnosti, ¢innosti a stavajiciho
hospodarského postaveni ucetni jednotky. (zakon ¢. 563/1991 Sb., §21, odst. 1) Vyro¢ni
zprava musi dale obsahovat informace o:

e skutecnostech, které nastaly po rozvahovém dni,

e ocekavaném budoucim vyvoji ucetni jednotky,

e aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilu,

e aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi,

e zahrani¢nich pobockach tcetni jednotky a

e dalsi informace dle zvlastnich prévnich piedpist. (zdkon 563/1991 Sb., §21,

odst. 2)

Vyse uvedené informace nemusi poskytovat stfedni, malé a mikro Gcetni jednotky.

Pokud je ucetni jednotka povinna sestavovat vyro¢ni zpravu, tak ucetni zévérka je
jeji soucasti. Informace uvedené ve vyrocni zpravé musi byt v souladu s informacemi,
které jsou uvedeny v Ucetnich vykazech a v pfiloze k Gcetni zavérce. (Bfezinova, 2020,
str. 173)

3.2 Audit ucetni zavérky

Poslanim a smyslem auditu Ucetni zavérky je vyjadfit nazor nezavislého,
kvalifikovaného odbornika na vérohodnost ucetni zavérky sestavené a zvefejnéné vedenim
ucetni jednotky. Auditor ovéfuje, zda Udaje v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy
obraz finan¢ni pozice, vysledkt hospodafeni a piip. penéznich tokd v souladu s pravidly

predepsanymi ¢eskymi nebo jinymi uéetnimi predpisy. (Poslani a smysl auditu, KACR)
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Utetni zavérka musi byt ovéfena auditorem, pokud spoleénost piekro¢i hodnoty
alespont dvou z nasledujicich kritérii k rozvahovému dni, ke kterému se ucetni zavérka
sestavuje a k rozvahovému dni bezprostiedné predchazejicimu béznému téetnimu obdobi:

e aktiva celkem ve vysi 40 000 000 K¢

e ro¢ni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢

e prumérny pocet zaméstnanct v prub¢hu ucetniho obdobi 50 (Bfezinova, 2020,
str. 165)

Audit ucetni zavérky se tedy vztahuje na ¢ast malych ucetnich jednotek, na stfedni
ucetni jednotky a velké ucetni jednotky. V ptipadé¢ malych ucetnich jednotek plati jedna
vyjimka, kterd se tykéa akciovych spolecnosti a svéfeneckych fondd. Takové spole¢nosti
se musi podrobit auditu ucetni zavérky pokud piekracuji hodnotu alesponl jednoho kritéria.
(zdkon &. 563/1991 Sb., §1 odst. d) Ucetni jednotka se mize rovnéz podrobit
dobrovolnému auditu, ktery probiha Cisté na zakladé rozhodnuti vedeni Gi¢etni jednotky.

Auditorska profese je v Ceské republice regulovana zakonem & 93/2009 Sb.,
0 auditorech a dale Mezinarodnimi auditorskymi standardy. Auditorska profese je
regulovana ztoho divodu, Ze cinnost auditora je velmi odbornd a tudiZ ndro¢na
jak na teoretické znalosti tak praktické zkusenosti. Specifikem je rovnéz fakt, ze vysledky
prace auditora neslouZi primarné auditované ucetni jednotce (zékaznikovi), nybrz Sirsi
vetejnosti, kterd na vyrok auditora spoléha. (Miillerova, Kralicek, 2017, str. 37)

Auditofi a jejich asistenti musi byt registrovanymi ¢leny Komory auditorti Ceské
republiky a tucastnit se kontinualniho profesniho vzdélavani. Auditor se musi rocné
zacastnit minimalné 40 hodin a asistent auditora 20 hodin odbornych skoleni u instituci,
které jsou Komorou auditorii Ceské republiky schvaleny. (Vnitini piedpis pro kontinualni

profesni vzdélavani statutarnich auditort Komory auditorti Ceské republiky, §3, §6)
3.2.1 Proces auditu

Audit se sklada z mnoha dil¢ich ¢innosti a celkovy proces miize probihat v dlouhém
casovém obdobi — neni vyjimkou, Ze od podpisu smlouvy do vydani zpravy auditora

ubéhne 1 6 mésicu.
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Zakladni kroky procesu auditu jsou nasledujici:
e Piipravna faze
e Planovani auditu
e Provedeni postupti vyhodnoceni rizik
e Reakce na stanovena rizika

e Piiprava zpravy auditora (Miillerova, Krali¢ek, 2017, str. 178)

Jednotlivé faze auditu zminéné vySe budou detailnéji rozebrany v nasledujicich

podkapitolach.

3.2.1.1 Pripravna faze

Auditor musi provést prvni procedury jesté pred samotnym podpisem smlouvy, aby
se ujistil, ze pfijeti zakazky pro néj neni pfili$ rizikové. Posouzeni rizika zakazky je tak
prvnim krokem v celém procesu auditu. Tento proces se zamétfuje na identifikaci
rizikovych faktord.

Auditor vyhodnocuje rizika souvisejici s povahou podnikatelského prostiedi, ktera
mohou byt popsana jako citlivost odvétvi na zmény, ve kterém ucetni jednotka ptlisobi,
zmény v souvisejici legislativé ¢i zavislost obchodni jednotky na konkrétnich obchodnich
partnerech. (Miillerova, Kralicek, 2017, str. 179)

Nasledné je provétovana povaha podnikatelské ¢innosti, tzn. jak je dlouhy vyrobni
cyklus, jak rychle mohou zastaravat pouzivané technologie ¢i jaké zkuSenosti méa vedeni
s ¢innosti tcetni jednotky. V této navaznosti ziskavaji informace o charakteru obchodnich
transakci, specifickych ucetnich postupech ¢i transakcich se spfiznénymi subjekty.
Organizacni struktura jak skupiny tak ucetni jednotky mlZe mit rovnéz vliv
na vyhodnoceni rizik auditorem, napt. jedno¢lenné spolecnosti s ru¢enim omezenim jsou
pro auditora rizikovéjS$i neZz spolecnosti s rozvétvenou organizacni strukturou, protoze
odpovédnosti a pravomoci jsou rozdéleny mezi vice osob a dusledkem toho
je pro pracovniky ucetni jednotky t€z§i pachat podvody a manipulovat s ucetnimi daty.

V neposledni fad€ auditor provéiuje, jestli jsou v tcetni jednotce nastaveny kontrolni
mechanismy, které opét naznacuji snahu ucetni jednotky predchdzet manipulaci s ucetnimi
daty.

Posledni z analyzovanych oblasti jsou samoziejmé financni vysledky spolecnosti,

které mohou auditora upozornit na mozny problém s dodrzenim principu nepietrzitého
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trvani. Dale je pravdépodobnéjsi, ze vedeni ucetni jednotky muze manipulovat s daty,
pokud jsou jeho odmény zéavislé na financnich vysledcich spolecnosti. (Miillerova,
Kralicek, 2017, str. 179)

Pokud jsou zjisténa rizika vyhodnocena jako obvykld, dochézi k ptipravé smlouvy,
kterd specifikuje Cinnosti provadéné vramci auditu, cenu a vymezuje odpoveédnosti
smluvnich stran. Mezinarodni auditorské standardy upravuji pozadavky na obsah smlouvy
v ramci standardu ISA 210 Sjednavani podminek auditnich zakazek.

Smlouva specifikuje na zakladé jakého tcetniho ramce bude audit provadén (napf.
Ceské ucetni predpisy ¢i IFRS). Nezbytnym ptedpokladem pro podpis smlouvy je rovnéz
souhlas vedeni s tim, Zze uznava a uvédomuje si svou odpovédnost za sestaveni ucetni
zavérky, dostatecny vnitini kontrolni systém a Ze auditorovi bude poskytnut pftistup

ke v§em informacim, které jsou relevantni pro spravné sestaveni ucetni zavérky. (ISA 210,

odst. 6)

3.2.1.2 Planovani auditu

Planovaci fazi se zabyva standard ISA 300 Planovani auditu ucetni zavérky. Auditor
do planovani zakazky musi zahrnout vSechny klicové pracovniky zakazky, tak aby byli
informovani o vSech vyznamnych skute¢nostech pro tspésné dokonceni auditu. Pldnovani
auditu neni izolovanou fazi auditu — jedna se o pribézny a opakujici se proces. (ISA 300,
odst. 5)

V rdmci planovani jsou stanoveny terminy jednotlivych ¢innosti — kdy probc&hne
piedbézny audit, zavéreény audit a do kdy by méla byt vydana zprava auditora — a z kolika
¢lent se bude skladat auditni tym ¢i zda bude vyuzita prace jiného odbornika apod. Audit
je zpravidla provadén béhem dvou névstév klienta. Pfedbézny audit se zamétuje na ziskani
informaci o ucetni jednotce, vyhodnoceni jednotlivych oblasti auditu, stanoveni hladiny
vyznamnosti ¢i testovani G€innosti kontrolniho systému klienta. Zavérecny audit se pak
zamétuje hlavné na ovétovani konkrétnich transakci, které tvoti zlstatky rozvahovych ucti
¢i obraty uctl vysledovky. Zasadni ¢innosti pro dalsi priibéh auditu je stanoveni hladiny

vyznamnosti auditu.
Stanoveni hladiny vyznamnosti

Informace v cetni zaveérce musi byt spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné a posuzuji

se z hlediska vyznamnosti (zékon ¢. 563/1991 Sb., §19, odst. 7). Dle zékona o ucetnictvi
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jeuCetni jednotce umoznéno zpracovavat informace pro Ucetni zavérku z hlediska
vyznamnosti. Pro auditora je hladina vyznamnosti zakladnim nastrojem pro provedeni
auditu, ale z pohledu ucetnich se jedna o spise abstraktni pojem.

Pracovnici uctaren maji s vyznamnosti jeden zasadni problém — zplsob stanoveni
vyznamnosti neni nikde popsan a jeji uziti tak byva ignorovano. V piipad¢ auditora je
vyznamnost (rovnéz také materialita) upravena standardem ISA 320 Vyznamnost
(materialita) pii planovani a provadéni auditu.

Auditor pak v prubéhu auditu pracuje piedev§im s hladinou provadéci materiality.
Provadéci vyznamnost (materialita) pro ucely standardi ISA znamena ¢astku nebo ¢astky
stanovené auditorem na nizs$i Urovni, nez je vyznamnost (materialita) pro ucetni zavérku
jako celek, tak, aby snizil pravdépodobnost, Ze thrn neopravenych a nezjiSténych
nespravnosti piekro¢i vyznamnost (materialitu) pro ucetni zavérku jako celek,
na ptimérené nizkou uroven. Je-li to relevantni, provadéci vyznamnost (materialita) také
oznacuje Castku nebo ¢astky stanovené auditorem na niz§i Grovni, nez je vyznamnost
(materialita) pro urcité skupiny transakci, zlstatky uéti a zvetfejnéné udaje (ISA 320,
odst. 9). Z definice vyplyva, Ze provadéci materialita piedstavuje ,rezervu“ auditora
pro neodhalené nespravnosti. Auditor musi pfi stanovovani vyznamnosti brat v potaz jeho
znalosti Ucetni jednotky, situaci v odvétvi nebo predpokladané uzivatele ucetni zavérky.
Hladina vyznamnosti musi byt rovnéZ aktualizovana po celou dobu auditu, tzn. Ze zjisténi
zavazné chyby muze vést ke snizeni hladiny vyznamnosti. Dale je kalkulovana hranice
zcela bezvyznamné chyby, kterd ptedstavuje hodnotu chyby, kterd je natolik bezvyznamna,
Ze nema dopad na interpretaci U€etni zavérky a nemusi byt bliZze feSena.

Stanoveni vyznamnosti je do zna¢né miry zalezitosti odborné¢ho usudku auditora.
Ten ji urCuje na zakladé¢ svého vnimani béznych potfeb uzivateli Ucetni zavérky.
Ani v piipadé auditora tedy neexistuje standardizovany postup pro stanoveni vyznamnosti.
Existuji ovSem obecné akceptované pfistupy pro jeji stanoveni. Prvnim krokem je
stanoveni baze, ze které bude vyznamnost kalkulovana. Mélo by se jednat o takovou
polozku zucetni zévérky, o které se auditor domniv4, Ze se na ni uzivatel zaméfi.
(Miillerova, Kralicek, 2017, str. 191) Bé€Zné uzivanymi bazemi je hodnota celkovych aktiv,
vyse zisku, hodnota vynost ¢i hodnota vlastniho kapitalu. Z vybrané zékladny je nasledné
vypocitana hodnota materiality, kterd je stanovovana jako urcité procento — vySe se odviji
od odborného tsudku; fadoveé se ovSem jedna o jednotky procent. Provadéci materialita
potom piedstavuje ureny podil z provadéci materiality — Casto je uzivano Paretovo

pravidlo a provadéci materialita je stanovena na trovni 80 % celkové materiality.
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Porovnanim hodnoty provadéci hladiny vyznamnosti a hodnoty jednotlivych tadki
vykazi jsou identifikovany vyznamné oblasti auditu — pokud je zlstatek na daném tadku

vykazu vyssi nez hodnota provadéci materiality, tak je oblast oznacena za vyznamnou.

3.2.1.3 Provedeni postupti vyhodnoceni rizik a reakce na stanovena rizika

Identifikace rizik se odviji pfedev§im od odborné¢ho tusudku auditora a nejedna
se 0 standardizovany proces, tudiz zjiSténd vyznamnd rizika se odviji jak od sloZzitosti
zakazky tak od osoby konkrétniho auditora. Rizika jsou zjistovana na zaklad¢ dotazovani
vedeni ucetni jednotky a dalSich pracovnikl, analytickymi postupy a pozorovanim
¢i inspekci. (ISA 315, odst. 6) Mezi standardné identifikovana (vychozi) rizika patii riziko
spocivajici v nespravnosti o uUctovanych trzbadch a riziko podvodu. Rizika zjiSténa
pfi zahajeni auditu musi byt pravidelné aktualizovana na zakladé zjisténi z auditu.

Auditor musi v prubéhu auditu uplathovat profesni skepticismus s védomim,
ze uCetni data mohou byt zkreslena v disledku podvodu a to bez ohledu na diivejsi
zkuSenost S tcetni jednotkou. (ISA 240, odst. 12) Auditor musi uplatiiovat kritické
mysSleni, vSimavost a citlivost na okolnosti, které naznacuji vyskyt chyby nebo
podvodného jednani. Auditor zastava tento postoj predevsim pii ovéfovani odhadd ucetni
jednotky, které se zabyvaji zménou hodnoty aktiv, tvorbou rezerv a budoucimi penéznimi
toky vyznamnymi pro piedpoklad nepietrzitého trvani. (zakon ¢. 93/2009 Sb., §13a)

Reakce na zjisténa rizika ze strany auditora musi byt takova, ze auditor popise
zjisténa rizika, prifadi je k oblastem, do kterych mtize mit jejich vyskyt dopad a naplanuje
takové procedury, které snizi pravdépodobnost vyskytu souvisejici chyby v Getni zavérce.
Zakladnimi reakcemi na zjisténa rizika jsou nasledujici procedury:

e pouzivani testi kontrol,

e analytické testy v€cné spravnosti,

e detailni testy vécné spravnosti.

Pouzivani testl kontrol slouzi k ovéteni ucinnosti kontrol v Gcetni jednotce. Auditor
popiSe kontrolni mechanismy, které v ramci ucetni jednotky slouzi jako prevence chyb
apodvodl a nasledné na nékolika transakcich ovétuje, Ze popsana kontrola je skutecné
ucinna. Vyhodou testl kontrol je, Ze rozsah vzorku pro testovani je nizsi nez v rdmci test

vécné spravnosti. (Miillerova, Krali¢ek, 2017, str. 183)
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Analytické testy vécné spravnosti mohou byt pouzity pouze u oblasti, ke kterym bylo
naplanovano testovani kontrol. Analytické testy se zamétuji na porovnani ocekavanych
hodnot s hodnotami vykazovanymi v Géetni zavérce. (Miillerova, Kralicek, 2017, str. 184)
Pozadavky na analytické testovani jsou upraveny v auditorském standardu ISA 520
Analytické postupy. Dle tohoto standardu mohou analytické postupy zahrnovat napft.
porovnani finanénich informaci s informacemi za predchozi obdobi, pfedpokladanymi
vysledky téetni jednotky nebo obdobnymi informacemi v ramci odvétvi. Také mohou byt
posuzovany vztahy mezi jednotlivymi prvky finan¢nich informaci. (ISA 520, odst. A1, A2)

Posledni formu testovani predstavuji detailni testy vécné spravnosti, které ovétuji, ze
zauctované transakce se shoduji s podkladovymi dokumenty. (Miillerova, Kralicek, 2017,
str. 184) Toto testovani jiz cili na jednotlivé Gcetni zépisy, které jsou ovéfovany separatné
na zaklad¢ stanovené metody vybéru vzorku.

Ruizné formy reakci na rizika jsou pfifazeny K oblastem, u nichz byla rizika zji§téna,
a na zaklade toho jsou planovany specifické procedury pro testovani konkrétnich oblasti.
Oblasti, které neobsahuji specifické riziko, ale jsou z pohledu auditu vyznamné, jsou
testovany detailnimi testy vécné spravnosti. Auditor ovéfuje takovy rozsah vzorku, ktery
zohlednuje velikost populace oblasti tj. hodnotu a zaroven stupen rizika pro danou oblast.
Cim vy3§i je hodnota populace a &im vys§i je uroven rizika, tim vice transakei
je ovétovano.

Transakce jsou vybirany bud’ specificky tzn. Ze auditor se zaméii na transakce, které
ho z riznych divodu zaujaly napf. popisem transakce, neobvyklou hodnotou ¢i jinak anebo
je provadén nahodny pravdépodobnosti vybér. V ramci tohoto vybéru musi mit vSechny
polozky stejnou pravdépodobnost, Ze budou vybrany. (Miillerova, Krali¢ek, 2017, str. 251)
Pro tyto vybéry se proto pouZzivaji generatory ndhodnych cisel, aby auditor skutecné nebyl
schopny ovlivnit, které polozky do vybéru vstoupi.

Specifickou vlastnosti detailnich test je, Ze musi byt provedena projekce zjisténé
nespravnosti ve vzorku na zdkladni soubor. (ISA 530, odst. 14) Pokud je zjisténa chyba
ve vysi 2 penéznich jednotek ve vzorku o velikosti 5 penéznich jednotek a celkové
populaci ve vysi 10 penéznich jednotek, tak ptepoctena chyba bude c¢init 4 penézni
jednotky (2/5*10). Auditor muze zjiSt€énou nespravnost vyhodnotit jako neobvyklou
a Vv pripad¢, ze ziska vysoky stupen jistoty, ze takova nespravnost neni pro zakladni soubor
reprezentativni, nemusi provadét projekei této chyby. (ISA 530, odst. 13)

Hodnota chyby se porovnava s hodnotou absolutné zanedbatelné chyby piipadné

s provadéci materialitou. V pfipadé, ze chyba pfevySuje castku pro absolutné
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zanedbatelnou chybu, musi byt bud’ doucltovana anebo v ptipadé, kdy soucasné
nepfevysuje provadéci materialitu, mize byt auditorem zaznamendna jako neopravena
nespravnost. Dopad takové chyby je z pohledu auditora stdle zanedbatelny pro celkovou
interpretaci ucetni zaveérky.

Posledni pozadovanou ndlezitosti jakozto reakci na rizika je ziskdni pisemnych
prohlaseni od vedeni ucetni jednotky. Formdalni pozadavky na tyto dokumenty jsou
uvedeny Vv auditorském standardu ISA 580 Pisemna prohlaseni. V téchto dokumentech
mimo jiné znovu vedeni piijimé (stejné jako ve smlouve) zodpoveédnost za sestaveni ucetni
zaveérky dle pfislusného ucetniho ramce, dale potvrzuje, ze auditorovi byly poskytnuty
vSechny relevantni podklady a informace a ze byly zauctovany vSechny transakce, které
souvisi s ovéfovanym obdobim. (ISA 580, odst. 10,11)

PrestoZze se auditor snaZzi zjistit vSechny nespravnosti, tak nemize byt zodpovédny
za jejich neodhaleni. Jedna se pfedev$im o nespravnosti na zakladé tajnych dohod mezi
vice subjekty nebo nespravnosti z nevyznamnych oblasti auditu. Auditor rovnéz ve vétsing

ptipadd neni povinen zjisténé chyby ¢i podvody hlésit ufadim. (Wells, 2017, str. 353)
3.2.1.4 Piiprava zpravy auditora

Zavérecnou fazi auditu je vyhotoveni vyroku auditora. Auditor pii pfipravé vyroku
musi zohlednit zjisténi, které identifikoval v pribéhu auditu. Jedna se predevsim o:
e 7ji$téné vyznamné nespravnosti,
e reakce vedeni na tyto nespravnosti,
e predchozi zkuSenosti, které auditor ziskal provadénim podobnych postuptl,
o vysledky provedenych auditorskych postupt,
e kvalitu a pfesvédCivost informaci a

e znalost ucetni jednotky. (Miillerova, Kralicek, 2017, str. 224)

Na zaklad¢ vyhodnoceni téchto bodl se auditor findlné ujisti, Ze provedl vSechny
procedury, které jsou nutné k detailnimu ovéfeni €etni zdvérky. Pokud je zjiSténa absence
nekterych ujisténi, tak musi byt provedeny dodate¢né procedury.

Auditor rovnéz pred vydanim zpravy auditora provétfuje udélosti, které nastaly
po rozvahovém dni. Provéfenim nejvyznamnéjsich transakci a dotazovanim vedeni ucetni

jednotky auditor zjist'uje, zda nejsou Vv nasledujicim obdobi zauctovany transakce, které
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Casoveé souvisi s béznym obdobim ¢i zda nenastaly skutecnosti, které by mohly ohrozit
nepretrzité trvani ucetni jednotky.

Tvorbou zpravy auditora se zabyva auditorsky standard ISA 700 (revidované znéni)
Utvofeni ndzoru na ucetni zavérku a sestaveni zpravy nezavislého auditora.

Zpréava auditora musi obsahovat informace o auditorovi, jeho nezavislosti, piijemci
zpravy auditora a ucetni jednotce. Dale jsou v ramci vyroku vymezeny odpovédnosti
ucetni jednotky za sestaveni ucetni zavérky a jeji zvefejnéni a odpovédnosti auditora
vyplyvajici z provedeného auditu. Rovnéz musi byt uvedena informace o datu, k némuz je
ucetni zavérka sestavovana a datum vydani zpravy auditora. Ve zpravé musi byt dale
uvedeno na zakladé jakého pravniho ramce byla Ucetni zavérka sestavena a piipadnou
modifikaci vyroku. Jsou rozliSovany nasledujici druhy vyroku auditora:

e nemodifikovany vyrok
e modifikovany vyrok
o vyrok s vyhradou
o zaporny vyrok

o odmitnuti vyroku (Miillerova, Krali¢ek, 2017, str. 241)

Nemodifikovany vyrok je vydan v ptipadé€, Ze auditor nezjisti v iCetni zadvérce Zadné
vyznamné nespravnosti a nebyl v pribéhu své ¢innosti vyznamné omezen.

K modifikaci vyroku auditor pfistupuje v okamziku, kdy zjisti vyznamnou
nespravnost v ucetni zaveérce, piipadné nebyl schopen ziskat dostate¢né dukazni informace
pro svlij vyrok. Vyrok s vyhradou auditor vydava v okamziku, kdy ziskal dostatecné
informace, ale ucetni zavérka obsahuje chybu, kterd nema vyznamny dopad na ucetni
zaveérku jako celek. Oblasti auditu, ke kterym se vyhrada vztahuje, musi byt definovany
V Casti vyroku nazvané ,,Zaklad pro vyrok.*

Zaporny vyrok je vystupem auditu, kdy auditor ziskal dostate¢né diikazni informace,
ale ucetni zaveérka je s nimi vrozporu Vv takovém rozsahu, Ze je zkreslena vypovidaci
schopnost celé ucetni zavérky, tzn. Ze nepodava vérny a poctivy obraz ucetnictvi.
(Miillerova, Kralicek, 2017, str. 241)

Posledni formou vyroku je odmitnuti vyroku, které se vztahuje k ptipadim, kdy
auditor neziskal dostate¢né dikazni informace a je opravnén se domnivat, Zze Ucetni
zavérka vyznamné nespravnosti obsahuje. (Miillerova, Kralicek, 2017, str. 242)

Ve zpraveé auditora se muze ve vyroku vyskytovat tzv. zdiraznéni skute¢nosti €i jiné

skutecnosti, které¢ informuji uzivatele ucetni zavérky o skutecnostech, které nemaji ptimy
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dopad na modifikaci vyroku, ale jsou zpohledu auditora vyznamné pro spravnou
interpretaci ucetni zavérky. Jestlize hodla auditor néktery z odstavct do zpravy auditora
zafadit, musi informovat vedeni ucetni jednotky a seznamit ho s navrhovanym znénim.
(Miillerova, Sindelat, 2016, str. 190)

Ugetni zavérka spolu se zpravou auditora musi byt zvefejnéna do 30 dnti od vydani
zpravy auditora a schvéleni uUcetni zévérky prisluSnym orgadnem, nejpozdéji vSak

do 12 mésict od rozvahového dne. (zakon ¢. 563/1991 Sb., §21a, odst. 2)
3.2.2 Predpoklad nepretrzitého trvani

Utetni jednotka je povinna pouzit Gletni metody zpasobem, ktery vychéazi
z predpokladu, ze bude nepfetrzit¢ pokraovat ve své ¢innosti a ze u ni nenastava zadna
skuteCnost, kterd by ji omezovala nebo ji zabranovala v této Cinnosti pokracovat
i v dohledné budoucnosti. V ptipadé, Ze Gcetni jednotka ma informaci o tom, Ze u ni takova
skuteCnost nastava, je povinna pouzit ucetni metody zpisobem tomu odpovidajicim,
pficemz informaci 0 pouzitém zpisobu musi uvést v priloze v ucetni zavérce. (zakon
¢.563/1991 Sb., §7, odst. 3) Princip nepfetrzitého trvani ucetni jednotky a jeho
vyhodnoceni je zpohledu auditora zisadni pro volbu metody ocenéni aktiv v ucetni
zavérce a meélo by to tak byt 1z pohledu ucetni jednotky. V ptipad€ hroziciho upadku
spolecnosti je nutné ocenovat polozky majetku na zéklad¢ jejich readlné hodnoty.

Pro vyhodnoceni ptfedpokladu nepfetrzitého trvani vyuziva auditor prvky finan¢ni
analyzy, ale zaroven i nefinanéni informace, které o ucetni jednotce ziskal. Nefinanéni
informace se tykaji pfredevsim uvérovych smluv, pravnich zalezitosti ¢i zmén v legislativé.
Dobrym ptikladem z aktudlniho déni je pandemie COVID-19, ktera zasdhla nckteré
subjekty natolik, Ze jiz v pribéhu roku 2020 bylo evidentni, Ze jejich cinnost
V nésledujicim roce je znacné ohrozena. V dalsi podkapitolach budou popsany nastroje

finan¢ni analyzy, jeZ je moZzné pro vyhodnoceni nepfetrzitého trvani pouzit.
3.2.2.1 Horizontalni analyza

Analyza trendl, jak byva horizontalni analyza rovnéZz oznafovana, se zamctuje
na casové zmeény absolutnich ukazatelll a patfi mezi elementarni metody finan¢ni analyzy.
(Rackova, 2019, str. 46) Rozdily zjisténé na zaklad€ horizontdlni analyzy mohou byt
vycCisleny bud’ absolutné¢ nebo relativné, kdy se vyjadiuje procentudlné zména mezi

béznym a minulym obdobim. Horizontalni analyza mé vysokou vypovidaci hodnotu
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predevsim v oblasti vykazu zisku a ztraty, kde mize signalizovat netuplnost zauctovanych
transakci. V ramci této analyzy se stanovi indexy meziro¢nich zmén nejvyznamnéjsich
polozek vynosii a nakladii a mohou byt porovnavana tempa rustu. Analyza vykazu zisku
a ztraty je provadéna v podobé relativnich ukazatelti, které odhali nerovnomeérnosti
Vv relativnich zménach nakladovych avynosovych polozek. Naptiklad u naklada
na prodané zbozi je legitimnim predpokladem, Ze tempo rtistu bude odpovidat tempu riistu
vynosti z prodeje zbozi. Zaroven je tieba brat v potaz, ze vykaz zisku je citlivy na externi
vlivy jako je zmeéna prodejnich cen, kterd se miize odehrat jak na strané¢ naklada

tak i u vynost. (Holeckova, 2008, str. 44)

3.2.2.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi nejcastéji pouzivané rozporové postupy k tcetnim
vykaziim. To je zpilsobeno piedevSim skuteCnosti, Ze tato analyza vychazi vyhradné
ze zakladnich udaju, které jsou dostupné v ucetnich vykazech. Tyto ukazatele mohou byt
dale clenény na ukazatele struktury majetku a kapitdlu, ukazatele tvorby vysledku

hospodareni a ukazatele na bazi penéznich toki. (Rickova, 2019, str. 56)

Ukazatele likvidity

Prvni vyznamnou skupinou pomérovych ukazateli jsou ukazatele likvidity. Likvidita
podniku ptedstavuje jeho schopnost hradit véas své splatné zdvazky. Ukazatele likvidity
Jsou obecné vycislovany jako pomér toho, z ¢eho je mozné platit viici zavazkam, které je
tteba uhradit. Tyto ukazatele jsou celosvétoveé takika standardizovany, ale vypoctené
hodnoty se mohou diametralné lisit v zavislosti na pfedmétu ¢innosti. (Kalouda, 2015,
str. 60)

Bézné se rozliSuji tii arovné likvidity: okamzita likvidita (likvidita 1. stupné),
pohotova likvidita (likvidita 2 stupn€) a bézna likvidita (likvidita 3. stupné). Stupné
likvidity se ve vypoctu lisi tim, jak velky objem obé&znych aktiv je zahrnut do vypoctu.

Okamzitd likvidita, rovnéZ oznaCovana jako cash ratio, predstavuje pomér mezi
nejlikvidnéjSimi prostredky firmy — tedy penéznimi prostfedky resp. finanénim majetkem
spolecnosti — a splatnymi zavazky. Kratkodobé zavazky v sobé pro vypocet zahrnuji
kratkodobé finan¢ni Gvéry a finan¢ni vypomoci, které jsou v ramci rozvahy uvedeny
oddelen¢ od kratkodobych zavazkl. Doporucena hodnota okamzité likvidity je v intervalu

0,2 — 1,1 dle metodiky ministerstva prumyslu a obchodu. Spodni hranice na urovni 0,2 je
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vSak rovnéz oznacovana za hranici kritickou a hodnoty pod tuto mez signalizuji mozné
problémy s thradou splatnych zavazkt. (Rackova, 2019, str. 58)

Pohotova likvidita, neboli acid test, je v rdmci svého vypoctu navysSena o hodnotu
kratkodobych pohledavek vcetné casového rozliSeni. Doporucené hodnoty se pro tuto
uroven likvidity uvadi v rozmezi 1 — 1,5. (Bfezinova, 2020, str. 186) Pokud hodnota
pohotové likvidity dosahuje hodnoty 1, tak je ucetni jednotka schopna vyrovnat
své zavazky, aniz by byla nucena prodavat své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele je ptizniva
pro véfitele, ovSem z hlediska ucetni jednotky se miize jednat o neefektivni ulozeni
finan¢nich prostredki. (Ruckova, 2019, str. 58)

Bézna likvidita nebo current ratio, jakozto likvidita nejvyssiho stupné, predstavuje
pom¢ér mezi hodnotou celkovych obé&znych aktiv spolecnosti a jejimi kratkodobymi
zavazky. Current ratio vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézné aktiva hodnotu kratkodobych
zavazku ¢ikolika jednotkami obé&znych aktiv je kryta jednotka zavazkt. Hodnoty
na nejvyssim stupni likvidity by se mély pohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. (Ruckova, 2019,
str. 58) Je dale nutné brat v potaz cinnost spolecnosti, zda pro svij plynuly provoz
pottebuje vysokou skladovou zasobu nebo se opé€t jedna o neproduktivni uloZeni penéznich
prostredki.

Kazdy z podnikti mize dlouhodobé drzet jinou uroven rdznych stupit likvidity,
proto mize byt vhodné porovndvat hodnoty likvidity rovnéZz v Casové fadg, aby byly

odhaleny piipadné vykyvy v ramci tcetni jednotky.

Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost predstavuje pojem, ktery vyjadiuje fakt, Ze spolecnost vyuZiva
Kk financovani svych aktiv i cizi zdroje — ty které nepochazi z ¢innosti G¢etni jednotky.
Tyto ukazatele vyjadiuji jejich poméry. (Kalouda, 2015, str. 61)

Prvnim hojné vyuzivanym ukazatelem je pomér celkovych zavazkl k celkovym
aktivim. Tento ukazatel se nazyva ukazatel véfitelského rizika nebo také debt ratio. Cim je
hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vyssi je riziko véfitelt.

Doplnujicim ukazatelem je koeficient samofinancovani neboli equity ratio, ktery
pfedstavuje podil vlastniho kapitdlu vici celkovym aktivim. Soucet hodnot téchto
ukazatell by se mél rovnat 1, pokud jsou zahrnuty vSechny polozky pasiv. (Rickova,
2019, str. 68)

Optimalni hodnoty nejsou pro ukazatele zadluzenosti nastaveny, jelikoz zavisi

na druhu ¢innosti ucetni jednotky. Obecné se ale piedpoklada, ze hodnota tohoto ukazatele
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by neméla poklesnout pod 0,3. Vyssi vyuziti cizich zdroji se ptedpoklada predevsim proto,

ze naklady na cizi kapital jsou niz$i nez naklady vlastniho kapitalu.

Ukazatele aktivity

Interpretace hodnot ukazateli hodnot aktivity se zaméfuje na schopnost Ucetni
jednotky vyuzivat investované finanéni prostfedky a provazanost slozek kapitalu
s jednotlivymi druhy aktiv a pasiv. Nejcastéji se jedna o ukazatele, které piedstavuji pocCet
obratek aktiv nebo slozek zdrojt. (Rackova, 2019, str. 70)

Ukazatel doby obratu zdsob piedstavuje pomér mezi hodnotou zasob a hodnotou
roCnich trzeb prepoctenych na jeden den tzn. vydélené 365. Tento ukazatel udava, jak
dlouho jsou aktiva vlozena do zasob v nich vdzana. Vysledek urcuje, kolik dni je tfeba
prodavat, aby byla z trzeb uhrazena hodnota zasob. (Kalouda, 2015, str. 59) Obecné plati,
finanéni prostfedky dlouhodobé vazané na skladu. (Ruckova, 2019, str. 70) V piipadé
dlouhého cyklu doby obratu zésob je nutné se z hlediska auditu zabyvat jejich prodejnosti,
pfipadné zastaravanim. Jakékoli zmény v dob¢ obratu zdsob musi byt provéteny, protoze
mohou souviset se zménami v obchodni politice zasob, reakci na ekonomickou situaci ¢i se
muze jednat o podvod. (Elliott, 2011, str. 711)

Ukazatel doby obratu pohledavek je koncipovan stejné jako ukazatel doby obratu
zasob, jen je v Citateli misto hodnoty zasob vy¢islena hodnota pohledavek. Tento ukazatel
byva vyhodnocovan oproti dobé obratu zavazkl, jez je vypoCtena z hodnoty zavazkt
namisto pohledavek. Rozdil téchto dvou veli¢in piedstavuje obchodni deficit, ktery
vyjadiuje, zda je nastavena delsi splatnost u vystavenych faktur nebo u pfijatych faktur.
Pokud je doba obratu pohledavek delSi nez doba obratu zavazkii, znamena to, Ze ucetni
jednotka tveéruje svoje zdkazniky. To mlze znamenat potiebu dalSich zdrojii financovéni.
Pokud je delsi doba obratu zavazki, tak se postupné zvySuje volny penézni tok.
(Holeckova, 2008, str. 87)

Ukazatele rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu (rentabilita) popisuje schopnost ucetni jednotky
dosahovat zisku za vyuziti vlozenych prostfedkd. Spravnou interpretaci se tak da usoudit,
zda se vklad prostredkt do ucetni jednotky vyplati. (Bfezinova, 2020, str. 187) V Citateli
téchto ukazatelii se vyskytuje polozka odpovidajici vysledku hospodaieni a ve jmenovateli

druh kapitalu. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni efektivnosti tcetni jednotky.
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oo e

e EBIT — zisk pied odectenim trokti a dani,
e EAT — zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk a

e EBT - zisk pfed zdanénim. (Rackova, 2019, str. 61)

Jednim z ukazatelli rentability je rentabilita vlastniho kapitalu, kterd vyjadiuje
vynosnost kapitalu vlozeného do spolecnosti. Na zakladé tohoto ukazatele mohou investoti
zjistit, zda vloZeny kapital produkuje piidanou hodnotu, tedy zisk odpovidajici rizikovosti
investice. Pro vypocet je vhodné pouzit bud’ EBIT nebo EAT. Varianta s EBIT je vhodna
Vv ptipadé, kdy je zdmérem srovnani ucetnich jednotek s rtiznymi sazbami dané piijmu
¢i arokovym zatizenim. Pokud vstupuje do vypoétu EAT, pak se jedna o klasickou verzi
ukazatele. (Ruckova, 2019, str. 62) Je-li hodnota tohoto ukazatele dlouhodobé nizsi
nez vynosnost z cennych papirii garantovanych statem, tak hrozi zanik ucetni jednotky,
protoze pro investory je vyhodnéjsi ulozit své prosttedky V relativné bezrizikové investici.

Dalsi variantou rentability je rentabilita trzeb. Ta pfedstavuje pomér mezi vysledkem
hospodateni a realizovanymi trzbami. Do poloZzky trzeb jsou nejcastéji zahrnovany trzby,
které tvoii provozni vysledek hospodateni, ale pokud je analyza provadéna na trovni EAT,
tak je vhodné zahrnout vSechny trzby. tzn. Cisty obrat spolecnosti. Ukazatel specifikuje
schopnost uc¢etni jednotky dosahovat zisku pii dané trovni trzeb, tzn. kolik zisku je
generovano na 1 penézni jednotku trzeb. (Bfezinova, 2020, str. 189) Tento ukazatel
je vhodné porovnavat s oborovym primérem a v ptipadé niz§ich hodnot zvazit bud’ upravu
prodejnich cen nebo zajistit levnéjsi vstupy.

Doplitkovym ukazatelem k rentabilité trzeb je rentabilita nakladi. Cim je hodnota
tohoto ukazatele mensi, tim je lepSich vysledkii ti€etni jednotka dosahuje, nebot’ 1 penézni
jednotku zisku dokazal vytvoftit s mensimi naklady. (Rickova, 2019, str. 66)

Poslednim ukazatelem rentability pro tuto praci je rentabilita aktiv nebo také
rentabilita celkového vlozeného kapitalu. Tento ukazatel hodnoti vykonost kapitalu
bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Hodnota zisku
dosazovana do vzorce je stejna jako v piipadé€ rentability vlastniho kapitdlu — mlze byt
tedy EBIT nebo EAT. Vyslednd hodnota reprezentuje, kolik penéznich jednotek zisku
vyprodukuje jedna koruna aktiv resp. vlozeného kapitalu. (Rtckova, 2019, str. 62)
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3.2.3 Riziko podvodu a ucetni odhady

Vedeni ucetni jednotky nebo jiny z pracovnikli miize mit potencionalni prospéch
z manipulace sucetnimi daty. Jsou identifikovany rozdilné motivace pro manipulaci
ucetnich dat. Manipulaci dat mohou iniciovat manazeti spole¢nosti, jejichz hlavnim
ukolem byva maximalizace jejich uzite¢nosti. Muze tak dochazet k umélému navySovani
zisku, ale rovnéz i k prohlubovani ztraty. Pokud tcetni jednotka neni schopna dosahnout
zisku v bézném obdobi, mize byt ztrata jesté zamérné prohlubovana, aby nasledné zlepSeni
bylo vyraznéjsi. Takovy uspéch mlize pro manazera piedstavovat vyplatu vyssich odmén.
Snizeni vySe dan¢ zpfijmu mize byt rovnéz motivem, pro¢ vysledky hospodafeni
podhodnocovat.

Dalsi motivaci managementu miize byt zdanlivé oddaleni upadku spole¢nosti. Reseni
prostfednictvim Ucetnictvi je sice kratkodobé, ale mize poskytnou cenny Cas pro feSeni
situace. (Drabkova, 2017, str. 41)

Nékteré z manipulaci ucetnich dat mohou probihat i vramci legislativy diky
variabilit¢ UcCetnich pravidel. Oblastmi, které se tak stavaji predmétem zajmu
managementu, jsou stanovované odhady. Muze dochazet Kk pfehodnocovani doby
vyuzitelnosti aktiv a nasledné ke zmén¢ vysi kalkulovanych odpisti majetku, mtze dojit ke
zméné metodiky stanoveni opravné polozky k aktivim tak, aby byla upravena vyse
nakladu resp. vynosu z této transakce. Management nemusi zamérné zauctovat vSechny
dohadné polozky ¢i tituly pro tvorbu rezerv, aby nezvySoval naklady spole¢nosti anebo
jednoduse dochazi pouze k zauctovani existujicich dokladii do S$patného obdobi — tzn.
do dfivejsiho nebo pozdéjsiho.

Zkresleni Gcetnich vykazl 1ze tedy rozdélit do tfi skupin zkresleni:

e neuvedeni, zatajeni vyznamné informace,
e uvedeni IZivé, nepravdivé informace a

e uvedeni zkreslené informace. (Drabkova, 2017, str. 79)

Auditor si je motivace k podvodim védom, a proto se cast auditnich procedur
zaméfuje na odhaleni podvodnych ¢i chybéjicich transakci. Této problematice se vénuje
auditorsky standard ISA 240 Postupy souvisejici s podvody pii auditu ucetni zavérky.
Auditor provadi tzv. cut-off testy, které se zaméiuji na zauctovani dokladia do spravného

obdobi na ptelomu dvou obdobi, testuji se manualni zapisy, tzn. ucetni transakce, které
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byly zatctovany na zaklad€ internich dokladd a analyzuje se Uplnost ucetnich zadznamu
pomoci prvki finan¢ni analyzy uvedenych vyse, zejména horizontalni analyzy.

Mezi specifické postupy patii testovani mezer v dokladovych tadach, kdy jsou
identifikovany chybéjici doklady v ramci ¢iselnych fad a nasledné musi byt divod jejich
absence. V téchto chybéjicich dokladech auditor spatfuje riziko neopravnéné vytazenych
doklad.

Zajimavym prostfedkem testovani podvodnych transakci je ovéfeni platnosti
Benfordova zakona v populaci ucetnich zaznami. Benfordiv zakon, nékdy téz
Newcombuv-Benfordiv zdkon, je matematicky zékon, ktery tikd, Ze v mnoha souborech
Zhruba 30 % &isel zadind jedniCkou. Cim vys$si pocatedni &islice je, tim méng
pravdépodobné se vyskytuje na zacatku cisel. (Wikipedia, Benfordav zakon)

Testovani ucetnich odhadi je upraveno auditorskym standardem 540R Audit
ucetnich odhadt a souvisejicich vysvétlujicich a popisnych informaci v ucetni zavérce.
Utetni odhady jsou nejriizn&jsiho charakteru. Vedeni uéetni jednotky je povinno je
pouzivat tehdy, kdyZz penézni Castky nelze zjistit pfimo. Stanoveni hodnoty odhadem
je spojeno s nejistotou vyplyvajici z pfirozenych omezeni tykajicich se poznatki a udaju,
které¢ se pro odhad pouzivaji. (ISA 540R, odst. 2) Mezi ucetni odhady patii predevSim
odpisy dlouhodobého majetku, opravné polozky aktiv a transakce souvisejici s uctovanim

rezerv a dohadnych polozek.
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4 Vlastni prace

V nasledujici kapitole jsou analyzovany vystupy ucetnich jednotek a jejich
vyhodnoceni auditorem z hlediska spravnosti. Vybrané piiklady jsou vybrany z audith

nekolika ucetnich jednotek.
4.1 Princip nepretrzitého trvani

Jak bylo zminéno v teoretické cCasti, tak zakladnim piedpokladem pro sestaveni
ucetni zaveérky na zakladé béznych metod ocenovani, je predpoklad nepietrzitého trvani
ucetni jednotky tzn. ze tcetni jednotka bude schopnd fungovat minimaln¢ v nasledujicim
obdobi bez ohrozeni pferuseni jeji ¢innosti, napt. Ze bude zahajena jeji insolvence.

Tento ptfedpoklad ovSem nebyva ucetnimi jednotkami v praxi vyhodnocovan
a jedinymi pripady, kdy se spole¢nosti zabyvaji otdzkou nepietrzitého trvani, jsou jiz vyse
zminéna insolvence ¢i vstup spole¢nosti do konkurzu.

Pro auditora je dodrzeni principu nepfetrzitého trvani zdsadni, a proto se detailné
zabyva moznosti ohroZzeni principu nepietrzitého trvani. Jednou z forem ujisténi
0 nepfetrzitém trvani GcCetni jednotky mohou byt rozpoCty a plany spolecnosti. Uz jen
jejich existence je jakymsi ujiSténim, Ze spolecnost se zabyva vyhledem do budoucna
a tzn. ze vedeni ucetni jednotky si neni védomo mozného preruseni ¢innosti.

Castym problémem rozpoétii oviem je, Ze se v nich odrazi jistd mira predsudki
tviirce. Obvykle byvaji rozpocty pro nasledujici obdobi nadhodnoceny a jejich vypovidaci
hodnota nemusi byt adekvatni. Vyjimeéné se rovné€z stava, ze vychozi hodnoty
k aproximaci (k pfepoctu pro dalsi obdobi) jsou chybné zadané — Ze neodrazi historické
vysledky spole¢nosti. RovnéZ velmi €asto nejsou zohlediovany negativni skute¢nosti napf.
ukonceni spoluprace s nejvétsim odbératelem, coz musi logicky negativné ovlivnit
minimalné vysi obratu.

Kviali eliminaci pfipadnych pochybnosti ziskanych zbudgetu spolecnosti
se pristupuje k dal$i analyze tvrdych dat. Vychozimi vstupy jsou piedbézné vykazy
spolecnosti, pfipadn¢ obratova predvaha, kterd predstavuje soupis analytickych uctd

s vycislenim jejich pohybti a ziistatki k rozvahovému dni.
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4.1.1 Hodnota vlastniho kapitalu

V prvni fade je zjiStovana hodnota vlastniho kapitalu spolecnosti. Vlastni kapitél
spolecnosti piedstavuje vlastni zdroje financovani Cinnosti Ucetni jednotky. Tyto jsou
zpravidla tvofeny pfedevSim hodnotou zékladniho kapitalu a hodnotou vysledkl
hospodateni bézného i minulych obdobi. Dile mohou byt vyznamnou polozkou ostatni
kapitalové fondy, které nejcastéji predstavuji priplatky mimo zékladni kapital, tzn. podporu
nebo jakousi bezuro¢nou ptijcku od vlastnika spolecnosti.

Pokud je hodnota vlastniho kapitdlu kladnd a pfevySuje hodnotu zakladniho
kapitalu, tak se jedna o idealni stav, kdy spole¢nost generuje zisky. Neni tedy indikovano
potenciondlni poruseni principu nepfretrzitého trvani.

V ptipadé, kdy je hodnota vlastniho kapitdlu kladné avSak pod hodnotou zdkladniho
kapitélu, znamend to, ze spolecnost stale disponuje zdroji pro uthradu zavazki, ovSem
vV bézném ¢i minulém obdobi byla generovana ztrata a je nutny detailnéjsi rozbor
dosahovanych vysledkd. V takové situaci se analyzuje, kdy byla ztrata generovana a jaky
je trend vyvoje hospodarského vysledku, jestli se s postupem Casu vysledek zlepsuje.

Nejhor$im stavem je vykazovand zapornd hodnota, kdy ztraty pievySuji vlozené
prostiedky do spolecnosti a existuje vysoké riziko pteruseni ¢innosti spolecnosti. V tabulce

¢. 2 jsou uvedeny konkrétni ptiklady z vybranych ucetnich jednotek.

Tabulka 2: Rozbor hodnoty vlastniho kapitalu

Ucetni jednotka VK ZK VH BO VH MO Ostatni
Spolecnost 1 82 599 200 -482 82 861 0
Spolecnost 2 19 100 -273 182 10
Spolecnost 3 -420 228 200 -79 126 -500 305 158 993

(Legenda: VK — viastni kapital, ZK — zdkladni kapital, VH BO — vysledek hospodareni bézného obdobi, VH
MO -vysledek hospodareni minulého obdobi)

Zdroj: viastni zpracovani

V ptipad€é spoleCnosti 1 se da usuzovat, Ze nepfetrZité trvani neni vyznamné
ohrozeno, jelikoz spole¢nost vykazuje kladné hodnoty vlastniho kapitalu a vysoké zisky
minulych let. V tomto konkrétnim piipad€¢ byl analyzovan vznik ztraty bézného obdobi
a byly identifikovany dva divody. Prvnim z nich byl mirny pokles obratu, resp. trzeb,

occa 3,5 % adruhym vyznamnym vlivem byl nartst fixnich nakladi z ndjmu kancelari
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ajednorazovych néakladi na poradenstvi externich spolupracovniki. Spolecnost
se v daném roce st¢hovala a po ¢ast roku byl placen nijem ve dvou prostorech. Diky
tomuto vysvétleni neni dosahovand ztrata vnimana jako ohrozujici, jelikoz pokles obratu
nebyl nijak zasadni a v nasledujicim obdobi dojde opét ke snizeni nakladii na najemné
a externich pracovnikd.

V piipad¢ druhé spolecnosti je vykazovan kladny VK ale jiz pod hodnotu ZK. Ztrata
dosazena v bézném obdobi pfevysSuje zisky minulych let a je tedy nutné zvazit riziko
nepretrzité¢ho fungovani.

Spolec¢nost 3 by dle vykazovanych hodnot jiz méla prakticky ukoncovat ¢innost,
jelikoz dlouhodobé dosahuje vyznamnych ztrat a jiz eviduje podporu od vlastnika — jiz
zminovany ptiplatek mimo ZK.

Béznym postupem byva ziskani tzv. Letter of Support — vyjadfeni vlastnika, ze je
schopen a ochoten c¢innosti ucetni jednotky v pfipadé potifeby dale financovat.
U spolecnosti 3 jsou ztraty vsak tak vysoké, ze vyvstava otazka, zda vlastnik ma dostatek
prostfedkli na to, aby cinnost spolecnosti financoval. V takovém pifipadé se provadi
| finan¢ni analyza vykazd vlastnika, aby byla moznost pfislibené podpory realna.
Alternativné je mozné se obratit na auditora matefské spolecnosti ¢i koncernu, aby
vyhodnotil pfedpoklad neptetrzitého trvani celé skupiny.

Analyza vlastniho kapitalu tedy pfindsi relevantni ndhled na situaci spole¢nosti a je
idedlni pro prvotni odhad stavu spole¢nosti. Hodnoceni principu nepfetrzitého trvani vSak

nekonci a jsou provadény dalsi procedury.
4.1.2 Horizontalni analyza

RovnéZ miiZze byt oznaCovana jako trendovéd analyza. Touto analyzou se zjiStuji
meziro¢ni zmény na jednotlivych pozicich vykazi, ptipadné analytickych uctech. V ramci
horizontalni analyzy by mély byt identifikovany oblasti, ve kterych mohou z hlediska
ucetni zavérky 1 auditu vyplyvat dalSi potenciondlni skutecnosti ohledné nepietrzitého
trvani Gcetni jednotky.

Mezi pozice vykazi, které se analyzuji pfednostné pro vyhodnoceni nepftetrzitého
trvani, patii predevS§im ob&zny majetek, zdvazky za Gvérovymi institucemi a pozice vykazu
zisku a ztraty. Tyto jsou rozhodujici kvili znalostem zmén, které budou nésledné
identifikovany i1 v rdmci vertikalni analyzy.

Nejdetailn¢j$i analyza probihd vramci vykazu zisku a ztraty. K vybranym

spole¢nostem bude v ramci tabulek 3 — 5 provedena horizontélni analyza na urovni VZZ.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza Spole¢nost 1

Absolutni | Relativni

Radek VZZ BO MO zména zména

Trzby za prodej zbozi 254 274,00 | 263 814,00 -9 540,00 -3,62 %
Naéklady vynalozené na prodané zbozi | 156 678,00 | 145 341,00| 11 337,00 7,80 %
Spotfeba materialu a energie 4 607,00 5215,00 -608,00| -11,66 %
Sluzby 71620,00| 61325,00| 10 295,00 16,79 %
Mzdové naklady 13 324,00 13231,00 93,00 0,70 %
Upravy hodnot zasob 0,00 2431,00| -2431,00| -100,00 %

(Legenda: BO — bézné obdobi, MO — minulé obdobi, VZZ — vykaz zisku a ztraty)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy Spolecnosti 1, ktera méla nejlepsi vysledky v ramci hodnot vlastniho
kapitalu vyplyva, Zze nejvyznamnéjsi vliv na ztratu v bézném obdobi mél pokles vynost
na sluzby a prodané zbozi. Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost 1 nakupuje vice nez 95 %
svého zbozi v cizi méné, tak naklady na prodané zbozi narostly predevsim kviili oslabeni
koruny viici americkému dolaru, coz negativné ovlivnilo pofizovaci cenu zasob a tedy
I nasledné naklady na prodané zbozi.

V ptipadé rustu nakladi doslo k vykyvu v oblasti najemného a sluzeb externich
pracovniku, ktefi pracuji piedev$im v oblasti marketingu a IT.

Zatim 7adna z meziro¢nich zmén neindikuje potize, vyjma drobného poklesu
marze.

Z hlediska téetni zavérky je rovnéz zajimava zména fadku Upravy hodnoty zésob,
ktera znaci, Ze spolecnost meziro¢né neaktualizovala vysi opravné polozky k zdsobam.
Tato polozka je dulezita zejména proto, Ze se jednd o druh odhadu, pomoci kterého byva
ucetnimi jednotkami Casto upravovan vysledek hospodafeni. Na zakladé této meziro¢ni

zmé&ny je nutné provéfit, zda je opravna polozka k zasobam kalkulovéana spravné.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza Spole¢nost 2

Absolutni | Relativni

Radek VZZ BO MO zména zména

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 6 372,001 6862,00 -490,00 -7,14 %
Trzby z prodeje zbozi 197,00 6540,00] -6343,00 -96,99 %
Naéklady na prodané zbozi 197,00 6 540,00 -6 343,00 -96,99 %
Spotteba materialu a energie 127,00 170,00 -43,00 -25,29 %
Sluzby 4001,00f 3987,00 14,00 0,35 %
Mzdové naklady 1574,00| 1584,00 -10,00 -0,63 %

(Legenda: BO — bézné obdobi, MO — minulé obdobi, VZZ — vykaz zisku a ztraty)

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipadé€ analyzy Spolecnosti 2 by se mohlo zdat, ze hlavni vliv na vysledek ma
pokles vynosi zprodeje zbozi. Je ovSem nutné brat v potaz, ze probehla rovnéz
proporciondlni zména v oblasti ndkladt na prodej zbozi a vysledny efekt do vysledku
hospodateni je nulovy. Déle je ztabulky patrné, ze naklady jsou mezirocné
bez vyznamngjsi zmény a nékteré zmény se i kompenzuji.
sluzeb. Spolecnost 2 poskytuje specializované technické poradenstvi a zprostiedkovava
nové projekty pro matefskou spolecnost. Na zaklad¢ schiizky s jednatelem spolecnosti bylo
zjiSténo, Ze v bézném obdobi se spolecnosti nepodafilo ziskat Zadny novy projekt, tudiz
zasadnim pro pokles vynosi byl pokles hodnoty provizi. Zaroven nejvyssi potieba
poradenstvi je pfi zahajeni projektu, tudiz doslo 1 k mirnému poklesu trzeb za poradenstvi.
S jednatelem byl dale diskutovan vyhled na budouci obdobi a ovéteny nékteré smlouvy,
kvili ujisténi, ze se v pfistich letech d4 ocekavat narhst obrati. Po horizontdlni analyze

Ize pfedpokladat, ze princip nepietrzitého trvani druhé spole¢nosti neni vyraznéji ohrozen.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza Spole¢nost 3

Absolutni | Relativni
Radek VZZ BO MO zména zména
Trzby za prodej zbozi 398 260,00 | 507 582,00 | -109 322,00 | -21,54 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 224 077,00 | 236 863,00| -12 786,00 -5,40 %
Spotieba materialu a energie 3 170,00 5579,00 -2409,00| -43,18%
Sluzby 227 285,00 | 362 988,00 | -135 703,00 | -37,38 %
Mzdové naklady 16 976,00 18547,00| -1571,00| -8,47 %
Upravy hodnot zasob -9460,00| -6195,00 -3265,00| 52,70 %
Jiné provozni vynosy 2 669,00 3784,00 -1115,00| -29,47 %
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady ptistich obdobi -2489,00f -3701,00 1212,00| -32,75%
Ostatni finan¢ni naklady 667500 34964,00f -28289,00| -80,91 %

(Legenda: BO — bézné obdobi, MO — minulé obdobi, VZZ — vykaz zisku a ztraty)

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost 3 eviduje mezirocné zhruba pétinovy pokles trzeb, coz je enormni
pokles, ktery je ovSem kompenzovan jeSt¢ vyrazn€jSim poklesem ndklada. I pies
realizovanou ztratu je tedy nutné brat v potaz vyrazné zlepSeni vysledkli a tedy
optimalizaci prodejnich procest.

Historicky byl u Spolecnosti 3 problém s nastavenim prodejnich cen, které
nepokryvaly variabilni néklady. Dale spolecnost prodava své zboZzi ptfes online trZisté,
které siuctuje vysoké provize za zprosttedkovani prodeje (tyto jsou zahrnuty v fadku
Sluzby). Porovndnim poklesu trzeb a néakladii je tedy evidentni postupné rovnani
prodejnich cen, jelikoZ pokles trzeb je pomalejsi neZ pokles nakladi.

Podobné jako u Spole&nosti 1 je i zde zaznamenana zména v oblasti Uprav hodnoty
zasob, kde je evidovan vynos ve vysi cca 9,5 mil K¢. I zde je opét na misté provéfit tvorbu
opravnych polozek kvili manipulaci s VH BO. Stejna situaci plati i v pfipadé rezerv
V provozni oblasti.

Finan¢ni néklady jsou tvofeny pfedevSim kurzovymi rozdily, protoZe spolecnost
eviduje velky objem cizoménovych zavazkili, proto je nutné ovefit spravnost prepoctl
na ceské koruny.

Ackoli horizontéalni analyza prokazuje zlepSovani vysledkt Spolecnosti 3, je nutné

provést dalsi analyzy, aby bylo ziskano dostate¢né ujisténi.
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4.1.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Vyuzivany jsou zejména pomérové ukazatele rentability, likvidity a aktivity
spole¢nosti, které mohou dale piispét ve vyhodnocovani finan¢niho zdravi. V nasledujici

tabulce 6 je proveden vypocet ukazatelu likvidity.

Tabulka 6: Ukazatele likvidity

Ukazatel Spolecnost 1 Spole¢nost 2 Spolecnost 3

Bézna likvidita 3,35 0,97 0,31
Pohotova likvidita 1,69 0,97 0,07
Okamzita likvidita 0,59 0,21 0,02

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 6 dale potvrzuje podezieni, ktera byla ziskdna z diivéjSich analyz.
Spolecnost 1 presahuje doporucené hodnoty likvidity na vSech urovnich.

Spole¢nost 2 dosahuje nizSich hodnot, ale stale je velmi blizko doporucenym
hodnotam. Hor$i hodnoty jsou evidovany v piipadé bézné likvidity, jelikoZ ob&zny majetek
spolecnosti je tvofen pouze pohleddvkami a kratkodobym finan¢nim majetkem —
spolecnost neeviduje zadné zasoby.

Posledni Spole¢nost 3 ma vyrazny nedostatek likvidnich prostiedki a jeji schopnost
neptetrzité trvat je velice ohroZena.

Dale se zaméfime na vyhodnoceni ukazatelti zadluzenosti v tabulce €. 7.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel Spolecnost 1 Spole¢nost 2 Spolecnost 3
Koeficient samofinancovani 66,69 % 0,64 % -273,40 %
Ukazatel véfitelského rizika 33,31 % 99,36 % 373,40 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz ukazatele zadluZenosti vychdzi zhodnot vlastniho a ciziho kapitélu,
hodnoty zadluzenosti a jejich interpretace je velmi podobna jako v pfipadé vyhodnoceni
hodnot vlastniho kapitalu.

Z hodnot ukazateli mizeme identifikovat riziko u spolecnosti 2 a 3, jelikoz jsou

znaéné podkapitalizované.
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V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazateld aktivity.

Tabulka 8: Ukazatele aktivity

Ukazatel Spolecnost 1 Spole¢nost 2 Spole¢nost 3

Doba obratu zasob 85,79 0,00 107,68
Doba obratu pohledavek 55,32 109,63 18,75
Doba obratu zavazku 51,51 157,36 443,92
Obchodni deficit 3,81 -47,73 -425,16

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako prvni byla k vyhodnoceni doba obratu zasob, ktera vypovida o optimalni
velikosti zdsoby. Pti vyhodnocovani tohoto ukazatele je nutné brat v potaz, zda zasoby
spole¢nost predzasobi a vyuzije mnozstevnich slev ¢i kratkodobych akci.

Z vybranych spole€nosti zdsoby neeviduje Spolecnost 2, ktera se zabyva pfedevsim
prodejem sluZzeb.

V ptipadé spolecnosti 1 a 3 si mizeme povSimnout, Ze obraty zasob dosahuji
hodnot 85 a 107 dni, coZz je dlouha doba obratu. Toto samo o sobé nemusi indikovat
problém, nicméné je tieba se dale zabyvat moznosti prodeje zasob kvuli tvorbé opravnych
polozek.

Doba obratu pohledavek a zavazkt je vyhodnocena prostiednictvim hodnoty
obchodniho deficitu, ktery pfedstavuje rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazki.
Zakladnim pozadavkem je zdporna hodnota ukazatele, jelikoZ je dlouhodobé neudrzitelné
hradit v¢as zadvazky, pokud mame delsi splatnost pohledavek nez zavazka.

Zde mizeme problém indikovat u jinak bezproblémové Spolecnosti 1. Obchodni
deficit je kladny, coz znaci, Ze zavazky jsou splatné diive nez pohledavky a je mozné, Ze
dojde k nedostatku likvidity. V tomto pfipadé bylo managementu spolecnosti doporuceno,
aby lépe sledoval vyvoj hodnoty pohleddvek a piipadné zkratil dobu splatnosti
vystavenych faktur.

U Spole¢nosti 3 je nutné si uvédomit, ze eviduje velky objem zéavazka
za spolecnostmi ve skuping, které své zavazky nevymahaji — to znac¢né prodluzuje dobu
obratu zavazka.

Spolecnost 2 vykazuje piiméfené hodnoty, které neindikuji riziko.
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Rovnéz jsou hodnoceny ukazatelé rentability, které jsou pro diplomovou praci

poslednimi ukazateli pro vertikalni analyzu. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9: Ukazatele rentability

Ukazatel Spolecnost 1 Spole¢nost 2 Spole¢nost 3

ROE (EAT) -0,58 % -1 436,84 % 18,83 %
ROE (EBIT) 0,05 % -1 436,84 % 18,44 %
ROS -0,19 % -4,16 % -19,86 %
ROC -0,10 % -3,99 % -17,41 %
ROA -0,39 % -9,24 % -51,48 %

(Legenda: EBIT — vysledek hospodarieni pred viroky a zdanénim, EAT — vysledek hospodarieni po zdanéni,
ROE — rentabilita vlastniho kapitilu, ROS — rentabilita vynosii, ROC — rentabilita nakladii, ROA —
rentabilita aktiv)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet hodnot rentability je proveden z vysledku hospodaieni po zdanéni (EAT)
pokud neni uvedeno jinak.

Nejprve je vyhodnocovana vySe rentability vlastniho kapitalu. V ptipadé tohoto
ukazatele stoji za povSimnuti, Ze nejlepSich hodnot dosahuje Spolec¢nost 3. Tento fakt
potvrzuje, Ze ukazatele musi byt vyhodnocovany v ndvaznosti na znalosti dalSich
skutecnosti, protoze hodnota ROE je v ptipadé Spole¢nosti 3 zavadgjici. Vypocet ROE je
podilem vysledku hospodateni vii¢i hodnoté vlastniho kapitalu, a protoze SpoleCnost 3
dosahuje ztraty a vykazuje zdpornou hodnotu vlastniho kapitalu, tak celkova hodnota
ukazatele je kladna, pfestoZe Spole¢nost 3 dosahuje nejhorsich vysledkd.

(to plati 1 pro hodnoty dalSich ukazatelii rentability).

Na zaklad€ vySe ROE je ovSem patrné, ze dosazena ztrata Spolecnosti 1 je mnohem
mén¢ vyznamna nez ztrata Spolecnosti 2, ackoli v absolutnich ¢islech dosahuje Spole¢nost
1 vyssi ztraty. Navic pokud je vySe ukazatele vypoctena na zaklad¢ hodnoty EBIT, tak je
evidovana, sice zanedbatelna, ale kladna rentabilita, coz dosvédCuje, ze spolecnost
generuje z provozni ¢innosti zisk.

Ukazatele ROS a ROC predstavuji rentabilitu trzeb a nakladii a vyjadiuji jak velky
zisk generuje jedna koruna vynosu resp. hodnotu nakladi potiebnou k vygenerovani 1 K¢

zisku. Stejn¢ jako v piipadé rentability vlastniho kapitalu jsou hodnoty zaporné kvili
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vykazované ztraté. Tyto ukazatele je rovnéz vhodné sledovat i meziro¢né, jelikoz mohou
signalizovat zda problémy s generovanim zisku jsou zplsobeny spiSe poklesem trzeb
nebo naopak rustem nakladu.

Posledni z ukazateld je rentabilita aktiv. Ta muze z pohledu auditu signalizovat
nevyuzivany majetek a tudiz i indikovat nutnost tvorby opravné polozky. Uvedeny piipad

se tyka predevsim Spolec¢nosti 3, kdy kazdéa koruna aktiv generuje ztratu 0,51 K¢.
4.1.4 Ostatni skutecnosti dilezité pro vyhodnoceni going concern principle

Mezi dalsi zasadni oblasti, kterym je tfeba se detailnéji vénovat patii bankovni
uvéry. Na ty je tieba se divat nejen z pohledu hodnot, ale rovnéz podminek, které musi
ucetni jednotka spliiovat. Tyto podminky jsou nazyvany kovenanty a v uvérovych
smlouvam piedstavuji pojistku banky k zesplatnéni uvéru v piipadé, kdy se zhorSuje
finan¢ni situace Cerpajiciho.

Neékteré z podminek mohou byt vazany cisté na vysledek hospodateni, at' jiz

provozni VH ¢i celkovy. Priklad takové podminky je uveden na Obrazku €. 1.

Obrazek 1: Ukazka kovenantu — hodnota EBITDA

Ukazatel EBITDA, ktery na zdkladé vypociu podle vzorce EBITDA = provozni vysledek
hospodafeni - trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu + zostatkovd cena
prodaného dlouhodobého majetku @ materidlu + zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich ndkladi pfistich obdobi + odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetky, poklesne pod hodnotu 9.500.000,- CZK, a to ke kazdému
poslednimu dni kalenddiniho roku.

Zdroj: uvérova smlouva CSOB

Jak je na obrazku uvedeno, tak je stanovena konkrétni urovenn VH (zde EBITDA),
postup presného vypoctu — aby nedochazelo k rozdilim z diivodu rozdilné metodiky —
a pfesna hodnota, kterou musi ti€etni jednotka spliiovat.

Banky rovné vyuzZivaji né€které ukazatele a vdZou podminky na hodnotu téchto
ukazatelti. Opét byva piesné nadefinovany postup vypoctu a hodnota kritéria. Typickou
podminkou je kovenant vazany na ukazatel kryti dluhové sluzby DSCR. Ukazka kovenantu

tohoto typu viz Obrazek 2.
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Obriazek 2: Ukazka kovenantu - ukazatel DSCR

Ukazatel DSCR, ktery na zdklad& vypoétu podle vzorce DSCR = {provozni vysledek
hospodafeni - trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu + zOstatkové cena
prodaného dlouhodobého maijetku a materidlu + zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich ndkladd pfistich obdobi + odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného maijetku) / (celkova vyse roénich splatek dlouhodobych Gvéry a
zavazkd + ndkladové droky + dafi z pfijmd splatnd - Groky z podfizeného dluhu, pokud jsou
také podrizeny - splatky podfizeného dluhu), poklesne pod hodnotu 1,2x, a to ke kazdému
poslednimu dni kalendé&iniho roku.

Zdroj: vvérovd smlouva CSOB

Nekteré z podminek musi spolecnosti spliiovat pouze k rozvahovému dni, nékteré
JSou monitorovany castéji, napf. ¢tvrtletné.

Kovenanty nabyvaji dilezitosti zejména v obdobich krize, tudiz i v soucasné situaci
pandemie COVID-19, kdy si banky detailnéji vyhodnocuji finanéni situaci klientt a Castéji
ptistupuji k onomu zesplatnéni uvéru. Takové zesplatnéni miiZze ohrozit nepfetrzité trvani
ucetni jednotky, protoze nemusi mit dostatek likvidnich prostfedki k uhradé uvéru.

Béhem auditt tykajicich se kalendainiho roku 2020 je citelnd vétsi obezietnost
bank au jednoho klienta bylo uskuteénéno =zesplatnéni tvéru, ackoli se jednalo
0 garantovany uvér z programu COVID 1.

Potencionalnim ohroZenim principu neptetrzitého trvani jsou soudni spory, protoze
Vv ptipadé vétSich kauz mize byt nepiiznivy rozsudek likvidac¢ni. Z toho divodu auditor
poZaduje vyjadfeni pravnika k souCasnym kauzam, aby si mohl udélat ptedstavu
0 potenciondlnich hrozbéch.

Poslednim dulezitym bodem je vyhodnoceni piipadného Letter of Support
zminéného vySe. Jedna se o garanci subjektu, Ze v dohledné budoucnosti podpoii ¢innost
spole€nosti, kterd sama o sob& neni schopna finanéné piezit. Takové potvrzeni mulze
vystavit kdokoli, a proto se musi auditor ujistit o solventnosti a likvidité subjektu, ktery

potvrzeni vystavil.

4.2 Planovaci faze auditu pro ovéreni spravnosti ucetni zavérky

V nasledujici podkapitole jsou popsany ¢innosti, které jsou z pohledu auditora nutné
pro uspésné zpracovani ucetni zadverky. Vycet ¢innosti neni Uplny a je zaméfen predevsim
na praktické cinnosti, které jsou dulezité pro zpracovani dalSich kapitol prace. Konkrétni

ptiklady v této kapitole jsou zpracovany na datech Spolecnosti 4 zabyvajici se prodejem
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senzort a je siln¢ ovliviiovana némeckou matefskou spoleCnosti, ktera sestavuje

I konsolidovanou ucetni zavérku.
4.2.1 Zpracovani obratové predvahy

Obratové predvaha je zakladnim podkladem auditora pro provedeni ovéfeni ucetni
zavérky. Tento vystup zucetniho softwaru predstavuje soupis analytickych uctl
pouzivanych Vv Gcetnictvi spolu s hodnotami pocatecnich stavil, obrati jednotlivych ucti
a hodnotou konecnych zustatkli. Nahled obratové predvahy je uveden na obrazku €. 3, celéd

obratova predvaha je uvedena v pfiloze €. 2 této préce.

Obrazek 3: Obratova piedvaha - ukazka

Uget Popis Poéateéni stav Obrat MD Obrat DAL Koneény stav

021110 Budovy - tech. zhodnoceni 58 558,60 0,00 0,00 58 558,60
022200  Vypoletni technika 109 799,05 0,00 0,00 109 799,05
022300  Automobily 4595469,98 1769 257,45 214952737 4215 200,06
022400 Inventar 701 840,89 243 830,69 0,00 945 671,58
022800 VybaveniKacerov 775 369,00 0,00 0,00 775 369,00
042110  Pofizeni HIM - bez majetku 0,00 45 675,25 45 675,25 0,00
081100  Opravky k budovam halam a stav -585,00 0,00 12 648,00 -13 233,00
082200  Opravky k po&itaZiim -109 799,05 0,00 0,00 -109 799,05
082300 Opravky k automobildm 1. od.sk -3163 352,34 214952737 1241 759,37 -2 255584,34
082400  Opréavky k inventafi -536 882,70 0,00 55 008,00 -591 890,70
082800  Opravky vybav. Kacerov -60 800,00 0,00 71 448,00 -132 248,00

Zdroj: obratova predvaha Spolecnosti 4

Kladné zistatky v po€atecnim a kone¢ném stavu pfedstavuji bud’ vlastnény majetek
¢i pohledavku, zaporné pak zavazek nebo zdroj financovani. V ramci vysledkovych uctt je
kladn¢ oznacen naklad a zaporné€ vynos. Zaporny soucet vysledkovych uétu tedy znaci zisk
nikoli ztratu.

Na obratové predvaze se provadi nckolik kontrol, které vypovidaji o spravnosti
generované sestavy. Prvni kontrolou je ziskdni ujisténi o podvojnosti ucetnictvi. To je
ovéfovano prostiednictvim souctll v jednotlivych sloupcich. Celkovy soucet ve sloupcich
pocatecni stav a kone¢ny stav musi byt roven 0. Pokud tomu tak neni, tak sestava neni
pouzitelnd, jelikoz nékteré z transakci nebyly zatuctovany ve stejné hodnoté na strany ma
dati adal. Tento nedostatek byva zapfi€inén chybnym pouZitim né&jakého filtru
pro vygenerovani sestavy. Uetni jednotka mize pro Gétovani vyuzivat vice Gdetni knih,
ptipadné i podrozvahovou evidenci, a rozdily souvisi s chybnym vybérem dat.

Dalsi ptidavnou kontrolou je ovéteni shody hodnoty obratl na strandich MD a DAL,

coz op¢ét vede k ujisténi ohledné podvojnosti ucetnictvi. Rovnéz kone¢ny stav by mél
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odpovidat sou¢tu hodnot ze sloupcti pocatecni stav a obrat MD ponizeny o hodnotu obrat
DAL.

Jak bylo zminéno v teoretické Casti, tak auditor se zaméfuje na ovéfeni spravnosti
vykazli, a proto je nutné jednotlivych analytickym G¢tim nutné pfifadit tzv. mapping.
Jedna se o referenci na fadek vykazl, do néjz spadd vybrany analyticky tcet. Na zaklad¢
mappingu se pak nasledné sestavuji vykazy — analytické ucty se stejnou hodnotou
mappingu se s¢itaji do konkrétni pozice ve vykazech. V tabulce €. 10 je ukadzka mappingu

pro nékolik vybranych syntetickych ucti.

Tabulka 10: Ukazka mappingu

Synteticky ucet Mapping Nazev Fadku vykaziu

013 RA.BI.2.1B Software

073 RA.BI.2.1K Software

411 RP.AI.1 Zakladni kapital

501 VN.A.2 Spotfeba materialu a energie

602 VV.I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptimo z ¢isla mappingu je mozné vycist, na ktery presny radek vykazi odkazuje,
viz ptiklad na mappingu RA.BI.2.1B. Pokud se podivame na tuto vybranou referenci, tak
oznaceni pred prvni teCkou udava referenci na konkrétni vykaz — RA: Rozvaha Aktiva.
Dalsi ¢ast mappingu odkazuje na oblast v rdmci zvolen¢ho vykazu — BI: Dlouhodoby
nehmotny majetek. Posledni ¢ast mappingu pak odkazuje na konkrétni fadek, v ptipadé
aktiv pak i na umisténi ve sloupcich brutto a netto - 2.1B: Software, brutto. Stejna analogie
plati 1 v pfipadé ostatnich vykazi.

Mapping jednotlivych U¢tl nemusi nutn€ odpovidat pfifazeni dle ¢isla syntetického
uctu, jak je uvedeno V uctové osnové. Je nutné se vzdy zameéfit na charakter zlstatku.
Castym piipadem nespravného mapovani uéti byvaji Géty 314 — Poskytnuté provozni
zalohy. Hlavnim faktorem pro ur¢eni mappingu je obsah daného uctu. V piipadé, ze jsou
na uctu 314 uctovany zéalohy, které byly pouzity pro nakup zbozi, pak tyto zalohy nemayji
byt vykazovany v ramci pohledavek, tzn. oblast RA.CII, ale v ramci zasob RA.CL

Stejné tak pokud napt. ucet 311 — Pohleddvky zobchodnich vztahli vykazuje

zaporny zustatek, je nutné zjistit zinventarizace Uctu, ze kterych polozek se sklada
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a nekterou, piipadné vSechny, v ramci vykazii reklasifikovat, protoze se zcela jist¢ nebude
jednat o pohledavku.
V moment¢ kdy je vSem uctliim pfifazen odpovidajici mapping je mozné pfistoupit

ke stanoveni hladiny vyznamnosti.
4.2.2 Stanoveni hladiny vyznamnosti

Hladina vyznamnosti pfedstavuje hodnotu, resp. vysi chyby, po jejimz piekroceni
by ucetni zavérka jiz nepodavala vérny a poctivy obraz o stavu ucetni jednotky. Stanoveni
baze pro vypocet vyznamnosti tedy musi vychdzet z pohledu hlavnich uzivatelli ucetnich
zaveérek —muze to byt pouze vlastnik, ktery si na zaklad¢ vysledku hospodateni vyplaci
podily na zisku; mohou to byt banky, které na zaklad¢ vykazi vyhodnocuji solventnost
a likviditu klienta nebo to mize byt matetska spolecnost, kterd vystupy z ucetnictvi dale
Zpracovava.

V ptipadé, kdy je jako hlavni uzivatel ucetni zavérky identifikovan vlastnik, je bazi
pro vypocet materiality stanovena hodnota vysledku hospodafeni po zdanéni, protoze
sizné& vyplaci podil na zisku. Banky se pak spiSe zaméfuji na provozni vysledek
hospodareni, ktery ptedstavuje schopnost Ucetni jednotky generovat zisky. Matefské
spolecnosti pak nejCastéji zajimd vySe obratu spolecnosti, aby se co nejvice navysily
objemy prodeji v ramci konsolidované ucetni zavérky. U developerskych firem miize byt
jako baze stanovena hodnota aktiv — tedy vlastnénych budov, protoze ty odrazeji hlavni
hodnotu, kterou ti¢etni jednotka tvofi.

Spolecnost 4 je dcefinou spoleCnosti, kterd podléhd konsolidaci, neCerpad Zadny
bankovni uvér a dividendy jsou vyplaceny do matetské spolecnosti, kterd je az nasledné
distribuuje konkrétnim vlastnikiim. Jako baze pro tento konkrétni ptiklad byly zvoleny
vynosy z hlavni ¢innosti, tzn. z prodeje zbozi a sluzeb, protoze se jedna o hlavni ukazatel,
ktery sleduje matetska spole¢nost — charakterizuje hlavni zajem ukazatele cetni zavérky.

Vypocet celkové vyznamnosti je naznac¢en na obrazku ¢. 4.
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Obrazek 4: Stanoveni celkové materiality Spole¢nosti 4

Uget Popis Pocéateéni stav Obrat MD Obrat DAL Koneény stav

602100 Triby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 874 406,39 -874 406,39
602600 Trzby za sluzby RU x KM 0,00 0,00 1616 511,75 -1616 511,75
602610 Triby z prodeje sluzeb- Rusko 0,00 0,00 673 582,50 -673 582,50
602700 Triby z prodeje sluzeb-UA 0,00 0,00 1194 769,84 -1194 769,84
604100 Triby za Zboizi CR 0,00 5468 257,28 288 152 464,96 -282 684 207,68
604200 Triby za Zbo¥ SR 0,00 0,00 4 400,09 -4 400,09
604300 Triby za Zbo#i - Electr. 0,00 0,00 2901 940,13 -2 901 940,13
604600 Trzby za zbozi -treti zeme 0,00 6 700,72 5805 032,77 -5798 332,05

-295 748 150,43

Stanovené procento pro vypoéet materiality 2%
Vypoétena hodnota celkové materiality -5914 963,01
Zaokrouhlena hodnota -5 900 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani, obratova predvaha Spolecnosti 4

Z obréazku €. 4 vyplyva, ze celkova hodnota vynost z hlavni ¢innosti byla v ptipadé
ucetni jednotky na Grovni cca 296 mil K¢. V navaznosti na znalost uéetni jednotky jako
jsou chyby v ucetnictvi v minulych letech, slozitost pfedmétu podnikani a moznost
podvodu ze strany vedeni Gcetni jednotky, byla tGroven hladiny vyznamnosti stanovena
na aroveil 2 %. JelikoZ je stanoveni vyznamnosti zna¢né zavislé na odborném usudku
auditora, tak nelze detailnéji rozebrat stanoveni procentudlni hodnoty.

Nasledny vypocet je pouze jednoduchym prondsobenim sazby 2 % a celkové
hodnoty vybranych vynosi. Po zaokrouhleni na celé statisice doli je vysledna hodnota
5900 000 K¢. Tato castka predstavuje hodnotu chyby, kterou by neméla piesdhnout
celkova suma chyb v jednotlivych fadcich vykazi.

Vzhledem k tomu, Ze neni mozné ovéfit viechny transakce a ve vykazech se mohou
vyskytovat neidentifikované chyby, tak je kalkulovana tzv. provadéci materialita, ktera
vytvati pravé prostor pro neidentifikované chyby tak, aby nebyla piekrocena celkova
chyba ve vykazech ve vysi 5900 000 K¢. Zde se auditor ptiklonil k Paretovu pravidlu
a vzhledem k nizké chybovosti minulych let byla provadéci materialita vypoctena jako 80
% zcelkové vyznamnosti. Hladina provadéci vyznamnosti proto odpovidd hodnoté
4 720 000 K¢ (5900 000 x 80 %).

V auditu se pracuje jest¢ shodnotou absolutné nevyznamné chyby, ktera
predstavuje hodnotu, kterd z pohledu auditora nemutze ovlivnit Gisudek uzivatele tcetni
zavérky a tudiz chyby pod touto hodnotou nemusi byt nutné opravovany
¢i vyhodnocovany. Samoziejmé dilezity je charakter zjisténé chyby — jestli se jedna

0 izolovanou chybu, kterd vznikla napt. preklepem ucetni pii zadavani hodnot nebo chybu
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systémovou, kterd se mize automaticky propisovat i do dalSich transakci — napft. Spatné
nastavené sazby pro vypocet DPH.

Hodnota absolutné zanedbatelné chyby byla auditorem v piipadé Spole¢nosti 4
stanovena na uroven 5 % celkové vyznamnosti a je tedy ve vySi 295000 K¢
(5900 000 x 5 %).

Nastavenim jednotlivych trovni materiality jsou auditorovi zndmy hodnoty,

kterymi se musi dale zabyvat a je mozné pristoupit k dalSimu testovani.
4.2.3 Ovéreni integrity dat a identifikace rizika podvodu

Ovéfeni ucetni zavérky probihd na urovni jednotlivych transakci. V ptipadé
rozvahovych U¢tl jsou testovany transakce, které tvofi zdastatky analytickych ucta.
U transakcei vysledkovych ucth jsou testovany transakce, které byly uskute¢nény v pribéhu
ucetniho obdobi.

Vsechny tyto transakce podléhaji dvéma typim vybéri — specifickému vybéru
a ndhodnému vybéru. Specificky vybér je provadén na zakladé usudku testovatele. Miize
se jednat o transakce s neobvyklou ¢i vysokou hodnotou piipadné transakce, které mohou
byt rizikové z pohledu jejich spravnosti — napt. uctovani oprav na uctech 511 s hodnotou
prevysujici 40 tis. K¢ (pfipadné jinou hodnotu pro zatazeni dlouhodobého majetku),
protoZe zde je pravdépodobné, ze by se mohlo jednat o technické zhodnoceni. Na zdkladé
popisu transakce mohou byt zvoleny transakce s uvedenim jiného ucetniho obdobi nez je
ovétfovano. Pokud je kontrolovana ucetni zavérka za rok 2020, tak takovou transakci muze
byt zauctované najemné za leden 2021, které je uctované na uctu 518 — tedy v nakladech
béZzného obdobi.

Pro vybéry polozek k testovani je nutné mit odpovidajici detail transakci. VSechny
inventarizace rozvahovych uctl se proto odsouhlasuji na obratovou pfedvahu — hodnoty
zustatku uctd dle inventarizace musi byt shodné s vystupem v ucetnictvi, coz nasvédcuje
shodé¢ udaju.

Déle se ovétuje shoda hodnoty transakci v ucetnim deniku s obratovou ptfedvahou.
Ugetni denik predstavuje soupis vSech transakci uskuteénénych v ovéfovaném obdobi.
Ke kazdému zapisu se zde vyskytuji minimélné¢ udaje o datu transakce, ¢islu dokladu,

analytickém uctu a hodnoté transakce. Ukazka dat z deniku viz obrazek €. 5.
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Obrazek 5: Nahled deniku Spolecnosti 4

DAT C_DOKLADU UCET NAZEV_UCET KC_MD KC_DAL TEXT

28.02.2010 39000058 321100 Dodavatelé - Tuzemsk 0,00 4316,60 DHL Express (Czech Republic) s
28.02.2010 30000058 343110 DPH pfijata 15% 749,16 0,00 DHL Express (Czech Republic) s
28.02.2019 30000058 518600 Doprava zboli pfi pr 3567,44 0,00 DHL Express (Czech Republic) s
28.02.2019 30000059 321100 Dodavatelé - Tuzemsk 0,00  3025,00 CEDA service-consulting s.r.o.
28.02.2019 '39000059 '343110 DPH pfijata 15% 525,00 0,00 Intrastat 2/2019

28.02.2019 '39000059 '518100 Ostatni slulby 2500,00 0,00 Intrastat 2/2019

Zdroj: ucetni denik Spolecnosti 4

Hodnota celkové sumy na analytickych tctech dle tcetniho deniku musi odpovidat
obratim dle obratové piedvahy. Tato shoda ptredstavuje ujisténi, ze databaze jsou
generovany ze stejného podkladu a transakce zobrazené v deniku se skutecné propisuji
do ucetnich vystupt v podob¢ obratové predvahy a nasledné i Gietnich vykazd.

Odsouhlaseni se miiZze provadét na riznych trovnich — dle potieby auditora. Shoda
muze byt ovéfena na urovni analytickych Uétl, syntetickych uctt pripadné uctovych tiid.
Sesouhlaseni deniku pro ucely této prace bylo provedeno na urovni uctovych tiid

a celkového obratu, aby vysledky mohly byt pfehledné prezentovany, viz tabulka ¢. 11.

Tabulka 11: Sesouhlaseni deniku Spole¢nosti 4

Tfida | Obratova piedvaha - obrat Uéetni denik - obrat Rozdil
0 632 224,77 632 224,77 0,00
1 3785 848,12 3785 848,12 0,00
2 267 138,25 267 138,25 0,00
3 -63 931 444,00 -63 931 444,00 0,00
4 74 469 385,42 74 469 385,42 0,00
5 283 746 957,11 283 746 957,11 0,00
6 -298 970 109,67 -298 970 109,67 0,00

Zdroj: viastni zpracovani

Jak vyplyvé z tabulky ¢. 11, tak byla potvrzena shoda udaji mezi generovanymi
daty a ucetni denik je mozné pouzit pro dal$i ovéfovani. Pokud se v ramci sesouhlaseni
ucetniho deniku a obratové pfedvahy vyskytnou rozdily, mohou byt uspokojivé vysvétleny
pouze rozdilnym datem generovani sestav. Jiné rozdily zpochybnuji kvalitu vyuzivaného

ucetniho SW a tedy i vystupti pro tvorbu vykazu.
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V ramci ucetni zévérky se nemusi vyskytovat pouze chyby zapficinéné
nepozornosti nékterého z pracovnikli, ale rovnéz zamérna zkresleni. Pro sniZeni
pochybnosti ohledné vyskytu podvodl se mimo jiné vyuzivaji analyzy na trovni ucetniho
deniku, které se zamétuji na urcity aspekt denikovych zapist. Jedna se o ovéteni platnosti

Benfordova zékona a 0 testovani iplnosti dokladovych fad.

4.2.3.1 Benforduv zakon

Jedna se o matematicky zakon, ktery pojednava o Cetnosti zastoupeni ¢islic na prvni
pozici ¢isel. Dle tohoto zdkona neni rozvrzeni zastoupeni jednotlivych ¢islic rovhomérné,
ale nejvice ¢isel za¢ina &islici 1 — jedna se zhruba o 30 % vsech ¢isel. Cim vy$si je hodnota
Cislice, tim niz$i zastoupeni by méla mit jako pocéatecni Cislice — napt. €islice 9 je na prvni
pozici ¢isel dle Benfordova zakona jen v cca 4,5 % ptipadi. Tento zdkon by mél byt platny
na arovni vSech dostate¢né velkych soubori — mtze se jednat o seznam c¢isel popisnych,
pocty novinovych ¢lankti, hodnoty na tétenkach apod. Zakon je platny univerzalné.

Platnosti tohoto zédkona je tedy mozno vyuZit i pfi ovéfeni GCetnich zévérek resp.
naznacit vyskyt podvodi v ucetnictvi. Toto ocekavani vychdzi z predpokladu, ze pokud
jsou vytvateny zaznamy bez podkladu, tak zadavatel inklinuje bud’ k rovhnomérnému
zastoupeni prvnich ¢islic nebo alesponi jednu Cislici upfednostituje Castéji nez ostatni.
Zadavanim fiktivnich zaznamii ve velkych objemech by méla byt naruSena platnost
Benfordova zdkona.

Analyza platnosti tohoto zdkona byla provedena na datech ucetniho deniku
Spolecnosti 4 — konkrétné€ na sloupcich ¢astek MD a D. Test byl proveden prosttednictvim
SW CaseWare Idea a byl provadén zvlast' pro kladnd a zdporna cisla. Pro ilustraci
diplomové prace je na obrazku & 6 zobrazen vystup pro hodnoty kladnych cislic

na strané MD.
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Obrazek 6: Benfordiiv zakon — prvni ¢islice MD kladna

Stfedni absolutni odchylka: 0.00535 KC_MD
Zavér: Velkd shoda Prvni Eislice - Kladné hodnoty
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy vyplyva, ze na samé hranici pfipustnosti je vyskyt Cislice 9. Z toho

divodu bude provedena analyza jest¢ na trovni prvnich dvou ¢islic, viz obrazek 7.

Obrazek 7: Benfordiiv zakon — prvni dvé ¢islice MD kladna

Stiedni absolutni odchylka: 0.00113 KC_MD
Zavér. Velké shoda Prvni dvé Eislice - Kladné hodnaty
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Na prvnich dvou dislicich jiz jsou znatelné konkrétni nesrovnalosti. Oc¢ekavané
pocty byly piekroceny v ptipadé Cislic zacinajicich 11, 12, 85 a 95. SW dale vytipovava
transakce, které jsou sice v ofekavaném intervalu, ale odchyluji se od zastoupeni
v konkrétni populaci. V tomto pfipadé se jedna o hodnoty zacinajici 15 a 46.

Zjisténi téchto nesrovnalosti jest¢ nutné neznamena vyskyt podvodu, ale je nutné
pochopit, pro¢ se néckteré z Cislic vyskytuji v souboru castéji nez ostatni. V tomto
konkrétnim piipadé souvisi zvySeny vyskyt predevSim s opakujicimi se Castkami
na dopravu a balné jednotlivych zasilek.

Castky zaginajici 11 jsou ovlivnény postovnym ve vysi 115 K&, transakce 12 pak
postovnym ve vysi 120 K¢ a v pfipadé castek 85 a 95 se jedna o poplatky za balné.
Zvyseny vyskyt castek s prvnim dvojcislim 15 a 46 souvisi s hodnotou nakupovanych
senzorl, které jsou nejCastéji ocenény v Castkdch 151,47 a 464,36 K¢&. Nesrovnalosti
mezi ocekavanim a skuteénou Cetnosti tedy byly uspokojivé vysvétleny a nebylo

identifikovano riziko vyskytu podvodu.

4.2.3.2 Testovani mezer v dokladovych fadach

Dalsi procedurou, kterda miize nasvédCovat manipulaci s Ucetnictvim, je ovéteni
uplnosti vyskytu ¢isel v dokladovych fadach. Tento test vychazi z pfedpokladu, Ze
transakce uskute¢néné v rdmci Gcetniho SW by mély tvofit neptetrzitou fadu ¢isel tedy 1,
2,3, ... Pokud v fad€ bude chybét doklad €. 2 je evidentni, ze probéhla n¢jaka nestandardni
operace, ktera by mohla byt cilena na ovlivnéni vysledki spole¢nosti.

V ucetnim deniku Spolecnosti 4 bylo identifikovano celkem 27 dokladovych tad
(dle sloupce DRUH), z toho u 10 z nich byly zjistény mezery v ¢iselnych fadach. Prehled

k chybg&jicim fadam je uveden v tabulce ¢. 12.
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Tabulka 12: Mezery v dokladovych Fadach

Dokladova rad (druh) Pocet zaznami Pocet mezer
BU4 29 260 1
BU7 17 594 2
LF 34 494 1
NOI 127 514 2
PD 2 965 1
PNO 816 6
PNP 2 496 2
PPD 1167 1
PVI 3362 1
SPI 374 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Zjisténé mezery predstavuji pocet preruseni dokladové fady, ale kazdd mezera
muze byt rizné dlouhd, tzn. mize se tykat pouze jednoho dokladu ¢i zahrnovat dokladi
tisice.

Dotazovanim ucetni Spolecnosti 4 a dohledanim jednotlivych dokladl v ic¢etnim
SW bylo zjisténo, ze nékteré¢ z dokladii byly vystaveny v nulové hodnoté, tzn. ze jejich
absence nemd vliv na ucetni vystupy, a dal§i doklady byly zautovany v minulém
¢i nasledujicim obdobi, tudiz jejich vylouceni je pro dany rok Zadouci. Vznik téchto
ptipadl je takovy, ze Ucetni jednotka uctuje na prelomu obdobi 202x doklad, ktery byl
obdrZen jiz v roce 202x+1, ale jeSté nebyl vytvofen databazovy soubor pro uctovani obdobi
202x+1. Uéetni software zatétuje dany doklad do fady dokladt 202x, ale SW na zakladé
atributu data pfijeti dokaze rozlisit, Ze uvedeny doklad mé byt z ucetnictvi roku 202x
vyjmut.

V nékolika ptipadech bylo zjisténo, Ze chybéjici doklad byl stornovan, jelikoZ doslo
k chybé pii zadani ¢astky nebo strediska.

Mezery v dokladovych fadach jsou tedy odivodnitelné a vystupem z tohoto testu je

sniZeni rizika vyskytu fraudu v Gcetnictvi ucetni jednotky.
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7 we

4.2.4 Popis systému a ovéieni ucinnosti provoznich kontrol

Detailni testovani jednotlivych ucti je provadéno z poskytnutych inventur uctd
aucetniho deniku, odkud jsou vybirany transakce, které budou ovéfeny na prvotni
doklady. Rozsah vzorku je stanoven na zakladé propoctu, ktery je zavisly na hodnoté
testované populace, tzn. hodnoté ziistatku v pfipadé rozvahového uctu a hodnoté obratu
Vv ptipadé vysledkovych uctd, dale na hodnoté provadéci materiality a tzv. faktoru rizika.

Konkrétni vzorec pro stanoveni rozsahu vzorku je nasledujici:

hodnota populace = faktor rizika

rozsah vzorku = ——— —
provadéci materialita

Neznamou, kterd nyni chybi pro vypocet rozsahu vzorku je faktor rizika.
Pro stanoveni tohoto faktoru je nutné stanoveni urovné rizika ve tfech oblastech. Jedna se
0 ptirozené riziko, zjistovaci riziko a kontrolni riziko. Pfirozené riziko odrdzi podminky
ve spolecnosti, které by mohly byt pficinou pro vznik nespravnosti — vyhodnoceni tohoto
rizika je na usudku auditora a mélo by zohlednovat moznost vyskytu podvodu, sloZzitost
vnitiniho systému nebo podnikatelské riziko. Dal§im rizikem je riziko zjiStovaci, které
vyjadfuje miru nejistoty, Ze nespravnost nebude zjisténa. Toto riziko se da snizit
analytickymi testy jako je meziro¢ni srovnani vyvoje a zmény hodnot. Poslednim rizikem
je riziko spocivajici v nefunk¢nosti kontrolniho systému klienta.

Kontrolni prostfedi klienta ptedstavuje dal$i znastroji, ktery ma predchazet
vyskytu chyb a podvodl v ucetnictvi. Aby bylo v ramci auditu mozné ovéfit ucinnost
kontrol, musi se auditorsky tym nejprve seznamit s vnitinimi procesy klienta. Ovéfovatel si
na zaklad€ internich smérnic a dotazovani odpovédnych osob déla obrazek o fungovani
procesi ve vyznamnych oblastech — tyto oblasti jsou ureny porovnanim provadeci
materiality s hodnotou populace v jednotlivych tadcich vykazl. Opét si je nutné uvédomit,
ze auditor kontroluje ucetni zadvérku jako celek a nikoli dil¢i vstupy z ucetnictvi. Déle jsou
vytipovany oblasti, vramci kterych se uskutecnuji z pohledu klienta zasadni toky

pro ¢innost Ucetni jednotky.
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V ptipadé¢ Spolecnosti 4, ktera se zabyvd prodejem zbozi jsou jako oblasti
s vyznamnymi toky stanoveny nasledujici oblasti:
e Nakup a prodej zasob,
e Naékup sluzeb,
e Uhrada zavazka,
e Mzdova agenda,
e Vztahy v ramci skupiny.

K vybranym skupinam transakci je vytvofen popis systému a vytipovany kontroly,
jejichz ucinnost muze byt testovana. Funkcnost téchto kontrol pak zasadné ovliviiuje vysi
rizika kontrol. Rozsah polozek pro testovani provozni Gi¢innost kontrol se odviji od ¢etnosti
provadéni kontroly. Pokud je kontrola provadéna denné, tak musi byt testovano alespon 23
polozek, v pfipadé mésicni kontroly pak 4 vzorky a v pfipadé rocni kontroly musi byt

existence ovéfena na tomto jednom piipadé.

4.2.4.1 Nakup a prodej zasob

Nékup zasob probiha v prostiedi Spolenosti 4 témét vyhradné od mateiské
spolecnosti. Postup nakupu zéasob je upraven vnitini smeérnici, ze které vyplyvaji
nasledujici ¢innosti, které musi byt v ramci této ¢innosti vykonany. Jedna se o nasledujici
soub¢h ¢innosti:

1. Vypracovani prodejniho planu obchodnim oddélenim
2. Stanoveni objemu objednavaného zbozi ve spolupraci s jednatelem spole¢nosti
3. Vytvoreni objednavky a odeslani do matefské spolecnosti
4. Pfijem zboZzi na sklad / doruceni zboZi zdkaznikovi
5

Kontrola pfijaté faktury a jeji zauctovani

Tento plan predstavuje zakladni ptehled Cinnosti, ze kterych je nutné urcit, ktery
z krokdt miize byt v ramci testovani kontrol ovéten.

Dotazovanim obchodnich zéastupci a jednatele spolecnosti bylo zjiSténo, ze
0 prodejnich planech ani o stanovenych objemech objedndvaného zboZi neexistuje zadny
zaznam, protoze je projednavano na schiizkach obchodnich zastupt a jednatele — tento bod
tudiz nemtize byt ovéten.

Dal§im zachytnym bodem je vystaveni objednavky. Zde dochdzi jiz k pfesnému

vycisleni typu a objemu zbozi a prevzeti ndkupni ceny z ceniku matetské spolecnosti.
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Objednavka je vystavovana elektronicky v ERP systému spolecnosti a je mozné tento
dokument dolozit, proto bude existence objednavky jednim zbodi testovani kontrol
nakupu zasob.

Déle je na zaklad¢ objednavky realizovana dodavka zbozi. U SpoleCnosti 4 existuje
takové specifikum, kdy vétSina objednavek je dodévana piimo kone¢nym zékaznikiim
apro prijem zbozi je pouzivana pouze fikce, ze zbozi se stalo v okamziku vyskladnéni
matefskou spoleCnosti majetkem Spolecnosti 4. Dodaci list resp. piijemku zbozi, tak
Spolecnost 4 eviduje pouze u zlomku zbozi dodané¢ho na sklad. To ma tvofit predevsim
pojistnou zasobu pro nejveétsi zdkazniky. Realizace dodavky tedy musi byt ovéiena
prostiednictvim dodaciho listu konecnému zakaznikovi. Tyto dodaci listy jsou archivovany
matefskou spolecnosti, ale jejich doloZeni je moZzné. Jedna se o dal§i bod, ktery je
Z hlediska kontrolniho systému dulezity, protoZze doklada, Ze transakce ndkupu byla
skute¢né uskutecnéna.

Poslednim bodem je obdrzeni piijaté faktury, kontrola jejich udaji a nésledné
zauctovani. Jelikoz pfijata faktura je primarnim podkladem pro zauctovani transakce, tak
musi byt dostupna ke vS§em z uskutecnénych transakci a jeji pfedloZeni je naprosto zasadni.
Stanovenim kontrolnich bodl v ramci procesti vznikd soupis dokumentt, které je nutné
predloZit pro ovéfeni funkénosti kontrol. Ovéteni funkénosti kontrolniho systému v ramci
prodeje zéasob bude ovéfeno prostiednictvim nakupni objednavky, dodaciho listu
koneénému zakaznikovi a pfijatou fakturou. Vzhledem ktomu, ze kontrola se tyka
¢innosti, které jsou provadény denné v prubéhu celého roku, tak musi byt otestovano
minimalné 23 polozek. Auditorem bylo rozhodnuto, Ze podklady v piipadé denni kontroly
budou ovéfovany u 25 polozek.

Vybér probihda ndhodné na zaklad¢ transakci v Gcetnim deniku. Podminkou
nahodného vybéru je, ze kazda z polozek populace musi mit Sanci se do vybéru dostat tzn.
z vybéru nemohou byt eliminovany polozky s minimalni hodnotou. Aby byly otestovany
polozky s vyss§i hodnotou tak je Casto pfistupovano ke stratifikaci populace. Transakce jsou
rozdéleny do intervalll a z kazdého intervalu je vybran urcity polozek populace. Priklad

mozné stratifikace je uveden v tabulce ¢. 13.
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Tabulka 13: Stratifikace populace faktur za zboZi

) Hodnota Podil na Pocet Podil na
Interval Min Max ]
populace populaci | transakei | transakcich
1 3073,66 0 351407 147,86 | 93,37 % 14 128 27,67 %
2 -00 3073,66 24951 084,06 | 6,63 % 36 927 72,33 %
376 358 231,92 51 055

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejjednodussim a znazornénym pristupem ke stratifikaci je uréit primérnou
hodnotu polozky a populaci stratifikovat do dvou intervalii. V jednotlivych intervalech je
pak ur€ena celkova hodnota populace a vycislen podil hodnoty na celku. Je nutné brat
V potaz extrémni hodnoty, které mohou zkreslit vysi priméru a téz pocet transakci. Rovnéz
neni zaddouci vybirat pro testovani kontrol pouze nejhodnotnéjsi polozky, protoze ¢innost
Klienta mize spocivat pfedevsim v transakcich v fadech stokorun.

Z provedeného rozboru vyplyvd, Ze vysSi objem transakci se uskuteciiuje
v hodnotach nad primérem, ovSem cetnost dokladu je vyssi v hodnotach pod primérem.
Na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti bylo urceno, Ze z prvniho intervalu bude otestovano 15
polozek a z druhého intervalu 10 polozek. Opét zde neexistuje metodicky pevné stanoveny
postup a vse se odviji od ptistupu a zkuSenosti zpracovatele.

Po vybéru poloZek pro testovani je od klienta vyZzadana potfebnd dokumentace
a ovéfena provazanost jednotlivych dokumenti — mezi objednavkou a fakturou se ovétuje
shoda objednaného a dodaného mnozstvi a jednotkova cena. Tyto udaje by mezi sebou
mély souhlasit. Dal$i vazba je kontrolovana mezi dodacim listem a prijatou fakturou. Zde
musi odpovidat dodané mnozstvi a dale by mélo platit, Ze pfijata faktura byla vystavena
az po expedici zboZi — vV tomto konkrétnim piipadé po doruceni zbozi zdkaznikovi. Tento
udaj je zasadni na pielomu obdobi, kdy se vice dba na ovéfeni zalUctovani faktur
do spravného obdobi — tzn. ¢asova souvislost s danym obdobim. Nakupni faktury za zbozi
nemusi byt schvalovany odpovédnou osobou pokud se shoduji udaje z objednavky
a dodaciho listu s pfijatou fakturou. Piipadné nesrovnalosti fesi jednatel spolecnosti.

V ptipad€é Spole¢nosti 4 bylo testovanim kontrol z oblasti ndkupu zasob ziskano

ujisténi, ze kontrolni systém je Gcinny.
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Analogicky podobnou oblasti pro testovani kontrol je prodej zasob, kde se do jisté miry
ptekryvaji kontrolni body, ovSem jsou ovéfovany z pohledu prodeje. Na zaklad¢ interni
smérnice a dotazovani obchodnich zastupcii bylo zjisténo, Ze postup je nasledujici:

1. Zavedeni nového zakaznika do systému a pfifazeni ceniku

2. Ptijem poptavky po zbozi a stanoveni nabidkové ceny

3. Ptijem objednéavky od zédkaznika
4. Vystaveni faktury
5

Dodani zbozi zakaznikovi

Z tohoto struéného popisu vyplyva, ze soupis bodu ke kontrole bude shodny s podklady
pro ovéieni kontrol nakupnich faktur. Od Spolecnosti 4 byla k 25 polozkam vyzadana
nakupni objednavka, dodaci list a vystavend faktura. Navic se kontroluje shoda
fakturované ceny s platnym cenikem ¢i udanou nabidkovou cenou. Kontrola cenikovych
cen je dulezitd proto, aby nedochazelo k manipulaci cen ze strany obchodnich zastupcti
a nebyly realizovany ztratové zakazky.

Kontrola jednotlivych podkladi probiha stejné jako u testovdni ndkladi na prodej
zbozi. Z objednavky a dodaciho listu se ovéfuje shoda mnozstvi s vystavenou fakturou.
Fakturovana jednotkovd cena pak musi souhlasit S cenikem piifazenym konkrétnimu
zakaznikovi.

V ramci testovani téchto polozek byly zjiStény odchylky v ramci fakturované ceny
oproti ceniku. Dotazovanim jednatele spole¢nosti bylo zjisténo, Ze u nejvétsich odbérateli
dochazelo v poloviné roku k aktualizaci prodejnich cen a po doloZeni ptfedchozi verze
cenikdl bylo jiZ vSe v pofadku. Proto je i kontrolni prostfedi v ramci cyklu prodeje zbozi

povazovano za funkéni.

4.2.4.2 Nakup sluzeb

Nékupy netykajici se ndkupu zbozi jsou uskute¢iiovany od tietich stran a matetska
spolecnost jiz do nich nevstupuje. Mezi nejvyznamngj$i ndklady této oblasti patii
U Spolec¢nosti 4 zejména najemné, sluzby z oblasti technického poradenstvi, ekonomické
poradenstvi, naklady na veletrhy a naklady souvisejici s operativnim leasingem.

Spole¢nost nemé k této oblasti zpracovanu smérnici a zavedené postupy nam byly

sdéleny pouze Ustn¢ na zdklad€¢ dotazovani asistentky vedeni spolecnosti a hlavni ucetni.
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Proces nédkupu sluzeb je méné¢ monitorovany a oproti nadkupu zdsob i zjednoduSeny.
Stru¢ny popis procesu je nasledujici:

Zaslani pozadavku o objednavku sluzby asistentce jednatele

Schvéleni objednavky jednatelem spolecnosti

Odeslani objednavky dodavateli

Kontrola a zat¢tovani ptijaté faktury

o > w0 e

Schvéleni faktury pted thradou jednatelem spole¢nosti

Z popisu je jasné, ze spole¢nost by méla byt schopna dolozit minimalné odeslani
objednavky dodavateli, pfijatou fakturu a schvaleni faktury jednatelem. Po zadani
pozadavku na doloZeni vySe zminénych podkladi bylo zjisténo, Ze spolecnost neni
schopna spolehlivé dané podklady dokladat. Objednavky ke sluzbam se nearchivuji
a odsouhlaseni jednatelem probiha Casto jen Gstné.

Za takové situace neni Casové efektivni se pokousSet o testovani kontrol a je bézné
povazovat kontrolni systém v oblasti ndkupu sluzeb za nespolehlivy.

Neucinnost kontrolniho systému povede ke zvySeni faktoru rizika uzivaného k propoctu
rozsahu vzorku. Vysledkem tedy je, ze v ramci testovani pfijatych faktur bude otestovan
vys$i pocet faktur nez kdyz se mlze auditor na kontrolni prostfedi spolehnout.

Uzite¢nou vlastnosti faktoru rizika je, ze se individudlné stanovuje pro kazdou
Z oblasti auditu a nefunk¢énost kontrolniho systému v jedné oblasti tedy nezvySuje objem

prace v pruabchu celého auditu.

4.2.4.3 Uhrada zavazkt

Odchozi platby musi byt dobfe monitorovany, jelikoZ se jedna o oblast, ktera se
pfimo nabizi ke zpronevéie. Dllezité je, aby spole¢nost méla odd€leny pravomoci v ramci
realizace plateb.

Proces thrady zavazkii Gzce souvisi S procesem nakupu zasob a rovnéz nakupu
sluzeb. K thrad¢ by se neméla dostat zadnad faktura, kterd nema s ¢innosti spolecnosti
zadnou souvislost napf. podvodné vystavované faktury za zprostfedkovani obchodu,
neuskute¢néné dodavky zbozi apod.

Spole¢nost 4 si je védoma rizika v oblasti plateb a ma zavedeny kontrolni
mechanismy, které maji zabrénit neautorizovanému odesilani prosttedkii. Zasadnim

jevtéto oblasti rozdéleni zodpovédnosti za jednotlivé <Cinnosti v ramci plateb.
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To je zabezpecené dvoufazovym zpracovanim plateb — ucetni spoleCnosti pripravuje
platebni piikaz, ktery je nasledné¢ schvalovan bud’ asistentkou vedeni nebo piimo
jednatelem spolecnosti. Pfi kontrole ptipraveného piikazu je namatkoveé ovéfovana shoda
¢astky s pfijatou fakturou a rovnéz Cislo uctu piijemce platby.

V ramci kontroly tohoto procesu bylo ovéfeno, ze v internetovém bankovnictvi
byly ptikazy piedpfipraveny jinou osobou nez kterd finalni platbu schvalila.
Dalsi kontrola probihd ze strany koncernu resp. matetské spoleCnosti, ktera rovnéz
namatkové provétuje nekteré z odchozich plateb a k nékterym transakcim si zada
0 vysvétleni. Toto tvrzeni bylo ovéfeno prostiednictvim emailové komunikace asistentky
vedeni spolecnosti s pracovnikem kontrolingu matetské spolecnosti.

Obecné v oblasti uhrady faktur plati, Ze zdsadni je kontrola 4 o¢i, tzn. Ze platebni

ptikaz je ovéfen minimalné dvéma osobami. To zdsadné eliminuje neopravnéné odchozi

1

4.2.4.4 Mzdova agenda

Mzdy byvaji ve vSech spolecnostech ostie sledovanou oblasti, protoze pokud
pracovnikim nechodi spravné vyplaty, tak jsou nespokojeni a klesa jejich motivace.
Mnoho chyb se tudiz v této oblasti nevyskytuje.

Nutné je, stejné jako v pfipadé uhrady faktur, aby byla oddélena zodpovédnost
za vypocet mezd od jejich uhrady — aby si jeden ¢lovék nemohl umyslné pocitat vyssi
mzdu a rovnou si ji proplacet.

V ramci ovéfeni kontrol tykajicich se mezd se audit zaméfuje predevSim
na spravnou logiku vypoctu mezd, tzn. aby byly pouZivany spravné sazby pro vypocet
pojisténi, dani a aby vypocet vychazel ze smluvni mzdy.

Pro kontrolu téchto procest se tedy vyuziva smluvni dokumentace a vyplatni pasky.
Vzhledem ktomu, Ze vypofet mezd je vramci riznych SW pIné¢ automatizovan
a do logaritmu vypoctu neni mozné jednoduse zasdhnout, tak je vzorek pro ovéfeni
spravnosti spiSe sporadicky. V pfipadé Spolecnosti 4 byl propocet mezd testovan u 5

zaméstnanct. Kontrola propoctu vyse Cisté mzdy je uvedena v tabulce €. 14.
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Tabulka 14: Ovéreni vypoétu mzdy

Popis VySe ¢astky | Ovéreni

Hruba mzda dle smlouvy 37 800,00 | ok, ¢astka souhlasi se smlouvou

Socidlni a  zdravotni ok, pouzita spravnd sazba 34 % (odpovida
. 12 852,00

pojisténi - zaméstnavatel platné sazb¢ za oveétfované obdobi)

ok, odpovida souc¢tu hrubé mzdy a pojisténi
Superhruba mzda 50 652,00
hrazeného zaméstnavatelem

Zaokrouhleny zaklad dané 50 700,00 | ok, zaokrouhleno na stovky nahoru

ok, vypocteno ze zokrouhleného zakladu dané

Dan pted slevami 7 605,00
sazbou 15 %

Vyse uplathovanych slev
dani 2 070,00 | ok, hodnota slevy na poplatnika
na dani

Socialni a  zdravotni
. 4 158,00 | ok, vypocteno z hrubé mzdy sazbou 11 %
pojisténi - zaméstnanec

. ok, rozdil hrubé mzdy, dané po slevé
Cistd mzda 28 107,00 .
a pojisténi hrazeného zaméstnancem

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost mé dale v ramci interni smérnice stanovenu povinnost schvaleni prémii
zaméstnance jednatelem spoleCnosti. Ndhodnym vyb&rem vSak nebyl vybran takovy
zameéstnanec, ktery by v ramci kontrolnich pfepo¢td mél narok na vyplatu prémie.

RovnéZ bylo u pracovnich smluv ovéfeno, Ze pracovni smlouva byla podepsana
odpovédnymi osobami, coZ vtomto piipadé¢ znamend zaméstnancem a jednatelem
spole¢nosti.

Kontroly v ramci oblasti mezd jsou funk¢ni.

4.2.4.5 Vztahy v ramci skupiny

Skupinové vztahy nejsou tolik vyznamné pro individudlni ucetni zavérku
Spolecnosti 4, ale jelikoz spole¢nost podléha konsolidaci od mateiské spole¢nosti, tak je
uzitené se ujistit, ze matetska spolecnost eviduje ve svém ucetnictvi stejné hodnoty jako
dcefina spolecnost.

Matefskd spolecnost si s ceskou entitou odsouhlasuje zistatky pravidelné

namesiéni bazi. Zde tudiz méme pro ovéieni funk¢nosti kontrolniho systému nizsi
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pozadavek na vzorek kvuli niz$i Cetnosti kontroly — u mési¢nich kontrol jsou ovérovany
pouze 4 polozky.

Ucetni jednotka nam tedy doloZila emailovou komunikaci s kontrolingovym
oddé€lenim mateiské spolecnosti za vybrané mésice — konkrétné se jednalo o mésice leden,
btezen, Cervenec a listopad.

Pfi ovefovani ucetni zavérky je rovnéz jednou z procedur odsouhlaseni vztaha
s vybranymi subjekty. Do tohoto vybéru byla zvolena i matei'ska spolecnost a tudiz byla
ovéfena i shoda tdajti za prosinec.

Dulezité je, aby pro konsolidovanou ucetni zaveérku byla sesouhlasena i hodnota
obrati na ndkladovych a vynosovych uctech, jelikoz i tyto transakce jsou v ramci

konsolidace vylucovany a mély by tedy byt evidovany ve stejnych hodnotach.
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5 Vysledky a diskuse

V nasledujicich kapitolach jsou prezentovany chyby zjisténé v prabéhu auditu
ucetnich zavérek. Chyby jsou vycisleny, vysvétlen dopad do interpretace Gcetni zavérky

a doporucen postup pro piedchazeni podobnému typu chyb.

5.1 Vyznamné ucetni odhady

Jedna se o kategorii transakci, které jsou nejcastéji pouzivany pro drobné Upravy
vysledku hospodaieni. Uéetni odhady se zabyvaji transakcemi, pii jejichZ tvorbé je nutné

pouzit odborny usudek.
5.1.1 Odpisy a opravné polozky k dlouhodobému majetku

Vychozi hodnotou pro stanoveni hodnoty odpistu, ptipadné opravné polozky, je
spravné stanovena vyse pofizovaci ceny. Nedostatky v pofizovaci cen¢ nepatii mezi ¢asto
indikované, ovsem kdyz uz se vyskytnou, tak nejcastéji vznikaji ze dvou pficin:

e $patné piitazeni vedlejsich pofizovacich nakladt a

e Spatna aktivace nakladli u majetku vlastni vyroby.

Mezi Spatné ptifazené ndklady patii nejCastéji ndklady na Skoleni zamé&stnanci, diky
nimz dochazi k nadhodnoceni pofizovaci ceny a nasledné i odpisi. Naopak nékdy
do potizovaci ceny nejsou chybné zahrnovany naklady na dopravu, jelikoz byvaji
fakturovany zvlast’ a pti jejich zauctovani se jiz netesi, ceho se dana doprava tykala.

V ptipadé, Ze je majetek konstruovan ¢i dokoncovan pracovniky ucetni jednotky,
je nutné do pofizovaci ceny zahrnout i jejich mzdu. Podobné to plati i v piipadé spotieby
materialu, ktery byl vynalozen na dokonceni hmotného majetku. Pokud tyto Upravy nejsou
zohlediiovany, dochazi k podhodnoceni potizovaci ceny majetku, nadhodnoceni néklada
bézného obdobi a nasledné ke snizeni hodnoty odpisti v nasledujicich letech.

Pofizovaci cena se v pribéhu auditu kontroluje na eviden¢ni kartu majetku, na jejimz
zakladé je ove€fovano UCtovani pofizovacich faktur, propocet aktivovanych nékladi a je
ovéfovana Uplnost potizovaci ceny. Chyba v ocenéni majetku ovSem nebyva vyznamna
a proto nebude demonstrovdna na konkrétnim piiklad¢.

V okamziku, kdy mame jistotou o spravném vy¢isleni pofizovacich cen, tak je tieba

pristoupit ke stanoveni odpisové sazby daného majetku. Diky jejich jednoduchosti byvaji
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nejCasteji vyuzivany linedrni odpisy tzn. ze majetek je odpisovan ve stejné hodnoté kazdy
mesic (pfipadné rok) ve stejné hodnoté. U tohoto typu odpisi je zdsadni stanovit spravne
dobu odpisovani. Problémy, které vznikaji v navaznosti na linedrni odpisy jsou casto
zapii¢inény nekompetentnosti osob, které nastavuji odpisové sazby majetku. Casto jsou
totiz odpisové sazby stanovovany piimo pracovniky uctarny, ktefi vétSinou nemaji
dostate¢né povédomi o délce vyuziti jednotlivych druht majetku.

V piipadé opravnych polozek k majetku vznikaji problémy zptisobené neprovedenim
inventarizace dlouhodobého majetku. Inventarizace majetku je povazovana Cisté
za formalni zalezitost a Casto je pouze sepsan protokol o provedeni inventarizace bez jeji
skute¢né realizace. V majetku spolenosti mohou byt tak pfi auditu indikovany napf.
vyrobni linky, které nejsou vyuzivany, protoze napi. vyroba daného produktu jiz byla
ukonéena ¢&i automobily, k nimz spole¢nost dokonce eviduje protokol od Policie Ceské
republiky o jejich kradezi. Vzhledem k tomu, Ze takovy majetek neni schopen spole¢nosti
generovat zadné zisky a neni pro jeji ¢innost prospésny, tak by k nému méla byt vytvorena
miniméln¢ opravna polozka, aby nebyla zkreslovana hodnota majetku resp. aktiv v netto
hodnoté.

NejcastéjsSim a nejzadsadnéj$im problémem s ocenénim dlouhodobého majetku byva
nerozliSovani Ucetnich a danovych odpisi. Mensi ucetni jednotky se Casto nesnaZzi tcetni
odpisy ani kalkulovat, protoze je to zjejich pohledu administrativné naro¢né, ale byla
zaznamenana absence ucetnich odpisi u ucetnich jednotek, které byly dlouhodobé
auditované. V ramci nizSich dafovych odpisovych skupin se mohou doby vyuzitelnosti
Casto shodovat, ale vyraznéjsi problém nastava ptfedevsim v ptipad¢ budov.

Vramci auditu ucetni zavérky spoleCnosti, kterd se zabyvd predevS§im
maloobchodnim prodejem v rdamci obchodnich center po celé Ceské republice, byla
zjiSténa vyznamna nespravnost tykajici se praveé nevyuzivani ucetnich odpist.

Tato spole¢nost evidovala k datu ucetni zavérky evidovala majetek v brutto hodnoté
cca 37,5 mil K¢ a jednalo se ptedev§im o technickd zhodnoceni (cca 30 mil K¢), ktera
souvisela s upravami prodejnich prostor v obchodnich centrech. Tato technicka zhodnoceni

byla na zaklad¢ konzultace s danovym poradcem odpisovana na dobu 30 let.

Celkova vyznamnost byla vy¢islena na hodnotu 3 mil K¢ a hladina provadéci
vyznamnosti auditora byla na trovni 2,4 mil K¢&. Jedna se tedy o vyznamnou oblast.
Na zakladé kontroly ndjemnich smluv bylo zjiSténo, ze spolecnost jakozto ndjemce

ma souhlas s odpisovanim technickych zhodnoceni a tudiz jsou v majetku spolecnosti
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zatazeny opravnéné. Rovnéz ze smluv vyplynulo, ze standardni doba najmu nepievysuje
5let. V ptipadech odpisovani technickych zhodnoceni prostor je situace o to
komplikované&jsi, ze technické zhodnoceni by mélo byt odpisovano na piedpokladanou
dobu trvani najemni smlouvy.

Nasledn¢ probehlo jednani mezi auditorem, vedenim a ucetnim spolecnosti. Zde
bylo potvrzeno, Ze skute¢né€ nejsou vyuzivany ucetni odpisy a Ze primérnd doba najmu
se pohybuje okolo 10 — 15 let, jelikoZz ve smlouvach je zakotvena moznost nékolika
prodlouzeni. Hodnota odpisi pro ucetnictvi je tedy minimalné¢ o polovinu nizsi

nez hodnota odpisti danovych. Hodnoty blize vy¢isleny v tabulce ¢. 15 nize.

Tabulka 15: Vy¢isleni chyby v opravkach dlouhodobého majetku

Stav Brutto hodnota Opravky Netto hodnota | Roéni odpis

Vychozi hodnoty 31332344 | -10464 740 20 867 604 1224 601
Opravené hodnoty 31332344 | -16 415555 14 916 789 2812824
Rozdil 0 5950 815 5950 815 -1 588 223

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z tabulky ¢. 15 tak rozdil na Grovni ro¢niho odpisu nebyl z pohledu
materiality vyznamny, protoZe Cinil cca 1 588 tis. K¢, ale rozhodn€ neni zanedbatelny.
Kumulaci rozdild kvili nevyuzivani ucetnich odpistt vSak vznikla vyznamna chyba
v celkové vysi opravek — 5 951 tis. K¢, ktera se nasledné projevi i do zistatkové ceny
majetku.

Kviili absenci tcetnich odpisii nebyla rovnéZz kalkulovana odloZena dan, kterd musi

byt nyni nové propoctena.

Vliv chyby na usudek uzivatele ucetni zavérky a doporuédeni k jeji prevenci

Vyse uvedena chyba ma vliv prfedevsim na tsudek investora, ktery by mél zajem
0 koupi ucetni jednotky. Kupni cena je nejCastéji odvozena od hodnoty aktiv
¢1 ocekavanych budoucich tokl. V pfipad€, ze by uvedend spolecnost byla pofizovana
za ucelem koupi znacky a ostatni majetek by mél byt rozprodéan, tak mize dojit ke snizeni
vynosu z prodeje majetku o hodnotu chyby v netto hodnoté, ktera nadhodnocovala majetek
0 5951 tis. K¢&. Samoziejme problematika prodeje majetku je komplexni zaleZitosti a nelze
pfesné odhadnout prodejni ceny majetku, nicméné investor by mohl byt touto informaci

ovlivnén.
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Tuto chybu lze eliminovat tvorbou kvalitni Gcetni smérnice, kterd by v sobé

zahrnovala mimo jiné nasledujici body:

e Spolecnost kalkuluje ucetni odpisy k majetku na zakladé ocekdvané doby
zivostnosti majetku, v pfipad¢ technickych zhodnoceni cizich budov jsou
odpisy kalkulovany na zéklad¢ predpokladané doby najmu.

e Pofizovaci cena a doba vyuzitelnosti majetku musi byt ptfed jeho zatazenim

schvalena jednatelem spolecnosti (popi. jinou zodpovédnou osobou).

Dale je vhodné, aby méla spolecnost na agendu dlouhodobého majetku
alokovaného konkrétniho pracovnika, ktery by se problematikou zabyval a piedchazel by

chybam z diivodu nedostatku kompetenci.
5.1.2 Opravna polozka k zasobam

Stejné jako v pripadé dlouhodobého majetku je k tvorbé spravné opravné polozky
k zasobam nutné, aby byly spravn¢ kalkulovany pofizovaci ceny.

V ptipadé nakupovanych zasob nebyva problém sjejich ocenénim, jelikoz
se pofizovaci cena zpravidla sklada z ceny pofizeni a ndkladli na dopravu — ostatni polozky
byvaji spiSe vyjimecné. Nicméné polozky, které¢ vstupuji do potfizovaci ceny byvaji
ucetnimi jednotkami identifikovany spravné, a protoze se v prub&hu ¢asu polozky vétSinou
neménti, tak 1 ocenéni nakupovanych zasob je spravné.

Slozitéjsi je to se zasobami, které jsou vytvafeny vlastni &innosti. Ugetni jednotky
ziidka aktualizuji vyrobni kalkulace a ocenéni zasob vlastni vyroby tedy nemusi odpovidat
realité. Relativné ¢asto nedochazi k aktualizaci mzdovych tarifi, nejsou zohlednény zmény
pofizovacich cen materialu &i odpisy dlouhodobého majetku resp. vyrobni rezie. Castym
komentafem k absenci aktualizace kalkulaci je, ze zména neni z pohledu ucetni jednotky
vyznamna. V jednom konkrétnim ptipadé¢ bylo zjisténo, Ze mezirocn€¢ doslo k rustu
mzdovych tarifi na zaklad¢ kolektivni smlouvy o 6 %, nicméné hodnota v kalkulaci
zlstala nezménéna. Analyzou nékolika kalkulaci bylo zjisténo, Ze mzdové néklady tvofi
cca 40 % kalkulované ceny vyrobku, tzn. Ze vysledna chyba do ocenéni zasob tvoii 6 % *
40 % = 2,4 %. Hodnota nedokoncené vyroby a vyrobkt ¢inila v tomto konkrétnim ptipade
cca 40 mil K¢ a celkova chyba v ocenéni k rozvahovému dni tedy ¢inila 2,4 % * 40 mil =

960 tis. K&. Tato castka byla z pohledu ucetni jednotky nevyznamnad, nicméné spolecnost
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se rozhodla chybu opravit, aby nezkreslovala vysledky v nasledujicich obdobich. Jakmile
jsou spravn¢ nastaveny pofizovaci ceny, je mozné spravné vycislit i opravnou polozku.
V piistupu k tvorbé opravné polozky k zasobam se setkavame se dvéma hlavnimi
pristupy k jeji tvorbe, které se mohou vzajemné kombinovat. Jedna se o:
e  OP na zaklad¢ obratkovosti zasob

e  OP na zakladé¢ rozdilu prodejni a skladové ceny.

V ramci auditu byla ovéfovana hodnota zasob u obchodni spolecnosti, ktera dovazi
zbozi ze zahrani¢i a nasledné ho prodava prostiednictvim internetovych trzist. Spole¢nost
k datu uc¢etni zavérky evidovala na skladé zbozi v hodnoté 330 mil K¢&, ke kterému nebyla
tvofena zadna opravna polozka. Spole¢nost za ovéfované ucetni obdobi vykazovala
naklady na prodané zbozi ve vysi 140 mil K¢&. Uz jen z porovnani téchto udajii je ziejmé,
7e 1 bez dalsich prirtstkd zasob by soucasna zasoba byla spotiebovavana déle nez 2 roky
(330/140=2,36 roku).

Dotazovanim vedeni Ucetni jednotky bylo zjiSténo, Ze spolecnost ma s vyhradnim
dodavatelem podepsanou smlouvu o vraceni neprodejného zbozi za plnou cenu. V ramci
ovéieni tdaji ze smlouvy a skladové evidence bylo zjisténo, ze spole¢nost ma sice narok
na prodej zbozi zpét v ptivodni cen¢, ovSem jedna se pouze o cenu pofizeni nikoli
pofizovaci cenu. Vzhledem ktomu, Ze zbozi bylo pofizovano pievazné z Ciny
a Uzbekistanu, kde se celni sazba nejcastéji pohybuje na urovni 9,6 % a 12 %, bylo
vyhodnoceno, ze je nutné tvofit OP minimalné k hodnoté VPN zbozi. Detailngjsi analyzou
jednotlivych polozek bylo zjiSténo, Ze se clo pohybuje primémé na hodnoté 10 %.
Pro vypocet OP se tedy pouzil jednoduchy propocet, ve kterém byla vydélena hodnota
zbozi koeficientem 1,1, ktery tvoti soucet ceny potizeni (hodnota 1) a koeficientu cla (0,1).

Takto byla vycislena cena potizeni, kterou byla poniZena celkova hodnota zasob.

330 000000

330 000000 — — 1 - 30 000 000

Ocekavana opravna polozka by tedy méla byt minimalné v hodnoté 30 000 000 K¢.

V ptipad€ jiného auditu tykajiciho se vyrobni spolecnosti doSlo ke zjisténi jiného
druhu nespravnosti. Ugetni jednotka stanovovala vysi opravné polozky na zakladé doby
spotfeby aktudlniho stavu zasob. Doba spotieby byla ziskdvdna délenim stavu zasob

v kusech spotiebou posledniho obdobi. Ve vnitini smérnici spole¢nosti byly stanoveny
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intervaly spotieby s pfifazenym koeficientem pro tvorbu opravné polozky. Pokud ma byt
dle propoctu aktualni zasoba spotfebovana do 1 roku, tak se tvoii OP ve vysi 20 %, pokud
do 1,5 roku tak 40 %, pokud do 2 let tak 60 % a Vv piipadé, Ze by ocekavana doba spotieby
byla delsi nez 2 roky, tak je tvofena OP ve vysi 100 % hodnoty vybrané polozky.

Metodika propoc¢tu OP je stanovena pfiméfené a zprvu nic nenasvédcovalo vyskytu
chyb. Kdyz byla provérovana data z tabulky propoctu OP bylo zjisténo, Ze spolecnost
do udaji o spotfebé zahrnovala i data, ktera se tykala pouhého pfesunu vyrobkd mezi
sklady, napi. vyrobek byl pieskladnén ze skladu A do skladu B v poc¢tu 2 kust, tento
vyrobek nebyl v pribé¢hu obdobi prodan. Do propoctu obratky vSak vstupovala spotieba
ve vysi 2 ks. Vzhledem Kk tomu, ze skladova zéasoba cinila k rozvahovému dni 2 ks
a hodnota jednoho kusu byla cca 1 mil K¢, tak rozdil ve vysi OP byl vyrazny. Spole¢nost
dle propoctu vykazovala dobu spotieby 1 rok tzn. OP ve vysi 20 %, zatimco spravna vyse
by OP méla byt ve vysi 100 %. Rozdil ve vysi OP k této jedné konkrétni polozce Cinil
1,6 mil K¢:

2 x 1000000 x (100% — 20%) = 1600000 K¢

Po zohlednéni redlné spotteby byl zjistén celkovy rozdil ve vysi OP zhruba

10 mil. K¢.

Vliv chyby na tsudek uzivatele u¢etni zavérky a doporuceni k jeji prevenci

Podobné jako v ptipadé opravek k dlouhodobému majetku postihuje nespravnost
ve vycisleni opravné polozky k zdsobam netto hodnotu zasob. To miiZze opé&t ovlivnit kupni
cenu nabizenou potenciondlnim investorem ovSem s tim, Ze zdsoby jsou zcela prioritné
urceny k dalSimu prodeji a nespravné ocenéni ma vyrazné€jsi dopad do kupni ceny, jelikoz
v ptipad¢ dlouhodobého majetku existuje vyssi pravdépodobnost, Ze tento bude ponechan
v majetku spolecnosti k dalSimu vyuZiti.

DalSim dopadem, ktery mizZe ovliviiovat bankovni a uvérové spolecnosti je fakt,
ze zasoby spadaji do obézného majetku, jehoz netto hodnota vstupuje do propoctu bézné
likvidity. Kvuli podhodnoceni opravné polozky k zasobam tak naristd hodnota tohoto
ukazatele a dochazi k podhodnoceni miry rizika spojené s upadkem spole¢nosti.

Eliminace chyby ve vysi opravnych polozek k zdsobadm je opét zavisla predevsim

na odstranéni Cisté formalniho ptistupu. Opravné polozky by nemély byt stanovovany Cisté
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na zaklad¢ nastavenych smérnic, ale déle je nutné zohlednovat specifické ptipady. Pokud
spoleCnost vlastni zasoby, které byly vyrobeny ¢i nakoupeny pro jednoho konkrétniho
odbératele a s timto odbératelem doslo k ukonéeni spoluprace, je nutné tvotit specifickou
opravnou polozku, ktera zohlediuje ztizeny odbyt zasob.

Z prikladu zjisténych nespravnosti také vyplyva, Ze je zcela zésadni, aby se ucetni
jednotka zabyvala kvalitou a spolehlivosti vstupnich dat, ktera jsou pouzita pro propocet
opravné polozky. PropocCet opravné polozky by tak mél byt sestavovan na zakladé
spoluprace pracovniki, kteii maji relevantni informace ke stavu zasob — muze se jednat
0 obchodni zastupce, kteti maji povédomi o moznosti dalSich prodeji ¢i vyvoje prodejnich
cen, dale o pracovniky skladu, ktefi maji informace o ptfipadném poSkozeni a tudiz dalsi
neprodejnosti zasob ¢i vedeni spolecnosti, které miize disponovat dal§imi dalezitymi tidaji

pro tvorbu opravné polozky.
5.1.3 Opravna polozka k pohledavkim

Ocenéni pohledavek patii ze skupiny opravnych polozek k nejlépe zpracovavanym
oblastem. Nutnost tvorby opravné polozky k pohledavkam je vSeobecné rozsifena a ptistup
K jeji tvorbé je veskrze ve vSech spole¢nostech stejny. Tato opravna polozky je tvoiena
na zakladé vékové struktury pohledavek. Ke kazdé jednotlivé pohleddvce je vypoctena
doba, ktera uplynula od splatnosti a dale jsou stanoveny intervaly s pfifazenim koeficientu
pro propocet opravné polozky. Piiklad stanovenych koeficientll je uveden v tabulce 16

nize.

Tabulka 16: Ukazka koeficienti pro tvorbu OP k pohledavkam

Pocet dni po splatnosti Koeficient pro tvorbu OP
Do 30 dni 0%
Vice nez 30 dni 25 %
Vice nez 90 dni 50 %
Vice nez 180 dni 75 %
Vice nez 365 dni 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Chyby, které se tak objevuji v rdmci opravnych polozek k pohledavkam nejéastéji
souvisi se specifickymi opravnymi polozkami, které¢ by mély byt tvofeny k pohleddvkam

za spole¢nostmi, které jsou naptiklad v insolvenci.

Vliv chyby na tsudek uzivatele uc¢etni zavérky a doporuceni K jeji prevenci

Dopady do usudku uzivateli Ucetni zaverky jsou v tomto piipadé stejné jako
u chybné stanovenych opravnych polozek k zasobam. Jedinym rozdilem je, ze Spatné
stanovena opravna polozka k pohleddvkam ovlivituje navic propocet pohotové likvidity.

Chyba ve vysi opravnych polozek k pohledavkam je eliminovana na zakladé
stanoveni metodiky pro propocet obecné opravné polozky, napt. jak je uvedeno v tabulce
16 a dale ziskanim dalSich informaci, které jsou zasadni pro tvorbu opravné polozky.
Dobrym zdrojem informaci tak miize byt insolvencni rejstiik, kde je mozno zjistit, zda
nektery z partnerti spolecnosti neni v likvidaci. Pohledavky za takovou spolecnosti jsou
vice rizikové a je vhodné k takovym pohledavkam tvofit opravnou polozku na urovni

100 % hodnoty pohledavky.
5.1.4 Rezervy a dohadné polozky pasivni

Jedna se o oblasti, které ze své podstaty piedstavuji zdvazky spole€nosti, a jeZ jsou
uctovany nejCastéji proti ndkladovym ucltim. Rezervy a dohadné polozky pasivni
predstavuji ucty, které byvaji nejCastéji zkreslovany. Je to bud’ z diivodu netimyslného
opomenuti anebo i1Umyslnym zkreslenim odhadu, aby bylo dosazeno pozadovaného
vysledku hospodafteni.

V ramci rezerv dochézi predevSim k neiimyslnému opomenuti tvorby nékterych
rezerv. UCetni jednotky se kromé& zakonnych rezerv jiz szily stvorbou rezervy
na nevycerpanou dovolenou, ktera ptedstavuje budouci zdvazek z nevycerpanych narok
na dovolenou. Existuji ale i tituly pro dalsi rezervy, jejichz diivod k tvorbé je pomérné
beézny, ale spolecnosti jiz jejich vySi nevycisluji a jejich uctovani prechazeji — jedna se
predevsim o rezervu na vracené zbozi (¢i nerealizovanou marzi), rezervu na zaruéni opravy
¢i rezervu na uvedeni prostor do piivodniho stavu.

Testovanim rezerv u ucetni jednotky, ktera se zabyva prodejem odévu, bylo
zjisténo, ze mezi tvofenymi rezervami se vyskytovala pouze rezerva na nevycerpanou
dovolenou. Pfitom na zéklad€ ovéfeni transakci na uctech prodaného zbozi byl zjiStén
I vyskyt vyznamnych zapornych polozek, které piedstavovaly ponizeni vynost o vracené

zbozi. Mésicni vySe vratek Cinila v prodejnich cenédch cca 15 miliond K¢. Tyto transakce
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byly uctovany v okamziku vraceni zbozi a na pfelomu obdobi jiz nebyly zohlediiovany
vratky, které se uskuteCnily v nasledujicim obdobi, ale Casové souvisely s béznym
obdobim.

Spolecnost byla pozadana o analyzu objemu a Casového posunu vracené¢ho zbozi
oproti ptivodné realizované trzbé. Bylo zjisténo, ze zcelkového mésicniho objemu
vracen¢ho zbozi se vzdy cca 60 % vztahuje k prodejiim z ptedchoziho mésice, 30 %
k prodejim dva mésice zpatky a 10 % k trzbam realizovanym pred 3 mésici. Udetni
zaveérka této spolecnosti byla sestavovana v dubnu nésledujiciho roku a tudiz bylo mozné
pomérné presné odhadnout hodnotu vratek vztahujicich se k béznému obdobi.

Spolec¢nost vycislila na zédkladé odhadd hodnotu vratek k minulému obdobi. Toto

vy¢isleni je uvedeno v tabulce 17 nize.

Tabulka 17: Analyza ¢asové souvislosti vraceného zboZi (v K¢)

Obdobi Hodnota Podil vratek k vynosum | Hodnota rezervy

nasledujiciho roku | vriaceného zboZi | béZného obdobi

Leden 18 045 779 60 % 10 827 467
Unor 14 905 078 30 % 4 471 523
Biezen 15 954 527 10 % 1595 453
Celkem 48 905 384 100 % 16 894 443

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vycisleni bylo zjisténo, ze hodnota zbozi souvisejiciho s prodeji
Vv bézném obdobi je ve vysi 16,9 mil K& O tuto hodnotu jsou podhodnoceny rezervy
spole¢nosti a zdroven nadhodnocen hospodaisky vysledek spolecnosti.

Dohadné polozky pasivni tvofi obdobnou kategorii chyb, kterd spociva
Vv neidentifikovani vSech tituld piipadné jejich podhodnoceni. Absence dohadnych polozek
Ize z pohledu auditora identifikovat pouze na zakladé dotazovani zaméstnanct spolecnosti;

pfipadné na zaklad¢ faktur pfijatych v nasledujicim obdobi.

Vliv chyby na usudek uzivatele ucetni zavérky a doporuceni k jeji prevenci

Chybé¢jici ¢i Spatné vycislené hodnoty rezerv a dohadnych polozek ptimo ovliviiuji
vysledek hospodatfeni spolecnosti a byvaji Castym prostiedkem pro korekce vysledku
hospodafeni ze strany vedeni spolecnosti. Vysledek hospodafeni spolecnosti je cCasto

rozhodujicim parametrem pro vyplatu odmén, rovnéz vstupuje do rtznych ukazatell
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hodnoceni finan¢ni vykonnosti spolecnosti a tudiz ovliviiuje celé spektrum uzivateld ti¢etni
zaveérky.

Pro ptesné vycisleni rezerv a dohadnych polozek je v prvni fad¢ nutné kontrolovat,
ze metodika pro stanoveni pravidelné se opakujicich titulii je stejnd jako v pifedchozim
obdobi — ze nedoslo k zdmérné manipulaci, ktera by vedla k upravé vykazovanych hodnot.
Dale je nutné identifikovat vSechny transakce, které se vztahuji ¢i vychazeji z transakci
uskutecnénych v béZzném obdobi; pfipadné k majetku, ktery je jiz ve vlastnictvi
spolecnosti. Standardné se jedné o néklady souvisejici praveé s vracenym ¢i reklamovanym
zbozim, naklady souvisejici s uvedenim prostor do pivodniho stavu nebo rezervy odstupné
zaméstnancd, o jejichz propusténi bylo rozhodnutu v bézném obdobi.

Dalsi moznosti jak pfedchazet chybam v Uplnosti tvofenych rezerv ¢i dohadnych
polozek je sledovani a hlavné promitnuti udalosti a faktur znasledujiciho obdobi
do obdobi bézného.

Poslednim doporuc¢enim je vyhodnocovat pfesnost odhadii tvofenych v minulém
obdobi. Tento krok pomize Ucetni jednotce eliminovat nepfesnosti v jiz vytvofenych

rezervéach a dohadech a ptipadné rozpoznat tituly, ke kterym nebyl tvofen odhad Zadny.

5.2 Klasifikaéni chyby v ramci Gcetnich vykazi

Ovétovanim ucetnich zdznamili ve vybranych oblastech se auditni tym snazi odhalit
nejen faktické chyby souvisejici se Spatnym zauctovanim dokladii ¢i stanovenim odhad,
ale rovnéz se tesi logické vazby.

NejcasteéjSim piipadem klasifikaéni chyby jsou zéporné =zistatky na tUctech
pohledavek a zadvazkli a nemusi se jednat o celkové zaporny zistatek, ale i dil¢i zlstatky
jednotlivych obchodnich partnert.

Tyto chyby vstupuji do ucetnictvi diky automatickym piedkontacim nastavenym
v ucetnim softwaru. Napiiklad vSechny transakce souvisejici s dodavatelem A jsou
automaticky uctovany na ucet 321, aby nebylo nutné slozit¢ dohledavat transakce
ke sparovani. Zustatek na uctu zavazki u tohoto partnera pak miuze ve vysledku byt
pohledavkou bud’ z dlivodu zaplacené poskytnuté zalohy na dalsi dodavku ¢i z diivodu

pfijeti dobropisu, ktery by mél byt zapocten s nasledujici pfijatou fakturou.
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Uvedené ziistatky s opaénym znaménkem nez vykazuje zbytek populace vybraného
uctu by tak mély byt alesponn v ramci vykazi reklasifikovany (tzn. ze dojde ke zméné
pozice zustatku ve vykazech, ale nedojde k pfetctovani na jiny analyticky ucet).

K odstranéni téchto chyb vede rozbor inventarizaci jednotlivych G¢ti a vylouceni
transakci, které logicky nezapadaji mezi ostatni transakce. V extrémnim ptipadé by mohl
napt. zastatek pohledavek byt vykazovan ve vykazech v zdporné hodnoté¢ a byla by
narusena konzistentnost vykazii.

U opacnych zistatkii aktiv a pasiv diky takovym chybdm dochézi k podhodnoceni
bilan¢ni sumy, ktera stejné jako zlstatky dil¢ich radkl vykaza vede ke zkresleni finan¢nich

ukazatelll a je snizovana celkova vypovidaci schopnost ucetni zaveérky.
5.3 Uplnost informaci v priloze K uc¢etni zavérce

Ptiloze k ucetni zavérce nebyva pfifazena dostatecnd dulezitost a je zpravidla
vytvarena tak, aby jeji textace nebyla ¢asové naro€nd. Spolecnosti tak maji casto vytvofeny
vzor piilohy k ucetni zavérce, kde jsou objasiiovana stile stejna ¢isla, ktera nemusi byt
Z pohledu auditora ani vyznamnd, ale naopak nejsou popsany skute¢nosti, které by mohly
byt pro uzivatele ucetni zavérky zasadni.

Z pohledu auditora by mél byt kromé& zakonnych poZadavki v ptiloze rovnéz alespon
kratky komentai ke vS§em oblastem vykazl, které presahuji hodnotu provadéci materiality
ajiné zasadni skutecnosti, jako je jiz vySe podrobné rozebirany princip nepietrzitého
trvani.

V oblasti rozvahy byvaji transakce popsany vétsinou dostatecné. NejcastéjSim nedostatkem
je neokomentovani ptipadnych zastav majetku ¢i ru¢eni za jiné subjekty.

Nejcastéjsi absence komentait se vztahuje k vykazu zisku a ztraty, protoze ucetni
jednotky nepovazuji za dilezité komentovat strukturu svych vynosii a nédkladt predevsim
za prodej zbozi. U téchto je vhodné uvadét alespon geografickou strukturu, aby si uzivatel
ucetni zavérky mohl udélat obrazek napt. o potencionalnim vyskytu kurzovych rizik ¢i
zminit, jestli existuji néjaci vyznamni odbératelé ¢i dodavatelé. Tato informace je dilezZita
pro posouzeni ohrozeni podnikani spolec¢nosti. Pokud jsou trzby napt. z 90 % realizovany
za jednim odbératelem (existuji i ptipady, kdy existuje jeden vyhradni odbératel), tak zde
existuje riziko, které souvisi se zanikem odbératele a naslednym vyraznym poklesem trzeb

spolecnosti a tedy i jeji schopnosti generovat zisk.
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Béhem pandemie a trvani statnich omezeni obchodu a pohybu osob je rovnéz
pozadovano, aby v Ucetni zdvérce byl zminén struény popis dopadu zavedenych opatfeni
na podnikani ucetni jednotky a ptipadné ohrozeni nepietrzitého trvani ucetni jednotky.
Tyto popisné chyby v ramci piilohy k ucetni zavérce je tézké procesné eliminovat a je
nutné, aby osoba, ktera pfilohu pfipravuje, méla jisty cit pro potieby uzivatel ucetni
zaveérky.

Jedinymi prosttedky, které mohou snizit vyskyt nedostatkli v pfiloze ucetni zavérky,
je porovnani textu piilohy se zakonnymi pozadavky a dale srovnani hodnoty jednotlivych
radkll ze sestavenych vykazi se skuteCnostmi popisovanymi v piiloze. Pokud néktery
z tadki rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty s vyznamnym zlstatkem chybi, tak je nutné

naformulovat stru¢ny popis i k jeho obsahu.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo popsat zpisob vyhodnoceni vypovidaci schopnosti
ucetni zavérky zpohledu auditora, popsat vybrané metody pro odhaleni ucetnich
nespravnosti, tyto nespravnosti kvantifikovat a vyhodnotit dopad na interpretaci tcetni
zaveérky. Poslednim dil¢im cile bylo specifikovat kontrolni mechanismy, které by
nespravnostem v ucetni zavérce mohly predchazet.

Teoreticka Cast prace definovala zdkonné pozadavky jak na tcetni zavérku tak na jeji
audit. Teoreticka vychodiska byla ziskana na zakladé studia odborné literatury a odbornych
norem — jak zdkonnych tak auditorskych standardii. Zjisténé informace byly aplikovany
v praktické ¢asti, ktera se zamérovala na uziti vybranych postupt v pribehu auditu tcetni
zaverky.

Prvni cast praktické prace se zamétila na vyhodnoceni principu nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky, ktery je z pohledu auditu nejzakladnéj$im ptedpokladem pro spravné
vypracovani ucetni zavérky. Jedna se zaroven o oblast, kterd byva nejéastéji opominanou
zodpovédnou za sestaveni ucetni zavérky v ramci ucetni jednotky byva vedouci pracovnik
uctarny, ktery ¢asto nema pfistup ke vSem relevantnim informacim. Druhym divodem je
fakt, Zze zpracovani uCetni zavérky je vnimano jako standardizovana cinnost
a pozadovanym vystupem jsou ucetni vykazy, ptiloha k Gcetni zdvérce a ptipadné vyrocni
zprava a zprava o vztazich.

K vyhodnoceni nepfetrzitého trvani ucetni jednotky byly pouZity prvky horizontalni
analyzy a analyza pomcrovymi ukazateli na piikladu tfi ucetnich jednotek. Vybrané
ukazatele byly vyc€isleny a nasledné¢ vyhodnoceny jejich dopady na vyhodnoceni
predpokladu neptetrzitého trvani ucetni jednotky. Prvnim vyhodnocovanym ukazatelem
byla hodnota vlastniho kapitalu, u které je zadouci, aby dosahovala kladnych hodnot.
V ptipadé, Ze je vlastni kapital spolecnosti zdporny, tak spole¢nost nedisponuje dostatkem
prostiedkt k financovani své ¢innosti. V takovém piipadé je nutné ziskat dalsi dokumenty,
které poskytuji dostatecné ujisténi o tom, ze spolecnost bude mit dostatek prostiedkl pro
svou dalsi ¢innost. Zakladnim dokumentem je pro tyto ucely Letter of Support, tedy dopis
od externiho subjektu, ktery se zarucuje, ze v pripad¢ potieby poskytne ucetni jednotce
finan¢ni podporu.

Dalsi demonstrované postupy k ovéteni piedpokladu nepfetrzitého trvani ucetni

jednotky se vztahovaly k finan¢ni analyze spolecnosti. V ramci horizontalni analyzy
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probéhlo porovnani mezirocniho vyvoje dosahovanych hodnot, pfedev§im z vykazu zisku
a ztraty. Na zdklad¢ identifikovanych zmény byly popsany skutecnosti, které mohou byt
zasadni jak pro vyhodnoceni principu nepfetrzitého trvani Gcéetni jednotky, tak Kk prvni
identifikaci ptipadnych chyb, které se mohou vyskytovat v ucetni zavérce. Vyrazny pokles
trzeb muize nasvédcovat budoucim problémim ucetni jednotky s odbytem zbozi, pokles
nakladt pak na druhou stranu vyvolava pochybnosti o jejich uplnosti a mélo by byt déle
vyhodnocovano, ze Gcetni zavérka skute¢no obsahuje vsechny transakce.

Analyzou pomérovych ukazateld byla popsana rizika, ktera souvisi s likviditou
spole¢nosti resp. schopnosti splacet své budouci zdvazky a rizika souvisejici s ocenénim
aktiv. Ktéto analyze byly pouzity vybrané ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity
a rentability spole¢nosti. Spatné hodnoty ukazatelti opét napovidaji o mozném poruseni
principu nepietrzité¢ho trvani ucetni jednotky.

Jako posledni byly popsany ostatni skute¢nosti, které mohou mit vyznamny vliv
na schopnost ucetni jednotky nepftetrzité trvat. Jedna se piedevsim o kovenanty vyplyvajici
Z avérovych smluv (tzn. podminky, které musi ucetni jednotka splilovat, aby nedoslo
k pfed¢asnému zesplatnéni avéru) a dale o hrozici soudni spory, které mohou mit rovnéz
negativni dopad na ¢innost ucetni jednotky. Tento druh informaci se netyka pfimo ucetnich
zaznaml béZného obdobi a tudiZz pfipadné problémy neni moZné odhalit na zakladé
finan¢ni analyzy.

Popsanim postupu zpracovani obratové predvahy tj. zdkladniho vystupu z ucetnictvi
spolecnosti a pfifazenim mappingu (tj. pozic ve vykazech) k polozkam obratové piedvahy
doslo k vytvoteni pfedbézné verze vykazi, které jsou vstupem pro dal$i auditni procedury.
Prvni z nich je stanoveni hladiny vyznamnosti. Tato hodnota udava hodnotu chyby, ktera
Z pohledu auditora nezkresli vnimani tcetni zavérky uzivatelem. Byl demonstrovan postup
propoctu celkové vyznamnosti, provadéci vyznamnosti a hranice absolutné zanedbatelné
chyby na pfikladu vybrané ucetni jednotky. Diky témto hodnotdm auditor dokaze
identifikovat, které z polozek vykazii jsou pro uzivatele zavérky vyznamné, a které je tudiz
nutné detailné testovat.

Aplikaci vybranych auditnich postupti byla nastinény moznosti, jak ovéfit uplnost
poskytnutych ucetnich dat, pfipadné identifikovat rizika podvodu. Bylo provedeno
sesouhlaseni obratové piedvahy na poskytnuty ucetni denik, coz slouzi jako prvotni
kontrola uplnosti poskytnutého piehledu uskute¢nénych transakci. Dale bylo provedeno
ovéteni platnosti Benfordova zékona, jehoZz poruseni miZe indikovat podvodné zéapisy.

Zjisténé vykyvy byly okomentovany a bylo blize vysvétleno, Ze ani poruSeni tohoto

77



zdkona nutné¢ neznamend manipulaci s GCetnimi daty. Poslednim demonstrovanym
postupem bylo zjisténi mezer v dokladovych fadach. Tyto mezery svéd¢i o netplnosti
ucetnictvi, protoze byly identifikovany chybéjici doklady. Nicméné absence dokladi byla
op¢t fadné vysvétlena a riziko neuplnosti dat bylo minimalizovano.

Dalsi cast prace se zaméfila na popis testovani vnitiniho kontrolniho systému ucetni
jednotky. Tyto mechanismy slouzi jako prevence proti chybnym ¢i podvodnym ucetnim
zapistim. Auditor ale musi ovéfit, ze popsané mechanismy skutecné funguji a nejedna se
pouze o tvrzeni Gcetni jednotky. Funk¢nost kontrolnich mechanismi byla na ptikladu
vybrané ucetni jednotky ovéfena v oblastech ndkupu a prodeje zbozi, nakupu sluzeb,
uhrady zavazki, mzdové agendy a vztazich v rdmci skupiny.

Posledni cast prace se zabyva konkrétnimi ¢astymi chybami v Gc€etnich zavérkach.
Zpracovanim dat vybranych ucetnich jednotek byly popsany a vycisleny zjisténé chyby
ajejich dopad na interpretaci ucetni zavérky. Nejzavaznéjsi chyby byvaji z pohledu
auditora identifikovany v oblastech ucetnich odhadii. Jednd se o polozky, které nejsou
uctovany na zdklad¢ externiho dokladu, nybrz jsou uctovany ucetni jednotkou na zdkladé
jejich ocekéavani. Prevence téchto chyb je spojena s vypracovanim kvalitnich ucetnich
smérnic a duleZitd je rovnéz intenzivni komunikace mezi pracovniky napii¢ oddélenimi
ucetni jednotky.

Specifickym druhem chyb popsanym Vv diplomové préci jsou klasifika¢ni chyby,
které souvisi s nelogickym pfiifazenim polozek do konkrétnich fadkd Ucetnich vykazi.
Témto chybam lze ptfedchazet pouze kontrolou inventarizace rozvahovych U¢ti a ovéfenim
vybranych transakei vysledovky.

Zavérem byly popsany nedostatky vyskytujici se v piiloze k ucetni zavérce. Tyto
chyby jsou zpisobeny castym nezajmem vedeni o samotnou Ucetni zavérku

a nedostatecnou informovanosti pracovnikt, ktefi pfilohu K ucetni zavérce pripravuji.
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8 Prilohy

Piiloha €. 1 — rozvaha a vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni
IC:

Sestaveno dne: W likvidaci:
Pravni forma gcetni jednotky:
Predmét podnikani ucetni jednotky:

Nazev a sidlo (€etni jednotky

Oznadeni AKTIVA 2:&3 Bédng Gtelni cbdobi Minulé Gg. obdobi
. b . Brutto Korekes Matio Metha
a © 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) o1
A Pohledavky za upsany zéikladni kapital 02
B. Stala aktiva (B.L + B.L + B.IL) 03
B.L Diouhodoby nehmotny majetek (soucet Bl 1. aZ B.L5.2.) | 04
1. Mehmotné vysledky vyvoje 05
2. Ocanitelna prava 06
21. Software a7
2.2 Ostatni ocenitelna prava 08
3. Goodwill 09
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
5 Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 11
. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2, MNedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek (soufet Bl 1. aZ B.IL5.2.) 14
1. Pazemky a stavby 15
1.1. Pozemky 16
1.2. Stavby 17
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetiu 19
4. Ostaini dlouhedoby hmotny majetek 20
41 Péstitelské celky trvalych porostd 21
4.2, Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a 24
B nedokonteny diouhodoby hmotny majetak
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 25
5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 26
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Cislo

Omacani AKTIVA Fadky Béiné déetni abdobi Minulé GE. obdabi
a b e Brutta Korakce Metta Natto
1 2 3 4

B.m Dlouhodoby finanéni majetek (soudet B.IL1. aE B.I.7.2.) 27
1. Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 28
2. Zapijcky a Ovéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29
3 Podily — podstatny viv 30
4. Zapijcky a Ovéry — podstatny vine <3 |
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32
[ Zapljcky a Ovéry - ostatni 33
1. Ostatni diouhodoby finanéni majetak 34
7. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35
7.2 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36
C. ObéZna aktiva {CL+ClIL+ Clll +CIV.) a7
c.. Zasoby {soucet C. L1. aZ C.1.5.) 38
1. Material 39
2. Medokontena vyroba a polotovary 40
3. Vyrobky a zbodi 41
31 Vyrobky 42
32 Zbozi 43
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnute zalohy na zasoby 45
c. Pohledavky (CIL1 + CllL2 + C.I.3) 46
1. Dlouhodobé pohledavky 47
1.1. Pohledavky z obehodnich vztahi 48
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50
1.4. OdloZena danova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52
5.1.|Pohledavky za spolecniky 53
5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. | Dohadne Gcty aktivni 55
5.4 |Jing pohledavky 56
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Ormacani

AKTIVA

Cisla

RaFna nfammi ahdahi

Miniidé i abdokbi

radku

A b e EI’:IH.U Kclr;k:e Nt;ltc Nt:tl.o
2 Kritkodobé pohledavky 57
21. Pohledavky z obchodnich vztahi 58
2.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59
2.3 Pohledavky — podstatny viiv 60
2.4 Pohledivky - ostatni 61
4.1. | Pohledavky za spolecniky 62
4.2 | Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 63
4,3.|5tat - danove pohledavky G4
4.4. | Kratkodobe poskyinute zalohy 65
4.5. | Dohadné acty aktivni 66
4.6.]Jing pohledavky &7
3. Casové rozliseni aktiv 68
31 MNaklady pristich obdobi 69
3.2 Komplexni naklady pristich obdobi 70
3.3. Prijmy pristich obdobi 71
c.u Kratkodoby finanéni majetek (cami. +cmz) | 72
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74
C.v. PenéZni prostfedky (CWA. +CIV2) | 75
1. Penézni prostfedky v pokladné 76
2. Penézni prostiedky na uctech 77
D. Casové rezliZeni aktiv (DA.+D2+D3)| 78
1. MNaklady pristich obdobi 79
2. Komplexni naklady pristich obdobi 80
a Pfijmy pfistich obdobi &1
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Cislo

Oznateni PASNA Fadku Stav v béEném GEet. obdaobi Stav v minulém G&at. obdobi
a b c 5 -]

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) 01
A Vlastni kapital (AL + AL+ AL + AV, + AV + AVL) 02
Al Zakladni kapital (ALY +ALZ. +AL3) 03
1. Zakladni kapital 04
2. Vlastni podily (-) 05
3 Zmény zakladniho kapitalu 06
Al Azio a kapitalové fondy [soudet AL1. + AL2Z) 07
1. Ao 08
2. Kapitalove fondy 09
21, Ostatni kapitalové fondy 10
22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki (+/-) 1
23 gqj_e}novaci rozdily z pfecanéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 12
2.4 Rozdily z pfemdén obchodnich korporaci (+/<) 13
2.5, Rozdily z ocendni pfi pfeménach obchodnich korporact (4/-) 14
Al Fondy ze zisku (AL, + AlliL2) 15
1. Ostatnl rezervni fondy 16
2 Statutarmi a ostatni fondy 17
AlV. Vysledek hospodafeni minulych lat (+-)  (AIV.1. + AIV.2.) 18
1. Merozd&leny zisk nebo neuhrazena zirita minulych lat (+/<) 19
2 Jiny vysledek hospodafeni minubych let (+/-) 20
AN Vysledek hospodafeni bé2ného (Cetniho obdobi (+/-) 21
AN Rozhodnuto o zalohowd viplaté podilu na zisku (<) 22
B. +C. Cizi zdroje (soucet B.+ C.) 23
B, Rezervy (soudet B.1. aZ B.4.) 24
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 25
2 Rezerva na dafi z pfijmi 26
3. Rezervy podle zviasinich pravnich pledpisd 27
4. Ostatni rezervy 28
C. Zavazky (C. + C.L) 29
cl. Dlouhodobé zavazky (soucet C. 1.1. az C.L.9.) 30
1. Vydané diuhopisy k3 |
1.1 Wyménitelné diuhopisy 32
1.2 Ostatni diuhoplsy 33
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Cislo

Oznadeni PASIVA Fadku Stav v b&iném (et obdobi Staw v minulém (et obdabi
a b e 5 L]

2. Zavazky k awérovym institucim 34
3. Diouhodobé phijaté zalohy 35
4. Zavazky z obchodnich vztahi 36
5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 37
6. Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 38
7. Zavazky - podstatny wviv 39
8. OdloZeny dafiovy zavazek 40
9. Zavazky - ostatni 41
9.1. Zavazky ke spolecnikum 42
9.2 Dohadné Uty pasivni 43
9.3 Jiné zavazky 44
C.IL Kratkodobé zavazky (soucet C. I.1. aZ C.IL8.) 45
1. Vydané diuhopisy 46
1.1, Vyméniteiné diuhopisy 47
1.2 Ostatni diuhopisy 48
2, Zavazky k tvarovym institucim 49
3 Kratkodobé phjaté zalohy 50
4. Zavazky z obchodnich vztahd 51
B Kratkodobé sménky k dhradé 52
B. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 53
7. Zavazky - podstatny wiv 54
8. Zavazky ostatni 55
8.1. Zavazky ke spolecnikim 56
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 57
8.3 Zavazky k zaméstnancam 58
84 Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59
8.5 Stat - dafové zavazky a dotace 60
86 Dohadné Géty pasivni 61
8.7. Jiné zavazky 62
C.IL Casové rozlifeni pasiv (Gl +C.00.2) [i%]
1 Vydaje pfistich obdobi 64
2 Vynosy pfistich obdobi 65
D. Casové razlifeni pasiv (DA.+D.1) 66
1. Vydaje pfistich obdobi 67
2. Vynosy pfistich obdobi B8

Podpisovy zaznam:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu

ke dni

IC:

MNazev a sidlo Gcetni jednotiy

Saestaveno dne: W likvidaci:
Prawvni forma (éeini jednatky:
Predmét podnikani déetni jednotky:

Oanasen TEXT Cien Skutednost v GEetnim obdabl

2 b - béil]‘lérn min;le’m
I Trdby 2 prodeje wrobkl a sludeb 01
IL. Triby za prodej zbo2i 02
A Vikonova spotieba [soucet A1. a2 A3) | 03
A Maklady vynaloZené na prodané zboXi 04
2. Spotfeba materidlu a energie 05
3 Sluby 06
B. Zména stavu zasob viastnl Snmosti (+/-) a7
Aktivaca (-) 08
Osobni naklady (souéet D1.azD2) | 08
D.1 Mzdowé naklady 10
2, Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1
2.1. |Naklady na sociainl zabezpeden| a zdravoini pajiEténi 12
2.2 | Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provezni oblasti (soucet E1. az E3.) 14
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
1.1 [ Upravy hodnot diouhodobiého nehmatného a hmotného majetku - trvabi 16
1.2. | Upravy hodnot dioshodabého nehmotného a hmotného majetku - dofasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Uprawy hodnot pohledévek 19
il Ostatni provozni vinosy ({soudet lIL1 aZ I1.3.) 20
1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21
2. Triby z prodaného materialu 22
i Jiné provezn! vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.i.a F5) | 24
F.1 Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 25
2. Prodany material 26
3. Dané a poplatky 27
4, Rezervy v provozni oblasti a komphexni ndklady pfitich obdobi 28
5. Jiné pravozni naklady 29
* Provozni visledek hospadafeni [+/-) 30
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Cislo

Oznaceni TEXT tadku Skute€nost v Ugetnim obdobi

a b c béi1ném I'TIII'I;IEI"H
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (souget IV. 1 +IV.2)) | 31
1. Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podild 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1+V.2) 35
1 Vynosy z astatniho dieuhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 16

oviadand osoba

2. Ostatni wvynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem kt:]
VI. Vynosoveé lroky a podobné vnosy (soucet VI. 1 +V1.2.) 39
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (sougetJ.1+J.2) 43
J.o 1 Nakladové Uroky a podobné naklady - ovliadana nebo ovladajici osoba 44
2. Ostatni nakladové droky podobné naklady 45
Wil Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48
b Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49
L. Dan z pfijmi (soucetL.1+L.2) | 50
L1 Dan z pfijmi splatna 51
2. Dafi z pfijmi odloZena (+/-) 52
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55
f:Ist'j' obrat za Géetni obdobi = . + Il + Il + IV. + V. + VL. + VII: 56

Podpisovy zaznam:
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Piiloha ¢. 2 — Obratova piedvaha Spole¢nosti 4

Ucet Popis Pocatecni stav | Obrat MD Obrat DAL Konecny stav
021110 Budovy - tech. zhodnoceni 58 558,60 0,00 0,00 58 558,60
022200 Vypocetni technika 109 799,05 0,00 0,00 109 799,05
022300 Automobily 4 595 469,98 1769 257,45 2149 527,37 4215 200,06
022400 Inventar 701 840,89 243 830,69 0,00 945 671,58
022800 Vybaveni Kacerov 775 369,00 0,00 0,00 775 369,00
042110 Potizeni HIM - bez majetku 0,00 45 675,25 45 675,25 0,00
Opravky k budovam haldm
081100 a stav -585,00 0,00 12 648,00 -13 233,00
082200 Opravky k pocitaclim -109 799,05 0,00 0,00 -109 799,05
Opravky k automobilim 1.
082300 od.sk -3163 352,34 2 149 527,37 1241 759,37 -2 255584,34
082400 Opravky k inventari -536 882,70 0,00 55 008,00 -591 890,70
082800 Opravky vybav. Kacerov -60 800,00 0,00 71 448,00 -132 248,00
Briickenkonto
123456 Materialkosten 0,00 305 704 033,09 | 305 704 033,09 0,00
131100 Pofizeni Zbozi 0,00 36 022 807,49 | 36022 807,49 0,00
Pofizeni ZboZzi-pfima
131150 dodavka 0,00 | 262939028,15 | 262939 028,15 0,00
Pof.Zbozi-neparované na
131160 objed. 0,00 711 325,09 711 325,09 0,00
Zbozi na skladé-pfima
132150 dodavka 0,00 262938 426,35 | 262 938 426,35 0,00
ZboZi na skladé-pfima
132200 dodavka 5544 117,59 36134 299,40 | 35173 485,38 6 504 931,61
Zbozi na skladé - ocenovaci
132400 r 111 672,05 33417,26 -73 251,59 218 340,90
139100 ZbozZi na cesté 8 779,58 2 157 015,45 9 280,48 2 156 514,55
196100 Opravna polozka ke zboZi -1379 280,26 0,00 -570 630,28 -808 649,98
211100 Pokladna - CZK 55 287,00 925 910,00 970 135,00 11 062,00
211800 Pokladna - EUR 34 314,32 28 205,50 51 215,17 11 304,65
213100 Ceniny 22 000,00 430 000,00 448 500,00 3 500,00
221700 HVB -bank.ucet 569 803,64 217 721 441,44 | 217 332 742,61 958 502,47
221810 HVB-EUR 89 383,58 424 975 594,80 | 425011 420,71 53 557,67
261100 Penize na cesté 0,00 905 000,00 905 000,00 0,00
261110 Penize na cesté v devizach 0,00 28 205,50 28 205,50 0,00
311100 Odbératelé - Tuzemsko 39601 324,77 358901 147,77 | 361 889 320,43 36613 152,11
311200 Odbératelé - Slovensko 57 647,67 4 400,09 62 047,76 0,00
311300 Odbératelé - elektronic Es 2 437,96 2 955 889,78 2912 589,74 45 738,00
Odbératelé - Vychod
311600 (Rusko+byv 735 848,38 9461 457,35 9995 301,21 202 004,52
311900 Odbératelé-po splat.90+ -2470574,20 -467 055,22 0,00 -2937 629,42
311999 Odbératelé-po splat.90+ 2 470574,20 0,00 -467 055,22 2937 629,42
314001 Poskyt.provoz.zalohy 259 430,95 13 578,95 2 400,00 270 609,90
314200 Zalohy CCS 38 000,00 0,00 0,00 38 000,00
315100 Ostatni pohledavky 584 220,08 0,00 0,00 584 220,08
315200 Operativni leasing 46 800,00 0,00 0,00 46 800,00
321100 Dodavatelé - Tuzemsko -828 017,20 20364 551,57 | 22001 290,66 -2 464 756,29
321200 Dodavatelé - Zahranici -26 838 968,95 | 321030493,80 | 321 676 588,74 -27 485 063,89
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Dodavatelé - Zahranici

321300 ostatni -4 622,18 288 030,35 283 408,17 0,00
324110 Prijaté zalohy 0,00 0,00 12 179,60 -12 179,60
331100 Zaméstnanci -1452 109,00 16 887 861,67 | 16706 972,67 -1271 220,00
333100 Zavazky k zaméstnancim 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00
335200 Pohl. za zam. K. M. -123 314,44 44 539,61 55 340,60 -134 115,43
335700 Pohl. za zam. M.M. 0,00 0,00 1129,00 -1129,00
335800 Pohl. za zam. L.R. 0,00 28 743,86 28 743,86 0,00
335920 Pohl. za zam. O.J. -2128,00 27 854,50 15 169,00 10 557,50
335940 Pohl. za zam. A.S. 0,00 30310,68 30 310,68 0,00
335950 Pohl. za zam. O.S. 0,00 19 186,22 19 186,22 0,00
335960 Pohl. za zam. J. D. 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00
335970 Pohl. za zam. B. 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00
335980 Pohl. za zam. M.N. -38 273,06 38 273,06 0,00 0,00
335990 Pohl. za zam. M.G. -22,99 0,00 0,00 -22,99
Pohledavky za zamést.-
335999 srazky 12 459,64 149 298,15 149 865,00 11 892,79
336100 Pojisténi soc. zabezpeceni -358 757,84 4 846 377,84 4 881 203,00 -393 583,00
Pojisténi zdr. a
336200 nemocenské -279 370,00 2374 757,00 2343112,00 -247 725,00
Dan z prijmu - zaplacené
341100 zéloh 2297 000,00 4 741 680,00 4 007 480,00 3031 200,00
342100 Dan ze zavislé ¢innosti -375 486,00 2911 684,00 2 841 484,00 -305 286,00
342500 Silnicni dan 6 279,00 15 000,00 12 813,00 8 466,00
343001 DPH - fiktivni - ZboZi 0,00 94 950,67 94 950,67 0,00
343002 DPH - fiktivni - sluzby 0,00 1843629,11 1843 629,11 0,00
343110 DPH pfijatd 15% 0,00 3444 493,98 3444 493,98 0,00
343200 DPH uskutecnéna 21% 0,00 61089 784,31 | 61089 784,31 0,00
343400 DPH danova povinnost -3180 877,00 60515 986,23 | 59949 569,23 -2 614 460,00
Pohledavky-ovlad.a
351100 fid.osoba 52 000 000,00 0,00 | 52 000 000,00 0,00
364100 Zavazky ke spol. 0,00 70 000 000,00 | 70 000 000,00 0,00
378100 Jiné pohledavky 0,00 196 474,46 196 474,46 0,00
378200 Neident. ¢i chybné platby 42 377,05 10226 388,78 | 10200 265,08 68 500,75
379100 Jiné zavazky 34 291 584,09 771632 804,11 | 778 999 419,17 26 924 969,03
379101 Jiné zavazky-opr.379100 277 978,02 0,00 0,00 277 978,02
379110 Jiné zdvazky 790 637,40 524 194,90 524 044,90 790 787,40
379650 Platby kartou -3 488,30 571 480,89 567 992,59 0,00
381100 Néklady pristich obdobi 590 308,45 33242291 590 308,45 33242291
Vydaje pristich obdobi-
383100 najem -197 335,52 0,00 0,00 -197 335,52
383200 Vydaje pr.obd. - fakt. pf.r. -151 113,82 151 113,82 27 897,62 -27 897,62
388100 Dohadné ucty aktivni 82 689,15 -65 936,41 235,22 16 517,52
Opravna polozka k
391100 pohledavkam -1 674 804,46 0,00 264 101,22 -1 938 905,68
391999 Opr.pol. k pohl. - neda?ova 73 939,24 0,00 -91 753,37 165 692,61
395000 Vnitrni zactovani 0,03 307 383 210,84 | 307 383 210,87 0,00
395100 Vnitrni zactovani 0,00 390570 683,96 | 390 570 683,96 0,00
395200 Placené zalohy 0,00 1230827,92 1230827,92 0,00
395300 Nepotvrzené dobropisy 0,00 -1,23 -1,23 0,00




Nastaveni zasob - kéd

395900 davodu 0,00 -1373,94 -1373,94 0,00
411100 Zakladni jméni -3 900 000,00 0,00 0,00 -3 900 000,00
411200 Zakladni jméni -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
421100 Zakonny rezervni fond -395 000,00 0,00 0,00 -395 000,00
421200 Zakonny rezervni fond -5 000,00 0,00 0,00 -5 000,00
Nerozdéleny zisk minulych
428999 let -22 508 016,11 70 000 000,00 | 72 604 004,52 -25112 020,63
Hospodafsky vysledek ve
431100 schv. -72 604 004,52 72 604 004,52 0,00 0,00
453100 Rezerva na dan z pfijmu -3982 970,00 3982 970,00 0,00 0,00
459100 Ostatni rezervy -486 415,42 0,00 -486 415,42 0,00
OdloZend dariova
481100 pohledavka 268 437,00 0,00 0,00 268 437,00
501100 Spotreba benzinu a nafty 0,00 798 178,90 0,00 798 178,90
501300 Spotf. kancel. materidlu 0,00 90 553,66 0,00 90 553,66
501400 Drobné nakupy 0,00 24 766,10 0,00 24 766,10
501510 Manualy,pfirucky,tisk 0,00 44110,68 0,00 44110,68
501610 Spotf. ost.mater. - auta 0,00 106 050,73 0,00 106 050,73
501700 Spott. reklam. Pfedméti 0,00 985 363,94 0,00 985 363,94
501710 Firem. obleceni 0,00 133 347,70 0,00 133 347,70
501800 DHIM pod 40.000 K 0,00 203 982,32 32 337,42 171 644,90
501999 Spotf.mater. - nedan. 0,00 346,95 0,00 346,95
502100 Spotreba el. energie 0,00 163 708,54 0,00 163 708,54
502200 Spotreba vody 0,00 1686,03 0,00 1 686,03
502300 Topeni 0,00 77 600,55 0,00 77 600,55
504100 Prodané Zbozi 0,00 35549 631,86 176 457,62 35373 174,24
Prodané Zbozi - pfima
504150 dod. 0,00 | 262 875 490,05 10177,56 | 262 865 312,49
504400 Marze MS 0,00 -74 229 202,90 0,00 -74 229 202,90
504600 Prodané Zbo?i - reklamace 0,00 -2 339 413,82 0,00 -2 339 413,82
Prodané Zbozi-Cenova
504700 odchylka 0,00 8713 590,00 0,00 8713 590,00
504800 Prodané Zboii - transport 0,00 5170 935,36 0,00 5170 935,36
511100 Opravy a udrzovéni auta 0,00 205 488,16 0,00 205 488,16
511200 Opravy a udrZovani ostatni 0,00 31211,17 0,00 31211,17
512100 Cestovné 0,00 12 223,00 0,00 12 223,00
512110 Cestovné D. 0,00 4291,82 0,00 4291,82
512140 Cestovné M.S. 0,00 155 906,96 0,00 155 906,96
512150 Cestovné K. 0,00 20 325,94 0,00 20 325,94
512160 Cestovné V. 0,00 4121,77 0,00 4121,77
512170 Cestovné Vy. 0,00 779,94 0,00 779,94
512190 Cestovné J. 0,00 18 862,67 0,00 18 862,67
512210 Cestovné S. 0,00 37 929,10 3 965,38 33 963,72
512220 Cestovné A.S. 0,00 52 598,37 0,00 52 598,37
512250 Cestovné N. 0,00 20 320,27 0,00 20 320,27
512260 Cestovné M.So. 0,00 86 265,55 900,00 85 365,55
512300 Ubytovani 0,00 134 007,05 0,00 134 007,05
513100 Obcerstveni 0,00 345912,71 0,00 345912,71
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513200 Naklady na reprezentaci 0,00 213 342,43 0,00 213 342,43
518010 Sluzby pro hlavni ¢innost 0,00 592 063,59 0,00 592 063,59
518100 Ostatni sluzby 0,00 1087 609,99 2 908,84 1084 701,15
518120 J.H. 0,00 330 090,00 0,00 330 090,00
518140 Softwarové sluzby 0,00 1905 946,92 0,00 1905 946,92
518141 Licenéni poplatky 0,00 333947,29 0,00 333947,29
518150 Ing.M.-Rusko 0,00 3408 856,00 0,00 3408 856,00
518160 Naklady Ukrajina, Rusko 0,00 327 432,77 0,00 327 432,77
518200 Postovné 0,00 102 682,05 0,00 102 682,05
518400 Uéetni servis 0,00 484 000,00 0,00 484 000,00
518520 Mobily 0,00 220547,18 0,00 220547,18
518530 Telekomunikace ostatni 0,00 128 739,50 0,00 128 739,50
518600 Doprava Zbozi pri prodeji 0,00 506 476,95 0,00 506 476,95
518610 Parkovné - ostatni autosl. 0,00 205 162,92 0,00 205 162,92
518700 Vystavy a veletrhy 0,00 2 625 256,98 0,00 2 625 256,98
518710 Propagace 0,00 501 785,78 0,00 501 785,78
518720 Inzerce v Casopisech 0,00 359 464,64 0,00 359 464,64
518730 tisk 0,00 294 701,33 0,00 294 701,33
518800 Skoleni 0,00 34 065,20 0,00 34 065,20
518910 Ndjemné B. 0,00 362 248,46 0,00 362 248,46
518912 Ndjemné - K. 0,00 2538542,84 0,00 2538542,84
518940 Oper.leasing 0,00 134 160,00 0,00 134 160,00
518941 Oper.leas.6AD**** 0,00 175 200,00 0,00 175 200,00
518942 Oper.leas.6AF**** 0,00 176 400,00 0,00 176 400,00
518943 Oper.leas.6AF**** 0,00 22 785,00 0,00 22 785,00
518944 Oper.leas.6AH**** 0,00 202 800,00 0,00 202 800,00
518945 Op.Leas.6AV**** 0,00 178 800,00 0,00 178 800,00
518946 Op.Leas.6AV**** 0,00 177 600,00 0,00 177 600,00
518947 Op.Leas.BAX***** 0,00 180 000,00 0,00 180 000,00
518948 Op.Leas. 4AP**** 0,00 114 773,00 0,00 114 773,00
518949 Op.Leas. 7AS**** 0,00 54 933,00 0,00 54 933,00
518999 Ostatni sluzby - nedan. 0,00 245 170,45 0,00 245 170,45
Mzdové naklady -
521100 zameéstnanci 0,00 15 164 995,00 0,00 15 164 995,00
Mzdové nakl. -
521300 odmeny,premie 0,00 1313 422,00 0,00 1313 422,00
524100 Soc. pojisténi 0,00 3944 377,00 0,00 3944 377,00
524200 Zdrav. pojisténi 0,00 1562 015,00 0,00 1562 015,00
527100 Prispévek na zavod. strav. 0,00 246 675,00 0,00 246 675,00
527200 Pojisténi zaméstnanci 0,00 150 900,00 0,00 150 900,00
527999 Zavod. strav. - nedan. 0,00 201 825,00 0,00 201 825,00
531100 Silni¢ni dan 0,00 12 813,00 0,00 12 813,00
Ostatni nepfimé dané a
538100 popl. 0,00 10 262,00 0,00 10 262,00
541100 ZUstat. cena prod. IM 0,00 90 189,37 0,00 90 189,37
543100 Dary 0,00 65 000,00 0,00 65 000,00
544100 Smluvni pokuty a pendle 0,00 29 000,00 0,00 29 000,00
545100 Ostatni pokuty a penale 0,00 1 859,90 0,00 1 859,90
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546100 Odpisy pohledavek 0,00 72 153,48 0,00 72 153,48
Odpisy pohledavek -
546999 nedan. 0,00 25 501,56 0,00 25 501,56
548100 Ostatni provoz. naklady 0,00 1876,20 624,24 1251,96
548200 Zaokrouhlovaci rozdily 0,00 51,17 14,26 36,91
548300 Pojisténi provoz. rizika 0,00 173 925,00 0,00 173 925,00
548400 Zakon.poj. pfi prac.urazu 0,00 75 252,00 0,00 75 252,00
548999 Nedarové naklady 0,00 785 137,17 0,00 785 137,17
551100 Odpisy dopr. prostf. 0,00 1151 570,00 0,00 1151 570,00
551200 Odpisy budov 0,00 12 648,00 0,00 12 648,00
551400 Odpisy inventare 0,00 55 008,00 0,00 55 008,00
551500 Odpisy vyb. K. 0,00 71 448,00 0,00 71 448,00
Ost.rezervy-
554100 nevycerp.dovol. 0,00 -271 473,00 0,00 -271 473,00
554300 Ost.rezervy 0,00 -214 942,42 0,00 -214 942,42
558500 Tvorba opr. pol. k pohled. 0,00 264 101,22 0,00 264 101,22
Tvorba nedan. opr. pol. k
559100 poh. 0,00 -91 753,37 0,00 -91 753,37
Tvorba nedan. opr. pol. ke
559200 zb. 0,00 -570 630,28 0,00 -570 630,28
563100 Kurzové ztraty 0,00 1816 155,65 137 897,25 1678 258,40
568200 Bankovni poplatky 0,00 211 812,63 0,00 211 812,63
Dan z pfijmu z b.o. -
591100 splatna 0,00 4 007 480,00 3982 970,00 24 510,00
602100 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 874 406,39 -874 406,39
602600 Trzby za sluzby RU x KM 0,00 0,00 1616 511,75 -1616 511,75
Trzby z prodeje sluzeb-
602610 Rusko 0,00 0,00 673 582,50 -673 582,50
602700 Trzby z prodeje sluzeb-UA 0,00 0,00 1194 769,84 -1 194 769,84
604100 Trzby za ZboZi CR 0,00 5468 257,28 | 288 152 464,96 | -282 684 207,68
604200 Trzby za ZboZi SR 0,00 0,00 4 400,09 -4 400,09
604300 Trzby za ZboZi - Electr. 0,00 0,00 2901 940,13 -2901 940,13
604600 Trzby za zbozi -treti zeme 0,00 6 700,72 5805 032,77 -5798 332,05
641100 Trzby z prodeje majetku 0,00 0,00 570 247,79 -570 247,79
648100 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 245 714,93 -245 714,93
648200 Zaokrouhl. rozdily 0,00 0,00 1038,01 -1 038,01
Spotf. PHM pro soukr.
648300 ucely 0,00 0,00 127 920,38 -127 920,38
648501 Postovné 0,00 4 005,46 917 182,62 -913 177,16
662100 Uroky 0,00 -217 401,84 20 463,36 -237 865,20
663100 Kurzové zisky 0,00 226 114,14 1352109,91 -1125995,77
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