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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva zpracovanim financni analyzy firmy RENOVA stavebni
a obchodni spolecnosti s r.0. Teoreticka Cast je zaméfena na zakladni pojmy v oblasti
finan¢ni analyzy, metodiku a dulezitost vstupnich dat pro firmu. V praktické Casti
bakalarské prace jsou pouzity metody pro stanoveni financ¢ni situace dané firmy na trhu
— finan¢ni analyza horizontalni, vertikalni a pomérové ukazatele, bankrotni a bonitni

modely. Cilem této prace je analyzovat finan¢ni situaci vybrané spolecnosti.
Klic¢ové slova:

finan¢ni analyza, zdroje, metody, ekonomické ukazatele, SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the financial analysis of company RENOVA stavebni
a obchodni spole¢nost s r.0. Theoretical part describes basic terms in financial analysis
area, importance of input data and used methods. Practical part implements calculations
pointing financial situation assessment of the company. In bachelor thesis are used these
methods: horizontal and vertical financial analysis, ratio indexes, bankruptcy models,

bonita models. The goal of this thesis is analysed financial situation in this company.
Key words:

financial analysis, source, method, economic indicator, SWOT analysis
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1 UVOD

Uspéch kazdého podniku zavisi na schopnosti vedeni podniku, jak dany podnik dokéaze
reagovat na slozité a ménici se podminky na trhu a na znalostech svého vlastniho
finan¢niho zdravi. Soucfasnd doba ma nespocet podnikl, které¢ celi velkému
konkuren¢nimu boji na ceském, ale i zahrani¢nim trhu. Z tohoto divodu je tfeba
hodnotit finan¢ni situaci firmy prostfednictvim svého managementu. Pravé v této oblasti
naléza své uplatnéni finan¢ni analyza, ktera ma Siroké moznosti vyuziti pfi finan¢nim

fizeni podniku.

Finanéni analyza umoziuje vidét ekonomicky vyvoj podniku v souvislostech. Poskytuje
pomérn¢ detailni obraz o tom, jak jsou jednotlivé spolecnosti uspesné, ¢i jakym
hrozbam musi Celit. Jeji vysledky slouzi pfedevsim pro tvorbu koncepce rozvoje, volbu
strategie a jeji realizace, pro planovani penéznich prostiedkt v ¢asovych horizontech
atd. Na jejim zaklad¢ lze stanovit, v jaké situaci se konkrétni podnik nachéazi a jaky byl

jeho dosavadni vyvoj.

Bakalaisk4 prace je zaméfena na zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti RENOVA
stavebni a obchodni s r. 0. a méla by slouzit jako vychozi hodnoceni finan¢ni situace

a vyhodnoceni jejiho celkového hospodafeni na konkuren¢nim trhu.



2 CIL A METODIKA PRACE

2.1 Cil prace

V konkuren¢nim prostiedi se v dneSni dobé kazdé firma snazi analyzovat svou ¢innost
a poptipadé¢ ptfijmout opatieni, kterd maji pomoci ke zlepseni situace podniku. Cilem mé
bakalarské prace je analyza vyvoje financni situace spoleCnosti RENOVA stavebni
a obchodni spolecnost sr. 0. a faktorti, které vyvoj ovliviiuji. Pii vypoctech je

vychazeno z ucetnich dokumenti vybrané spole¢nosti v letech 2012-2015.

2.2 Metodika prace

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast prace neboli literarni reSerSe se zabyva problematikou finan¢ni analyzy a Cerpa
Z poznatkli pouzité literatury. Tato ¢ast definuje pojem financni analyzy, rozebira zdroje
financovani — Gcetni vykazy. V dal$i ¢asti jsou objasnény ukazatele finanéni analyzy,

bankrotni a bonitni modely a SWOT analyza.

V praktické Casti je popsana charakteristika spolecnosti RENOVA stavebni a obchodni
spoleCnost sr. 0. — historie a podnikatelska ¢innost spolecnosti v soucasné dobg.
Pomoci SWOT a SLEPT analyzy je vyhodnocena vnitini a vnéjsi stabilita podniku.
Vlastni ¢ast prace je zaméfena na samostatné zpracovani financni situace dle ukazatelti
finan¢ni analyzy. Jsou zde vypocteny ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity
a rentability. Ekonomicka situace podniku je vyhodnocena i pomoci bonitnich
a bankrotnich modelt. Pro pfehlednéjs$i zobrazeni jsou vysledky doplnény do tabulek

a grafl spolu s vysvétlujicim komentarem.

Zakladnim podkladem pro zpracovani udaji a pro vypocet ukazateli byly pouzity
ucetni vykazy vybrané spolecnosti a to rozvaha a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2012—

2015, které byly sestaveny ke dni 31.12. daného roku.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti podnikového fizeni, pomoci které¢ muze dany
podnik zjistit, v jaké situaci se konkrétni podnik nachazi, a komplexné vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku na trhu. Je Gzce spojena s finan¢nim Ucetnictvim a finan¢nim
fizenim podniku. Posuzuje navzajem mezi sebou ziskané tidaje a umoznuje tak dospét
K ur¢itym zavérum o celkovém hospodareni a efektivnosti podniku. Jinymi slovy fe¢eno
finan¢ni analyza poskytuje pomérn¢ detailni obraz o tom, jak jsou jednotlivé spolecnosti
uspésné, popiipad¢ jakym problémim musi celit. (Kubickova, Jindfichovska, 2015;

Sedlagek, 2011; Moyer et al., 1987)

I ptesto, ze si lze pod pojmem financni analyza piedstavit rozbor jakékoli ekonomické
¢innosti, ve které hraji rozhodujici roli pfedevS§im penize a ¢as, vymezilo se postupem

¢asu chapani financni analyzy ve smyslu rozboru finan¢ni situace podniku.

3.1.1 Uloha a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ohodnocuje minulost, souCasnost a piedpokladanou budoucnost
finan¢niho hospodateni podniku. Hlavni tlohou a cilem finanéni analyzy je zhodnotit
zdravi a stav podniku z hlediska mnoha ukazatel. Zjistit jeho slabiny, které by mu
mohly zplisobit v budoucnosti problémy a odhalit téz silné stranky, kterych by mél
podnik vyuzivat. Podnik by m¢l mit optimalni kapitdlovou strukturu, kterd by méla co

nejlépe generovat zisky a penézni toky. (Knapkova, Pavelkova, 2010; Sedlacek 2011)
Sedlacek, 2011 v literatufe uvadi cile finan¢ni analyzy zamétené zpravidla na:

e posouzeni vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,

e analyzu dosavadniho vyvoje podniku,

e komparaci vysledki analyzy v prostoru,

e analyzu vztahll mezi ukazateli,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyzu variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e interpretaci vysledkll véetn€ ndvrhil ve finan¢nim pldnovani a fizeni podniku.



3.1.2 Interni a externi finan¢ni analyza

Jakékoliv finan¢ni rozhodnuti by mélo byt podlozeno finan¢ni analyzou, jejiz vysledky
jsou zakladem pro fizeni majetkové a financni struktury podniku, ale i pro investi¢ni
a cenovou politiku. Finan¢ni analyzu podniku lze rozdé€lit do dvou oblasti- externi

a interni finan¢ni analyza. (Griinwald, Hole¢kova, 2004; Sedlacek, 2011)

e Externi finan¢ni analyza — vychazi z vetejné dostupnych prameni, pfedevs§im
Z ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o cash flow), vyro¢nich
zprav a vyroku auditort. Je provadéna vnéjsimi subjekty — bankami, investory,

obchodnimi partnery, odbory, konkuren¢nimi podniky, ale i1 statem.

e Interni financni analyza — Cerpd z veskerych dajii z informacniho systému
podniku, tj. krom¢ informaci z financniho ucetnictvi i z tdaji ucetnictvi
manazerského nebo vnitropodnikového (nédkladového), z podnikovych kalkulaci,

evidenci, planu, statistiky, apod. (Sedlacek, 2011)

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy a jejich informacni potieby
Informace o finan¢nim zdravi podniku jsou pfedmétem zdjmu mnoha subjektd, které
prichéazeji do kontaktu s danou firmou. Finanéni analyzu vyuzivaji externi, tak i interni

uzivatelé.

3.2.1 Externi uzivatelé

Obchodni manaZefi — zastupuji jak odbératele, tak i dodavatele. Odbératelé se
piiklangji k dlouhodobé stabilité podniku, aby v ptipadé bankrotu nedoslo k potizim se
zajisténim vlastni vyroby. Dodavatelé projevuji sviij zajem jak z hlediska kratkodobého,
tak i z hlediska dlouhodobého. Kratkodobym zajmem dodavatelii je predevs§im to, zda
podnik bude schopen hradit splatné zavazky, Jedna se hlavné o likviditu, solventnost
a zadluzenost podniku. Z hlediska dlouhodobého zajmu dodavateli se jedna
0 dlouhodobou stabilitu dodavatelskych vztahi. (Mrkvicka, Kolar, 2006; Synek, 2002;
Stvova, 1997)

Banky a jiné finan¢ni spolecnosti — zajist'uji podniku dodate¢né finance na investice,
poskytuji pracovni kapitdl pii financnich potizich a staraji se o platebni styk a dalsi
sluzby. Sleduji pfedevS§im solventnost a likviditu s cilem zajiSténi tvorby penéZnich
prostiedkil a uhrady pfijatych zavazkl véetné dohodnutych uroki. Na zékladé vysledkt

finan¢ni analyzy se banky rozhodnou zda poskytnou uvér ¢i piistoupi ke zméné
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uvérovych podminek v pfipadé zhorSeni finan¢ni situace podniku. (Mrkvicka, Kolar,

2006; Synek, 2002; Savova, 1997)

Investori — potiebuji vysledky finan¢ni analyzy pro rozhodovéani o vkladu svého
kapitalu do daného podniku. Svou pozornost zaméfuji pfedev§im na stabilitu podniku

a jeho dalsi vyvoj, ale i na miru rizika vlozeného kapitalu.

Stat a jeho orgiany — vyuzivaji udaje pro formulovani hospodaiské politiky statu,
kontrolu podnikli se statni majetkovou Uucasti, statistické ucely, ale i pro plnéni
danovych a jinych odvodovych povinnosti. (Mrkvicka, Kolar, 2006, Synek, 2002;
Stvova, 1997)

3.2.2 Interni uzivatelé

ManaZefi — potiebuji informace financni analyzy pro operativni a dlouhodoba
rozhodovéni. Na rozdil od jinych externich uzivatelli maji manazeti piistup i k internim
informacim. Z tohoto diivodu znaji pravdivy obraz finanéni situace podniku, pomoci
kterého jim umozni spravné rozhodnuti pii ziskavani financnich zdroja, pfi zajistovani
optimalni majetkové a kapitalové struktury, pti alokaci volnych penéznich prostredkd,

¢i pti rozhodovani disponibilniho zisku. (Sedlacek, 2011, Synek, 2002)

Majitelé — pomoci financni analyzy si ovétuji, zda prostiedky, které¢ do firmy
investovali, jsou fadné¢ vyuZivany a zhodnoceny. Velky diraz kladou predev§im
na vyvoj ukazatelll trzni hodnoty firmy, ukazateli vynosnosti a vztah penéZnich toki
k dlouhodobym zévazkiim podniku. Tyto ukazatele napomahaji hodnotit praci

manazert firmy, kteti disponuji s jejich majetkem.

Zaméstnanci — maji zajem na finan¢ni stabilit¢ a prosperité¢ svého podniku, aby jim
byla zabezpefena jistota pracovniho mista a fada dalSich vyhod plynoucich

z pracovnépravniho vztahu. (Mrkvicka, Kolar, 2006; Sedlacek, 2011)

3.3 Zdroje financni analyzy

Ugetnictvi podniku je zakladnim zdrojem ziskavani a piedavani ekonomickych
informaci. Ziskané informace umoziuji svym uZivatelim vyhodnotit a vytvofit si
spravnou piedstavu a ucinit vhodnd rozhodnuti. Existuje mnoho zdroji dat, které
podnikatelé vykazuji ve své firm¢. Jednd se naptiklad o ucetni vykazy financniho
ucetnictvi — externi uzivatelé a vykazy vnitropodnikového ucetnictvi — interni

uzivatelé. (Griinwald, HoleCkova 2004; Rynes, 2001)
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Finan¢ni ucetnictvi je ureno pro potieby externich uzivateld. Poskytuje nezbytnou
ochranu podnikatele pfed zvefejiovanim informaci, které se tykaji vnitini struktury
podniku a predmétu Cinnosti. Poslanim finan¢niho ucetnictvi je 1 ujistit vefejnost,
ze ucetni knihy jsou vedeny poctivé a ze Vjednotlivych letech nedochdzelo
k manipulaci s uc¢ty. Z tohoto divodu se na ucty zapisuji pouze udaje, které vychazeji
vyhradné z ¢astek nachazejicich se v ucetnich dokladech. (Synek, 2001, Zivélova,
2013a)

Interni uzivatelé¢ si krom¢ financniho ucetnictvi mohou vybudovat vnitropodnikové
ucetnictvi jako informacni systém podniku dle svych potieb a ptani. Vnitropodnikové
ucetnictvi ma dve slozky — provozni (nakladové) ticetnictvi, jehoz cilem je poskytovat
financnimu Ucetnictvi podklady pro oceiiovani vlastnich vykonti, a manaZerské
ucetnictvi, které slouzi manazerim a poskytuje jim potiebné informace

pro rozhodovani a fizeni podniku.

Do vnitropodnikového tcetnictvi mohou vstupovat i mimoucetni informace potiebné
pro fizeni podniku, napiiklad informace z bankovni sféry, zkapitalovych trhu,

prizkumt spotfebniho trhu a jiné.

Radu uzite¢nych informaci lze &erpat z vykazi finanéniho uletnictvi — tdetni
uzavérky. Mezi zakladni vykazy finan¢niho ucetnictvi patii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a nékdy cash — flow (vykaz o finanénich tocich). (Holecek, Kleisner, 2003;
Rynes, 2001)

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je ucetni vykaz, ktery ukazuje finan¢ni situaci podniku
Z hlediska jeho druhii a zhlediska jeho zdroji k ur¢itému datu, kterému fikdme
rozvahovy den. NejCastéji se vyobrazuje ve tvaru bilance T, jejiZ leva strana (majetkova
strana) urcuje ,,aktiva“ podniku, a prava (kapitdlova) strana ,,pasiva“ podniku. Druhou
formou rozvahy je vertikdlni forma. Zde jsou jednotlivé polozky uspotradany

do sloupce, nejdiive aktiva a za nimi pasiva. (Knapkova, Pavelkova 2010; Synek, 2004)
Aktiva se skladaji z:

e Popisu polozky — napt. stala aktiva, finan¢ni majetek,

e Sloupce brutto — hruba hodnota majetku,

e Sloupce korekce — vyjadiuje opotiebeni majetku tj. odpisy,
12



e Sloupce netto — ¢ista hodnota majetku (rozdil sloupct brutto a korekce).
Pasiva se skladaji ze:

e sloupce pro stav bézného ucetniho obdobi,

e sloupce pro stav minulého t¢etniho obdobi. (Rynes, 2001)

Sestaveni rozvahy by mélo byt takové, aby piehledné bylo zobrazeno, co podnik vlastni,
Z jakych zdroju svlij majetek potidil a jakéa je jeho zadluZenost a likvidita. Diky srovnani
dvou rozvah za dvé po sobé jdouci obdobi umoziuje zjistit, jak se finan¢ni situace
Vv podniku vyviji. Z danych vysledkii je poté podnik schopen ucinit potiebna
dlouhodoba i kratkodoba opatteni k efektivnimu rozvoji podniku. (Rynes, 2001; Synek,
2002)

Pti zalozeni podniku se sestavuje pocatecni rozvaha a dalsi rozvahy se potom sestavuji
na navaznosti vysledkl jednotlivych U¢td pravidelné na konci ucetniho obdobi (rok,
pololeti, mésic) tj. fadnd rozvaha. Rozvaha sestavend ke konci ucetniho obdobi,

vétsinou ke dni 31.12. se nazyva kone¢nou rozvahou. (Synek, 2011)

Tab. 1 Zakladni schéma rozvahy (zdroj: Synek, 2011)

AKTIVA PASIVA
:Vhognota Stala aktiva (fixni aktiva) = vSechny Vlastni kapital
Vsecv — zdroje, ze
polozek, do - nehmotnd aktiva Ktervch
kterych (dlouhodoby nehmotny erye ) - zékladni kapital
pOdnik majetek) byla aktiva
: - hmotn4 aktiva pofizena
investoval dlouhodoby hmotny - fondy
y y
majetek)
- financni aktiva - nerozdéleny zisk minulych
(dlouhodoby finan¢ni
majetek) let
- hospodaftsky vysledek
bézného roku
Obézna aktiva Cizi zdroje
- Zisob - dlouhodobé zavazky a
y uvéry
- dluznici (pohledavky) - kritkodobé zavazky a
uveéry
- investice (kratkodoby
finan¢ni majetek)
- penize
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3.3.2 Vykazy zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni statisticky vykaz, ktery slouzi ke zjisténi vysledku

hospodareni za urcité obdobi. Informace ve vykazu zisku a ztraty maji tokovy charakter.

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje na konci ucetniho obdobi a stanovuje se:

provozni hospodarsky vysledek — rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady,

hospodarsky vysledek z financnich operaci — rozdil mezi finan¢nimi vynosy
a finan¢nimi naklady,

mimoradny hospodarsky vysledek — rozdil mezi mimofadnymi vynosy

a mimoradnymi naklady. (Holecek, Kleisner, 2003)

Souctem vSech dil¢ich hospodaiskych vysledki dostaneme hospodaisky vysledek

za urcité obdobi. Rozdil mezi vynosy a naklady vytvati zisk (celkové vynosy jsou vétsi

nez celkové naklady), poptipadé ztratu (celkové naklady pievysuji celkové vynosy)

za bézné finan¢ni obdobi. (Holecek, Kleisner, 2003; Synek, 2011)

Naklady podniku ptedstavuji, kolik penéz podnik vydal béhem urcitého obdobi

na ziskani vynosi. K nakladiim podniku patii:

béZné provozni naklady — napf. spoteba materialu, osobni naklady, a jiné,
odpisy dlouhodobého majetku,

ostatni provozni naklady,

finan¢ni naklady — napft. Giroky a jiné finan¢ni néklady,

mimotadné néklady — napft. dary.

Vynosy podniku jsou penézni Castky ziskané podnikem béhem urcitého obdobi

z prodeje svych vyrobkl a sluzeb. Vynosy podniku tvofi:

provozni vynosy — ziskané v provozné — hospodaiské ¢innosti podniku (trzby
za prodej),

finan¢ni vynosy — ziskané z financ¢nich investic, cennych papira, vkladi a ucasti,
mimotfadné vynosy — ziskané mimotfadné napt. prodej odepsanych stroju.

(Synek, 2011)
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3.3.3 Cash flow

Hlavnim trvalym a bezpeé¢nym zdrojem financovéani podniku je rist zisku. Uetni zisk
zdaleka tak nezobrazuje celou pravdu o finan¢ni situaci v podniku. Podnik musi mit
dostatecné mnozstvi penéznich prostfedki na chod podniku. Jednd se napiiklad
0 vyplaceni mezd zaméstnanciim, thradu surovin a energie, splaceni ptjcek, zaplaceni
dani, atd. To vSechno jsou tzv. penézni vydaje podniku. Pro uskutecnéni téchto vydaja
je tfeba, aby podnik m¢l tzv. penézni piijmy. K témto piijmim patii trzby pii prodeji
za hotové, inkaso pohledavek, tivéry od banky a hotovostni vklady od majitele. Penézni
pfijmy a vydaje celkové tvoii trvaly penézni tok, tzv. cash flow, a proto je povazovano

vvvvvv

Rynes, 2001)
Cash flow se sestavuje dvéma zplisoby a to metodou piimou nebo nepiimou.

e Piima metoda — vychazi z piehledu penéznich tokd sestavenych na zaklade
skute¢nych plateb. Cash flow zjistuje Castky jako celkové sumy vSech piijmu
a celkové sumy vSech vydaji za dané obdobi.

e Neprima metoda - upravuje provozni zisk o ty vynosy a naklady, které se
netykaji pohybu prostiedki v pribéhu obdobi, naptiklad se jednd o odpisy.
(Griinwald, Holeckova 2004, Rynes, 2001)

Ob¢ metody rozliSuji penézni toky ze tfi zdkladnich Cinnosti, a to penézni toky

Z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku.

e Provozni ¢innost podniku — patii sem vSe, co se tykd hlavni vydéle¢né
¢innosti, napt. zmény zéasob, pohledavek, kratkodobych zavazki, a jiné.

e Investi¢ni ¢innost podniku — soustfed’uji se zde zmény investicniho majetku
a jeho zdrojii. Vychazi z dlouhodobého majetku.

e Financ¢ni ¢innost podniku — zamétuje se pasivni (financ¢ni) ¢ast rozvahy.
Vychézi z fondl plynoucich z pouziti Gvérti a jinych dluhti, placeni dividend.

(Griinwald, Holeckova, 2004; Rynes, 2001)

Cash flow je pro podnik stejné dulezity jako zisk. Pouziva se piedev§im
pii rozpoctovani ptijmi a vydaji podniku, finanénich analyzach, hodnoceni investi¢nich

projektl a dalsi.
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3.4 Metody finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze se pouzivaji dvé zédkladni metody — elementarni (zakladni) a vyssi
metody. Obé dvé metody vychazi z absolutnich ukazateli, a to ze stavovych, které se
pro potieby financni analyzy dynamizuji, napf. vypoftem primérné hodnoty,

a z intervalovych ukazateld. (Vochozka, 2011)

I pfesto, Ze se vtéto praci budeme zabyvat vyhradné elementdrnimi metodami,

predstavme si ob¢ z uvedenych metod:

e Elementarni (zakladni) metody:

o analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii:
* analyza trendu (horizontdlni analyza),
= procentni rozbor (vertikdlni analyza).
o analyza rozdilovych ukazatelii (analyza fondii financnich prostredku):
= isty pracovni kapital,
= isté pohotové prostiedky,
= (Cisty penézné — pohledavkovy fond.
o analyza tokovych ukazateli:
» analyza cash flow,
» analyza nékladd,
= analyza trZeb.
o pomerovych ukazatelii (prima analyza intenzivnich ukazatelii):
= rentability,
= aktivity,
= zadluZenosti a finan¢ni struktury,

= likvidity,

analyza ukazatelll na bazi cash flow.
o analyza soustav ukazatelii:

= pyramidové rozklady,
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» predikéni modely. (Vochozka, 2011)
e VysSi metody:

o Matematicko — statistické metody — jedna se naptiklad o bodové odhady
ukazateld, intervalové odhady ukazatelti, regresni analyzu, korelacni

analyzu, apod.

o Nestatistickée metody — zde se tadi napiiklad neuronové sité, expertni

systémy, apod. (Vochozka, 2011)

3.4.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

K zékladnim metodam patii analyza trendl, tzv. horizontdlni analyza a procentni
rozbor, tzv. vertikalni analyza Gcetni uzavérky (rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash
flow), bilan¢ni pravidla a analyza cCistého pracovniho kapitalu. (Sedlacek, 2011;

Rickova, 2010)

3.4.1.1 Analyza trendu (horizontdlni analyza)

Horizontalni analyza porovnavd zmény polozek jednotlivych polozek v Casové
posloupnosti. Pfi hodnoceni je tfeba brat zietel i na zmény trzniho prostiedi jako je
napf. zmény cen materidlu a ostatnich vstupli, zmény danové, zmény konkurencniho
prostfedi, zmény na trhu kapitalu, a jiné. Pfi horizontalni analyze je dalezité zahrnout
do hodnoceni i budouci zdmé&ry firmy. Je nutné vSak postupovat velmi opatrné, protoZe
zaleZi na tom, zda se podnik bude v budoucnu chovat stejn¢ jako v minulosti. Abychom
dosahli dostate¢né vypovidaci schopnosti této metody, je zapotiebi mit k dispozici
uspokojivé dlouhou fadu casovych udaji (minimaln€ dvé po sob€ jdouci obdobi),
zajistit srovnatelnost udajii v Casové tadé u konkrétniho podniku a vyloucit z udaji

v§echny ndhodné vlivy. (Sedlagek, 2011; Zivélova, 2013b)
absolutni zména = ukazatel { — ukazatel {_,

procentni zména =absolutni zména * 100 / ukazatel ;1

3.4.1.2 Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Vertikdlni analyza se vypocitd jako procentudlni podil jednotlivych polozek ucetnich
vykazl k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy zkouma

vysi aktiv celkem nebo pasiv celkem, u rozboru vykazu zisku a ztraty jde o velikost
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celkového obratu, tedy trzby ¢i vynosy celkem. Struktura aktiv a pasiv ovliviluje
vyznamnym zpusobem ekonomickou stabilitu podniku, pfedevSim jeji solventnost

a likviditu. (Sedlacek, 2011; Rackova, 2010)

3.4.1.3 Zlata bilancni pravidla

Pii vertikalni analyze by nemél management podniku opomenout i sledovani
tzv. zlatych finan¢nich pravidel. Bilan¢ni pravidla financovani jsou zadsadnimi ukazateli,

které prozradi odpovéd’ na uspésnost podnikatelského uspechu.

e Zlaté pravidlo financovani - jedna se o pravidlo, které uvadi, ze dlouhodoby
majetek podniku by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a obéZzny majetek
kratkodobymi zdroji.

e Zlaté pomérové pravidlo — tempo ristu investic by nemélo prevysit rlst trzeb
jak v dlouhém, tak i v kratkém obdobi.

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — velikost ciziho kapitdlu nesmi pfevySovat
velikost vlastniho kapitalu, maximaln€ by m¢ly byt na stejné trovni.

e Zlaté pari pravidlo — vymezuje vztah dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitélu.
Vlastni zdroje by nemély byt vyssi nez dlouhodoby majetek, jelikoz vlastni

kapital je drazsi nez cizi kapital. (Synek, 2011; Siman, Petera, 2010)

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatele jsou casto oznacovany jako fondy penéznich prostfedkii (finan¢ni
fondy). SlouZi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, zejména jeho likvidity. Fond
je chapan jakou souhrn urcitych stavovych ukazatelli vyjadiujicich aktiva a pasiva.

(Sedlagek, 2011)

3.4.2.1 Cisty pracovni kapitdl

ukazatelli. Je povazovan za dlouhodoby zdroj, ktery podnik vyuZivd k financovani
béZzného chodu podniku. SlouZzi k zajisténi likvidity a nékdy tento ukazatel je tieba
propojit i s jinymi ukazateli, nebot’ by nemél spravnou vypovidaci schopnost. Napiiklad
vV odvétvi vyroby ¢i rozvodu elektfiny, kde jsou obézna aktiva pfedevSim zasoby, je

vypovidaci schopnost minimalni. (Zivélova, 2013b)

Cisty pracovni kapital se vypocita z ndsledujici rovnice:
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CPK =04 —-Kr.CZ=(VK+DI.CZ)-DI. A

CPK - ¢isty pracovni kapital VK — vlastni kapital
OA — obézna aktiva DI. CZ — dlouhodobé cizi zdroje
Kr. CZ — kratkodobé cizi zdroje DI. A — dlouhodoba aktiva

3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jedna se o nejpouzivanéj$i metodu financni analyzy, jejimz zdkladnim metodickym
nastrojem jsou tzv. financni pomérové ukazatele. Pomérovy vztah charakterizuje vztah
mezi dvéma polozkami ucetnich vykazii. Ukazatele se vypocitaji jako podil dvou
absolutnich ukazateld a musi mezi nimi existovat vzdjemna souvislost. Vybér
pomérového ukazatele zavisi pfedev$im na tom, co chceme méfit, a musi odpovidat
zkoumanému problému. Nelze vyvozovat zavéry na zdkladé jednoho ukazatele, ktery je
ptili§ vysoky ¢inizky. Musi se tedy podrobnéji zkoumat, co bylo pfi¢inou sniZeni ¢i
zvySeni jednotlivych vypoctenych hodnot. Z tohoto diivodu je ztvarnéni celé¢ financni
analyzy velmi obtizné a je dulezité ji provadet v SirSich souvislostech a znalostech

hodnoceni podniku. (Kislingerova, 2005; Sedlacek, 2011)

Ukazatele finan¢ni analyzy se zpravidla tiidi do jednotlivych skupin obvykle dle oblasti
financni analyzy a nckteré se 1i8i pouze drobnymi modifikacemi. Mohou byt

uspotadany do paralelni nebo pyramidové soustavy.

V pyramidové soustavé jsou rozkladany konkrétni syntetické ukazatele zaméiené
na vysvétleni zmeény v chovani vrcholového ukazatele a zjiSt€ni sily plsobeni
jednotlivych Ciniteld pyramidy na vrcholovy ukazatel. V paralelni soustave jsou
vytvafeny urCité skupiny ukazatell, které méfi jednotlivé aspekty financniho zdravi
podniku. Témito ukazateli se nadale budeme podrobné&ji zabyvat v bakalaiské praci
a jedna se o tyto ukazatele:

o ukazatele rentability (vynosnosti) — méfi celkovou ucinnost fizeni podniku,

o ukazatele likvidity — méti schopnost podniku uspokojit bézné zavazky,

o ukazatele zadluzenosti — méfi rozsah, vjakém je podnik financovan cizim

kapitalem,
o ukazatele aktivity — méfi schopnost podniku vyuzivat sva aktiva,

o ukazatele trzni hodnoty podniku — méii cenu akcii a majetek podniku a jsou

obrazem trzniho ocenéni podniku,
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ukazatele produktivity prace — hodnoti a analyzuji vykonnost podniku.

(Kislingerova, 2005; Sedlacek, 2011)

3.4.3.1 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Rentabilita neboli vynosnost je schopnost podniku vytvaiet nové zdroje, tedy dosahovat
zisku pomoci investované¢ho kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku. Investovany
kapital, ktery se vlozi do podniku, se déli dle svych zdroji na vlastni a cizi kapital. Pro
vypocet ukazateli vynosnosti podniku jsou mozné dva zakladni ptistupy. (Kislingerova,

2005)
Jedna se o:

o pristup 7 hlediska vlastnikit podniku — porovnavame pouze vlastni kapital se
ziskem,
e pristup zhlediska managementu podniku — porovnavame se ziskem cely

investovany kapital.
Zivélova (2013b) vyzdvihuje tii zakladni ukazatele rentability:

e rentabilita vlastniho kapitalu,
e rentabilita celkového vlozeného kapitalu,

e rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitdlu vloZzeného vlastniky
(akcionafi, spolecnici a dalsi investofi) podniku, proto je pro né€ tento ukazatel klicovym

kritériem hodnoceni Gispésnosti jejich investic. (Sedlacek, 2011)
Rentabilita viastniho kapitalu = zisk po zdaneni/ viastni kapital * 100

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu patii k nejzakladnéjSim veli¢indm pfi
méfeni GspéSnosti podniku. Udava tzv. hrubou rentabilitu a informuje, jak4d by byla
rentabilita podniku, kdyby neexistovala dail ze zisku. (Sedlacek, 2011)

Rentabilita aktiv = zisk pred uroky a zdanénim / aktiva celkem * 100

Rentabilita celkového investi¢éniho kapitalu je pouzivana pro mezipodnikové
srovnani a poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych zdrojii podniku. (Sedlacek,

2011)
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Rentabilita cel. invest. kapitalu = zisk + nakladové uroky * (1 — sazba dané z prijmi) /

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rentabilita trzeb udava stupen ziskovosti a méti tedy podil Cistého zisku piipadajici
na jednu korunu trzeb. Byva také oznaCovana jako ziskova marze. Ukazatel znazoriuje,
do jaké miry dokézal podnik uvést vyrobky, sluzby a zbozi na trh. Jestlize dosdhne jeho
hodnota nizké urovné, svédci to o chybném fizeni podniku. Pokud je vSak troven zase
prili§ vysoka, signalizuje budouci problémy s pfibyvajici konkurenci na trhu. Tento
ukazatel nemusi redlné¢ ukazovat financni situaci podniku, protoZe trzby nemusi

odpovidat ptijmim z prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi. (Sedlacek, 2011)

Rentabilita trzeb = zisk / trzby * 100

3.4.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje momentalni schopnost podniku dostat svych splatnych zavazka, kdy
Kk jejich thradé preménuji aktiva na penézni prostiedky. Je jednim z predpokladd
dlouhodobé existence podniku. Likvidita méfi kratkodobou nebo okamzitou
solventnost.® Zasadou likvidity je struktura majetku a pfiméfeny a pravidelny piitok
penéznich prostfedkd. Likvidnost je jednou z dulezitych charakteristik konkrétniho

druhu majetku. (Kislingerova, 2005; Sedlacek, 2011)

Griinwald a Holeckova (2005) uvadi ve své literatufe, Ze likvidnost ,,oznacuje miru
obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy, tak jak rychle je mozné realizovat

Jjejich preménu v hotové penize .

Ukazatele kratkodobé likvidity lze povazovat za jedny zrozhodujicich indikatord
platebni schopnosti podniku. Tito ukazatelé vyuZivaji polozky obéZnych aktiv
a kratkodobych cizich zdrojii (kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry
a finan¢ni vypomoc). Kratkodoba likvidita se ¢leni do tfi Grovni — béZna, pohotova

a finan¢ni likvidita. (Griinwald, Holeckova, 2005)
Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Vychazi z ptedpokladu, ze pro kryti kratkodobych pasiv jsou v podniku

stanoveny polozky obéZznych aktiv, nikoli napt. dlouhodoby hmotny majetek. Tento

! Solventnost = obecna schopnost podniku ziskat finanéni prostiedky na thradu svych zavazki.
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ukazatel mé zasadni vyznam pro kratkodobé véfitele podniku z hlediska ochrany jejich
investic. Cim je vy$§i hodnota ukazatele, tim je vys$si nad&je na zachovani platebni
schopnosti podniku. Za standard se povazuje interval vrozmezi 1,5 — 25.
(Kislingerova, 2007; Sedlacek, 2011)

Bézna likvidita = obéezna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Z pohotové likvidity je odstranén vliv nejmén¢ likvidni ¢asti majetku tj. zasob a jsou
brana Vv potaz jen tzv. pohotovd obézna aktiva. Kratkodobé cizi zdroje jsou hrazeny
penéznimi prostiedky a pohledavkami. Ve finan¢ni analyze je povazovan tento ukazatel
za tvrdsi kritérium platebni schopnosti nez ukazatel bézné likvidity. Z hlediska vétitelt
podniku je vy$$i hodnota ukazatele povazovana za piiznivou. Obecné se vsak
doporucuje, aby hodnota ukazatele neklesla pod hodnotu 1,0 a pohybovala se v rozmezi

intervalu 1 — 1,5. (Kislingerova, 2007; Sedlacek, 2011)
Pohotova likvidita = financni majetek + kratkodobé pohledavky /kratkodoba pasiva

PenéZni likvidita Vv literatufe neuvadi doporucenou hodnotu ukazatele, ale obecné plati,
ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. N&kdy je tento ukazatel oznafovan jako
»okamzita likvidita®“, ale oznaceni neni pfesné. Je to z toho diivodu, Ze pométuje
nejlikvidngjsi Cast obéznych aktiv se zavazky splatnymi v dobé do jednoho roku. Aby
se jednalo o okamzitou likviditu, musely by byt uvadény ve jmenovateli okamzité
splatné zavazky. VSak tyto hodnoty je mozné zjistit pouze z podkladl uctarny
¢i z platebniho kalendéafe podniku. Ukazatel by mél dosahovat hodnoty vétsi nez 0,2.
(Kislingerova, 2007; Sedlacek, 2011)

Penézni likvidita = financni majetek / kratkodoba pasiva

Vyse uvedené ukazatele likvidity maji ovSem 1 slabou stranku, kterou je jejich staticky
charakter. Ukazatelé se sestavuji k uritému datu a vychazeji predevsim z udaji
rozvahy. Aby podnik pfekonal tento nedostatek, pouzivaji ukazatel odvozeny z tokové
veli¢iny a konstruovany jako pomér cash — flow z provozni ¢innosti a pramérného

stavu kratkodobych zavazki. (Griinwald, Holeckova, 2005)
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3.4.3.3 Ukazatele financni stability

Ukazatel¢ financni stability neboli zadluZenosti informuji o struktufe zdroju
pouzivanych k financovani. Maji schopnost ptilékat investory, aby dosahli co nejlepsiho
vyuziti ciziho kapitalu. Pfi analyze finan¢ni struktury se pouzivaji pomérové ukazatele
odvozené z rozvahy podniku. Vychazi ze vzajemnych vztahiti mezi polozkami zavazkda,
vlastniho kapitalu a celkového kapitalu. Ukazatelé zadluzenosti vypovidaji o struktute
financovani podniku z hlediska ¢asu a z hlediska zdrojt financovani. Cilem této analyzy
je zjistit, zda je struktura pouzitych zdroji optimalni z hlediska vynosnosti i rizika.

(Kislingerova, 2007; Synek, 2011)
V praxi je velmi obtizné urcit optimalni Groven finan¢ni stability a optimalni strukturu.

Celkova zadluZenost neboli ukazatel véritelského rizika je zakladnim ukazatelem
pro hodnoceni zadluzenosti. Vyjadiuje rozsah, ve kterém jsou aktiva financovana dluhy,
a stanovuje miru rizikovosti vkladu kapitdlu do daného podniku v zévislosti na jeho

zadluZeni. (Synek, 2011)
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva * 100

Celkovou zadluzenost je nutné posuzovat vzhledem k dosazenému zisku, stabilité
podniku a perspektivé odvétvi. Vysokd troven ukazatele znamena pro podnik vysokou
zadluZenost a tim je vétsi riziko do néj investovat. AvSak nelze stanovit piesna kritéria

pro jeho vysi. (Synek, 2011)

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k ptedchozimu. Vypocte se
jako pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv a vyjadiuje, jaké cast celkovych aktiv
je financovana kapitdlem vloZzenym akcionafi. Pro hodnoceni celkové financ¢ni situace

podniku jsou vySe uvedené ukazatele pro podnik nejvyznamnéjsimi. (Synek, 2011)
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva * 100

Ukazatel finan¢ni paky je prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Cim
vyssi je podil cizich zdrojii na celkovém financovani, tim je dany koeficient vétsi.

Ovlivnuje rentabilitu vlastniho kapitalu. (Synek, 2011)

Ukazatel financni paky = aktiva celkem / viastni kapital *100
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Ukazatel urokového kryti zobrazuje velikost véfitelského rizika, tedy informuje o tom,

kolikrat zisk pfevysuje placené troky.
Urokové kryti = zisk pred viroky a zdanénim / nékladové viroky

Tento ukazatel vyjadiuje odolnost podniku proti zhrouceni financi podniku v disledku
ztraty kapitalu. Je pfedmétem zajmu pfi posuzovani zejména financni situace. (Synek,

2011)

Zadluzenost jako sama o sob¢ neni negativnim jevem. U uspéSnych podnikii znamena
pouziti ciziho kapitalu nariist toku finan¢nich prostfedkii a podporuje rist a vyvoj
podniku. Cizi kapital, aby ptinaSel zisk a umoznil splacet uroky i samostatny dluh, by

m¢él byt efektivné investovan. (Kislingerova, 2007)

3.4.3.4 Ukazatele aktivity

Prostifednictvim ukazatelti aktiv zjistujeme, zda je velikost jednotlivych druhd aktiv
vzhledem k soucasnym ¢i budoucim aktivitam podniku piiméfena. M¢eti celkovou
rychlost a dobu obratu slozek a tim hodnoti vazanost kapitdlu v ur¢itych formach.

(Kislingerova, 2005)

Obrat zasob a doba obratu zasob udava pocet obratek zasob za sledované obdobi
(obvykle 1 rok) tj. kolikrat se pfeméni zasoby ve sledovaném obdobi v ostatni formy
obézného majetku az po prodej vyrobkd a opétovny nakup zasob. Je mozné tento
ukazatel 1 pocitat za jednotlivé druhy zéasob napf. materidl, hotové vyrobky,

nedokoncend vyroby ¢i zbozi. (Sedlacek, 2011)
Obrat zasob = trzby / zasoby

Dalsim dualezitym typem ukazatele aktivity je ukazatel intenzity vyuZiti aktiv tj. doba
obratu jednotlivych skupin zasob. Vyjadtuje, kolik dnl jsou obézna aktiva vazana
ve form¢ zasob. Obecné plati, ze ¢im nizs$i doby obratu zasob a vétsiho poctu obratek

zasob docilime, tim je to zddouci pro podnik. (Sedlacek, 2011)
Doba obratu zasob = 365 / obrat zdsob

Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky
transformovany v penézni prostfedky. Obrat pohleddvek se vétSinou vypocte jako podil

trzeb a pramérného stavu pohledavek. Plati, Ze ¢im je rychlejsi obrat pohledavek, tim je
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vyssi hodnota ukazatele. Diky tomu mutize podnik rychleji inkasovat své pohledavky

a muze ziskané penézni prostiedky pouzit k dalSim investicim. (Sedlacek, 2011)
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Doba obratu pohledavek zobrazuje, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve formé
pohledavek, resp. za jak dlouho jsou v podniku v priméru inkasovany pohledavky.
Doba obratu pohledavek je vyjadifovana jako pomér stavu pohledavek a dennich trzeb.
Zjednodusen¢ lze vypocitat tak, ze vydélime pocCet dnli v roce obratem pohledavek.

(Sedlagek, 2011)
Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek

Doba obratu zavazki urCuje dobu, ktera v priméru uplyne mezi nakupem zasob
a externich vykont a jejich uhradou. Je zapotiebi, aby podnik kontroloval i svou
platebni schopnost. (Sedlacek, 2011)

Obrat zavazkit = nakupy na obchodni uver / zavazky z obchodniho styku
Dobra obratu zavazkii = 365 / obrat zavazki

Obrat dlouhodobého hmotného majetku je ukazatelem efektivnosti a intenzity
vyuzivani, zafizeni, strojii a budov. Stanovuje, jak4 Castka trzeb byla vyprodukovéana
z 1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku v ztstatkové cené. Pokud hodnota ukazatele
klesa, zvySuji se relativné jeho fixni naklady a zvySuje se tak i citlivost podniku

na pfipadny pokles trzeb. (Sedlacek, 2011)

Obrat dlouhodobého hmotného majetku = trzby / dlouhodoby hmotny majetek

3.4.3.5 Ukazatele na bazi cash flow

V posledni dob¢ se nejvice prosazuje nazor, ze ukazatele sestavované na bazi penéznich
tokli maji pro finan¢ni analyzu a finan¢ni fizeni podniku vyss$i vypovidaci schopnost

nez ukazatele sestavené z vykazu zisku a ztraty.

Ukazatel byva nékdy nazyvan jako stupen oddluzeni a vyjadiuje schopnost podniku
hradit ve zkoumaném obdobi veskeré dluhy z vyprodukovanych penéznich prostiedkii

I véetné téch, které v tomto obdobi nejsou splatné. (Mrkvicka, Kolar, 2006)

25



Cash flow solventnosti = cash flow / (cizi zdroje — financni majetek)

Dale se sleduje prevracena hodnota oddluzeni, kterd vyjadiuje, za jak dlouho je podnik

schopen uhradit své dluhy s cash flow.
Prevrdcena hodnota solventnosti = (cizi zdroje — financni majetek)/ cash flow

K dalsim ukazatelim patii ukazatel rentability z cash flow (je alternativou ukazatele
ziskového rozpéti), cash flow rentability celkového kapitalu (vyjadiuje kolik penéznich
prostiedkli je podnik schopen vyprodukovat z penézni jednotky celkového vlozeného
kapitalu) a urokové kryti zcash flow (ma vypovidaci schopnost jako ukazatele

urokového kryti zalozeného na zisku pred troky a zdanénim). (Mrkvicka, Kolar, 2006)
Ukazatel rentability z cash flow = cash flow / celkové vynosy * 100
Cash flow rentabilita celkového kapitalu = cash flow / celkova aktiva * 100

Urokové kryti z cash flow = cash flow + nékladové tiroky / ndkladové tiroky

3.5 Bankrotni modely

Finanéni zdravi firmy muze byt oslabeno, napt. vlivem provoznich potizi. Diky tomuto
faktu se podnik dostava do finanéni tisné, ktera miize vyvrcholit az ve finanéni krizi,
¢1 dokonce az v upadku podniku. Pro zjisténi finanéni tisné€ byly vyvinuty tzv. systémy

véasného varovani neboli bankrotni modely.

3.5.1 Altmaniv model (Z-score)

Tento model je jednim z nejcastéji pouzivanych vicerozmérnych modeli a souhrnné
hodnoti finan¢ni zdravi podniku prostifednictvim jednoho ¢isla, tzv. indexem Z.
Index Z, znazornuje pravdépodobnost moznosti upadku podniku. Celkové Altmaniv
model zahrnuje vSechny podstatné polozky finanéni analyzy — likviditu, rentabilitu,

zadluzenost, ale i strukturu kapitalu. (Sedlacek, 2011)
Konkrétni parametry Altmanova modelu:

X1 — Cisty pracovni kapital / aktiva celkem

Xz — nerozdéleny zisk / aktiva celkem

Xz — zisk pred Groky a danémi / aktiva celkem
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X4 — trzni cena vSech emisi / cizi kapital
Xs — trzby / aktiva celkem

Jednotlivé parametry maji svou vahu, ktera odrazi vyznam jednotlivych parametrii

pro finanéni zdravi podniku.
Zakladni tvar rovnice Altmanova modelu:
Z=0,717x, + 0,847%, +3,107x3 + 0,420x4 + 0,998x5

Pokud je index Z vétsi nez 2,70 je podnik finan¢né stabilni a ani pozdé&ji se u néj
neprojevi zadné financni potize. Plati, ze ¢im vétsi je index Z, tim je podnik finan¢né
zdravéjsi. Naopak podnik s indexem Z niz§im nez 1,20 se dfive nebo pozdé&ji priblizi
k bankrotu. V piipadé, Ze se index Z nachazi v intervalu [1,2 — 2,7] je podnik v tzv. Sedé

zOne.

Pro podnik je tento model k pfedpovédi zaniku podniku spolehlivy maximalné dva roky
pied upadkem podniku. (Kislingerova, 2005; Sedlacek, 2011)

3.5.2 Index duvéryhodnosti podniku

K dal§imu systému v¢asného varovani patii index divéryhodnosti IN 95. Vznikl pro
potieby prumyslovych podnik. Autofi indexu duvéryhodnosti Inka a Ivana
Neumaierovi se snazili najit postup, ktery by umoznil odhad posouzeni finan¢niho
rizika ¢eskych podnikd. Vyhodou indexu je vyuziti vstupl z Ceskych tcetnich vykazi

a zahrnuje zvlastnosti sou¢asné ekonomické situace v Ceské republice. (Sedlaéek 2011)
Ziakladni tvar rovnice:
IN95 = viX1 +VoXo + V3X3 + VaXa + VsX5 + VeXe
Konkrétni parametry indexu divéryhodnosti:
Xj — aktiva / cizi zdroje
X, — zisk pred uroky a danémi / ndkladové Groky
X3 — zisk pred uroky a danémi / aktiva

X4 — vynosy celkem / aktiva
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Xs — obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Xe — zavazky po lhiité splatnosti / vynosy

Symboly Vi — Vg Vvrovnici vyjadiuji vahy (koeficienty) stejné¢ jako u Altmanova
modelu. Tyto symboly se 1isi pro jednotliva odvétvi ekonomiky. Vyjimku vSak tvofi

koeficienty V; a Vs, které jsou pro vSechna odvétvi stejna.

Hodnoty ukazateld se do tvaru rovnice musi dosazovat v desetinnych cislech. Pokud je
hodnota indexu IN mensi nez 1, oznacuje podnik za finan¢né nezdravy. V ptipade¢,
ze hodnota indexu IN je vétsi nez 2, ma podnik dobré finan¢ni zdravi. Hodnota mezi
intervaly [1 - 2] pfedstavuje podnik s potenciondlnimi finanénimi problémy. (Zivélova,
2013b)

3.6 Bonitni modely

Bonitni modely jsou specifické modely pouzivané ve finan¢nich analyzéch, na jejichz
zaklad¢ lze vyjadfit financéni situaci a vykonnost podniku pouze jednim cislem.
Nejznaméjs$im a nejpouzivanéjSim je model Kralickv Quicktest. (Kralicek, 1993;

Réckova, 2010)

3.6.1 Kralickiiv Quick test

Tento test byl sestaven profesorem Kralickem v roce 1991. V piekladu Quit test jde
o rychly test neboli jednorozmérny znamkovaci test. Pfi vypoctu se vychazi z dat
vyro¢nich zprav, kdy se ur¢i pomeérovi ukazatelé a dle jejich vyse se jim piidéli zndmka.
Tato zndmka udéava hodnoceni firmy v riznych sektorech — kapitalova sila, zadluZeni,
vynos a finan¢ni vykonnost. Z téchto znamek se poté udéla jedna celkova, kterd podava

hodnoceni o firmé jako celku. (Mrkvicka, Kolar, 2006)
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Tabulka 1Kralicktiv Quick test — ptehled ukazatela

Obor analyzy Proménné Vzorce Vypovida o ...
Financovéni | Kvota Kapitalové cile
) vlastni kapital
_§ viastniho aktiva celkem
% kapitalu
Z | Likvidita | Doba Zadluzeni
® E splaceni dluhy celkem — penéz. prostredky
§ E dluhu provozni cash flow
~§ v letech
= Rentabilita | Rentabilita Vynosu
= . Lo L
O § celkového zisk pred u'roky a zdanenim
2 aktiva celkem
7 kapitalu
'«
§ Vynos Cash-flow Finanéni
S . [ cash f1 .
=) v % podnik. provozu c’as’ flow vykonnosti
i< provozni vynosy
Vykonu
Zdroj: Mrkvicka, Kolar, 2006
Tabulka 2 Kralicktv rychly test — ohodnoceni ukazatelt
Ukazatel | Vyborné (1) | Velmi  dobie | Dobie (3) Spatné (4) OhroZeni (5)
)
R1 > 30 % >20% >10 % >0% negativni
R2 <3 <5 <12 >12 >
R3 >10 % >8% >5% >0% negativni
R4 >15% >12% > 8% >0% negativni

Zdroj: Kislingerova, 2005

3.7 SPIDER analyza

Spider analyza je paralelni ukazatelovou soustavou, ktera je pfevedena do grafické

podoby tzv. pavucinového grafu ¢i grafu pavouka. Vyhodou grafu je rychlé a piehledné

vyhodnoceni

postaveni

ur¢it¢tho podniku vzhledem Kk odvétvovému primyslu

¢i ke konkurenci. Graf znazornuje Ctyfi kvadranty. Prvni kvadrant zahrnuje ukazatele

rentability, druhy ukazatele likvidity, tfeti sloZeni finan¢nich zdrojl a ctvrty ukazatele
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aktivity. Vyslednym ttvarem je soustfednd kruznice se ¢tyimi oddily a celkem Sestnacti
paprsky, které vybihaji ze stfedu grafu. Hodnoty jednotlivych ukazateld jsou ptepocteny
na %. (Synek a kol., 2009)

Obrazek 1 Kvadranty Spider analyzy (zdroj: Synek a kol., 2009)

Informaci o analyzovaném podniku ndm na prvni pohled udava pavucinovy graf.
V piipad¢, Ze je podnik nadprimérny, Spice kruznice presahuji primérnych hodnot —
100 %. Jsou — li od kruznice — 100 % blize stfedu, jedna se o podnik podprimérny.
(Synek, 2011)

3.8 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem pro stanoveni firemni strategické situace
vzhledem K vnitinim i vn&j$im firemnim podminkam. Tato analyza sd€luje, jaké silné
(Strength) a slabé (Weakness) stranky ma firma, ale i jaké pfilezitosti (Oportunities)
a hrozby (Threaths) ¢ekaji firmu v budoucnu. Kazdé firma by méla mit za cil omezovat
své slabé stranky, podporovat své silné stranky, vyuzivat prilezitosti a snazit se

ptredvidat mozné hrozby. (Kozel, 2006)
Marketingové prostiedi 1ze rozdélit na dve hlavni ¢asti:

e mikroprostiedi (vnitini prostiedi),

e makroprostiedi (vn&jsi prostiedi).

Do mikroprostiedi se tadi samotny podnik se zaméstnanci, zékaznici, dodavatelé,
marketingovi zprostfedkovatelé, vefejnost, ale i1 konkurenti. Aby firma mohla
vyhodnotit své pifednosti a nedostatky, vyuziva v mikroprostfedi analyzu silnych

a slabych stranek. (Foret, 2012)
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Makroprostiedi na rozdil od mikroprostfedi je sestaveno ze Sesti faktord, které firmu
ovlivituji zven¢i. K témto faktorGm patii — demografické prostiedi, ekonomické
prostiedi, ptfirodni prostiedi, technologické prostfedi, politické prostfedi a prostiedi
kulturni. Pro firmu je analyza téchto Sesti faktort také dulezitou, protoze by méla firmé
odkryt atraktivni pfilezitosti na trhu, ale také nebezpec¢i a nastrahy, které by mohly
firmu ohrozit. (Foret, 2006; Kotler, 1998)

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile dasakeni cile

mivace)

Silné stranky Slabé stranky

Wnitfnf pivod
Catributy organt

PrileZitosti Hrozby

Vnijii piivod
Catributy prosfoii)

Obrazek 2 SWOT analyza (zdroj: http://excel-navod.fotopulos.net/swot-analyza.html)

31



4 VLASTNI PRACE

V nasledujici c¢asti bude provedena analyza soucasného stavu vybrané firmy
a zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti dle ukazatel finan¢ni analyzy. Jsou zde
vypocteny ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability. Ekonomicka situace
je vyhodnocena i pomoci bonitnich a bankrotnich modelt. Pro ptehlednéjsi zobrazeni
jsou vysledky doplnény do tabulek a grafi spolu s vysvétlujicim komentarem.

K provedeni analyzy vnitini prostfedi bude pouzita SWOT analyza.

4.1 Charakteristika spolec¢nosti
Nézev spolecnosti:  RENOVA obchodni a stavebni s r.0.

Pravni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym
Vznik spolecnosti: 14, 12. 1992

Sidlo spole¢nosti: ~ Polni 4057/27, 695 01 Hodonin
Zakladni kapital: 105 000 K¢

Zaméstnanci: 25 — 49 zaméstnanct
Predmétem podnikéni:

e provadéni vystavby, rekonstrukce a modernizace bytovych, obcanskych
a prumyslovych staveb,

o realizace a rekonstrukce historickych objektt,

e zamecnické prace a vyroba ocelovych konstrukci,

e projektova ¢innost ve vystavbe,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 — 3 zivnostenského zakona

RENOVA stavebni a obchodni spole¢nost s r.0. sidli v Jihomoravském kraji a spada
do firem s dlouholetou tradici. Firma pisobi na trhu od roku 1992 a ma vlastni zazemi,
které zahrnuje zamecnické dilny a stavebni dvir. Svou podnikatelskou c¢innost
provozuje uspésné jiz 25 let a to pifedevsim diky kvalitnim a poptavanym sluzbam, které
jsou z hlediska poptavky velice vyhledavané. Hlavni ¢innosti je poskytovani co mozna

nejkvalitnéjsich sluzeb podnikové klientele a s tim je i spojen budouci riist podniku.
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Hlavnim cilem spole¢nosti je dlouhodoba prosperita v podobé maximalizace zisku
podniku. Primarn€ svou ¢innost soustfed’'uje na puisobnost ¢eského trhu, avsak jejich
sluzby jsou poptavéany i na zahrani¢nich trzich, zvlasté jsou zaméfeny na némecky trh.
Strategicky dlouhodoby cil vybrané firmy je pfedevsim posilnéni a rozsiteni povédomi

podniku spojené s proniknutim na zahrani¢ni konkurenc¢ni trh. (Portal firmy RENOVA)

V soucasné dobé ma firma pouze 1 vlastnika a 12 stalych zaméstnanci. Majitel se
predevsim stara o rozvoj firmy, utuzovani vztahi se soucasnymi odbérateli a dodavateli
a vytvareni dobrého jména spolecnosti. Pro poskytovani sluzeb spole¢nost vyuziva
kvalitnich a dlouhodobych znalosti zaméstnancti v daném oboru, kde primérna délka
praxe je vice nez 18 let. VétSina zaméstnanci ve spoleCnosti pracuje na zakladé
zivnostenského opravnéni, proto z tohoto diivodu je pocet zaméstnancl v rozmezi 25 —
49 zaméstnancl. Pocet zaméstnancli je také ovlivnén velikosti zadané zakazky

od odbératela.

4.2 Horizontalni analyza rozvahy
Horizontalni analyza, ktera je provadéna po fadcich, srovnava polozky finan¢nich
vykazi spolecnosti RENOVA sr. 0. vletech 2012-2015. Nejprve jsou vypocteny

absolutni rozdily a poté i procentualni zmény ve sledovaném obdobi.

Tabulka 3 Horizontalni analyza rozvahy aktiv v obdobi 2012-2015

Polozky 2013/2012 2014/2013 2015/2014

v tis. K¢é % | v tis. K¢ % | v tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM -4 652 -18 3453 16| 14195 58
I. STALA AKTIVA -755 -19 -520 -16 -275 -10
DI. hmotny majetek -755 -19 -520 -16 275 -10
DI. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
II. OBEZNA AKTIVA -3 875 -18 3912 22| 14436 66
Zasoby -1 660 -48 381 21 6226 284
Dlouhodobé pohledavky -282 -13 -319 -17 970 61
Kratkodobé pohledavky -4 445 -44 791 14 7130 111
Kratkodoby finanéni majetek 2512 42 3059 36 110 1
I11. CASOVE ROZLISENI N -39 61 179 34 36

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ ucetniho vykazu firmy RENOVA . o.

Z tabulky lze pozorovat, ze celkova aktiva u spole¢nosti RENOVA sr. 0. Vprvni
poloviné sledovaného obdobi let 2012-2013 vyrazn¢ poklesla. Naopak v druhé poloviné

sledovaného obdobi let 2014-2015 méla suma aktiv rostouci tendenci. Z hlediska
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dlouhodobého majetku lze zaznamenat nejvyssi pokles v obdobi let 2012-2013, kde
dlouhodoby hmotny majetek klesl o 19 %. Firma zacala snizovat stavy opotiebovanych
stavebnich stroji a jiného hmotného majetku. Nejvétsi podil na zméné celkovych aktiv
maji obézna aktiva. Ve sledovanych letech 2013-2012 obézny majetek klesl o 18 %.
Hlavni pfi¢inou byly zasoby, které se snizily o 44 % a kratkodobé pohledavky o 48 %,
coz bych z mého pohledu hodnotil pozitivné. Naopak vysoké tempo ristu bylo v letech
2015-2014, kde zéasoby firmy vzrostly o 284 % a kratkodobé pohledavky o 111 %.

Vyvoj aktiv

50 -

40 -
% 30 -
@ m Aktiva celkem
> 20 1 Stala aktiva

10 1 Ob&zna aktiva

O T T T T 1

2012 2013 2014 2015
rok

Graf 1 Vyvoj aktiv v obdobi 2012-2015

Tabulka 4 Horizontalni analyza rozvahy pasiv v obdobi 2012-2015

Polozky 2013/2012 2014/2013 2015/2014

v tis. K¢ % | v tis. K¢ % | v tis. K¢ %
PASIVA CELKEM -4 652 -18 3453 16| 14195 58
I. VLASTNI KAPITAL 1175 13 3 186 31 1 846 14
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0 0 0
VH minulych let -7 617 -46 2 045 22 2 316 21
VH bézného u¢. obdobi 8792 -115 1142 97 -471 -20
1. CIZi ZDROJE -5 827 -35 267 2| 12349 112
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé Zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -3103 -22 348 3| 12349 112
Bankovni Givéry a vypomoci -2724 -97 -81 -100 0 0
I11. CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA sr. 0.

Celkova pasiva musi mit stejny vyvoj dle bilan¢ni rovnice jako aktiva. Spolecnost je
trvale ziskova, pokud vlastni kapital kazdym rokem roste. Z tabulky Ize pozorovat,
ze ve sledovaném obdobi jsou vysoké rozdily mezi vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji.

V letech 2013-2012 firma zaznamenala nejvétsi pokles, kdy pasiva dosahuji meziro¢ni
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ubytek. U vlastniho kapitalu se v letech 2013-2012 vysledek hospodafeni bézného
obdobi snizil o 115 % a vysledek hospodateni minulych let o 46 %. Cizi zdroje maji
V jiz zminéném obdobi 2013-2012 zapornou hodnotu. Je to z toho divodu, protoze
firma v roce 2013 splatila své kratkodobé bankovni uvéry a tim je snizila o 97 %
k pfedeslému roku. Naopak v obdobi let 2015-2014 celkova pasiva vzrostla o 58 %, kde
se cizi zdroje zvysily o 112 %, coz je v absolutni hodnoté skoro o dvojnasobek. Jako

hlavni pficinu firma eviduje pfijaté kratkodobé zalohy ze zavazkd.
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Graf 2 Vyvoj pasiv v obdobi 2012-2015

4.3 Vertikalni analyza
Pti vertikalni analyze neboli strukturdlni analyze zjiStujeme podil jednotlivych polozek
vykazu na zvoleném zakladu vyjadieny procentné. Zakladni polozkou v rozvaze jsou

celkova aktiva a celkova pasiva.

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv v obdobi 2012-2015

Polozky 2012 2013 _ 2014 2015
vitis. KE| 9% | vitis. K&| % |vtis. K&| %/ vtis. K¢| %
AKTIVA CELKEM 25836| 100| 21184| 100| 24637| 100| 38832 100
I. STALA AKTIVA 4032| 16| 3277 15| 2757 11 2482 6
DI. hmotny majetek 4032| 16| 3277 15| 2757 11 2482 6
DI. nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
ILOBEZNA AKTIVA 21748| 84| 17873 84| 21785| 88| 36221| 93
Zasoby 3470 13 1810 9| 2191 9 8417 22
Dlouhodobé pohledavky 2179 8 1897| 9| 1578 6 2548 7
Kratkodobé pohledavky 10091 | 39 5646| 27| 6437| 26| 13567| 35
Kratkodoby finan¢ni majetek 6008| 23 8520| 40| 11579 47 11689 30
I11. CASOVE ROZLISENI 56| O 34| 0,2 95| 0,4 129| 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA s r. 0.
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V tabulce vidime, Ze firma disponuje piedevsim obéznymi aktivy a to v priméru 87 %
z celkovych aktiv. Tento fakt je dan charakterem ¢innosti podniku. Dlouhodoby majetek
ma& mirn¢ klesajici tendenci, ktera je dana odepisovani dlouhodobého hmotného
majetku. U ob&Znych aktiv jsou nejvétsim procentem zastoupeny kratkodobé
pohledavky, coz vyplyva z moralky splaceni pohledavek od odbératelt. Dalsi vyssi
procento ma kratkodoby finan¢ni majetek, zde se fadi penize na uctech v bankach.

Casové rozliSeni neboli néklady piistiho obdobi, maji nepatrny az nulovy podil na

celkovych aktivech.
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Graf 3 Vyvoj struktury aktiv v obdobi 2012-2015

Nasledujici tabulka nam ukazuje jednotlivé podily na celkovych pasivech. Vysledek se

nejcastéji vyjadiuje procentudlné.

Tabulka 6 Vertikalni analyza rozvahy pasiv v obdobi 2012-2015

Polozky 2012 : 2013 2014 2015

vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| %
PASIVA CELKEM 25836| 100| 21184| 100| 24637| 100| 38832| 100
I. VLASTNI KAPITAL 9218| 36| 10393 49| 13579| 55| 15425| 40
Zéakladni kapital 105 0,29 105| 0,29 105| 0,29 105| 0,29
Rezervni fondy 10| 0,03 10| 0,03 10| 0,03 10| 0,03
VH minulych let 16 720| 65 9103| 43| 11148| 45| 13464| 35
VH bézného u¢. Obdobi -7617| -29 1175 6 2317 9 1846 5
I1. CIZi ZDROJE 16618| 64| 10791| 51| 11058| 45| 23407| 60
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 13813| 53| 10710| 51| 11058| 45| 23407 60
Bankovni Givéry a vypomoci 2805| 11 81| 0,38 0 0 0 0
111. CASOVE ROZLISENI 0] 0 0] O 0] 0 o] o0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA sr. 0.
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Z nasledujici tabulky je trend, kdy ve sledovaném obdobi let 2012-2015 procento cizich
zdrojii na financovani podniku, pfevysuje vlastni kapital. Vyjimkou je rok 2014, kde ma
vlastni kapital vyssi procento pred cizimi zdroji. Vlastni kapital nejvysSim procentem
tvori vysledek hospodateni minulych let, coz je v praméru asi 47 % a od roku 2012, kdy
dosahuje 65 %, ma klesajici tendenci. Vysledek hospodafeni bézného obdobi ma v roce
2012 zapornou hodnotu. U cizich zdroji maji nejvyssi podil kratkodobé zavazky
S primérem 52 % a také vroce 2012 s 11 % bankovni uvéry, které v dalSich letech

vykazuji nulové hodnoty. Casové rozliseni ma na struktufe pasiv nulovy podil.
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Graf 4 Vyvoj struktury pasiv v obdobi 2012-2015

4.4 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Pomoci ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu vypocitdme, kolik prostfedki firmée

zustane k dispozici po uhrazeni vSech kratkodobych zavazka.

Tabulka 7 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v obdobi 2012-2015

Ukazatele v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015

Cisty pracovni kapital 5592 7163 10 727 12 814

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVASr. 0.

Z tabulky lze vidét, ze Cisty pracovni kapitdl mé od zacatku sledovaného obdobi stale
rostouci tendenci. Firma v této situaci je stale schopna hradit své kratkodobé zavazky.
Plyne z toho, ze pohledavky odbérateli nemaji dlouhou splatnost a kratkodobé zavazky

se firm¢ nenavysuji.
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4.5 Analyza pomérovych ukazateli

4.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost firmy platit své zavazky. Dalsi schopnosti je

solventnost, ktera tzce souvisi s likviditou, a ob¢€ jsou podminény likvidnosti aktiv.

Tabulka 8 Vyvoj likvidity v obdobi 2012-2015

Ukazatele likvidity 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1,35 1,67 1,97 1,55
Pohotova likvidita 1,13 1,50 1,77 1,19
Hotovostni likvidita 0,37 0,80 1,05 0,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uc¢etniho vykazu firmy RENOVASr. 0.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolikrat je schopna firma uspokojit své véfitele,
pokud vsechna sva aktiva proméni na hotovost. Optimalni hodnota pro podnik je 2.
V roce 2012 firma méla kratkodobé bankovni uvéry a moralka splatnosti odbératelti
nebyla zcela korektni, proto je hodnota niz8§i neZ v nasledujicich letech. V dalSich

sledovanych letech se firma dostava k optimalni hodnotg.

Ukazatel pohotové likvidity méfi pouze pohotova ob&zné aktiva a kratkodobé zavazky,
tudiz nezahrnuje zasoby. Za optimalni hodnotu se povazuje 1-1,5. V roce 2014 firma
svou hodnotou piesdhla optima. Tento trend je zpisoben malou mirou z4sob a niz§imi
kratkodobymi pasivy. Podle vyvoje ukazatele lze vidét, Ze podnik v dalSich
porovnavanych letech dosahuje optimalnich hodnot a obecné se doporucuje firmam, aby

jejich hodnoty neklesly pod 1,0.
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Ukazatel hotovostni likvidity vyjadiuje podil mezi kratkodobym finanénim majetkem
a kratkodobymi zavazky. Jedna se o jeden z nejpiisnéjSich ukazatelt likvidity, ktery ma
svou optimalni hodnotu v intervalu 0,2-0,5. Ve sledovaném obdobi jsou hodnoty nad
optimem, coz znamena, ze firma je schopna vcas platit své kratkodobé zadvazky. V roce
dostava do problému splacet své zdvazky vcas. Tento trend byl zptisoben klesajici
tendenci kratkodobych penéznich prostiedki podniku, hlavné ucétl v bankach a ristu

kratkodobych pasiv, kde firma méla bankovni uvéry. Postupem se vSak jeji situace

zlepsila.
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Graf 6 V{voj likvidity v obdobi 2012-2015

4.5.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam udavaji intenzitu, v jaké mife jsou aktiva v podniku vyuZzivana,
aumozinuje vyuzivat majetek produktivné. Mezi zakladni a nejvice pouzivané patii

ukazatele, které jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9 Vyvoj aktivity v obdobi 2012-2015

Ukazatele aktivity 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 2,93 3,57 2,98 1,70
Obrat dlouhodobého majetku 18,80 23,10 26,59 26,56
Obrat zasob 21,84 41,82 33,46 7,83
Doba obratu zasob (dny) 16,71 8,73 10,91 46,61
Obrat pohledavek 7,51 13,41 11,39 4,86
Doba obratu pohledavek (dny) 48,59 27,23 32,05 75,12
Obrat zavazku 5,49 7,07 6,63 2,82
Doba obratu zavazki (dny) 66,51 51,65 55,06 129,61

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA s r. 0.
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Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jaké mnozstvi jednotek trzeb pfipadne na jednotku
celkovych aktiv podniku. Ukazuje, jak se v podniku zhodnoti stala i obéZna aktiva
ve vyrobni cCinnosti. Obecné pravidlo je, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim je to
pro podnik vyhodngjsi. Z tabulky vidime, ze ve sledovaném obdobi 2012-2015 jsou
vysoké hodnoty, coZ znamena pro firmu ptiznivé hodnoty. V roce 2015 doslo ke snizeni
na hodnotu 1,70. Tato naméfena hodnota byla zpusobena zvySovanim stavi zasob

podniku a ristem pohledavek, coz vyvolalo zvyseni celkovych aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku znazoriuje efektivnost a intenzitu vyuziti vesSkerého
majetku spoleCnosti. Ukazatel nam tika, jaka c¢astka trzeb byla vyprodukovéana
z jednotky dlouhodobého majetku. Z vypoctu lze vidét, ze firma ve sledovaném obdobi

2012-2015 ma rostouci tendenci hodnot.

Obrat zasob nam udava, kolikrat za rok firma preméni své zasoby na trzby. Vysoka
hodnota ukazatele znamena, Ze podnik nemda zbytecné zéasoby, které potiebu;ji
nadbyte¢né financovani. Nejvétsi riist obratu zasob byl v roce 2013, kdy firma otocila

své zasoby 40 krat. Naopak v roce 2015 své zasoby otocila pouze 8krat.

Doba obratu zasob znazornuje pocet dnil, kde jsou obéznd aktiva vazana v podobé
zasob. Obecné plati pravidlo, ¢im niz§i doba obratu zasob, tim je to pro podnik
vyhodnéjsi. V tabulce vidime, dobu obratu zasob mé firma kratkou, kromé roku 2015,
kdy se doba obratu zvysila na 46 dnii. V tomto roce mély zasoby rostouci trend, kdy se
tyto zasoby zvysily az o ¢tyfnasobek proti predeSlému roku. Firma by méla své zasoby

vice korigovat, aby nedochézelo k neefektivnosti a tim sniZeni vykonu podniku.

Doba obratu zasob

50
40

=
S 20 -
10

0 T T T 1
2012 2013 2014 2015

rok

=#=—Doba obratu zasob

Graf 7 Doba obratu zasob v obdobi 2012-2015
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Obrat pohledavek nam udava, jak rychle se preméni pohledavky za hotovost.
Vseobecné plati, ¢im rychlejsi je obrat pohledavek, tim rychleji podnik inkasuje své
pohledavky a ziskané penize muze dale pouzit. Nejvyssi obrat podnik zaznamenal
vroce 2013, kdy pfeménil své pohledavky az 13krat za penézni prostiedky. V roce
2015 tomu bylo naopak. Podnik mél bohuzel nizkou splatnost pohledavek, tudiz to mélo

vliv na penize, a své pohledavky podnik pfeménil jen 4krat.

Doba obratu pohledavek, jinak praimérnd doba splatnosti pohledavek nam vyjadiuje
dobu, po kterou podnik musi ¢ekat na zaplaceni svych pohledavek od odbératelti. Firmé
se doba obratek pohybuje v priméru okolo 40 dnli, coz neni pro firmu az tak
akceptovatelné. V roce 2015 odbératelim trvalo 75 dnl na platbu svych zavazkl vuci

spole¢nosti.

Doba obratu zdavazku je schopnost firmy platit své zavazky. Doba obratu zavazki by se
m¢éla priblizovat dobé obratu pohledavek. Pfi srovnani téchto dvou ukazatell je ziejmé,
ze podnik své zavazky plati pozdéji, nez je splatnost svych pohleddvek. Trend
ve sledovaném obdobi 2012-2015 Ize hodnotit pozitivné nebo obrat zavazka je delsi

nez doba obratu pohledavek, jak Ize vidét v nasledujicim grafu.
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Graf 8 Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazka v obdobi 2012-2015

4.5.3 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje podil zisku k ¢&astce vlozeného kapitalu. Vyjadiuje schopnost

podniku dosahnout zisku z investovaného kapitalu.
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Tabulka 10 Vyvoj rentability v obdobi 2012-2015 (v %)

Ukazatele rentability 2012 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv (ROA) -29,1 58 9,6 54
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -82,6 11,3 17,1 12,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA . o.

Ukazatel rentability aktiv (ROA) nam ukazuje, jak podnik efektivné vyuziva svij
majetek. Rentabilita aktiv v roce 2012 méla zapornou hodnotu. Hlavnim divodem byl
zaporny hospodarsky vysledek, ktery mél -7617 tis. K. V dalSich letech sledovaného
obdobi se procentni vyjadfeni ROA pohybuje v rozmezi 5-10 %. Pfitom nejvice

zhodnocené prostiedky mél podnik v roce 2014.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) je oznaCovana jako vynosnost vlozeného kapitalu
vlastniky firmy. Ukazatel rozhoduje o tom, zda rizikova investice je vynosngjsi
nez druhé investicni pfilezitosti. CoZz znamena, Ze v roce 2014 mél podnik nejvétsi
vynos, za kazdou investovanou korunu vlastnika vydé¢lal 17,1 haléia. Rok 2012 je

kriticky, podnik neprodukoval zisk, ale byl ve ztraté.
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Graf 9 Vyvoj rentability v obdobi 2012-2015

4.5.4 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti zkoumaji, zda podnik financuje své aktiva cizimi zdroji
aV jakém rozsahu. Pravidlo naznacuje, Ze ¢im vys$i hodnota, tim je spolecnost vice

zadluzena.
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Tabulka 11 Vyvoj zadluzenosti v obdobi 2012-2015 (v %)

Ukazatele zadluzenosti 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzZenost 64 51 45 60
Dlouhodoba zadluzenost 1,8 0,4 0,0 0,0
Kratkodoba zadluZzenost 53 51 45 60

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA s . 0.

Dlouhodoba zadluzenost ukazuje, Vv jaké mife je podnik financovan dlouhodobymi
Cizimi zdroji. Z tabulky vyplyva skutecnost, Ze spolenost RENOVA st 0. nevyuziva

dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry.

Kratkodobd zadluzenost tvoti v praméru 52 %. Z tabulky je patrné, Ze podnik dava
prednost kratkodobym cizim zdrojiim pied dlouhodobymi. Jelikoz je kratkodoby kapital
zohlednit vét§i riziko platebni schopnosti, protoze zavazky musi byt splaceny

v mnohem krat$i ¢asové dobé.

V celém sledovaném obdobi je patrny kolisavy trend celkové zadluzenosti, ktery se
pohybuje v priméru 55 %. V letech 2012 a 2015 byl podnik financovan vétsi mirou
cizimi zdroji, z divodu ristu obéznych aktiv (zejména zésob), které byly financovany
2014, ato 45 % celkové zadluZenosti. VSeobecné je pro bankovni instituce v roli
dlouhodobych vétitelt pozitivni, kdyz podniku hodnota ukazatele nepiesahne 50 %, coz
je zaroven ioptimum. Jelikoz jasné zanalyzy vyplyva, ze spolenost v priméru
sledovaného obdobi piesahuje 50 %, je zfejmé, Ze spolecnost dostane spiSe Uvery

S vys$i urokovou sazbou.
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Graf 10 Vyvoj zadluzenosti v obdobi 2012-2015
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Tabulka 12 Vyvoj zadluzenosti v obdobi 2012-2015

Ukazatele zadluzenosti 2012 2013 2014 2015
Mira samofinancovani (v %) 36 49 55 40
Urokové kryti -83,6 25,0 65,4 89,1
Ukazatel podkapitalizovani 2,40 3,20 4,93 6,21

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA sr. 0.

Mira samofinancovani se povazuje za jeden z nejvyznamnéjSich ukazatelii celkové
finan¢ni situace podniku. Vyjadiuje podil vlastniho kapitdlu na celkovych aktivech.
Ve sledovaném obdobi let 2012-2014 je rostouci trend financovani podniku z vlastnich
zdroji. V roce 2015 byl propad 0 10 % z divodu narustu ob&ézného majetku, kde hlavni
roli hraly zéasoby s kratkodobymi pohledavkami, které¢ se zvySily o vice nez
dvojnasobek k pfedeSlému roku. Zdravé rozloZeni kapitdlové struktury je 50 %
vlastniho kapitalu, 30 % dlouhodobého ciziho kapitadlu a 20 % kratkodobého ciziho
kapitalu. Z analyzy je patrné, ze financni prosttedky spole¢nosti RENOVA s r 0. jsou
neefektivné rozlozeny. Podnik dava prednost kratkodobym cizim zdrojim pted
vlastnimi a dlouhodobé nejsou vyuzity viibec. Pomér finan¢ni struktury spolecnosti tedy

je 45% (VK) : 55% (DCK) : 0% (KCK).
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Graf 11 Mira samofinancovani v obdobi 2012-2015

Urokové kryti znazoriuje, kolikrat zisk podniku pfevysil hrazené troky. Pogatkem
sledovaného obdobi v roce 2012 podnik nebyl v zisku, ale vykazoval ztratu. Z tohoto
diavodu firma nebyla schopna k pokryti urokt z pujéek. V dalsich letech 2013-2015
firma vykazovala zisk a hodnoty ukazatele urokového kryti nabyly rostouci trend.

V roce 2015 dokonce pievysil zisk 15 krat hrazené Groky.
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Ukazatel podkapitalizovani nam udava, zda je podnik zadluZzen. Hodnota ukazatele by
méla byt vétsi nez 1. V piipad¢ spolecnosti RENOVA sr o. se jednd v celém
sledovaném obdobi o piekapitalizovani. Znamena to, ze podnik je schopen svym

vlastnim kapitalem kryt sviij dlouhodoby majetek.

4.6 Bonitni modely

Bonitni (také ratingové) modely jsou vyuzivany pfedev§im ve financnich institucich,
které na jejich zakladé posuzuji potencidlni zajemce o poskytovani uvért. Je jich cela

fada, pro analyzu jsem vybral Kralicktiv Quick test, ktery je jeden z nejpouzivanéjsich.

4.6.1 Kralickiiv Quick test

Vychazi z vypoctu ¢ty ukazatel, které jsou blize uvedeny v teoretické ¢asti na str. 25.
Obecn¢ plati, Ze velmi dobry podnik mé& hodnoceni 3 a vice a Spatny podnik ma

hodnoceni 1 a méné.

Tabulka 13 Vyvoj jednotlivych ukazatelti v obdobi 2012-2015

Ukazatele 2012 2013 2014 2015
R1 - vlastni kapital / aktiva celkem 0,4 0,5 0,6 0,4
R2 - dluhy — penéz. prostiedky / provoz cash flow -0,97 0,34 -1,09 3,81
R3 - zisk pted uroky a zdanénim / aktiva celkem -0,29 0,06 0,09 0,05
R4 — provozni cash flow / provozni vynosy -0,10 0,016 0,032 0,032
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVASsr. 0.

Tabulka 14 Vyvoj Kralickova Quicktestu v obdobi 2012-2015

Ukazatele 2012 2013 2014 2015
Finan¢ni stabilita 4 4 4 4
Vynosova situace 0 1 2 1
Celkova situace 2 2,5 2,75 2,25

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uc¢etniho vykazu firmy RENOVASr. 0.

Z analyzy celkové situace je ziejmé, Zze u spoleCnosti RENOVA sr. o. v celém
sledovaném obdobi neni hodnota 3 a vice, ale nema taky hodnotu mensi neZ jedna.
Hodnoty celkové situace nemaji prudké vykyvy a nijak se ve vSech pomérovych letech
nelisi. Tato situace podniku Ize hodnotit pozitivné. Naopak finan¢ni stabilita firmy

neni zcela dobra.

4.7 Bankrotni modely
Bankrotni modely v€as varuji a indikuji pomoci ukazatelt piipadné ohrozeni finan¢ni

situace podniku. Pro analyzu spole¢nosti RENOVA s . 0. jsem ve své bakalarské praci
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vybral jedny z nejpouzivanéjSich modelti - Altmantv index divéryhodnosti a Index
IN95.

4.7.1 Altmanuv index divéryhodnosti

Altmanovo z-skore dokaze piedpovédét, jak na tom bude podnik v budoucnu z pohledu
finan¢ni situace. Zda se jedna o podnik silny podnik nebo naopak o podnik ve finan¢ni

tisni.

Tabulka 15 Altmantv index divéryhodnosti v obdobi 2012-2015

Altmanuyv index 2012 2013 2014 2015
X;-CPK /CA 0,219 0,340 0,439 0,333
X, - nerozdéleny zisk / CA -0,295 0,055 0,094 0,048
X3-EBIT/CA -0,291 0,058 0,096 0,054
X4- VK / cizi zdroje 0,555 0,963 1,228 0,659
Xs- vynosy / CA 2,882 3,583 3,093 1,913
Z-skore 2,11 4,45 4,29 2,63

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA . 0.
Z > 2,6 finan¢né silna firma

1,1 <Z<2,6,8eda zoéna“ slabsi firma

Z < 1,1 firmas vaznymi finan¢nimi problémy

Z namétenych hodnot Altmanova z-skore lze usoudit, Ze hodnota v roce 2012 se
nachazi v Sedé zong, kde podnik neni zcela zdravy a ma finan¢ni problémy. Tento trend
byl zptsoben malymi vynosy podniku. V pomérovém obdobi 2013-2014 byl podnik
ve velmi dobré finan¢ni situaci. V roce 2015 se hodnota propadla kvuli zvyseni

obé&znych aktiv a tim i cizich zdroji. Celkové 1ze hodnotit situaci podniku pozitivné.

Altmanuv index

| ~_

4 —@—7-score

o [l N w B~ (4]
1

2012 2013 2014 2015

Graf 12 Vyvoj z-score v obdobi 2012-2015
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4.7.2 Index IN95

Index duvéryhodnosti IN95 je vétitelsky model, slouzici pro odhad finanéni tisné
podniku. Ukazatel db4 na naroky véfiteli a zohlediluje obor podnikani. Jeho hodnoty
jsou vypocteny pomoci vahy, kterou kazdé odvétvi dostane ptifazenou. Pouze vahy V2
a V5 jsou pro kazdé odvétvi stejné a ¢ini V2=0,11 a V5=0,10. Jelikoz spolecnost
RENOVA sr. o. je stavebni spoleCnost, jeji vahy jsou nasledujici: V1=0,34, V3=5,74,
V4=0,35, V6=16,5.

Tabulka 16 Index IN95 v obdobi 2012-2015

Index IN95 2012 2013 2014 2015
A - CA / cizi zdroje 1,555 1,963 2,228 1,659
B-EBIT/NU -83,633 24,980 65,361 89,125
C-EBIT/CA -0,291 0,058 0,096 0,055
D - celkové vynosy / CA 2,882 3,583 3,093 1,914
E - OA / kratkodobé zavazky a tvéry 1,346 1,669 1,970 1,547
F - zavazky po splatnosti / vynosy 0 0 0 0
IN95 -9,1999 5,168 9,775 11,508

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA . o.

Zdravy podnik se vyznacuje hodnotou 2 a vice a index s hodnotou mensi nez 1 je
podnik ve finan¢ni tisni. Z tabulky lze konstatovat rostouci trend ve sledovaném obdobi,
kde od roku 2013 je hodnota indexu vétsi neZ 2 a stdle roste. V roce 2012 ma spole¢nost
RENOVA s 1. 0. zapornou hodnotu indexu. Tento fakt ovliviiuje ukazatel B, kde podnik
Vv tomto roce mél zaporny vysledek hospodaieni (ztratu). Firm¢ se nedafilo predani
zakéazek vcas, proto musela najmout vice pracovnich sil a tim se zvysily osobni ndklady

firmy ve formé mezd a nakladi na socialni zabezpeceni pracovnik.

Index IN95

index
o

' ! ' ' ==IN95
-3 1 2012 2013 2014 2015

rok

Graf 13Vyvoj indexu IN95 v obdobi 2012-2015
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4.8 Bilan¢ni pravidla

Pti sestaveni finan¢ni analyzy by se neméla opomenout dilezitd oblast hodnoceni, coz

jsou bilan¢ni pravidla financovani podniku.

4.8.1 Zlaté pravidlo financovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo nam udava, ze pro dosazeni stability podniku by meél byt
dlouhodoby majetek financovan vyhradné z vlastnich, nebo cizich dlouhodobych

zdroj.

Tabulka 17 Naplnéni pravidla financovani v obdobi 2012-2015 (v tis. K¢)

Zlaté pravidlo financovani 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 4032 3277 2757 2482
Dlouhodobé zdroje 9680 10 474 13579 15 425
Pievaha dlouhodobych zdroji 5648 7197 10 822 12 943

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetniho vykazu firmy RENOVASs . 0.

Ztabulky muizeme potvrdit, ze spolecnost splituje zlaté bilanéni pravidlo.
Ve sledovaném obdobi dlouhodobé zdroje pievysuji dlouhodoby majetek. Mtzeme
vidét, Ze od roku 2012 dlouhodobé zdroje stale rostou, kde v roce 2015 dokonce
dlouhodoby majetek pievySuje az o trojnasobek. Pro podnik neni tato situace piili$

vyhodna, protoze dlouhodobé zdroje jsou drahé a firma jich ma zbyte¢né mnoho.

4.8.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Zlaté pravidlo vyrovnani rizik nam ftika, ze v ptipad¢, kdy vlastni kapital prevySuje

nebo se rovna cizim zdrojum, dochazi K vyrovnani rizik spolec¢nosti.

Tabulka 18 Naplnéni pravidla vyrovnani rizika v obdobi 2012-2015 (v tis. K&)

Pravidlo vyrovnani rizika 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 9218 10 393 13579 15 425
Cizi zdroje 16 618 10 791 11 058 23 407
Prevaha vlastniho kapitalu -7 400 -398 2521 -7 982

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetniho vykazu firmy RENOVA . o.

Vypocty ztabulky nam potvrzuji, Ze spolecnost RENOVA stavebni a obchodni
spolecnost sr. 0. kromé& roku 2012 nespliiuje pravidlo vyrovnani rizik. Je patrné,
ze podnik vyuziva k financovani spise cizi zdroje nez vlastni kapital. Je to hlavné z toho

divodu, ze cizi kapital je levnéjsi. Podnik vSak je schopen své dluhy spléacet.
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4.8.3 Zlaté pari pravidlo

Podle zlatého pari pravidla by nemélo platit, ze objem dlouhodobého majetku je mensi
nez vlastni kapital. V n¢kterych ptipadech jsou stala aktiva financovana i cizimi zdroji,
protoze jsou levnéj§i nez vlastni. V praxi se ale vyuziva pravidlo, Ze dlouhodoby

majetek je financovan hlavné vlastnim kapitalem.

Tabulka 19 Naplnéni pravidla pari v obdobi 2012-2015

Zlaté pari pravidlo 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 4032 3277 2 757 2482
Vlastni kapital 9218 10 393 13579 15 425
Pievaha vlastniho kapitalu 5186 7116 10 822 12 943

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetniho vykazu firmy RENOVA . 0.

Podle udaji z tabulky mizeme konstatovat, Zze podnik dodrzuje zlaté pari pravidlo.
V celém sledovaném obdobi ma vlastni kapitél rostouci trend a pfevySuje dlouhodoby
majetek. Mtzeme také fici, Ze podnik je pfekapitalizovany. Vlastni kapital je zbytecné

vysoky k financovéani dlouhodobého majetku.

4.9 SWOT analyza spole¢nosti

Pro analyzu mikroprostfedi spolecnosti lze vyuzit nékolik analyz. Nejznaméjsi je
analyza SWOT, ktera je zvolena 1 v této praci. Urcuje silné a slabé stranky spole€nosti,
poptipad¢ hrozby a prileZitosti, které dana firma mize vyuzit ¢i se nepiijemnym

situacim vyhnout.
Silné stranky spolecnosti (Strengths)

e ustalend pozice na ¢eském trhu,
e kvalita provadéni praci,

e spokojenost zakaznik,

e kvalifikovani zamé&stnanci,

e dobré vztahy s obchodnimi partnery.
Slabé stranky spole¢nosti (Weaknesses)

e vysoké ndroky na zaméstnance,
e zavislost na dodavatelich stavebniho materialu,

e neznalost spolenosti na zahrani¢nim trhu.
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Prilezitosti spoleénosti (Opportunities)

e rozsifeni podvédomi na zahrani¢nim trhu,

e podpora z fondi EU.
Hrozby spolecnosti (Threats)

e nedodrzeni terminu dodavky materialu dodavatelem,
e Vvstupy nové konkurence na trh,
e ckonomicka krize,

e zmeény legislativnich podminek.
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5 ZAVER

Cilem mé bakaléaiské prace bylo analyzovat finanéni situaci spole¢nosti RENOVA
stavebni a obchodni spolecnosti s . 0. Hodnoceni bylo zaloZeno na zéklad€ podrobnych
vypoctl horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy, analyzy pomérovych ukazateli
(likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti), vybranych bonitnich modela (Kralicktv

Quicktest), bankrotnich modeli (Altmantv index davéryhodnosti, index IN95)

a analyzy zlatého bilan¢niho pravidla financovani.

Jako prvni byla provedena horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy. Tady lze
konstatovat, Ze nejvétSi zmena nastala u obéznych aktiv, které v roce 2015 rapidné
vzrostly. Obézna aktiva tvofi v priméru 88 % z celkovych aktiv podniku, coz je
v potadku z hlediska charakteru ¢innosti podniku. V roce 2015 byla zména zpisobena
hlavné z diivodu nardstu zasob, kdy se navysily o vice nez trojndsobek k predeslému
roku. Firma méla nadbyte¢né zasoby, na kterych byly vazany finan¢ni prostiedky
ve form¢ kratkodobych poskytnutych zaloh dodavatelim, které se také navysily.
Dlouhodoby majetek podniku tvoti malé procento celkovych aktiv, coz je v priméru asi
12 %. Vyvoj pasiv by se m¢l shodovat s vyvojem aktiv. Proto i pasiva v roce 2015
rostla. Nejvétsi podil mély kratkodobé piijaté zalohy. Kritickym rokem pii sledovani
byl rok 2012, kdy spolecnost RENOVA stavebni aobchodni spole¢nost sr. 0.
vykazovala ztratu, kterd byla zpiisobena nedodrZzenim terminu zakézky. Podnik musel
najmout vice zaméstnanci, tim se mu zvysily mzdové néklady a ndklady na zdravotni

a socialni zabezpeceni.

Dalsim dilezitym ukazatel je likvidita podniku, kterd ukazuje schopnost platit své
zavazky. Z vypoctenych hodnot bézné likvidity mizeme potvrdit, Ze podnik dosahuje
témét optimalnich hodnot a vyuziva levné prostiedky financovani. Podle ukazatele
pohotové likvidity spolecnost dosahuje optimalnich hodnot, kromé& roku 2014, kdy se
dostala hodnota na spodni hranici optima. To plati i pro hotovostni likviditu, kde
hodnoty ukazatele jsou optimalni. Vyjimkou je rok 2012, kdy podnik nestihal své

zavazky splacet vcas, z ditvodu klesajicich penéznich prostiredk.

Hodnoty ukazatele aktivity jsou az na malé vyjimky pro podnik adekvatni. Z hlediska
obratu celkovych aktiv si firma vede velmi dobfe, coZ znamend, Ze svij majetek

vyuziva efektivné. U zédsob je to obdobné, firma si nevytvaii zbytecné zasoby, které
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potfebuji nadbyteéné financovani. Trend v celém sledovaném obdobi Ize hodnotit

pozitivné, protoze doba obratu zavazki je delsi nez doba obratu pohledavek.

Z hlediska ukazatele rentability je patrné, Zze podnik nemé vysoké namétené hodnoty
aje kromé roku 2012 ziskovy. Nejvice vSak své vlozené prostiedky zhodnotil v roce
2014, kdy hodnota dosahla 9,6 % a naopak v roce 2012 se dostala na hodnotu -29,1 %
z divodu ztraty. Vlastni kapitdl byl nejvice zhodnocen v roce 2014, kdy na kazdou

investovanou korunu podnik vydélal 17,1 haléfi.

Z pohledu zadluzenosti firma vykazuje mirn¢€ vyssi hodnoty, coz je v pruméru 55 %. Je
patrné, ze spoleCnost své finance ma neefektivné rozlozené. Dava pirednost
kratkodobym cizim zdrojim pted vlastnimi a dlouhodobé cizi zdroje nevyuziva vibec.
Podnik nemd problémy, aby pokryl své uroky. Dalsim faktem je i to, Ze spolecnost je
schopna svym vlastnim kapitalem kryt svij dlouhodoby majetek, ale ma ho zbytecné

mnoho.

Bankrotni a bonitni modely neodhalily zadné vétsi vykyvy, ale naopak muzeme fict,

ze spolecnost je silnd a do budoucnosti stabilni, které nehrozi bankrot.

Na zaklad¢€ zlatych bilan¢nich pravidel financovani, mizeme potvrdit, Ze spolecnost
tyto pravidla dodrzuje. Vyjimkou je vSak zlaté pravidlo vyrovnani rizik, kde bylo
zjisténo, ze spolecnost k financovani vyuziva vice cizi zdroje nez vlastni kapital. Jeho
finanéni stabilita proto neni uplné v pofadku, ale i pfesto je schopny své zavazky

splacet.

Pro podnik bych doporucil, aby vCas podchytil své zakazky a zaméfil se na vCasné
dodavky materialu. Nemuselo by tak zbytecné¢ dochazet K navySovani mzdovych
nakladli a ndkladli na zdravotni a socidlni pojisténi kviili nedodrZeni terminu zakazek.
Dalsim faktem je, ze podnik vykazuje ptekapitalizovani, coz je dano vysokym vlastnim
kapitalem ve vztahu k dlouhodobému majetku podniku. Vlastni kapital je tvofen
pfedevSim nerozd€lenym ziskem minulych let. Doporucuji tento zisk efektivné

investovat.

Na zavér bych chtél konstatovat, Ze spolecnost RENOVA stavebni a obchodni
spoleCnost s r. 0. je stabilni a rozvijejici se podnik. Neustale se zlepSuje, je ziskovy

a prosperujici.
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10 PRILOHY

Ptiloha €. 1: Rozvaha firmy RENOVA stavebni a obchodni spolecnost s . 0.

Rozvaha — aktiva k 31.12. v tis. K& netto* 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 25 836 21184 24 637 38832
A. Pohledivky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
B.  Dlouhodoby majetek 4032 3277 2757 2482
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.L1. Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
B.1.2. Nehmotny vysledek vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
B.1.3. Software 0 0 0 0
B.1.4 .Ocenitelnd prava 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0 0
B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.L.7. Nedokonceny dlouhodoby majetek 0 0 0 0
B.L8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4032 3277 2757 2482
B.11.1. Pozemky 1023 1022 1022 1022
B.I1.2. Stavby 0 958 912 867
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory 3009 1249 758 593
B.I14. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
B.IL.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B.I1.7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 48 65 0
B.IL.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
B.IIL1. Podily - ovladana osoba 0 0 0 0
B.IIL.2. Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
BL.IIL.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
B.II1.4. Pajcky a tivéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
B.IILS5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
BL.IIL6. Potizovany dlouhodby fian¢ni majetek 0 0 0 0
B.IIL7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C.  Obézna aktiva 21748 17 873 21785 36 221
C.I. Zasoby 3470 1810 2191 8417
C.1.1. Material 426 290 464 257
C.1.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 3044 1520 1727 8160
C.1.3. Vyrobky 0 0 0 0
C.14. Zvitata 0 0 0 0
C.L5. Zbozi 0 0 0 0
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.II.__Dlouhodobé pohledavky 2179 1897 1578 2548
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2179 1897 1578 2548
C.1L1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajiaci osoba 0 0 0 0
C.IL.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
C.IL4. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
C.1L6. Dohadné Gcty atkivni 0 0 0 0
C.IL7. Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.IL.8. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C.IIL. Kratkodobé pohledavky 10 091 5 646 6437 13 567
C.IIL.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 8532 5141 5639 7940
C.I11.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
C.II1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
C.111.4. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
C.IIL5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
C.IIL6. Stat — danové pohledavky 1018 315 315 192
C.IIL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 540 142 127 5423
C.I11.8. Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0
C.IIL9. Jiné pohledavky 1 48 356 12
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 6 008 8520 11579 11 689
C.IV.1.Penize 93 90 57 43
C.IV.2.U¢ty v bankach 5915 8430 11 522 11 646
C.IV.3.Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
C.IV4.Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
D.I.__Casové rozliSeni 56 34 95 129
D.1.1. Néklady pfistich obdobi 56 34 95 129
D.1.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0
D.1.3. Ptijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
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Pasiva celkem 25 836 21184 24 637 38 832
A.  Vlastni kapital 9218 10 393 13579 15 425
AT+A70:A84. Zakladni kapital 105 105 105 105
A.L1. Zakladni kapitél 105 105 105 105
A.L2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
A.1.3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.IL.1. Emisni azio 0 0 0 0
A.IL.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
A.IL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0 0 0 0
A.IL.4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spole¢nosti 0 0 0 0
A.ILS. Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0 0 0
AL Rezervni fondy 10 10 10 10
A.IL1. Zakonny rezervni fond 10 10 10 10
A.IIL.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 16 720 9103 11148 13 464
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 16 720 9103 11148 13 464
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodateni b&zného u¢.obdobi (+-) -7 617 1175 2317 1846
B. Cizi zdroje 16 618 10 791 11058 23 407
B.l. Rezervy 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0
B.1.2. Rezerva na diichodu a podobné zavazky 0 0 0 0
B.L.3. Rezerva na dat z pfijmu 0 0 0 0
B.L4. Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.IL. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahii 0 0 0 0
B.I1.2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
B.11.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
B.IL4. Zavazky ke spolenikiim 0 0 0 0
B.IL5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
B.IL6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
B.IL7. Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
B.IL8. Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0
B.ILY. Jiné zavazky 0 0 0 0
B.I1.10.0dlozeny datiovy zavazek 0 0 0 0
B.IIL. Kratkodobé zavazky 13813 10 710 11 058 23407
B.IIL.1. Zavazky z obchodnich vztaht 11534 8376 8 152 6927
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Zavazky ke spoleénikim 0 975 975 0
5. Zavazky k zaméstnancim 25 4 4 14
6. Zavazky ze social.zabezpec. a zdrav.pojist’. 438 279 278 332
7. Stat —danové zavazky a dotace 43 213 307 129
8. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 482 15159
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 640 242 263 146
11. Jiné zavazky 1133 621 597 700
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 2 805 81 0 0
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 462 81 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Givéry 2343 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0 0 0 0
C.I. Casové rozliSeni 0 0 0 0
C.L1. Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0
C.1.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0
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Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty firmy RENOVA stavebni a obchodni spolecnost s r. 0.

VZZ - Polozka k 31.12. v tis. K& 2012 2013 2014 2015
1. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0
1. Vykony 74 411 74 162 73 508 72 350
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 75799 75 686 73301 65 918
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 388 -1 524 207 6 432
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 62 445 60 063 60 497 58411
B.1. Spotieba materidlu a energie 23139 20 645 19916 21215
2. Sluzby 39 306 39418 40 581 37196
+ Pfidana hodnota 11 966 14 099 13011 13 939
C. Osobni naklady 17 892 10 556 10 236 11 076
C.1. Mzdové néklady 13298 7804 7549 8179
2. Odména ¢leniim organt spole¢nosti 0 0 0 0
3. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 4470 2660 2547 2763
4. Socialni naklady 124 92 140 134
D. Dang a poplatky 88 99 106 104
E. Odpisy dlouhodobého majetku 931 836 738 575
1II. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3 24 110 372
1I1.1.Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3 2 8 0
2.Trzby z prodeje materialu 0 22 102 372
F. Zustatkova cena prodaného dl.majetku a materidlu 0 0 0 0
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Prodany material 0 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a op.polozek v provozni oblasti 0 859 -552 0
IV. Ostatni provozni vynosy 52 45 186 54
H. Ostatni provozni naklady 442 490 274 371
V. Prevod provoznich vynosi 0 1642 2391 1529
1. Pfevod provoznich nakladi 0 1642 2391 1529
* _Provozni vysledek hospodareni -7332 1328 2505 2238
VL Trzby z prodeje cennych papirti a podil 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIL 1. Vynosy z podilt v ovladanych osobach a v ti¢etnich jednotkach pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira a podilii 0 0 0 0
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a op.polozek ve financ¢ni oblasti 0 0 0 0
IX. Vynosy z ptecenéni cennych papirt a derivatl 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 3 1 1 1
N. Nakladové tiroky 90 49 36 24
XI. Ostatni finan¢ni vynosy -1 38 1 1
O. Ostatni finan¢ni naklady 197 143 154 123
XII. Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0
* _ Finan¢ni vysledek hospodaieni -285 -153 -188 -145
Q. Dan z piijmi za béznou Cinnost 0 0 0 269
Q.1. - splatna 0 0 0 269
- odlozena 0 0 0 0
** Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost -7 617 1175 2317 1846
XIIL.Mimoiadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0
S. Da z pfijmil z mimotradné ¢innosti 0 0 0 0
S.1. - splatna 0 0 0 0
S.2. - odlozena 0 0 0 0
T. Pevod podilu na vysledku hospodateni 0 0 0 0
*  Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
*** Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+,-) -7 617 1175 2317 1846
****Vysledek hospodareni pred zdanénim -7 617 1175 2317 2115
Vynosy celkem 74 468 75912 76 197 74 307
Néklady celkem 82 085 74737 73880 72213
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