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Cil

Hlavnim cilem predloZené bakalarské prace je tvorba podnikatelského projektu na existujicim
podniku, ktery se dostal kvlli ekonomické krizi a presyceni trhu v oboru zasilatelstvi do
financni tisné a je zde navrien po propocitani pomérovych ukazatell financni analyzy plan,
diky kterému by mohla firma v budoucim obdobi dosahovat lepsich ekonomickych vysledk.
Téchto efektivnéjSich vysledkl je firma schopna v budoucnu dosahovat tehdy, zrealizuje-li
moznost rozsifeni skladovych prostor, tedy skladl ¢i hal. Diky tomuto kroku by byl podnik
schopen rychleji splatit své zavazky vici bankdam a stal by se zajimavéjsim jak pro konkurenci,
tak pro potencialni zakazniky.

Metodika

Teoretickd vychodiska jsou formulovadna na zdkladé studia odborné literatury, ktera se vénuje
problematice tvorby podnikatelského projektu ¢i metodickym postupdm projektovani
podnikatelskych projektd. V teoretické casti je na zdkladé obecného postupu navrien
konkrétni podnikatelsky projekt. Tato c¢ast je zpracovana za pomoci analyzy vnitfniho a
vnéjsiho prostredi firmy, kdy je dileZité védét, co nase podnikani ovliviiuje a s ¢im mUzeme
néco délat a co je bohuzZel témér neovlivnitelné. Analyza konkurencniho prostredi, tzv.
Porterova analyza péti sil je dlleZitou soucasti podnikatelského projektu, protoze kazda firma
je ohrozena soucasné z nékolika stran, at uz soucasnymi konkurenty, novymi konkurenty, ale
i substituty ¢i obchodni silou zakaznik( a dodavatel(. Z vysledk( pomérovych ukazatell
z financni analyzy je z prace zretelné, jak si firma ve dvou sledovanych obdobich stala a jaky
muze byt pfiblizné jeji vyvoj do budoucna. Firma se dostala ze zapornych hodnot a nyni ma

v planu rozsifeni svého logistického arealu.

Souhrn
Hlavnim cilem predloZené bakalarské prace je tvorba podnikatelského projektu na existujicim

podniku, ktery se dostal kvlli ekonomické krizi a presyceni trhu v oboru zasilatelstvi do
financni tisné a je zde navrZzen po propocitani ukazatell finan¢ni analyzy plan, diky kterému
by mohla firma v budoucim obdobi dosahovat lepsich ekonomickych vysledk(. Téchto
efektivnéjsich vysledku je firma schopna v budoucnu dosahovat tehdy, zrealizuje-li rozsireni
skladovych prostor, tedy sklad( ¢i hal. Diky tomuto kroku by byl podnik schopen rychleji splatit
své zdavazky vici bankdam a stal by se zajimavéjsim jak pro konkurenci, tak pro potencialni

zakazniky. Prakticka ¢ast je zpracovana za pomoci analyzy vnitifniho a vnéjsiho prostredi firmy,



kdy je dllezité védét, co nase podnikani ovliviiuje a s ¢im miZeme néco délat a co je bohuzel
témér neovlivnitelné. Analyza konkurenéniho prostredi, tzv. Porterova analyza péti sil je
dilezitou soucasti podnikatelského projektu, protoze kazda firma je ohroZzena soucasné
z nékolika stran, at uz souc¢asnymi konkurenty, novymi konkurenty, ale i substituty ¢i obchodni
silou zakaznik(l a dodavatel(. Za pomoci pomérovych ukazatell z finan¢ni analyzy je v préci
zfetelné, jak si firma ve dvou sledovanych obdobich stala a jaky mUzZe byt pfiblizné jeji vyvoj

do budoucna.

Zavér

Mnou ptedlozena bakalarska prace mimo hlavni téma,,Podnikatelsky projekt‘c zobrazila i dalsi
dvé  velkd  témata, a to  analyzu  vnittntho a  vngSiho  prostiedi
a restrukturalizaci podniku. Miij zamér byl popsat podnik v trochu jiném svétle, nejen jako
prosperujici firmu, ktera se diky skvélému napadu dostala na vysluni a jen rostla.
Ale i tu druhou stranu podnikani, kdy se firma potyka se siln&jsi konkurenci, odlivem zakaznika
a v souvislosti s tim s nepfiznivou ekonomickou situaci. V tu chvili ma majitel v podstaté dveé
moznosti, a to nechat vSe byt a rozprodat zbytek majetku firmy a nebo oteviené celit
problémim a pokusit se najit feSeni a podnik zachranit. Slozitou situaci v mé praci
analyzovaného Plzeiského TEN EXPRESU, s.r.0., bylo nutné vykreslit z vice stran. Proto je
dopodrobna analyzovano vnitini a vné&j$i prostiedi (u vnéjsiho prostiedi pomoci Porterova
modelu péti sil). V teoretické ¢asti je dikladné popsan vyznam podnikatelského projektu a
v praktické uplatiiovan spise jako vychozi smer
pro dalsi rozvoj podniku, ktery ozivi podnikani. Restrukturalizace je v praci popsana jako
nezbytny proces, kterym firma musela projit, ma v teoretické ¢asti také své misto. V praktické
casti  je vysvétlena pfi¢ina problému firmy se vSemi souvislostmi. Dale
je popsana restrukturalizace firmy, tzn. odprodej zasilkové sluzby, vétsiny vozového parku a
nemovit¢tho majetku a prechod na odvétvi skladovaci ¢Cinnosti, které firma
uz provozovala, ale v mnohem mensim méfitku. Diky vypocitanym pomérovym ukazatelim
z financni analyzy, je navrzen plan rozvoje firmy a pfistich investic. Tyto investice zahrnuji
piedevsim stavbu novy skladovych prostor. Hodnota investic je vSak stale omezena v diisledku
splatek zavazkli bankam, vedeni si vSechna omezeni uvédomuje a do nejblizsich let planuje
investice pouze v ramci finan¢nich moznosti firmy. Podnikatelské prostiedni v oboru logistiky
a skladovani se dynamicky meéni a rozviji. Plzeiisky TEN EXPRES s.r.o. proto nechce nijak

stagnovat a zaostavat, ale chce vyuzit vSech pftilezitosti ziskat nové klienty
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