Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

CESKA )
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Podnikatelsky projekt

Lucie Blechova

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra fizeni

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Lucie Blechova

Provoz a ekonomika

Nézev prace

Podnikatelsky projekt

Nazev anglicky

Business plan

Cile prace
Tvorba podnikatelského projektu.

Metodika

Teoreticka vychodiska jsou formulovana na zakladé studia odborné literatury a komparace nazor( jed-
notlivych autord, ktefi se vénuji problematice tvorby podnikatelského projektu.V praktické ¢asti je na za-
kladé obecného postupu navrzen konkrétni podnikatelsky projekt. Pouzitymi metodami jsou: deskripce,
komparace, analyza a syntéza.

Oficialni dok *Ceska édélska uni ita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol




Doporuceny rozsah prace
30-40 stran

Klicova slova
Podnikatelsky projekt, analyza prostiedi, technicko-ekonomicka studie, investice, riziko.

Doporucené zdroje informaci

BLACKWELL, Edward. Podnikatelsky plén. Origindl: How to Prepare a Business Plan. Praha: Readers
International, 1993.ISBN 80-901454-1-8.

DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. 1. vyd. Praha: C. H. BECK, 2001. 256 s. ISBN 80-7179-603-4.

FOTR, Jifi. Jak pfipravit optimalni podnikatelsky projekt. 1. vyd. Praha: Eurovia, 1993. 117 s.1SBN
80-901186-0-7.

FOTR, Jifi, SOUCEK, Ivan. Investi¢ni rozhodovéni a fizeni projektd: Jak pfipravovat, financovat a hodnotit
projekty, fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektt. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 408 s.
ISBN 978-80-247-3293-0.

FOTR, Jifi, SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2005. 356 5. ISBN 80-247-0939-2.

GRUNWALD, Rolf, HOLECKOVA, Jaroslava. Finan¢ni analyza a planovani podniku. Praha: Ekopress, 2009.
317 s.I1SBN 978-80-86929-26-2.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008.
272 s.I1SBN 978-80-247-2690-8.

KORAB, Vojtéch, PETERKA, Jifi, REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno: Computer Press,
2007.216 s.ISBN 978-80-251-1605-0.

KORECKY, Michal, TRKOVSKY, Vaclav. Management rizik projektti se zaméfenim na projekty
v primyslovych podnicich. Vyd.1. Praha: Grada Publishing, 2011. 584 5. ISBN 978-80-247-3221-3.

KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management. 12. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007.
788 . I1SBN 978-80-247-1359-5.

LHOTSKY, Oldfich. Organizace a normovani prace v podniku. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2005. 104 s. ISBN
80-7357-095-5.

MAREK, Petr a kol. Studijni priivodce financemi podniku. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2006. 617 s. ISBN
80-86119-37-8.

PINSON, Linda. Anatomy of a Business Plan. 7. vyd. Chicago: Dearborn Trade Publishing , 2008. 292 s.
ISBN 0-944205-35-6.

SRPOVA, Jitka a kol. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2007.242 s. ISBN
978-80-245-1263-1.

SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing a.s. 2007. 464 s. ISBN
978-80-247-1992-4.

SYNEK, Miloslav, KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika. 5. dopl. vyd. Praha: Beck, 2010. 498 s.
ISBN 978-80-7400-336-3.

Oficilni dok *Ceska édélska uni ita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol




Predbézny termin obhajoby
2015/06 (Cerven)

Vedouci prace
Ing.Jan Huml

Elektronicky schvaleno dne 5.11.2014

prof. Ing. Ivana Ticha, Ph.D.
Vedouci katedry

Elektronicky schvéleno dne 5.11.2014

Ing. Martin Pelikan, Ph.D.

Dékan

V Praze dne 15. 03. 2015

Oficilni dok *Ceska

ita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou bakalaiskou praci "Podnikatelsky projekt" jsem vypracovala
samostatné pod vedenim vedouciho bakalarské prace a s pouzitim odborné literatury
a dalsich informac¢nich zdroju, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury
na konci prace. Jako autorka uvedené bakalafské prace dale prohlasuji, ze jsem

v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorské prava tietich osob.

V Praze dne 16.3.2015




Podékovani
Rada bych touto cestou podékovala panu Ing. Janu Humlovi za odbornou pomoc a vedeni
pii vypracovani této bakalarské prace. Dale dékuji majiteli a zaméstnancim firmy
Plzensky TEN EXPRES, s. r. 0. za poskytnuti dilezitych informaci a cennych rad pti

vypracovani praktické ¢asti bakalatské prace



Podnikatelsky projekt

Business plan

Souhrn
Hlavnim cilem piedloZzené bakalaiské prace je tvorba podnikatelského projektu

na existujicim podniku, ktery se dostal kvuli ekonomické krizi a ptesyceni trhu v oboru
zasilatelstvi do finan¢ni tisn¢ a je zde navrzen po propocitdni pomérovych ukazatelt
finanéni analyzy plan, diky kterému by mohla firma v budoucim obdobi dosahovat lepsich
ekonomickych vysledki. Téchto efektivnéjsich vysledka je firma schopna v budoucnu
dosahovat tehdy, zrealizuje-li rozsifeni skladovych prostor, tedy skladd ¢&i hal. Diky
tomuto kroku by byl podnik schopen rychleji splatit své zavazky vii¢i bankam a stal by se
zajimavéj$im jak pro konkurenci, tak pro potencidlni zékazniky. Prakticka cCast je
zpracovana za pomoci analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi firmy, kdy je dulezité veédét,
co nase podnikani ovliviiuje a s¢im muzeme néco delat a co je bohuzel témer
neovlivnitelné. Analyza konkurenéniho prostiedi, tzv. Porterova analyza péti sil je
dilezitou soucasti podnikatelského projektu, protoze kazda firma je ohroZena soucasné
z n¢kolika stran, at’ uz soucasnymi konkurenty, novymi konkurenty, ale i substituty ¢i
obchodni silou zakaznikd a dodavateli. Za pomoci pomérovych ukazatelti z finanéni
analyzy je v praci zietelné, jak si firma ve dvou sledovanych obdobich stila a jaky muze

byt priblizné jeji vyvoj do budoucna.

Summary
The main objective of the presented thesis is the creation of a business project on an

existing business, which fell due to the economic crisis and the glut of the market in the
field

of freight forwarding in financial distress and is here designed after propocitani indicators
financial analysis of the plan, thanks to which could the company in future periods
to achieve better economic results. These more effective results the company is able in the
future to achieve then, will undertake if the possibility of expansion of warehouse space,
thus warehouses or sheds. Thanks to this step would be the undertaking is able to more
quickly pay off their obligations to the banks and would become more interesting as for

the competition, so for the potential customers. The practical part is processed using



the analysis of the internal and external environment of the company, where it is important
to know what our business affects, and what we can do something, and what is,
unfortunately, almost not be influenced. Analysis of the competitive environment, the
so-called analysis of Porters five forces is an important part of the business project,
because every company is at risk at the same time from several of the parties, whether the
current competitors, new competitors, but also substitutes or business power of customers
and suppliers. For the help of financial ratios from financial analysis in the work of the
obvious, how the company is in the two reporting periods stood, and what can be

approximately its development into the future.

Klicova slova: Podnikatelsky projekt, analyza prostedi, investice, riziko, restrukturalizace,

spedice, skladovani, logistika

Keywords: Business plan, environmental analysis, investment, risk, restructuring,

forwarding, storage, logistics
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1 Uvod

Podnikatelsky projekt je zakladnim dokumentem pii planovani budouci podnikatelské

¢innosti. Mél by ho mit promysleny kazdy, kdo vstupuje do podnikani.

Spousta podnikti vstupuje na trh s promyslenou strategii podnikédni, cilevédomée
propracovanym podnikatelskym projektem, se znalosti trhu v daném oboru a se znalosti
konkuren¢niho prostiedi, ale presto neuspéji. Naopak jednoduchy cilevédomy népad,
nekdy s podivem uspéje a nemusi mit ani propracované vyse zminéné body. Vysledkem
je napf. uspéch Eokoladovny Ferrero s pomazankou Nutella v 60. Letech, ktera vznikla

viceméné nadhodou.

Zde ale nebude psano o Gspesnych celosveétové znamych firmach. Je zde popsana jedna
z téch méné Gspésnych, kdy v ramci restrukturalizace firmy dojde ke zméné piedmétu

podnikani.

Piedlozena bakalarska prace analyzuje minuly a soucasny ekonomicky stav spole¢nosti
Plzensky TEN EXPRES, s. r. 0., ktera se kvuli ekonomické krizi, pfesyceni trhu a ztrate
konkurenceschopnosti dostala do finanéni tisn¢ a byla nucena zménit ptedmeét své ¢innosti,

za ucelem dosazeni pozitivnich vysledkd hospodateni.

Spolecnost se zabyvala predev§im zasilkovou ¢innosti, kdy se nesla na viné 90. let. Trh
nebyl piesycen mnozstvim takto orientovanych firem a umoziioval podnikat i regionalnim
firmam. Ale po vstupu nadnarodnich spoleénosti a jejich etablovanim na naSem trhu, napt.
spoleénost PPL CZ s.r.0. vramci skupiny Deutsche Post DHL, dale spole¢nost Geis,
Raben a dalsi, se diky svym marketingovym strategiim a moZnostem (masivni reklamni
¢innost, jejich obchodni agresivita a dumpingové ceny) situace na trhu postupem casu
zménila,

i Vvregiondlnim prostfedi Plzefiského kraje a Plzetisky TEN EXPRES, s. r. o. musel

rozprodat sviij vozovy park a zasilkovou sluzbu FOFR. Tato situace se stala netinosnou.

Firma se dostala do situace, kdy ji zbyvaly dvé moznosti, a to bud’ prodat zbytek majetku
a ukoncit ¢innost nebo se zamefit na dal§i pfedmét Cinnosti spolecnosti, a ten rozvinout.

Vedeni se rozhodlo podnik restrukturalizovat a rozvinout naplno tento segment.
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V této bakalarské praci je zobrazeno a popsano, jakym zptsobem se tento podnik snazi
dostat z nepiiznivé ekonomické situace a navrhuje se zde feSeni, které spole¢nosti mize
pomoci pti budoucim planovani. ReSenim je roziifeni skladovych prostor, tedy hal
¢i skladt, které by bylo v budoucim obdobi realizovatelné a ekonomicka situace firmy
by se zlepSovala. Pfedlozena bakalaiska prace je roz¢lenéna do péti ¢asti. Po prvni, uvodni
Casti, ve které je seznameni s tématem, nasleduje ¢ast druha, tykajici se cile, kterého
chceme dosahnout, a tim je vyvedeni firmy z ekonomickych problémd. Daéle je zde
vysvétlena metodika zpracovani bakalaiské prace. Tteti Cast zpracovani se zaméfuje
na teoreticka vychodiska, kde jsou vysvétleny zakladni pojmy, které nas celou praci
provazeji a jsou dilezit¢é pro pochopeni celé problematiky. V této kapitole
je charakterizovano, co podnikatelsky projekt je a jaka jsou jeho specifika a pozadavky
na néj. Dale je zde analyzovano vné&jsi a vnitini prostiedi firmy a konkurenéni prostiedi,
ve kterém firma musi fungovat, jestlize se chce na trhu udrzet. Je zde vysvétlen pojem

finanéni analyza a potifebné ukazatele jsou jasné vymezeny.

Ve ¢tvrté, praktické ¢asti bude popsan stav podniku pted restrukturalizaci a po ni, neboli
jeji soucasny stav. Plzensky TEN EXPRES s.r.o. je prezentovan v minulém obdobi, coz je
rok 2013, jaka byla jeho struktura, a poté popsan jeho stav k roku 2014, protoze v podniku
doslo k fadé¢ zmén, které je nutno vysvétlit. Je zde provadéna komparace a analyza
zminénych Gcetnich obdobi. V této kapitole je diky ziskanym udajim z ucetnictvi firmy,
vyjadiena prostfednictvim finanéni analyzy, finan¢ni situace podniku, a to pomérovymi

ukazateli.

Pata kapitola je zhodnocenim ekonomické situace podniku, kdy diky informacim a datim ,
ziskanych od vedeni podniku, je navrhnuto feSeni, diky kterému by se mohl nadale
vysledek hospodateni podniku zvySovat a ¢innost spolecnosti by byla efektivngjsi.
Je zde navrzeno opatfeni, které by mohlo firmé nejvice pomoci. Dale je popsan navrh

investic do budoucna v ramci zaméteni podniku (rozsifeni skladovych prostor)
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem pfedlozené bakalaiské prace je tvorba podnikatelského projektu
na existujicim podniku, ktery se dostal kvuli ekonomické krizi a pfesyceni trhu v oboru
zasilatelstvi do finan¢ni tisn¢ a je zde navrzen po propocitani ukazateld finanéni analyzy
plan, diky kterému by mohla firma v budoucim obdobi dosahovat lepsich ekonomickych
vysledkt. Téchto efektivnéj$ich vysledku je firma schopna v budoucnu dosahovat tehdy,
zrealizuje-1i moznost rozsifeni skladovych prostor, tedy sklada ¢i hal. Diky tomuto kroku
by byl podnik schopen rychleji splatit své zavazky vii¢i bankam a stal by se zajimavej$im

jak pro konkurenci, tak pro potencialni zakazniky.

Teoreticka vychodiska jsou formulovana na zakladé studia odborné literatury, ktera
se vénuje problematice tvorby podnikatelského projektu ¢i metodickym postupim
projektovani podnikatelskych projektt. V praktické ¢asti je na zédkladé obecného postupu
navrzen konkrétni podnikatelsky projekt. Tato cast je zpracovana za pomoci analyzy
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy, kdy je dilezité védét, co nase podnikani ovliviiuje
a s ¢im mizeme néco délat a co je bohuzel témét neovlivnitelné. Analyza konkurenéniho
prostredi, tzv. Porterova analyza péti sil je dulezitou soucasti podnikatelského projektu,
protoze kazda firma je ohrozena soucasné z nékolika stran, at’ uz sou¢asnymi konkurenty,
novymi konkurenty, ale i substituty ¢i obchodni silou zdkaznikti a dodavatelii. Za pomoci
pomérovych ukazatel z finan¢ni analyzy je V praci zfetelné, jak si firma ve dvou

sledovanych obdobich stala a jaky miZe byt ptiblizné jeji vyvoj do budoucna.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni zakladnich pojmt

Podnikatelsky projekt
Podnikatelsky projekt je dokument, ktery je piedkladan véfiteli nebo potencidlnimu

investorovi a je vzdy orientovan na budoucnost.

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské cinnosti
¢i fungovanim existujici firmy. MuzZeme jej prirovnat k autoatlasu, ktery by nam mél
usnadnit odpovédi na otazky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam
dostaneme.

(Veber, J., Srpova, J. a kol., 2005)

Obecné pozadavky na podnikatelsky projekt jsou:

- strucnost

- prehlednost

- -jednoduchost

- orientace na budoucnost

- -vérohodnost a redlnost

- ne prili§ optimisticky

- ne prili§ pesimisticky

- -nezakryvat slaba mista a rizika projektu

- -poukazat na konkrétni vyhody projektu

,,Podnikatelské plany, zaméry, projekty, se zpracovavaji pro ucely a TFizeni
vnitropodnikovych aktivit, a také pro “mimo’’ podnikové ucely (ve smyslu vytvareni
strategie podniku pro potieby piisobeni na jeho podnikatelské okoli, cili pro potieby
strategického rizeni, orientovaného na ziskavani viidci role v konkurencnim prostiedi).”’

(Rimovska, P., 2014)

X .66

Ing. Rimovska v publikaci upozoriiuje na rozdily v pojmech ,,projekt“ a ,,zamér“, jelikoz

kazdy odrazi jiné vize rozvoje firmy a jeji potieby:
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‘ ‘

,, Ucelné je rozliSovat vyznam pojmii ** projekt ““ a ‘‘ zdmér ‘“ s tim, Ze nejdive vznikd
rdmcovd vize rozvoje (perspektivniho vyvoje ristu hodnoty podniku). Ndsleduje
identifikace tomu odpovidajicich cilovych zdaméri, formulovanych napriklad v podobé
vybranych cilovych ukazatelii ristu a zefektivnéni ekonomiky podniku. V této urovni jsou

specifikovany tedy predstavy vrcholového managementu o nové ¢innosti nebo aktivite.

Aktualné stanovené cilové zdméry jsou postupné konkretizoviany ve formé projektu,
Jje ovérovana perspektivnost a realizovatelnost vytycenych cili a ndsledné jsou vybrané
cile propracovany v ramci jednotlivych fazich tvorby podnikatelského projektu ( planu ).
(Rimovska, P., 2014)

V ramci podniku slouzi konkrétni podnikatelské projekty jako planovaci nastroj i jako
néstroj pro rozhodovéni, zejména pokud vedeni podniku stoji pied otdzkou, resp. Resenim

problému dalsiho rozvoje, napf.:

- Rozsifenim produkce ¢i sluzeb a zdsadnimi inova¢nimi — technologickymi
zménami,
- Sloucenim nebo naopak délenim anebo uzavienim urcité organizacni jednotky nebo
- Pfed nutnosti pfedchoziho Gtlumu nékterych dosavadnich aktivit ( = vybrané ¢asti
vyrobniho programu)
(Rimovska, P., 2014)

V dalsi citaci je poukdzano na vyznam planovani v podniku, jako kontrolniho nastroje
napt. pro vyrobni zdroje podniku (kde se porovnava plan a dosazené vysledky)

a zainvestovany kapital:

., Vsechny podnikové plany slouzi soucasné jako ndstroj pro vnitropodnikovy dohled,
neboli interni dohled i externi kontrolu. Pokud se jednd o investicni projekty dlouhodobé
nebo jen kratkodobé, Ize predpokladat i kontrolu vyuzivani investovaného ciziho kapitalu
Jjeho veritelem neboli poskytovatelem. Kratkodobé (operativni) a stiednédobé plany, které
maji ukol zabezpecovani rovnovahy v bilanci spotieby a tvorby podnikovych vyrobnich
zdrojui, jsou v podnikové praxi bézné podrobovany pravidelnému vyhodnocovani, neboli
porovnani skutecné dosazenych vysledkii a planem stanovenymi hodnotami.

(Rimovska, P., 2014)
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Dalsi divody, pro které management zahajuje tvorbu novych zamért a projektd (bud’

uvniti podniku, nebo u externich odborniki) :

., Mimopodnikovymi ucely je v nejcastéjsich pripadech nazyvan pozZadavek najit a zajistit
zdjem a pripadné i vhodny zpusob spoluucasti vnéjsiho investora, neboli poskytovatele
kapitalu (banku, podilnické spolecnosti, zahrani¢ni partnerské podniky, soukromé osoby
¢i statni instituce a v soucasné dobé i nadndrodni instituce v ramci EU).

(Rimovska, P., 2014)

V dalsich dvou citacich je porovnani publikace od p. Zadrazila, ktery poukazuje na nazor
majiteld nckterych vétSich spolecnosti, ze podnikatelsky projekt vlastné nepotiebuji.
P. Rimovska naopak nastifiuje diilezitost podnikatelského projektu a planovani, jako velmi

vyznamného nastroje pro podnikovy management.

., Nékteri podnikatelé maji ten ndzor, Ze podnikatelské projekty nejsou nezbytné nutnou
¢innosti a jejich tvorba je opodstatnéna prredevsim ve velkych firmach.

(Zadrazil, P., 2000)

., Podnikové plany i podnikatelské projekty, odlisované podle casového horizontu jejich
uskutecnovani a jejich realizace a podle detailniho propracovani, jsou z metodického
hlediska jednémi z nejvyznamnéjsich nastrojii podnikového managementu, tj. podnikového

rozpocetnictvi.

(Rimovska, P., 2014)

Pii tvorbé podnikatelského projektu musi byt pocitano také s odliSnostmi mezi
jednotlivymi oblastmi podnikédni (mnozstvi rizik v oboru, sezonnost, limity vyroby).
Napriklad v zemédé€lstvi je odvozovan a soucasné musi byt respektovan biologicky
charakter a dalsi specifické podminky zemédé€lské vyroby. V lesnictvi musi byt pocitdno
s dlouhou vyrobni dobou, rozptylenosti pracovist’ a zavislosti na povétrnostnich vlivech.
Na druhou stranu v oblasti dopravy ma velky vyznam infrastruktura zajmového uzemi

a napf. dopravni omezeni dané zeme.

15



., Propracovanost, vyznam a koncepce podnikatelského zaméru a ucelnost metodického
postupu pri tvorbé podnikatelského projektu, se mohou podstatné lisit, a to nejen
Vv zavislosti na dileZitosti FeSenych problému cilu podniku, ale i ve spojeni s typem
podniku, jeho pravnim a organizacnim usporddanim a rovnéz Vv souvislosti s oblasti
podnikani.

(Rimovska, P., 2014)

, Tyto specifické zvldstnosti a podminky jsou ale spojeny soucasné s inherentnimi
nejistotami a riziky, které puisobi vedle obecné uvazovanych viivii a nejistot trzniho
prostredi pro podnikani. Inherentni riziko je pojem, ktery vyjadiuje urcity charakter a
pravdépodobnost vyskytu urcitého rizika v daném oboru podnikani.

(Rimovskd, P., 2014)

Tvorba a realizace podnikatelskych zamérd a projektt ma dynamicky -charakter,
to znamend, Ze vtomto procesu dochazi k vyvojovym zméndm. Jsou to pozitivni

i negativni odchylky, které se vétSinou objevuji béhem celé zivotnosti projektu.

Postup piipravy podnikatelského projektu

- Vstupni etapa ptipravy

Tato etapa je v prvnim kroku zavisla na vysledném vyuziti podnikatelského projektu

(vnitropodnikové ucely x zaméfeni na externi poskytovatele kapitalu k financovani
investi¢ni ¢innosti) a také na tom, zda-li bude projekt vypracovan projektovym tymem,
ktery byl vytvotfen pracovniky podniku, kteii tim byli povéfeni, anebo zda bude projekt
zpracovan externimi odborniky. Je zde nutné vypracovat Gvodni charakteristiku podniku,
kde budou uvedeny informace o vzniku firmy a pravni charakteristika podniku.
Organizaéni a fidici strukturu je zapotfebi také zpracovat. Ve druhém kroku je
identifikovana a zhodnocena vychozi skladba podnikatelskych aktivit firmy. To znamena,
pokud existuje strategicka orientace, je nutné ji posoudit a vyvodit z ni mozné dusledky.
Ve tietim kroku jsou posouzeny divody dosavadniho vyvoje a zhodnoceni urovné
sougasného stavu vyuzivani podnikovych vyrobnich faktorti. Ctvrty krok je zhodnocenim
vychoziho stavu ekonomické vykonnosti podniku, neboli analyza vysledki hospodateni,
kterd se zaméfuje na provozni hospodaiské vysledky. A poslednim, patym krokem je
posouzeni vybranych aspektli podnikatelské vykonnosti, kde se pouziji vysledky

z pfedchozich krok.
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- Etapa syntézy vysledkil z provedenych analyz
Hlavnim cilem této etapy je vyuzit vysledky zpracovanych analyz z etapy prvni, a diky
nim ovéfit zivotaschopnost, neboli konkurenceschopnost dosavadni strategie podniku,
jsou-1i jeji formulace a vysledky zjistitelné, a nebo pfipravit navrhy a opatieni na zmény

ve strategii podniku.

(Rimovska, P., 2014)

Podnik
., Podnik je zdkladni hospodarskou jednotkou narodniho hospodarstvi. Nejvice vyuzivanymi
soucasnymi aspekty hodnoceni jsou dynamika rozvoje podniku
a hospodarnost pri vyuzivani viozenych prostiedkii, ve vztahu k organizacni a vidict
Strukture hospodarské jednotky.
(Rimovska, P., 2005)

, Podnik je také zakladni prdavné organizacni formou podnikani, ktera predstavuje
specificky vytvoreny a organizovany soubor lidi a vécnych prostredki, které jsou tvoreny:
vyrobnimi prostredky, surovinami a pomocnymi materidaly, penézi nebo jinak vyjadrenymi
financnimi prostiedky.

(Rimovska, P., 2014)

Podniky lze ¢lenit podle n€kolika hledisek:

- Podle pfedmétu ¢innosti

- Podle velikosti (faktorem uréujicim velikost podniku mize byt pocet zaméstnancd,
objem kapitalu atd.)

- Podle pravni formy podnikdni (akciova spolecnost, spolecnost s ruc¢enim
omezenym, druzstvo, vefejna obchodni spoleénost, komanditni spoleénost, podnik
fyzické osoby)

- Podle zpisobu provozovani (podniky soukromé, statni)

(Rimovska, P., 2014)
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spolecnost s ru¢enim omezenym je takova spoleCnost, za jejiz dluhy ruci vSichni
spolecnici spole¢né a nerozdilné. Oznaceni firmy jako ,,spolecnost s ru¢enim omezenym®,

muize byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s.r.0. nebo ,,s.r.0.”. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., §132)

Minimalni vyse vkladu je stanovena na 1 K&, pokud spolecenska smlouva neurci, ze vyse

vkladu je vyssi. (Zakon ¢&. 90/2012 Sb., §142)

Nalezitosti spolecenské smlouvy jsou:
- Nazev spolecnosti
- predmét podnikani nebo Cinnosti spolecnosti
- urceni spole¢nikd uvedenim jména a bydlisté nebo sidla
- vySe zékladniho kapitalu
- pocet jednatell a zptisob jejich jednani
- urceni druhi podilti kazdého spole¢nika a prav a povinnosti s nimi spojenych

(Zakon &. 90/2012 Sb., §146)

Podnikani
,, Podnikani je soustavna c¢innost provadéna podnikatelem, viastnim jménem a na viastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku.

(Rimovska, P., 2014)

Restrukturalizace

,,Je pojem, kdy je nutna komplexni zména struktury podniku.

Restrukturalizace podniku je proces, ktery resi zdvazny stav v zZivoté firmy. Podnik
se nachadzi v celkové krizi a potiebuje se z ni dostat pryc. Krize se projevuje jak
ve financnich vysledcich, napriklad zhorsenym cash flow, nedostatkem pracovniho
kapitalu, zvysujici se zadluzenosti, neschopnosti dostat svym zavazkiim, ale také odlivem
zakazniki, atmosférou strachu a nedivérou mezi lidmi v podniku zaméstnanymi. Nasleduji
Casto velmi narocna opatreni, jejichz cilem je dostat ekonomickou situaci podniku na
takovou uroven, aby spolecnost byla schopna dosahovat zisk.

(restrukturalizace.cz, 2015, on-line)
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Konkurence
Kazdy budouci podnikatel si musi uvédomit, ze vedle zakaznika a jeho spoleénosti bude
na trhu také konkurence. Casto se zapomind na potencidlni konkurenci, tj. kdo

by podnikani mohl v blizké budoucnosti konkurovat.

,Na cesté za vitézstvim v konkurencnim zapasu o zakaznika je nezbytné nutné se velmi
dobre s existujici konkurenci seznamit. Je doporucovano provést analyzu konkurence jesté
pred viastnim zahdjenim podnikani. Lépe se pak dokazete na trhu zorientovat a uvédomite
si silné a slabé stranky vaseho produktu, resp. podnikani. Budete také schopni identifikovat
prilezitosti nebo hrozby, které konkurence pro vds podnik znamend.

(ipodnikatel.cz, 2011, online)

Logistika ve skladovani
Skladovani je soucasti logistického systému, ktery zabezpecuje skladovani dild, ¢asti nebo
finalnich vyrobki. Skladovaci systémy jsou schopny shromazdovat dodavky od né€kolika
vyrobcit do jednoho mista, ze kterého lze dodavat zdkaznikim zasilky dle jejich
pozadavku.
Sklady jako technicka zatizeni predstavuji budovy na ptedem stanovené plose pro ukladani
zasob, Glozna zafizeni jako regaly a ulozniky, kde posledni zbozi v systému musi byt

odebrano jako prvni.

Spedice

Je cinnost, pti které dochazi k zajisténi preprav bez vlastniho vozového parku, kdy
se spolupracuje s databazi rGznorodych piepravci a s databankou nakladd. Vyhodou
je ekonomicka efektivnost. S vyuzitim spedicni firmy obdrzi zasilatel komplexni logisticky
servis a zaruku, Ze zbozi dorazi na misto dodani véas a neposkozené. Vyhodou, kterou
predstavuje vyuziti spedice je zajisténi vSech nezbytnych zakonnych a prepravnich
pozadavkl. Vyhoda vyuziti spediéni firmy spo¢iva nejen v tom, ze veSkera nalezita
dokumentace pro prubéh cesty bude zajisténa, ale také v rychlosti zajisténi spedi¢ni
sluzby. Spedice, jelikoz je to jejim piimym zdrojem obzivy ma obsahlé databaze kvalitnich
prepravcid, ktefi operuji nejen na silnicich. Spedice Vam zajisti také spolehlivého
namotniho, leteckého nebo Zelezniéniho dopravce.

(spedice.yonix.cz, 2015, online)
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Marketingové prostiedi

,,Marketingové prostredi je velmi dynamické a je povazovano za prostor, ktery predstavuje
nekoncici retézec prilezZitosti a hrozeb. Manazeri zde vykondvaji manazerské funkce
a jejich ukolem je tyto faktory (prilezitosti, hrozby) analyzovat, identifikovat jejich
pusobeni a navrhnout zpiisoby mozného prizpiisobeni chovani spolecnosti ve vztahu
k soucasnému i k ocekavanému vyvoji prostiedi. Firmy, které jsou schopny rychlé reakce
na menici se podminky prostiedi, maji Sanci nejen, aby na trhu prezily, ale také,
aby prosperovaly.

(Posvar, Erbes, 2008)

Obrazek ¢. 1: Prostfedi managementu

Mezinarodni

Fe— prostiedi

tiedi
Prostiedi o Nérodni
Makroprostiedi {—| i
managementu Vagii prostie:

prostredi Oborové Regiondlni

prostiedi prostiedi

Zdroj: Posvar, Erbes 2008

Situadni analyza ( Situation analyse)

Je vSeobecnd metoda zkoumani jednotlivych slozek viastnosti vnéjsiho prostredi
(makroprostredi i mikroprostiedi), ve kterém firma podnika, pripadné které na ni néjakym
zpiisobem piisobi, ovlivituje jeji cinnost a zkoumani vnitiniho prostiedi firmy (Kvalita
managementu a zaméstnancti, strategie firmy, financni situace, vybavenost, historie,
umisténi, organizacni kultura, image atd.), jeji schopnosti vyrobky tvorit, vyvijet
a inovovat, produkovat je, proddvat, financovat programy.

(Jakubikova, 2005)

3.2 Analyza prostiedi firmy

., Pojem prostiedi je zpravidla charakterizovan jako soubor okolnosti, ve kterych nekdo Zije
a které ho néjakym zpiisobem ovliviuji. Tim néjakym muiZe byt ¢lovek, rodina, podnik,

misto atd. — souhrnné Feceno, je to urcity subjekt. Na jeho chovani pusobi jak kladné,
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tak zdporné viivy prostiedi, které se oznacuji jako faktory prostiedi a rozhoduji jak

o soucasném, tak i budoucim vyvoji podniku.

(businessinfo.cZ, 2013, online)

, Prostiedi firmy lze analyzovat riznym zpiisobem. Neékteri davaji prednost analyze
prostiedi, které cleni na prostiedi managementem firem kontrolovatelné a prostredi

obtizné kontrolovatelné, nékdy i zcela nekontrolovatelné.

(Berman, Evans, 1986)

Vétsina autor publikaci o marketingu pouziva ¢lenéni podle P. Kotlera a G. Armstronga

na vnéj$i a vnitini prostiedi.
3.2.1 Vnitini prostiedi

Nejdulezitéjsi je podnik definovat jako systém, ve kterém jsou lidé jako prvky a vécné
prostiedky propojeny vzajemnymi komunikaénimi vazbami. Nejprve je nutné analyzovat
samotné odvétvi. Pfi analyze odvétvi se sleduji jeho zakladni charakteristiky, jako
je velikost trhu, naroky na kapital, vstupni a vystupni bariéry apod.

(businessinfo.cZ, 2013, online)

., Situace se v kazdém odvétvi neustdile méni. Faktory, které maji nejvetsi viiv, se nazyvaji
zmeénotvorné sily. Nejcastéji to byvaji zmény v dlouhodobé mire ristu odvétvi, novi
zdakaznici, zmény technologie, nové formy marketingu, rostouci globalizace apod. Pri
mozny dopad na podnik a vytvorit odpovidajici strategie, které na né budou reagovat. *

(Kislingerova, Novy, 2005)

3.2.2  Vng¢jsi prostiedi

Vngjsi prostfedi managementu je tvoteno faktory, jejichz ptvod je vétSinou mimo
organizaci, v tzn. makroprostfedi. Vné&j$i prostfedi nemize podnik svou €innosti ovlivnit
a je ¢lenéno na makroprostfedi a mikroprosttedi. Pro vyvoj vnéjsiho prostiedi jsou typické

tyto rysy:
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- rozvoj komunikacnich technologii
- riast pozadavkii zakaznika

- rust intenzity konkurence

- Omezovani vlivu viady

- rust vyznamu Zivotniho prostiedi

(Posvar Z., Erbes J, 2006)

3.2.2.1 Makroprostiedi

,,Makroprostredi managementu se nékdy také oznacuje za globalni makroprostredi. Tvori
Jjej skupina Sesti faktori, které firmu ovlivituji zvenci a primo i neprimo (zprostiedkovaneé)
pusobi na jeji aktivity. Na tyto faktory nema firma prakticky viitbec zZadny vliv, nemiize
je zadnym zpiisobem kontrolovat, a proto se o ni hovori jako o faktorech
Nekontrolovatelnych, determinujicich. Patri k nim demografické prostiedi, ekonomické
prostredi, prirodni prostiedi, technologické prostiedi, politické prostredi a kulturni
prostredi.**

(Foret , M. a kol., 2005)

PESTE analyza
Pro zhodnoceni vyvoje vnéjsiho prostfedi 1ze vyuzit PESTE analyzu (n€kdy zvana STEPE
analyza), podle zacate¢nich pismen Ceskych a anglickych nazvu. Je to dulezity nastroj
strategického fizeni, ktery ma hodnotit vyluéné vnéjsi, a to zejména makroekonomické,

podminky podniku.

Je zde zkoumano prostiedi:

P — politické a pravni

E — ekonomické

S — socialni

T — technické a technologické
E — ekologické

(businessinfo.[czl, 2008, online) [Okomentoval(a): [L3]:

P - Politické a pravni prostiedi. Tvofi jej faktory, které vytyCuji sméry rozvoje spole¢nosti.

Jejich funkci je vytvareni politickych a pravnich ramet pro jejich vyvoj. Politické a pravni
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prostiedi vytvaii predev§im vlada, ktera zde vymezuje pravidla hry (pravidla hospodatské

SoutéZe, mezinarodni spoluprace a zahrani¢niho obchodu, ochrany trhu aj.)

E - Ekonomické prostiedi. Je tvoteno faktory, které propojuji vzajemné makroekonomické
prostfedi s prostfedim mikroekonomickym. Ovliviiyji strukturu narodniho hospodarstvi
a maji vliv na jeho vyvoj. Jako vyznamny faktor ekonomického prostfedi zde vystupuje
Hruby domaci produkt, kupni sila koruny, platebni devizova bilance, inflace, statni
rozpocet, zahrani¢ni obchod, rentabilita odvétvi aj. Z ekonomického prostiedi ziskavaji

podniky vyrobni faktory a kapital.

S - Socialni prostiedi. Socialni, demografické a kulturni faktory patii do tohoto prostiedi
a jsou v uzkém vztahu s zivotni urovni spolecnosti. Na podniky a vedeni organizaci ptisobi
piedevsim pocet, veék, vzdélanost obyvatelstva a jeho socialni struktura, dale rozmisténi
a migrace pracovnich sil, spotieba, pfijmy, vydaje, zvyklosti a zajmy riznych skupin
obyvatelstva aj. Tyto faktory vyrazné ovliviiuji organizace pii rozhodovani co pro koho
vyrabét.

(businessinfo.cZ, 2008, online)

Faktory spojené s kupnim chovanim spotiebiteli:

- kulturni: spotfebni zvyky, kulturni hodnoty, fe¢ téla, jazyk, image, chovani zen
a muzl

- socialni: socialni stratifikace spolecnosti a jeji uspotfadani (socidlné¢ ekonomické
zazemi spotiebiteld, piijmy, vyvoj zivotni Urovné, zivotni styl, uroven vzdélani,
mobilita obyvatelstva).
(Koudelka, Vavra, 2007)

T - Technické a technologické prostiedi. Patii sem faktory, které citelné¢ méni zivot lidi
a organizaci. Rozvoj technologii vyzaduje, aby vlastnici podnikti neustdle tento rozvoj
sledovali, inovovali vyrobu, a tak vytvafeli pfedpoklady pro dlouhodobou Zivotnost
a existenci spolecnosti. Technicky a technologicky rozvoj tizce souvisi s produktivitou
prace, s naklady a kvalitou vyrobkt a sluzeb. Technicky rozvoj zkracuje ve vétsiné
pripadech &as vyrobniho procesu a splnéni pozadavkt zékaznika. Cas se stava
rozhodujicim faktorem konkurence. Globalni firmy, pokud cht&ji uspét, musi investovat
zna¢né prostfedky do vyzkumu a vyvoje novych produktli a inovaci a do informacnich

technologii.
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E- Ekologické prostredi. Zahrnuje faktory, které jsou spojeny s nutnosti ochrany trvale
udrzitelného rozvoje zivotniho prostfedi. Naklady na ochranu ptirodnich ekosystému,
ovzdusi, vody, pudy a kulturnich pamatek neustdle vzrustaji. Nutnost pée o Zzivotni
prostfedi je pod silnym tlakem vefejnosti a statu. Stat vydava zadkony na ochranu
zivotniho prostiedi a v fad€ ptipadech ztéZuje firmam podminky soutéZe, a naopak vytvari
ptilezitosti pro podniky, které v oboru ochrany ptirody podnikaji (recyklace odpadu,
ochrana vod apod.).

(Posvat, Z., Erbes, J., 2006)

V posledni dobé se pouziva i rozsifena analyza PESTEL, ktera v sobé obsahuje ekologické
vlivy. Cilem analyzy makroprostiedi je vybrat ze vSech faktorti pouze ty, které jsou

pro konkrétni podnik dulezité.

3.2.2.2 Mikroprostiedi

Marketingové  mikroprostiedi  (odvétvi, ve kterém firma podnikd) nebo
také mikrookoli zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami muaze
vyznamn¢ ovlivnit. Cilem analyzy mikroprostfedi je identifikovat zékladni hybné sily,

které v odvétvi pisobi a zakladnim zptisobem ovliviiuji ¢innost podniku.

Do mikroprostiedi 1ze zafadit:

- partnery (dodavatele, odbératele, finan¢ni instituce, pojisStovny, dopravce atd.)
- zékazniky
- konkurenci

- vefejnost (ovlivitovatele) aj.

(businessinfo.[czl, 2008, online) [Okomentoval(a): [L5]:

3.3 Porterova analyza trhu

Porteriv model analyzy trhu je zalozen na péti silach, které zasadné ovliviuji
konkurenceschopnost firmy v okoli a Sesti bariérach vstupu na trh. Pokud tedy firma nové

vstupuje na trh, musi se vyporadat s riziky péti faktorti a piekonat Sest bariér. Pfinosem
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Porterova modelu je bezpochyby vymezeni péti zakladnich hrozeb, ovliviiujicich
atraktivitu odvétvi.

- Intenzita soupefeni konkurence v ramci odvétvi

- Hrozba vstupu novych konkurentii do odveétvi

- Obchodni sila zdkaznikt

- Obchodni sila dodavatel

- Hrozba substituce vyrobkd a sluzeb

(Po§vét, Z., Erbes, J., 2002)

Kazda z téchto péti sil je tim vétsi, ¢im silngjsi jsou rozhodujici faktory této sily. Portertv

model péti sil, které ovladaji konkurenci v odvétvi, zobrazuje nasledujici obrazek:

Obrazek ¢. 2 : Portertiv model péti konkuren¢nich sil

Nové vstupujici
kupni

Konkurenéni
- prostiedi
sila
hrozby ﬁ
Substituty a
komplementy

Existuje nékolik dulezitych ekonomickych a technickych charakteristik odvétvi, které jsou

Zdroj: Porter, M. E, 1994

rozhodujici pro silu kazdého konkurenéniho boje.

3.3.1 Rozhodujici faktory z hlediska konkurenéniho boje v odvétvi:

- Vyvoj poptavky
- Charakter konkurenéni struktury

- pocet, velikost, obrat, silné a slabé stranky, nabidka, rozsah sluzeb konkurence
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- dulezité pro napf. naSe sité prodejen, zviditelnit se ve svych silnych strankach
oproti konkurenci

- Stupen diverzifikace konkuren¢nich podniki

- Bariéry vystupu z oblasti podnikani

- ekonomické, strategické, tradice firmy v oboru, vyhradni specializace

(Prazska, L., Jindra, J., a kol., 2002)

3.3.2 Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem.

Vstup nové konkurence na trh, neni zadouci jev. Pfinaseji sem novou kapacitu, a snazi
se zabrat si svij podil na trhu a rlst. To vétSinou muze zvySovat naklady, v disledku
snizovani cen. Nize jsou ale popsany bariéry vstupu do odvétvi.

(Porter, M.E., 1994)

Nové vstupujici podnik, by mél mit situaci na daném trhu zmapovanou a uvédomit

si vechny tyto faktory:

- Investi¢ni narocnost - potieba zdroji pro podnikani v dané oblasti

- Nevyhoda existujicich celkovych ndkladii v oblasti podnikani na daném teritoriu
- naklady spojené se zavedenim firmy na trh, jejim prosazenim a etablovanim — jiz
etablované firmy realizuji obrat a poskytuji sluzby v jiz zavedenych, pro
né vyhodnych podminkach).

- Nutnost podnikat ve velkém (kvili rozlozeni fixnich nakladd, pfi malém rozsahu
podnikani tuto vyhodu podnik ztraci — podnikat v malém rozsahu lze jen
na nepokrytém trhu, Gzce specializovaném trhu, nebo v ptipad¢, ze firma disponuje
velkym mnozstvim kapitalu na preklenuti startovni faze podnikani)

- Loajalita zdkaznikia viaci zavedené obchodni znacéce nebo obchodni firmé
(nutnost podpory prodeje — snaha ziskat zdkazniky konkurence a udrzet si svoje
stalé zakazniky).

- Pristup k distribu¢nim kandliim (nutnost existence idealniho poctu prodejnich
a skladovacich jednotek a jejich umisténi — pfistupové cesty k zakaznikiim

a vybudovana obchodni sit’ znamenaji dilezity krok v boji s konkurenci)
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Viddni a legislativni opati‘eni (usnadiujici, ¢i znesnadnujici politika vicéi nove
piichozim)

(Prazska, L., Jindra, J., a kol., 2002)

3.3.3 Obchodni sila zdkaznikt

Zakaznik ma zajem o statky ¢i sluzby s nizkymi cenami a pozaduje co nejvyssi kvalitu.

Trini faktory (konkurence mezi kupujicimi, odliSeni zbozi, vyjednavaci sila,
pomeér kupujicich a prodavajicich a jejich koncentrace na trhu, naklady na ptechod
k jinému dodavateli, existence substitutt)

Rozhodovani zdakazniki pii koupi (citlivost na cenu, citlivost na kvalitu, motivace

a informovanost zakaznik)

(Prazska, L., Jindra, J., a kol., 2002)

3.3.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé mohou uplatnit pfevahu pti vyjednavani nad ostatnimi ucastniky odvétvi

hrozbou, Zze zvy$i ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych statkii a sluzeb. Vlivni

dodavatelé¢ tak mohou z odvétvi neschopného kompenzovat rist ndkladi zvySenim

vlastnich cen vytlacit ziskovost. Podminky, jez posiluji postaveni dodavatele, jsou

obdobné tém, které ¢ini vlivnym odbératele. Skupina dodavatelit ma pievahu, plati-li

nasledujici podminky:

Nabidka je ovladana nékolika malo spolecnostmi a je koncentrovanéj$i nez
odvétvi, jemuz dodava.

Nemusi celit jinym substituénim produktim pfi dodavkach danému odvétvi.
Odvétvi neni dulezitym zédkaznikem dodavatelské skupiny.

Dodavateliv produkt je dileZitym vstupem pro odbératelovo podnikani.

Skupina dodavatelt ma diferencovanou produkci nebo vytvofila piechodové
naklady.

Skupina dodavateli pfedstavuje vyrazné nebezpeci perspektivni integrace

do odvétvi odbérateli

(Porter, M. E., 1994)
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3.3.5 Hrozba substituce vyrobki a sluzeb

Substitut je zbozi vzajemné zaménitelné, napt. ¢aj — kava. Rist ceny jednoho vede k ristu
poptavky po druhém. VSechny firmy v odvétvi soutézi s odvétvimi, kterd vyrabéji
substituty. Nahradni vyrobky neboli substituty limituji mozné vynosy v odvétvi tim,

7e uréuji ceny, které si mohou firmy v odvétvi se ziskem uétovat. Cim atraktivnéjsi je
cenova alternativa nabidnutd substituty, tim pevnéjsi je strop nad ziskovosti odvétvi.
Identifikovani substitutli znamena vyhledavani jinych produkti, které mohou splnit tutéz

funkci jako produkt daného odvétvi.

Rizeni a logistika ve skladovani

Skladovani je soucasti podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni
surovin a dil, produktt, nebo finalnich vyrobkl.* ,,Skladovaci systémy umoziiuji
soustfedit dodavky od né€kolika vyrobcli do jednoho mista, ze kterého lze dodavat
zakaznikim ucelené dle jejich potieby a pozadavku. Sklady jako technicka zafizeni
ptedstavuji budovy na pfedem stanovené plose pro ukladani zasob, ulozna zatizeni jako
regaly, ulozniky v systému posledniho zbozi, Glozniky umoziujici vybér odebiraného
zbozi.
(utb.cz, 2013, online)
funkce skladovacich systémii:

Ptesun produkti, jejich uskladnéni a pfesun informaci o skladovanych produktech.

Funkce skladu:

- Vyrovnavaci, zabezpeCovaci, = kompletaéni  (automobily),  spekulaéni,

zuslecht'ovaci (pivo, vino)
Ukol skladovych systémii:

- Zabezpecit udrzovani vyrobnich zasob
- Umoznit plynulou regulaci vyrobniho procesu
- Optimalizovat vyuziti pracovniki a zafizeni

- Omezit ztraty
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- Zajistit dokonaly ptehled o skladovanych polozkach
Druhy skladi podle funkce v zasobovacim sytému:

- Zasobovaci sklady vyroby

- Obchodni sklady

- Sklady vefejné a najemné

- Konsignac¢ni sklady (odbératel si odebira dle potieby a fidi zasoby upozornénim

dodavatele, ze uz nékteré polozky dochazeji)

(utb.cz, 2013, online)

3.4 Finan¢ni analyza

. Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni firemni
minulosti,  soucasnosti a  predpovidani  budoucich  financnich  podminek.

(Pilarova, Pilatova, 2010)

,,Je zde uzkad spojitost mezi ucetnictvim penéznich udaju, které se ovsem vztahuji pouze
K jednomu ¢asovému okamziku. Aby mohla byt tato data vyuzita pro zhodnoceni financniho
zdravi podniku, musi byt zpracovana ve financni analyze.

(Rickova, Pilatova, 2010)

., Kvalita informaci, ktera urcuje uspésnost financni analyzy, je do velké miry zavisla
na pouzitych vstupnich informacich. Ty by mély byt kvalitni a uplné. V soucasné dobé
ma financni analytik mnohem vétsi moznosti Cerpani informact a je tedy schopen lépe
zhodnotit financni situaci podniku nez tomu bylo diive. Zaklad ovsem ziistavd a zistane
stale stejny, jelikoz zakladni data jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazi.*

(Rickova, Pilatova, 2010)
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3.4.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

- Vedeni podniku
., Ukazuji informace o vyvoji podniku v minulosti, o pricindach jeho uspéchu ¢i netispéchu.
Dale namety pro zefektivnéni systému hospodareni a rizeni podniku, také o moznych

rizikach aktudalniho vyvoje a mnohé dalsi. “ (Landa, 2008)

- Vlastnici
., Informace o mire zhodnoceni jimi vloZeného kapitalu. O tom, jak vedeni daného podniku

hospodaii s kapitialem. O budoucim potencidlu podniku.“ (Landa, 2008)

- Financujici banky
, Informace o ekonomické situaci podniku. O tom, jaké jsou moznosti podniku splacet

uver. (Landa, 2008)

- Obchodni partnefi
 Informace, které jsou dilezité pro obchodni styky, obzvlast pak pro navazovani novych.

Do jaké miry je schopen podnik hradit zavazky.* (Landa, 2008)
3.4.2 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

- Analyza pomérovych ukazatelti

,,Pomérovy ukazatel je vzajemny vztah mezi dvéema polozkami ucetnich vykazii. Aby mél
pomérovy ukazatel smysl, musi byt mezi jednotlivymi polozkami vzdjemna souvislost.
Pomeérové ukazatele upozorni na vyznamné souvislosti, jejich interpretace ale vyzZaduje
dalsi patrani po jevech, které se skryvaji za nimi. Je to vSak jedna z nejoblibenéjsich

metod. “ (Kovanicova, 1995)

., Pomérové ukazatele umoznuj ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financnich
charakteristikach podniku. Mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych
modelil, popisuji zavislosti mezi jevy, klasifikuji stavy, hodnoti rizika a nakonec také

predpovidaji budouci vyvoj. “ (Kovanicova, 1995)
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Pomérovych ukazateli existuje celd fada, je na analytikovi, vybrat ty, které budou mit

pro dany podnik nejvétsi vypovidaci hodnotu.

Klasifikace ukazateli

Pomérovych ukazatelii je mnoho, a proto se tridi do skupin obvykle podle jednotlivych
oblasti financni analyzy. Zakladni klasifikace:

- rentabilita (vynosnost) — poméruji zisk s jinymi velicinami

- aktivita — méri se efektivnost cinnosti, také vyuziti zdrojii podle rychlosti obratu

- zadluzenost — posuzuje se financni struktura z dlouhodobého hlediska

- likvidita — schopnost podniku spldcet kratkodobé zdavazky

- ukazatele kapitalového trhu — hodnocent cinnosti z hlediska zajmii akcionadri

- provozni ukazatele

- ukazatele na bazi financnich fondii a cash flow

(Sedlagek, 2007)

Ukazatele rentability
Pomérfuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroju podniku, jichZ bylo vyuZito k jeho

dosazeni. (Sedlacek, 2007)

Pri dosazovani do citatele a jmenovatele ukazatele se musime nejdiive zamyslet nad tim,
co ma dany ukazatel vyjadrovat a jestli mezi obéma velicinami existuje ,,rozumny * vztah.

(Kislingerova, Eva; Hnilica, Jifi., 2008)

- Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

ROA by méla vyjadrovat, jakého vynosu bylo dosazeno z celkovych aktiv, proto i citatel
by mél zahrnovat celkovou miru vynosu. Jelikoz celkovd aktiva zahrnuji jak viastni,
tak i cizi kapital véetné danového zavazku vici statu, Citatel by mél zahrnovat vynos
pro viastniky, véFitele i stat — tim je tzv. EBIT. Pokud bychom dosadili do Citatele ukazatele
cisty zisk, ukazatel bude silné ovlivnén strukturou financovani podniku.

(Kislingerova, Eva; Hnilica, Jifi., 2008)

cisty zisk

Vzorec: ROA=—————
celkovaaktiva
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- Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

, ROE méFi miru ziskovosti z viastniho kapitalu. Kazdé podnikani je ze své podstaty
rizikové. Pomoci ROE vlastnici zjistuji, zdali se jim toto riziko vyplaci. Pokud
Jje podstupované riziko vysoké a mira ziskovosti z vlastniho kapitalu mala, investor bude
hledat jinou formu investovani napi. terminovany vklad, cenné papiry apod. Jelikoz

do jmenovatele dosazujeme vlastni kapital, do Ccitatele dosadime vynos, ktery plyne
viastnikim — EAT.

(Sedlagek, 2001)

cisty zisk + ndkladovéiroky
vlastni kapital

Vzorec: ROE =

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

firmy. VlozZeny kapital Ize definovat vice zpiisoby, proto se setkaviame s dvéma zdkladnimi
modifikacemi, a to:

RO - Cisty zisk

* Rentabilita Ghrnnych vlozenych prostiedkd, tj. celkovd aktiva

cisty zisk + ndkladovédroky
vlastni kapital

» Rentabilita vlastniho kapitalu, tj. ROE =

(Sedlagek, 2007)

- Rentabilita trzeb ( ROS)

,,Charakterizuje zisk v poméru k trzbam. Jmenovatel predstavuje trini ohodnoceni vykonii
podniku za urcité casové obdobi. Trzni uspésnost je podminéna mnoha faktory. Hraje zde
roli i marketingova strategie, cenova politika, reklama, modni viivy, nalady verejnosti aj.
Udava sev %.

(Sedlacek, 2007)

cisty zisk

trzby

ROS =
Vzorec:

32



Ukazatele aktivity
,, Ukazatele aktivity ,,meéri, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy. Ma-li jich vice,
nez je ucelné, vznikaji ji zbytecné ndklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek,
pak se musi vzdat mnoha potenciondlné vyhodnych podnikatelskych prilezitosti a prichazi

tak o vynosy.* (Sedlagek, 2001)

- Doba obratu zasob

., Vyjadiuje priimérny pocet dnii, po néz jsou zdsoby vdzany na skladé. U zdsob vyrobkil
a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnii, za nez se zasoby
proméni v hotovost nebo pohledavku. Pocita se jako podil priumérné zasoby a denni
spotreby.

(Sedlacek, 2001)

4 %k
Doba obratu zdsob = M
Vzorec: trzby

- Doba obratu celkovych aktiv

., Ukazatel vyjadriuje, za jak dlouhou dobu dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu
k trzbam. Cim kratsi doba obratu, tim lépe. Hodnota je ddna obratem fixniho a pracovniho
kapitalu, ¢im je podil fixnich aktiv vys$si, tim je hodnota ukazatele vyS$si. Zaroven je také
ovlivnén dynamikou trzeb.*

(Dluhosova, 2006)

celkova aktiva * 360

trzby

Doba obratu celkovych aktiv =
Vzorec:

- Doba obratu pohledavek

,, Tento ukazatel udava, za jakou dobu jsou primerné splaceny faktury. Pokud ukazatel
déle prekracuje doby splatnosti, je treba prezkoumat platebni kazen odbératelii. Je diileZity
zejména z hlediska planovani penéznich tokii. *

(Dluhosova, 2006)

i pohleddavky *360

Doba obratu pohledave -
trzby

Vzorec:
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- Doba obratu zavazka

., Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni uver.
Charakterizuje platebni schopnosti podniku viici jeho dodavateliim. *“ (DluhoSova, 2006)
zavazky * 360

trzby

Doba obratu zavazkii =
Vzorec:

Ukazatele zadluZenosti

., Ukazatele zadluzenosti méri rozsah, Vjakém podnik vyuziva k financovani dluhy.
Zadluzenosti, byt i vysoké nemiizeme automaticky prisuzovat negativni dopady na podnik,
naopak v dobrie fungujici firmé miize vysoka financni pdka pozitivné ovliviiovat rentabilitu
viastniho kapitalu. Pri analyze zadluzenosti je dillezité konzultovat vyrocni zprdavu ohledné
leasingu, ktery mnohé firmy vyuzivaji, jelikoz aktiva ziskana prostiednictvim leasingu
Nejsou V rozvaze zachycena. Jsou zachyceny pouze ndklady na leasing ve vykazu ziskii
a ztrat. Vtakovém pripadé musi analytik dbat zvySeny diraz predevsim na ukazatele
na bazi vysledovky, jakym je napr. urokové kryti. *

(Kislingerova, Eva; Hnilica, Jifi., 2008)

- Celkova zadluZenost

., Vypocet miize byt podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Cim je vétsi podil viastniho
kapitalu, tim je vetsi bezpecnost vuci véritelum v pripadé nastalé likvidace. Véritelé proto
preferuji nizky ukazatel celkové zadluzenosti. Viastnici na druhé strané naopak hledaji
prostiredky, aby méli vétsi financni schopnosti. Udava se v %.

(Sedlagek, 2007)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ——
celkova aktiva

Vzorec:
- Urokové kryti

Informuje o tom, kolikrdt prevysuje zisk placené uroky. V praxi by méla cast zisku
vyprodukovana cizim kapitilem stacit na pokryti ndkladii na vypijéeny kapital. Je-li
hodnota 1, znamend to, Ze podnik vydeéla pouze na uroky, potom je celkovy zisk nulovy.

Doporucuje se hodnota ukazatele prevysujici cislo 5. “ (Sedlacek, 2007)
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Cisty zisk + ndkladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec: nakladové iiroky

- Koeficient samofinancovani

,,Je opakem k celkové zadluZenosti. Vyjadiuje financni nezavislost podniku. Udava, do jaké
miry je firma schopna pokryt své potieby zvlastnich zdroju. Udava se v %. "
(Sedlagek, 2007)

viastni kapitdl

Koeficient samofinan cov ani = yhastn Faprial

Vzorec: celkova aktiva

Ukazatele likvidity
., Vyjadiuji  schopnost podniku dostat svym zavazkum. Likvidita je souhrn vSech
potencidlnich likvidnich prostiedki, které md firma k dispozici pro uhradu svych splatnych
zavazkii. Solventnost je schopnost hradit své dluhy, kdyz nastane jejich splatnost.
Podminkou solventnosti je likvidita. Ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozno platit,
S tim, co je nutno zaplatit.
(Sedlacek, 2007)

- Okamzita likvidita (likvidita I. stupng)
, Meéri schopnost podniku hradit prave splatné dluhy. Zdkladni slozku pohotovych

platebnich a tedy i nejlikvidnéjsich prostiedkii tvori penize na uctech, penize v hotovosti
a Seky.
(Sedlagek, 2007)

KFM

Okamzita likvidita = ;
kratkodobé zavazky + KBU + KFV

Vzorec:

- Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

, PFi vyjadreni tohoto ukazatele se berou v uvahu zobéznych aktiv jen pohotové
prostiedky, tj. pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné
papiry, pohledavky. Citatel je vhodné opravit o nedobytné pohledavky, pripadné

o pohledavky, jejichz navratnost je pochybna a jejich likvidita je nizkd.
(DluhoSova, 2006)
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KFM + kratkodobé pohledavky

Pohotovd likvidita = ;
kratkodobé zavazky + KBU + KFV

Vzorec:

- Bé&zna likvidita (likvidita III. stupné)

., Vyjadruje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. U zasob muize trvat
velmi dlouho, nez se preméni na penézni prostiedky, protoze nejprve musi byt
spotrebovany, preménény na vyrobky, prodany, a na konec se casto velmi dlouho ceka na
uhradu od odbeératele. Podnik s nevhodnou strukturou obéznych aktiv se casto miiZe
ocitnout ve velmi tizivé financni situaci.*
(Sedlacek, 2007)
KFM + krdtkodobé pohledavky + zdsoby

krdtkodobé zdvazky + KBU + KFV

Bézna likvidita =
Vzorec:

3.5 Restrukturalizace spole¢nosti

., Restrukturalizace spolecnosti je proces, jehoz cilem neni likvidace podniku nebo jeho
postupny rozprodej, ale zachrana ekonomické podstaty firmy. Krizovy manazeri
se zaméruji na ozdraveni podniku a hledaji moznost jeho preziti. Restrukturalizace
ma primarné za cil zlepsit nebo optimalizovat chod firmy a tim docilit vyssiho zisku
spolecnosti. Optimalizaci se rozumi zvySeni efektivity za vyuziti zjisténi stavajictho stavu,
navrhu moderniho feseni, testovani v praxi a ndsledné doladeni a implementace do Zivota
firmy. Ceské vnimdni restrukturalizace je velice negativni a tak oproti zahraniéni praxi
uspesnych firem tuto volbu cesti podnikatelé voli ve vétsiné pripadii az v okamziku vzniku
firemni krize.

(consulting-company.cz,2013, online)

Volba rozsahu a jednotlivych ¢innosti obsazenych s restrukturalizaénim procesu se odviji
dle stadia spole¢nosti. Restrukturalizace se vyuZziva v piipadech tzv. prosperity - kdy
podnik planuje vyraznéjsi rozvoj a to zejména spocivajici v rozsiteni vyrobniho procesu,

obchodniho nebo logistického oddéleni. Restrukturalizace v tomto piipadé ma za cil,
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rozkryt tfeci mista stavajiciho procesu, teoretickou pfipravu nového procesu a naslednou

implementaci.

Revitalizace — v tomto pfipadé je spolecnost ve stagnaci, ¢i poklesu produkce, obratu,
zisku. V tomto piipadé je potieba provést kompletni analyzu spole¢nosti a to dle
jednotlivych oblasti/divizi/odd. Cilem této analyzy je identifikovat nerentabilni ¢innosti,
¢innosti, které tvofi nadmérny naklad a nahradit je popt. upravit procesy tak,

aby se spole¢nost opét dostala do profitabilni roviny.

Resuscitace — firma je na hranici zaniku, a chce se z této situace dostat.
V téchto ptipadech se jedna o tzv. krizovy management, ktery ma za cil maximalizovat
cenu podniku v piipadech kdy se vlastnici rozhodnou ukonéit podnikatelskou ¢innost této
spole¢nosti. V ptipadech kdy vlastnici jsou ochotni/schopni zajistit nutné investi¢ni
prostiedky k Gspésné restrukturalizaci ma krizovy manazer za cil maximalné zkratit dobu,
kdy spole¢nost generuje ztratu. Cilem manazera je v co nejkratsi dob¢é ukoncit dotovani
firmy/projektu za co nejmensich investic vlastnikd.

(consulting-company.cz,2013, online)

Obrazek &. 3 : Zivotni cyklus spoleénosti

Zivotni cyklus spoleé&nosti

|Oblast podnikovych financi a restrukturalizaci
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Vyse priloZzeny obrazek (€. 3), zobrazuje zjednoduseny Zivotni cyklus spoleénosti. Vychazi
z mySlenky, Ze v podniku po rychlém ristu a fazi zralosti, mize dojit k riznym situacim,
které jsou na schématu znazornény. Udava do jakého momentu je restrukturalizace mozna

a jak naro¢ny jeji prubéh bude.
4 Analyticka cast
4.1 4.1Charakteristika podniku

Obchodni spoleénost Plzeisky TEN EXPRES, s. r. o., byla zalozena 1. 1. 1997 jako
rodinna firma otce a syna. V obchodnim rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Plzni,
oddil C, vlozka 8367 bylo jako pfedmét podnikani zapsano vnitrostatni zasilatelstvi,
mezinarodni zasilatelstvi, silniéni motorova doprava nakladni, skladovani zbozi
a manipulace s nakladem. Spole¢nost se zabyvala pfedev§im vnitrostatnim zasilatelstvim
v nékolika celostatnich zasilatelskych systémech, naposledy v systému FOFR, ve kterych

zaji§tovala obsluznost v zapadnich Cechach rozdé&lenych do &ty atrakénich oblasti.

Expresni piepravou kusovych zasilek se firma zabyvala vice nez dvacet let. Cinnost
predstavovala vice nez 60% trzeb spolecnosti. Firma zaméstnavala 48 zaméstnanct,
vozovy park zasilkovych dodavek (¢itajici ptes 30 vozi. Firma méla stfediska v Praze,
Karlovych Varech, Nepomuku, Zblichu a v Manétin€. V roce 2008 byla dokoncena stavba
velkokapacitni skladové haly s modernim technologickym vybavenim. Jedna se o areal
dopInény o manipulaéni betonovou plochu s parkovistém. Skladova hala o plose 4000 m?
je umisténa na strategickém misté v blizkosti dlnice Plzefi- Rozvadov. Diky této investici
se firma naplno zameéfila na sluzby ve skladovani zbozi a dale tuto podnikatelskou ¢innost
rozvijela. Pocatkem roku 2009, jak jiz bylo vuvodu zminéno, doslo k celosvétové
hospodatské krizi, ktera méla dopad i na tuto firmu, doslo k velké zméné v konkurenénim
prosttedi a v dasledku rapidnich zmén ceny v zasilatelstvi, se spole¢nost stala
nekonkurenceschopnou.

Podnik ,,tahl* ztratu n€kolik let a snazil se ji dorovnat odprodejem movitého, i nemovitého
majetku. Vysledkem bylo, kdyz v roce 2013 byla ztracena vSechna stfediska, mimo Zbtch
a byl odprodan témét veskery vozovy park. V prvni poloviné 2013 se proto vedeni

podniku rozhodlo neunosnou situaci zastavit a zacalo s restrukturalizaci. V ¢ervnu 2013
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doslo k ukonceni spoluprace se systtmem FOFR a ke smluvnimu piedani zasilatelstvi

piimo tomuto systému véetné v§ech zaméstnancti v danych oblastech.

Rok 2014 byl pro firmu rozhodujicim rokem, byl odprodan zbytek nepotiebného majetku,
pocet zaméstnancl snizen na nezbytny pocet a firma se naplno zacala vénovat sluzbam
v oboru skladovani zbozi a spedice. V soucasné dobé ma podnik 9 zaméstnanch
(2 administrativni ¢innost, 5 manipula¢ni ¢innost ve skladu, 2 management). Zbich se stal
hlavnim logistickym centrem, kde jsou kancelafe, hlavni sklad a sidli zde vedeni podniku.
Restrukturalizace firmé prospéla, letosni rok se jiz dostala do zisku, plati své zavazky vuci
bankam, ma stalé zakazniky a dokonce si musela pronajmout sklady v Nyfanech
a v Mangéting, aby se uskladnilo pozadované mnozstvi zbozi.

(Plzefisky TEN EXPRES, s. 1. 0.)

Graf ¢. 1 : Prohlubovani ztraty spoleénosti v letech 2009 az 2013

Prohlubovani ztraty v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich dokladt podniku
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4.2 Analyza prostfedi podniku

4.2.1 Vnitini prostiedi

Vedeni podniku predstavuji dva spolecnici, ktefi jsou zaroven jednatelé, jeden
je pouze statutarnim jednatelem, druhy je vykonnym jednatelem, zaroven
ma na starost obchodni C¢Cinnost podniku. Hlavni provoz a fizeni skladovani
ma na starost provozni vedouci, ktery ma pod sebou na skladech 5 zaméstnanci:

- 3 pracovnici ve stfedisku firmy Zbiich

-1 pracovnik sklad Manétin

- 1 pracovnik sklad Nytany

V obdobi s vétSim rozsahem manipulacni Cinnosti si firma najimd pracovniky
na kratkodoby pracovni pomér. Provozni vedouci mé zarovenn za ukol sledovat ochotu,
zodpovédnost, pracovitost a flexibilitu zaméstnancti v pribéhu smén a kazdy mésic
je formou odmén motivovat. V administrativni budové ve stfedisku firmy Plzensky TEN
EXPRES ve Zbtchu je tcetni, kterd zde vykonava klasické administrativni prace, nezbytné

pro fungovani podniku.

- Zmény v organiza¢ni strukture ve sledovanych obdobich

Graf ¢&. 2 : Organizaéni struktura firmy (rok 2013)

vedeni ﬁrn;y 5‘
=

. —_— S —_—
Gétarna 3] ( zasilkova sluzba ¥ spedice ¥ sklad Zbich 9
= L_ == =

Manétin 03 (-Nepomuk v
= L
= e — - Zbiich v Praha v
(Praha 3 J Karlovy Vary 3 = J J
2] L-
(zvoch v
]

o

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci od vedeni podniku
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Graf ¢. 3: Organiza¢ni struktura firmy (rok 2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci od vedeni podniku

Interpretace zmén
Z vyseuvedenych grafii je patrné, ze spoleCnost byla na konci roku 2013

restrukturalizovana

a jeji Cinnost se jiz od roku 2014 az do soucasnosti ubird jinym smérem, a to smérem
skladovani riizného sortimentu zbozi ve skladovych halach, kterymi disponuje a spedici.
Restrukturalizace firmy byla nutnd z hlediska ekonomickych problémt, které ve firme
nastaly kvili zhorSujicim se podminkdm ve spolupraci se zasilkovou sluzbou, tj. FOFR.
V soucasné dobé je na dopravnim trhu vinou ¢aste¢ného oziveni ekonomiky a vinou toho,
ze spousta mensich dopravet ukoncila svoji ¢innost, tzn. méné automobilil a to znamena,

ze se zvySuji ceny za dopravu.
4.2.2 Vngjsi prostiedi

4221 Porteriv. model péti sil  analyzujici  Plzefisky
TEN EXPRES, s. r. 0.

1) Intenzita soupefeni konkurence v ramei odvétvi

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty v oboru skladovani je znacnd, protoze dopravni
firmy, at uz men$i & v&ti, jsou rozmistény po celé CR. Potencidlni zakaznik
ma na vybér z moha podniki, které nabizeji velké prostory, zvlasté v blizkosti dalnice
Praha — Plzen, kde se na$ podnik nachazi. Rozhodujicim vybérem proto mnohdy byva

hlavné cena, kvili které nejsou malé a stfedni firmy schopny konkurovat nadnarodnim
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spoleénostem.  V soucasnosti jsou hlavnimi konkurenty spolecnosti Plzefisky
TEN EXPRES, s.r.o. firmy:

- Geis Global Logistics, ktera je soucasti celosvétové logistické skupiny Geis Group

se sidlem v némeckém Bad Neustadtu. Na ¢eském trhu pisobi od roku 1991 a patii
zde mezi predni poskytovatele komplexnich pfepravnich a logistickych sluzeb
ve vysoké kvalité.

- TecPlast, ktera poskytuje Sirokou $kalu logistickych sluzeb, se zaméfenim zejména

V oblasti automobilového a elektrotechnického primyslu. Cilem spole¢nosti
je poskytovat komplexni logistické sluzby , jako je skladovani, doprava, celni

sluzby, piebalovani a kompletaci, kvalitativni kontrolu.

Firma Plzeiisky TEN EXPRES, s.r.0., ma na trhu tradici a za 1éta podnikani ve skladovani
si vytvofila diveéru u zdkaznikd. Diky spolehlivosti, flexibilit¢ a schopnosti skladovat
zbozi nejrizngjsiho druhu a mnoZzstvi
je firma konkurenceschopnd 1 vi¢i mnohem vétSim firmam nachazejicich

se v bezprostiedni blizkosti.
(Plzensky TEN EXPRES, s.r.o0.)
2) Riziko vstupu potencionalnich konkurentd

Vstup nové konkurence na trh, neni zadouci jev. Konkurence se snazi si zabrat si svij
podil na trhu a rust. To vétS§inou mize zvySovat naklady, v disledku snizovani cen.
Konkrétné v nasi lokalité, v blizkosti Plzné, je nékolik rozristajicich se primyslovych

z6n, kde je potencial na budovani novych skladovych prostor.
Obor ma ale pomérné vysoké prekazky pro vstup na trh, které jsou vyjmenovany nize:

- Investi¢ni narocnost

- Pocatecni naklady v sektoru skladovani jsou velmi vysoké (ndkup pozemkd,

stavba skladovacich objektt, pfistupové komunikace, zdzemi podniku).

42



- Nejdrazsi je vybudovani zazemi firmy se skladovacimi prostory, tam ovliviiuje
velikost investic nejvice velikost a typ haly (montovana ocelova, ocelo-betonova,
plachtova, zdéna).

- Plzensky TEN EXPRES ma v tomto ohledu vyhodu vybudovaného, moderniho,
logistického arealu s pfilehlymi pozemky a moznosti dalSich investic do novych

skladovych prostor.
Tab. ¢. 1 : Cena ocelové, montované haly

parametry:

ocelova, zateplena hala se dvéma vraty, stieSnimi svétliky a zatézi na stfedni zatéz
sn¢hu

rozmeéry:

Sitka: 8 m vyska Sm délka 50m

Cena konstrukce: 2292 000 K¢
Cena stieSniho plaste: 1 064 900 K¢
Cena sténového plasté: 891 600 K¢
Cena vyplni - vrata, okna: 111 700 K¢
Cena doplikt - zlaby: 61 600 K¢
Cena za dopravu: 19 900 K¢
Cena celkem bez DPH: 4441700 K¢
Cena celkem bez DPH: 4441700 K&
DPH 21 %: 932 800 K¢
Celkova cena s DPH: 5374 500 K¢

Zdroj: montovane-haly.com

- Nevyhoda existujicich celkovych ndkladii v oblasti podnikdni na daném teritoriu
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Plzenisky TEN EXPRES, s.r.o. se se svymi sklady ve Zbichu ,,zab&hl“ a stal
fadn¢ konkurenceschopny az po cca 5 letech provozu, proto by novée vstupujici
firmé trvalo dlouhou dobu, nez by vesla do podvédomi, zakaznici jsou v tomto

oboru velmi neduvéfivi

- Nutnost podnikat ve velkém

Malé podniky na trhu skladovani zbozi téméf neexistuji, nebo pouze
vyjimeéné pii uzké specializaci na uréity druh vyrobki (produkty vyzadujici
specialni péci a ochranu)

na Plzefisku jsou v provozu hlavng stfedni a velké podniky, které piisobi nejen
v CR napi. Ehrhardt + Partner Group

maly podnik by se kvili pomémné nizkym marzim v oboru neuzivil, pro
fungovani je potifeba mit k dispozici velkorozmérné skladovaci haly s velkym

a rychlym obratem zbozi a propracovanou logistiku

- Loajalita zakaznikii viici zavedené obchodni znacce nebo obchodni firmé

V ramci prevence proti odlivu zakaznikd, v disledku novych, ¢i staronovych
konkurenci se Plzenisky TEN EXPRES snazi své sluzby inovovat, vytvaret
vyhodné programy pro své stalé a dlouhodobé zakazniky a vytvaret ty nejlepsi

podminky pro bezproblémovou péci o svétené zbozi

- Pristup k distribu¢nim kandliim

Nova konkurence by méla uz mnohem vétsi problém hledat pozemky na
vhodném misté, ke stavbé logistického arealu, nez tomu bylo napt. pied 10
lety

Nejlepsi mista uz jsou zabrana a nakup pozemkd je nékde témét nemozny

- Vlddni a legislativni opatieni

V tomto sméru neni nové vstupujici podnik nijak omezovan, kromé
respektovani pravidel danych zakonem, obor dopravy je v zakonech
a nafizenich mnohem vice ,,seSnérovan‘

3) Obchodni sila zakaznikd
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Jednou z t&ch nejvétsich vyhod, Plzeiiského TEN EXPRESU je umisténi v primyslové
zOné okrajové casti mesta Plzné. Je zde koncentrovano velké mnozstvi podniki,
at’ uz vyrobnich, ¢i dopravnich, a to jsou odvétvi zavisla na skladovani zbozi. Navic je tato
oblast situovana v bezprostiedni blizkosti dalnice CR- Némecko, coz uz ji pieduréuje stat

se logistickym centrem pro Ceské i némecké zakazniky (firmy).

Jak jiz bylo vySe zminéno, podnik ma nékolik zakaznikd, s objemem skladovaného zbozi,
a proto jiz vlastni prostory nedostacuji. Jedna se hlavné o rychlob&ézné zbozi, které

je naro¢né na neustalou manipulaci (meziskladovani napoji znamych znaéek apod.)

Tab. ¢.1 : Nejdulezit&jsi zakaznici spole¢nosti

nazev: predmét podnikani: moznosti skladovani:

IDEAL sedadla, koberecky, rizné kryty,
Automotive interiéry vozidel izolace

Lagermax logistika a spedice rizné spedicni zbozi

CP Service spedice rizné spedi¢ni zboZi

Faurecia kovovyroba, zpracovani kovi kovové konstrukce sedadel pro auta

Zdroj: Plzensky TEN EXPRES, s.r.o.

Obrazek ¢. 4 : Umisténi komplexu u dalni¢niho uzlu Plzeti - Rozvadov
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4) Hrozba substitu¢nich vyrobka
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Celkov¢ je hrozba substituénich vyrobkd v tomto odvétvi minimalni. Budoucnost muze
byt zcela jina, ale zatim nelze nahradit Zddnym jinym produktem. Jina otazka je, zda 1ze

nahradit jinou sluzbou.

V prostredi ¢eského trhu se jedna o sluzbu Novy logisticky koncept (NLK), ktery vyuziva

tisp&n& podnik Skoda Auto a.s.
Definice zni:

wZakladni myslenkou NLK je stabilizace a optimalizace materidlovych toku tak, aby
V presnych casovych usecich byl v celém procesnim Fetézci vyrabén a poté expedovin
pouze material nezbytny pro zajisténi vyroby vozii v nejblizsim casovém useku, tedy bez
zbytecnych zdsob. V praxi to znamend prechod k navizeni materialu od dodavatelii

V mensich davkach na kratsi ¢asové obdobi. *
(Logisticsatoz.com,2011, on line)

5) Vyjednavaci sila dodavatelt
Cinnost skladovéani zboz{ je sice ndrotna na po&ateéni investice, ale naklady na provoz

jsou relativné nizké.

Plzensky TEN EXPRES, s.r.o. ma uzaviené smlouvy s dodavatelskymi firmami, které

zajist'uji tyto materidly a sluzby :

- Obalové materialy a izola¢ni pasky na kompletaci zboZi ...... Obaly Plzen
- Pohonné hmoty do sluzebnich vozidel ...... Robin Oil

- Kancelarské potteby ... Office depot

- Servis a nakup skladovych regali .... PROFI REGALY Fail, s.r.0.

- Sluzebni telefony ... Vodafone

U soucasnych dodavatelskych firem neni pravdépodobné, ze by rapidné zvySovaly ceny
dodavanych statkl a sluzeb. Trh poptavanych produktu je na Plzenisku nasyceny a spise
dochazi k ptevisu nabidky nad poptavkou. Firma ma kontrakty s dodavateli uzavieny

dlouhodobé¢ a vyhodné. Neni diivod stavajici situaci meénit.
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4.3 Finanéni analyza pomoci pomérovych ukazateld

Analyza, ktera zkouma vztah dvou rtiznych polozek z tcetnich vykazi. Jedna polozka tvori
Citatel zlomku a druha jeho jmenovatel. Ukazatele mohou byt pométovany v riznych
oblastech. Nejéastéji to jsou oblasti rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Ukazatele
jsou aplikovany na spole¢nost Plzetisky TEN EXPRES, s. r. 0. a jsou vypocitany pro rok
2013 a rok 2014. Tato analyza obsahuje vysledky jednotlivych ukazatelti a zhodnoceni,
ve kterém je firmé navrzena moznost feSeni ekonomickych problému, které byly nalezeny

diky témto ukazatelim nalezeny.

4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

V nasledujicich tabulkach (tab. 2,3) jsou zobrazeny vysledky pomérové analyzy ukazatelti
rentability vlastniho kapitalu v jednotlivych sledovanych letech.

Tab. ¢. 2 : Rentabilita vlastniho kapitalu (rok 2013)

ROE
Zisk Vlastni kapital
(v mil.K¢) (v mil.K¢)
-5 865 000 -2 991 000
1,96

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl

Tab. ¢. 3 : Rentabilita vlastniho kapitalu (rok 2014)

ROE
Zisk Vlastni kapital
(v mil. K¢) (v mil. K¢)
3989 000 2489 000
1,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tc¢etnich vykazi
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Interpretace vysledki:

V roce 2013 se firma dostala do situace, kdy jeji vysledek hospodateni byl zaporny,
tzn. ztratovy a vlastni kapital byl také v zapornych hodnotach, tudiz rentabilita vlastniho
kapitalu, ackoliv matematicky vysla kladng, tak ale vysla zhodnot, které nejsou
pro fungujici firmu piipustné. Rentabilita, nebo také vynosnost, udava schopnost podniku
dosahovat vynosu (zisku). V roce 2013 kvuli ztraté tudiz neni firma schopna dosahovat

jakéhokoliv vynosu.

Z druhé tabulky je patrné, ze rok 2014 se ubira lepSim smérem nez hodnoty roku 2013.
V roce 2014 doslo k prodeji systému FOFR, tj. zasilkové sluzby, ktera byla pro firmu
¢innosti ztratovou, a tim se firma dostala z hodnot zapornych, do hodnot kladnych.

Hodnota vlastniho kapitalu byla navysena.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

V nasledujicich tabulkach (tab. 4,5) jsou zobrazeny vysledky pomérové analyzy ukazatel
rentability celkového kapitalu v jednotlivych sledovanych letech.

Tab. ¢ 4 : Rentabilita celkového kapitalu (rok 2013)

ROA
Ztrata (v miLKS) | -5 865 000

Placené uroky

(v mil. K¢) 1103 000

Celkovy kapital

(v mil. K¢) 88 490 000
-0,054

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl
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Tab. ¢. 5: Rentabilita celkového kapitalu (rok 2014)

ROA

Zisk

(v mil. K&) 3989 000

Placené uroky

(v tis. K&) 935 000

Celkovy
kapital

(v mil. K&) 77 654 000

0,063

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl

Interpretace vysledki:

tohoto ukazatele zdpornd, coz je velky problém v Zivoté podniku. Hodnota rentability
celkového kapitalu by méla byt minimalné 8 % a v roce 2014 se firma této hodnoté blizi,
rentabilita celkového kapitalu je 6,3%, proto je v budoucnu mozné odekavat jesté lepsi

vysledek.

Rentabilita trzeb (ROS)

V nasledujici tabulce (tab. 6) jsou zobrazeny vysledky pomeérové analyzy ukazatelt

rentability trzeb v jednotlivych sledovanych letech.

Tab. ¢. 6: Rentabilita trzeb

Zisk Trzby
ROS (v mil. K&) | (vmil. K¢) Vysledek
2013 -5865000| 86974 000 -0,067
2014 3989000| 47491000 0,084

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl
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Interpretace vysledki:

Rentabilita trzeb je v roce 2013 zaporna, jako vSechny rentability v tomto obdobi. V roce
2014 je hodnota vsak rapidné vys$si, a to i piesto, ze trzby dosahovaly hodnot niz§ich
nez vroce 2013. Ale hlavni pfi¢ina tohoto naristu je ta, ze hospodaisky vysledek
je kladny, tudiz se mluvi o zisku, na rozdil od roku pfedchoziho. Pozadovana hodnota
by méla byt 10 %. Je nutno dodat, Ze tento ukazatel se hodné lisi podle odvétvi. Ukazatel
nakladovosti trzeb se jako jediny z téchto ukazateli uvadi v korundch. Tento ukazatel
vyjadiuje, kolik nakladd musi podnik vynalozit na jednu korunu trzeb. Z toho vyplyva,

ze cilem kazdého podniku by mélo byt dosahnuti co nejniz$i hodnoty tohoto ukazatele.

4.3.2 Ukazatele aktivity

V nasledujicich tabulkdch (tab. 7-10) jsou zobrazeny vysledky pomérové analyzy

ukazatell aktivity ve sledovanych letech.

Tab. ¢. 7 : Doba obratu zasob v r. 2013

Doba obratu zasob (dny)
Zasoby
(v tis. K&) 116 000
Trzby (v mil. K&) 86 974 000
Vysledek 172,85

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazu

Tab. ¢. 8 : Doba obratu zasob v r. 2014

Doba obratu zasob (dny)
Zasoby 0
Trzby (v mil. K&) 47 491 000
Vysledek 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazu

Interpretace vysledki:

Doba obratu je pocet dni (napt. u zasob je to pocet dni, po které jsou zdsoby vazany

v podniku) a firma se snazi, aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejnizsi. Od roku 2014
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az do souasnosti nejsou zasoby v podniku zadné, tudiz doba obratu zasob neni

podstatnym ukazatelem.

Tab. ¢. 9: Doba obratu celkovych aktiv v r. 2013

Doba obratu celkovych aktiv (dny)

Celkova aktiva

(v mil. K¢) 44 245 000
Trzby (v mil. K¢&) 86 974 000
Vysledek 183,14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazu

Tab. ¢. 10 : Doba obratu celkovych aktiv v r. 20143

Doba obratu celkovych aktiv (dny)
Celkova
aktiva (v mil. K¢) 38 827 000
Trzby (v mil. K&) 47 491 000
Vysledek 294,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazu

Interpretace vysledku:

Ukazatel vyjadfuje, za jakou dobu dojde k obratu celkovych aktiv ve vztahu k trzbam.
Cim kratsi doba obratu, tim 1épe. Dle vysledki z tab. &. 9 a 10 je ziejmé, Ze lepsi vysledek

ma ukazatel doby obratu celkovych aktiv v roce 2013.

Tab. ¢. 11: Doba obratu pohledavek v r. 2013

Doba obratu pohledavek (dny)
Pohledavky (v mil. K¢) 11 741 000
Trzby (v mil. K&) 86 974 000
Vysledek 48,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazu
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Tab. ¢. 12 : Doba obratu pohledavek v r. 2014

Doba obratu pohledavek (dny)
Pohledavky (v mil. K¢&) 9826 000
Trzby (v mil. K&) 47 491 000
Vysledek 74,48

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazu

Interpretace vysledku:

Dobu obratu pohledavek mizeme jinak také nazyvat dobou splatnosti pohledavek. Ta byla

v roce 2013 48,6 a v roce 2014 stoupla na 74,5 dnil, coz neni pozitivni.

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

V nésledujicich tabulkdch (tab. 13-16) jsou zobrazeny vysledky pomérové analyzy
ukazatel zadluzenosti za roky 2013 a 2014.

Tab. ¢. 13: Celkova zadluZenost v r. 2013

Celkova zadluzenost r. 2013

Cizi kapital (v mil. K¢) 46 507 000
Celkova aktiva

(v mil. K¢) 44 245 000
Vysledek (v %) 105,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazu

Tab. ¢. 14 : Celkova zadluzenost v r. 20143

Celkova zadluzZenost r. 2014

Cizi kapital

(v mil. K¢) 35831 000
Celkova aktiva

(v mil. K¢) 38 827 000
Vysledek (v %) 92,28

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazu
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Intepretace vysledki:

Negativni zadluZenost nemusi byt znamkou $patného podnikani. Firma muze napiiklad
spravné vyuzivat tzv. finan¢ni paku (tzn. zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim
kapitalu ciziho, ktery mtze byt levnéjsi). V roce 2013 je cizi kapital vys$si nez celkova
aktiva a celkova zadluzenost je alarmujici a je jasné, Ze v podniku musi dojit ke zméné,
ktera jej zachrani, protoze takovd hodnota nevésti nic dobrého. Firma ma malo vlastnich
zdroji. Rok 2014 hlasi zménu ve struktufe celkovych aktiv, kterd jsou nyni vyssi
nez hodnota ciziho kapitalu a ackoliv je vysledek celkové zadluzenosti stale vysoky, ubira

se lep$im smérem.

Tab. ¢. 15 : Koeficient samofinancovani (rok 2013)

Koeficient samofinancovani r. 2013

Vlastni kapital
(v mil. K¢) -2 991 000
Celkova aktiva
(v mil. K¢) 44 245 000
Vysledek (v %) -6,76

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykaza

Tab. ¢. 16: Koeficient samofinancovani (rok 2014)

Koeficient samofinancovani r. 2014

Vlastni kapital
(v mil. K¢) 2489 000
Celkova aktiva
(v mil. K¢) 38 827 000
Vysledek (v %) 6,41

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl

Interpretace vysledki:

Koeficient samofinancovani vyjadiuje finanéni nezavislost podniku. Koeficient musi
spolecné s celkovou zadluzenosti dat dohromady 100 % (nikdy nevyjde rovnych

sto procent, protoze do ukazatele neni zahrnuto ¢asové rozlisent).
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Tab. & 17 : Urokové kryti (rok 2013)

Urokové kryti r. 2013
Ztrata (v mil. K¢) -5 865 000
Nékladové troky
(v mil. K¢) 1103 000
Vysledek -4,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl

Tab. &. 18 : Urokové kryti (rok 2014)

Urokové kryti r. 2014
Zisk (v mil. K¢) 3989 000
Nakladové troky
(v mil. K¢&) 935 000
Vysledek 5,27

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazu

Interpretace dat:
Urokové kryti ukazuje, kolikrat pievy3uje zisk nakladové (placené) troky. V roce 2013,

jelikoz ukazatel zohlednuje zisk, se hodnota diky ztrat¢ firmy dostala do minusu.
Doporucend hodnota je minimaln¢ 2,5krat.
4.3.4 Ukazatele likvidity

V nasledujicich tabulkdch (tab. 19-24) jsou zobrazeny vysledky pomérové analyzy
ukazatelt likvidity za roky 2013 a 2014.

Tab. ¢. 19 : Likvidita L. stupné (okamzita likvidita), r. 2013

L I. stupné rok 2013
KFM (v mil. K¢) 1777 000
Kratkod. Zavazky
(v mil. K¢) 46 308 000
Vysledek 0,038

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl
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Tab. ¢. 20 : Likvidita I. stupné (okamzita likvidita) r. 2014

L I. stupné rok 2014
KFM (v tis. K¢&) 41 000
Kratkod. Zavazky
(v mil. K¢) 30 485 000
Vysledek 0,0013

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl

Interpretace vysledki:

Likvidita je schopnost podniku pifeménit aktiva na penézni prostfedky. Ve vsech
ukazatelich likvidity se objevuje stejny jmenovatel. Patii do néj kratkodobé zavazky,
kratkodobé bankovni Givéry a kratkodobé financni vypomoci. Okamzité likvidita (likvidita
1. stupn€) by méla vykazovat hodnotu 0,2, které se vice pfiblizuje tento ukazatel v roce

2014, kde je 0,13.

Tab. ¢. 21: Likvidita II. stupné (pohotova likvidita) r. 2013

L 1. stupné rok 2013
KFM (v mil. K¢) 1777000
kratkod. Pohledavky (v mil. K¢) 11 741 000
kratkod. Zavazky (v mil. K¢&) 46 308 000
Vysledek 0,292

Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykaza

Tab. ¢. 22: Likvidita II. stupné (pohotova likvidita) r. 2014

L Il. stupné rok 2014
KFM (v tis. K¢&) 41 000
kratkod. Pohledavky (v mil. K¢) 9826 000
kratkod. Zavazky (v mil. K¢) 30 485 000
Vysledek 0,324

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl
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Interpretace vysledki:

Pohotova likvidita ma doporu¢enou hodnotu 1 — 1,5. V roce 2013 byl tento ukazatel 0,29
a nasledné vzrostl na hodnotu 0,32 v roce 2014. Uroveii likvidity to neni nikterak vyborna,
ale neni ani nejhorsi. Ale kdyby se podnik dostal do problému, tak neni schopny splatit
kratkodobé zavazky jen pomoci kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych

pohledavek.

Tab. ¢. 23 : Likvidita III. stupné (bézna likvidita) r. 2013

L I11. stupné rok 2013

KFM (v mil. K¢) 1777 000
Kratkod. Pohledavky

(v mil. K¢) 11 741 000
Kratkod. Zavazky

(v mil.K¢) 46 308 000
Zasoby (v tis. K¢) 116 000
Vysledek 0,294

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl

Tab. ¢. 24 : Likvidita III. stupné (bézn4 likvidita) r. 2014

L I11. stupné rok 2014

KFM (v tis. K¢&) 41 000
Kratkod. Pohledavky

(v mil. K¢&) 9 826 000
Kratkod. Zavazky

(v mil. K¢) 30 485 000
Zasoby 0
Vysledek 0,324

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uetnich vykazl

Interpretace zmén:
Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné by se videdlnim pfipadé méla pohybovat

na hodnoté 2 — 2,5. V tomto ukazateli se Citatel zZlomku sklada z celkovych obéznych aktiv
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oprosténych o dlouhodobé pohledavky. Tedy, zda je podnik schopen v ptipadé nouze
z téchto aktiv splatit kratkodobé zavazky.

4.4  Pocatek restrukturalizace

Z uvedenych udaji je patrné, Ze spole¢nost byla na konci roku 2013 restrukturalizovana
a jeji ¢innost se jiz od roku 2014 az do soucasnosti ubird jinym smérem, a to smérem
skladovani rizného sortimentu zbozi ve skladovych halach, kterymi disponuje a spedici.
Restrukturalizace firmy byla nutna z hlediska ekonomickych problémi, které ve firmé
nastaly kvili zhorSujicim se podminkdm ve spolupraci se zasilkovou sluzbou FOFR.
V soucasné dob¢ je na dopravnim trhu vinou ¢aste¢ného oziveni ekonomiky a vinou toho,
ze spousta mensich dopravcl ukonéila svoji ¢innost, tj. méné automobili a to znamena, Ze

se zvysuji ceny za dopravu.
Graf ¢. 4: Stav k 31. 12. 2013

Stav k 31.12.2013 (v mil.Kg)

-5 865 000

VYNOSY NAKLADY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz
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Graf ¢. 5: Stav k 31.12.2014

Stav k 31.12.2014 (v mil.Kg)

56 336 000

52347 000

VYNOSY NAKLADY HOSPODARSKY VYSLEDEK
Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich dokladii podniku

Interpretace vysledka:

Z hospodaiského vysledku z roku 2013 je patrné, Ze vlastni kapital firmy je zaporny, firma
je vysoce nerentabilni, restrukturalizace je nutna a je také podstatné, zbavit se nevydélecné

¢innosti a vyvést firmu ze zapornych hodnot.

Proto do$lo k pteruSeni spoluprace se zasilatelskym systémem FOFR, byly mu pfedani
zamé&stnanci a jednotliva stfediska. Dale doslo k prodeji v danou chvili nepotiebného

nemovitého majetku a byl rozprodan dodavkovy vozovy park spoleénosti.

Z grafu mizeme vycist, ze doslo k prudkému nartstu zisku, bohuzel to neni vypovidajici
o kondici firmy, protoze doslo k prodeji zasilkové sluzby FOFR. Pfesto po odecteni této

hodnoty rok 2014 zisk vykazal.

Zdroj: Plzenisky TEN EXPRES, s.r.o.

4.5 Plan investic a dalsi rozvoj firmy

V soucasné dobé¢, tedy obdobi po restrukturalizaci a po prvnim roce v ¢ernych cislech,

se firma rozhodla pro investici, a to vybudovani nové skladové haly. Vedeni podniku
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k tomuto kroku pfistupuje z divodu nedostaCujicich vlastnich prostorit ke skladovani.
K dal§imu najimani objektl se jiz pfistupovat nebude, nejedna se o vyhodné feseni. Ceny
najmi jsou vysoké a lze to spiSe chapat jako doCasné feSeni. Firma ma sice pronajaté dvé
haly, a to v Nyfanech a v Manéting, ale vzhledem k objemu sou¢asného skladovaného
mnozstvi zbozi, je nutné prostory rozsifit, aby byly uspokojeny potieby zakaznikt.
Investice bude sméfovat na montaz kombinované hlinikové haly, ale firma musi nejprve

dostat svym zavazkiim vucéi bankam.

4.5.1 Ramcova nabidka na stavbu haly od dodavatele

Objekt: Montovana hlinikova hala
Typ objektu: skladovaci
Rozméry:
- Sitka 10m
- délka 30m
- vyska 4m
Konstrukce: plnosténna, modularni
Material:
- konstrukce- hlinik
- bo¢ni stény- trapézovy plech
- stfecha — hi — tech — technickd membrana, propoust&jici svétlo

Cena véetn¢ dopravy na misto stavby a montaze: 725 000,- K¢ bez DPH
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Obrazek ¢. 5 : Ilustraéni fotografie haly

zdroj: HALY .biz,2015, online

Hlavni vyhody nabizeného typu haly:

stfe$ni membrana je vysoce odolna a propousti svétlo

konstrukéni systém lehkych montovanych hal umoziiuje rychlou demontdz a
presunuti

osazeni stavby na zpevnénou plochu (neni potfeba betonovych zaklada)
dimenzovano na sné¢hové zatizeni

rychla vystavba, 15-30dni

moznost dal§iho vybaveni (osvétleni, zatepleni, klimatizace, vytapéni, spojovaci

tunely...)

Dalsi moznosti investic:

Vozovy park

Sluzebni vozidla jsou stale v Solidnim stavu a minimalné¢ nadchdzejici rok neni tfeba

pofizovat nova.

Soucasny vozovy park firmy:

Skoda Felicia
Skoda Fabia 2x
Skoda Superb
Renault Trafic
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Do nové skladiStni haly bude nutné pofidit novy vysokozdvizny vozik, elektricky

nizkozdvizny (paletovy) vozik a retrak zn.CQD20H

Obrazek ¢. 6: Retrak CQD10-15L Obrazek ¢. 7 :Vysokozdvizny vozik

Obrazek ¢. 8: Elektricky nizkozdvizny (paletovy) vozik

Obr. &. 3 www.euflift.cz = 20 000,- K¢&

Obr. ¢. 4 http://www.vysokozdvizne-voziky.cz/index.aspx = 250 000,-K¢
Obr.
pimespo-41 = 100 000,-K¢&

5 http://www.stapler.cz/stranka-rucne-vedene-nizkozdvizne-voziky-om-

_(')(
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4.5.2 Jiné mozné investice

Jak jiz bylo zminéno, V horizontu dalSich péti let 1ze odekavat rozsahlé investice
do dostavby logistického centra Zbuch. Plzensky TEN EXPRES vlastni dostate¢né
pozemky na to, aby se mohla stavba zrealizovat. Planovanou investici na rok 2016 je 2 500
m2 rozsahla skladova hala, ktera bude postavena pro konkrétniho zdkaznika na vlastnim
pozemku firmy. Budou probihat projektovani haly a vybérové fizeni dodavateli stavby
a bude se jednat o moznostech financovani projektu z prostfedkii fondd Evropské unie.
Dalsi vyhodou je, ze vroce 2020 konéi smlouva s partnerskou firmou Lagermax, ktera
si pronajima jednu mensi halu v arealu Plzetiského TEN EXPRESU a smlouva jiz nebude
prodlouzena. Plzensky TEN EXPRES pouzije halu pro vlastni potiebu. U této haly
je naplanovana rekonstrukce a rozsifeni skladovych prostor. Jiné investice si zatim firma

nemuze dovolit.
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S5 Zavér

Mnou piedloZena bakalaiska prace mimo hlavni téma ,,Podnikatelsky projekt‘c zobrazila i
dalsi dvé velkd témata, a to analyzu vnitintho a wvnéj§itho prostredi
a restrukturalizaci podniku. Mtj zamér byl popsat podnik v trochu jiném svétle, nejen jako
prosperujici firmu, ktera se diky skvélému napadu dostala na vysluni a jen rostla.
Ale i tu druhou stranu podnikani, kdy se firma potyka se siln&jsi konkurenci, odlivem
zékaznikl a v souvislosti s tim s neptiznivou ekonomickou situaci. V tu chvili ma majitel
V podstaté dv€ moznosti, a to nechat vie byt a rozprodat zbytek majetku firmy a nebo
oteviené Celit problémim a pokusit se najit feSeni a podnik zachranit. Slozitou situaci v mé
praci analyzovaného Plzeniského TEN EXPRESU, s.r.0., bylo nutné vykreslit z vice stran.
Proto je dopodrobna analyzovano vnitini a vnéjsi prostiedi (u vné&jsiho prostiedi pomoci
Porterova modelu péti sil). V teoretické ¢asti je dikladné popsan vyznam podnikatelského
projektu a Vv praktické uplatiovan spise jako vychozi smeér
pro dalsi rozvoj podniku, ktery oZivi podnikani. Restrukturalizace je v praci popsana jako
nezbytny proces, kterym firma musela projit, ma v teoretické casti také své misto.
V praktické &asti je vysvétlena pfi¢ina problému firmy se vSemi souvislostmi. Dale
je popsana restrukturalizace firmy, tzn. odprodej zasilkové sluzby, vétsiny vozového parku
a nemovitého majetku a prechod na odvétvi skladovaci Ccinnosti, které¢ firma
uz provozovala, ale v mnohem menSim méfitku. Diky vypocitanym pomeérovym
ukazatelim z finan¢ni analyzy, je navrZen plan rozvoje firmy a pristich investic. Tyto
investice zahrnuji pfedevsim stavbu novy skladovych prostor. Hodnota investic je vSak
stale omezena v dasledku splatek zavazk bankam, vedeni si vSechna omezeni uvédomuje
a do nejblizSich let planuje investice pouze Vvramci finanénich moznosti firmy.
Podnikatelské prostfedni v oboru logistiky a skladovani se dynamicky méni a rozviji.
Plzensky TEN EXPRES s.r.0. proto nechce nijak stagnovat a zaostavat, ale chce vyuZzit
vsech prilezitosti ziskat nové klienty a zaroven chce zodpoveédneé a peclivé plnit pozadavky
zakaznikl stavajicich. Doufejme, ze ma firma Plzeiisky TEN EXPRES, s.r.o. Sanci uspét
a stat se opét plnohodnotnou konkurenci velkym firmam, tentokrat v oboru skladovani

a spedice.
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