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Mezinarodni obchod Ceské republiky s Evropskou unii

Abstrakt

Piedkladana diplomova prace analyzuje mezinarodni obchod Ceské republiky
s Evropskou unii v obdobi 2005-2022. Nedilnou soucasti diplomové prace je analyza a
zhodnoceni vyvoje vnéjSich obchodnich vztahli a vzdjemného obchodu se zbozim mezi
Ceskou republikou a ¢lenskymi staty Evropské unie.

Diplomovéa prace je rozdélena na dvé casti. V prvni Casti, kterd je reSerSniho
charakteru, jsou zpracovany teoreticka vychodiska tykajici se mezinarodniho obchodu a
jeho specifik. V praktické ¢asti diplomové prace jsou formou tabulek a graft zpracovany
Casové fady sledovanych ukazateli. Mezi témito ukazateli je nésledné¢ provedena
komparace jejich vyvoje ve sledovaném obdobi. U vyvoje makroekonomickych ukazateli
jsou analyzovany davody, které mély zasadni vliv na trend jejich vyvoje. Nasledné je
V praci pomoci ekonometrické analyzy vytvofen model, ktery se tyka ceského exportu do
Némecka. Na zaklad¢ statistické a ekonomické verifikace bylo zjisténo, Ze ¢esky export do
Némecka je nejvice ovlivnén hrubym domacim produktem Némecka. Némecko,
nejvyznamnéjsi obchodni partner Ceské republiky ve sledovaném obdobi, se v roce 2022
podilelo na celkovém obratu se zbozim Ceské republiky 37 % v ramci Evropské unie. Od
vstupu Ceské republiky v roce 2004 do Evropské unie méla Ceska republika s Némeckem

vzdy kladné saldo obchodni bilance se zbozim.

Kli¢ova slova: Mezinarodni obchod, komoditni struktura, ekonomicko-politicka situace v
regionu, komparativni vyhody, export, import, obchodni bilance, ekonometrickd analyza,

teritorialni struktura, HDP



International trade of the Czech Republic with the

European Union

Abstract

The presented diploma thesis analyses the international trade of the Czech Republic
with the European Union in the period 2005-2022. An integral part of the diploma thesis is
the analysis and evaluation of the development of external trade relations and mutual trade
in goods between the Czech Republic and the states of the European Union.

The diploma thesis is divided into two parts. In the first part, which is of a research
character, the theoretical presumption regarding the international trade and its specifics are
elaborated. In the practical part of the thesis, the time series of monitored indicators are
processed in the form of tables and graphs. A comparison of their development in the
monitored period is then made between these indicators. As for the development of
macroeconomic indicators, there are the analysed reasons that had a fundamental influence
on the trend of their development. Subsequently, the diploma thesis uses econometric
analysis to create a model that relates to Czech exports to Germany. Based on statistical
and economic verification, it was found out that Czech exports to Germany are most
influenced by the exchange rate of the euro and the gross domestic product of Germany. In
2022, Germany as the most important trade partner of the Czech Republic in the monitored
period shared in the overall turnover with goods of the Czech Republic within the
European Union by 37 %. Since the entry of the Czech Republic into the European Union

in 2004, the Czech Republic has always had a positive balance of trade with Germany.

Keywords: International trade, commodity structure, economic and political situation in
the region, comparative advantages, export, import, balance of trade, econometric analysis,

territorial structure, GDP
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1 Uvod

Mezinarodni obchod, jehoz soucasti jsou také mezinarodni vztahy, je zakladnim
pilitem jednotlivych hospodarstvi. Vzijemnd hospodaiska provazanost podporuje a
prispiva k oboustranné stabilit¢ vztahti, a zaroven do jisté miry sniZzuje potencionalni riziko
konfliktu. Mezinarodni obchod je determinovan riznymi faktory. Pfirodni, klimatické a
vyrobni podminky spolu s dostupnosti pfirodnich zdroji ¢i rozmanitosti spotiebitelského
vkusu ovliviyji efektivitu vyroby, coz se promita v rozdilnych vyrobnich nakladech
jednotlivych zemi. Diky mezinarodnimu obchodu se mohou jednotlivé zemé specializovat
na produkci takového zbozi, u kterého maji komparativni nebo absolutni vyhodu oproti
ostatnim zemim.

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii znamena ziskani piistupu na vnitini trh EU
a zapojeni se do celni unie, kterd umoznuje volny pohyb zbozi, osob, kapitalu a sluzeb
mezi ¢lenskymi staty. Tento pfistup na vnitini trh znamenal odstranéni ptekazek, které by
jinak mohly brzdit rozvoj ¢eského zahrani¢niho obchodu. Na zaklad¢ ¢Elenstvi v EU je
Ceska republika schopna vyhodn& obchodovat také se zemémi, které nejsou &leny
Evropské unie. Evropskd unie vyjednala nékolik desitek obchodnich smluv se tfetimi
stranami, aby podpofila konkurenceschopnost unijnich vyrobcli na zahrani¢nich trzich
mimo oblast Evropské unie. Zahrani¢ni obchod Vv dne$ni globalizované ekonomice
piedstavuje kli¢ovy faktor pro rist a rozvoj jednotlivych stattl. Ceska republika, jako jedna
z tranzitnich zemi stfedni Evropy, ma& velmi dobrou strategickou pozici v ramci
mezinarodniho obchodu.

Evropska unie, respektive jednotny evropsky trh se podilel na celkovém obratu
zahrani¢niho obchodu se zbozim Ceské republiky vroce 2022 70 %. Némecko je
dlouhodobé nejvyznamngjsim zahrani¢nim obchodnim partnerem Ceské republiky, jak
v ramci Evropské unie, tak celosvétove. Vyvoj Ceské ekonomiky podobné jako Ceské
exportu je silné zavisly na vyvoji a stavu némecké ekonomiky. V roce 2022 tvofilo
Némecko na celkovém obratu zahraniéniho obchodu se zbozim Ceské republiky v ramci
Evropské unie 37 %, pficemz Némecko se podilelo v tomto roce na vice nez jedné ctvrtiné

celkového zahrani¢niho obchodu CR se zbozZim.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je provést analyzu mezinarodniho obchodu. Dil¢imi cili prace
jsou provedeni analyzy zahraniéné-obchodnich vztahti, vyhodnoceni a sumarizace

ziskanych vysledkt provedené analyzy.

2.2 Metodika

Prace se skladd ze dvou casti, prvni Cést je teoretickd a druha cast je prakticka.
Teoretickd ¢ast prace se veénuje merkantilismu, obsahuje teorie absolutnich a
komparativnich vyhod. Dale jsou v teoretické Casti zpracovany rizika, funkce a vyznam
mezinarodniho obchodu spolecné s WTO. V praktické ¢asti budou pouzity deskriptivni,
komparativni a ekonometrické metody zkoumani, diky kterym bude provedena identifikace

a vyznam mezinarodniho obchodu. Formulovani zavér na zakladé provedené analyzy.
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3 Teoreticka vychodiska mezinarodniho obchodu

3.1 Vyznam zahrani¢niho obchodu

Mezinarodni obchod je vyména zbozi a sluzeb pfes hranice statli a spoluvytvari
mezinarodni ekonomické vztahy. Mezinarodni obchod se ve vétSiné vSech statl svéta
vyrazné podili na tvorb¢ a uziti hrubého doméci produktu (HDP). Mezinarodni obchod byl
ptitomen v celé moderni historii lidské civilizace. Jeho vyznam a dulezitost pro lidskou
spolecnost vyrazn¢ vzrostla az v poslednich stoletich, pficemz pozorujeme jeho témét
nepfetrzity rust od druhé poloviny 50. let 20. stoleti. Ekonomicka, politicka a socialni
vyznam a rast mezindrodniho obchodu byl pozitivné ovlivnén formovénim stabilniho
mezinarodniho obchodniho systému, ktery dodnes tvoii patei globalni ekonomiky. Procest
majicich vliv na dynamiku vyvoje globalniho obchodniho systému je mnoho. Mezi
nejvyznamngéj$i patii industrializace, pokrok v dopravnich nebo vyrobnich technologiich.
Velmi dualezitym procesem jednoznaéné byl proces globalizace véetné rozvoje
nadnarodnich korporaci nebo outsourcingu. VSechny tyto procesy zasadnim zpisobem
ovlivnily rychlost a dynamiku vyvoje mezinarodniho obchodu. Postupny riist a vyznam
mezinarodnim obchodu ovlivnil pokra¢ovani a zrychlil procesy globalizace, coZ je obecné
chéapano také recipro¢né (Svatos, 2009).

Neexistence mezinarodniho obchodu by znamenala pro jednotlivé zemé& omezeni
Vv oblasti spotieby, protoZze by byly omezeny pouze na vlastni produkci zbozi a sluzeb
Vv ramci hranci své zemé, byl by tim omezen objem i kvalita produkti. Typické pro
soucasny mezinarodni ekonomicky systém je, Ze se nevyznacuje pouze obchodem
S findlnimi produkty, hojné jsou zastoupeny také meziprodukty. Tento aktualni trend
vytvaii a podporuje tzv. globalni hodnotové sité, které pokryvaji téméf cely svét a zaroven
zapojuji vétSinu zemi do vyrobniho procesu. Na vyrobni globalizaci a mezindrodni obchod
se Vtomto smyslu lze divat dvéma pohledy, na jedné strané¢ je dosahovano vysoké
produktivity a efektivity, coz s sebou piinasi ekonomicky rist, na stran¢ druhé predevsim
exogenni faktory (valecné konflikty, Sifici se pandemie, pfirodni katastrofy nebo politické
zasahy statu) predstavuji vysoké riziko zranitelnosti tohoto globalniho systému (Svatos,
2009).
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V ramci mezinarodnich ekonomickych vztahi predstavuje mezinarodni obchod
dalezity subsystém globalniho hospodarstvi, ktery ma za ukol podporovat narodni
ekonomiky jednotlivych stati. Mezinarodni délba prace, povazovéana za zakladni pilit
soustavy mezinarodnich ekonomickych vztahli, umoziiuje optimalizaci vyroby, smény a
distribuci zbozi pomoci riznych mechanismii vramci celosvétové ekonomiky.
Mezinarodni délba prace, ktera ptekracuje hranice jednotlivych zemi, vychazi rozdilné
alokace prirodnich zdroji a ekonomickych podminek. Mezindrodni d€lba prace je také
ovlivnéna rozdilnym stupném vyvoje vyrobnich faktord, které mohou usnadnovat vstup
vV procesu mezinarodni specializace ¢i spoluprace producentil z celého svéta (Svatos,
2009).

Specializace jednotlivych zemi je moznd diky délbé prace, kterd pro ni vytvari
ptiznivé podminky. Vysledkem specializace jednotlivych zemi je produkce zbozi, které je
nasledné diky mezindrodnimu trhu obchodovano na mezindrodnich trzich. Jednotlivé zemé
diky vlastni vyrobni specializaci produkuji takové zbozi, které samy spotiebovavaji, ale
také jsou schopné stimto zbozi byt konkurenceschopné v rdmci mezinarodniho trhu.
Vyménou za export vlastni produkce na mezinarodnim trhu jsou zemé schopné ziskat od
svych obchodnich partnert takové zbozi, diky kterému jsou schopné uspokojit komplexni
potieby narodnich ekonomik. Vzijemna provéazanost jednotlivych narodnich ekonomik
postupem casu docilila stavu, kdy jsou na sobé velmi zavislé a dohromady tvofi tzv.
globalni ekonomiku. V globalni ekonomice a celkové v globalnim svéte mé mezinarodni
obchod vyhradni a nezastupitelnou roli. Pravé mezinarodni obchod formuje jednotlivé
narodni ekonomiky, a to v zavislosti na intenzité, Sifce a hloubce zapojeni kazdé zemé.
Mezindrodni délba prace velmi napomaha lepSimu vyuZiti dostupnych faktort a ptirodnich
zdrojii z hlediska vyroby i spotieby. Je zvySovana také efektivita materidlnich vyrobnich

zdrojt ¢i efektivita pracovni sily (Svatos, 2009).

3.2 Ekonomické teorie mezinarodniho obchodu

3.2.1 Merkantilismus

Merkantilismus je souhrn ekonomickych néazorti v pribéhu 15.-17. stoleti. Pro
merkantilismus jsou typické aktivni zasahy statu do jeho ekonomickych aktivit v ramci

vnéjsich vztahl. Nejvyznamnégj§imi predstaviteli tohoto sméru jsou: Thomas Mun, Antoine
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de Montchretien nebo William Stafford. Thomas Mun, jenz usiloval o vytvafeni statnich
zasob drahych kovt, kterd jsou hlavnim méfitkem bohatstvi dané ekonomiky, patii mezi
nejvyznamnéj$i predstavitele tohoto ekonomického sméru. Mun velmi podporoval
vyhodnost reexportli. Pfimy reexport je proces, pti némz zakoupeny vyrobek je vyvezen do
jiné zem¢, aniz by piekrocil hranice zemé¢, ve které mé subjekt provadéjici reexport sidlo.
Neptimy reexport je proces, kdy zakoupeny vyrobek je nejprve dovezen do zemé, kde ma
sidlo subjekt provadéjici reexport (zpracovani, vyhnuti se obchodnim bariéram) a néasledné
je exportovan do dalsi zemé. Merkantilismus prosel ve své dlouhé historii nékolika
vyvojovymi etapami, pficemz se déli na ranny, pozdni a statni (Civin, 2020).
Zakladni myslenkou merkantilismu je, ze bohatstvi kazdé zemé je vytvafeno
Vv oblasti obchodu (mezindrodniho) a jeho vySe je dand mnoZstvim nahromadénych
drahych kovt, tedy i penéz. Merkantilisté kladli diiraz na n¢kolik bodl, mezi které patii:
e potieba udrzet aktivni obchodni bilanci stitu, aby se mohl zvysit blahobyt
zemé, je nezbytné do zemé ptildkat zlato a dalsi jiné drahé kovy,
e protekcionismu byl chapan jako forma hospodaiské politiky, ktera podporuje
dovoz surovin a polotovarti a vyvoz hotovych vyrobkd,
e implementace omezeni importu drahého a luxusniho zbozi, protoze jeho koupi

dochazi v zemi k tibytku zlata a drahych kovu (Civin, 2020).

3.2.2 Teorie absolutnich vyhod

Adam Smith napsal v roce 1776 knihu ,,bohatstvi narodi*, ve které zpochybnil do té
doby vedouci postaveni hlavni teorie obchodu, konkrétné se jednd o merkantilistickou
teorii. Smith do této knihy zasadil svou novou ekonomickou teorii, ktera je znama jako
princip absolutnich vyhod. Teorie absolutnich vyhod tika, ze pokud je zemé& schopna byt v
produkci zbozi vice efektivni neZ jiné zemé, pak tato zemé ma absolutni vyhodu v tomto
konkrétnim produktu. Mezinarodni sména mezi zemémi by dle Smithe neméla byt nijak
regulovdna nebo omezovana, to znamena, ze veSkeré vladni zasahy jsou neZadouci. Smith
naopak tvrdil a propagoval, Ze mezindrodni smé€na ma plynout pfirozené v zavislosti na
trznich silach. Smithova teorie absolutnich vyhod je ekonomy povaZovéana jako zékladni
pilif liberdlni ekonomické skoly (Kubista, 2009).

Absolutni vyhoda zemé v ur¢itém produktu nebo v ur¢itém odvétvi znamena, Ze je

zem¢ schopna produkovat pozadovany produkt (odpovidajici kvality) s niz§imi

16



jednotkovymi néklady. Nizsich jednotkovych nékladii je dosazeno pomoci specializace, pii
které je mnohem vyssi efektivita prace a alokace jednotlivych zdroji. Logicky jsou tedy
jednotlivé zemé schopny produkovat rtizné zbozi s riznou efektivitou. Zdroje jednotlivych
zemi jsou poté pfifazeny do téch odvétvi, kterd jsou vynosova. Na druhé strané zemé
nebude alokovat zdroje do odvétvi, které nejsou konkurenceschopné a zaroven negeneruji
zisk. Tento stav zvySuje produktivitu prace v kazdé zemi, zaroven vede také k nartistu
kvalifikace pracovni sily. Diky homogennim vyrobkim, produkovanych v dlouhém
obdobi, se zvysuje efektivita prace a zaroven v ramci konkurenc¢niho boje, diky ziskanym
zkuSenostem, dochazi k rozvoji u¢innéjsich metod prace. (Kubista, 2009)

Smithova teorie dokazala, ze ¢im vyssi efektivita a specializace vyroby bude v
jednotlivych odvétvich, tim budou lidé v obou zemich mit vétsi prospéch. Z tohoto zjisténi
je patrné, ze je dilezité, aby byl volny obchod podporovany, na rozdil oproti aplikovanému
protekcionismu v tehdejsi dobé. Podle Smithe by narodni bohatstvi nemélo byt hodnoceno
na zaklad¢é mnozstvi zlata a drahych kovi v zemi, ale mélo by byt hodnoceno podle Zivotni

urovné obyvatel dané zemé (Kubista, 2009).

3.2.3 Teorie komparativnich vyhod

David Ricardo obdivoval Smithovo makroekonomické dilo, objevil v ném ale urcité
nedostatky, které doplnil a rozvinul ve své teorii komparativnich vyhod nesouci nazev
»Zasady politické ekonomie a zdanéni“ (Principles of Political Economy and Taxation)
v roce 1817. Ricardo ve své teorii popisuje problém teorie absolutnich vyhod, kdy urcité
zem¢ produkuji 1épe vice vyrobkli, a maji tedy vyhodu v mnoha sektorech. Opacné by
nekterd zemé& nemusela mit zddné pozadované absolutni vyhody, a tudiz by byla velmi
omezena schopnost zem¢ obchodovat na mezinarodnim poli (Civin, 2020).

Ricardo ve své teorii popisuje, Ze ekonomické subjekty jsou nejvice produktivni,
pokud se specializuji na produkci téch vyrobktl a sluzeb, u kterych maji dlouhodobé
zkuSenosti, vysokou kvalifikaci a jsou velmi efektivni (Civin, 2020).

Ricardo ve své teorii, navazujici na Smithovu absolutnich vyhod, dokézal, ze
mezinarodni sména je vyhodna pro kazdou ze dvou zemi, i v piipadé, ze ani jedna z nich
pii produkci specifického zbozi nedisponuje absolutni vyhodou. Podobné jako ve
Smithoveé teorii, také Ricardo uvazuje tzv. ndklady pfrilezitosti (pracovni naro¢nost

vyjadiend v Case pro vyrobu jednotky produktu, vyjadiena v pracovni dobé pro vyrobu
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dalsi jednotky zbozi), které jsou pro jeho teorii zasadni. Komparativni vyhoda existuje,
pokud zemé& neni schopna produkovat zbozi efektivnéji nez jiné zem¢, na zdkladé¢
absolutnich vyhod. Toto zbozi ale mize byt vyrabéno efektivnéji diky specializaci a
relativn€ nizSim nakladiim na pracovni silu nez v jiné zemi. Hlavni rozdil mezi Smithovou
a Ricardovou teorii spocivd vtom, ze komparativni vyhoda je zaméfena na rozdily
v relativnim vykonu, pfi¢emz absolutni vyhoda se zabyvd produktivitou absolutni.
Specializace pomaha zvysovat celkovy objem produkce a je vyhodna pro kazdou zemi
(Kubista, 2009).

Ricardiiv koncept teoreticky vysvétluje mezinarodni sménu a délbu prace a je
povazovan za jeden z vibec nejvyznamnéjSich ekonomickych objevi v historii. Ve
produktl. Ve svétovém obchod€ se nachédzi nejriznéjsi prekazky obchodu, zbozi musi byt
skladovano, distribuovano nebo piepravovano. Kritici v soucasnosti poukazuji na fakt, Ze
Ricardova teorie neni dokonald v tom, kdyZ povazuje vyrobu jako nepfetrzitou a nejsou
brany v potaz nenadalé situace, které by mohly vyrobu zastavit nebo omezit, jako

napiiklad nenadélé ptirodni katastrofy (Kubista, 2009).

3.2.4 Heckscher-Ohliniv model

Teorie dvou Svédskych ekonomt z pocatku 20. stoleti se zaméfuje na to, jak mohou
zem¢ docilit konkurenéni vyhody tim, Ze vyrabi zboZi, na které jsou vyuzity takové
vyrobni faktory, jeZ jsou v zemi zastoupeny V dostate¢né velkém mnozstvi ¢i dokonce
prebytku oproti ostatnim zemim. Jejich teorie vychdzi z existence vyrobnich faktoru,
kterymi jsou prace, pida (pfirodni zdroje) a kapital (finanéni prostiedky slouzi jako
investice do strojniho vybaveni). Heckscher-Ohliniiv model, znamy také jako teorie
vyrobnich faktord, pfedstavuje ekonomické tvrzeni, kdy zemé exportuje zboZi, pfi jehoz
vyrob¢ intenzivné vyuziva prebytecny vyrobni faktor zemé, a naopak je importovano
takové zbozi, k jehoz vyrobé ma zemé relativni nedostatek vyrobnich faktorii. Mezinarodni
obchod a jeho rozvoj pomahé k vyrovnavani faktoridlnich cen. Na zakladé této teorie, je
mozné dostate¢nou mezinarodni mobilitou vyrobnich faktori substituovat vyvoz zbozi
samotnym presunem faktorl mezi zemémi. Z teorie vychazi, Ze naklady na libovolny
faktor jsou odvozeny z funkce nabidky a poptavky. Zemé¢ tedy budou vyrabét a exportovat

vyrobky vyzadujici faktory nebo prostfedky, kterych ma zemé velké mnoZstvi, a proto jsou
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levnéjsi. A naopak zemé bude importovat produkci vyzadujici zdroje, které jsou v zemi
nedostate¢n¢ zastoupené, ale jsou v zemi vysoce poptavané (Civin, 2020).

Cina nebo Indie jsou typickym piikladem zemi, které maji hojné zastoupen vyrobni
faktor prace, konkrétné levné pracovni sily. Dusledkem nejvétsiho mnozstvi pracovni sily
na svéte se tyto zemé staly mistem pro pramysl, ktery vyzaduje vysoky podil lidské prace,

konkrétn¢€ se jedna o textilni primysl (Kubista, 2009).

3.2.5 Rybcyznského teorém

Rybczynského teorém popisuje situaci, kdyz jsou ceny zbozi drzeny na konstantni
hlading, pfi zvySeni vybavenosti jednim faktorem je dosazeno nadprimérného zvyseni
produkce komodity, kterd vyuziva tento faktor intenzivné, a naopak absolutni pokles
vyroby jiného zbozi, k jehoZ vyrobé je vyuzivan fixni faktor, vysledkem poté bude jeho
uvolnovani ve prospéch spojeni s rostoucim faktorem expandujicitho primyslu. Zmeéna
poméra faktorti nastdva a zaroven se projevuje v tzv. variantach ,ruinujiciho ristu® a
,holandské nemoci®. Ruinujici riist predstavuje stav, kdy kvili expanzi exportu poklesnou
svétové ceny, paradoxné se tedy pozice zemé s rostoucim exportem muize zhorSit. To
znamenda, ze pokud ceny surovin klesnou na svétovych trzich, zemé je donucena
kompenzovat vypadek z piijmi z vyvozu zvySenim objemu vlastni produkce, vznikla
situace ale vede k naslednému snizeni vyvoznich cen, a také ke zhorSovani obchodni
bilance zemé&. Holandskd nemoc je podobny jev, pfi kterém k deindustrializaci zemé, a to
kvtli objevu a rychlému rozvoji nové nalezenych bohatych loZisek nerostnych surovin a
jejich naslednému vyvozu. Exportni segmenty a odvétvi postupné zacinaji Cerpat zdroje
z predchoziho ptivodniho vyrobniho primyslu, v pivodnim vyrobnim primyslu se zac¢inaji
naklady zvySovat a logicky poté nésleduje sniZzeni vyroby. Velmi nebezpecna je expanze
exportu komodit spojenych se snizenim jejich cen kvili rozvojovym zemim. Pro tyto zemé
je podpora produkce, ktera nahrazuje dovoz efektivngjsi strategii pro sviyj rist nez vyvazet

vlastni surovinové zdroje (Civin, 2020).
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3.3 Rizika v mezinarodnim obchodé

Mezinarodni obchod, stejné jako ve vSechny dalsi oblasti lidské ¢innosti, musi ¢elit a
odolavat nejrizn€jsSim rizikiim. Tyto rizika maji za nasledek stav, kdy se ocekéavany
dosazeny vysledek muze lisit kvili jiz zminénym nahodilym jeviim. Mezinarodni obchod
nemusi vzdy celit pouze nepfiznivym vlivim, které jsou v ném ale Castéji zastoupeny,
neocekavané vlivy a rizika mohou piindSet také pozitivni dopady oproti pfedchozim
predikcim. N¢ktera rizika v podnikani mohou pusobit velké mnozstvi podnikatelskych
subjektl, dalsi specificka rizika mohou plisobit pouze na vybrané odvétvi nebo segment ¢i
pro specifické Cinnosti. Z historického vyvoje je patrné, ze dopady rizik na mezinarodni
obchod jsou veliké a zasadnim zptisobem ovliviuji jeho fungovani. Rizika v mezinarodnim
obchodé neni mozné jakymkoliv zplisobem odstranit, do urcité miry je mozné se riziku
vyhnout. Z tohoto divodu postupné vytvofil komplexni systém, ktery pomaha rizika fesit
nebo minimalné rizika eliminovat, ovliviiovat ¢i zmirfiovat (Machkova, 2002).

V mezindrodnim obchod€ obecné plati, Ze je mozné uréita rizika eliminovat, u
nékterych rizik to mozné neni vibec, a néktera rizika je dokonce nutné¢ védomé
podstupovat. Ve vétSiné piipadech nevede k pozitivn€jSim ekonomickym vysledkiim
daslednost pti vyhybani se riziku (Civin, 2020).

Podstoupeni urcitych rizik, jako je napiiklad riziko tykajici se pfepravy zbozi mize
ovliviiovat kone¢ny vysledek pouze negativne. Setkdvame se ale také s riziky, kterd mohou
na kone¢ny vysledek plisobit obéma sméry, mohou tedy pfinaSet také pozitivni ucinek, a to
zejména riziko pohybu cen, které se fadi do skupiny mezi tzv. rizika spekulativni.
Mezindrodni obchod, tedy podnikani na =zahrani¢nich trzich, je spjat s nékolika
specifickymi riziky plynoucich zvyvoje ménovych kurzi, zekonomické ¢i politické
situace v nejruznéjSich ¢astech svéta. V kontextu celosvétové globalizace se mezinarodni
obchod setkava také s prepravnimi nebo komerénimi riziky. Do rizik jsou také fazeny
napiiklad rozdily v obchodnich zvyklostech a pravnich ptedpisech v jednotlivych statech a
kontinentech svéta. Dulezitou roli pfedstavuje i nizsi informovanost o aktudlnim vyvoji na
zahrani¢nich trzich oproti informovanosti na tuzemském trhu. Diverzifikace trhii miize
predstavovat zasadni roli v konkurenénim boji, protoze umozni podniku prodavat vlastni
vyrobky a zboZi nejen na domacim trhu, ale také na jednom ¢i vice zahrani¢nich trzich.

Diky diverzifikaci je podnik schopen eliminovat svou zavislost pouze na tuzemském trhu,
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diverzifikovani vlastnich aktivit mezi rizné trhy obvykle pfindsi pozitivni ekonomicky vliv
a podporuje stabilitu vlastniho podnikani. Jednotlivé staty svéta se totiz Casto lisi vyvojem
hospodaiské politiky, stavem konjunktury nebo sezénnosti. (Cernohlavkova a kol., 2007)

Existuje Siroké spektrum rizik, se kterymi je mozné se v mezinarodnim obchodé
setkat (Civin, 2020):

» Rizika trzni a cenova

Rizika komer¢ni
Rizika pfepravni
Rizika protistrany
Rizika teritorialni a politicka

Rizika kurzova a ménova

V V.V V V VY

Rizika odpovédnosti

3.3.1 Trzni riziko

Vsechny subjekty provozujici podnikatelskou ¢innost podstupuji vlivy trznich rizik.
Trzni riziko podstupuji subjekty plisobici na vnéjSim trhu, to znamena subjekty, které se
zabyvaji mezinarodnim obchodem, toto riziko ale také podstupuji subjekty ptisobici na trhu
vnitinim. Situace na vnéjSim 1 vnitinim trhu se meéni velmi rychle a je tfeba reagovat na
nenadalé zmény chovani velmi rychle a pruzné. Diivodl pro tyto nenadalé zmény existuje
nékolik. Mezi hlavni divody zmén na trhu je zména nabidky a poptavky, sezonni vlivy,
interni pfedpisy jednotlivych spolecnosti v oblasti ndkupni politiky, jak na strané
dodavatelt, tak také na stran¢ odbérateli nebo v soucasné dobé¢ stale se zrychlujici vliv
expanze novych technologii a jejich inovaci a celkové globalizace trhu. Toto jsou hlavni
determinanty, které ovliviiuji trzni mechanismy a maji veliky vliv na zménu cen.
V kontextu téchto pisobicich determinant Casto nastava situace, kdy maji spolecnosti
pieplnéné sklady zboZzim. Cena naskladnéného zbozi obvykle neni zafixovéana, zboZi je
poté mozné distribuovat za niZsi, ale 1 vySsi cenu, neZ byla piivodni cena potfizeni. Dal$im
ptipadem mohou byt nedostate¢n¢ zadsobované sklady, tedy pokud jsou poddimenzovany
naskladnéné zasoby zbozi a spolecnost poté neni schopna uspokojit zasobovanim své
odbératele a pfichazi tim o mozny zisk. Eliminace trznich rizik je moZzné nékolika zpisoby,
pricemz zde hraji dtlezitou roli obchodni a marketingova oddéleni. Marketingova oddéleni

provadeji (nebo outsourcuji) vyzkumy trhu, aby co nejvice byli spolecnosti schopny
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eliminovat riziko mnoZzstvi nahromadénych zésob na skladé nebo jeho nedostatku.
Hlavnim diivodem je konkurenceschopnost spolecnosti uspokojit potteby trhu v piipadé
zvysené poptavky, respektive nekumulovat zasoby neprodejného (prodejného pod cenou)
zbozi. Z pohledu obchodnich odd¢€leni je zasadni dobra orientace a znalost v uzavirani
obchodnich smluv, aby byly pfedev$im splnény dodaci lhiity a dodana adekvatni kvalita
zbozi (Machkova, 2002).

3.3.2 Prepravni rizika

Prepravni rizika se tykaji mezindrodnich obchodnich operaci vyhradné jen
S hmotnym zbozim. Pfi pfepravé od samotného exportéra az po kone¢né¢ho importéra
samotné zboZi urazi dlouh¢é vzdélenosti a je Casto vystaveno ztrat€ nebo poskozeni. Béhem
samotné dopravy zbozi je dilezité snazit se predejit a pokusit se co nejvice eliminovat
mozné ztraty ¢i poskozeni samotného zbozi. Pokud béhem dopravy zbozi utrpi néjaké
poskozeni, za Skodu je zodpovédny ten, ktery v dané chvili byl zodpovédny za toto riziko.
Zpravidla to byva kupujici nebo prodavajici (dalezitou roli zde hraji dodaci podminky
znamé jako Incoterms), kdo je zodpovédny za bezproblémovy transfer zbozi, ¢asto vSak za
zbozi muze byt zodpovédna také treti strana. Pravé dodaci podminky Incoterms, které jsou
pravidelné aktualizovany a dopliiovany, jsou sjedndvany zpravidla v kontraktu a urcuji,
kdo, je v jakou chvili za zbozi, jeho ztratu nebo poskozeni zodpovédny. Riziko nese také
speditér (dopravce) tim, Ze je sam zodpovédny za zboZzi b&hem samotné dopravy
(Cernohlavkova a kol., 2007).

Riziko poSkozeni nebo ztraty zbozi je zasadni eliminovat v okamzZiku uzavirani
kontraktu, kde musi byt jasn€ vymezeno misto a okamzik, kdy riziko ztraty nebo
poskozeni zboZi pfechazi z prodavajiciho na kupujiciho, dale je dileZité zajistit vhodny a
kvalitni zptisob dopravy, naptiklad zvolenim spolehlivého dopravce. Na zaklad¢é dodacich
dolozek je vSe presn¢ definovano, tyto dolozky jsou v praxi velmi vyuzivany. Pfepravni
rizika je mozné v mezinarodnim obchod€ pojistovat, coz se v praxi velmi Casto déje.
Dulezité je pfi pojisténi piepravy fadné sjednat pojistnou smlouvu vybérem spolehlivé
pojistovny, ktera uréi rozsah pojisténych rizik, ktery odpovidd danému druhu a mnozstvi

zbozi (Cernohlavkova a kol., 2007).
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3.3.3 Teritorialni rizika

Teritorialni  rizika jsou zejména ovliviiovdna nejistym  politickym a
makroekonomickym vyvojem v jednotlivych statech, dale mohou byt jako dusledek
administrativnich opatfeni (cla), bojkotu zbozi, pfirodnich katastrof nebo embarga.
Teritoridlni rizika jsou nejcastéji negativniho charakteru, maji tedy negativni vliv na
budouci vysledky jednotlivych obchodnich pfipadt. Negativné také ovliviuji realizace
budoucich podnikatelskych zdmért. Tyto rizika je velmi obtizné pfedem ekonomicky
vyjadrit. S nejvétsi silou dopadaji politicka rizika na mezinarodni obchod, ktera mohou
vést k omezeni, nebo az dokonce K pteruseni hospodaiskych vztaht s urcitym statem nebo
oblasti (aktudlnim typickym piikladem mulize byt Rusko). PferuSeni hospodaiskych vztahti
muze mit a ¢asto ma za nasledek podobu nezaplacenych pohledévek za zbozi, nemozZnosti
disponovat vlastnim majetkem v zahrani¢i nebo zbyteéné¢ vynaloZenych investic na
prazkum trhu. Toto riziko se vyrazné projevuje piredevsim v zemich, které nejsou piilis
ekonomicky, a pfedevsim politicky stabilni. Pokud se spole¢nosti rozhoduji o zahrani¢nich
investicich a celkové hospodéiské spolupréci, jejich pozice je ztiZzend tim, ze predikovat
politicky vyvoj udalosti v zahrani¢ni je v dlouhém obdobi velmi slozité. (Machkova, 2002)

Administrativni opatfeni jsou Vriznych formach c¢asto vyuzivana V zemich
s ekonomickou a politickou nestabilitou v oblasti obchodni politiky. Podoba téchto
opatfeni muze byt rliznd, avSak nejCastéji se setkdvame s omezenim, nebo dokonce
zakazem exportu €1 importu, zastavenim transferu deviz do zahranici, odebrani licence
urcené k dovozu ¢i vyvozu apod. (Machkova, 2002).

Eliminace teritoridlnich rizik je zasadni pro bezproblémovy vstup na zahrani¢ni trhy.
Nejvice U¢innym preventivnim opatfenim je zisk podrobnych a zejména relevantnich
informaci o kazdé zemi, se kterou je v budoucnu planované navazat obchodni vztahy, tyto
informace mohou mit v kone¢ném dusledku obrovskou hodnotu. Informace je mozné
ziskavat z nékolika zdrojl, samoziejmé zalezi na lokalité, konkrétné se jedna o reporty
mezinarodnich organizaci, informac¢nich agentur, nebo data ze statistickych uradd.
Predevs§im informacni sluzby a jejich zainteresovanost v teritoridlni rizikovosti daly silny
impulz k analyzovani potencionalnich rizik. Prognozy teritorialnich rizik nejsou dulezité
pouze pro podniky, které jsou zaangazované v zahrani¢nim obchodé¢, t€mito prognézami

jsou zainteresovany také banky ¢i pojiStovny a subjekty jim podobné, které napiiklad
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pojistuji a financuji tato rizika. Tyto subjekty, poskytujici tzv. ratingové sluzby, postupem
¢asu rozvinuly metodiku hodnoceni rizikovosti, pravidelné provadi analyzy faktort, které
maji vyznamny vliv na ekonomicko-politickou situaci v zemi, vysledkem jejich analyz je
hodnoceni bonity zem¢. Samotné podniky jsou do urcité miry schopny samy sebe ochranit
pted teritorialnimi riziky. Podobné jako u trznich rizik je vhodné své obchodni aktivity
teritoridln¢ diverzifikovat pro ptipad, kdyby nastala situace, ze jeden trh zacne byt
nestabilni, aby v tom pfipadé¢ podnik mohl dale provozovat své podnikatelské aktivity a
nebylo ohrozeno jeho setrvani na mezinarodnim obchodnim trhu. Dtlezitou volbu
Vv eliminaci rizika do ur¢ité miry hraje také volba nastaveni platebnich podminek, velmi
napomocna muze byt i spoluprace s jinymi obchodnimi partnery, ptfi¢emz dochazi ke
snizeni rizika pro konkrétni podnik (pomoci konsorcii nebo joint ventures). V praxi je
vyuzivano také pojiSténi teritoridlniho rizika, avSak toto pojiSténi byva casto podnikim
poskytovano pouze se statni podporou. Podporu statu je mozné vyuzivat tehdy, pokud maji
zemé, kterych se obchodni nebo investi¢ni aktivity tykaji, mezi sebou uzaviené bilateralni
&¢i multilateralni smlouvy tykajici se vzdjemné obchodni spoluprace (Cernohlavkova a kol.,

2007).

3.3.4 Kurzova rizika

Kurzové riziko se tyka vesSkerych operaci na poli mezinarodniho obchodu a je
determinovano proménlivosti vyvoji jednotlivych kurzi jednotlivych mén. Na toto riziko
se necha pohlizet z n¢kolika thli pohledu: jako nasledek vyvoje kurzii mén, je podnik
zainteresovany v zahrani¢né-obchodnich vztazich donucen vydat vys$i objem hodnot
oproti svym puvodnim predikcim, nebo podnik inkasuje relativné méné hodnot, a to vse
ma za nasledek stav, kdy podnik kviili zméndm devizovych kurzii neni schopen dosahnout
svych podnikatelskych cili. Na druhé strané¢ kurzové rozdily mohou naopak zlepSovat
dosazené¢ vysledky, nez jak tomu bylo predikovano v ptivodnich podnikatelskych planech.
Zmény ve vyvoji ménovych kurzii obvykle na vliv ekonomik podnikli nemivaji
jednostranny charakter. V pfipadé, kdyz tuzemskd meéna apreciuje Vv dlouhém obdobi,
kurzovy pohyb plsobi velmi negativné vici vynosim tuzemskych exportérii, pozitivne
mohou byt ovlivnény v tomto ptipadé¢ pouze nékteré jejich naklady. Naopak importéii

vitaji apreciaci doméaci mény vic¢i zahraniénim méndm, protoZe tento stav pusobi na
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dovozce kladné a mohou tak dosahovat lepsich vysledki, pfipadné vytvaret nové obchodni
pileZitosti (Cernohlavkova a kol., 2007).

Devizova expozice je pojem, ktery oznacuje miru mozného dopadu zmén devizovych
kurzii, které je podnik béhem své Cinnosti vystaven. Devizova expozice je ovliviiovana
predevsim volatilitou kurzl jednotlivych mén, dale délkou ¢asového obdobi a v neposledni
fad¢ zahrani¢nimi ménami a objemem penéz, se kterymi podnik pracuje. V ptipadé, ze se
devizovy kurz méni v obdobi mezi kalkulaci prodejni ceny a nasledném zaplaceni ze
strany zahrani¢niho odbératele ¢i dodavatele, miize exportér nebo importér dosdhnout
kurzového zisku, tak ale i utrpét kurzovou ztratu. Proto je obecné nejvétsi kurzové riziko u
uvérovych obchodi, zejména pak téch dlouhodobych, u obchodii s dlouhymi dodacimi
lhiitami nebo toto riziko nastavéa u dlouhodobych kontraktl, které nemaji v ramci kontraktu
sjednanou moznost dodate¢nych cenovych Uprav v ptipadé zmény vyvoje ménového kurzu
(Cernohlavkova a kol., 2007).

Vyrazné zmény v kurzovém vyvoji v sob€ zahrnuji Siroky vliv v rdmci zahrani¢né-
obchodnich vztahti podnikt, protoze v disledku siln¢ negativniho vyvoje ménového kurzu
podniky nemuseji byt nadale konkurenceschopné a ztrati své ziskané postaveni na trhu.
Spolecnosti plsobici v zahranicnim obchod¢ jsou nuceny vénovat svou pozornost vyvoji
kurzii jednotlivych mén, a také pozorovat faktory ovliviiyjici jejich pohyb. Ditlezita je
dobra orientace v této problematice a vyuzivani ziskanych zkuSenosti a znalosti v komercni
politice. Podniky vyuzivaji rizné nastroje a postupy k predikci vyvoje ménovych kurzi,
obecné ale tato disciplina patii mezi velmi obtizné ¢innosti. Pfi eliminovani kurzového
rizika pfedstavuje volba mény, ve které je zbozi obchodovano velmi U¢inny néstroj,
protoze stabilita mény muze vyrazné snizovat potenciondlni riziko ve vyvoji ménového
kurzu. Z tohoto divodu se obchodni partnefi, ktefi budou v dohledné dobé poskytovat
finan¢ni plnéni snazi obchodovat své zavazky v meéné, kterd je dlouhodobé stabilni.
Véftitelé se primarné snazi, aby byly jejich pohledavky vypotaddvany v silné méné. Dalsi
nastroj eliminujici negativni vliv ménového kurzu, konkrétné transakéni expozice, jsou
operace na devizovych trzich, nazyvané jako finan¢ni derivaty. Do této skupiny se fadi
nestandardizované derivaty (swapy nebo opce) a standardizované derivaty (futures a
standardizované opce). Ménové financni derivaty poskytuji ekonomickym a obchodnim
subjektiim moznost fixovat podminky (kurz), pii kterych v budoucnu bude proveden nakup

¢i prodej konkrétni zahranicni mény. Vyhodou meénovych finanénich derivati je, Ze
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poskytuji moznost pomérné spolehlivé kalkulace nékladi a vynosi pro zicastnéné strany.
Nevyhodou téchto finan¢ni ménovych derivati je, Ze nezajist'uji v budoucnosti vyssi vynos
Z transakce, ktery by nastal, pokud by ménovy kurz nebyl zafixovany. Dalsi nevyhodou je,
ze podniky museji do své ceny kalkulovat také naklady spojené s fixaci kurzu. Jednou
Z nejoblibenéjsich metod je prodej nebo podstoupeni pohledavky, zejména v situaci, kdy
pohledavka postupuje bez jakychkoliv nédkladl a postihu na ptivodniho véfitele. Vyhodu
podstoupeni pohledavky je, Ze zrychluje finan¢ni toky v podniku (cashflow) a zarovein ma
pozitivni vliv na devizovou expozici. Tato situace nastava u faktoringu nebo forfaitingu,
pricemz véftitel je zbaven dalSich rizik (napf. delcredere). Nejjednodussi cestou, jak kryt
kurzové riziko, je zapoCteni rezervy do ceny, cCasto tim ale byva narusena
konkurenceschopnost podniku (Machkova, 2002).

Nejvice efektivnim zplisobem, jak podniky bojuji a chrani se pted kurzovym rizikem,
je dostate¢na diverzifikace aktivit, mén a trhli v mezinarodnim méfitku. Diverzifikace
spole¢n¢ s kombinaci exportnich a importnich operaci, drzeni deviz ¢i valut ve vhodné
kombinaci s ohledem na vlastni obchodni aktivity mohou docilit pfirozeného ménového
zajisténi. Timto zpisobem lze dosahnout uspor diky snizeni mnozstvi devizovych
konverzi, tento zplsob klade ale vysoké naroky a znalosti na finan¢ni fizeni podnikil

(Machkova, 2002).

3.3.5 Komer¢ni rizika

Komer¢ni rizika, taktéZ znama jako rizika plynouci z nesplnéni zadvazku obchodnim
partnerem, se tykaji pfedevSim vztahi mezi vyvozcem a dovozcem. Tykaji se ale také
privodnich sluzeb, konkrétné se mohou tykat dopravcid, poradenskych spole¢nosti,
pojistoven apod. Podobné jako u ostatnich druhti rizik v mezindrodnim obchodé komeréni
rizika vétSinou ovliviiyji vysledky podnikii negativné. V praxi to vypada tak, ze se
predpokladana transakce viibec neuskute¢ni, nebo obchodnik nésledné po jeji realizaci
skon¢i s takovym vysledkem, ktery neodpovida jeho plvodnim planim a ptredstavam.
Komerénim rizikiim ¢eli obchodnicCi i na vnitinim trhiim, avsak na vnéj$im trhu se tyto
rizika vyskytuji v mnohem vice vyostfené podobé, veliky vliv vtom hraje odliSnost
jednotlivych trhii. OdliSnosti se tykaji obchodnich zvyklosti, pravnich zvyklosti nebo
socialné-kulturnich diferenci. Navic informovanost o jednotlivych zahrani¢nich

obchodnich partnerech byva obvykle mnohem niZsi, nez jak tomu je na vnitinim trhu a je
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obtizné tyto informace ziskat. Dilezita je pfi eliminaci komercnich rizik vhodna volba
obchodniho partnera. V ramci procesu volby obchodniho partnera je brano v potaz n¢kolik
kritérii tykajicich se finan¢niho stavu podniku, technické trovni podniku, vlastnické
struktufe podniku, pravni struktufe podniku nebo obchodni zdatnosti daného podniku
kontraktu. Kvalitni pravni zajisténi obchodni smlouvy, kde jsou vyjadfeny zajmy
obchodnich partnerti vede Kk eliminaci moznych rizik, a pfedev§im dava jistotu podnikim
pii pfipadném neplnéni stanovenych podminek kontraktu. Pokud podnik pozaduje jesté
vy$$i jistotu v rdmci plnéni obchodniho kontraktu, byva kontrakt a zavazky plynouci z néj
zajistény treti stranou, nejcastéji bankami, toto zajisténi je ovem spojeno s dalSimi naklady.
Komer¢ni riziko se v mezindrodnim obchod€ muize projevovat riznymi formami, mezi
nejcastéjs$i patii: odstoupeni obchodni partnera od kontraktu, nesplnéni ¢i vadné plnéni
kontraktu dodavatelem, platebni neochota dluznika, platebni neschopnost dluznika nebo
bezdivodné neptevzeti zbozi odbératelem. Podniky jsou nejvice schopny eliminovat
komeréni rizika vhodnou volbou svych obchodnich partner. Proto je podniky kladen
veliky diraz na rozvijeni jiz zabehnutych obchodnich vztahi a spojeni, které postupem

¢asu mohou fungovat a byt zaloZzeny na vzajemné oboustranné diavére (Machkova, 2002).

3.4 Dodaci podminky vV mezinarodni prepravé

Kupni smlouva obsahuje smluvni ujednédni, ve kterém je uvedeno misto dodéni,
datum dodéni a zplsob piepravy. Toto smluvni ujednani je v praxi znamé pod nazvem
dodaci podminka. Dodaci podminka byva obvyklou soucasti obchodnich kontrakti o
dodani zbozi, v ptipadé jeji absence neni platnost kontraktu nijak omezena nebo porusena.
Dodaci podminky jsou velmi dulezitou soucdsti kupnich smluv v rdmci zahrani¢niho
obchodu urcujici prava a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho. Které s tykaji dodavky a
nasledného pievzeti zboZi. Z pohledu smluvni volnosti mohou byt dodaci podminky
vzajemné dohodnuty v ramci jednotlivych smluv, avSak v praxi mnohem vice vyuzivané a
praktic¢téjsi je vyuziti obecné platnych, standardizovanych a mezinarodné uznavanych
dodacich podminek. V dodaci podmince jsou obsazeny a pfesné urCeny tyto povinnosti:
zpusob, misto a ptfedani kupujicimu; zpusob, misto a okamzik pfechodu vyloh a rizik
z prodavajiciho na kupujiciho; dale jsou obsazeny povinnosti stran pii zajiStovani dopravy,

nakladky a vykladky zbozi, privodnich dokladi, pojisténi, celniho odbaveni apod. Dodaci
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podminka méa vyznamnou roli v tvorb€ ceny, protoze distribuuje mezi smluvnimi stranami

jednotlivé naklady tykajici se dodavky zbozi a ptipadného rizika (Civin, 2021).

3.4.1 Incoterms — dodaci podminky

Dodaci dolozky prosly znacnym historickym vyvojem, pfi¢emz prvni oficialni verze
vznikla vroce 1936. Incotermsy (International Commercial Terms) vznikly z divodu
nejednotného vykladu obchodnich uzanci, tento nejednotny vyklad znacné komplikoval a
limitoval mezinarodni obchod a jeho nasledny rozvoj. Incotermsy jsou pravidelné
aktualizovany, tak aby vyhovovaly aktualnim pozadavkim, jejich aktualizované verze
vychézi jednou za 10 let. Ve svété mezinarodniho obchodu existuji dva systémy, které
urcuji pravidla tykajici se piepravy zbozi. Prvnim sjednocenym systémem jsou Incotermsy
(International Commercial Terms), ktery vznikl pod zastitou ICC (Mezinarodni obchodni
komora), druhym sjednocenym systémem je RAFTD (Revised American Foreign Trade
Definition). V soucasné dobé jsou V celosvétovém obchodnim styku vyuzivany dodaci
podminky Incoterms, a to zejména diky pravidelnym aktualizacim (RAFTD od roku 1941,
svého vydani, nebyl doposud aktualizovan. Smyslem Inoterms je vyuZiti jednotnych
mezinarodnich pravidel, které slouzi k vykladu dodacich podminek, umoziuji tedy
prekonavat pravni nejistotu, spocivajici v rozdilném vykladu v jednotlivych zemich.
Dodaci dolozky jsou rozdéleny do skupin, piicemz je délime na dvé hlavni skupiny. Prvni
skupinou jsou dodaci podminky Incoterms, které je mozné pouzit pro vSechny druhy
dopravy. Do této prvni skupiny patii dodaci podminky: CIP, DAP, EXW, FCA, DOP,
DPU A CPT. Pro druhou skupinu je charakteristické, ze je dodaci podminky Incoterms
mozné pouzivat pouze v namoini nebo fi¢ni pfepravé. Konkrétné se jednd o dodaci
podminky Incoterms: FOB, CIF, FAS, CFR). Dolozky se déli také do skupiny podle
hlavnich specifickych ryst, které maji spole¢né. Piepravni doloZky, jejichZ zkratka za¢ina
pismenem E (EXW), slouZi jako dolozky odebrani. Pfepravni dolozky zacinajici pismenem
F (FOB) uvadé¢ji, Ze hlavni pfepravné je neplaceno. Piepravni dolozky s pismenem C (CIF)
na pocatku znamenaji, Ze hlavni pfepravné je placeno. Prepravni dolozky dodani jsou

oznacovany pod pismenem D (DAF) (Civin, 2021).
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EXW

Dodaci dolozka EXW v sobé obsahuje anglicka slova ,,EX works®, coz se preklada
jako ,,ze zavodu®. Tuto dolozku je mozné charakterizovat tak, ze prodavajici splni dodani
v moment¢, kdy poskytne zbozi a nasledné je k dispozici kupujicimu, a to v misté objektu
prodavajiciho. To znamena, Ze k piedani dojde na pfedem stanoveném misté (zavod, sklad,
tovarna), kde nasledné prechdzi odpovédnost za néklady a rizika na kupujiciho. Jedinou
povinnosti prodavajicitho je piedat zbozi na stanoveném misté kupujicimu, avSak
prodavajici nenese zadnou zodpovédnost a nema povinnost zajistit nakladku, odbavit zbozi
pro export nebo hradit dopravni néklady. Dolozka EXW znamené pro prodavajiciho pouze
minimalni povinnost. Pokud méa byt tato dolozka aplikovana v obchod¢, méla by byt
peclivé zvazena (Civin, 2021).

FCA

Dolozka FCA nesouci nazev ,,Free carrier znamena ,,Vyplacené dopravci®, neboli
s dodanim zdarma k prvnimu dopravci. Povinnosti prodavajiciho jsou splnény v okamziku,
kdyz prodavajici doda (pfedd) zbozi, urCené k exportu, dopravci, ktery byl urcen
kupujicim. Dopravce ptevezme zbozi v objektu prodavajiciho nebo v jiném dojednaném
misté. Obéma strandm je doporucovano toto misto piesné specifikovat, nebot’ v tomto
vyjednaném bod¢ dochdzi k piechodu rizik na kupujiciho. Dolozka FCA uklada povinnost
prodéavajicimu, pokud je zapotiebi, aby zafidil celni odbaveni zbozi urcené k exportu.
Naopak prodavajiciho se netykaji zadné povinnosti tykajiciho se celniho odbaveni zbozi
vV zemi dovozu. Prodéavajiciho nemé také Zadné povinnosti pii hradé¢ dovozniho cla. Po
aktualizaci této doloZky v roce 2020 doSlo k nepatrné zmeéné, kterd umoziuje, Ze tzv. Bill

of Loading (konosament) je mozné dodat aZ po nalozeni (Civin, 2021).

CPT

Dodaci dolozka CPT znamena (Carriage paid to) neboli ,,pfeprava placena do®.
Dodaci dolozka CPT spociva v tom, ze prodavajici ma za povinnost piedat zbozi dopravci
ve sjednaném misté, zaroven je prodavajici povinen domluvit pfepravu s dopravcem.
Prodavajici je povinen hradit veskeré naklady tykajici se ptepravy zbozi, a to az do predem
dohodnutého mista dodani. U dodaci dolozka CPT vniméme dva kritické body, protoze
naklady a riziko pfechazi v odlisnych mistech. Dolozka CPT v sobé obsahuje informaci o
tom, Ze prodavajici je povinen celné¢ odbavit exportné orientované zbozi, pokud clo

pfichazi v ivahu. Na druhé stran¢ ale povinnosti prodéavajiciho neni celni odbaveni zbozi
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ur¢ené¢ho pro import, a také neni povinen provadét nejriznéjsi formality a papirovani pfi
celnim dovozu (Civin, 2021).

CIP

Dodaci dolozka CIP ,,Carriage and insurance paid to* odpovida ceskému ,,Pfeprava a
pojisténi placeny do*. U dodaci dolozky CIP nalézame podobné znaky jako u dolozek CPT
nebo CIF. Rozdil mezi dolozkami CPT a CIP se tyka piepravniho pojisténi. Prepravni
pojisténi je povinen zajistit na vlastni naklady prodavajici. Pojisténi musi byt sjednano tak,
aby byly rizika kryty z bodu dodani az do pfedem stanoveného mista uréeni. Pojisténi byva
(v zajmu obou dvou stran) vyjednano u pojistoven s historicky dobrou reputaci. Povinnosti
prodavajiciho je poskytnout a ptedat pojistnou smlouvu (dnes predevsim elektronickym
zpisobem) kupujicimu, ktery diky této pojistné smlouvé mé opravnéni a moznost
narokovat v ptipad€ vzniklych Skod nahradu u pojistitele. V ptipadé€, ze v pojistné smlouvé
neni stanoveno jinym zpusobem, je doporu¢ovano mezindrodnimi organizacemi, aby zbozi
bylo pojisténo minimalné do takové miry, aby byla kryta cena stanovena kupni smlouvou,
ktera navic ma byt navysena o 10 %, pro piipad pokryti ptipadnych dalsi nové vzniklych
nakladi. Velmi dileZité je, aby pojistna smlouva byla sjednana ve stejné méné, jako byla
sjednédna kupni smlouva, aby bylo eliminovdno kurzové riziko. Tato dolozka je Casto
vyuzivana pii volbé modernich typta piepravy (kontejnerova pteprava) (Civin, 2021).

DPU
Aktualizace Incoterms z roku 2020 se dotknula dodaci podminky DAT (Delivered at

Terminal, respektive s dodanim do prekladisté), kterd byla pifejmenovana na DPU
(Delivered at Place Unloaded, respektive s dodanim na misto vykladky). Hlavni rozdil
mezi DAT a DPU spociva vtom, ze od roku 2020 neni podminkou, aby bylo zboZi
dorucovano vyhradn€ na terminal. Zbozi je moZzné dorucovat na libovolnd mista urceni
(tovarna ¢i sklad) v cilové zemi (Civin, 2021).

V okamziku vyloZeni zboZi z ptepravniho prostiedku a nasledné moZnosti kupujiciho
se zbozim manipulovat, prodavajici splni své povinnosti uréené v podminkach dodani.
V soucasné dobé¢ jiz vykladka zbozi nevyzaduje pouze tzv. piekladist€ nebo terminaly
(mista k vykladce urcené), zbozi miize byt doruovano na libovolna mista, ktera jsou
ovSem ve smlouvé predem specifikované a vyjednané. Povinnosti prodavajiciho, tykajici

se rizika spojenym s dodanim zbozi a jeho naslednou vykladkou, kon¢i v misté terminalu
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nebo jiném stanoveném mist¢ urceni. Dodaci dolozka DPU vyzaduje celni odbaveni zbozi
pro export prodavajicim, pokud to situace vyzaduje (Civin, 2021).

DAP

Dodaci dolozku Delivered at Place, respektive s dodanim v misté urceni, je mozné
vyuzivat vramci vSech druhlt mezinarodni dopravy zbozi, dokonce 1 piepravy
kombinované. Prodavajici splni své povinnosti pfi dodani v okamziku, kdyz je zbozi
pfedano v pofadku k dispozici kupujicimu na pfichozim dopravnim prostiedku, a zaroven
je pripravené k okamzité¢ vykladce v misté¢ urCeni. Veskera rizika tykajici se dodani a
pfedani zbozi az do konkrétné sjednané¢ho mista nese prodavajici. Naklady tykajici se
vykladky zbozi v pfedem stanoveném misté jsou povinnosti kupujiciho, aby je uhradil.
Dodaci dolozka DAP dava prodavajicim za povinnost, aby na vlastni néklady proclil zbozi
uréené k exportu, pokud to je nutné. Pokud neni v kupni smlouvé uvedeno jinak, je
povinnosti kupujiciho, aby uhradil a proclil zbozi urené pro import a uhradil veskeré
poplatky, které se tohoto procleni tykaji (Civin, 2021).

DDP

Delivered Duty Paid, respektive dolozka s vyznamem ,,S dodanim clo placeno®.
Tato dodaci podminka Incoterms piedstavuje nejdelsi dodaci partitu a obsahuje nejdéle
dlouho trvajici zavazek ze strany prodavajiciho. DDP doloZka ukladd maximalni povinnost
prodavajicimu, respektive je nejvyhodnéjsi dodaci podminkou pro kupujiciho. Povinnosti
prodavajiciho jsou splnény v momenté, kdy ma kupujici moznost zbozi k dispozici, toto
zbozi musi byt celn¢ odbavené pro import na dopravnim prostredku, ktery bylo dopraveno
a musi byt na konkrétnim domluveném misté pfipravené k vykladce. VeSkeré ndklady a
rizika tykajici se dodani zbozi nese prodavajici. Dal$i povinnosti prodavajiciho je celni
odbaveni zboZi. Jedna se jak o celni odbaveni zboZi pfi exportu, tak 1 odbaveni zboZi pfi
importu. Déle je prodavajici povinen uhradit obé dvé cla, tedy clo vyvozni a clo dovozni,
ptfipadné dan¢ a poplatky. DDP dolozZka, se po drobnych Upravach stala jesté jednodussi pt
jejim aplikovani, je jednou z nejpouzivanéjsich, a to zejména z pohledu kupujicich, tedy
importért (Civin, 2021).

FAS
Free Alongside Ship, odpovid4d Ceskému ,,Vyplacen¢ k boku lodi“. V okamziku

dodani zbozi k boku lodi (na nabiezi), na predem sjednaném misté v pfistavu kupujicim,

prodavajici splni své povinnosti pii dodani zboZi. Prodéavajici nese riziko za ztratu nebo
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poskozeni zbozi pouze do okamziku dodani zbozi k boku lodi, od tohoto momentu je
zodpovédna za veSkeré naklady a rizika kupujici. Povinnosti prodavajicitho je celni
procleni a odbaveni zbozi urcené k exportu. Prodavajiciho se vSak netyka jakékoliv
odbaveni zbozi v dovozu, neni jeho povinnosti hradit néklady tykajici se dovozniho cla.
Kupujici ma narok a pravo sam si vybrat lod’, je povinen hradit dovozni clo a nést naklady
tykajici se veskerych dovoznich celnich formalit. V ptipad¢ vyuzivani kontejnerového
zpusobu piepravy, je doporu¢ovano a fadou dopravct vyuzivat spiSe dodaci dolozku FCA
(Civin, 2021).

FOB

Free on Board, respektive ,,vyplacené lod* patii k nejstarsim dodacim podminkam
Incoterms, kterd se vyuziva fi¢ni a ndmoini dopravy. U tohoto typu ptepravy je vykladka i
naklddka provadéna pomoci jefabu. Povinnosti proddvajiciho je dodat zboZzi urcené
k exportu na palubu lodi v konkrétnim piistavu, na které se s kupujicim spoleéné dohodli
Vv kupni smlouvé. V piipadé tfeti strany je povinnosti prodavajiciho obstarat, aby bylo
zbozi na palubu lodi dodano ptfi dodrzeni stavajicich podminek. Kupujici nese veskeré
naklady a riziko za ztratu nebo poSkozeni zbozi od okamziku nalodéni zboZzi na palubu
lodi, pravé vtento okamzik jsou splnény vSechny povinnosti prodavajicitho. Dodaci
dolozka FOB dava prodavajicimu povinnost celn¢ odbavit zbozi urené pro export.
Kupujici je na druhé strané povinen celné odbavit zboZi uréené pro import. Podobné jako u
dodaci dolozky FAS je i u této dolozky v pfipad¢ kontejnerové dopravy doporucené
vyuzivat Incoterms FCA (Civin, 2021).

CFR

Cost and freight, odpovidajici Ceskému ,,Néklady a piepravné je dodaci dolozka
uréend vyhradné pro vodni prepravu. V okamZiku naloZeni zboZi na palubu lodi
prodavajici splni svou povinnost dodani. V tomto okamziku, tedy dodani zboZzi na palubu
lodi, ptechazi veskera rizika za ztratu nebo poskozeni na kupujiciho. Mezi povinnostmi
prodavajiciho je zahrnuto sjednani ptepravni smlouvy nebo uhrada nakladi, které se tykaji
prepravného. Prodavajici je také povinen celné odbavit zbozi urcené k exportu, pokud to je
zapotiebi. Prodavajici neni ale nijak povinen odbavit zbozi uréené k importu, hradit
dovozni clo nebo fesit rizné celni formality. Dodaci dolozka CFR obsahuje dva body,
které mohou byt kritické. Kritické, protoZe riziko a naklady vzdy pfechazeji na kupujiciho

na riznych mistech (Civin, 2021).
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Cost Insurance and Freight, respektive ,,Naklady, pojisténi a pfepravné je dodaci
dolozka, kterd se vyuziva vyhradné pro vodni piepravu. Prodavajici je povinen dodat
zbozi na palubu lodi, v tomto okamziku ptechazi na kupujiciho rizika za ztraty nebo
poskozeni zbozi. Prodavajici hradi veskeré naklady a ptepravné az do kone¢né¢ho mista
dodéni, které bylo predem sjednané (pfistav). Povinnostmi prodavajiciho je také sjedndni
kupni smlouvy a sjedndni a thrada pojisténi, které kryje rizika kupujiciho za ztratu nebo
poskozeni zbozi v pribe&hu piepravy. U této dolozky se vyskytuji dva kritické body, jedna
se o prechod rizika a ndkladd na kupujiciho v odlisSnych mistech. V piipad¢é povinnosti
uhrady vyvozniho cla je prodavajici povinen odbavit zbozi pro vyvoz a uhradit vyvozni

clo, avsak neni jiz povinen odbavovat a hradit clo pti dovozu (Civin, 2021).

3.5 Cenova konkurenceschopnost

3.5.1 Ménovy kurz

Meénové kurzy slouzi jako ekonomicky nastroj, ktery spojuje domaci ekonomiku
s ekonomikou zahrani¢ni. Urovenh ménovych kurzti ma dilezity vyznam ve finanénim
hospodatstvi. Ménovy kurz ovlivituje hospodateni jednotlivych statli, hospodateni podnikil
az po uroven hospodafeni jednotlivych spotiebiteld a domacnosti. V problematice
ménového kurzu hraje zdsadni roli ekonomika zemé, konkrétn€ jeji otevienost vuci
zahrani¢i. Cim je ekonomika oteviendjsi, tim Girovefi a stabilita mé&nového kurzu je pro
aktivit. Uroven ménového kurzu p¥imo ovliviiuje ceny exportu a importu zboZi a sluzeb,
hodnotu devizovych rezerv zemé, ptiliv €1 odliv transferovych plateb nebo mezinarodni
pohyb kapitalu. (Soukup, 2012)

Meénovy kurz vyjadiuje pomér domaci mény vici méné zahrani¢ni, respektive cena
jedné mény vyjadiend v méné jiné, to znamena, za kolik jednotek (doméci) mény je mozné
nakoupit (zahrani¢ni) ménu a naopak, tedy kolik dostaneme pii prodeji dané meény.
M¢énové kurzy je mozné zapisovat pomoci piimé a nepiimé kotace. Pfima kotace vyjadiuje
pocet jednotek domaci mény za jednotku cizi mény, naopak je tomu u nepiimé kotace.
Historicky se ménovy kurz urcoval riznymi zplisoby, na pocatku 20. stoleti byla pro urceni
kurzu zésadni cena zlata. Dnes jiz cena zlata neni nijak dilezitd, ménovy kurz urcuje

nabidka a poptavka mény na devizovych trzich. Na devizovych trzich se mény obchoduji
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V bezhotovostni formé penéz. Ceska narodni banka ani dal§i bankovni instituce se nefidi
jakymkoliv pravnim zédkonem, ktery by bankam ptikazoval vysi kurzu CZK vici ostatnim
ménam. CNB kazdy den vyhlasuje cenu, za kterou se jednotlivé mény obchoduji na
devizovém trhu. CNB uréuje kurzy CZK viéi ostatnim ménam kazdy den podle toho, jak
byly jednotlivé mény v konkrétni den na devizovém trhu obchodovany. Na zakladé¢
stanoveni a vyhlageni kurzu CNB pak jednotlivé banky nebo sménarny stanovi kurz, ktery
dale pouzivaji. Existuje mnoho teorii o ménovych kurzech (Model trhu aktiv patii mezi
Casto vyuzivané teorie), je nutné zminit, ze se mezi sebou znacné rozchazeji a nékteré
zavery teorii jsou dokonce protichiidné. Obecné Ize ale konstatovat, ze ménové kurzy jsou
ovlivnény hospodaiskymi a politickymi jevy, které pfimo i nepiimo ovliviiuji vyvoj
ekonomiky v daném obdobi, a také nabidkou a poptavkou po konkrétni méné. Ménové
kurzy jsou si svym chovanim pomérné podobné jako v pifipad¢ akcii podniki. Aktualni
ménovy kurz je velmi Gizce propojen s ocekavanim budouciho vyvoje ménového kurzu, ve
skuteCnosti se jednd o riizné typy zvetejnénych informaci, které maji silny ekonomicky
vyznam, konkrétné se mize jednat o zpravy CNB o hospodateni ekonomiky zemé, nebo o
stanoveni vySe urokové miry. Zavérem lze konstatovat, ze dnes$ni hodnota ménového kurzu

je siln¢ ovlivnéna predikovanymi udalostmi nasledujicich dni. (Soukup, 2012)

Diky ménovym kurziim je moZné porovnavat ceny vSech komodit nebo sluzeb ve
dvou odlisnych ménach, je to umoznéno kvuli pfevodu na spole¢nou ménu pomoci
ménového kurzu. Ménovy kurz je (v teorii Trhu aktiv) chapan jako relativni cena dvou
aktiv. Pomoci ménovych kurzli je mozné vypocitat relativni ceny zboZi a sluzeb, aniz by
byly vyjadfeny jejich hodnoty absolutné (v jedné nebo druhé meéng), pokud jsou jejich
penézni hodnoty uvedeny v rozdilnych ménach. (Soukup, 2012)

Za ptedpokladu, Ze zndme ménovy kurz jakychkoliv dvou mén, neni nijak slozité
vypoctem zjistit cenu exportu v jednotkach mény, ktera je vyuzivand v dovazejici zemi
nebo naopak. Apreciaci (zhodnoceni) nebo depreciaci (znehodnoceni) jsou oznacovany
zmény ménovych kurzil v systému plovoucich (pohyblivych) mé€novych kurzii. Depreciace
doméci mény vuci zahranicni méné predstavuje znehodnoceni domaci mény vici méné
zahrani¢ni (v systému plovoucich ménovych kurzll). Naopak apreciace je oznaCeni pro
zhodnoceni domaci mény viici méné zahrani¢ni (v systému plovoucich ménovych kurzl).

Dtvodl, kdy dochéazi k apreciaci nebo depreciaci mény, existuje nékolik, mezi
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nejvyznamnéjsi patii pohyb urokovych mér, rtizna opatfeni vlady, saldo platebni bilance
nebo faze hospodafskych cykld. V rezimu pevnych ménovych kurzi jsou zmeény
ménovych kurzii oznaCovany jako revalvace nebo devalvace. PfiCemz pojem devalvace
predstavuje znehodnoceni domaciho ménového kurzu vii¢i méné zahranini v systému
pevnych ménovych kurzii. Opakem devalvace je pojem oznacovany jako revalvace, ktery
pfedstavuje zhodnoceni domaciho ménového kurzu vi¢i méné zahranicni v systému
pevnych kurzii. Zhodnoceni ménového kurzu domdaci meény predstavuje situaci, kdy
vynaklddame méné jednotek domaci mény za ndkup jednotky zahrani¢ni mény. V
hypotetickém piipad¢, kdy by byla parita 1 EUR = 25 CZK nahrazena paritou 1 EUR = 24
CZK, tak by Ceska koruna viic¢i euru apreciovala (revalvovala). V opa¢ném piipade, kdy se
ménovy kurz zméni z 1 EUR =24 CZK na novy ménovy kurz 1 EUR =25 CZK, hovotime
o depreciaci (devalvaci). Existuje vyznamny rozdil mezi plovoucim (flexibilnim)
ménovym kurzem a pevnym (fixnim) ménovym kurzem. Pevny (fixni) ménovy kurz
vyhlaSuje a stanovuje zpravidla centralni banka dané zemé¢, v pravomocich centralnich
bank je tedy vyhlaseni zhodnoceni nebo znehodnoceni mény. Naopak ménové kurzy
konvertibilnich mén s fizenym floatingem jsou pohyblivé, jejich pohyb (zmény) jsou
determinovany na zdklad€ nabidky a poptavky po méné na devizovych trzich. V piipade
zhodnoceni mény dochézi ke zlevnéni dovazeného zahrani¢niho zbozi (importu), coz je
velmi vyhodné pro importéry, naopak tato situace znamena zdraZeni domaciho zbozi
ureného k exportu, a silné tak znevyhodiiuje exportéry. Pfi znehodnoceni mény (ména
vici jingm ménam oslabuje) zdrazuje zahrani¢ni zboZzi urcené k importu, a naopak
zleviiuje domaci zboZi uréené k exportu. V piipadé Ceské republiky, kterd je exportnd
orientovanou zemi, zhodnoceni mény znamena pro ceské podniky vyznamny zasah do
jejich podnikové ekonomiky a konkurenceschopnosti na mezindrodnim poli. Ménovy kurz
je ovlivilovan né€kolika aspekty, mezi které se nevyraznéji fadi nabidka a poptavka po
méné, nakupy a prodeje mén v ramci devizovych rezerv (CNB), saldo platebni bilance a
obchodni bilance, stanoveni vySe urokovych sazeb a v neposledni fad¢ také politicko-

ekonomicka situace v zemi a jejim okoli. (Soukup, 2012)
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3.5.2 Realny ménovy kurz

Realny ménovy kurz je ekonomicky ukazatel, ktery odrazi kupni silu mény jedné
zem¢ v porovnani s mé€nou jiné zeme, po piepoctu pomoci cenovych hladin. Redlny
ménovy kurz tedy ukazuje, jaky objem (kolik) zbozi a sluzeb v domaci zemi miZzeme
ziskat vyménou za urc¢ité mnozstvi zbozi a sluzeb v zahrani¢ni zemi. Readlny ménovy kurz
(na rozdil od nominalni ménového, ktery porovnava pouze pomér mezi hodnotami dvou
libovolnych mén, aniz by v ném byla zohlednéna cenové hladina-inflace nebo kupni sila),
li$1 v tom, Ze nominalni ménovy kurz rozsifuje tim, Ze bere v Givahu také rozdily v cenové
hladin€ zbozi a sluzeb mezi zemémi.

Pro vypocet realného ménového kurzu je nezbytnd znalost cenovych hladin v domaci
a zahrani¢ni zemi a nominalni ménovy kurz. Vypocet redlného ménového kurzu se
obvykle provadi pomoci indexti cenovych hladin. Jako index cenové hladiny byva v praxi
nejvice vyuzivan spotiebitelsky cenovy index (Consumer price index) CPI nebo index cen
vyrobcti (Producer price index) PPI. Na zaklad¢ téchto indexii je nésledn¢ upraven
nominalni ménovy kurz, aby odrazel skute¢nou kupni silu mén (Neumann, 2010).

R = Epj* =L

Pp

Kde predstavuje

e Ep/r =nominalni ménovy kurz

e Pr=cena zboZi a sluzeb v zahrani¢ni zemi

e Pp=cena zboZi a sluzeb v domaci zemi
Reéalny ménovy kurz je velmi vyznamnym ukazatelem pro analyzy v zahrani¢nim obchodé.
Realny ménovy kurz je v praxi vyuZivan také pro porovnani makroekonomické rovnovéhy
mezi jednotlivymi ekonomikami, nebo lze pomoci né analyzovat konkurenceschopnost
zemi mezi sebou. Cenové hladiny v jednotlivych zemich ptedstavuji pro redlny ménovy
kurz zasadni indikétor, a pravé zmény v cenovych hladinach zemi nasledné silné ovliviiuji
export €1 import. Zmény v realném kurzu ovliviiuji export nebo import tim, Ze jsou
zménény relativni ceny doméciho a zahrani¢niho zbozi a sluzeb. Pokles Redlného
ménového kurzu R v praxi znamend, Ze apreciaci (posileni) redlného kurzu, v opacném

ptipad¢ pii narustu R naopak dochazi k jeho depreciaci (oslabeni) (Neumann, 2010).
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Realny ménovy kurz tedy analyzuje, kolikrat vice ¢i méné zbozi a sluzeb za urcity
penézni obnos jsme schopni koupit (po konverzi na cizi ménu) na zahraniénim trhu oproti
trhu domécimu. V praxi je kladen vétsi diraz zejména na zmény hodnoty realného
ménového kurzu v Case nez jeho absolutni troven v urcity okamzik. Pro potieby
mezinarodniho obchodu, respektive jeho exportni konkurenceschopnosti je mnohem
vhodnéjsi sledovat a fidit se redlnym ménovym kurzem, ktery je mnohem vice komplexni

oproti nominalnimu ménovému kurzu (Zak. 1999).

3.5.3 Inflace

Inflace je oznacovana jako celkové a trvalé zvySovani cenové hladiny, to znamena
zvySovani cen zbozi a sluzeb v dané ekonomice. To znamend, Ze je oslabena redlna
hodnota dané mény (kupni sila) viic¢i zbozi a sluzbam, které spotiebitel nakupuje. Pokud je
v ekonomice pfitomna inflace (spotfebitelskych cen), v praxi to poté znamend, ze pokud
spotiebitel nakupuje stale stejny koS zbozi a sluzeb, potfebuje k tomu stale vyssi pocet
jednotek mény dané zemé. Opak inflace je deflace, pti které naopak dochazi ke snizovani
cen, deflace se ale v praxi vyskytuje pouze velmi ziidka (Japonsko ¢eli dlouhodobé
deflaci). Dezinflace je takovy jev v ekonomice, pokud inflace klesa. Inflace mize byt
zpisobena ruznymi faktory. Mezi tyto faktory muze patii napiiklad rist mezd, zvySovani
cen surovin, nebo expanzivni monetarni politikou centralni banky, kterd vede ke zvySovani
mnoZstvi penéz v obéhu. V Ceské republice méi inflaci méfena Cesky statisticky uiad.
Mira inflace je nej¢astéji meéfena pomoci cenovych indexl, mezi které patii CPI (consumer
price index) nebo PPl (producer price index). Mira inflace se udava v procentech a
vyjadiuje, o kolik procent se zvySila/snizila cenovd hladina dané ekonomiky ve
sledovaném obdobi oproti obdobi piedchazejicimu (Pavelka, 2007).

Zavaznost a charakter inflace maji vZdy velmi individudlni dopad na ekonomiku
dané zemé¢ a jsou ovlivnény mnoha faktory. Zasadnim pro danou ekonomiku je doba
trvani, mira inflace nebo schopnost ekonomiky vyrovnani se s inflaci. Ceska narodni banka
Vv rezimu cilovani inflace ma stanoveny inflacni cil, ktery odpovida 2 % meziro¢né. Takto
stanoveny inflacni cil je pro ekonomiku pfijatelny, a dokonce ma na vyvoj ekonomiky
pozitivni vliv. Deflace je nezddoucim jevem vétSiny ekonomik svéta. Obecné je velmi

dilezité, aby mira inflace byla stabilni a pfedvidatelna v budoucim obdobi. (Pavelka, 2007)
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Poptavkova inflace

Poptavkova inflace je jednim ztypt inflace a byva zplisobena pozitivnim
poptavkovym Sokem. To znamena, ze k ni dochazi v dasledku zvysené poptavky po zbozi
a sluzbach v dan¢ ekonomice. Poptavkova inflace piedstavuje situaci, kdy je poptavka po
zbozi a sluzbach vys$si nez nabidka zbozi a sluzeb, a to vede k neschopnosti uspokojit
danou poptavku. V disledku neschopnosti uspokojeni poptavky vzrostou ceny zbozi a
sluzeb, coz v kone¢ném dusledku vede ke zvyseni inflace. Poptavkova inflace mize na
ruzné ekonomiky dopadat riizn€, zasadni pro dané¢ ekonomiky je, zda jsou inflacni tlaky
docasné nebo trvalé a jak dana ekonomika dokéaze reagovat na zvysenou poptavku. Mezi
pri¢iny poptavkové inflace fadime rist vladdnich vydaji, zvySeni Cistého exportu, rust

spotiebnich vydajii domacnosti nebo riist investicnich vydajt firem (Pavelka, 2007).

Nabidkova inflace

Nabidkova inflace byva také oznacovano jako nakladova inflace. Nékladova inflace
je specificky druh inflace, ke které dochéazi v dasledku rostoucich (zvyseni) nakladti na
vyrobu zbozi a sluzeb dané ekonomiky. V praxi tento typ inflace znamené predevsim rlst
cen vstupt do vyroby, obecné se jedna o narust cen surovin, energii, pracovni sily nebo
kapitalu. V okamziku zvySovani cen vyrobnich nakladii firmy zaénou piendSet tyto
dodate¢né naklady na spottebitele, a to ve formé vysSich cen. Z diivodu zvySeni naklad
klesa agregatni nabidka, firmy z divodu zvySeni vstupnich nékladi budou ochotny nabizet
stejné mnozstvi zbozi a sluzeb, ale nabizené mnozZstvi produkce bude nabizeno za vyssi

ceny (Pavelka, 2007).

3.6 Konkurenceschopnost mezinarodniho obchodu

Pojem konkurenceschopnosti je klicovym pojmem v kontextu mezinarodniho
obchodu se zbozim a sluzbami. Konkurenceschopnost v mezinarodnim obchodé je
schopnost jednotlivych zemi konkurovat na mezinarodnim trhu, to znamena ptredevsim
efektivné prodavat vlastni produkci zbozi a sluzeb v ramci mezinarodniho prostredi.
Konkurenceschopnost jednotlivych spolecnosti/ekonomik na zahrani¢nich trzich zdsadnim
zpisobem ovliviiuje obchodni bilanci dané ekonomiky nebo celkovy riist ekonomiky.
Konkurenceschopnost jednotlivych ekonomik je ovlivnéna celou fadou faktorti, které na ni

ptimo ¢i neptimo pusobi a jejich dopad je rizny.
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Zemé, jejichz ekonomiky jsou proexportné orientovany, by se mély co nejvice
pokusit vyjednavat obchodni dohody pro doméci firmy z diivodu omezeni nezadoucich
bariér zahrani¢niho obchodu tak, aby co nejvice zvyhodnily doméci producenty na
mezinarodnim poli. Ménova politika hraje také vyznamnou roli v ovliviiovani
konkurenceschopnosti podnikli na mezindrodnim poli. Centrdlni banky silné¢ svou
ménovou politikou ovliviiuji ménovy kurz, a pravé slaba nebo silnd doméaci ména hraji
zasadni roli v oblasti mezinarodniho obchodu, z pohledu exportért je zadouci, aby domaci
ména vuci zahrani¢ni byla slaba a obracené v piipad¢ importért, kterym vyhovuje, pokud
je domaci ména vii¢i zahrani¢ni co nejsilnéjsi. Déle je cenova konkurenceschopnost silné
zavisla také na technologickém rozvoji a s tim souvisejici kvalit¢ vyrobkil. Nezbytn¢ jsou
proto investice do vyzkumu a rozvoje (Research and development) hmotné i nehmotné
produkce, jak ze strany statu, tak pfedev§im ze strany jednotlivych spolecnosti.
V neposledni fadé jsou nezbytné optimalizované vyrobni naklady, které ptedstavuji obecné
nejvyssi podil v celkovych nakladech produktu. ZvySovani konkurenceschopnosti
Vv zahrani¢énim obchodé¢ je nezbytnou podminkou pro zachovani ekonomického ristu a

S tim spojené zvySovani zivotni rovné (Steinmetzova, 2008).

3.7 Bariéry mezinarodniho obchodu

V mezinarodnim obchod¢é predstavuji bariéry piekdzky nebo omezeni, ktera maji
protekcionisticky charakter. Tyto piekazky slouzi k tomu, aby branily volnému toku zboZi,
sluZzeb, kapitalu nebo pracovnimi silami mezi jednotlivymi zemé&mi nebo uskupeni zemi.
Bariéry se d¢li na ekonomické a neekonomické. Mezi ekonomické patti tarify, které jsou
Vv praxi aplikovany pomoci celnich poplatkli a zvySuji cenu dovaZeného mnoZstvi, timto
zptiisobem je sniZzena konkurenceschopnost zahrani¢nich spolecnosti. Mezi neekonomické
patii tzv. kvoty, které udavaji pfesny pocet mnozstvi zbozi, jeZ mize byt do dané zemée
dovazeno, coz opét vede k pirekdzkdm mezindrodniho obchodu. Technické a regulacni
normy piedstavuji v mezinarodnim obchod¢ vyznamné prekazky, protoze rizné pozadavky
na kvalitu, bezpe¢nost nebo standardy jednoznacné zt€zuji obchodovani na mezinarodnim
poli a prodrazuje obchodované komodity nebo sluzby. Mezi vyznamné bariéry se tadi také
administrativni nebo byrokratick¢é procedury (celni odbaveni, povoleni, procesy
registrace), které zpomaluji obchodni operace a navySuji administrativni néklady.

Nestabilita ménovych kurzii vytvaii nejistotu pro obchodniky, protoZze nemohou spolehliveé
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predvidat budouci cashflow a zisky zobchodnich operaci. Déale mezi bariéry vstupuji
politickd rozhodnuti, kterd mohou uvalit sankce nebo embarga vici zahrani¢énim zemim.
V neposledni fadé mize byt bariérou mezinarodniho obchodu nedostatecna infrastruktura,
které¢ nasledné zpomaluje a prodrazuje logistiku dopravy zbozi a sluzeb. I pies vyse
zminéné obchodni bariéry mezinarodni obchod nadale predstavuje veliky potencial pro rast

a prosperitu zemi do né€j zapojenych.
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4  Vlastni prace

Ceska republika se dlouhodobé vyznaGuje aktivnim saldem obchodni bilance, da se
tedy konstatovat, ze Ceska republika ma silné proexportné orientovanou ekonomikou,
respektive svilj zahrani¢ni obchod. Aktivni obchodni bilanci v Ceské republice vzdy velmi
silné podporoval Cesky pramysl, ktery mél dalezitou roli, jak v narodnim, tak také ve
svétovém méfitku. Cesky export s navaznosti na kvalitni &esky pramysl dlouhodobé
prevysuje import do Ceské republiky se zahrani¢nim. Vlada Ceské republiky schvélila
v roce 2023 novou strategii, ktera se tyka ceského exportu na nasledujicich 10 let. Tato
Exportni strategie ma podporovat ¢esky export a urovat jeho smér. Primarnim cilem této
Exportni strategie Ceské republiky je diverzifikace eského exportu, a to jak z pohledu
teritorialni diverzifikace, tak i z pohledu komoditni diverzifikace. Dal§im cilem strategie je
posileni ambici cCeskych exportérii v navaznosti na zlepSeni jejich postaveni
v dodavatelskych fetézcich.

Z pohledu mezinarodniho obchodu je Ceska republika velmi otevienou ekonomikou.
Otevienost Ceské ekonomiky vici zahrani¢ni je mozné determinovat podilem exportu na
HDP. V dlouhodobém horizontu je hruby domaci produkt tvofen z vice nez 70 % pravé
exportem, coZ je velmi vysok4 hodnota. Pokud se zaméfime naptiklad na podil exportu na
HDP Némecka (nejvétsi narodni ekonomika v Evropég), podil se dlouhodobé pohybuje
vyrazn¢ pod Ceskym (kolem 50 %). Tento ukazatel je zasadni pro vytvoreni Exportni
strategie a naslednou budouci podporu ¢eskych exportéra.

Znalostni ekonomika ma byt hybnou silou ekonomiky, diky které se ma naSe
ekonomika stat vice odolnd vi€i negativnim zahrani¢nim (vnéj$im) vliviim. Posileni této
tzv. znalostni ekonomiky by mélo vést jednoznacné také k vétsi konkurenceschopnosti na
mezinarodnim poli. Exportni strategie se zamé&fuje na nové potreby a zmény na trhu, to
znamena vhodné a rychle reagovat na nastalé zmény. Pfeorientovani se na inovace a
inovativni ekonomiku mé pomoci ¢eskému exportu k produkci findlnich produktt. Cilem
tedy je maximalizovat piidanou hodnotu u vyrobkd produkovanych na uzemi Ceské
republiky. Pravé inovace a nova inovativni produkce, které se zasadnim vlivem podileji na
tvorbé vlastni pridané hodnoty u vyrobki, vyrazné zvysuji konkurenceschopnost ¢eského
exportu a pomahaji k ristu hrubého domaciho produktu. Tato transformace ceské produkce

bude ovSem velmi slozitd, protoze jsme se v poslednich letech stali tzv. ,,montovnou‘
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Evropy, to znamena sice relativné vysoky objem produkce na nasem uzemi, ov§em vysoky
objem produkce s pomérné nizkou pfidanou hodnotou, ktera neptedstavuje jeji moznou
potencionalni vysi. Dle analyzy Ministerstva prumyslu a obchodu Exportni strategie
pomiize zejména malym a stiednim podnikim (pfipadné start-up) stat se silné

konkurenceschopnymi podniky na vnitinim, ale i vn&j$im trhu piisobeni.

4.1 Vyvoj zahrani¢niho obchodu mezi CR a EU

Zahraniéni obchod Ceské republiky se zbozim progel znaénym vyvojem po vstupu
Ceské republiky na jednotny trh Evropské unie. V priibéhu let se ménila komoditni
struktura i teritoridlni. Nejvice obchodovanou komoditou byly v roce 2005, stejné jako
Vv roce 2022, stroje a dopravni prostfedky. Némecko nadale zlstava nejvyznamné;jsi
obchodnim partnerem Ceské republiky, i kdyZ pozorujeme snahu Ceské republiky o
rozlozeni a diverzifikaci zahrani¢niho obchodu do vice zemi. Tento trend je patrny, pokud
mezi sebou porovname procentudlni podily vzajemného zahrani¢niho obchodu Ceské
republiky (po vstupu do EU) s Evropskou unii (EU27 2020) v letech 2005 a 2022. V roce
2005 ptedstavoval unijni trh (EU27_2020) 76 % podil na vzdjemném oboustranném
zahrani¢nim obchodé Ceské republiky. Oproti roku 2005 se tento procentualni podil sniZil
0 6 %, to znamena, ze v roce 2022 se Evropska unie (EU27_2020) podilela na zahrani¢nim
obchodg Ceské republiky 70 %. Pfestoze trh Evropské unie, respektive jeho podil, na
zahraniénim obchodé Ceské republiky ma klesajici trend, absolutni hodnota vzajemného
obchodu se zboZim se navysila o 3 431 206 miliont K¢.

Pokud se zamé&fime na mezinarodni obchod Ceské republiky se svétem bez Evropské
unie (EU27_2020), tak naopak zde pozorujeme vyssi podil u téchto zemi a spolecenstvi na
mezinarodnim obchodé Ceské republiky. V roce 2005 se podilel svét bez EU27 2020 na
celkovém zahraniénim obchodé Ceské republiky 23 % podilem a hodnotou 881 904
miliont K¢. V roce 2022 se svét bez EU27 2020 podilel na celkovém zahrani¢nim
obchodé Ceské republiky 30 %, pfi¢emz hodnota obratu zahrani¢niho obchodu dosahla
S témito staty dosahla hodnoty 2 698 811 milionil K¢, coz predstavuje rozdil (oproti roku
2005) v absolutni hodnoté 1 816 907 miliond K¢.

Staty Eurozony se V roce 2005 podilely na zahrani¢nim obchodé Ceské republiky

65 % podilem. Podobné¢ jako u Evropské unie (EU27 2020) je zde patrny klesajici trend

statll Eurozony a jejich procentualnimu podilu na ¢eském zahrani¢nim obchodé.
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V roce 2022 mély staty Eurozony 55 % podil na ¢eském zahrani¢nim obchod¢€ se zbozim,
pfi¢emz ale obrat mezindrodniho obchodu absolutné vzrostl ve sledovaném obdobi o
2 525 601 milionu K¢.

Z pohledu Ceské republiky pozorujeme jednoznaéné snahy, jak ze strany eskych
exportért, tak i z pohledu ¢eskych importért, o co nejveétsi diverzifikaci trhi a obchodnich
partnerti. Konkrétnim ptikladem tohoto trendu, rozlozeni zahrani¢niho obchodu do vice
zemi, miize byt aktualni stav situace (2022), ktera se tyka zavislosti Ceské republiky, ale
také Evropské unie obecné na ruském plynu a rop€. Tato zavislost na ruském plynu ma dvé
roviny. Z teritorialniho hlediska spole¢né s n¢kolika vybudovanymi ropovody z Ruska do
Evropské unie dava smysl plyn z Ruska odebirat. Na druh¢ strané je ale tfeba vnimat
rizika, jako jsou obchodni nebo riizné politickd embarga, které mohou nastat (a v roce 2022
nastaly), kdy pfili§ vysoka zavislost, respektive nizkd mira diverzifikace mezinarodniho
trhu zpiisobi velmi silné problémy, které v kone¢ném dasledku maji nejen vysoké

ekonomické, finan¢ni, ale také socialni dopady na spolec¢nost.

Graf 1 Vyvoj obratu ¢eského zahrani¢niho obchodu se zbozim s EU a se
svétem V letech 2005-2022 (mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni vypodet a zpracovani na zakladé dat z CSU
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Ceska republika se zapojila do vnitiniho trhu Evropské unie svym vstupem v roce
2004. Rok 2004 ptedstavoval pro Evropskou unii zatim nejvétsi rozsiteni své plisobnosti,
k EU ptipojilo celkem 10 stati véetnd Ceské republiky (Slovensko, Polsko, Mad’arsko,
Malta, Kypr, Lotyssko, Litva, Slovinsko a Estonsko. Ceska republika podala Zadost o
vstup do Evropské unie v roce 1996 a po né€kolikaletych jednani, konkrétné na referendu o
vstupu do EU v Athénach, byla mezi obdma stranami podepsana smlouva o zapojeni Ceské
republiky do Evropské unie. Vstup Ceské republiky do Evropské unie znamenal pro CR
byt soucasti Evropského hospodaiského prostoru, a také pristup do Schengenského
prostoru. Nejzasadnéj$im pro mezinarodni obchod bylo odstranéni celni hranice mezi
Clenskymi staty, které velmi usnadnilo a urychlilo pohyb zbozi pfes hranice statl.
Evropsky hospodatsky prostor umoznuje vSem clenskym statim volny pohyb osob
(pracovni sily), zbozi, sluzeb a kapitalu. Evropsky hospodatsky prostor umoziuje diky
tomu, ze je Evropské unie celni unii, uvést zboZzi na trh v libovolném clenském staté a bez
jakychkoliv celnich omezeni je mozné jej vyvazet do dalSich clenskych stata.

Vstup Ceské republiky do Schengenské prostoru nasledoval v roce 2007 a znamenal
pro CR zruseni kontrol na statni hranici. Ceska republika doposud nepfistoupila na piijeti
spoleéné mény euro, nestala se doposud ¢lenem Eurozény. Jednotnd spolecnd ména
Evropské unie by znamenala pro Ceskou republiku mnoho vyhod, na druhé strané by byly
naptiklad silné omezeny pravomoci Ceské narodni banky v oblasti monetarni politiky.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie, zejména pak do vnitfniho trhu EU,
vyznamné pomohl cCeskému zahrani¢nimu obchodu. Zahrani¢ni bilance se zbozZim,
respektive saldo obchodni bilance, od vstupu (2004) Ceské republiky do Evropské unie
dosahovalo ve vSech letech kladnych hodnot. Nejvyssich hodnot bilance se zbozim dosahla
v roce 2022, a to konkrétné 813 179 milioni K&. V tomto roce (2022) obrat zahrani¢niho
obchodu se zbozim dosahl hodnoty 6 308 428 milionli K¢ s meziro¢nim naristem objemu
zbozi 14,3 %. Obrat zahrani¢niho obchodu se zboZim se od roku 2005 do roku 2022 zvysil
absolutné o 3 431 206 milionti K¢, coz v relativnim vyjadfeni predstavuje hodnotu 46 %.
Odli$na situace panuje pro zahrani¢ni obchod Ceské republiky na svétovém trhu (staty
mimo EU), kde ma Ceska republika dlouhodobé zipornou obchodni bilanci. Zaporna
obchodni bilanci mimo unijni staty je zpusobena piedevsim nedostatkem surovin na
Ceském tizemi. Ceské republika je zavisla na nakupu surovin jako jsou ropa nebo zemni

plyn. Pokud se zaméfime a porovname bilanci zbozi mezi lety 2005 az 2022, pozorujeme
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zde narust od 32 %, respektive 553 745 miliond K¢. Objem exportu zbozi se mezi lety
2005 az 2022 zvysil od 44 %, coz piedstavuje zvySeni hodnoty 0 1 992 476 milioni K¢.
Podobné si ve sledovaném obdobi 2005 az 2022 vedl také import z Evropské unie do
Ceské republiky, ktery se oproti ptivodnim hodnotdm z roku 2005 zvysil o 48 %, coz
predstavuje narust sou¢asné hodnoty o 1 438 729 miliona K&. Clenské staty Evropské unie
se podili v soucasnosti (2022) na Ceském zahrani¢nim obchod¢ (obrat zbozi) 70 %,
Clenské staty EU predstavuji tedy pro Ceskou republiku vyznamny ekonomicky trh a
mozny ekonomicky potencidl do budoucna, na evropském trhu se také nachazi nas
nejsiln€j$i obchodni partner (celosvétove), kterym je dlouhodobé Némecko. Zavislost
Ceské republiky na obchodovéni s Evropskou unii ma mirné klesajici tendenci, podobny
trend pozorujeme také napiiklad se sousednim Némeckem. Pokud hovotime o klesajici
tendenci, je tim myslen relativni podil trhu Evropské unie vii¢i svétovému trhu. Nejedna se
tedy 0 snizeni obratu zboZi v ramci vzajemného oboustranného obchodu, naopak absolutné
oboustranny obchod rostl po celou dobu od vstoupeni Ceské republiky do Evropské unie.
Hodnota obratu roce 2022 mezi Ceskou republikou a Evropskou unii ¢inila 6 308 428

miliont K¢, meziro¢né se jednalo o 13 % narist obratu.

Graf 2 Zahrani&ni obchod se zbozim CR s EU v letech 2005-2022
(mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni vypocet a zpracovani na zakladé dat z CSU
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Trh Evropské unie ptredstavuje pro esky zahrani¢ni obchod 70 % celkového obratu
se zbozim, oproti tomu v roce 2005 tvofil trh Evropské unie v ramci ¢eského zahrani¢niho
obchodu se zbozim 76 % obratu.

(motorova vozidla) a stroje. Mezi nejvice dovazené polozky patfi polotovary, materialy,

chemické vyrobky a primyslové spotiebni zbozi.

Tabulka 1 Vyvoj zahrani¢niho obchodu se zbozim CR a EU v letech
2005-2022 (v mil. K¢)

Absolutné (v mil. K¢) Meziro¢ni index (%)

Obrat Vyvoz Dovoz Bilance Obrat Vyvoz Dovoz

zbozi zbozi zbozi zbozi zbozi zbozi zbozi
2005 | 2877222 | 1568327 | 1308895 | 259434
2006 | 3169121 | 1731879 | 1437242 | 294639 110,1 110,4 109,8
2007 | 3497396 | 1896 766 | 1600630 | 296 137 110,4 109,5 111,4
2008 | 3385861 | 1869848 | 1516013 | 353836 96,8 98,6 94,7
2009 | 2970163 | 1663080 | 1307083 | 355997 87,7 88,9 86,2
2010 | 3393222 | 1898542 | 1494680 | 403865 114,2 114,2 114,4
2011 | 3725245 | 2075026 | 1650219 | 424807 109,8 109,3 110,4
2012 | 3792945 | 2102868 | 1690077 | 412790 101,8 101,3 102,4
2013 | 3887166 | 2149112 | 1738054 | 411059 102,5 102,2 102,8
2014 | 4443768 | 2462556 | 1981212 | 481344 114,3 114,6 114,0
2015 4643125 | 2568914 | 2074211 | 494702 104,5 104,3 104,7
2016 | 4705240 | 2603175 | 2102065 | 501110 101,3 101,3 101,3
2017 | 4990368 | 2777748 | 2212619 | 565129 106,1 106,7 105,3
2018 | 5179261 | 2878032 | 2301230 | 576802 103,8 103,6 104,0
2019 | 5219159 | 2928779 | 2290380 | 638399 100,8 101,8 99,5
2020 | 4778049 | 2692347 | 2085702 | 606 645 91,5 91,9 91,1
2021 5516 847 | 3076474 | 2440373 | 636 100 115,5 114,3 117,0
2022 | 6308428 | 3560803 | 2747624 | 813179 114,3 115,7 112,6

Zdroj: Vlastni vypolet a zpracovani na zakladé dat z CSU
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Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se obrat mezinarodniho
obchodu se zbozim Ceské republiky s Evropskou unii vyvijel dynamicky a pozorujeme zde
rostouci trend v obratu mezinarodniho obchodu téchto dvou spolecenstvi. Velmi dilezitou
roli v tomto rostoucim trendu obratu mezindrodniho obchodu mezi CR a EU hraje celni
unie EU, kterd byla vytvofena jiz v roce 1968. Na celni unii Evropské unie je mozné
nahlizet ze dvou stran. Na jedné stran¢ celni unie EU chrani evropské podniky uvalenim
celnich sazeb na zbozi, které je dovazené neclenskymi staty evropské unie (EU27 2020).
Cla, kterd jsou uvalena na importované zbozi ze zemi, které nepatii do Evropské unie
predstavuji vyznamnou ¢ast rozpoctu Evropské unie, konkrétné se tato hodnota pohybuje
kolem 14 % celkového rozpoctu Evropské unie a je brana jako tzv. souést vnitinich
zdrojii. Na stran€ druhé je diky celni unii EU siln€ podporovan vnitini obchod Evropské
unie. To znamena, Ze pokud je zbozi prepravovano mezi dvéma clenskymi staty Evropské
unie, ani jedna ze zucastnénych stran neni povinna platit jakakoliv cla. Celni unie
Evropské unie je tedy pro podniky Clenskych stati Evropské unie velmi vyhodna, jejim
cilem je ekonomickd podpora podniki 1 celkového obchodu, zvySeni
konkurenceschopnosti a udrzitelny rtst unijnich podnika.

V roce 2005 se podilela Evropska unie (EU27 2020) na obratu mezinarodniho
obchodu Ceské republiky 76 %. Tento ekonomicky trend byl ovlivnén nékolika
skutecnostmi, mezi dvé nejvyznamnéjsi jednoznacné patii vyhodnost celni unie, a také
strategickd poloha uprostfed Evropské unie (Teritoridlni hledisko). V roce 2022 se podil
obratu mezinarodniho obchodu se zbozim Ceské republiky s Evropskou unii relativné
snizil na 70 %, pfiCemZ absolutné vyrazné rostl. Tento pokles relativniho podilu obratu
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky s Evropskou unii byl ovlivnén zejména importem
do Ceské republiky. Podil importovaného zboZi z Evropské unie se ve sledovaném obdobi
(2005-2022) relativné snizil ze 70 % v roce 2005 na 59 % v roce 2022. Tento relativni
pokles importu z Evropské unie byl v tomto obdobi nejvice ovlivnén dovozem komodit
(Jako jsou suroviny nebo rtizna paliva), které nejsou na evropském trhu dostupné, nebo ve
velmi omezeném mnoZstvi. V soudasnosti je tedy trend takovy, ze Ceskd republika
(podobné jako celd Evropskd unie) je nucena vice importovat produkty a komodity
pfevazné zjihovychodni Asie, Ruska a Ciny. Divodd pro import produkce z Asie a

jihovychodni Asie je né€kolik, nelze opomenout naptiklad bohatou surovinovou zakladnu
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téchto statli (Rusko) nebo dnes jiz svétovou uroven kvality a mnozstvi produkce tamé&jsiho
primyslu. Dovoz produkce zruznych asijskych stati je v soucasnosti pomérné
konkurenceschopny i pfes rizné celni bariéry a antidumpingova cla, a proto pozorujeme
zvysujici se podil asijskych stati na Ceském zahranicnim obchod¢€ (zejména pak importu).

Zatimco u podilu importu na obratu zahrani¢niho obchodu CR s EU pozorujeme
snizujici se relativni podil, export CR v ramci EU si drzi pomé&mé stabilni relativni podil.
V roce 2005 se ¢lenské staty podilely na obratu ¢eského exportu se zbozim 83 %, o 17 let
pozdéji v roce 2022 se tento relativni podil sniZil pouze o 2 % a celkovéd hodnota obratu se
zbozim narostla o 44 % oproti roku 2005.

Obrat ¢eského zahrani¢niho obchodu se zbozim, s Sesti nejvyznamnéjsi obchodnimi

.....

Rakouskem, Némeckem a Francii.

Graf 3 Vyvoj obratu zahrani¢niho obchodu se zboZzim CR s EU s
nejvyznamnéjSimi obchodnimi partnery v letech 2005-2022 (mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni vypodet a zpracovani na zakladé dat z CSU

Cesky zahrani¢ni obchod se zboZzim se staty Evropské unie rostl ve sledovaném
obdobi konstantné, vyjimkou jsou ale dvé obdobi, kdy naopak vyrazné klesal. Jedna se o

roky 2008 a 2009, kdy na cely svét tvrdé dopadla financni globélni krize, znama také jako
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Velka recese, ktera zapocala jiz na konci roku 2007. Propad obratu ¢eského zahrani¢niho
obchodu se zbozim byl v tomto obdobi ovlivnén negativni fadou faktort, které na ngj
piimo ¢i nepfimo dopadaly. Na celém evropském trhu byla z divodu finan¢ni nejistoty a
celkové z obav hospodaiské recese omezena poptavka, ktera vedla k poklesu spotieby
zbozi na trhu Evropské unie. Jednotlivé spolecnosti kviilli obavam z nejistoty vyvoje
ekonomiky byly vice opatrné pii svych rozhodovani o budoucich nakupech, coz nasledné
vedlo k poklesnuti obratu nejen Ceské republiky. Dale se na propadu obratu jednoznacné
podilely komerc¢ni i1 centralni banky. Komercni banky byly v reakci na nastalou finan¢ni
krizi méné ochotné poskytovat uveéry, ztoho divodu spole¢nosti nebyly schopny
profinancovat své obchodni operace a byly donuceny k omezeni vlastnich investic.

Druhym obdobim, kdy obrat ¢eského zahrani¢niho obchodu v ramci Evropské unie
klesal o oproti piedchozim rokiim, bylo obdobi globalni pandemické krize Covidu-19
(2020), kdy cesky obrat vramci EU klesnul mezirocné o 9 %. Pandemie Covidu-19
zpisobila celosvétovou recesi, byly silné naruseny dodavatelsko-odbératelské tetézce,
které velmi omezily obchodni aktivity. Podobné jako pfi globalni finan¢ni krizi v roce
2009 doslo k poklesu poptavky po zbozi, respektive snizeni obratu zbozi celosvétove.

Ob¢ dvé krize (ekonomickd a pandemickd) nastaly naprosto z odlisSnych divoda a
jiné dobé¢, obé dveé ovSem meély silny dopad na narodni ekonomiky (zahranicni obchod) a
ob¢ dvé v konecném disledku omezily agregatni poptavku po zbozi. Ob& krize mély
zésadni dopad a vliv na zahrani¢ni obchod Ceské republiky, b&hem obou krizi &elili obrat
zahrani¢niho obchodu se zbozim silnym poklesiim na strané poptavky, které se projevily
silnym poklesem obratu. V roce 2009, respektive 2020 obrat zahrani¢niho obchodu se
zbozim zaznamenal razantni propad o vice nez jednu desetinu. Podobné, jako razantni
pokles obratu v obou zminénych krizich, nasledoval hned nasledujici rok vzestup obratu,
kdy se hodnota obratu se zbozim dostala nebo dokonce pted¢ila hodnoty obratu pred
obéma krizemi.

Celkové lze fici, Ze ekonomicka a pandemickd krize mély komplexni dopady na
zahraniéni obchod Ceské republiky s Evropskou unii (se svétem), pfi¢emz fada faktort

ovlivnila obchodni aktivity a obchodni vztahy mezi obéma stranami.
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Tabulka 2 Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR s EU s nejvyznamnéj$imi
obchodnimi partnery v letech 2005-2022 (mil. K¢)

Rok EU27 2020 Némecko | Polsko | Slovensko Italie Francie | Rakousko

2005 | 2877222 1254630 | 204 363 276 309 162 841 | 173 040 190 052

2006 | 3169121 | 110% | 1314150 | 244453 298 868 187 764 | 212524 191 254

2007 | 3497396 | 110% | 1418140 | 280916 340 288 217426 | 228617 202 396

2008 | 3385861 | 97% (1374511 | 295060 355116 202468 | 214586 | 201499

2009 [ 2970163 | 88% | 1243869 | 255231 301 259 170150 | 190 322 174 730

2010 | 3393222 | 114% | 1391213 | 324 987 359 207 191 111 | 200 652 204 026

2011 | 3725245 | 110% | 1516 750 | 367 852 421701 204786 | 219789 219 456

2012 | 3792945 [ 102% | 1539936 | 369 643 439 589 204917 | 220323 219919

2013 | 3887166 | 102% | 1580094 [ 386 936 435 333 212353 | 222774 | 220028

2014 | 4443768 | 114% | 1818874 | 447 801 466 428 244 463 | 254 240 239 331

2015 | 4643125 | 104 % | 1903 740 | 472378 514 397 253368 | 257032 | 236655

2016 | 4705240 | 101% | 1920498 | 479771 496 720 272 418 | 268088 235034

2017 | 4990368 ([ 106 % | 2023037 | 500 313 495 754 286 145 | 285679 255 986

2018 | 5179261 | 104 % | 2059 377 | 522 634 513 158 293161 | 299907 265 570

2019 | 5219159 ([ 101% | 2062733 | 529 592 509 365 289774 | 306 286 263 857

2020 [ 4778049 | 92% | 1843187 | 505 027 475989 273249 | 273 605 232 334

2021 | 5516847 | 115% [ 2062019 | 612685 575682 327528 | 307 147 292 410

2022 | 6308428 | 114% | 2326102 | 718 079 669 952 384632 | 360141 | 338273

Zdroj: Vlastni vypodet a zpracovani na zékladé dat z CSU

4.2 Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR s EU

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery v ramci Evropské unie z pohledu obratu
zbozi Ceské republiky dlouhodobé& patii Némecko, Polsko, Slovensko, Italie, Francie a
Rakousko. Pievazné se jedna o unijni staty, se kterymi ma Ceska republika spole¢nou
statni hranici, dale mezi 6 nejvyznamnégjSich z pohledu obratu patii staty Italie a Francie,
které se fadi mezi nejsiln€j$i ekonomiky v Evropské unii, ale také z pohledu globalnich

ekonomik svéta. Téchto 6 nejvyznamngjsi stati Evropské unie z pohledu obratu vici
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Ceské republice piedstavuji v sou¢asnosti (2022) pro obrat zahraniéniho obchodu Ceské
republiky se zbozim podil 76 % unijniho trhu. Ve srovnani s rokem 2005 zde pozorujeme
mirné klesajici trend, pokud se zaméfime na trzni podil téchto Sesti statd vaci CR
(absolutni hodnoty obchodu rostly stabiln¢), rok po vstupu do Evropské unie se podilelo,
jiz zminénych 6 zemi, na obratu se zbozim 79 %. Tento trend je jednoznacné ovlivnén
celkovou globalizaci souc¢asného svéta, kdy zejména diky namoini dopravé jsou schopny
spolu obchodovat libovolné vzdalené dva staty. Mezinarodni doprava v soucasné dob¢ je
schopna dorucovat zbozi za relativné kratky casovy tusek a je jednoznacné vice vytizena
z diivodu globalizace a pfesouvani vyrobnich podnikt ze zdpadu na vychod, konkrétné do
jihovychodni Asie.

Mezi 3 nejvyznamnéjii obchodni partnery Ceské republiky patii z pohledu obratu
zbozi Némecko, Polsko a Slovensko, pfi¢emz zahrani¢ni obchod s Polskem a Slovenskem
vykazuje velmi podobnd cisla. Vroce 2017 se stalo Polsko naSim druhym
nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem z pohledu obratu zbozi, protoze obchod s Polskem

Nejvyznamngj$im obchodnim partnerem Ceské republiky v ramci Evropské unie (ale
také celosvétove) je dlouhodobé Némecko, toto prvenstvi se tyka jak exportu, tak také
importu. Po vstupu (2005) CR do EU se Némecko podilelo na 42 % celkového &eského
exportu v ramci EU (celosvétove 35 %). Ve stejném roce (2005) dosahl import z Némecka
45 % podilu v ramci &eského importu z EU. Cesky zahrani¢ni obchod s Némeckem,
podobné jako s Evropskou unii, je podobného charakteru. To znamen4, Ze naSe zavislost na
Némeckém trhu je zdsadni pro fungovani nasi ekonomiky. Béhem poslednich 17 let obrat
zahrani¢niho obchodu s Némeckem rostl, av§ak procentualni podil némeckého trhu v ramei
Evropské unie predstavoval v roce 2022 37 %, pozorujeme zde tedy 7 % sniZeni trzniho

vvvvvv

partnerem, 12. nejvyznamngjs$i zemi pro export a 7. nejvyznamnéj$i zemi pro sviij import.
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Graf 4 Podil nejvyznamnéjSich obchodnich partneri z pohledu
teritorialni struktury zahrani¢niho obchodu CR s EU v roce 2022 v %

Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu CR s
EU v roce 2022

Zbytek EU27_2020
24%
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Rakousko
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B Némecko ® Polsko m Slovensko Itdlie M Francie ™ Rakousko M Zbytek EU27_2020

Zdroj: Vlastni vypolet a zpracovani na zakladé dat z CSU

4.3 Komoditni struktura

Mezinarodni standardni klasifikace STIC déli zbozi do deviti riznych skupin.
Dlouhodobé nejvice exportovanou komoditou v Ceské republice jsou stroje a dopravni
prosttedky (Ttida 7), tento trend pokracoval také v roce 2022. Exportované stroje a
dopravni prosttedky z Ceské republiky do Evropské unie se podilely na celkovém
oboustranném exportu 51,5 % podilem. Cesky automobilovy primysl mél vzdy ve svété
dobré jméno, pficemz hodnota exportu do Evropské unie 2 276 648 mil. K¢ v roce 2022 je
jasnym diikazem toho, ze se nasemu automobilovému primyslu také v roce 2022 dafilo.
Ceskému trhu v automobilovém pramyslu (tfida stroji a dopravnich prostiedkl) vladne
spole¢nost s dlouhou historii, jedna se o spole¢nost Skoda Auto, ktera se silné podili na
exportu automobilii na zahraniéni trhy. Ceska republika, podobné jak Slovenska republika,
je siln€ orientovana na automobilovy primysl, coz je pro oba tyto stity v soucasné dob¢
vyhodné a jsou velmi konkurenceschopné na mezinarodnim trhu. Bude ale velikou vyzvou
do budoucna, aby si vysadni postaveni automobilovy primysl udrzel a nadale dokazal

podporovat ¢eskou ekonomiku (pomoci HDP).

52



Druhou nejvice vyvazenou tiidou je tfida s ¢islem 6, tedy skupina nesouci nazev
polotovary a materidly. Polotovary si lze pfedstavit jako materidly, které jsou urcené
k dals§imu zpracovani. Polotovary si je mozné piedstavit jako naptiklad ingoty, nebo
housky. Polotovary se nejcastéji vyrabi odlévanim, nebo tvatenim. Tiida 6 se tedy tyka
predevdim tézkého strojirenstvi a Zeleziren (zejména ocelafstvi), které ma v Ceské
republice dlouhou tradici. Dilezit¢ je ale zminit, ze v soucasné dobé ceské tézké
strojirenstvi zaziva velmi slozit¢ obdobi a bohuzel jsme svédky mnoha ¢eskych podnikii
(zelezaren a ocelaren), které se nachazeji v konkursu, anebo jiz zkrachovaly a zastavily
svou ¢innost. Ceské t&7ké strojirenstvi stale vyrazné podporuje esky export a jeho
produkce si drzi svoji kvalitu. Jak ale soucasnd situace, kdy musi zelezarny Ccelit
konkurenci pfevazné z jihovychodni Asie, napovida, ceské tézké strojirenstvi ¢eka velmi
komplikovana a nejistd budoucnost. Ceskou jedni¢kou v tomto sektoru s bohatou tradici
jsou bezesporu Tiinecké Zelezarny — Moravia Steel, které se t&§i (téméf jako jediné) dobré

ekonomické kondici.

Tabulka 3 Komoditni struktura ¢eského exportu se zbozim do EU v roce
2022 (mil. K¢)

Kod Trida Hodnota v mil. K& | Podil na exportu v %
0 Potraviny a ziva zvifata 181 153 4,1 %
1 Napoje a tabak 18 350 0,4 %
2 Suroviny 139 812 3,2%
3 Mineralni paliva, maziva 203 242 4.6 %
4 Zivogisné a rostlinné oleje 12 389 0,3 %
5 Chemikalie a ptibuzné vyrobky 332 584 7.5 %
6 Polotovary a materialy 779 064 17,6 %
7 Stroje a dopravni prostredky 2 276 648 51,5 %
8 Primyslové spotfebni zbozi 460 171 10,4 %
9 Komodity nezatfidéné 14 377 0,3 %

Zdroj: Vlastni vypodet a zpracovéani na zakladé dat z CSU

Jednotlivé tfidy SITC pfi importu zbozi maji dlouhodobé spiSe rostouci charakter,
avSak pozorujeme znacné rozdily mezi jednotlivymi tfidami SITC. Mezirocné (2022)
pozorujeme, ze nadprumérny rust dovozu provazel spiSe ty tfidy SITC, které patii
dlouhodobé k tfidam s nejvétsim objemem zboZzi (hodnoty zboZi). Konkrétné€ se jednalo o

tiidy 6 a 7, tedy polotovary a materidly a stroje a dopravni prostiedky. Nejvice
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importovanou tfidou SITC (7) je tfida oznacujici stroje a dopravni prostfedky. Pfi
celkovém pohledu na tuto tfidu mizeme konstatovat, ze jednoznacné opanuje trh
vzajemného oboustranného zahraniéniho obchodu mezi Ceskou republikou a Evropskou
unii. Stroje a dopravni prostfedky se podilely v roce 2022 na ceském importu z Evropské
unie 39,5 % podilem a hodnotou 1 826 680 milionti K¢ (pro srovnani ¢esky export strojii a
dopravnich prostfedki se podilel na celkovém exportu Ceské republiky do Evropské unie
51,5 % podilem s celkovou hodnotou 2 276 648 milionti K¢ v roce 2022). Podobné jako u
naSeho exportu, tak 1 u naSeho importu stroji a dopravnich prostiedki ma automobilovy
pramysl nezastupitelnou roli. V dlouhodobém trendu importu automobild do Ceské
republiky mé nezastupitelnou roli Némecko, které patfi k naSim nejvyznamnéjSim
importérim. Némecky automobilovy primysl ma v Ceské republice skvélé jméno a znacky
jako Mercedes Benz, Audi nebo BMW jsou na tuzemském trhu dobie zab&hnutymi
znaCkami. Déale mé velmi silnou a stalou pozici na tuzemském trhu automobilovy primysl
z Francie, ze které do Ceské republiky kazdoroéné miii automobilové zna¢ky jako Peugeot
nebo Renault. Francouzsky automobilovy prumysl zdaleka nema takové jméno a postaveni
na ¢eském trhu jako ten némecky, konkuruje ale vyrazné€ nizsi kupni cenou a jeho auta jsou

u nds popularni v ramci stfedni tfidy.

Druhou nejvice importovanou tfidou SITC z Evropské unie do Ceské republiky je
ttida 6, tedy tfida oznacujici Polotovary a materidly. Polotovary a materialy se v roce 2022
podilely na ¢eském exportu z Evropské unie 17,4 % a ptedstavovaly hodnotu 570 085
miliontt K& Pokud bychom se zaméfili a provedli analyzu salda bilance této skupiny
oznacujici Polotovary a materialy (Cesky export tfidy 6 vytvofil v roce 2022 hodnotu 779
064 K¢ spodilem na naSem exportu 17,6 %), dosp&jeme k zévéru, ze Ceské tézkeé
strojirenstvi jeSté stale vykazuje pozitivni obchodni bilanci v rdmci Evropské unie,
konkrétné s vysi hodnoty salda 208 979 miliont K¢.

Nejnizsi procentualni podil na importu z Evropské unie se tyka tfid SITC 1,4 a 9,

které se na celkovém exportu z EU nepodileji dohromady ani 2 %.
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Tabulka 4 Komoditni struktura importu zboZi do CR z EU v roce 2022

(mil. K¢&)

Kod Trida Hodnota v mil. K& | Podil na importu v %
0 Potraviny a ziva zvifata 230 543 5,0 %
1 Napoje a tabak 37 838 0,8 %
2 Suroviny 102 646 2,2 %
3 Minerélni paliva, maziva 522 578 11,3 %
4 Zivocisné a rostlinné oleje 16 873 0,4 %
5 Chemikalie a pfibuzné vyrobky 570 085 12,3 %
6 Polotovary a materialy 802 921 17,4 %
7 Stroje a dopravni prostfedky 1 826 680 39,5 %
8 Priimyslové spotiebni zbozi 490 426 10,6 %
9 Komodity nezatiidéné 20 378 0,4 %

Zdroj: Vlastni vypodet a zpracovani na zakladé dat z CSU

Ve sledovaném obdobi, tedy v letech 1999 az 2022 pozorujeme riizné hodnoty
primémého ro¢niho nominalniho kurzu EUR/CZK. Tyto hodnoty byly determinovany
riznymi faktory. Obecné je tvorba ménového kurzu velmi sloZity proces a vyskytuje se
mnoho faktoril, které musi byt brany v potaz. Pokud se zaméfime na hodnotu a vyvoj
nominalniho ménového kurzu v roce 2020, 2021, 2022 a 2023, tak mizeme konstatovat, ze
vyvoj nominalniho ménového kurzu CZK byl nejvice ovlivnén urovni inflace a trokovych
sazeb. V pribéhu pandemie Covidu-19 (2020) byly stanoveny trokové miry na velmi
nizkou uroven, atakujici az témét nulovou uroven. Divodem bylo rozhybani tuzemské
ekonomiky pomoci novych investic a jako nasledek jsme v blizké dob& pozorovali
depreciaci CZK vici zahrani¢énim ménam na devizovém kurzu. Ve druhém ctvrtleti roku
2020 se vysplhala CZK viici Euru na nejvy$$i hodnotu od roku 2016, kdy byla na
devizovém trhu obchodovéna za 27,054 CZK/EUR. Jako nésledek této pandemické krize,
na kterou okamzité¢ navéazal vojensky konflikt na Ukrajiné doprovazeny néslednou
surovinovou krizi, se v Ceské republice, ale také v celé Evropské unii roztodila vysoka
inflace (inflaéni spirala). Inflace v Ceské republice se vysplhala v zaii 2022 az na 18 %
nariist meziro¢né, coZ pro tuzemskou ekonomiku znamenalo vyrazné zdrazeni veSkeré
produkce a nasledné sniZeni realnych mezd. Ceska narodni banka na tento ekonomicky

vyvoj reagovala zvySenim trokovych sazeb. Ceskd narodni banka bojovala proti inflaci
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postupnym zvedanim turokovych sazeb, piicemZ v dervnu 2022 Ceskd narodni banka
stanovila urokové sazby na 6 %, coz predstavovalo nejvyssi urokové sazby od roku 1999.
Urokové sazby maji veliky vliv na inflaci, ddlezité je ale zminit, Ze nikoliv v kratkém
obdobi. Urokové sazby maji ale také veliky vliv na hodnotu ménovych kurzi a kvili
vysokym urokovym sazbam v minulém roce (podobné¢ jako v roce 2023) apreciovala CZK
vuci zahranicnim méndm. Primérnd nomindlni hodnota CZK vi¢i EUR byla v prvnim
pololeti roku 2023 obchodovéna za 23,686 CZK/EUR. Nominalni hodnota 23,686

Samoziejmé nominalni ménovy kurz nebyl ovlivnén pouze Grokovymi sazbami a
trovni inflace v Ceské republice, Grokové sazby ale piedstavujici velmi silny néstroj.
Vyvoj nominalniho ménového kurzu byl a je také velmi ovlivnén stavem platebni bilance,
respektive pokud méla Ceskd republika aktivni saldo platebni bilance, tak nésledné
poptavka po CZK byla a je rostouci. To znamena, Ze se kurz domaci mény zvysil a naopak.
Dale byl nominalni meénovy kurz determinovan konkurenceschopnosti tuzemskych
komodit, kdy diky dobrému jménu a kvalit¢ tuzemské produkce se neustale zvySoval
vyvoz a s tim spojeny pfiliv zahranicnich mén. Nominalni ménovy kurz byl ve sledovaném

obdobi ovlivnén také spekulativni ménovymi transakcemi.

Graf 5 Vyvoj primérné ro¢ni hodnoty nominalniho ménového kurzu
EUR/CZK v letech 1999-2022)

Primérny roéni nominalni ménovy kurz CZK/EUR
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CNB
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4.4 Ekonometricky model — Cesky export do Némecka

4.4.1 Ekonomicky a ekonometricky model

Tento model predpoklada zavislost ceského exportu do Némecka na proménnych:

HDP Némecka, sménny kurz CZK/EUR, inflace v Némecku a inflace v Ceské republice.

Tento model, ktery se zabyva ceskym exportem do Némecka, ndm zobrazi, do jaké miry je

Cesky export do Némecka ovlivnén zvolenymi exogennimi (vysveétlujicimi) proménnymi.

Podkladova data byla ziskana na zakladé dat z Mezinarodniho ménového fondu.

Piedpoklady modelu jsou:

Pokud se zvysi HDP Némecka, ¢esky export do Némecka se zvysi

Pokud Ceska koruna viéi Euru depreciuje, tak se zvysi ¢esky export do
Némecka

Pokud vzroste inflace v Némecku, tak se zvysi ¢esky export

Pokud vzroste inflace v Ceské republice, tak se snizi &esky export do

Neémecka

V tomto modelu jsou (endogenni a exogenni) proménné formulovany nasledovné:

endogenni:

o Yy1— Vyvoz (mil. K¢/rok)
predeterminované:

o Xo—Jednotkovy vektor

o X1 —HDP Némecka (mil. K¢/rok)

o X2 — Primérny kurz CZK/EUR (K¢&/rok)

o X3 — Pramérna inflace v Némecku (%/rok)

0 X4 — Pramérna inflace v CR (%/rok)
stochasticka:

o0 Uit — ndhodné slozka
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Ekonomicky model ma nasledujici tvar:
Y1t = aXat + bXot + Xzt +dXat
Ekonometricky zapis modelu
Z ekonomického modelu byl vytvoien model ekonometricky pomoci nahodné slozky u.

Vit = yo*Xot + Y1 * X1t T Y2 * X2t + Y3 * X3t + Y4*Xat + U1t

Odhad modelu pomoci BMNC

Obrazek 1 Odhad modelu pomoci BMNC

Model 5: OLS, za pouziti pozorovani 2006-2022 (T = 17)
Zavisle prom&nna: vyv
koeficient sm&r. chyba t-podil p-hodnota
const 3,0€6770e+06 1,02807e+06 2,984 0,0114 ol
hdp n 0,0408721 0,00342275 11,94 5,11e-08 *a»
CZKEUR -149300 37169,3 -4,017 0,0017 ol
inf n 1 67739,1 63814,2 , 062 0,3094
inf cr 1 -28925,5 38430,2 -0,7527 0,4662
Stfedni hodnota zavisle proménné 2407997
Sm. odchylka zavisle prom&nné 538867,1
Soudet &tvercl rezidui 3,25e+11
Sm. chyba regrese 164631,0
Koeficient determinace 0,9299%¢
Adjustovany koeficient determinace 0,906662
F(4, 12) 39,85486
P-hodnota (F) 7, 74e-07
Logaritmus vérohodnosti -225,3562
Akaikovo kritérium 460,7124
Schwarzovo kritérium 464,8785
Hannan-Quinnovo kritétium 461,1265
rho (koeficient autokorelace) -0,237598
Durbin-Watsonova statistika 2,3599¢68
zde je poznamka o zkratkach statistik modelu
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 5 Odhad modelu
Koeficient | Smér. chyba t-podil p-hodnota
const 3,0677e+06 | 1,02807e+06 2,984 0,0114 *x
Hdp n 0,0408721 0,00342275 11,94 5,11e-08 ool
CZK/EUR -149300 37169,3 -4,017 0,0017 ool
Inf n 1 67739,1 63814,2 1,062 0,3094
Inf cr 1 -28925,5 38430,2 -0,7527 0,4662

Zdroj: vlastni zpracovani




Kvantifikovany ekonometricky model:
y1t = 3,067770e+06+ 0,0408721 * X1t -149300 * Xot + 67739,1 * X3t -28925,5 X4t + U1t.

4.4.2 Ekonomicka verifikace modelu

V ekonomické verifikaci je hodnocen primarné smeér a intenzita ptisobeni parametrti
modelu. Na zakladé¢ vySe definovanych ekonomickych piedpokladid vyplyva, ze pokud
HDP Némecka bude rist, zvysi se Cesky export. Tento pfedpoklad modelu byl naplnén. U
ménového kurzu CZK/EUR vySel koeficient zaporny, coz nespliiuje definované
ekonomické zékonitosti popsané v predpokladech modelu. Piedpoklad modelu, pokud
Ceska koruna vuci euru depreciuje, tak by se mél zvysit Cesky export do Némecka, nebyl
v modelu naplnén. Tento predpoklad nebyl v modelu naplnén z nékolika divodi. Ceska
republika je proexportné orientovanou ekonomikou ve stfedu Evropské unie, jejim hlavnim
cilem je tedy maximalizace exportu zbozi a sluzeb. Ceské spoleCnosti se svymi
zahrani¢nimi protéjsky uzaviraji dlouhodobé obchodni kontrakty v eurech, ndkup materialu
a nasledny prodej probiha v eurech. Tento stav podporuje také moznost vedeni ucetnictvi
eskych spoleénosti v eurech. Cesky export do Némecka tedy probiha z vyse uvedenych
davodu i v situaci, kdy ¢eska koruna vici euru je silna.

Tabulka 6 Ekonomicka verifikace modelu

Parametr Hodnota Slovni interpretace
Yo Za predpokladu, ze vSechny ostatni vysvétlujici proménné budou nulové,
3,067770e+06 Sesky export do Némecka bude 3,067770e+06 mil. K&/rok za

podminek ceteris paribus.

Y1 0,0408721 Pokud se HDP Némecka zvys$i o 1 milion K¢, tak se zvysi ¢esky export o
0,0408721 milionu K¢, za podminek ceteris paribus.
Y2 -149300 Pokud se sménny kurz CZK/EUR zvysi o 1 K¢, ¢esky export se snizi o
149300 miliont K¢, za podminek ceteris paribus.
Ve 67739,1 Statisticky nevyznamny -> neinterpretuje se
Y4 -28925,5

Statisticky nevyznamny -> neinterpretuje se

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.3 Statisticka verifikace modelu
Shoda odhadnutého modelu s daty

O Tomto modelu tykajiciho se ¢eského exportu do Némecka, mizeme konstatovat,
ze se vném jedna na zakladé koeficientu determinace o velikou shodu modelu s daty.
Koeficient determinace se rovnd 92,996 %, tato hodnota (koeficientu determinace)
znamend, 7e zména zavisle proménné je z 92,996 % vysvétlena zménami nezavisle
proménnych
(X1, ...x4). Adjustovany (korigovany) koeficient determinace se rovna 90, 666 %.

F test

V posledni fazi statistick¢é analyzy je zkoumana celkova statistickd vyznamnost
modelu. Vypoctena hodnota F-testu ¢ini 39,85486, zatimco tabulkova hodnota je 7,74e-07.
Na zékladé tohoto testu Ize dospét k zavéru, ze zamitdme nulovou hypotézu o statistické
nevyznamnosti modelu jako celku na hladin€ vyznamnosti 0,05.

Na zdkladé dat a analyzy v software Gretl se v modelu nachdzi 3 statisticky
vyznamné proménné. Statisticky vyznamné v modelu (Cesky export do Némecka) jsou
konstanta, hruby domaci produkt Némecka a pramémy kurz CZK/EUR. Inflace v Ceské

republice stejné jako inflace v Némecku vysly ob¢ statisticky nevyznamné.

Statisticka vyznamnost odhadnutych parametri

Tabulka 7 Statisticka vyznamnost odhadnutych parametri modelu

X0 X1 X2 X3 X4
P-hodnota 0,0114 5,11e-08 0,0017 0,3094 0,4662
Statisticka *x Hokk ey N a
verifikace
Hladina 0,05 0,01 0,01 - -
vyznamnosti
V /N \% \% \% N N

Zdroj: vlastni zpracovani

444 FEkonometricka verifikace

Pro ekonometrickou verifikaci je zapotiebi si nejprve u jednotlivych test stanovit

hypotézy: Ho tikda, Ze pfedpoklad neni porusen, to znamend, Ze P-hodnota proménnych je
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vy$$i nez hladina vyznamnosti 0,05 — Ho nelze zamitnout. Alternativni hypotéza Hi naopak

tikd, ze ptedpoklad je porusen, pokdy P-hodnota je niz8i nez hladina vyznamnosti 0,05.

Test normalniho rozdéleni

Nasledujici graf normality rezidui nepfedstavuje idedlni normalni rozd€leni, v tomto
piipadé¢ se ale nejednd o veliké vykyvy. Tato skuteCnost je potvrzena také testem
normality, u kterého je p-hodnota vys$i nez hladina vyznamnosti. P-hodnota testu
normalniho rozdé¢leni 0,12839 > o = 0,05, proto Ho nezamitame a je zde normalni

rozdéleni. Tento jev je Zadouci.

Obrazek 2 Test normality rezidui modelu

Test normality rezidui -
Nulova hypotéza: chyby jsou normadlné rozdélené
Testovaci statistika: Chi-kvadrat(2) = 4,10536
s p-hodnotou = 0,12839

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 3 Histogram normality rezidui

4e-06 T T T
relative frequency =

N(-2,3283e-10 1,6463e+05) ——

T T
Testovaci statistika pro normalitu:
Chi-kvadrat(2) = 4,105 [0,1284]

3,5e-06 -
3e-06 [
2,5e-06
2e-06 [
1,5e-06
le-06

5e-07 [

) L
-400000 -200000 0 200000 400000

residual

Zdroj: vlastni zpracovani
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Test autokorelace residui

K vypoctu autokorelace residui byl zvolen Breusch-Godfreyuv test pro autokorelaci
prvniho fadu.
Vysledna P-hodnota 0,417696 > oo,05, proto neni mozné zamitnout Ho, v modelu se

nevyskytuje autokorelace residui, tento jev je zadouci.

Obrazek 4 Test autokorelace v modelu

LM test pro autokorelaci az do fadu 1 -
Nulova hypotéza: Zadna autokorelace
Testovacl statistika: LMF = 0,709033
s p-hodnotou = P(F(1, 11) > 0,709033) = 0,4176€9¢6

Zdroj: vlastni zpracovani

Test homoskedasticity

Pomoci Whiteova testu bylo otestovano, zda je ndhodna slozka homoskedasticka
K otestovani homoskedasticity byl vybran Whitetv test a nasledné byl proveden test.
P-hodnota = 0,371452 > ag0s, tim padem Ho nelze zamitnout. V modelu se vyskytuje

homoskedasticita, coz je jev zadouci.

Obrazek 5 Test heteroskedasticity v modelu

Whitedv test heteroskedasticity -
Nulova hypotéza: neni zde heteroskedasticita
Testovaci statistika: LM = 15,0985
s p-hodnotou = P(Chi-kvadrat(l4) > 15,0985) = 0,371452

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nasledujici tabulka znédzoriiuje korelacni matici, kde jsou zobrazeny parové
korela¢ni koeficienty. Z tabulky je vidét, Ze silny vztah mezi hrubym domacim produktem
Némecka a ¢eskym vyvozem. Silny vztah je také vidét mezi hrubym domécim produktem
Némecka a ménovym kurzem CZK/EUR. Inflace v Ceské republice a v Némecku jsou na

sob¢ vysoce zavislé, a proto v tomto modelu mizeme ignorovat multikolinearitu mezi

nimi.

Tabulka 8 Korelaéni matice

Zdroj: viastni zpracovan

Vypocet koeficientl pruznosti (elasticity)

e HDP Némecka = 10,1 %
e Primérny kurz CZK/EUR =-9,5 %

e Inflace Némecka =1,5 %

o Inflace Ceské republiky =-1,1 %
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Vyv hdp_n infl_n inf_cr CZKEUR
1 0,998 0,464 0,4819 -0,4167 vyv
1 0,2222 0,2351 -0,0828 hdp_n
1 0,9365 -0,3998 infl_n
1 -0,4377 inf_cr
1 CZK/EUR




5 Vysledky a diskuse

Ceska republika se od vstupu do Evropské unie v roce 2004 vyznaluje aktivnim
saldem obchodni bilance. Ceskd ekonomika méla a nadale ma silng proexportné
orientovanou ekonomikou, respektive sviij zahrani¢ni obchod v ramci Evropské unie, ale
také celosvétové. Ceska republika méla ve sledovaném obdobi (2005-2022) vzdy aktivni
obchodni bilanci se &lenskymi staty Evropské unie. Aktivni obchodni bilance Ceské
republiky byla v tomto obdobi sliné podporovana ¢eskym priamyslem, ktery se vyznacoval
vysokou kvalitu a konkurenceschopnosti na evropském trhu. Cesky préimysl byl hnacim
motorem Ceského exportu, pficemz automobilovy tvofil a nadéle se podili na Ceském
exportu velikym podilem (stroje a dopravni prostiedky vice nez 50 %).

Vlada Ceské republiky predstavila v roce 2023 svou novou proexportni strategii,
ktera by méla podporovat ¢esky export v obdobi nasledujicich 10-ti let. V soucasné dobé
stoji pfed nasi ekonomikou obrovska vyzva, ktera se tykéa diverzifikace ¢eského exportu, a
to jak z pohledu teritorialni diverzifikace, tak i z pohledu komoditni diverzifikace. V blizké
budoucnosti, pokud nechceme ztratit nasi konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich,
bude nezbytné, abychom omezili svoji zavislost na automobilovém primyslu. V roce 2022
se stroje a dopravni prostfedky podilely na ¢eském exportu v Evropské unii vice nez 50 %,
coz muize predstavovat problém pro Ceskou republiku, pokud se tomuto odvétvi piestane
dafit v budoucnosti. Otevienost ¢eské ekonomiky je klicova pro ¢esky zahrani¢ni obchod,
mira otevienosti je determinovana podilem exportu na HDP. Na zaklad¢ tohoto ukazatele
vidime, Ze ve sledovaném obdobi se export podilel na hrubém domdcim produktu ceské
republiky vice nez 70 %. V porovnani s nejvétsi narodni ekonomikou Evropské unie, tedy
Némeckem, podil exportu na HDP se pohybuje vyrazn€ pod ¢eskym, a to okolo hodnoty
50 %.

Z pohledu konkurenceschopnosti Ceské republiky nejen v kontextu Evropské unie, je
nezbytné velmi rychle zareagovat na nové vyzvy, které prichdzeji v podobé zmén, novych
potieb a novych trhli. Abychom byli schopni reagovat na nové nastalé skuteCnosti, je
zadouci, aby se Cesky primysl co nejrychleji pfeorientoval na inovativni ekonomiku a
inovace, aby nezlstal stat na misté. Pouze inovace pro udrzeni kroku se svétem stacit
nebudou, i kdyZ jsou do uréité miry zasadni. Primysl Ceské republiky by se m&l zaméfit

na produkci finalnich produktl, to znamend maximalizovat pfidanou hodnotu zboZi a
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sluzeb, ktera jsou produkované na uzemi Ceské republiky. Pravé inovace, které se velmi
podileji na tvorb¢ vlastni pfidané hodnoty u vyrobkii vyrazné zvysuji konkurenceschopnost
¢eského exportu a pomahaji k ristu hrubého domaciho produktu. Tato transformace Ceské
produkce bude ovSem velmi slozita, protoze jsme se v poslednich letech stali tzv.
»montovnou“ Evropy, to znamena sice relativné vysoky objem produkce na nasem tzemi,
ovsem vysoky objem produkce s pomérné nizkou ptidanou hodnotou, kterd nepiedstavuje
jeji moznou potencionalni vysi.

V praci je zpracovan ekonometricky model, ktery zpracovava cesky export do
Némecka. Endogenni (vysvétlovanou) proménnou je Cesky vyvoz do Némecka, jako
exogenni (vysvétlujici) proménné byly zvoleny: hruby domadaci produkt Neémecka,
primérny kurz CZK/EUR, cenové hladina (inflace) v Némecku a cenova hladina (inflace)
v Ceské republice. Ceska ekonomika, respektive Eesky export je silné zavisly na vyvoji
ekonomiky Némecké. Na zakladé statistické verifikace model obsahuje tfi statisticky
vyznamné exogenni proménné, konkrétné¢ se jedna o hruby doméci produkt Némecka,
pramérny kurz CZK/EUR a konstantu. Naopak v modelu jako statisticky nevyznamné jsou
inflace v Némecku a inflace v Ceské republice. Na zakladé vysledné hodnoty koeficientu
determinace modelu mizeme konstatovat, ze se jedna o velikou shodu modelu s daty.
Koeficient determinace se rovna 92,996 %, tato hodnota znamena, Ze zména zavisle
proménné je z 92,996 % vysvétlena zménami nezavisle proménnych. Déle byl v modelu
proveden F test tykajici se statistické vyznamnosti modelu jako celku, na zdklad¢ tohoto
testu lze dospét k zavéru, ze zamitdme nulovou hypotézu o statistické nevyznamnosti
modelu jako celku na hladin€é vyznamnosti 0,05, model je tedy statisticky vyznamny.

V ramci ekonometrické verifikace modelu byly stanoveny hypotézy, ktery
posuzovali, zda jsou ptedpoklady u jednotlivych testli poruSeny na hladiné¢ vyznamnosti
0,05 nebo nikoliv a zda je tato hypotéza akceptovana nebo zamitnuta. Na zaklad¢ testu
normality rezidui, testu autokorelace rezidui (pomoci Breusch-Godfreyuova testu) a testu
homoskedasticity (pomoci Whiteova testu) bylo prokdzédno, Ze model méa normalni
rozdeleni, nevyskytuje se v ném autokorelace residui ani heteroskedasticita. Pomoci
korelacni matice, ve které jsou zobrazeny parové koeficienty, je patrné, ze je v modelu

silné zavislost mezi hrubym domacim produktem Némecka a ¢eskym exportem.
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Na zaklad¢ vypocth koeficientii elasticity (pruznosti) je patrné, Ze hruby doméci

produkt Némecka spolecné s ménovym kurzem velmi ovliviiuji objem ceského exportu.

Elasticity v modelu po dosazeni hodnot v roce 2022 jsou nasledujici:

e HDP Némecka=10,1 %
e Primémy kurz CZK/EUR =-9,5 %
e Inflace Némecka=1,5 %

e Inflace Ceské republiky =-1,1 %

Na zaklad¢é ekonomickych teorii a ptfedpokladt vyplyva, ze pokud HDP Némecka
bude rast, tak se zvysi cesky export. Tento predpoklad modelu byl naplnén. U primérného
ménového kurzu CZK/EUR vysel koeficient pruznosti zaporny, coz nespliuje definované
ekonomické zakonitosti popsané v piedpokladech modelu. Predpoklad modelu, pokud
¢eska koruna vii¢i euru depreciuje, tak by se mél zvysit ¢esky export do Némecka, nebyl
v modelu naplnén. Tento piedpoklad nebyl v modelu naplnén z nékolika divodil. Ceska
republika je proexportné orientovanou ekonomikou ve stfedu Evropské unie, jejim hlavnim
cilem je tedy maximalizace exportu zbozi a sluzeb. Ceské spoleénosti se svymi
zahrani¢nimi proté€jSky uzaviraji dlouhodobé obchodni kontrakty v eurech, ndkup materidlu
a nasledny prodej je realizovan taktéz v eurech a Vv neposledni fadé mnoho ¢Eeskych
vyznamnych spole¢nosti vyuziva moznost vedeni uéetnictvi v eurech. Cesky export do
Némecka tedy probiha z vySe uvedenych diivodu i v situaci, kdy ¢eska koruna vii¢i euru je

silna.
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6 Zavér

Evropska unie piedstavuje pro Ceskou republiku, jejiz ekonomika je dlouhodobé
velmi proexportni, velmi atraktivni trh, ktery nabizi Siroké spektrum moznosti, kam zbozi
z Ceské republiky vyvazet. Tato atraktivita trhu je umocnéna nulovymi cly na export &i
import zboZi ptes hranice Glenskych statd Evropské unie. Zahrani¢ni obchod Ceské
republiky v ramci Evropské unie se soustiedi na velmi maly pocet obchodnich partnerd,
coz predstavuje znacna rizika pro ceskou ekonomiku jako celek. Nizky stupen
diverzifikace ¢eského zahrani¢niho obchodu v Evropské unii je dlouhodoby trend, ktery
pokracoval nadale i po vstupu CR do EU. Sest nejvyznamngj$ich obchodnich partnert
Ceské republiky v ramci Evropské unie se skladd ze sousednich statdl, Francie a Italie a
spoleéné se podili na obratu Ceské republiky se zbozim 76 % (v roce 2022), v absolutnim
vyjadieni 4 797 181 miliont K¢. Diverzifikace ¢eského zahrani¢éniho obchodu mezi vice
statli by jednoznacné sniZzila rizika spojend se slabym portfoliem obchodnich partnerii a pro
budoucnost Ceské republiky je tedy velice Zadouci. Ekonomika Ceské republiky jiz
nékolikrat ve své historii siln€ pocitila svoji zavislost na vyvoji a stavu némecké
ekonomiky. Némecko je nejvyznamnéjsi obchodni partner Ceské republiky v Evropské
unie ale i celosvétové. Némecko se podilelo na celkovém obratu se zbozim Ceské
republiky v ramci Evropské unie v roce 2022 37 %, v meziro¢nim srovnani se vzajemna
obchodni bilance se zbozim zvysila o 11 % na 2 326 101,67 miliont K¢.

V roce 2022 se podilely stroje a dopravni prostfedky (SITC-tfida 7) na komoditni
struktuie ceského exportu do Evropské unie 51,5 %, coz v absolutnim vyjadieni
predstavovalo hodnotu 2 276 648 milionli K¢&. Automobilovy primysl piedstavuje zékladni
kédmen Geské ekonomiky, respektive Eeského exportu. Z pohledu budouci prosperity Ceské
republiky neni vhodné spoléhat pouze na export strojii a dopravnich prostiedki (tfida 7)
zmnoha divodd. Pokud cesky automotive nebude v nasledujicich letech dostate¢né
konkurenceschopny (napf. kviili elektromobilim importovanych z Ciny), bude to mit na
Ceskou ekonomiku siln¢ negativni dopady. Je tedy zcela nezbytné diverzifikovat svoji
(konkurenceschopnou) produkci na co nejvétsi mnozstvi zahrani¢nich trhti a komodit, aby
byly co nejvice eliminovany rizika dopadajici na ¢esky primysl.

Vyvoj ceského exportu piimo zavisi na ekonomickém ristu naSich nejvétSich

zahrani¢nich obchodnich partner(i, mezi které se v ramci Evropské unie fadi nasi sousedé.
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Zalezi ovSsem ale také na svétové situaci v zdsadnich segmentech tykajicich se ceské
ekonomiky, konkrétné¢ se jedna o automobilovy, strojirensky nebo elektrotechnicky
pramysl. Ceska vlada by se v nasledujicich letech méla pokusit je§té vice o aktivngjsi
proexportni politiku statu tak, aby co nejvice podpoiila Ceské exportéry a umoznila jim tak

vstup na nové atraktivni trhy.
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Prilohy

Podkladova data
Vyvoz HDP Némecka Primérna mira inflace vNémecku | Priimérna mira inflace v €R | Primérny kurz EUR
Y - endogenni X1 - exogenni X2 - exogenni X3 -exogenni X4 - exogenni
V milionech K¢ v milionech K¢ % % K&
Rok Vyv hdp_n inf_n inf_cr CZK/EUR
2005 1568 327,00 68 211 544,79 1,9 1,9 29,784
2006 1731 879,00 67 710 834,96 1,8 2,5 28,343
2007 1896 766,00 69 574 842,46 2,3 2,8 217,762
2008 1869 848,00 58047 733,50 2,8 6,3 24,942
2009 1663 080,00 64 840 375,31 0,2 1 26,445
2010 1898 542,00 65024 107,28 1,1 1,5 25,290
2011 2075 026,00 66 306 209,64 2,5 1,9 24,586
2012 2102 868,00 69 115 789,79 2,2 3,3 25,143
2013 2149 112,00 73052951,34 1,6 1,4 25,974
2014 2462 556,00 80 703 910,87 0,8 0,4 27,533
2015 2568 913,80 95 696 337,23 0,7 0,3 27,283
2016 2603 175,04 82040 848,03 0,4 0,7 27,033
2017 277774842 86 268 987,95 1,7 2,5 26,330
2018 2878 031,54 86423 706,81 1,9 2,1 25,643
2019 2928 778,90 89204 246,94 1,4 2,8 25,672
2020 2692 347,41 90107 529,54 0,4 3,2 26,444
2021 3076 473,81 92828 187,34 3,2 3,8 25,645
2022 3560 803,08 95441 508,16 8,7 15,1 24,565
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