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Anotace

Cilem této bakalaiské prace je zanalyzovat aktivity organizace CzechTrade
a Generalniho konzulatu Ceské republiky v Chengdu v provincii Sichuan, a jejich
piipadny vliv na vyvoj sou¢asnych obchodnich vztahtt mezi Ceskou republikou a Cinskou
lidovou republikou. Vybér tématu se odviji od mého zajmu o0 tuto problematiku, ktery
zaroven vychazi z vlastni zkuSenosti jako stazistky u organizace CzechTrade b&éhem
studijniho pobytu v této provincii v roce 2015 a 2016.

Prvni Cast prace zahajuje struény popis vyvoje Ceskoslovensko/Cesko-¢inskych
vztahti od zaloZeni Ceskoslovenska v roce 1918, po kterém nasleduje shrnuti ekonomické
strategie Ceské republiky vagi Cinské lidové republice. Druhd &ast je vénovana
organizaci CzechTrade samotné, jeji pobo&ce v Sichuanu a Generalnimu konzulatu Ceské
republiky v Chengdu. Soucasti této Casti je i analyza aktivit piispivajicich nejen
k propagaci zde pisobicich &eskych firem, ale i Ceské republiky v Cinské lidové
republice.

K vypracovani této prace byly pouzity informace obsazené v dokumentech
0 &eskoslovenské a Geské zahraniéni politice MZV, Exportni strategie CR, odbornych

publikaci a internetovych stranek Generalniho konzulatu CR v Chengdu.
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Chengdu, obchod, spoluprace
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Edic¢ni poznamka

V této bakalarské praci jsou pouzita ¢inska slova, vlastni jména a dalsi, pro které
jsem zvolila mezinarodni ¢inskou transkripci pinyin. V ptipad¢, Ze se v textu objevuje
Ceska transkripce, jedna se pouze o soucast citace pouzitych zdroju.

V textu se také objevuji nazvy riznych mezinarodnich instituci, organizaci
a veletrhii. Ceské nazvy jsem v tomto piipadé pouzila pouze pokud byly dohledatelné
Ceské ekvivalenty. V ptipad¢, ze Cesky pieklad nebyl dostupny, ponechala jsem pivodni
nazev V anglicting.

V bakalai'ské praci je pouzita nova citaéni norma CSN 1SO 690:2011 harvardského

systému.



1. Uvod

Zahrani¢ni kancelaie CzechTrade a instituce Generalnich konzulatd figuruji jako
zahrani¢ni zastoupeni Ceské republiky v cilovych zemich. Hlavnim ukolem ZK
CzechTrade je obecna podpora ceského exportu na =zahrani¢ni trhy, kterou
zprostiedkovava prostiednictvim nabidky svych sluzeb. Hlavnimi aktivitami téchto
kancelafi jsou napiiklad organizace veletrhd, riznych seminait, propagacnich udalosti
a dalsich. Oproti tomu, Generalni konzulat CR zastupuje v zahrani¢i svou zemi
i Vv neobchodnich oblastech, jakymi muze byt naptiklad védecka ¢i kulturni spoluprace,
a je povéfen vizovymi a pasovymi zalezitostmi. Piestoze jsou jejich ukoly rozdilné,
ve vysledku se obé& podili na propagaci CR v zahraniéi a zaroveti tak nepiimo pfispivaji
k ekonomice nasi zemé.

V soucasné dobé ma CR v CLR svych zastoupeni hned nékolik. Jedna se 0 ZK
CzechTrade v Guangzhou, Pekingu, Sanghaji a Chengdu, GK CR v Sanghaji
a v Chengdu. Tato bakalaiska prace se zaméiuje na dvé spole¢nosti téchto zastoupeni,
a to konkrétné ZK CzechTrade a GK CR v Chengdu.

Vzhledem k tomu, ze zaloZeni tohoto typu pobocéek zalezi na aktualnim stavu
vzajemnych vztaht, které jsou podminény politickymi a ekonomickymi zajmy, bude
prvni ¢ast bakalaiské prace vénovana stru¢nému vyvoji vzajemnych vztaht, které vedly
K uréeni ¢inského Sichuanu jako jedné z prioritnich ¢inskych oblasti a naslednému ztizeni
zastoupeni proexportni agentury CzechTrade a GK CR pravé v hlavnim sichuanském
mésté Chengdu. Cilem této prace je zanalyzovat aktivity ZK CzechTrade a GK CR
v Chengdu v provincii Sichuan, popiipadé i v blizkém okoli, zjistit, zda a jakym
zpusobem se podili na propagaci CR, a nasledné dojit k zavéram, jak tyto aktivity
ovliviiuji vieobecné povédomi 0 CR v tomto vzdaleném Kraji.

Duavodem pro vybér tohoto tématu je nejen soucasna situace cesko-¢inskych vztah,
ktera témto institucim dodava na jesté vetsi dulezitosti, ale také malé povédomi 0 rozsahu

aktivit agentury CzechTrade a GK CR v Chengdu.



2. Struktura prace a metodologie

Zaucelem uvedeni celé tématiky je prvni ¢ast prace vénovana popisu vyvoje vztaht
s Cinou, datovaném od zaloZeni Ceskoslovenska v roce 1918. Tato kapitola se zamétuje
zejména na vzajemné ekonomické a politické vztahy obou zemi, které jsou zaroven také
zasazeny do globalniho kontextu. Divodem je historicky velmi dilezita zména Cinské
ideologie a pfistupu kK svétovym velmocim, a to konkrétné SSSR a USA. Kapitola je
0 vyvoj vztaha pied rokem 1979, mezi lety 1979—1989 a 1989—2005. V této ¢asti prace
je také zanalyzovan vyvoj vztahti a mezinarodnich aktivit po roce 2005, kdy byly
navazany prvni politicko-ekonomické kontakty provincie Sichuan s CR, a to konkrétné
se StredoCeskym krajem. Nasleduje analyza vzajemnych vztahti po jednotlivych letech,
se zamé&fenim na rozbroje ¢i naopak shody ideologii a ptistupu k obchodni spolupraci.
Pozornost je zaméfena na pozadi problematiky podpory ¢i naopak nepodpory
pragmatismu CLR, ¢eského postoje vii¢i otdzce svobodného Tibetu, zménu v ptistupu po
zvoleni soucasného prezidenta Milose Zemana, iniciativé 16 + 1 a jejim dasledkim na
vzéajemnou spolupraci a dalsim.

Druha &ast je vénovana struéné analyze ekonomické strategie CR od roku 2005 az
po soucasnost. Duvodem pro toto Casové vymezeni je otevieni ZK CzechTrade
v Chengdu v roce 2007, které bylo zahrnuto v ekonomické strategii CR pro léta 2006 az
2010. Dalsim diivodem pro zpracovani této kapitoly je dileZita zména strategie CR, jez
probéhla v mezi lety 2011—2012 a mé¢la tak efektivnéji podporovat ¢esky mezinarodni
obchod.

Treti a nejdulezitéjsi ¢asti této prace je kapitola analyzujici samotné aktivity ZK
CzechTrade v Chengdu od pocatka jejiho zalozeni a postupnym zapojenim Generalniho
konzulatu CR, ktery zapodal své pisobeni v Chengdu v roce 2015. V avodu tato &ast
struéné popisuje okolnosti zalozeni ZK CzechTrade a Generalniho konzulatu CR
v Chengdu. Tato kapitola byla do prace zatazena za G¢elem pichlednosti a plynulosti celé
prace. Jsou zde analyzovany seminate, veletrhy, ucast na vyvoji ¢esko-¢inské spoluprace
a dalsi udalosti, kterymi obé instituce pfispivaji k propagaci CR v Sichuanu, a tim
pomahaji mezinarodnimu obchodu v ramci téchto dvou lokalit. Tato ¢ast se mimo
nejdulezitéjsich tkont, jakym bylo napiiklad zalozeni prvniho pfimého leteckého spojeni
Chengdu — Praha a pocatek vzajemné spoluprace v oblasti letectvi, zabyva také uspéchy
¢eskych firem, mezinarodnich smluv a dalsich.

-8-



V této praci byly pouzity dvé zakladni metodiky vyzkumu, a to metoda deskriptivni
a analyticka. Na zakladé popisu a analyzy vyvoje vztaht a aktivity ZK Czechtrade a GK
v Chengdu dochazim na konci prace k zavéreénému vyhodnoceni, jakym jsou tyto dvé
instituce ptinosem pro ¢eskou reprezentaci v provincii Sichuan, a tim i pro ¢esko-¢insky
obchod, ¢esky export a ¢eskou spole¢nost.

K vypracovani této prace, konkrétné ke kapitole vyvoje vzajemnych vztaht byly
prevazné pouzity publikace odbornikti na oblast Dalného vychodu, Rudolfa Fiirsta
a Zdénka Trhlika. V dalsich kapitolach byly majoritné pouzity internetové zdroje
z oficialnich ¢eskych a zahrani¢nich stranek. Duvodem je ta skute¢nost, ze aktualni déni
na poli ¢esko-Cinskych vztahii je zvefejiiovano prevazné prostiednictvim novinovych
stranek. Mimo jiné byly pro vypracovani této prace pouzity také knizni publikace Ceské
zahraniéni politiky pro 1éta 2008—2013. Obrovskym pfinosem pro zpracovani tohoto
tématu, které zaroven slouzily jako primarni prameny, byly rozhovory se sou¢asnym
feditelem ZK CzechTrade Ladislavem Granerem, ktery se uskuteénil v srpnu 2015
v Chengdu a s byvalym generalnim konzulem v Chengdu Zbyinkem Nohou, ktery se

uskutecnil v tinoru 2017 v Praze.



3. Vyvoj obchodnich a politickych vztaht mezi CR
a CLR
3.1. 20. stoleti (pied rokem 1979)

Prvni obchodni kontakty mezi Ceskou republikou (Ceskoslovenskem) a Cinou
zahrani¢nich véci zalozena Spole¢nost pro obchod s Dalnym vychodem. Ta méla za ukol
nakup zbozi v Evropé a jeho prodej na Dalném vychodé. Bohuzel nasledné z davodu
chybgjici smlouvy, neorganizovaného obchodu, zdlouhavych dorucujicich procest
a dalsich komplikaci byla donucena v roce 1929 k likvidaci (Bakesova 1997: 79). Jelikoz
si vSak Ceskoslovenska vlada uvédomovala, Ze oficialni stvrzeni obchodni vymény bylo
klicové, doslo v roce 1930 k podepsani prvni oficidlni mezinarodni bilateralni smlouvy
tzv. Ceskoslovensko-¢inské piatelské a obchodni dohodé v tehdej$im hlavnim mésté
Nanking (Fiirst 2010: 29). Smlouva, ktera figurovala jako dulezity bod vyvijejicich se
vztahti mezi Ceskoslovenskem a Cinou, byla nasledné podpoiena vznikem Exportniho
Gstavu vV Sanghaji v roce 1936 pod vedenim Jana Vybirala, byvalého ufednika
eskoslovenského konzulatu v Charbinu (Bakesova 1997: 84), vytvotenim Cinského
velvyslanectvi v Praze a Ceskoslovensko-&inskym sdruzenim (Cesko-¢inska spoleénost).

Skonéeni druhé svétové valky, kdy se vlady v Ceskoslovensku oficialné ujala
komunisticka strana, vyustilo v nékolikaletou rozsahlou spolupraci s nové vzniklou CLR.
Jednalo se nejen o ideologickou souhru obou zemi, ale také o skute¢nost, Ze po
vojenskych akcich béhem Korejské valky, bylo na Cinu uvaleno embargo. Cinska vlada
se tak v otdzkach obchodu musela obratit na Ceskoslovensko, jako na jednu z tehdejsich
védecko-technickych $pi¢ek zemi vychodniho bloku. Nasledn& po zalozeni Cinské lidové
republiky, v roce 1952 zavitala delegace pod vedenim mistopiedsedy vlady Vaclava
Kopeckého do CLR a byly podepsany prvni bilateralni dohody — Dohoda o kulturni
spolupraci, Dohoda o0 védecko-technické spolupraci, Ujednani 0 poStovni sluzbé
a Ujednani o telekomunikac¢nich stycich (Trhlik 1985: 49). V ramci budovani dobrych
vztahti bylo CLR mimo jiné také darovano nékolik stovek zemédélskych strojii, a to
konkrétné provincii Hebei, kde byla zalozena farma ¢eskoslovensko-¢inského pratelstvi
(Smisena Cesko ¢inska komora vzajemné spoluprace 2015a).

Za prvni vrchol Eeskoslovensko-¢inskych vztaht se povazuje cesta delegace CSSR

do Ciny v roce 1957, kdy byl piedseda vlady Viliam Siroky ptijat ministrem zahrani¢i
-10 -



Zhou Enlaiem a samotnym piedsedou CLR Mao Zedongem. Byly podepsany
Ceskoslovenskou republikou s Cinskou lidovou republikou a Dohoda o kulturni
spolupraci mezi vladou Ceskoslovenské republiky a vladou Cinské lidové republiky
(MZV 2012). Toto ,,piatelstvi se oviem obratilo v moments, kdy v Ciné vyvrcholilo
obdobi tzv. Kulturni revoluce a v Ceskoslovensku obdobi tzv. normalizace. V prvni
polovin¢ obdobi Kulturni revoluce doslo k aplnému ochromeni vzajemnych vztahi, kdy
byli ze zahrani¢i povolani téméf vichni &insti velvyslanci zpét do Ciny. V druhé poloving
doslo ke sblizeni mezi Cinou, USA a dal§imi zapadnimi staty (Trhlik 1985: 264). Mimo
jiné se také vyosttily vztahy mezi CLR a SSSR, a to zejména kvilli teritorialnim sportim
na ¢insko-ruskych hranicich. Béhem nasledujicich let dochazelo k provokacim ze strany
CLR, kdy Ciiiané na zakladé rozkazu ¢inské vlady opakované piekradovali Gesko-ruskou
hranici a narokovali si oblasti na ruském uzemi. Rusové se pod vedenim N. S. Chrus¢ova
snazili 0 stanoveni ur¢itych podminek, které by byly vyhodné pro obé zemé, ale ¢inska
strana n¢kolikrat rusky navrh odmitla. Situace jesté vice vyeskalovala po prohlaseni Mao
Zedonga, kterym oficialné stanovil SSSR za nejvétsiho nepfritele. V souladu se svym
podporovanim antisovétismu a nacionalismu, vyjadfila Cina také sviij nesouhlas s invazi
vojsk Varsavské smlouvy do Ceskoslovenska za ucelem potladeni probihajicich
reformnich procesti. Cinska vlada povazovala tyto demonstrace eskoslovenského lidu za
ptimy projev snahy emancipace od moskevského nalinkovaného modelu socialismu
(Furst, Tesai 2013: 10) a zaroven brala tuto intervenci ze strany SSSR jako varovani, ze
by mohlo ze strany Moskvy dojit k podobnym manévrim reagujicim na probihajici
Kulturni revoluci, které by vyustily v invazi do Ciny (Schwartz 1973: 33). Proto se Cina
rozhodla obdobi Kulturni revoluce ukoncit a mezinarodné podpofit staty, které byly
ohrozovany tzv. Breznévovou doktrinou. Prvni oficialni deklarace tohoto postoje vzesla
z ust premiéra Zhou Enlaile 23. srpna 1968 na oficialnim banketu Rumunské ambasady.
Prohlasil, ze praktiky doktriny jsou vysledkem ,,...fasistické politiky, Sovinismu,
ndrodniho egoismu a socialniho imperialismu, srovnatelné s praktikami Adolfa Hitlera
béhem druhé svétové valky, ¢i USA ve Vietnamu (Kenneth 2009).

Probihajici ¢insko-ruské spory vedly mimo jiné také k navyseni vojenskych sil na
hranicich, ozbrojenym bojim na ostrové Damanskij a na fece Amur, byly zorganizovany
utoky na sovétské velvyslanectvi v Pekingu, na sovétské obCany a zastupce ostatnich
socialistickych zemi (The National Security Archive 1997). | ptesto, ze se spory zdaly

z diplomatického hlediska problematické, v zafi roku 1969 doslo ke schiizce
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A. N. Kosygina a Zhou Enlaie na pohibu vietnamského komunistického viudce Ho Chi
Minha (Khoo 2011: 58). K oficialnimu jednani ohledn¢ urovnani ¢insko-ruskych vztahi
doslo 0 mésic pozdé&ji v Pekingu, kde byla podepsana dohoda 0 vzajemné neaktivité
ozbrojenych sil, zakazu propagandy valky a jakychkoliv ozbrojenych aktivit proti druhé
stran¢ (Trhlik 1985: 267). Aby cinska vlada konala v souladu s nové uzavienym
pratelstvim se svymi sovétskymi sousedy, vyjadfila svoji podporu vici Breznévové
doktring, ktera méla udalostem typu Prazského jara v budoucnu piedejit (Fiirst 2010: 33).
Tento tkon vyustil v dal§i utlumeni vztahtt mezi CLR a Ceskoslovenskem, a to az do let
osmdesatych, kdy jiz politické ideologie nebyly takovou piekazkou.

| presto, ze doslo K uréité formé vyjednavani mezi CLR a SSSR, skute&nost
ukazovala pravy opak, vzhledem k stale se navysujicim po¢tim ozbrojenych jednotek na
ginsko-ruskych hranicich. Cinska vlada piehodnotila cile svych zajmi a zadala své
aktivity orientovat zapadnim smérem. K tomu pfispéla i navstéva prezidenta Nixona
a podepsani tzv. Sanghajského komuniké v tinoru 1972, které vyfesilo otazky Taiwanu
a Vietnamské valky a zaroven stvrdilo nové navazané pratelské vztahy mezi CLR a USA
(Office on the Historian 1972).

Velice dilezitou udalosti ve vyvoji ¢eskoslovensko-¢inskych vztazich byla smrt
Mao Zedonga a zména Vv ¢inském vladnim vedeni. PO nastupu nového vedeni méla
Ceskoslovenska vlada ptani navazat opétovnou spolupraci. Oficidlnim vladnim
prohlasenim byla stvrzena dohoda o: ,,...normalizaci statnich vztahii s Cinskou lidovou
republikou, predevsim na zdsadach rovnopravnosti, respektovani svrchovanosti
a nezasahovani do vnitinich zdlezitosti,“ (Vlada CR 2007). Cinska vlada k této zadosti
zastavala dvoji postoj. Na jednu stranu podporovala ¢eskoslovenskou vladu. Na druhou
stranu také ale sympatizovala s pravicovou stranou, ktera se v roce 1968 pokusila
0 prevrat, s Chartou 77 a s nazorem, Ze Ceskoslovensko prostfednictvim své vlady
porusuje lidska prava svych obcant (Trhlik 1985: 365-368). Jinymi slovy se
Zeskoslovenské zastoupeni v &ele s Lubomirem Strougalem setkalo s nepratelskymi akty
¢inské vlady, jelikoz ta se snazila svou antisovétskou politiku prosazovat kde mohla.
Tento vztah vici socialistickym statim potvrdil také Cinsky modernizacni program
podepsany v roce 1978, kterym CLR navazala vztahy s Japonskem a USA, nastoupila
cestu ke svétu kapitalismu a dala se tak do otevieného boje se socialismem
(Trhlik 1985: 379-380).

Nepratelské vztahy mezi SSSR a CLR zacaly pronikat do vnitropolitickych vztahii

jinych zemi. Jako piiklad Ize uvést zvysujici se sovétsky vliv ve Vietnamu, ktery byl Cing
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,proti srsti“ vzhledem Kk obavanému prosazovani sovétskych zajmu v oblasti
jihovychodni Asie. To bylo jednim z diivodi pro ¢inskou invazi do Vietnamu v roce 1979
(Fairbank, MacFarquhar 1991: 445). Probihajici spory mezi SSSR a CLR také ptimo
ovlivitovaly ¢eskoslovensko-¢inské vztahy, a to zejména vzhledem Kk stalému silnému
sovétskému vlivu v Ceskoslovensku, ale také vzhledem k roli Ceskoslovenska, kterou
zastavalo v procesu rozhodovani OSN o udéleni sankci na CLR kvili vyse zminéné
&inské invazi do Vietnamu (Skfivan 2009). Nicméné poté, co se do vedeni CLR dostal
Deng Xiaoping, ktery aplikoval nové ekonomické strategie, ceskoslovensko-¢inské
vztahy zacaly vzkvétat, a to zejména Vv oblasti obchodu. Jako ptiklad Ize uvést podepsani
vyznamné Smlouvy 0 dodéavce ¢eskoslovenského vybaveni pro ¢tyfi tepelné elektrarny ve

meésté Shentou v roce 1979 (Skiivan 2007: 77-88).

3.2. Obdobi let 1979 az 1989

Konec 80. let 20. stoleti byl pro Cinu velmi vyznamny, a to v souvislosti
s budovanim nové ¢inské spolecnosti, ktera jiz nebyla pod pfimym vlivem Mao Zedonga,
ale také s ohledem na ucast zahrani¢nich subjektt na ¢inském trhu. V prosinci roku 1979
se v Pekingu na téetim plenarnim zasedani UV KS Ciny schvalila pravicova ideologie pro
ekonomickou praci, realizace takzvanych ,,étyf modernizaci, byl vymezen cil ,,upravy,
piestavby, napravy a zdokonalovani®, rozhodlo se o zruseni platnosti ,,nespravnych*
dokumenttt UV strany zahrnujici i udalosti na namésti Tian’anmen, a byly schvéleny
zékony legalizujici aktivity zahrani¢niho kapitalu na ¢inském tzemi (Joint Economic
Committee Congress of the US 1982). Schvaleni posledniho zminéného zakona mélo za
disledek odstranéni piekazek pro spolecné podniky se zahrani¢nim kapitalem. Procesy,
které tato schvaleni odstartovala, znamenaly razantni zmény ve vnitini spravé statu.
Ozyvaly se také kritiky této tzv. ekonomiky s ¢inskymi specifiky, podle kterych se jednalo
0 prilisné priblizeni kapitalistické ideologii, porusujici zékladni zasady socialismu,
nikoliv ve prospéch spole¢nosti, ale pouze jejiho hlavniho aktéra— v tomto piipadé Deng
Xiaopinga. A to i pfesto, ze Cinské narodni hospodaistvi v tomto obdobi vykazovalo
uspéch (Trhlik 1985: 395).

Co se ty&e nacionalistického, protisovétského a protiimperialistického sméru CLR,
doslo k jeho prohloubeni. Byla potvrzena proti-sovétska politika zahrnujici i dalsi
socialistické zemé, které spolu s proti¢inskym stanoviskem SSSR ohledné ¢inské invaze

ve Vietnamu v roce 1979, jez Ceskoslovensko po sovétském vzoru také podpotilo,
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vyustilo v druhy nejvétsi rozpor mezi CLR a CSSR od dob Kulturni revoluce
(Fiirst 2010: 34). Od unora 1979 byly po dobu tii az ¢tyf mésict pierusSeny jakékoliv
kontakty mezi ¢eskoslovenskou a ¢inskou stranou a v CLR se zacaly objevovat publikace
s vyhradné negativnimi informacemi o Ceskoslovensku (Trhlik 1985: 442-445).

Dalsi vyznamnou udalosti ve vyvoji ceskoslovensko-¢inskych vztahi bylo 1éto roku
1982, kdyz se CLR zadala zajimat 0 &eskoslovenské nuklearni generatory a dalii vybaveni
pro své elektrarny. To se zprvu nelibilo SSSR, ktery pozadoval odmitnuti ze strany
eskoslovenské vlady. Nasledné se doslo k domluvé mezi SSSR a CLR na harmonizaci
vzajemnych vztahti za ucelem dlouhodobé spoluprace. Tento sovétsky ,,souhlas‘
samoziejm¢ ptimo ovlivnil i dalsi staty vychodniho bloku v otazkach politickych
a obchodnich vazeb (Skiivan 2009). O dva roky pozdgji, v roce 1984, Ceskoslovensko
bezprostiedné pocitilo dopady této sovétsko-¢inské spoluprace, a to prostfednictvim
navstévy Chen Muhua, ministryné zahrani¢nich ekonomickych vztahd a obchodu, ktera
zavitala do Ceskoslovenska Vv ramci své navitévy zemi vychodniho bloku, ¢ navitdvy
naméstka ministra zahranic¢i Qian Qichena (The New York Times 1984). To také mélo za
disledek rozkvét obchodni spoluprace mezi Cinou a Ceskoslovenskem. O dva roky
pozd&ji doslo k dalsi oficialni delegaci, a to navstév€é ministra zahrani¢nich véci
Bohuslava Chnoupka, ktery v Pekingu setkal s Hu Yaobangem, Sestym generalnim
tajemnikem KS Ciny. V ten samy rok navitévuje Ceskoslovensko i tehdejsi premiér CLR
Zhao Ziyanga, ktery v Praze oznamil normalizaci vztaht obou zemi a podepsal smlouvu
mezi CSSR a CLR 0 zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafovému tiniku v oboru dani
z piijmu (MZV 2012).

Béhem nasledujicich let doslo k podepsani nékolika dalezitych smluv mezi obéma
zemémi. Jednalo se napiiklad o bilateralni dohody o obnoveni ¢innosti GK CSSR
v Sanghaji (1987), otevieni GK CLR v Bratislavé (1987) ¢ dohoda o spolupraci v oblasti
zdravotnictvi a Iékatskych véd (1988). Ze stranky ekonomické se obé zemé domluvily na
podepsani dodatkového protokolu o dlouhodobé obchodni dohodé mezi CSSR a CLR na
léta 1986-1990 (Trhlik 1985: 450), ziizeni mezistatnich leteckych linek (1988) c¢i
spolupraci mezi FMDS CSSR a Ministerstvem Zeleznic CLR (1988) (MZV 2012).
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3.3. Obdobi let 1989 az 2005

Pocinaje rokem 1989 doslo k dramatické zméné Ceskoslovensko-¢inskych vztaha.
Po padu komunistického rezimu v CSSR nastoupil do funkce prezidenta Vaclav Havel,
Cesky dramatik, esejista a vyznamny Kritik komunistického rezimu, znamy pro svou
ptimou a aktivni podporu lidskych prav. Otazka lidskych prav byla obecné v Ciné velkym
problémem a nyni byla tato problematika zaclenéna i do sféry mezinarodnich vztah.
Hned prvni, v tomto piipadé negativné ovlivitujici udalosti, bylo pozvani papeze Jana
Pavla Il. a ¢étrnactého dalajlamy prezidentem Havlem u pfilezitosti svého prvniho
novoroéniho projevu v lednu roku 1990 (Ceskoslovenska zahrani¢ni politika 1991: 3).
Ten 0 mésic pozdé&ji opravdu piijel na svou prvni pétidenni navstévu Prahy, béhem které
se osobné setkal s Vaclavem Havlem, kardinalem FrantiSkem Tomaskem, zastupci
Obcanského fora (Parlamentni listy 2015) a spolu s Vaclavem Havlem vydal tzv.
»Spole¢nou vyzvu®, v niz nabadali v§echny politiky, aby prostfednictvim upusténi od
soukromych zajma ,,...bylo dosazeno osvobozeni od utisku, duchovni a hmotné bidy,*
(Ceskoslovenské zahrani¢ni politika 1990: 8). Touto navitévou pocinaje se dalajlama
neoficialng stal kultovni osobnosti Ceskoslovenska, ktera se t&sila aktivni podpory ze
strany Ceskoslovenské vlady a lidu. | kdyz tento akt zasahoval do cesko-¢inskych
politickych vztaht, vztahy na trovni ekonomické se vyvijely stale ve stejném trendu.
Sveédéi o tom navstéva Cinského ministra zahranic¢i Qian Qichena s naméstkem zahranici
CSFR Martinem Palousem, kteii jako zastupitelé svych zemi vyjadiili zajem na rozvijeni
hospodatskych a obchodnich vztahii (Ceskoslovenska zahrani¢ni politika 1991: 74).

V této dobé se Cina potykala s kritikou nedodrzovani lidskych prav nejen ze strany
Ceskoslovenska, ale i z globalniho hlediska. Poté, co se Cina za¢ala zajimat 0 vstup do
WTO, USA zacaly Cinu oteviené Kritizovat v otazkach lidskych prav, na CLR byly
uvaleny ekonomické sankce a hrozilo ji i ptipadné neobnoveni statusu MFN, ktery zemi
pfinasel zna¢né vyhody v oblasti mezinarodniho obchodu. Nicméné po zvazeni
americko-¢inské obchodni bilance, ktera vyrazné hrala pro ¢inskou stranu spolu
s ¢inskym vyvozem do USA, znaéné prevysujicim ten americky do Ciny, americky
prezident Clinton v roce 1994 CLR obnovil status MFN a bylo oficialné ujednano, Ze
otazka lidskych prav nebude zasahovat do sféry mezinarodniho obchodu (Kanungo 2012:
19-20). V tom samém roce Vv fijnu vykonal premiér Vaclav Klaus cestou do Asie, ktera

sklidila bohatou a pozitivni publicitu, v ramci které zavital i do Ciny a uzaviel nékolik
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uspésnych smluv ohledné dostavby elektrarny Shentou, dodavek po povrchovy uhelny
dal ve vnitinim Mongolsku, dodavkach automobilt Tatra a dalsich (Fiirst 2010: 51).
Vzhledem k okolnostem popsanych vyse neni piekvapenim, ze v tomto obdobi byla
Cina citliva na jakékoliv utoky v oblasti nedodrzovani lidskych prav. A neni proto
prekvapenim, Ze se Ceskoslovensko se svou ptimou Kritikou této problematiky ze strany
hlavy statu a aktivni podporou tibetského duchovniho vidce postupné dostavalo do
¢inské nelibosti. Dasledkem tohoto ideologického rozbroje bylo dalsi obdobi stagnace
Ceskoslovensko-¢inskych vztahu, které trvalo az do roku 2004 a oproti tomu bujného
rozvoje vztahti s Taiwanem (Lavi¢ka 2014). Ceskoslovenska vlada byla v nasledujicich
letech nesCetnékrat kritizovana ze strany obchodnikl a technokratti pro svou opozici
CLR. Hlavnimi diivody bylo uskozeni eskoslovenské ekonomice, ktera se v minulosti
t&sila dobré povésti a obchod s Cinou vzkvétal. Proto v roce 1996, nyni jiz Ceska
republika v &ele s prezidentem Vaclavem Havlem, uznala politiku tzv. , jedné Ciny*, ktera
oficialn¢ deklarovala ¢inskou svrchovanost nad Taiwanem a oblasti Tibetu. Piestoze byly
obnoveny obchodni vztahy mezi CR a CLR, Vaclav Havel a dalsi Gesti podpuirci Tibetu
i nadale pokracovali v aktivni podpoie dalajlamy a v ¢eské vladé se zacala projevovat
pluralizace postoju vici zahrani¢ni politice, ktera pietrvava dodnes. Dikazem toho jsou
dalsi oficialni navstévy v zati roku 1997, u prilezitosti zaloZeni Fora 2000 pod zastitou
Vaclava Havla, kazdoro¢ni mezinarodni konference s tématikou lidskych prav,
demokracie, pravniho statu a ekologické udrzitelnosti (Hospodarské noviny 1997) a dalsi
dalajlamovy navstévy v fijnu 2000 a cervenci 2002 (iDnes.cz 2002). | v tomto ptipadé
vSak opét dochazelo k vzajemnym cestam vladnich zastupitelt, kteti divody svych cest
sméfovali na zalezitosti obchodu, hospodaiské vymény ¢i dokonce i vojenské spoluprace.
Jako priklad lze uvést navstévu ministra primyslu a obchodu Miroslava Grégra
(28. 8. 1999), byvalého predsedy vlady a soucasného prezidenta CR Milose Zemana
(16. — 18. 12. 1999) ¢i ministra obrany Vladimira Vetchého (23. — 28. 4. 2001)
(First 2010: 51-52). Dalsi velice vyznamnou udalosti byla navstéva nové zvoleného
prezidenta Vaclava Klause v Pekingu v dubnu 2004, ptiblizné dva tydny pied oficialnim
vstupem CR do EU, které se piekvapivé neziéastnil zadny ministr, ale nejvétsi zastupci
v oblasti primyslu, obchodu a financi (PPF, Skoda Auto, Skoda Energo, Skoda Praha,
Skodaexport, Svaz primyslu a dopravy, EGAP, Chemoprojekt, ZVVZ, Ceské exportni
banka a dalsi (Fiirst 2010: 54). Klaus se tésné pied odjezdem oficialné distancoval od
politiky svého predchidce, jehoz aktivity oznacil jako ,,...povysené mentorovani nebo
drobné politické provokace,” (Mlada fronta Dnes 2004). Béhem nasledujicich nékolika
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let oficialné navstivilo Cinu mnoho &eskych politikii, jako napiiklad Jiti Paroubek,
Bohuslav Sobotka, Zden&k Skromach, Lubomir Zaoralek a dalsi (Fiirst 2010: 59).

-17 -



3.4. Obdobi od roku 2005

V roce 2005 se zadala rozvijet spoluprace mezi CR a CLR, ktera byla zapodata
aktivitami Stfedoceského kraje v provincii Sichuan. Konkrétné, dne 25. kvétna 2005
doslo k podepsani ,,Prohlaseni 0 spolupraci mezi provincii Sichuan a StiedoCeskym
krajem® hejtmanem Stfedoceského kraje Petrem Bendlem a Zhang Zhongweiem,
guvernérem ¢inské provincie Sichuan (Stiedocesky kraj 2017). Touto smlouvou zapocalo
obdobi intenzivni spoluprace mezi témito dvéma oblastmi. Jesté v tom samém roce doslo
ke kli¢ové investici spole¢nosti Changhong, jednou z nejvyznamnéjSich vyrobci
spotiebni elektroniky v Ciné (E15.cz 2016), ktera na zakladé podpisu smlouvy tehdej§im
prezidentem Vaclavem Klausem a predsedou ¢inské vlady Wen Jiabanem postavila
tovarnu ve mésté Nymburk. Firma, ktera investovala v Ceské republice ¢astku dvanacti
milionti americkych dolart, spustila provoz tovarny v bieznu 2007 (Parabola.cz 2014).

Béhem nasledujicich dvou tydnd byla tato spoluprace podpoiena delegaci sedmi
hejtmanti a t¥ naméstkd hejtmanti z CR, ktera byla ve dnech 17. — 27. dubna 2007,
vypravena do CLR (Velvyslanectvi CR v Pekingu 2007). V té dobé se jednalo o nejveétsi
eskou delegaci na regionalni tirovni, a tudiz i jasna demonstrace vazného zajmu CR
0 intenzivni spolupraci s ¢inskymi provinciemi. Béhem této navstévy dorazila delegace
I do Chengdu, kde byla ptivitana ptedstaviteli provincie Sichuan a magistratem mésta
(tamtéZ). Snaha o podporu mezinarodni spoluprace s CLR byla b&hem nasledujiciho
mésice utvrzena dalsim krokem z ¢eské strany. V kvétnu téhoz roku byla ve mésté
Chengdu oteviena 33. zahrani¢ni kancelat agentury CzechTrade (CzechTrade 2007).

V nasledujicim roce se tato spoluprace mezi CLR a CR ov$em znaéné zhorsila.
Duvodem byla nesCetnékrat opakovana otazka nezavislosti Tibetu, dalajlamy
a porusovani lidskych prav. V tomto p¥ipadé nebyla Cina kritizovana pouze ze strany CR,
ale také ze strany vlad dalsich zemi. Divodem pro tuto mezinarodni kritiku Ciny byly
protestni akce v oblasti Autonomni oblasti Tibetu a dalSich oblasti s tibetskymi
men$inami (mezi které patii i Sichuan). Pravé diky témto protestim byla Cina vystavena
mezinarodni kritice, ke které se ptipojila i CR. V navaznosti na tyto nepokoje odmitlo
nékolik ceskych politikt, jako naptiklad prazsky primator a mistoptredseda ODS Pavel
Bém, ministéi Ondiej Liska, Martin Bursik a Karel Schwarzenberg, piedseda Senatu
Pifemysl Sobotka, ptedseda Poslanecké snémovny Miloslav Vicek, a dokonce také
prezident Vaclav Klaus, pozvani na zahajovaci ceremonial olympijskych her v Pekingu
v roce 2008 (Fiirst 2009: 272). Poslanecka snémovna Parlamentu CR také vydala
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prohlaseni, ve kterém vyzvala Cinu k okamzitému ukonéeni nasili proti Tibetantim,
K umoznéni piistupu K informacim 0 aktualnim déni v Tibetu, k vyslani zastupct OSN
a Cerveného kiize za u¢elem objasnéni uskuteénénych udalosti, k politickému feseni prav
tibetského lidu a pokradovani dialogu mezi dalajlamou a piedstaviteli CLR
(PSP CR 2008: 3). Tyto nepokoje jesté vice vyeskalovaly béhem navstévy delegace
VSLZ v zafi téhoz roku. Pti ¢inské navstéveé jednani dolni komory zéastupci Strany
zelenych rozvinuli mezi lavicemi tibetskou vlajku. Na tento akt ¢inska strana reagovala
okamzitym odchodem (Lidovky.cz 2008b). | kdyz tento ¢in byl ¢asti politiki kritizovan,
na situaci ¢esko-¢inskych vztaha tento incident nemél zadny vliv. Divodem byla také
dalsi navstéva dalajlamy do Prahy, béhem které se soukromé setkal s premiérem Mirkem
Topolankem, byvalym prezidentem Vaclavem Havlem a parlamentni skupinou Ptatel
Tibetu (iDnes.cz 2008a). Cinska vlada na &esky postoj k udalostem spojenym
s porusovanim lidskych prav v Tibetu samoziejmé reagovala. Jako piiklad ¢inské reakce
miize byt uvedeno i zruseni pracovni delegace MSMT CR v Cing, ktera byla vedena prvni
naméstkyni v doprovodu ufednikd ministerstva a tii rektord vysokych $kol, jez byla
planovana za G¢elem podepsani akademické spoluprace. Divodem bylo tdajné vyvéseni
tibetské vlajky na budové ministerstva, které bylo projevem piimé podpory nezavislosti
Tibetu (Hospodatské noviny 2007).

Dalsim problémem V otazce cesko-Cinskych vztahii bylo pfijeti dalajlamy ¢eskym
premiérem Janem Fischerem v Praze o dva roky pozdé¢ji (Tyden.cz 2009). Premiér
soukromé pfijal tibetského duchovniho vidce na uzemi Kramafovy vily za pfitomnosti
novinail. Tato navstéva byla silné kritizovana ze strany komunistd, ktefi setkani
povazovali za jasnou provokaci, jez by mohla poskodit zajmy CR v Ciné (tamtéz).

Ochlazeni vztahit mezi CR a Cinou oviem nebylo nijak reflektovano na vyvoji
ekonomickych vztaht téchto dvou zemi. Hlavnim divodem bylo nebezpeci potencialniho
pozastaveni investi¢nich a obchodnich projektt z Cinské strany, které by razantnim
zpusobem ovlivnilo ¢eskou ekonomiku. V roce 2010 vsak dochazi k dal§im rozporim na
politické Grovni. Divodem byla opét ideologicka roztrzka vzhledem Kk neustavajicimu
protibetskému lobby, kritice ¢inského nedemokratického rezimu, navstéve dalajlamy
v CR v piedchozim roce a aktivni ¢eské zasluze na udéleni Nobelovy ceny pro Liu
Xiaoboa (Fiirst 2011: 269). | ptes neustavajici obchod mezi CR a Cinou byl zaznamenan
ro¢ni narust ¢eského exportu o pouhych 0,2 %, a tudiz hrozilo nebezpeci dalSiho
prohlubovani negativni obchodni bilance. | pfes to vsak nebyly ze strany MZV ¢i MPO

zaznamenany zadné iniciativy, které by tehdejSimu problému obchodu napomohly. To
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samoziejmé také ovlivnilo vyvoj vztahti mezi CR a provincii Sichuan, ktery podatkem
roku 2010 zac¢al ekonomicky stagnovat.

V roce 2011 zaznamenaly vztahy nepatrné zlep$eni, ovSem pouze na privatni
trovni. Z &eské strany se jednalo hlavné o oZiveni aktivit Cesko-¢inské komory vzniklé
v roce 2009, jejimz hlavnim cilem bylo poukazat na (privatni) ¢esky zajem 0 rozvijejici
se ekonomické a obchodni vztahy s Cinou. V tom samém roce dochazi k dal$i navstéve
tibetského duchovniho dalajlamy, ktery ptijal opétovné pozvani byvalého prezidenta CR
Vaclava Havla na dalsi ro¢nik konference Forum 2000. Béhem této navstévy se dalajlama
také soukromé setkal s ministrem Schwarzenbergem (Hospodaiské noviny 2011). CR
V této dobé patiila k nejaktivngjsim kritikéim Ciny ohledné& nerespektovani lidskych prav
Vv celé Evropé i na celém svété. To mélo za dusledek absolutni neochotu komunikace na
z CLR a distribuovaného ¢inskymi firmami v #adé n&kolika miliard korun a také velmi
nepiiznivé prijeti Ceské diplomacie v Pekingu (Fiirst 2012: 248). VSechny tyto faktory
mély velky podil na ,,chladnych* vztazich mezi CR a Cinou.

Rok 2012 byl kli¢ovy v otazce mezinarodnich vztahi s Cinou nejen pro CR, ale
také pro dalsi staty vychodni Evropy, a to vzhledem k vznikajici tzv. agendé 16 + 1
(Cina + 16 postkomunistickych zemi). V ramci této iniciativy se mélo v nasledujicich
letech 16 statd vychodni Evropy, spolu s CR, t&sit vétsi ¢inské ekonomické i politické
pozornosti. V tomto roce také mimo jiné dochazi k dalsimu setkani na trovni prezidentd,
predsedt vlady a ministrii zahrani¢nich véci, kdy se na 16 + 1 summitu ve Varsave setkal
premiér Necas s predsedou vlady Wen Jiabaoem (FM PRC 2012). Ceska vlada timto
aktem dala najevo svou ochotu vyhovét pozadavktim ¢inské strany ohledné uznani ¢inské
svrchovanosti v otazkach Tibetu a Taiwanu. V nasledujicich dvou mésicich se ovsem
velvyslanec CR Michael Zantovsky soukromé setkava s dalajlamou v Londyng
u prilezitosti olympijskych her (Parlamentni listy 2012) a ¢eska zahrani¢ni politicka
nesourodost se tak stava ,.trnem v oku“ pekingské diplomacie. Ceska vlada se rozhodla
vzhledem k vysokému zajmu na ekonomické spolupraci s CLR na tento akt rychle
konferenci Sekretariatu pro spolupraci mezi CLR a zemémi stiedni a vychodni Evropy,
kterou piednesl vrchni feditel sekce mimoevropskych zemi MZV CR a narodni
koordinator pro tuto iniciativu Daniel Kostoval (Smisena ¢esko ¢inska komora vzajemné

spoluprace 2012).
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K dal$imu aktu utvrzeni vztahi ze strany CR doslo v roce 2014, a to diky fijnové
oficialni navitévé nového soudasného prezidenta CR Miloe Zemana, ktery se vyznacuje
vyrazné ,,pro¢inskym® pfistupem. Ten se da charakterizovat naptiklad i cestou za
prezidentem CLR Xi Jinpingem, kterou zapocal ve mésté Chengdu, kde spolu s tehdejsim
hejtmanem Stfedoceského kraje Milosem Peterou, zahajili Zapadocinsky mezinarodni
veletrh (Parlamentni listy 2014). Pti této udalosti doslo také mimo jiné i k prohloubeni
vztaht provincie Sichuan se Stfedo¢eskym krajem (viz nize). Cesta Milose Zemana do
Ciny byla absolutné kli¢ovou Vv otazce desko-¢inskych vztahi. Bhem této navitévy totiz
prezident CR uznal celistvost Ciny, ¢imZ oficidlng potvrdil slova &eského ministra
zahrani¢i Lubomira Zaoralka ohledngé neoddélitelnosti Tibetu od CLR
(iDnes.cz 2014), sjednani otevieni pobo¢ky Bank of China v CR a uzavieni smlouvy
0 spoletnosti J&T o0 strategické spolupraci s &inskou spoleénosii CEFC
(J&T Banka 2014).

Pravé firma CEFC se stala velice vyznamnym subjektem na poli ¢esko-¢inskych
vztaht. Jesté v tom samém roce, kdy byla podepsana smlouva mezi CEFC a J&T, se tato
Sestd nejvétsi soukroma firma v Cing zabyvajici se finanénictvim, energetikou
a infrastukturou, rozhodla investoval do CR az 19 miliard korun a to naptiklad do sklaren
Moser ¢i vyse zminéné J&T (E15.cz 2014, Hospodaiské noviny 2014). Firma, jez si
postavila své evropské sidlo v Praze, béhem nasledujiciho roku pomoci svych investic
vstoupila do fotbalového klubu Slavia, pivovaru Lobkowicz Group, Médea Group,
Empresa Media a J&T bank AO. Spole¢nost také navysila sviyj podil v ¢esko-slovenské
skupiné J&T Finance Group, stala se vlastnikem Martinického palace v Praze a dostala
se tak diky rozsahu svych investic na pficku nejvétsiho &inského investora v CR
(Smisena ¢esko ¢inska komora vzajemné spoluprace 2015b). Tyto dohody o spolupraci
a investicich byly nasledné také podpofeny statni navstévou ¢inského prezidenta Xi

Jingpinga v roce 2016 (Parlamentni listy 2016).
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4. Ekonomicka strategie CR

Spole&né se vstupem CR do EU byl spInén jeden z hlavnich zahraniéné-politickych
cila Ceské vlady a MZV se spolu s MPO piipravovalo na nadchazejici zménu
ekonomické, politické a exportni strategie. Clenstvim v EU ziskala CR lepsi pozici
v otazkach mezinarodnich politickych a ekonomickych vztaht, zaroven ale také byla
nucena, v souladu s podminkami EU, nov¢ definovat své obchodni priority a pfizptisobit
se novym trendiim V oblasti zahrani¢nich investic a exportu vzhledem k otevirani novych
cest, kde mohla CR prosazovat své zajmy. Tyto nové koncepty byly kompletovany do
Exportni strategie pro obdobi 2006—2010. “Strategie je zamérena predevsim na podporu
malych a strednich firem. Tim, Ze se svymi produkty dokazi uspésne prosadit v ramci
Evropy, maji vystaveny jisty certifikdt pro predpoklad vspéchu i\ v dalekém zahranici,”
(MPO 2006), uvedl ministr primyslu a obchodu Milan Urban. Dalsi radikalni zménou
pro exportni strategii bylo rozsifeni portfolia, které nové zahrnovalo i vyvoz sluzeb
a investice do zahrani¢i. K t€émto planim mély napomahat ¢eské instituce jako MPO
prostiednictvim ZK CzechTrade, CEB ¢i EGAP. V ramci této strategie byly po evaluaci
obchodniho potencialu cilové destinace definovany prioritni zemé (mimo staty EU, které
byly klicovymi staty), kterymi byly Rusko, Ukrajina, Bulharsko, Rumunsko, Turecko,
Srbsko, Cerna Hora a Chorvatsko. Cina se v tomto piipadé umistila aZ jako druhotny cil
Ceské exportni strategie, spolu s Indii a Vietnamem (MPO 2006). Tato strategie byla
nasledné prodlouzena az do roku 2011.

Strategie pro dalsi 1éta, a to konkrétné pro obdobi 2012—2020, ktera je nyni stale
v platnosti, navazuje na zakladni koncepci strategie z piedeslych let, ovSsem s jednou
zésadni zménou. CR se v tomto piipadé snazi vice orientovat na vychodni trhy vzhledem
K soucasné ,,...zhorsujici Se euroamerické Krizi, ktera negativné piisobi na ceskou
ekonomiku,* (MPO 2012). | kdyz se CR v otazkach exportu stale vétsinové orientuje na
ostatni zem¢& EU, dochazi k vétsi orientaci na zemé mimo EU a ke zméné v jejich
klasifikaci. Téch je v této exportni strategii zahrnuto 12, a to konkrétné Brazilie, CLR,
Indie, vzhledem k jejich rychlému rustu, dale pak Irak, Kazachstan, Mexiko, Ruska
federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA a Vietnam (MPO 2012). K aplikaci nové
stanovenych cilii opét slouzi instituce zahrani¢nich zastupitelskych tfadi CR, véetné ZK
CzechTrade, které se pocinaje srpnem roku 2012 sjednocuji spolu s ZK Czechlnvest do
jednotné zahrani¢ni sit¢ MPO (CzechTrade 2016c).
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V ramci podpory ¢eského vyvozu do Ciny, shromazd’uje CR pomoci zastoupeni
MPO v zahrani¢i pravideln¢ aktualizovany seznam prilezitosti pro ceské exportéry.
Kromé vyvoznich komodit, které maji sviij ustaleny kazdoroéni vyvoz do Ciny, jakymi
jsou naptiklad soucasti a ptislusenstvi motorovych vozidel, hracky, mikroskopy, telefonni
pristroje a dalsi (Businessinfo.cz 2016a), byly prostiednictvim portalu Businessinfo.cz

definovany budouci ptilezitosti pro ¢esky export. Jedna se o:

* civilni pramysl a letectvi, ktery byl definovan jako jeden z rostoucich sektorti v této
cilové zemi, vzhledem k tomu, Ze je Cina jednou z nejrychleji rostoucich trhi pro
civilni letectvi;

* dalni, t&Zebni a ropny pramysl, jelikoz Cina patii k hlavnim svétovym nalezistim uhli,
zlata a nerostnych surovin;

* energeticky pramysl, se zamé&fenim na energeticky usporné a zarovenn ekologicky
Setrné technologie;

* ICT, kvuli jeho podpofte centralnich a regionalnich vlad;

* sklo, keramika, které patii k tradi¢nim exportnim komoditam a t&si se dobré povésti,

* adalsi (Businessinfo, 2016b).

Aby byla podpora ¢eského exportu do Ciny kompletni, CR se v ramci vyse
zminénych exportnich strategii pro roky 2006—2010 a 2012—2020 rozhodla také rozsifit
své pole pusobnosti, a to prostiednictvim otevieni nového GK v Chengdu a ZK
CzechTrade v Chengdu a Guangzhou. Prostiednictvim tdchto zastoupeni se tak CR

podatilo rozsifit pole ptisobnosti a pokryla tak oblasti jizni a jihozapadni Ciny.
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5. Aktivity ZK CzechTrade a GK v provincii Sichuan
5.1. CzechTrade

CzechTrade, neboli Ceska agentura na podporu obchodu, je organizaci ziizenou
dne 1. kvétna 1997 na zaklad¢é rozhodnuti ministra pramyslu a obchodu Vladimira
Dlouhého (CzechTrade 2016a), jejimz cilem je podpora rozvoje mezinarodniho obchodu,
Seského exportu a vzajemné spoluprace mezi Ceskou republikou a zahrani¢im
(CzechTrade 2016b). Pod vedenim generélni feditelky Judity Stouratové zacala agentura
budovat kancelaie v zahrani¢i. V roce 2000 se v ramci prvni viny zalozily kancelafe
v Cing, Egypté, Francii, Chorvatsku, Polsku, gpanélsku, Ukrajiné a Velké Britanii
(CzechTrade 2016c¢). V nasledujicich letech byly pod stfidavym vedenim nékolika
generalnich feditela (Martin Tlapa, Jitka Haubova, Ivan Jukl, Zbynék Vali§ ¢i Radomil
Dolezal) zalozeny dal$i zahrani¢nich kancelafe na uzemi Evropy, Stfedniho vychodu,
USA, Kanady, SAE, Jizni Ameriky, Indonésie a Australie, byl zfizen internetovy portal
pro podnikatele Businessinfo.cz a zaveden systém fizeni kvality podle normy ISO
9001:2000 (CzechTrade 2016d). Mimo jiné byly také zavedeny strategie CzechTrade,
které v n€kolikaletych intervalech kompletovaly své exportni plany a cile. Tento vyvoj
a rozvoj mezinarodni spoluprace. Nynéjsi exportni strategie (2012—2020) se soustfedi na
rozvoj konkurenceschopnosti ¢eskych malych a stfednich podnikii na zahrani¢nich trzich,
diversifikaci vyvozu, zvySeni exportu s vyssi pfidanou hodnotou, zpravodajstvi pro
export, rozvoj exportu a podporu obchodnich piileZitosti s CLR jako jednou z prioritnich
zemi. Tato strategie se 1isi od téch ptedeslych pro roky 2003-2006, jelikoz se zaméiuje
nejen na ¢innosti a postupy spojené s exportnimi procesy, ale také na dalsi navazujici
politiky (Businessinfo.cz, 2012). Agentura CzechTrade v fijnu roku 2014 prosla
recertifikacnim auditem kvality 1ISO 9001:2008, jejimz drzitelem je jiz od roku 2002
(CzechTrade 2016c).

Jak jiz bylo zminéno vyse, zahrani¢ni kancelaF agentury CzechTrade v Ciné byla
zfizena mezi prvnimi. Konkrétné¢ se jednalo o kancelat zalozenou 1. tinora 2000
v Sanghaji pod vedenim Alese Cervinky. Tento &in zapo¢al novou éru budovéni
obchodnich vztahi s v t& dob¢ tretim nejvétSim exportérem na svété. Jelikoz vSak
zahraniéni kancelat v Sanghaji .,...nepokryvd(la) ani strategickou, ekonomicky

vyznamnou oblast jizni Ciny a rovnéZ ani dalsi, pro obchod a rozvoj primysiu
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perspektivni oblasti — zapadni centralni casti CLR,“ (MPO 2009) a o Sichuan byl ze
stran Ceskych firem velky zajem, Ministerstvo primyslu a obchodu zaradilo do strategie
pro prosazovani obchodné-ekonomickych zajma Ceské republiky v Ciné v roce 2005
novou polozku, a to ziizeni dalsi kancelafe CzechTrade v Chengdu nebo Chonggingu
(tamtéZ). B€hem nasledujicich dvou let v kvétnu opravdu doslo K otevieni nové kancelaie,
a to v té dobé¢ ve Ctvrtém nejvétsim ¢inském mésté a spravnim centru provincie Sichuan,
Chengdu. Slavnostniho otevieni se tcastnil naméstek MPO, Martin Tlapa, generalni
feditel CzechTrade, Ivan Jukl a zastupci velvyslanectvi v Pekingu. Do ¢ela kancelaie byl
postaven Ivan Vyroubal (CzechTrade 2007b: 4). Ten byl nasledné v ¢ervnu roku 2012
vystiidan Ladislavem Granerem, ktery Svou pozici zastava az do soucasnosti
(viz ptiloha ¢. 1).

Zalozeni ZK CzechTrade v Chengdu figurovalo jiz v prvopocatku jako velka
podpora &eskych exportérti a prispéla také razantnim zptsobem k prezentaci CR na
zédpadé Ciny. To potvrzuje i Zden¢k Hrdlicka ze spole¢nosti Chemoprojekt: ,.otevreni
kancelare CzechTrade v zdpadni Ciné bylo pro nds velmi dulezité. | kdyz prosadit se
U obchodnich partneru musime sami, viadni proexportn/ agentura je velmi dulezity
kontaktni bod a pomdha otevirat dvere. Cina je obrovskd a kanceldri CzechTrade bychom
zde potrebovali i vic,” (CzechTrade 2007a: 4).
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5.2. GK CR v Chengdu

wrwe

bylo velmi dobie fungujici partnerstvi Stredoc¢eského kraje se Sichuanem, v té dobg¢ jiz
velmi aktivné pusobici ¢eské firmy v Chengdu a dulezitost instituce GK pii vyjednavani
0 piimé letecké lince mezi Sichuanem a CR (viz niZe). Rozsifeni pole &eské piisobnosti
pravé do zapadni Ciny bylo také podpoteno uréitou formou podpory ze strany ¢inské
centralni vlady, a to tzv. “Go West” strategii, jejimz prostiednictvim ,,zacala [vidda]
nabadat své obyvatele a cizince, aby investovali a obchodovali se zdpadni Cinou,*
(viz piiloha ¢&. 2). Rozhodnuti 0 zalozeni GK CR v Chengdu ptislo v roce 2014, kdyz
pfijel prezident Milo§ Zeman v ramci své statni nav§tévy Ciny do Chengdu. ,,Ten svou
cestu zahdjil prave v Chengdu, coz je uz samo 0 sobé velice symbolické, protoze vétsinou
statni navstévy zacinaji v hlavnim mésté. Tam prezident Zeman ozndmil, Ze CR otevie
v Chengdu GK, coz potvrdil ndsledné i v Pekingu, (tamtéz).

Nasledné dne 24. biezna roku 2015 uskuteénil Tomas Kryl, tehdejsi zastupce
naméstka ministerstva zahrani¢nich véci, navstévu mésta Chengdu, pfi jejiz ptilezitosti
se setkal s viceguvernérem provincie Sichuan, Zhong Mianem (MZV 2015). Béhem této
navitévy doslo k nékolika diskuzim na téma spoluprace mezi CR a touto provincii,
prohloubeni spoluprace Sichuanu se Stfedoceskym Kkrajem, podpotfe obchodnich
a ekonomickych vztahd a v neposledni fadé také k debaté na téma ptimého leteckého
bylo oviem zaloZeni GK CR v Chengdu, planované na zaii téhoz roku. GK byl pteduréen
k rozvijeni hlubsi spoluprace mezi CR a Sichuanem spolu s v té dobé jiz existujici
zahrani¢ni kancelaii CzechTrade. Tomas Kryl se zaroven nechal slysel, Ze zaloZzeni GK
v Sichuanu je jednim z nejvétsich vysledkt vyse zminéné navstévy ceského prezidenta
Milose Zemana této provincie v fijnu roku 2014 (nbd.com.cm 2015).

Jesté ten samy rok na zacatku zaii byla ohlasena delegace Sedesati vladnich
a obchodnich zastupitelt do provincie Sichuan spolu se stfedoCeskym hejtmanem,
Milosem Peterou a Janem Kohoutem, spolupiedsedou Secuansko-ceské rady pro
ekonomickou a obchodni spolupraci, kteti zde podepsali oficialni listinu 0 planovaném
prohloubeni vztahtt mezi Ceskou republikou a provincii Sichuan (scol.com.cn 2015).
Nasledné byl dne 8. zafi oficialné otevien GK ve stiedu mésta Chengdu (Sttedocesky kraj
2015). Tato udalost byla mimo jiné dulezitym meznikem v Ceské zahraniéni politice,
jelikoz se ,...jednd 0 jediny generdlni konzuldt v celém sveété, ktery Ceska republika
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V letosnim roce oteviela, coz ukazuje, jak diilezité jsou pro Ceskou republiku diplomatické
i obchodni vztahy s Cinou,” (CzechTrade 2015), jak uvedl tehdejsi naméstek ministra
zahrani¢nich véci Lukas Kaucky.

GK byl ode dne svého zfizeni pouze spravovan piislusnymi tfedniky. Situace se
ovSem zm¢énila na zacatku roku 2016, kdy byl do funkce generalniho konzula jmenovan
Zbyn€k Noha, ktery do svého zvoleni do cela GK zastaval funkci zastupce ceského
velvyslance v Cing (Novinky.cz 2015). Pod jeho vedenim bylo hned na konci prvniho
mésice roku 2016 oznameno oficialni zahajeni vizové a konzularni Cinnosti GK
v Chengdu, které tak umoziiovalo nabirani vizovych Zadosti 0 schengenska viza do CR.
Nasledné 0 par tydnt pozdéji, byla za ic¢elem usnadnéni celého procesu vytizovani viz
oteviena dalsi vizova centra v Chengdu, Chonggingu a Kunmingu. ,,Lidé tak nemuseli
jezdit do Chengdu, ale mohli si prostrednictvim spolecnosti podat Zadost treba
v Kunmingu, ktera se nasledné poslala do Chengdu. Kdyz bylo vse v porddku, tak se pas
s vizem poslal zpatky a vse bylo vyrizeno. Vizové centrum v Chengdu figurovalo jako
rozsireni pole pusobnosti, kdy si lidé mohli vybrat, jestli chteji podat Zadost na GK nebo
na vizovém centru,* fika Zbynék Noha, nyni jiz byvaly generalni konzul v Chengdu (viz

ptiloha ¢. 2).

5.3. Aktivity z obdobi do roku 2012

Jak jiz bylo zminéno vyse, zajem Ceskych firem o tuto provincii byl natolik velky,
7e kancelat CzechTrade v Sanghaji neméla kapacity na to, aby témto spole¢nostem
vychazela vstic. Zajem Cechil 0 tuto stale vice prosperujici provincii pravdépodobng
odstartovaly aktivity Stfedoceského kraje, jelikoz akce EU-China Partenariat, ktera se
konala v listopadu roku 2006, se ucastnilo na dvacet ceskych firem. V reakci na tento
zajem byla proto zalozena nova zahraniéni kancelai CzechTrade v Chengdu, ktera v ramci
svého otevieni zaroveii s MPO uspofadala Narodni vystavu CR v Chengdu, konanou
v ramci 8. ro¢niku hospodaiského a obchodniho veletrhu zapadni Ciny 2007
(The 8th Western China International Economy and Trade Fair). Tato expozice
zahrnovala nékolik stanki, které reprezentovaly eské instituce MPO CR, CzechTrade
a CzechTourism. Mimo jiné se této vystavy ucastnilo tficet pét Ceskych firem
a podnikatelskych asociaci, jako napiiklad Svaz praimyslu a dopravy CR, Hospodaiska
komora Vysoéina, Svaz vyrobcti a dodavateldl strojirenské techniky, Ceska dobyvaci

technika, dalsi vyvozci nestrojirenského zbozi a spolecnosti z oblasti marketingu,
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obchodu a sluzeb (MPO 2007). Narodni vystava CR poskytovala moznost expozice pro
Ceské firmy zcela zdarma, i proto byl zajem 0 ucast obrovsky. Pravé ptitomnost desitek
eskych podnikd a instituci zajistila velkolepost prezentace CR, kterd tak vyrazng
napomohla k propagaci nové oteviené kancelafe CzechTrade. Veletrhu a ceské
prezentace se Gi¢astnila také delegace CR. Jelikoz ministr pramyslu a obchodu CR Martin
Riman musel vzhledem k mimotadnému zasedani vlady zrusit odlet a k delegaci se
ptipojil az béhem oficialni navstévy v Pekingu, byla ceska strana vedena naméstkem
ministra Martinem Tlapou. Ten se rovnéz tucastnil slavnostniho otevieni zahrani¢ni
kancelate CzechTrade (MZV 2007).

Cinska vlada si jiz po nékolika letech svého intenzivniho rozvoje zacala
uvédomovat vaznost znecisténi zivotniho prostiedi a ovzdusi. Technologie na jejich
ochranu se tudiz jevila jako jedna z nejperspektivnéjsich odvétvi obchodu a jako Sance
pro ceské exportéry. Kancelat v Chengdu proto dne 17. fijna 2007 zorganizovala
prezentaci ¢eského prumyslu obnovitelnych zdroji energie, které se ucastnilo vice jak
padesat Ceskych firem z tohoto oboru. Byla zde pfitomna naptiklad firma TEDOM,
zaméfujici se na vyrobu kogeneracnich jednotek a motori na bioplynu, tzce
spolupracujici s také ptitomnou spolecnosti Vitkovice, a.S. na dodévce technologii na
vyuziti bioplynu, ktera si na ¢inském trhu jiz vydobyla silné postaveni v strojirenském
praimyslu a v Ciné se podili z 30 % na dodavkach zalomenych htideli
(CzechTrade 2007b: 6-7). Seminafe Se ucastnily také spolecnost Chemoprojekt
zprostfedkovavajici generalni dodavky organickych a anorganickych chemickych latek,
HYDROVIT, biologicka ¢istirna odpadnich vod a ENECORE Carbon, spole¢nost
zabyvajici se aktivitami za ochranu Zivotniho prostiedi a snizovani emisi (CCPIT Sichuan
2007). Zde na prezentaci také, jako piiklad pro budouci spolupraci, feditel Ufadu na
ochranu zivotniho prostfedi v provincii Sichuan Li Heyi uvedl, pétilety plan provincie
zamé&fujici se na velké ekologické projekty spojené hlavné se znecisténim vod a ovzdusi
(CzechTrade 2007).

Rok 2008 znamenal pro ekonomickou spolupraci mezi CR a provincii Sichuan dalsi
uspéch. Jednalo se konkrétné 0 ucast kancelaie CzechTrade a péti Ceskych firem
(Vitkovice, TEDOM, Ferrit, TOS Varnsdorf/TOS Kunming a CTR group as.)
(MZV 2008) na Konferenci investic a spoluprace mezi EU a Sichuanem (EU-Sichuan
Investmnet & Cooperation Conference), ktera probihala ve dnech 25. — 27. fijna (The
European Union Chamber of Commerce in China 2008) a nasledn¢ na navazujicim

9. roéniku Hospodatského a obchodniho veletrhu zapadni Ciny (The 9th Western China
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International Economy & Trade Fair), ktery probihal az do 30. tijna (WCIF 2016). Na
tomto veletrhu se Ceska republika prezentovala pomoci tzv. Joining hands with Europe,
spole¢ného projektu s nékterymi dal§imi zahrani¢nimi kancelafemi zemi EU, a to
Slovenskem, Polskem, Béloruskem, Ukrajinou, Némeckem a Italii. Béhem téchto dvou
udalosti doslo k dalsi usp&sné prezentaci CR v provincii Sichuan, utuZovani starych
a vytvareni novych kontaktii s potencialnimi obchodnimi partnery, ale také s vedenim
provincie ¢i hlavniho mésta Chengdu, sichuanskym podnikatelskym sektorem CCPIT
Sichuan a dalsi (MZV 2008). Dalsi dileZitou udalosti bylo rozsifeni v Ciné jiz existujici
sit¢ Home Credit China spole¢nosti PPF pravé do Chengdu (Fiirst 2009: 275).

Kancelar CzechTrade v tomto roce také zaznamenala velky tspéch v oblasti
obchodnich vztahtt mezi CR a provincii Sichuan. Jednalo se konkrétné o spole¢nost
Ferrit, ktera pravé diky spolupraci s kancelaii CzechTrade v Chengdu vyvezla do Ciny
svych 5 dalnich lokomotiv (Prosperita.cz 2008) a nasledn¢ zvitézila v soutézi 0 dodavku
lokomotiv do pobtezni provincie Shangdong v hodnoté 1 milionu eur (v roce 2011 se
hodnota objemu vysplhala az na 5 miliont eur) (CzechTrade 2011). Dalsim tGspéchem
bylo uspésné zalozeni tzv. join venture spole¢nosti TOS Varnsdorf s ¢inskou firmou TOS
Kunming Machine Tool na vyrobu obrabécich stroji (tamtéz). Ob¢ firmy tak diky
asistenci kancelafe CzechTrade v Chengdu zapocaly svou kariéru v Cing, ktera
Vv nasledujicich letech piinesla mnoho tspéchu.

V roce 2009 vzajemna spoluprace mezi CR a provincii nezaznamenala zadné vétsi
uspéchy. S vyjimkou jediné naplanované vystavy pod zastitou CzechTrade, a to Water
Supply & Drainage And Water Treatment Exhibition, konana ke konci biezna roku 2009,
organizovana pro spole¢nosti S prumyslem v oboru vody, odpadt, Zivotniho prostredi
a strojirenstvi. Nasledné ten samy rok v zafi probéhl, tentokrat na brnénském Vystavisti,
seminaf zaméfujici se na prezentaci CCPIT v oblasti Chengdu (Ekonom.cz 2009), ktery

byl zorganizovan v ramci sérii ptiprav ¢eskych firem pro export do zahranici.

5.4. Aktivity z obdobi let 2012 az 2015

V ¢ervnu roku 2012 byl lvan Vyroubal, feditel CzechTrade v Chengdu, nahrazen
Ladislavem Granerem, ktery svou pozici zastava do nynéjsi doby. Ten relativné
razantnim zptisobem zménil pole piisobnosti této zahraniéni kancelate. Ceska republika
méla v té dobé v Cing jiz vybudovanou skvélou povést exportéra v oboru strojirenstvi

a dalni technologie se Spickovou kvalitou. Za ucelem rozsiteni ceského portfolia na
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sichuanském trhu, se kancelai CzechTrade zacala zaméfovat na aktivity orientované
k jinému odvétvi, a to konkrétné k ¢eskému letectvi. ,,...chtel [jsem] néco atraktivnéjsiho
tlacit vseobecné letectvi. Uskutecnilo se nekolik jedndni v Sichuanu, ale nikdo ndas nebral
vaznée. Proto jsme spolu s panem Fridrichem, obchodnim radou na ambasddeé v Pekingu,
zacali premyslet jak ceskému letectvi pomoct, fika Ladislav Graner, soucasny feditel ZK
CzechTrade v Chengdu (viz ptiloha ¢. 1). Na zakladé¢ tohoto popudu byl vytvofen
kompletni nékolikastrankovy katalog ¢eského leteckého pramyslu, ktery zahrnoval téméf
vée, co mohla CR v tomto oboru nabidnout. Po téméf roéni piipravé, ktera zahrnovala
I podepsani memoranda porozuméni mezi zahrani¢nim zastoupenim MPO v Chengdu
a EUPIC Chengdu o0 zaméru propojeni ¢eskych a ¢inskych subjekt v ramci nasledujici
spoluprace, byl v obdobi 21. az 23. fijna roku 2013 uspoiadan prvni Cesky letecky
seminai v ramci podnikatelského a technologického veletrhu EU-China
Business & Technology Cooperation Fair, ktery slouzil jako prezentace ceskych firem.
Podle MZV byl seminaf organizovan ,,...jako reakce na postupne otevirani c¢inského
vzdusneho prostoru, razantni zvysovani koupéschopné poptavky na ¢inském trhu a zajem
0 spolupraci se zahranicnimi subjekty,” (Hospodaiské noviny 2013a). V ramci této
vystavy bylo také poprvé v historii prezentovano letadlo ¢eské vyroby. Konkrétné se
jednalo 0 exemplaf letadla TL-2000 Sting 4 spoleénosti TL-Ultralight. Ceského seminéfe,
organizovaného za pomoci velvyslanectvi CR v Pekingu a agentury CzechTrade
v Chengdu, se ucastnilo dohromady 18 &eskych firem, naméstek ministra pramyslu CR
Milan Hovorka, viceprezident asociace LAA CR Jan Fridrich, ktery piispél prednaskou
0 historii a soucasnosti ¢eského leteckého pramyslu a Michal Markovi¢, ktery pfednasel
0 vycviku &eskych pilotii (LAA CR 2013). ,,Vystava zpiisobila tak obrovsky sok, a jesté
vetsi pozitivni ohlas, Ze jsme byli na prednich strandch vsech novin. S tim se take pojilo
vice aktivit, komunikaci, konferenci, delegaci do Sichuanu a do Ceské republiky a zapojila
se i ambasdada. Dostahli jSme té urovne, ze kdykoliv se zminite 0 leteckém priimyslu, lidem
v Ciné se vybavi Ceska republika,* fika Ladislav Graner (viz pfiloha &. 1).

Tato prezentace Ceského letectvi prilakala mnoho pozornosti a razantné prispéla
ke spolupraci CR s provincii Sichuan. Velice dilezitou udalosti, ktera na tuto vystavu
navazovala, bylo setkani s Li Ganem, prezidentem China Council for the Promotion
of Intenational Trade — Sichuan Council, ktery vyjadfil sviij zajem 0 oficialni navstévu
¢inskych spolecnosti na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné¢ béhem

nasledujiciho roku 2014 (Hospodaiské noviny 2013b). Dale se také, spolu s Chengdu
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Modern Logistic Development Bureau, poprvé projednavala moznost zavedeni piimé
letecké linky mezi Prahou a Chengdu (tamtéz).

Na zacatku roku 2014, a to ve dnech 28. — 31. biezna, se v Chengdu uskutecnil
90. ro¢nik mezinarodniho China Food & Drinks Fair, ktery se specializuje na oblast
potravinaiského primyslu. Za asistence zahrani¢niho zastoupeni MPO v Chengdu
a agentury CzechTrade byla vytvorena ¢eska expozice o0 Sesti ¢eskych potravinaiskych
firem. Jednalo se konkrétn¢ o firmy Bluetouch, Smetanova cukrarna Vinafstvi Ludwig,
Weinmarket, Rodinny pivovar BERNARD, ktery na veletrhu prezentoval také produkty
Karlovarské Mineralni Vody, produkty Mattoni, Aquila a Ludevit Horvath — Muzeum
Speculum Alchemiae (Businessinfo.cz 2014). Na veletrhu byla zaroven pomoci agentury
CzechTourism prezentovana CR jako turisticka destinace. Tato expozice byla ze strany
CzechTrade také doplnéna 0 organizaci B2B jednani, vyhledani, osloveni a piedani
materiali v ¢inském jazyce a zvani potencialnich partnert (tamtéz).

V zati téhoz roku doslo K jiz vySe zminéné planované delegaci sichuanskych firem
na strojirenském veletrhu pofadaném na brnénském Vystavisti. Pod taktovkou agentury
CzechTrade méli ¢insti obchodnici prvni piilezitost byt svédkem ¢eského strojirenstvi
v jeho samotném rodisti, zatimco Ceské firmy tak ziskaly moznost prezentace svych
produkti na domaci piadeé, a zapocaly tak spolupraci s touto rychle se rozvijejici oblasti
zépadni Ciny.

Zaroven, ani ne 0 mésic pozdéji, se na oficialni pozvani ¢inské hlavy statu Xi
Jinpinga, konala navstéva prezidenta CR Milose Zemana do Ciny. Tato statni nav§téva
zacCala pravé v Sichuanském hlavnim mésté¢ Chengdu, kde Zeman ptednesl zahajovaci
projev na Zapadoc¢inském mezinarodnim veletrhu. U piilezitosti tohoto oficialniho
setkani podepsal hejtman Stredoceského kraje Milos Petera na zahajeni veletrhu dalsi
vyznamné dohody. Jednalo se 0 Dohodu 0 prohloubeni spoluprace mezi Stredoceskym
krajem a provincii Sichuan spolu s guvernérem provincie Weiem Hongem, Dohodu
0 spolupraci kraje se spole¢nosti Changhong, ktera se zavazala investovat pal miliardy
korun do daliho rozvoje své tovarny v CR a vyzkumného centra ve Stiedoceském kraji.
Poslednim dokumentem byla Dohoda o spolupraci Nymburka s méstem Mainyang
(Stredocesky kraj 2014). Hejtman se mimo jiné také vyjadiil K nasledujicim planim
Stredoceského kraje, a to tak, ze: ,,Kromé spolecného usili K otevieni pravidelnych
primych osobnich a nakladnich letii mezi Chengdu a Prahou chceme podporit 1 vznik
generdlniho konzulatu CR Vv desetimilionovém mésté Chengdu, coZ napomiize primé

komunikaci mezi provincii Sichuan a Stredoceskym krajem. Budeme rovneéz
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spolupracovat v oblasti vseobecného letectvi, zamérime se na zvyseni spoluprace v oblasti
investic, vedy a techniky, financi, kongresii, vystav, cestovniho ruchu a zdravotnictvi,*
(tamtéz). Ceska vystava, organizovana kancelaii CzechTrade v Chengdu za podpory
mistni vlady a organizace EUPIC, zahrnovala prezentaci nejvétsich ¢eskych firem, jako
napiiklad Home Credit skupiny PPF Group, spole¢nosti nabizejici spotiebitelské tvery
v Chengdu a v jinych ¢inskych oblastech, biotechnologicka firma Sotio, Skoda Auto,
firmy prezentujici tradi¢ni ceské sklo, potravinové vyrobky ¢i hudebni nastroje. Nejvice
pozornosti a prostoru ziskalo opét Ceské letectvi, a to tzv. A-Z teSeni (ucelena nabidka
feseni pro Cinu v oblasti vieobecného letectvi, infrastruktury letist, tréninku pilotd,
vyroby letadel, az po opravy a tidrzbu, zachranné letectvi a legislativu, véetné certifikace)
(Velvyslanectvi CR v Pekingu 2014).
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5.5. Aktivity z obdobi od roku 2015

V roce 2015 se tradi¢né konal dalsi, tentokrat 92. ro¢nik jiz vySe zminéného Food
& Drink Fair, které opét daval prileZitost Ceskym exportérim prezentovat své vyrobky
a sluzby na jednom z nejvétsim potravinovém veletrhu v Cing. VEétsi pozornost oviem
ptipoutal zatijovy veletrh The 3rd China (Mianyang) Science and Technology City
International Hi-Tech Expo ve mésté Mianyang. Na této udalosti se CR prezentovala
prostiednictvim svych letadel, vozii zna¢ky Skoda, pivovaru Budvar a dalsich eskych
spole¢nosti z oboru leteckého a védeckého pramyslu. Z ¢eskych firem, které se podilely
na tomto veletrhu lze uvést naptiklad TL-Ultralight, Direct Fly, Jihlavan Airplanes, Shark
Aero, FAIR, PBS Velka Bites, Nirvana, TOS Kunming, TOS Kufim a dalsi, které byly
aktivné podporovany LAA CR, SCAAA, AIRZONE TV a ZK CzechTrade Chengdu
(AirZone.cz 2015). V priabéhu toho vyznamného veletrhu doslo k podepsani nékolika
smluv, a to dohody o spolupraci mezi Technologickou Agenturou CR a Sichuan
Investment and Promotion Bureau ¢i smlouvy o spolupraci mezi PBS Velka Bites
a Sihuan Mianyang Minshang Industry Group Co. Ltd (GK CR v Chengdu 2015). Na této
konferenci pronesl sviij proslov také soucasny poradce prezidenta CR Milose Zemana
a byvaly ministr zahrani¢nich véci CR Jan Kohout a &len prezidia Technologické
Agentury CR Vladimir Kebo (China-CEEC Business Council 2015). Pted za¢atkem
tohoto veletrhu doslo v Chengdu k dal$imu jednani mezi Janem Kohoutem a ptedstaviteli
Sichuan airlines ohledné¢ zavedeni piimé letecké linky mezi Prahou a Chengdu, na které
se agnazoval i nové otevieny GK CR v Chengdu (GK CR v Chengdu 2015). GK v ptipadé
ziizeni leteckého spojeni hral velmi dulezitou roli, coz potvrzuje i Zbynék Noha:
....Instituce tohoto typu byla velmi diilezitym bodem a argumentem pri jedndni 0 primé
letecké lince. Sichuan Airlines uvazovaly 0 zalozeni primé linky do jednoho z evropskych
velkomést a nakonec se rozhodly pro Prahu. Jedna se o prvni a dosud jedinou primou
linku Sichuan Airlines do Evropy a je velkym uspechem ceské diplomacie, Ze aerolinka
zvolila prave Prahu, (viz ptiloha €. 2).

O par mésict pozdeji doslo k oficialnimu potvrzeni a podepsani smluv o zavedeni
tohoto pifimého leteckého spoje, které bylo slavnostné zahajeno v tinoru roku 2016. Na
podest prvniho shengenského viza vydaného GK CR v Chengdu a prvniho p¥imého letu
z Chengdu do Prahy se v hotelu St. Regis konala slavnostni udalost, na které se také
prezentovala firma znacky PETROF, Bud¢jovicky Budvar a Mattoni spolu s nabidkou
ceskych pokrmu. Této slavnosti se mimo jiné ucastnil také predstavitel sichuanské vliady
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Cheng Wenhua, prezident sichuanskych aerolinek Li Haiying, mistostarosta Chengdu Liu
Shoucheng a generélni konzulové z fad zemi (GK CR v Chengdu 2016g).

Bezprostiedné poté se konal prvni oficialni let z Chengdu do Prahy, kterym letél
napiiklad generalni konzul Zbyn€k Noha, teditel ZK CzechTrade Ladislav Garner
¢i viceguvernér provincie Sichuan Liu Jie. Letu se mimo jiné ucastnili i zastupci ¢inskych
cestovnich kancelaii S novinafi, a t0 v ramci projektu zorganizovaného ceskym
zastoupenim v Chengdu tzv. FAM trip a Press trip. ,,Fam trip je docela bézny zpiisob, jak
naldkat cestovni kanceldre, aby nabizely v baliccich urcitou zemi. Spociva to v tom, Ze se
zastupci CK pozvou zadarmo do Prahy, zorganizuje se jim program, zajisti doprava,
ubytovani a dalsi. Vysledkem toho je, Ze CK zaradi do nabidky i CR. Funguje to na tom
principu, ze CK ndsledné nabizi néco, co sami zazily a s ¢im maji zkusenosti. Press trip
spociva v tom samém, ale jedna se 0 novindre,* osvétluje Zbynek Noha (viz piiloha €. 2).
A pravé diky tomuto ,,vyletu” si CR ,,vybudovala® skupinu novinari, ktefi byli nasledné
pozvani na 94. ro¢nik Food & Drink Fair, organizovaného za podpory ZK CzechTrade
Chengdu a GK CR v Chengdu, kde méli moznost ochutnat ¢eské produkty, jako napiiklad
Marlenku, ¢eské pivo, vino, absint, mineralni vody a prohlédnout si vyrobky ¢eského
sklafstvi (Sichuan xinwén wing 2016a).

Nasledujici mésic v dubnu se generalni konzul Zbynék Noha vydal do provincie
Yunnan, ktery jiz spadal pod konzularni obvod GK v Chengdu. Na své oficialni navstéve
se setkal s vedenim nékolika instituci provinéni vlady v Yunnanu, véetné viceguvernéra
této provincie, se kterymi jednal o spolupraci zejména s Olomouckym krajem v oblasti
obchodu, investic, letectvi, technologie, kulturni vymény, vzdélavani a cestovniho ruchu
(GK CR v Chengdu 2016e). V ramci své navitévy zavital i do strojirenské tovarny TOS
Kunming Machine Tool ¢i primyslové spole¢nosti KISC, se kterou jednal o projektu
spoluprace mezi CR a CLR v oblasti letectvi a §koleni pilotli. Jednani se udastnil
i prezident Cesko-¢inského leteckého spolku a generalni manazer nejvétsi Geské pilotni
Skoly F-AIR (tamtéz). ,,Kazdy pilot se totiz musi neustdale skolit, napr. na rizné typy
letadel, a ti ze Sichuan Airlines by se skolili zde v F-AIR, spolecnosti, kterda momentalné
spolupracuje s KISC Kunming. Sichuan Airlines vetsinou své piloty posila do USA
¢i Francie, ale nyni by jezdili do CR, kde je pomér kvality k cené lepsi,“ dodava Zbynék
Noha (viz piiloha ¢. 2).

Na konci mésice dubna se konala dal$i vyznamna navstéva, ktera ptispéla k utuzeni
Cesko-sichuanskych vztaht, a tou byla navstéva reditele Prazské ZOO, Miroslava Bobka.

Ten ptijel do Sichuanu a do sousedni oblasti Chongging za t¢elem vymény expertnich
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zkugenosti s diirazem na chov a rozmnozovani pand velkych (GK CR v Chengdu 2016i).
Miroslav Bobek za podpory GK CR v Chengdu navstivil také p¥irodni pandi rezervaci
Wolong, kde jednal 0 mozném ptjceni dvou pand pro Prazskou ZOO (viz piiloha €. 2).

V cCervnu roku 2016 doslo k dalSimu prohloubeni vztahi mezi Sichuanem
a Stiedoc¢eskym krajem, a to formou otevieni kancelare Stiedoceského kraje v Chengdu.
Na této udalosti se opét vyznamné angazoval GK CR v Chengdu, ktery celou akci
spoluorganizoval. K otevieni této kancelaie se vyjadiil i sou¢asny poradce prezidenta CR
Jan Kohout, ktery prohlasil, Ze tento akt vyrazné prispéje ke spolupraci mezi
Stredodeskym krajem a provincii Sichuan (GK CR v Chengdu 2016j; Stiedo¢esky kraj
2016).

Prestoze bylo ptimé letecké spojeni mezi Prahou a Chengdu zfizeno jiz na zac¢atku
roku 2016, az do druhé poloviny téhoz roku se jednalo pouze o charterové lety. Po¢inaje
12. srpnem téhoz roku propojila spole¢nost Sichuan Airlines Chengdu s ¢eskym hlavnim
meéstem piimou leteckou linkou s frekvenci dvakrat tydné. Na tomto ukonu se uzce
angazoval GK CR v Chengdu, ktery jiz od otevieni své vizové innosti zaznamenal strmy
nartist zadosti 0 schengenska viza do CR, povétsinou za u¢elem dovolené, obchodu
&i navitévy pratel (GK CR v Chengdu 2016b).

Prvni polovina roku 2016 byla pro ob¢ instituce CzechTrade a GK velice naro¢na,
nicméné ob¢ Se jiz aktivné pfipravovaly na nadchazejici udalosti, které by mohly vice
vyzdvihnout povédomi o Ceské Republice v Sichuanu. ,,Mdme v planu akci pro 500 lidi
s 812 lahvemi piva zdarma jako symboliku pro 12. 8., kdy poleti prvni let mezi Prahou
a Chengdu,” tika Ladislav Graner v ramci procesu planovani nadchazejici akce
(viz ptiloha €. 1). Na zacatku zafi se konala akce pod zastitou GK s nazvem Czech Beer
and Fly, ktera byla organizovana jako oslava jednoletého vyroci od zalozeni konzulatu
a oslava zalozeni ptimé linky mezi Prahou a Chengdu. ,,Jednalo se o open air akci pro
500 lid, kde se propagovala CR jako turisticka destinace. Do programu byla zarazena
riiznd kulturni vystoupeni a podavalo se pivo Ceskych znacek, Budéjovicky Budvar
a Primator,* tika Zbyn€k Noha (viz piiloha ¢. 2).

Zati bylo dulezitym mésicem Vv otazkach cesko-Cinského obchodu, a to zejména
v oblasti letectvi. Na konci tohoto mésice byla totiz slavnostné oteviena tovarna na ¢eska
letadla v sichuanském mésté Zigong (Wangyi xinwén 2016). Slavnostniho otevieni
se ucastnil mimo jiné i Jan Kohout, viceguvernér provincie Sichuan Liu Jie, generalni
konzul Zbyn¢k Noha, prezident ¢insko-Ceského leteckého spolku Petr Hyl, generalni

manazer Skyleader Igo Stratil, stranicky tajemnik meésta Zigong Li Gang a dalsi
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(GK CR v Chengdu 2016k). Dalsi vyznamnou udélosti tohoto mésice byl i svétovy
veletrh letist World Routes v Chengdu. Na tomto foru se prezentovali zastupci vice nez
300 aerolinek a priblizné¢ 700 letist, mezi kterymi bylo i Letist¢ Vaclava Havla. Stanek
prazského letisté poutal znacnou pozornost vzhledem k celé organizaci, poloze, designu
stanku, nabidce ¢eského Cepovaného piva a vystoupeni ¢eského interpreta beat-boxu.
V ramci veletrhu se konala oficialni B2B jednani, neformalni networkové akce
a zahajovaci konference Worl Route Strategy Summit, které se Gicastnil i generalni konzul
Zbynék Noha (GK CR v Chengdu 2016f).

Rijen, ktery je velmi dtlezitym mésicem pro CR i pro CLR, vzhledem
k vyznamnym statnim svatkim, znamenal dal$i moznost spole¢nych oslav a propagaci
vzajemnych vztaht. V tomto mésici se konaly hned tii udalosti spoluorganizované GK
CR a ZK CzechTrade v Chengdu. Tou prvni byla historicky prvni oficialni recepce
u piilezitosti statniho svatku vzniku Ceskoslovenska. Udalost se vyznamné zapsala do
historie aktivit GK CR v Chengdu a ZK CzechTrade, jelikoz se oslav &eskoslovenského
statniho svatku ucastnil i mistopfedseda CLPPS provinéni vlady Sichuanu Zhai Zhanyi
a mistopfedsedkyné CLPPS municipalni vlady Chengdu Yang Xiaoying
(GK CR v Chengdu 2016a; Sichuan xinwén wing 2016b). Na akci byl pozvan i $éfkuchat
Jifi Stift. Ten pfijel na pozvani GK do Chengdu, aby zde zajistil kompletni catering pro
slavnostni recepci. ,,...prijel na c¢trndct dni do Chengdu, kde se nejprve ucil varit cinska
jidla a ndsledné varil ceskd jidla pro navstévniky této akce, (viz piiloha &. 2). Cesky
$éfkuchai se ucastnil i navazujici druhé udalosti, a to Dni Ceské kuchyné a piva
v Chengdu. Na tuto akci byli pozvany osobnosti ,kulinafského uméni a novinaii
gastronomickych &asopistl, &imz rovnéz prispéla k zvyseni vizibility CR v Sichuanu, a to
nejen z pohledu gastronomie, ale také hudby. Na slavnosti ¢eské kuchyné a piva totiz
vystoupil i hudebni kvartet ,,L.’Harmonia Ensemble’ ¢eské narodni hudby, ktery hostim
zahral Ceskou a ¢inskou narodni hymnu a nasledné i dila ¢eskych i svétovych skladatelt
(GK CR v Chengdu 2016d, 2016h). Pravé tento kvartet vystoupil i na tteti a posledni akci
v fijnu. Jednalo se open air koncert vazné hudby, ktery vzbudil obrovsky ohlas, a to
zejména kvili mistu, kde se koncert konal. ,,Z tohoto koncertu byla i reportdz na Sichuan
TV, ktera méla neuveritelny dopad, a to zejména diky tomu, Ze se to konalo venku
uprostied zahrady v japonském stylu, od které do té doby témér nikdo nevédel. Pivodné
jsme akci pldanovali pro 100 lidi, ale prislo jich asi 200, dodava Zbyn€k Noha
(viz ptiloha ¢. 2).
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Jiz v 1ét¢ 2016 se nechal slyset Ladislav Graner: “Lorisky rok jsme zorganizovali
expozici letectva v Mianyangu, letos se snazime Sokovat ceskym sklem,* (viz ptiloha ¢. 1).
O nékolik mésict pozdéji, a to v listopadu, se CR piedvedla se svym brousenym sklem
na dal$im ro¢niku nejvétsiho veletrhu v jihozapadni Cing, WCIF. Cesky pavilon jiz
tradi¢né prezentovany Ceskymi napoji, mineralni vodou Mattoni ¢i pivem Litovel,
tentokrat predstavil prezentaci fady sklarskych spole¢nosti — Moser, Crystalite Bohemia,
Crystal Bohemia Podébrady, Halama, Crystalex CZ, Jiii Paginek Glass a Senyi Bijoux
(GK CR v Chengdu 2016c; people.cn 2016). | piesto, Ze jsou vyse poradané akce hlavné
0 obchodu, slouzi vyznamné také k propagaci Ceské republiky. ..V letectvi se snazime
propagovat Ceskou republiku jako znacku, jako ,, trade mark . To samé délame i s ceskym
sklem. Nabidku se snazime diverzifikovat a tim vylepsit propagaci nasi zemé,” dodava
Ladislav Graner (viz piiloha ¢. 1).

Dalsim velice zajimavym ukonem ze strany GK byla i oficialni podpora nové
vzniklého Cesko-tibetského pivovaru ,,Black Yak®, ktery v listopadu zahajil svou ¢innost
v malém méstecku Xindugiao se oblasti zapadniho Sichuanu (GK CR v Chengdu 2016h).

Rok 2017 znamenal jednu vyznamnou zménu, a to vystfidani dnes jiz byvalého
generalniho konzula Zbyiika Nohy novym generalnim konzulem Karlem Srolem, ktery
svou pozici zastava dodnes. Ten sviij ufad zahajil asistenci GK CR v Chengdu v ramci
pracovni cesty velvyslance CR v CLR Bedticha Kopeckého do Chengdu uskuteénéné na
konci ledna. Velvyslanec Kopecky se mimo jiné také tcastnil seminafe poradaného
Industrial Bank ve spolupraci s agenturou CzechTourism, jez mél za cil podporu
turistického ruchu v CR ¢&i jednani, na kterém se shrnula dosavadni velmi usp&sna
spoluprace mezi CR a provincii Sichuan (GK CR v Chengdu 2017b). Béhem této
navitévy velvyslanec Kopecky také predstavil plan aktivit CR v ramci ,,Czech Year on
Belt and Road 2017%, ve kterém je Sichuan v letosnim roce postaven na uroven &tyf
prioritnich provincii CLR pro CR (tamtéz). Dale se v bieznu ve spolupraci GK CR
v Chengdu, ZK CzechTrade v Chengdu a zastoupeni CzechTourism v Pekingu
uskutecnila konference pod nazvem ,,Discover the Czech Republic®, jez si kladla za cil
zvySeni povédomi 0 moznostech cestovniho ruchu v CR
(Zhonggud qingnian wang 2017). Konference, na které prednesla zahajovaci projev
i nova hejtmanka Stiedoceského kraje Jaroslava Pokorna-Jermanova, byla zorganizovana
tak, aby na ni plynule navazoval 96. ro¢nik veletrh Food & Drink Fair v Chengdu
(GK CR v Chengdu 2017a). Veletrh, ktery probihal jiz ¢tvrtym rokem za uéasti Eeskym

firem, byl nyni postaven jako soucast vyse zminéného projektu ,,Czech Year on Belt and
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Road 2017¢. V ramci toho projektu organizovaného MZV se pocinaje unorem 2017
uskuteéni riizné veletrhy, fora, vystavy, expa, workshopy po cel¢ Ciné s jasnym cilem

propagace CR v CLR (Smisena &esko &inska komora vzajemné spoluprace 2017).
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6. Zaveér

Vyvoj mezinarodnich vztaht je v kazdém ptipadé€ ovlivnén politickym sméfovanim
zacastnénych zemi. V otazce Cesko-Cinskych vztahi K vyvoji, at’ pozitivnimu nebo
negativnimu, piispiva také ideologicky kurs a postoje K rtiiznym problematikam. V dobé
komunistické nadvlady v Ceskoslovensku neméla nase zemé téméf zadnou vahu pii
urCovani sméru vyvoje vzajemnych vztahti vzhledem k zavislosti na momentalnim
ideologickém rozpolozeni mezi Cinou a SSSR. Po padu komunismu v Ceskoslovensku
a nasledném rozdéleni na Ceskou a Slovenskou republiku nase zemé stila na strand
aktivnich podporovateli dodrzovani lidskych prav a dalajlamy, piedev§im prezidentem
Vaclavem Havlem. To vedlo k vyraznému ochlazeni vzajemnych vztaht az do nastupu
prezidenta Vaclava Klause, ktery Vv otazkach =zahrani¢ni politiky prosazoval

K nejvétsimu rozkvétu vzajemnych vztahti CR a CLR doslo v nedavné minulosti,
a to konkrétné v roce 2014, kdy soucasny prezident Milo§ Zeman uskutecnil statni
navitévu CLR. Na této navitéve, kterd zapocala v Chengdu, stvrdil Zeman uzemni
celistvost jedné Ciny a doslo k podpisu spoluprace s ¢inskou $estou nejvétsi soukromou
spolecnosti CEFC.

Ohledné¢ firmy CEFC, a jejich rozsahlych investic vSak vznika mnoho pochybnosti,

které souviseji s informacemi z ¢eskych médii pocinaje rokem 2014:

o ,CEFC pomiize zachranit nejstarsi cesky Klub (Slavie) pred hrozicim
konkurzem* (SmiSena ¢esko ¢inska komora vzajemné spoluprace 2015b).

e V piipadé spolecnosti Moser se Jaroslav Tvrdik vyjadiil tak, ze diky
investicim CEFC se béhem prvniho roku bude jednat o ,,...obrat v radech
milionii eur,” (Hospodatské noviny 2014).

e Prezident Zeman se o investicich CEFC vyjadril tak, ze: ,,Celkovy objem
investovanych prostredkii bych v této fazi odhadoval kolem deseti miliard,
Moznda 0 néco vic. A predpokladame dalsi investicni vinu, které se budou

ucastnit dalsi vyznamné cinské firmy,* (E15.cz 2015).

Z téchto prohlaseni je patrné, ze predev§im ze strany SmiSené cesko Cinské
obchodni komory Jaroslava Tvrdika a prezidenta Zemana je zjevna snaha pohlizet na tyto
investice jako na klicové pro rozvoj ceské ekonomiky. Z pristupnych zdroju jde vsak
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0 financni prostiedky Vv pouze ,,papirové® podobé a Vv soucasné¢ dobé nedoslo, kromé
nakupu firmy Zdas, k zadné redlné pendzni investici (Neovlivni.cz 2017). Néktera
prohlageni sou¢asné politické reprezentace a predstaviteld tzv. aktivni spoluprace s CLR
proto budi pochybnosti.

O spoleénosti CEFC, ktera je v CR prezentovana jako $esta nejvétsi soukroma
¢inska firma, jsou na oficialnich internetovych vyhledavacich serverech (vcetné téch
&inskych) dohledatelné informace pouze od roku 2014 (baidu.com). Clanky o spole¢nosti
se také objevuji, az na vyjimky, na neoficidlnich strankach. Také napiiklad nejvétsi
internetova encyklopedie Wikipedia referuje o0 spoleCnosti pouze ve tiech
jazycich — Cestina, anglictina a ¢instina (Wikipedia 2017) a pojednava pouze o aktivitach
v CR. Vzhledem k témto aspektim je tedy na povazenou, zda informace prezentované

v CR se zakladaji na pravdé a zda se nejedna o dobie propracovany podvod.

Cely proces obchodu se zahrani¢nimi subjekty vyzaduje urcitou adaptaci na jiné
kulturni zvyklosti. V ptipadé Ciny, ktera je ve srovnani s Evropou kulturné diametralng
odlisna, je tato adaptace jesté vice potiebna. Pravé neochota zahrani¢nich obchodniki
pozménit svij piistup znamena v mnoha piipadech selhani a zna¢nou finanéni ztratu. ZK
CzechTrade vtomto ptipadé figuruji jako prostfednici, kteti stouto problematikou
pomahaji. Zaméstnanci téchto kancelaii maji zna¢né zkuSenosti s kulturné odlisnym
prostiedim a ¢eskym obchodnikiim tak vyrazné ulehCuji praci a predchazeji uréitym
problémtim, jakymi jsou naptiklad podvody. Dalsim aspektem, ktery jesté vice ztézuje
obchod stouto zemi je jeji kulturni odlisnost nejen ve srovnani s Evropou, ale také
odli$nost v ramci jedné zemé. Zapadni ¢asti Ciny jsou ve srovnani s vychodnim pobiezim
znaéné ,,pozadu‘ co Se tyce mezinarodniho obchodu a interakci, a tudiz jsou specifika
obchodniho procesu a jednani poné¢kud odliSna.

ZK CzechTrade, zalozena v Chengdu v roce 2008 znamenala zna¢nou podporu pro
Seské exportéry, ktefi v té dobé jiz obchodovali s Cinou a snazili se 0 rozsifeni pole
piisobnosti, ¢ pro ty, ktefi se k obchodu s Cinou teprve chystali. Vzhledem k ¢&inské
mentalité, ktera vklada velkou davéru statu jako entité, jsou vetejné organizované akce
s podporou jiného statu daleko vice vitany nez ty privatni. V ptipadé€ ucasti na riznych
obchodnich jednanich ¢i veletrzich je tudiz soukroma prezentace firmy ve srovnani se
statnim  za$titénim znacné t&éz8i. Pravé zaloZzeni dalsi pobocky CzechTrade
v Cing znamenalo podporu vlastniho statu a obchodnikiim v o&ich &inskych klientd

dodavala potfebnou garanci. Druhym dulezitym aspektem bylo zalozeni pobocky prave
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v Chengdu. Chengdu, které by se dalo povazovat jako centrum zapadni Ciny, otevielo
Cechtim dvefe do &inské oblasti, ktera se v sou¢asné dobé rozviji rychleji nez svétové
znamé metropole, jako jsou Sanghaj ¢i Peking. Sichuansky trh je ve srovnani s vyse
zminénymi mésty daleko citlivéjsi na potencialni nabidku, skyta mnohem vétsi potencial,
a to zejména z pohledu ¢inskych spotiebitelti. Spotiebitelé pobifeznich oblasti jsou na
Sirokou nabidku zapadnich produktii méné citlivi, jejich vkus je jiz ustaleny, trh je jiz
prehlcen a moznosti jSOU omezené. Spotiebitelé na zapadé si svij VKus stale hledaji a cesti
exportéfi se svou nabidkou potravinarskych vyrobki, ¢eského piva, skla a dalsi tak maji
skv€lou piilezitost, jak proniknout na tento rozsahly trh. Mistni trh ma totiz jesté stale
mnoho ,,mezer®, které mohou byt zaplnény pravé Eeskym zbozim. Trh zapadni Ciny
ovSem také skyta urcité problémy, se kterymi by se obchodnici na vychodnim pobtezi
nesetkali. Jak zminil feditel ZK CzechTrade v Chengdu Ladislav Graner, jednani
sichuanskych obchodnikii je oproti tém z Sanghaje a Pekingu ., ...volnéjsi, lezérnéjsi
a pomalejsi,” a Vv nékterych pripadech tento styl chovani obchodniky odradi
(viz ptiloha ¢. 1). Také je zde ,,vysokd nevybavenost anglického jazyka, cela oblast je
tradicnéjsi a vse trva déle, “ (tamtéz). Zahrani¢ni zastoupeni CR v Chengdu tudiz velice
pomaha ¢eskym obchodniktim s adaptaci na toto prostiedi a poskytuje asistenci v prabéhu
celého procesu.

ZK CzechTrade se na zacatku svého ptsobeni koncentrovala zejména na ceské
strojirenstvi a uhelny primysl, ktery si v Cin& velmi rychle vydobyl dobrou povést. Jak
jiz bylo zminéno vyse, CR v tomto ohledu zazila mnoho tuspéchii (napt. firmy Zdas,
Chemoprojekt, Vitkovice, Ferrit). V roce 2012, kdy doslo ke zméné vedeni ZK, se zacaly
aktivity orientovat vice na spotiebitelské zbozi a letectvi. Pravé CzechTrade se
sou¢asnym vedenim se vyraznym dilem také angaZovala na zalozeni GK CR v Chengdu,
ktery znamenal dalsi oficialni podporu pro ¢eské exportéry a vSeobecnou propagaci nasi
zemé v této oblasti Ciny. Navic, vzhledem k rozsiteni pole ptisobnosti GK do dalgich
provincii, vyrazné zvysilo vizibilitu zemé, vzrostla poptavkach po schengenskych vizech
do CR, a tim padem doslo i k posileni turismu. ZK Czech Trade a GK CR se svymi
aktivitami  také podili na podpofe Geského exportu do Ciny a celkové
konkurenceschopnosti ceskych firem na sichuanském trhu.

Cinska spole¢nost, jako spole¢nost s vysokym stupném nedavéry, vklada vétsi
davéru ve stat a jeho oficidlni zastoupeni. V Chengdu bylo statni zastoupeni az do roku
2015 pouze jedno, a to ZK CzechTrade. Vybudovani vztahti S mistnimi urady bylo tedy,

Vv poméru S vychodnimi oblastmi, na které se CR ve své zahrani¢ni politice orientovala,
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komplikovanéjsi. To potvrzuje i Ladislav Graner: ,, ...na ostatnich pobockach vidy meli
ambasadu ¢i konzulat, 0 které se mohli oprit. V Chengdu se oteviel konzulat teprve minuly
rok. Proto jsme si museli vybudovat dobré vztahy s mistnimi urady, “ (tamtéz). Otevieni
GK CR v Chengdu tedy znamenalo dalsi posileni ¢eského vlivu v této oblasti, podporu
pro Ceské obcany, snadnéjsi komunikaci s ufady a figurovalo jako dalsi dulezity opérny
bod.

Po vyse uvedeném vyctu ruznych aktivit lze s jistotou tvrdit, Ze obé& instituce se
skuteéné vyrazné podileji na propagaci CR, &eskych produkti a sluzeb, eské kultury
a prispivaji k rozvoji vzajemnych vztahi (napi. se Stiedo¢eskym krajem). Konkrétnim
ptikladem jejich uspéchii je i nové ziizena p¥ima linka mezi Prahou a zapadni Cinou,
ktera umoznila dalsi posun ve spolupraci mezi CLR a CR, a to zejména v oblasti
cestovniho ruchu, vymény studentd, obchodu a kultury. Dale se pak ZK CzechTrade
a GK CR v Chengdu t&astnily na jednani se sichuanskymi partnery o spolupraci na
vycviku pilot, vyrobé letadel a dalsich aktivit ve sféfe letectvi a prispely tak
k vybudovani povésti CR jako $picky Vv této oblasti. V neposledni fadé se tyto organizace
také podileni na organizaci mnoha dalsich neoficialnich akci pro Cechy Zijici v Sichuanu
a blizkém okoli, a ptispivaji tak k utvareni ¢eské komunity v tomto vyrazné kulturné
odlisném prostredi.

Je jisté, ze dalsi pasobeni téchto dvou ,,prukopnikd* je v soucasné dob¢ velmi
uspésné, ale do budoucna velmi problematické nejen diky slozitosti trzniho prostiedi,
odlignostem V kulturach jednotlivych zemi, ale i politickému vlivu, ktery ma v téchto

oblastech i po zkusenostech z let minulych, bezesporu vyznamny, ne-li rozhodujici vliv.
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Resumé

The aim of this bachelor thesis is to analyse the activites of the CzechTrade
organisation and the Consulate General of the Czech Republic in Chengdu in the province
of Sichuan, and their possible influence on the development of the current trade realtions
between the Czech Republic and the People’s Republic of China. The choice of this topic
Is based on my interest in this issue and on my own experience as an intern at the
CzechTrade organisation during my stay in this province in 2015 and 2016.

The first part of this thesis briefly describes the development of the
Czechoslovak/Czech-Chinese relations since the establishment of the Czechoslovakia
in 1918, followed by the summary of the Czech Republic’s economic strategy toward the
People’s Republic of China. The second part is dedicated to the organisation itself, its
branch in Sichuan and the Consulate General of the Czech Republic in Chengdu. Part
of this section includes an analysis of the activities contributing not only to the promotion
of the Czech companies operating here but also of the Czech Republic itself.

This thesis uses information from the documents on the Czechoslovak and Czech
foreign policy of the Ministry of Foreign Affairs, the Export strategy of the Czech
Republic, academic publications and the Consulate General of the Czech Republic

in Chengdu websites.

Key words: CzechTrade, Consulate General, Czech Republic, PRC, China, Sichuan,

Chengdu, trade, cooperation
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Prilohy

Piiloha €. 1.: Rozhovor s Ladislavem Granerem, sou¢asnym
ieditelem ZK CzechTrade v Chengdu

1. Kdy byla zaloZzena pobo¢ka CzechTrade v Chengdu?

V roce 2007, mym piedchidcem. Ten predtim, nez zalozil pobocku zde v Chengdu,
pasobil v Sanghaji, tudiz se na zalozeni podileli jiz zkuSeni zaméstnanci. Poboctka
v Chengdu byla druha pobocka CzechTrade v Cing. Nasledné byla zalozena v Pekingu

a v Guangzhou.
2. Od kdy jste feditelem pobo¢ky Czech Trade v Chengdu?

Od ¢ervna roku 2012. Reditelé pobodek jsou vétsinou vyslani do Ciny na jeden rok.
Pokud svoji pozici obhaji béhem jednoho roku ptsobeni, ztstavaji dohromady na ¢tyti

roky, vyjimecné na Sest let a nasledné v dané zemi kon¢i. Mné nyni jesté zbyva jeden rok.
3. S ¢im jste se zabyval na zac¢atku a jak se vyviji spoluprace nyni?

Muj predchidce zacinal se strojirenstvim a dulni technologii, protoze tim byla v té
Proto jsem mimo zakladnich aktivit strojirenstvi a dulniho prumyslu zacal tladit
vSeobecné letectvi. Uskuteénilo se nékolik jednani v Sichuanu, ale nikdo nas nebral
vazn¢. Proto jsme spolu s panem Fridrichem, obchodnim radou na ambasadé v Pekingu,
zacali premyslet, jak ¢eskému letectvi pomoct. Vytvofili jsme nékolikastrankovy katalog
Seského leteckého pramyslu, dali jsme dohromady vice méné viechno, co chtéla Ceska
Republika v daném oboru nabidnou a vytvorili prezentaci a v roce 2013 se konal prvni
Cesky letecky seminaf, na kterém se mélo z(castnil deset aZ patnact firem a naméstek
ministra vnitra. V ramci fijnové vystavy jsme také prezentovali prvni letadlo. Vystava
zpusobila tak obrovsky $ok, a jesté vétsi pozitivni ohlas, ze jsme byli na pfednich stranach
vSech novin. S tim se také pojilo vic aktivit, komunikaci, konferenci, delegaci do

Sichuanu a do Ceské republiky a zapojila se i ambasada. Dostahli jsme té Girovng, Ze
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kdykoliv se zminite 0 leteckém primyslu, lidem v Cing se vybavi Ceskéa republika.
Béhem nasledujicich let se konalo bezpocet jednani v Sichuanu a Yunnanu. Zazili jsme
mnoho netspécht, ale zacaly se rysovat i potencialni obchodni nabidky.

Nicméné fakt, ze Ceska republika je jednou z leteckych velmoci, byl pro Cinany
stale zarazejici. Najednou se velky pocet lidi chtél podivat do Ceska. Zagali jsme proto
S postupnou propagaci, ktera trva jiz c¢tvrtym rokem. Tento roku zde budou prvni letadla.
Nyni se zde realizuje n€kolik projektii v leteckém primyslu. Naptiklad je zde projekt,
kdy ceska letecka skola spolupracuje s mistnimi subjekty na vycviku pilott pro komer¢ni
a vSeobecné vyuziti jako bude naptiklad pilotovani letadel Sichuan Airlines
Praha — Chengdu. Dale se také jiz delsi dobu jedna o prodeji a ptevedeni vyroby
ultralehkého dvoumistného letadla pro vyuziti ve vSeobecném letectvi. Dale je zde projekt
pro Ceskou republiky a Sichuan na vyrobu $estimistného letadla v Sichuanu. Momentalng
jsou prodana jen dvé letadla, ale pracujeme na tom. A pak samoziejmé otevieni prvniho

ptimého leteckého spojeni mezi Prahou a Chengdu.

4. Jak byste charakterizoval Zapadni Cinu, co se ze strany klienti tyce?

V zapadni Cing je tézké se prosadit, protoze jakykoliv zastupce malého a stiedniho
podniku si pod pojmem ,,Cina“ piedstavi Peking a Sanghaj. Tamni trhy jsou uz ale
bohuzel presycené a je tézké se prosadit. Sichuan ma stalé velké potencial, ale cely proces
je t&z8i. Je zde vysoka nevybavenost anglického jazyka, cela oblast je tradi¢néjsi a vse
trva déle. Clovék si to zde musi vypracovat. V Sanghaji a Pekingu navic jiz znaji cizince,
tempo obchodniho jednani je svizn&jsi. V Sichuanu je naopak tento zptisob jednani

volngjsi, lezérnéjsi a pomalejsi, coz nékdy firmy odradi.
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5. LiSi se néjakych zpisobem sichuanska poboc¢ka CzechTrade od ostatnich?

Jak jsem jiz zminil, v zapadni Cing vie trva déle, a navic je postaveno na osobnich
vztazich. Béhem i n¢kolikamési¢niho nebo nékolikaletého jednani 0 budoucim obchodu
si musi firmy z CR své ¢inské obchodni partnery hyckat. Jinak feceno opakovand se
vracet do Ciny, organizovat riizné schiizky, obédy, vedefe a tak dale. Tento pfistup je
v zapadni Cing velmi dulezity a dalo by se Fict, ze i kli¢ovy.

Co se tyce sluzeb, firma si mize vyzadat tzv. individualni sluzbu, jako napiiklad
vyhledani kontaktti. Vice mén¢ jde o otevieni databaze a vyhledani vhodnych kontaktd,
které se pak ptedaji klientim, které je nasledné kontaktuji. Tento zpusob funguje
v Pekingu a v Sanghaji, ale tady bohuzel ne. Firmy na e-maily vétinou nereaguji, a uz
vubec ne v angli¢ting.

Jamam proto jiny pfistup a kK vyhledani kontaktti nepouzivam databaze. Na pobocce
v Chengdu také nenabizime individualni sluzby, ale skupinové. Pozadame firmy, aby
piedlozily dokument se stru¢nymi informacemi o tom, kdo jsou, co délaji, no nabizeji
a co hledaji. Tyto profily nasledné piednesu na Angriculture Bureau ¢i na Deparment
of Finance a pozadam je, aby kontaktovaly vhodné sichuanské subjekty a sezvaly je na
poradanou konferenci. Zorganizujeme exhibici ¢i seminaf, na kter¢ pozveme firmy
z jednoho odvétvi. Tyto ptipravy mohou trvat i tii mésice.

Dalsi rozdil je v tom, ze na ostatnich poboc¢kach vzdy méli ambasadu ¢i konzulat,
o0 které se mohli optit. V Chengdu se oteviel konzulat teprve minuly rok. Proto jsme si
museli vybudovat dobré vztahy s mistnimi ufady.

V neposledni fad¢ byl rad zminil rozdil v pofadanych exhibicich. Vétsina klientt
chce ptijet do Pekingu a Sanghaje, kde jsou ochotni zaplatit vysoké ¢astky za tidast. Jedna
se vétSinou 0 velké exhibice, a to je pro klienty lakavé. Co se Sichuanu tyce, my zde
stavime akce na vysSim poctu ucastnikti. Hlavni duvod je jednoduchy — na velkém
prostoru s vétsim poctem firem si nas lidé snadngji vS§imnou. Opé&t aplikuji svou strategii
kontaktovani mistnich oddéleni, které poprosim 0 spojeni na ¢inské zakazniky. Ti pfijdou
a na vystavach se konaji B2B jednani. Toto vSe za men$i penize V porovnani
s Pekingem a Sanghaji. Firmy si bohuzel stile neuvédomuji, ze Chengdu ma vysoky
potencial a za stejny tcastnicky poplatek, jako je v téchto méstech, by do Chengdu nikdo

nepfijel.
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6. Je v né¢em specificky export do Sichuanu?

Momentalni je nejvic aktivit kolem letectvi, sklafstvi, jidla a piti, strojirenstvi
a dtlniho pramyslu v tomto pofadi. Mnozstvi téchto produkta ale prichazi pies partnery,

kteti ptisobi v Pekingu &i v Sanghaji, proto se tato ¢isla neobjevuji v nasich statistikach.

7. Zménila se nabidka sluzeb Chengdu pobo¢ky od svého zaloZeni?

Jediné, co se teoreticky mohlo zménit, byl piistup. Na zacatku jsem prosel
Skolenim, které jsem zde nasledné aplikoval, ale nefungovalo to. Proto jsem musel sviij

ptistup ptfizptisobit mistnim pozadavkim.

8. Obraceji se na vas i firmy, které pro vstup na ¢insky trh nevyuzily nabidky sluZeb
CzechTrade?

Ano.

9. Je pro tyto firmy mozné se ucastnit veletrhu pod stitkem CzechTrade?

Pokud zaplati ucastnicky poplatek, tak ano. V pfipadé, ze mame moznosti
neplacenych prostort, tak je nabizime bez poplatku. To ale nejsou kvalitni vystavy.

Vétsinou se jedna 0 maly prostor nékde v rohu ¢i na konci exhibiéni haly.

10. Jaké aktivity CzechTrade jsou v Sichuanu necastéjsi?

Zagali jsme rokem 2013, kdy se konal jiz zminény prvni Cesky letecky seminaf.
Dale v bieznu 2014 se konal 90. ro¢nik Food and Drink v Chengdu. Tentyz rok v fijnu se
konal dalsi Cesky letecky seminai a Ceské sklo v Chengdu. V bieznu 2015 se konal
92. ro¢nik Food & Drink v Chengdu, v zati pak tieti Cesky letecky seminéf, tentokrat
v Mianyangu. V té dob¢ zde byla organizace stredoceskych firem na navstéve v Sichuanu,
kdy se konaly konference a B2B jednani v Chengdu a Mianyangu. Nasledn¢ tento rok
Vv unoru piijela organizace ¢eskych cestovnich kancelati a médii na navstévu v Sichuanu,
coz prispélo k podpote exportu sluzeb. V bieznu se pak konal 94. ro¢nik Food and Drink.

Tyto zminéné akce jsou oficialni a firmy, které se na n¢ hlasi, musi dodrzovat urcity
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postup jako napiiklad piihlaseni, organizace delegace a nasledné zavérecna zprava.
Kromé téchto seminait a veletrhii jesté organizuji neoficialni delegace, jako je naptiklad
delegace pana Vebera. S nim jsme jiz zorganizovali ¢tyti oficialni jednani a konference
pod zastitou konzulatu. Tento rok v zaii dale opét pod zastitou konzulatu planujeme akci
s nazvem Beer & Fly, kde budeme slavit prvni rok od zalozeni konzulatu, zaloZeni pfimé
letecké linky Praha — Chengdu a oslavovat piva Budgjovicky Budvar a Primator. Mame
v planu akci pro 500 lidi s 812 lahvemi piva zdarma jako symboliku pro 12.8., kdy poleti

prvni let mezi Prahou a Chengdu.

11. Jaké prilezitosti ma klient pro propagaci své firmy v provincii Sichuan?

Vétsinou to jsou konference, seminaie a individualni setkani a jednani.

12. Musi si ¢eska firma zrizovat firmu na ¢inském uzemi nebo Ize vyuzZit sluzeb
CzechTrade?

Mnoho firem pfichazi s tou myslenkou, ze si zalozi vlastni kancelat, ale kdyz je
informujeme, co to ve skute¢nosti obnasi, tak vétsinou zméni nézor. V Ciné se za&ina
pfimym vyvozem prostiednictvim partnertt S dovozni licenci a distributorii. Teprve po
delsi dob¢ firma mutize zvazit zalozeni firmy typové srovnatelné s ceskym S.r.0. To oviem
trva i n€kolik mésict a cely proces je ¢asové a finan¢né naro¢ny. Proto si nékteré firmy
mohou vybrat exkluzivniho partnera na celou Cinu nebo jako vétsina firem najimaji
partnera dovozce pro kazdou provincii zvlast. Je tu zde jesté moznost najmout si agenta
a distributora, ktefi pak produkt v Ciné prodavaji.

Tento zpisob ovsem skyta jeden problém. Nasledné poté, co firma vysle svého
zastupce do Ciny, oéekava vysledky béhem jednoho roku. Po uplynuti jednoho roku je
zastupce, ktery vétSinou nema zadné vysledky nahrazen jinym, u kterého se opakuje
stejny proces. Firma tak ztraci motivaci a stahne se. Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit,
ze za jeden rok si zde ¢lovek teprve najde kontakty, tudiz je tento ukol nemozny. Zde to

trva praméerné tii roky.
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12. Poskytuje agentura CzechTrade Chengdu uskladnéni firemnich produkti

Vv pripadé, Ze firma nema zrizenou ¢inskou kancelai?

Partnefi maji vétSinou své vlastni skladovaci prostory.

13. Jaky zpisobem se CzechTrade Chengdu podili na zvyseni popularity Ceské
republiky z pohledu ¢inskych spoti-ebitela?

Snazime se jednou za ¢as naplanovat néjakou vEtsi akci, napiiklad jiz zminény Beer
& Fly, ktery je zaméfen na Sirokou vefejnost. Nasim cilem je hlavné propagace pred
a po uskute¢néni akce. Mame v planu masovou propagaci pomoci socialnich siti Wechat
a Weibo, ktera bude fungovat jako propagace pied akci. Nasledné bude ptitomen fotograf,
jehoz fotky budou k dispozici pro sdileni, které bude formou propagace po akci.

Lonsky rok jsme zorganizovali expozici letectva v Mianyangu, letos se snazime
Sokovat ¢eskym sklem. Dalsi byla oslava ptimé linky mezi Prahou a Chengdu spole¢né
se Sichuan Foreign Office a Chengdu Foreign Office, které pozvaly dalsi konzulaty
z Chengdu a Chonggingu. My jsme pozvali zemédélské, kulturni a finanéni oddéleni na
provin¢ni i méstské urovni, se kterymi mame vztahy a dalsi, se kterymi spolupracujeme
z mésta Mianyang a Leshan. Dale také dulezité spole¢nosti, se kterymi Ceské firmy
spolupracuji. V ramci prvniho letu pfiletélo dohromady tiicet ¢eskych zastupct do
Chengdu a tiicet odletélo do Ceské republiky. Ceské zastupce jsme vzali do pandiho
parku, na vylet do Leshanu, ptedstavili sichuanskou kuchyni a tak dale. Toto vse se
konalo v ramci prvniho letu.

Mimo jiné se do Chengdu od ptijezdu pana prezidenta vraci hejtman Stiedo¢eského
kraje pan Kohout. Dale si pak letos Ceskou republiku pro svoji cestu vybral stranicky
tajemnik sichuanské provin¢ni vlady, kterého doprovazela 200 — 300¢lenna delegace
véetné viceguvernéru, kteti si vybrali zaméstnance z fad svych oddé€leni, ktefi se k nému
ptidali. Z té&ch 200-300 lidi bylo 150 ze strany CzechTrade, kdy jsme vyuzili svych
kontaktti a pfipojili dalsi spoluucastniky z fad Department od Commerce, Information
and Economic Committee, Tourism Bureau a dalsi.

V dob¢, kdy tu byl pan prezident a zastupce Stiedoceského kraje spolu s kulturnim

télesem, se konala prezentace Stiedoceského kraje v muzeu a ochutnavka ceského jidla

v Kuanzhai jie (B2 72 1).
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Nyni je tu pan Veber, ktery do Chengdu pfijel jiz v lednu loniského roku. V zaii
organizujeme prezentaci jiz vyrobenych letadel ve mésté Zigong a v fijnu do Chengdu
pfijede i ministr zeméd¢€lstvi. Mame Vv planu uskute¢nit, mimo oficialnich navstév, také
oslavy ¢inského statniho svatku a ochutnavky ¢eského jidla a piti.

Tyto akce jsou samoziejmé 0 obchodu, ale také o propagaci Ceské republiky jako takové.
V letectvi se snazime propagovat Ceskou republiky jako znacku, jako ,,trade mark®. To
samé délame 1 S Ceskym sklem. Nabidku se snazime diverzifikovat, a tim vylepsit

propagaci nasi zemé.

14. Pomahate svym klientim S vyFizovanim potiebnych dokumentii na ¢inskych

uradech?

Spise ne. Kdyz ano, tak pouze formou vyjadieni. V minulosti se vyfizovalo zalozeni

firmy, ale ja osobné jsem jesté nic takového nedélal.

15. Néco na zavér?

Rad bych zdiiraznil, Ze firmy, nez se uskute&ni rozhodnuti jet do Ciny za obchodem,
by se mély informovat o0 ¢em tato zem¢ je a mély by ji brat vazné. Je tu spoustu firem,
které slysi na média, ktera tvrdi, ze se v Ciné prodd viechno. Piijedou sem
a s prekvapenim zjisti, ze to tak neni. PO jedné ucasti na jedné akci nemohou
piedpokladat, Ze budou vyvazet zbozi v fadech kontejnert. Obchod zde potiebuje osobni
kontakt, zakaznika je si tfeba vazit a respektovat ho.

Dale bych chtél podotknout, Ze se zvysuje pocet podvodnych piipadd. Probiha to
tak, ze se Ceské firmé znic¢ehonic a bez jakékoliv diivéjsi komunikace ozve ¢inska firma
a nabidne néco velmi lakavého. Ceska firma na to reaguje pozitivné a zaéne se
komunikovat.

Béhem dvou az tii tydnd cinska firma vyzve ceskou, aby co nejrychleji piijel
generalni zastupce a delegace. Béhem mésice az tii Seska firma opravdu odjizdi do Ciny
s vidinou vynosného obchodu. Cinska strana ubytuje &eské zastupce v drahém hotelu,
zatidi bohaté pohosténi a tak dale, a predlozi smlouvu v anglickém jazyce. Po podepsani
pozada o poplatek v fadu 1000-2000 €. Po odjezdu pozadaji o dalsi poplatky v fadu tisict
eur. Takhle to nasledné zkusi jesté nékolikrat. Ceska firma samoziejmé, vzhledem

k podepsané smlouvé, nevaha, posle penize a ptipravuje Se na vyvoz. Za¢ne nakupovat,
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objednavat stroje, najimat nové zaméstnance. Nasledné se ¢inska firma odmléi, a tim cely
“obchod” kon¢i. Poplatky, které pozadovala ¢inska strana se dostaly az do fadu
desetitisict eur spolu s dalsimi tisici eur, které firma vynalozila na ptipravu.

Po letech spoluprace s Ciiani uz jsme schopni odhalit podvodnika. Na co by si
eské firmy mély dat zvlasté pozor je anglicka smlouva, ktera je v CLR nepravoplatna.
Dale pokud jméno firmy konci na “export import Ltd.”, jedna se vétSinou 0 podvodnou
firmu. Nasledné vynaloZzeny Casovy tlak na to, aby pfijel generalni feditel, smlouva na
velkou c¢astku penéz a dovétek, Ze ptipadné rozepie budou feSeny obchodni komorou.
Jakékoliv neshody i rozepte v ramci mezinarodniho obchodu fesi podle prava soud.

Nakonec bych chté&l podotknout, Ze v Cing neni mozné, aby tak velka objednavka
v fadech miliard byla dohodnuta béhem ¢tyi tydnu prostiednictvi e-mailové komunikace.
Dale také to, Ze neni mozné uspét po jedné navstéve Ciny. Firmy by mély byt p¥ipraveny.

Vyzaduje to ¢as, finance, Gsili a trpélivost.
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Ptiloha ¢. 2.: Rozhovor se Zbyiikkem Nohou, byvalym

generalni konzulem GK CR v Chengdu

1. V jaké dobé jste figuroval na Generalnim konzulatu (dale GK)?

Zacinal jsem zkraje roku 2016. Do t¢ doby jsem od roku 2012 zastaval pozici
zastupce velvyslance v Pekingu, nasledné jsem byl nominovan na pozici prvniho

generalniho konzula na GK Chengdu.
2. Co vedlo k zalozeni GK pravé v Chengdu?

Prakticky kazda zemé& ma své velvyslanectvi v Pekingu, vétsina z nich ma také svij
GK v Sanghaji. A jen relativné nizsi poéet zemi ma GK v dal§im mésté pevninské Ciny.
Dalsim dulezitym méstem, které se nabizi pro zalozeni GK, je ekonomické centrum jizni
Ciny, a to Guangzhou, kde je ohromna ekonomicka sila v regionu.

Cesko sviij ufad v Guangzhou nemé4, je tam nyni pouze kancelai CzechTrade.
Guangzhou ma svou silu, ale zapadni Cina ma svou dynamiku. Neni sice tak bohata, ale
rychleji roste a je zde spousta aktivit. Z mnoha pohled je to prioritni oblast, a to naptiklad
i z pohledu &inské centralni vlady. Cinska centralni vlada v Pekingu zavedla tzv. “Go
West” strategii, kdy zac¢ala nabadat své obyvatele a cizince, aby investovali a obchodovali
se zapadni Cinou. Zaroveti poskytuje finance a fondy na podporu rozvoje regionu zapadni
Ciny. CR tradi¢né v Kantonu nema tak vyznamné ekonomické zajmy, vyjimku tvoii
Shenzhen, kde ma jedno ze svych sidel ¢eska spole¢nost Home Credit (PPF).

Diky partnerstvi Stiedoc¢eského kraje se Sichuanem, ktery ptedstavuje podle mého
nazoru nejlépe fungujici vztahy mezi ceskym krajem a cinskou provincii, se dafi
spolupraci CR a zapadni Ciny. Tato spoluprace byla pravé jednim z divodt pro zalozeni
GK v Chengdu. Dalsim divodem byly v té dobé jiz velmi aktivni ¢eské firmy v Chengdu,
kde jiz existovala kancelar CzechTrade a které figurovalo jako ekonomické centrum, kde
se potrada fada veletrhti a Ceskym firmam se zde obecné dafi. Na druhou stranu jednu
Z nejvyznamnéjsich &inskych green-field investic v Cesku predstavuje tovarna
spolec¢nosti Changhong ve stiedo¢eském Nymburku. Vyrobce televizi, bilé techniky

a klimatizaci Changhong pochazi pravé z provincie Sichuan.
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V zapadni Ciné se pii zakladdni GK jesté tradiéné rozhoduje mezi dvéma
nejvyznamnéj§imi centry — Chonggingem a Chengdu. Jsou zemé, které maji GK
v Chonggingu, jako naptiklad Velka Britanie, Kanada, Japonsko, Mad’arsko. VV Chengdu
ma své zastoupeni mj. Francie, Polsko, lzrael, Singapur, Jizni Korea, USA a Némecko.
Chongging je sice vétsi mésto nez Chengdu, ale nebylo tam pro Cesko tolik kulturnich
a ekonomickych vazeb jako v Chengdu. Samoziejmé GK Chengdu ma v ramci svého
konzularniho obvodu ptsobnost i pro samospravné mésto Chongging a napomaha
rozvijeni spoluprace také s Chonggingem.

Cesko se piibliZilo rozhodnuti 0 zaloZzeni GK v fijnu 2014, kdy se uskute¢nila statni
navstéva prezidenta Milose Zemana v Cing. Ten svou cestu zah4jil pravé v Chengdu, coz
je uz samo o sob¢ velice symbolické, protoze vétsinou statni navstévy zacinaji v hlavnim
mésté. Tam prezident Zeman oznamil, Ze CR otevie v Chengdu GK, coz potvrdil nasledng
i v Pekingu.

Jeden z bodi navstévy prezidenta v Chengdu byla navstéva veletrhu WCIF
(West China International Fair), kde byl jako jedina pfitomna hlava statu nejvazenéjsim
hostem. V ¢eském pavilonu se nase zem¢ prezentovala mj. vystavenymi malymi letadly,
vozem Skoda, napoji, brousenym sklem a dal3imi silnymi strankami eské ekonomiky.

Dalsim diivodem pro zalozeni GK pravé v Chengdu byl fakt, ze instituce tohoto
typu byla velmi dulezitym bodem a argumentem pii jednani 0 piimé letecké lince.
Sichuan Airlines uvazovaly 0 zalozeni pfimé linky do jednoho z evropskych velkomést
a nakonec se rozhodly pro Prahu. Jedna se o prvni a dosud jedinou ptimou linku Sichuan
Airlines do Evropy a je velkym tspéchem ceské diplomacie, ze aerolinka zvolila pravé
Prahu. P¥imou linku vyuzivaji z velké vétsiny Cifiané a dosud jen relativné malo Cesi Gi
jini Evropané. Zalozeni GK Chengdu poméha hladkému pribéhu vizového procesu pro
tuto &inskou klientelu piimé letecké linky. Cifané ze zapadni Ciny uz nemuseji jezdit do
Pekingu, aby si zazadali o Schengenské vizum. V ramci dal$iho usnadnéni a zrychleni
vyfizovani viz pfistoupil GK Chengdu na jafe 2016 Kk otevieni vizovych center

v Chengdu, Chonggingu a Kunmingu.
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3. V ¢em vlastné spocivala spoluprace mezi Sichuanem a Stiedo¢eskym krajem?

Zorganizovalo se nékolik cest a nasla se spoluprace mezi ¢eskymi kraji a ¢inskymi
provinciemi. Je zde samoziejmé rozdil mezi vztahy riznych provincii, a to hlavné na
intenzité. Hlavni naplni téchto vztaht je organizace urcitych kulturnich akci ¢i
podnikatelské seminafe. Jednim z téch pilifi je také hledani stézejnich bodu. Stiedocesky
kraj ma v soucasnosti na svém tizemi tovarnu mianyangské spole¢nosti Changhong, ktera
ma v Nymburku montazni linku na televize. Je to jedna z nejvétsich firem, které jsou na
uzemi provincie Sichuan. Tato firma je dilezitym styénym bodem mezi provincii Sichuan
a Stiedo¢eskym krajem. Po celou tuto dobu dochazelo k delegacim hlavné ze
Stredoceského kraje. V roce 2016 se uskutecnily téi vyznamné navstévy z provincie
Sichuan do Stfedoceského kraje, a to jiz zminéna cesta viceguvernéra Liu Jieho, ktery
Vv tnoru pfiletél prvnim piimym letem z Chengdu, a nasledné v dubnu konana navstéva
stranického tajemnika Sichuanu pana Wang Dongminga. V listopadu loniského roku piijel

viceguvernér provincie Sichuan pan Zhu Hexin.

4. Jakym zpiisobem se GK angaZuje na propagaci CR v Sichuanu?

Po otevieni konzulatu jsme plynuje navazali na zahajeni piimé linky, i kdyz se ze
zacatku jednalo pouze o charterové lety, které zacaly v tinoru 2016. GK ve stejné dobé
zacal vydavat i viza, takze jsme to spojili a zorganizovali slavnost prvniho ptimého letu
Sichuan Airlines z Chengdu do Prahy spolu s vydanim prvniho Shengenského viza.
Nasledné jsme méli dalsi mensi slavnost na letisti brzy rano tésné pred odletem, kterého
jsem se ucastnil napiiklad ja, feditel ZK CzechTrade Chengdu pan Ladislav Graner
a viceguvernér provincie Sichuan pan Liu Jie. V Praze byla uspofadana dalsi slavnost pti
piilezitosti piiletu, na které se GK v Chengdu uz ptimo netcastnil. Byl tam byvaly ministr
zahrani¢nich véci a soucasny poradce prezidenta Zemana, J. Kohout, ministr Némecek
a dalsi. Viceguvernér Liu Jie se nasledné ucastnil setkani s hejtmanem Stiedoceského
kraje.

Béhem téch prvnich lett, které byly podporované agenturou CzechTrade, GK,
a Czech Tourismem z ¢inské strany a spole¢nosti ACK z té Geské, se uskuteénil tzv. FAM
trip a Press trip. Fam trip je docela bézny zpusob, jak nalakat cestovni kancelaie, aby
nabizely Vv bali¢cich urcitou zemi. Spociva to v tom, ze se zastupci CK pozvou zadarmo

do Prahy, zorganizuje se jim program, zajisti doprava, ubytovani a dalsi. Vysledkem toho
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je, ze CK zatadi do nabidky i CR. Funguje to na tom principu, ze CK nasledné nabizi
néco, o sami zazily a s ¢im maji zkusenosti. Press trip spoc¢iva v tom samém, ale jedna
se 0 novinafe. Prostifednictvim této akce se tak vybudovala urcita komunita novinaii,
které jsme pozvali i na dalsi akce v ramci Food and Drink Fair, kde se poradala
ochutnavka &eskych vystavovanych produkti. Novinafi si tak vybudovali vztah k CR
a nasledn¢ o ni i radi psali. To samoziejmé vedlo ke zvyseni publicity a vizibility nasi
zem¢& V Sichuanu. Tyto aktivity mély za dusledek také relativné vysokou poptavku po
vizech, kdy lidé najednou zacali zjistovat, ze |ze ziskat vizum i v Chengdu. A to byla
jedna z uloh GK.

GK v Chengdu v ramci svého konzularniho obvodu, coz je tizemi, pro které jsme
m¢éli pusobnost, zahrnoval kromé& provincie Sichuan i Yunnanu, Guizhou a p#imo
spravované mésto Chongqing. To znamena, Ze jsme pokryvali i Cifiany z t&chto oblasti,
kteti by chtéli spolupracovat s CR. Jako ptiklad lIze uvést ocelaiskou spolecnost
z Kunmingu KISC, ktera méla zajem 0 spolupraci v oblasti v§eobecného letectvi. V dubnu
pak doslo k otevieni vizovych center v Kunmingu, Chonggingu a Chengdu. Lidé tak
nemuseli jezdit do Chengdu, ale mohli si prostiednictvim spole¢nosti podat zadost tieba
v Kunmingu, ktera se nasledné poslala do Chengdu. Kdyz bylo vse v poradku, tak se pas
s vizem poslal zpatky a vse bylo vytizeno. Vizové centrum v Chengdu figurovalo jako
rozsiteni pole pusobnosti, kdy si lidé mohli vybrat, jestli chtéji podat zadost na GK nebo
na vizovém centru.

Co se tyce dalsich aktivit, tak jsme v 1ét¢ 2016 organizovali klavirni koncert
spolec¢nosti Petroff v Chonggingu. V cervenci se konaly dalsi mensi delegace
¢insko-Ceského leteckého spolku, ktefi piijeli diskutovat o spolupraci na Skoleni pilotd,
managementu letist’ a letového provozu. Byla pfitomna i firma, ktera dodava software pro
centralni fizeni leteckého provozu. V zaii 2016 jsme v sichuanském mésté Zigong, spolu
s NSRIP (New Silk Road Institute in Prague), spolec¢nosti, ktera ma zajem na
prohlubovani ¢esko-¢inskych vztaht, s ¢eskou firmou Jihlavan Skyleader a spole¢nosti
AVIC, oficialné zahajili otevieni tovarny na mala ¢eska letadla. Vyrabi se zde dvoumistna
Skyleader 200. Na zacatku zaii 2016 se organizovala oslava piimé linky a jednoho roku
od zalozeni GK, tzv. Beer and Flight. Jednalo se o open air akci pro 500 lidi, kde se
propagovala CR jako turisticka destinace. Do programu byla zafazena riizna kulturni
vystoupeni a podavalo se pivo ¢eskych znacek, Budéjovicky Budvar a Primator.

V fijnu byly i udalosti — recepce ke statnimu svatku CR, ktera méla velkou Géast,
a dalsi dvé akce, kam pfijel i Jifi Stift, nejlepsi Gesky §éfkuchat. Ten pfijel na 14 dni do
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Chengdu, kde se nejprve ucil vatit ¢inska jidla a nasledné vafil ¢eska jidla pro navstévniky
této akce. Zajistil kompletni catering pro celou recepci v hotelu Niccolo, kde se slavnost
odehravala. Na to hned navazovala dalsi akce, ktera trvala asi 10 dni, a to Dny ceské
kuchyne a piva Chengdu. Byli tam pozvani rizné osobnosti kulinafského uméni
a novinaii z gastronomickych Gasopist, coz pfispélo k dalsimu zvyseni vizibility CR
v Sichuanu. Tteti akci byl koncert narodni hudby ¢eského kvartetu, ktery piijel specialné
kvuli této akci do Chengdu. Kvartet byl slozen z klaviru, housli, ¢ela a klarinetu, a zaznély
Vv jejich podani i narodni hymny obou zemi. Nasledné se nékolik dni poté uskutecnil open
air koncert vazné hudby. Z tohoto koncertu byla i reportaz na Sichuan TV, ktera m¢la
neuvétitelny dopad, a to zejména diky tomu, ze se to konalo venku uprostied zahrady
Vv japonském stylu, od které do té doby téméf nikdo nevédél. Pivodné jsme akci planovali
pro 100 lidi, ale piislo jich asi 200. Jedna z véci, kterou bych jesté rad zminil je to, ze se
mi povedlo piesvédgit pana Bobka, feditele Prazské Zoo, aby piijel do zapadni Ciny. Byl
v Chengdu a Chonggingu za ucelem navazani kontaktl, a momentalné je v procesu
jednani s pandi rezervaci Wolong 0 mozném pujceni dvou pand pro Prazskou Zoo. Mé&li

jsme i jednani se Zoo Chengdu ohledné mozné vymény zvifat.

5. Co je nyni v procesu jednani ¢i co planuje do budoucna v ramci spoluprace mezi

CR a Sichuanem?

Do budoucna se planuje spoleény vyvoj Sestimistného letadla s vyse zminénou
spole¢nosti Skyleader a ¢inskou AVIC. Planuje se také navyseni poctu letd mezi Prahou
a Chengdu, nasazeni modernéjsich letadel na tuto linku a skoleni pilotd Sichuan Airlines
v CR. Kazdy pilot se totiz musi neustale $kolit, nap¥. na rizné typy letadel, a ti ze Sichuan
Airlines by se skolili zde v F-AIR, spole¢nosti, ktera momentalné spolupracuje s KISC
Kunming. Sichuan Airlines vétsinou své piloty posila do USA ¢i Francie, ale nyni by

jezdili do CR, kde je pomér kvality k cend lepsi.
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