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Analyza hospodareni mésta Turnov
Abstrakt

Bakalafska prace je vénovana problematice hospodafeni mésta Turnov v horizontu let 2018—
2022. Bakalarska prace je rozdélena do cCasti teoretické a Casti praktické. Teoretickd ¢ast
bakalarské prace se pomoci literarni reserSe zamétuje na obecné seznameni se S veiejnou
spravou a finan¢nim systémem uzemnich samospravnych celkd. Prakticka ¢ast je nejprve
zaméfena na charakteristiku mésta Turnov, nasledné jsou provedeny podrobné analyzy
ucetnich vykazl, jez obsahuji Ciselnd data majici vypovidaci hodnotu o hospodaieni
analyzovaného mésta a o jeho finan¢nim zdravi. Za pomoci téchto dat byly provedeny
ptijmové a vydajové analyzy mésta Turnov. Jako soucast praktické ¢asti byly dale provedeny
finan¢ni analyzy pomérovymi ukazateli, jejichz vysledné hodnoty jsou interpretovany
V souhrnné tabulce. V zavéru prace je provedeno zhodnoceni ziskanych poznatki
a vyslednych dat, na jejichz zédklad€ byly dany navrhy a doporuceni na zlepsSeni ekonomické
situace analyzovaného mésta.

Vysledné hodnoty finan¢nich analyz jsou zaznamenany souhrnné¢ v tabulkach.

Kli¢ova slova: obec; mésto Turnov; finan¢ni analyza; hospodateni; ptijmy; saldo; vydaje;

majetek; rozpocet; pomerové ukazatele



The Analysis of Financial Management of Turnov City
Abstract

This Bachelor thesis is devoted to the financial management of Turnov city in recent years
(2018-2022). This thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
deals, using literature review, with explanation of public administration and financial system
of basic local governments. The practical part is first focused on Turnov city characteristics,
followed by detailed financial statements analysis that contains numerous data showing
management of analyzed city and its financial health. Using these data, income, and outcome
analysis of Turnov city was conducted. As a part of the practical part, financial analyses
using selected expenses ratio were conducted and final figures are shown in summarizing
table. Towards the end of this thesis, the evaluation of obtained findings and final figures are
summarized and based on this part, proposals and recommendations were made in order
to improve the economical situation of analyzed city.

Final figures of financial analyses are summarized in omnibus tables.

Key words: municipality; Turnov city; financial analysis; management; income; balance;

expenses; property; budget; expense ratio
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1 Uvod

Veiejna moc je v Ceské republice vykonavana prostfednictvim statu, kraji a obci. Obec
ma za kol peCovat o vSestranny rozvoj svého tzemi, o potfeby svych obcanti a o ochranu
vefejného zajmu. Pro dosazeni stanovenych ukoli a cili potfebuje obec ke svym ¢innostem
stabilni ekonomické zazemi. Sviij majetek musi obec vyuzivat ucelné a hospodarné. Jako
fadny hospodatr musi obec taktéz nakladat se ziskanymi finan¢nimi prostredky.

Téma bakalarské prace bylo autorkou vybrano s ohledem na dnesni relativné financné
naro¢nou dobu a cilem bylo zjistit, zda mésto Turnov, ve kterém autorka prace Zije, naklada
se svym majetkem a finan¢nimi prostiedky rfadn¢ a ekonomicky ptikladné. Autorka prace
by rada na mésto ziskala i jiny pohled nez jen pohled fadového obcana, ktery pouze piijima
a vyuziva méstem poskytované vetejné sluzby, obcanské vybaveni a majetek a dalsi.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich Casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast
prace spociva V literarni reSersi, ktera je zaméfena na nasledujici oblasti: vetejna sprava,
obec, rozpocet, tcetnictvi obce, ¢lenéni pfijmi a vydaji a metody finanéni analyzy. Reserse
byla vypracovana s vyuzitim odborné literatury autoru, kteti se problematikou hospodaieni
zabyvaji, a dostupnych informacnich zdroju.

Prakticka ¢ast je v uvodu nejprve vénovana charakteristice a poloze mésta Turnov. Dale
je zde zminéna historie, zajimavosti mésta a demograficky vyvoj obyvatel. Obcanska
vybavenost a majetek, se kterym mésto Turnov hospodafi, je popsan v zavéru uvodni ¢asti
prace.

Za pomoci dat ziskanych zucetnich vykazii meésta Turnov byly provedeny analyzy,
na jejichz zakladé je posouzen zpisob hospodaieni mésta Turnov jak ze strany piijmové, tak
ze strany vydajové. Jaké prosttedky méstu plynou do rozpoétu, zda vyuziva ucelné svij
majetek k ziskani piijmi a jaké prostfedky vynaklada na strané vydajové.

V ramci praktické ¢asti byly dale provedeny finanéni analyzy vybranymi pomérovymi
ukazateli vcetné¢ ukazateld SIMU, které v ramci monitoringu hospodafeni obci vyuziva
Ministerstvo financi CR. V zavéru prace jsou vyhodnoceny ziskané vysledky provedenych
finan¢nich analyz, které jsou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami popsanymi V teoretické
casti prace. Na zaklad¢ ziskanych vysledkd jsou navrzena a doporucena vhodna opatieni,

ktera by mohla vést ke zlepseni ekonomické situace a rozvoji analyzovaného mésta.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalai'ské prace ,,Analyza hospodareni mésta Turnov* je zhodnoceni
hospodareni mésta Turnov v letech 2018-2022 za pouziti vhodn¢ vybranych metod finanéni
analyzy. Utelem je mozné zlepSeni ekonomické efektivity mésta. Na zdkladd vysledkd
analyz a dosazenych poznatkl budou ptedlozeny doporuceni a navrhy pro budouci rozvoj

analyzovaného mésta.

2.2 Metodika

Bakalafskéa prace je vypracovana za pomoci literarni reserSe, kterd byla zpracovana
na zaklad¢é odborné literatury a informacnich zdroju.

Teoreticka ¢ast slouzi predevsim k seznameni se s danou tématikou a také jako informacéni
zédklad pro praktickou ¢ast. Praktickd cast je nejprve zaméfena na zakladni charakteristiku,
demograficky vyvoj a majetek mésta. Dalsi ¢ast je v€novana rozboru Zavérecného uctu mésta
Turnov v obdobi 2018-2022, ktery je vetejné dostupny na webovych strankach mésta a obsahuje
ucetni vykazy, jejichz data jsou pottebna k provedeni finan¢nich analyz.

Za pomoci téchto ziskanych dat budou provedeny analyzy piijmové a vydajové strany
meésta Turnov vcetné strukturalniho rozboru piijmi a vydaji. Soucasti vypocti je provedeni
horizontalni a vertikalni analyzy. Jako soucast praktické ¢asti budou dale provedeny finan¢ni
analyzy vybranymi pomérovymi ukazateli véetné ukazateli SIMU, které v rdmci monitoringu
hospodafeni obci vyuziva Ministerstvo financi CR a jejichz vysledné hodnoty jsou
interpretovany v souhrnné tabulce.

Nize jsou v tabulkach ¢. 1-3 zaznamenany vSechny ukazatele, které byly v ramci
podrobnych analyz pouzity.

Vyznamny diraz pak bude kladen pravé na ukazatele, které maji vysokou vypovidajici

hodnotu praveé pro municipalni jednotku, jakou je obec.
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Tabulka €. 1: Piehled ukazatelti pouzitych pro finan¢ni analyzu rozpo¢tu a ristu.

Niazev ukazatele | Vysvétleni ukazatele Postup vypoétu Dle zdroje
. . , Z X R
Aritmeticky Y1, ¥ = Matematika

primér Urcuje stiedni hodnotu n (2022)
Porovnéava obdobi se Ukazatel, Otrusinova,
Bazicky index zvoleném stale stejnym | Bazicky index = mxwo Kubickova,
obdobi on (2011)
Meziro¢ni zména _ Ukazatel;,;_Ukazatel; + 100 Otrusinova,
V % - horizontalni | Zména v % - Ukazatel; Kubic¢kova,
analyza (2011)
Rozpoétové saldo VRij;lj‘il MEZIPHIMY @ | celkové piijmy — Celkové vydaje
Saldo bizmeho | 0 LT P e pijmy B vidae Nrodni
rozpoctu Syglaj}i] Y prymy vy rozpoctova rada
- 2022
Saldo Rozdil mezi (2022)
kapitalového kapitalovymi piijmy a | Kapitalové pi{jmy — Kapitalové vydaje
rozpoltu kapitalovymi vydaji

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tabulka ¢. 2: Pfehled ukazateld a metod pouzitych pfi finanéni analyze.

dalsiho Gveéru.

Cerpat dalsi vér

obligace

Nazev ukazatele Vysveétleni Doporucena Vzorce Dle literatury
ukazatele hodnota
Autarkie z hlavni Odrazi miru 100 % Vyno§y z hlayni éim}OSti Otrusinova et
ginnosti sobé&sta¢nosti. 0 Naklady z hlavni al., (2011)
innosti
Celkové autarkic Odvraz1vm1ru' 100 % CelkOV’C V?/nosy Kraftova,
sobéstacnosti. Celkové naklady (2002)
Autarkie z pfijmi | Hodnoti, zda piijmy 100 % Bé&zné ptijmy Kraftova,
a vydajt pokryly naklady. Bézné vydaje (2002)
Otrusinova et
. 0.2-05 al., (2011)
Zachycuje . spodni hranice
Okamyita schopnost hradit 06 Penézni prostfedky Riickovd,
likvidita ratk. zavazxy 0,2 kriticka Kréatkodobé zavazky (2021)
finanénim
- hodnota
majetkem. e s o
zajisténa, jiz Sedlacek,
pfi hodnoté 0,2 (2009)
Udava kolikrat je o )
Pohotova firma schopna 0515 Obéina aktiva — Zasoby Rickova,
likvidita uhradit kratkodobé o Kratkodobe zavazky (2021)
zavazky.
Udava kolikrat jsou 1,5-25 Obe&sn4 aktiva
s il A kratkodobé zavazky - = Riickova,
Bézna likvidita kryty likvidnimi | Hodnota by Kratkodobé zavazky (2021)
aktivy neméla byt <1
Pométuje formy )
Rentabilita celk. zisku proti i, 6.3 % Zisk EBIT Kubigkova et
kapitalu (ROA) | celkovym vlozenym s Celkova aktiva al., (2015)
aktivim.
Rentabilita vlast. | Vyjadfuje vynosnost Cisty zisk Rickovd,
kapitalu (ROE) | kapitalu vlozeného Vlastni kapitél (2021)
do podniku.
kaf.itz ?til,h Vyjadiuje finanéni 50 % Cizi kapital Kubi¢kova et
:’_er_}(z skeho stabilitu. 30-60 % Celkova aktiva al., (2015)
izi
Koeficient Doplitkovy ukazatel Vlastni kapital Ruckova,
samofinancovani k zadluzenosti. Celkova aktiva (2021)
Vypovida o tom, o
Zadluzenost kolikrat by hodnota | <1 - relativné Cizi kapital Kubickova et
vlastniho kapitalu | ylastniho kapitalu | nizka zadluZen. Vlastni kapital al., (2015)
pokryla vysi dluhd.
Urokové kryti .Uliiav%,v ’k011}<rrat ]1:: vy$§inez 5 le\?lfkrl)rzd an}?eilm Kr(lggli(;;a’
zisk vy$8i nez uroky. vy3si nez 8 akladové uroky
V porovnani - C
Maximalni s rentabilitou uvadi M%?\r/][tjtin”g;nzs | = F“{alr(lcn.‘ f‘ﬂd,ady _ Rickova,
urokova mira moznost cerpani astni kapital+ uvery (2021)

Zdroj: vlastni zpracovani ukazatelt.
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Tabulka ¢. 3: Piehled vypoétu SIMU ukazatelu.

Ukazatel

Zdroj udaju

Pocet obyvatel obce

Csu

Bézné vydaje

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

t. 4210 -
(1.4281+4290+4300+4305+4306)

Bé&Zné vydaje na obyvatele

Podil sloupce 2 a 1

Piijem celkem (po konsolidaci)

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Bézné ptijmy

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

f.4010 + F. 4020 + pol.41%* -
(4130+4140+4145+4146+4150)

Celkem konsolidované vydaje

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

f. 4430, sl. 43 (¢ast IV. vykazu)

Finanéni stabilita v %

Podil sloupce 5 a 4

Provozni saldo

Podil sloupce 5 a2

Podil prov. salda k bé&z. ptijm.

Podil sloupce 8 a 5

Provozni saldo na obyvatele

Podil sloupce 8 a 1

Investi¢ni transfery

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

Polozky 42** - (+.4182)

Kapitalové vydaje

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

I. 4220 - (t.4381), tf. 6

Podil inv. transf. na kap. vyd.

Podil sloupce 11 a 12

Uroky

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Polozka 5141

Uhrazené splatky dluhopisi
a pujéenych prostredki

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Polozky 8112, 8122, 8212, 8222, 8114,
8124, 8214, 8224

Dluhova sluzba celkem

Soucet sloupcti 14 a 15

Ukazatel dluhové sluzby v %

Podil sloupce 16 a 4

Primér pfijma za posl. 4 roky

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Kryti dluhové sluzby Podil sloupce 8 a 16
Dluh na obyvatele Podil sloupce 31 a 1
Kryti dluhu Podil sloupce 8 a 31

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec

Aktiva celkem ,BEZNE OBDOBI — BRUTTO* Aktiva
Cista aktiva Rozdil sloupce 22 a 24
Ugetni vykaz — Rozvaha, sloupec
Cizi zdroje ,.BEZNE OBDOBI* D.
Podil zadluZ na cizich zdrojich | Podil sloupce 31 a 24
Ugetni vykaz — Rozvaha, sloupec
Obg&zna aktiva ,BEZNE OBDOBI — NETTO* B.
Ugetni vykaz — Rozvaha, sloupec
Kratkodobé zavazky ,.BEZNE OBDOBI“ D. lll.
Utetni vykaz — Rozvaha, sloupec
Kratkodoby finan¢ni majetek | ,,BEZNE OBDOBI - BRUTTO* B.1II

Stav na bankovnich aétech
celkem

Utetni vykaz — Rozvaha, sloupec
,,BEZNE OBDOBI — BRUTTO*

Synteticky ucet U68, 231,236, 241,244
(u obci) + SU 068, 241, 243, 244 (u PO)

Uvéry a komunalni dluhopisy

Ugetni vykaz — Rozvaha, sloupec

,,BEZNE OBDOBI*

SU 281, 282, 283, 451, 453 (u obci) +
SU 281, 451 (u PO)

Zadluzenost celkem

Sloupec 30

8leté saldo

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

f. 4440 (Cast IV. vykazu)

Pravidlo rozpoctové
odpovédnosti v %

Podil dluhu dle zakona o pravidlech
rozpoctové odpoveédnosti a priméru

piijmi za posledni 4 roky

Ucetni vykaz — Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

Podil cizich zdroji k celkovym
aktiviim (v %)

Podil sloupce 24 a 22

Bé&zna likvidita

Podil sloupce 26 a 27

Okamzita likvidita

Podil sloupce 28 a 27

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg algoritmti (MECR, 2008c).
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3 Teoreticka vychodiska

4

Teoreticka ¢ast prace spociva v literarni reSerSi a seznameni se se zadkladem dané

problematiky a analytickymi moznostmi.

3.1 Verejna sprava

Definice ani pojem vefejné sprava neni legislativné stanoven. Jedna se o spravu
vetejnych zalezitosti ve vefejném zdjmu, kdy tato sprava je svéfena vefejnopravnim
subjektim. Na zaklad¢ toho, jaky subjekt vefejnou spravu vykonava, rozliSujeme statni
spravu, vefejnou samospravu a ostatni vefejnou spravu. Vefejna samosprava je vykondvéana

prostiednictvim obci, kraju jako vefejnopravnich korporaci (Kruntoradova, 2015).

3.2 Obec

Obec je zékladni samospravnou jednotkou statu. ,,Samosprdva uzemnich
samospravnych celkii byla zarucena podle clanku 8 Ustavy. Za zdkladni tizemni
samospravné celky povazovala Ustava vidy obce“ (Reznickova, 2019).

Obec je Uzemnim samospravnym celkem, jenZ je v souladu s ustanovenim zékona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jSich predpisti, definovana jako vefejnopravni
korporace. Jako takova je obec pravnickou osobou, ktera zajiStuje vyvazeny rozvoj
a ochranu vetejného z4jmu. Jejim cilem neni tvorba zisku, ale uspokojeni potieb svych
obcanl. Ke svym ¢innostem potiebuje obec zajisténi ekonomického zazemi.

Uzemi obce tvoii celek, ktery je vymezen hranici. Obec jako takovou tvoii predevsim
obyvatelé, ktefi spolecné uZivaji vymezené Uzemi. Obec je vefejnopravni korporaci
s vlastnim majetkem. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpoveédnost
za jednani, ktera vyplyvaji z téchto vztahii. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi
a o potieby zde zijicich obcanii. Jako kazda izemni samosprava, ma i obec sviij rozpocet

(Nahodil, 2014).

16



3.3 Financ¢ni hospodareni izemnich samospravnych celki

Zéakladnim nastrojem finanéniho hospodafeni je podle ustanoveni zékona
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoc¢tl, jejich ro¢ni rozpocet, ktery

vychazi z rozpoctového vyhledu (Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.3.1 Rozpocet obce

Kazda obec ma povinnost sestavit a schvalit sviij rozpocet, a to na obdobi jednoho
kalendainiho roku. V Ceské republice jsou zakladni kroky rozpo&tového procesu stanoveny
zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Zakonem
0 pravidlech rozpoc¢tové odpovédnosti je stanoveno, Ze izemni samospravné celky musi dbat
na zdravé a udrzitelné vetejné finance, vhodné podporovat hospodaisky a spolecensky
rozvoj, zaméstnanost a mezigeneracni soudrznost.

Na obecni rozpocet 1ze nahlizet jako na financni plan, ktery obsahuje ocekavané piijmy
a predpoklddané vydaje. Vzhledem k vysokému podilu mandatornich vydaji lze vysi
celkovych vydaji predpokladat. Vyraz ocekdvané vyjadiuje fakt, Ze nelze predem zjistit
hodnotu vybranych dani. Pfijmy a vydaje lze v rozpoctu ¢lenit riznymi zpisoby, ale jako
velmi praktické se jevi rozd€leni rozpoCtu na bézny a kapitalovy, a to ztoho diavodu,
ze od sebe umozinuje rozlisit jednorazové a opakujici se piijmy a vydaje (Sedmihradska,
2015).

Pti zpracovani rozpoctu obci slouzi sttednédoby vyhled rozpoctu, ktery je podplrnym
nastrojem sttednédobého planovani a soucasné ptinosem i pro ty nejmensi obce. Umoznuje
obcim nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, stanovit finanéni moZnosti a primarné
zajistit zdravy vyvoj financi a schopnost zemniho samospravného celku dostat svym
zavazkim (Finance a rozpocet, 2023).

Velmi dilezitym ukazatelem, ktery ma vypovidaci hodnotu 0 finan¢ni kondici obce,
je saldo bézného rozpoctu. Rozpocet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany. Obec je povinna
zajistit vyrovnanost rozpoctu po cely kalendaini rok. V piipad¢, ze je obci pfedem znamo,
ze urcité piijmy daného roku budou obci vyuzity az v roce nésledujicim, mtze byt rozpocet
schvalen jako ptebytkovy. Schodkovy rozpocet miize byt schvéalen pouze za predpokladu,
ze obec bude schopna schodek uhradit bud’ za pomoci finan¢nich prostfedkd z minulych let,
nebo finan¢nimi prostfedky ziskanymi ze zabezpecené plijcky, Gvéru ¢i navratné financni

vypomoci (Otrusinova, Kubickova, 2011).
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Dominantni funkci rozpoctu obce je funkce kontrolni; zisadnim prvkem je
jednotnost a shoda rozpoctu, ktery schvalilo zastupitelstvo obce, se skuteCnym cerpanim

a plnénim rozpoétu (Sedmihradska, 2015; Reznitkova, 2019).

3.3.2 Strednédoby vyhled rozpoctu

Stiednédoby vyhled rozpoctu predstavuje ekonomickou tivahu o schopnosti obce
plnit zavazky, a tedy i strategické cile. M¢l by slouzit pro stfednédobé financ¢ni planovani
obce. Obsahuje udaje o ocekavaném vyvoji celkovych pfijmt, vydaji, dlouhodobych
pohledavek a zavazku, finan¢nich zdrojich a potfebach dlouhodobé¢ realizovanych zaméri.
Vychazi z uzavienych smluv, resp. z pfijatych zavazka (tj. z G€etnictvi, jelikoz zavazky
nejsou Vv rozpoctu vidét). M¢l by odrazet rozvojové priority uvedené v programu rozvoje
obce. Zpracovava se zpravidla na obdobi 2-5 let, pfi¢emz zakon nestanovuje povinnost jeho
pravidelné aktualizace na zaklad¢ vyvoje ocekavanych ptijmui a vydaji, nicméné s ohledem
na zménu ekonomické situace béhem roku, zménu odhadu piijmové strany rozpoctu apod.
lze doporucit jeho aktualizaci spolu se schvalovanim rozpoctu na dalsi rok. V opa¢ném
ptipad¢ totiz plni roli zcela formalni a nepomaha pracovnikiim obce pfi pfipravé rozpoctu
na nasledujici rok. V zisadé by obec méla pfi sestavovani rozpoctu vychazet
ze stfednédobého vyhledu a odlisnosti oproti nému by mély byt odiivodnéné a opodstatnéné.
Podrobnost ¢i strukturu vyhledu zakon neupravuje, je tedy zcela na uvaZeni obce, jakou miru
podrobnosti si zvoli.

Zakon vsak stanovuje povinnost uvést ve vyhledu pro jednotlivé roky alespon:

- odhadované piijmy a vydaje,

- dlouhodobé pohledavky a zavazky,

- finanéni zdroje a potfeby dlouhodobych zamért (Tocauer, Schneiderova, 2019;

Otrusinova, Kubickova, 2011).

Rozpocet a rozpoctovd data vznikaji na tzv. penézni bazi, tedy vyhradné ve vazbé
na pohyb penéZnich prostfedkli na bankovnim uc¢tu nebo v pokladné. Naproti tomu
ucetnictvi je vedeno na akrudlni bazi, tedy nejen ve vazbé na pohyb penéznich prostiedkd,
ale zachycuje také ekonomické transakce a ¢asovou souvislost, tedy to, do jakého obdobi

spadaji (Svoboda et al., 2021).
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3.3.3 Zavérecny ucet a jeho schvalovaci proces

Zaverecny ucet dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctl, zahrnuje souhrnné informace o rocnim hospodateni obce za uplynuly kalendaini
rok. Mezi souhrnné informace jsou fazeny udaje o plnéni rozpoc¢tu v ¢lenéni, které stanovuje
rozpoctova skladba. Dale zavéreény ucet obsahuje informace o hospodafeni s majetkem
a také financni operace nezbytné pro zhodnoceni finan¢niho hospodaieni obce. Soucasné¢ je
nezbytnou soucasti zavéreéného G¢tu i uvedeni vyaétovani vztahi k rozpoctu statu, kraja,
statnim fondim a také zprava o provedeni kontroly hospodateni za uplynuly kalendaini rok
(Ministerstvo vnitra CR; Vojtiskova, 2019).

Proces schvalovani zavérecného Uctu zpravidla provadéji organy obce. Konkrétné
se sestaveni zavéreéného Uctu ucastni obvykle zastupci Gfadu a finanéniho vyboru.
Na projednani navrhu zavéreéného uctu se obycejné¢ podili rada a zastupitelstvo obce

(Rezni¢kova, 2019).

3.3.4 Piezkoumani a hospodai‘eni obce

Zavazek obce nechat si pfezkoumat hospodareni za uplynuly kalendaini rok vyplyva
ze zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii. Obce mohou dle
ptislusného predpisu bezplatn€ pozadat ptislusny krajsky arad o pfezkouméni hospodatent,
nebo za uplatu svéfit prezkouméni hospodafeni auditorovi nebo auditorské spolecnosti.
Pokud obec nepozada o ptezkoumani svého hospodateni, je t0 povazovano za piestupek
a obci mize byt udélena pokuta az do vyse jednoho milionu korun (Provaznikova, 2015).

Podstatou pfezkoumani hospodareni je ovéfeni dat o ro¢nim hospodateni obce, které
jsou soucasti zavéreéného uctu. Zamerem tohoto pocinani je ziskani tidajii o postupu obce
v souladu s pravnimi pfedpisy, vCetné utvrzeni, Ze hospodafila s vefejnymi prostiedky
ucelné, efektivné a hospodarné. Vystupem po uskute¢néném piezkoumani hospodateni je

zprava o vysledku pfezkoumani hospodateni (Reznickova, 2019).

3.4 Prijmy verejnych rozpocti

Piijmy vefejnych rozpocti jsou piijmy, které plynou do téchto rozpocti prevazné
na zéklad¢ chovani, které je pfedmétem urcité pravni povinnosti, kdy pravni povinnosti je

mysleno dare (néco dat), facere (néco konat), omitere (nekonat) a pati (strpét). Zakladni
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¢lenéni piijmi mistnich rozpoctl, které je zaznamenano v tabulce €. 4, 1ze rozdé€lit na bézné

piijmy, kapitalové pfijmy a ostatni piijmy.

Tabulka €. 4: Struktura pfijmt mistnich rozpoc¢ta.

Bézné prijmy

1) svétené dang, primé — dané z pifijmi, majetkové dané

Daiiové pfijmy 2) sdilené dang, nepiimé — dan z piidané hodnoty, spotiebni dan, clo

3) mistni poplatky

1) ptijmy z vlastni ¢innosti

Nedaifiové pfijmy | 2) ptijmy z pronajmu majetku

3) poplatky
Kapitalové prijmy
1) ptijaté dotace a transfery
2) piijmy z prodeje majetku
3) ptijmy z emise dluhopisi
Ostatni prijmy

1) ptijmy nezaraditelné do vySe uvedenych polozek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cernohorského, Teplého (2011).

Piijmy vefejnych rozpocti lze délit dle rozpoctové skladby na datové ptijmy,
nedanové piijmy, kapitalové pfijmy a piijmy z pfijatych transferti a dotaci (Bohac, 2013).

Daéle lze tyto pfijmy délit na navratné a nenavratné. Rozhodujici vliv maji pfijmy
nenavratné, které maji souvislost s nendvratnym pierozdélovanim ¢asti hrubého domaciho

produktu (Pekova et al.,2011).

3.4.1 Darnové piijmy

Z hlediska ekonomického jsou do danovych pifijml zahrnovany povinné platby
vetejného sektoru, které maji charakteristiku danovych pfijmt a patii mezi né¢ zakonnost
(jsou vzdy ukladany zdkonem), nenavratnost (zaplacenou dan stat nevraci), neucelovost
(pfedem neni znam ucel, na ktery se plati) a neekvivalence (neni za né poskytnuto
protiplnéni). Danové pfijmy jsou nejpodstatnéjsi slozkou rozpoctu obci, ale i1 kraja.
V poméru k celkovym piijmiim tvofii tato slozka 55-65 % ptijml. Nejvétsi polozku piijmi
obci tvoii pfijmy ze sdilenych dani, kterymi jsou dan z ptfidané hodnoty, dan z pfijmu

fyzickych osob, dan z ptijmu pravnickych osob, dan z hazardnich her. Mezi pfijmy z dani
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vyluénych se fadi dait z nemovitych véci. Dal$imi dafiovymi piijmy obci jsou mistni
poplatky, spravni poplatky a jina penézita plnéni, jako naptiklad poplatky v oblasti zivotniho
prostiedi (Reznitkova, 2019).

3.4.2 Mistni poplatky

Mistni poplatky jsou ty, které jsou fazeny mezi danové piijmy a jejich vysi muze obec
v zakonnych mezich pfizptusobit svym aktudlnim podminkam a potiebam obce. Mezi mistni
poplatky je naptiklad fazen poplatek ze psi, poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt —
tzv. ubytovaci poplatek, poplatek za uzivani vetejného prostranstvi, poplatek za komunalni
odpad. Soucet vybranych mistnich poplatki a tim padem i vynos obce se odviji od velikosti
obce a mnozstvi takto zavedenych poplatki vrozmezi 1-10% celkovych piijmu

(Rezni¢kova, 2019).

3.4.3 Nedanové prijmy

Nedanové ptijmy jsou dal§im dalezitym stabilnim prvkem v rozpoctech obci. Obec je
ziskava predevsim svoji vlastni podnikatelskou a hospodaiskou ¢innosti. V této skupiné
pfijmil jsou reprezentovany piijmy z vlastni Cinnosti, kterymi jsou napiiklad piijmy
z prongjmu ¢i prodeje obecniho majetku. VysSe téchto pfijml je zavisld na velikosti
a struktufe majetku obce. Mezi dalsi nedanové piijmy lze fadit pfijmy z poskytovani sluZzeb
nebo piijmy z prodeje vyrobkil. Mensi ¢ast téchto piijmi tvoii vynosy z finanéniho majetku

a pfijmy z prodeje neinvesti¢niho majetku (Denik vetfejné spravy, 2023).

3.4.4 Dotace a transfery

Dotace patfi mezi pravidelné piijmy rozpocti obci. Tyto pfijmy jsou vyplaceny
ze statniho rozpoctu a slouZzi statu jako nepiimy ndstroj kontroly hospodafeni Uzemni
samospravy s takto poskytnutymi prostfedky (Pekova et al., 2012).

Dotace lze povazovat za dalsi velmi vyznamnou polozku obecniho rozpoc¢tu. Podil
dotaci v rozpoétech obci tvoii 20-30 % celkovych piijmi. Na obecné roviné lze dotaci
oznacit jako nendvratné¢ a bezlrocné poskytnuté penézni prostiedky jednim subjektem

ve prospéch druhého subjektu. Dotace jsou v souladu s vyhlaskou o rozpoctové skladbé
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déleny na dotace bézné (neinvesti¢ni) a kapitadlové (investi¢ni). Kapitdlové dotace jsou
dotacemi jednorazovymi, neopakuji se a slouzi sk thrad¢ riznorodych investic, naptiklad
na vystavbu ¢i opravu budovy v majetku obce. Bé€zné dotace slouzi k financovani béznych
provoznich zélezitosti obci. Dle ucelu jsou dotace déleny na ucelové a neucelové
(Rezni¢kova, 2019).

Vzhledem ktomu, ze vysi poskytnuté dotace nemohou obce ovlivnit, autorka
Reznitkova (2016) uvadi, ze vidi podobnost dotaci a sdilenych dani, kdy je obec ve smyslu
poskytnuti dotace zcela zavisla na statu. Dale Reznitkova (2016) ve své knize upozoriiuje
nato, ze ,,svou fixaci na stat vynosy ze sdilenych dani, stejnée jako dotace, negativnée oviliviiuji
financ¢ni samostatnost obci, tedy jeji bilanci.

Transferem se rozumi poskytnuti i pfijeti pen¢znich prostfedki z vetejnych rozpocta,
a to zejména granty, subvence, nendvratné financni vypomoci, penézni dary ¢i podpory

(Mégce, 2018).

3.5 Vydaje rozpoctu obci

Vydaje obecnich rozpoctil jsou uréeny pro financovani potieb lokalniho i regionalniho
vetejného sektoru. Tyto vydaje se standardné Cleni na bézné vydaje a kapitalové vydaje

(Pudek, 2015).

Tabulka €. 5: Struktura vydaji mistnich rozpoc¢ta.

Bézné vydaje

1) vydaje na poskytovani vefejnych statkd na mistni urovni

2) vydaje na bézny chod mistni samospravy a ji zfizenych organizaci

3) penézni transfery obyvatelstvu — socialni davky, vydaje na politiku zaméstnanosti

4) dotace vlastnim podniktim

Kapitalové vydaje

1) financovani investi¢nich potieb municipality a ji zfizenych organizaci — ndkup majetku

2) financovani investi¢nich akci

3) dotace na kryti ztrat vlastnich podnikt

4) splatky Gvért a s nimi spojenych tirokt

Ostatni vydaje

1) vydaje nezataditelné do vySe uvedenych polozek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cernohorského, Teplého (2011).
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Bézné vydaje jsou opakujici se vydaje, z nichz je mimo jiné financovana provozni
¢innost obce a poskytovani lokélnich vetejnych statkti. Druhou skupinou vydajt jsou vydaje

kapitalové, znichz jsou financovany naklady na dlouhodobé investice (Provaznikova,

2015).

Obecné je mozné se setkat s n¢kolika hledisky ¢lenéni vydaji tzemnich samosprav.
e 7 hlediska ekonomického: bézné a kapitalové,
e 7 hlediska rozpoc¢tové skladby: druhové (které jsou zavazné) a funkéni,
e 7 hlediska infrastruktury: ekonomické a socialni,
e 7 hlediska funkci vetejnych financi: alokacni, redistribuéni, stabiliza¢ni,

¢ 7 hlediska rozpoc¢tového planovani: planované a neplanované.

3.5.1 Vydaje z hlediska ekonomického

Z ekonomického hlediska se vydaje ¢leni na bézné a kapitalové. Béznymi vydaji je
financovana provozni ¢innost obce a s ni souvisejici vydaje, jako napt. platy zaméstnanci,
energie, nakup materialu, ngjemné, vodné a sto¢né, pohonné hmoty, sluzby aj. Dalsi
polozkou béznych vydaji je financovani lokdlnich vetejnych statkli, jako napftiklad
financovani Skol, nemocnic, sluzby, které zajisti lidem zakladni Zivotni a socialni potieby,
jako je péce o zdravi, bezpe€nost, moznost vzdélavani, socidlni sluzby, a v neposledni fad¢
kulturni a spole¢enské vyuziti. U vybranych obci je do béznych vydajt zahrnuto poskytovani
socidlnich davek obyvatelstvu.

Druhou skupinou vydaji jsou vydaje kapitalové, které jsou vydavany formou
dlouhodobych lokalnich investic do infrastruktury atd.; 1ze k nim fadit napf. i nakup cennych

papira (Provaznikova, 2015; Cernohorsky, Teply 2011).

3.5.2 Vydaje z hlediska rozpoctové skladby

V rozpoctech obci jsou vydaje ¢lenény nejen dle odvétvi, ale také podle druhu.
V Ceské republice je druhové ¢lenéni béznych a kapitalovych vydaji upraveno rozpoétovou
skladbou. Rozpoctova skladba je soustava jednotného tiidéni piijmt a vydaji statu, obci

a krajii pro sledovani plnéni rozpoctu. VSechny finanéni operace jsou v rozpoctové skladbé
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odvétvove tiidény do paragrafii a druhové do polozek. Rozpoctova skladba je stanovena
vyhlaskou Ministerstva financi CR (Rok v obci, 2016).

Uzemni samospravné celky ¢leni vydaje na b&Zné vydaje, které jsou dle vyhlagky
Ministerstva financi zafazeny do tiidy 5, a kapitalové vydaje, které se tadi do tfidy 6.

Ttida 5 — neinvesti¢ni vydaje, pod které lze zahrnout: vydaje na platy a s nimi
souvisejici vydaje, neinvesti¢ni ndkupy, neinvesticni transfery obyvatelstvu, podnikajicim
osobam, do zahrani¢i, neinvesti¢ni ptij¢ené prostiedky a ostatni neinvesti¢ni vydaje.

Tiida 6 — investicni vydaje, pod které lze zahrnout investicni nékupy vcetné
souvisejicich vydaji, investi¢ni transfery, investi¢ni ptijcené prostredky, investicni pfevody

Narodnimu fondu a ostatni investi¢ni vydaje (Provaznikova, 2015).

3.5.3 Vydaje z hlediska infrastruktury

Vydaje na ekonomickou infrastrukturu jsou uréené pro obecni a regionalni podniky,
které zajist'uji sluzby. Déle tyto vydaje zahrnuji dotace a pijcky poskytnuté subjektim
soukromého sektoru na podporu podnikani v obci, coz ma uzkou souvislost s vytvaienim
novych pracovnich mist v obci. Do této skupiny se také tadi vydaje na udrzbu vetejnych
komunikaci, vefejného prostranstvi a parkid, vodovodu, kanalizaci, vefejného osvétleni,
obecnich bytli, na vystavbu dCisticky odpadnich vod atd. V z4jmu obce je, aby se
na kapitalovych vydajich spojenych s rozvojem infrastruktury podilely také subjekty, které
maji z tohoto rozvoje uzitek. Do socialni skupiny lze zatadit pfedevs$im vydaje na vzdélavani
a péci o zdravi, socidlni sluzby, sluzby socialni prevence, socialni péce a pomoc manzelstvi

a rodinam aj. (Provaznikova, 2015).

3.5.4 Vydaje z hlediska funkci vefejnych financi

Z hlediska této funkce lze vydaje rozd¢lit na:
e alokacni ¢innosti,
e redistribu¢ni ¢innost,

e stabilizaéni.

Do aloka¢ni cCinnosti lze zatfadit vydaje spojené s ndkupem sluzeb ¢i1 zbozi

od soukromych firem, které probihaji formou vetejné zakazky; ve vétsing ptipadech v ramci
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zajisténi at’ uz Cist¢ verejnych statkli pro obyvatele obce, nebo statkli smisSenych. Mezi
vydaje na redistribucni ¢innosti lze v ramci ekonomické a socialni nerovnosti zatadit rizné
nenarokové socialni davky, dotace a pfispévky na najemné, riizné kompenzace. Stabilizacni
které vytvaieji pracovni mista a tim stabilizuji zaméstnanost na izemi obce (Provaznikova,

2015).

3.5.5 Vydaje z hlediska rozpoc¢tového planovani

Vétsina planovatelnych vydaji jsou vydaje opakujici se a majici mandatorni
charakter. Mezi mandatorni vydaje jsou fazeny vydaje na provoz zékladnich a matetskych
Skol, zajisténi svozu a likvidace odpadd, zajisténi pitné vody, ale i vydaje spojené s existenci
a béznou provozni ¢innosti obecniho uradu. Neplanované vydaje nelze predem odhadnout,
protoze jsou spojeny s nepiedvidatelnymi udalostmi — vydaje na zivelné pohromy ¢i vydaje
za udéleni pokuty ¢i sankce (Provaznikova, 2015).

Déle se vydaje uzemnich samospravnych celkii déli do skupin dle vydajovych

oblasti, jejichz ptehled je zaznamenan v tabulce ¢. 6.
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Tabulka ¢. 6: Piehled hlavnich vydajovych oblasti z rozpocti obci.

Skupina vydaji

Vydajové oblasti

1) Zemédélstvi, lesni
hospodarstvi a rybarstvi

obhospodarovani ptidniho fondu

obhospodatovéni obecnich lest

2) Primyslova a ostatni odvétvi
hospodaristvi

provoz vetejné silni¢ni dopravy

udrzba silnic, chodnikti, vefejného prostranstvi

zajiStovani pitné vody

odvod a Cisténi odpadnich vod

podpora rozvoje podnikani

sbér surovin

3) Sluzby pro obyvatelstvo

zakladni a mateiské skoly

kultura: divadlo, knihovny, muzea, ochrana pamatek, sdélovaci
prosttedky

podpora télovychovy a zajmovych organizaci

zdravotnictvi (ziizeni jesli, nemocnice)

komunalni sluzby: Cistota v obci, vefejna zelen a osvétleni

bydleni: pronajem obecnich bytl, vystavba novych bytl

zivotni prostredi: nakladani s odpady, peCe o ptirodu, ochrana
ovzdusi — jiné technologie topeni

4) Socialni véci a politika
zameéstnanosti

nekteré socidlni davky

zfizovani socialnich zatfizeni: domovy pro seniory, domy
s pecovatelskou sluzbou, domovy pro matky s détmi

5) Bezpecnost a pravni ochrana

civilni obrana

obecni policie

pozarni ochrana

6) Vseobecna vefejna sprava
a sluzby

zastupitelské organy

¢innost obecnich tfadu

finan¢ni operace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Provaznikové (2015).

26




3.6 Financovani

Soucasti rozpoctu obce nejsou jen piijmy a vydaje obce, ale 1 tzv. financovani, které
popisuje situace, kdy si obec pujéi penézni prostiedky a nasledné tyto pujcené prostiedky
vraci formou splatek, tudiz dojde ke zméné¢ stavu penéznich prostiedkli na vlastnich uctech
obce. Financovani vyrovnava rozpocet, a proto ma vzdy obracené znaménko, nez je rozdil
mezi ptijmy a vydaji (saldo pfijmut a vydaji). Celkové financovani je pfitom rozdilem mezi
celkovymi pfijmy a celkovymi vydaji.

Vzdy tedy musi platit nasledujici rovnice: piijmy — vydaje = financovani (Svoboda et
al., 2020).

Dle Pekové et al. (2012) se financujicimi operacemi rozumi ,,prijeti financnich
prostredki navratné povahy souvisejici s likviditou a jejich ndsledné splatky.* Vyuzivani
navratnych pfijmi je spojeno se zadluzenim, zatizenim vydaji dluhovou sluzbou. Déle se
ve financovani zobrazuji naptiklad navratné poskytované ptijcky jinym subjektim a piijmy
z jejich splatek ¢i vydaje na nakup akcii a dluhopist za i¢elem zhodnoceni do¢asné volnych
finan¢nich prostfedkil. Jde o operace, které zabezpecuji financovani schodku hospodateni

nebo vyuziti ptebytku hospodateni (Pekova et al., 2012).

3.7 Uéetnictvi

Ucetnictvi jako informaéni systém ma staletou tradici —uz od sttedovéku. Ucetni praxe
je v Ceské republice legislativné upravena zejména zakonem o Gcetnictvi &. 563/1991 Sb.
Ministerstvo financi vydalo ceské ucetni standardy a smérné UCtové osnovy, jimiz Se
upravuje pouziti ucetnich metod v praxi (Mace, 2013).

Ucetnictvi plni né&kolik funkci. Funkce zaznamni, jiz je mysleno provadéni
podvojnych zapisti o ucetnich jevech, je dikaznim prostifedkem jak pro ptipad vedeni
danového fizeni ze strany finan¢niho Gfadu, tak na ochranu a uznani prav ve vztahu véfitel-
dluznik, & pro potieby banky aj. Uetnictvi je podkladem pro podani datiového pfiznani
a vypocet danové povinnosti (Mace, 2018).

Ugetnictvi mazeme definovat jako postup, jehoz tikolem je zachyceni a kontrola
vykonovych a penéznich tokli a vysledkii ekonomické cinnosti podniku v penéznich
jednotkéch. Jedna se o uspotfadany systém evidence s urcitymi normami a definovanymi

pravidly.

27



Ugetnictvi se fidi principy, které jsou zaGlenény do zakona o éetnictvi; jde zejména o:

a) veérné a poctivé zobrazeni pfedmeétu ucetnictvi a finan¢ni situace Gi¢etni jednotky,

b) akrualnost, casové rozliSeni nakladd a vynosi,

c) kontinuitu,

d) komplexnost,

e) srovnatelnost,

f) princip historickych cen,

g) opatrnost.

Zakon o ucetnictvi uklada ucetni jednotce vést ucetnictvi spravng, uplné, prukazné,
srozumitelné a zajistit trvalost ucetnich zaznam.

Hlavnim tkolem tcetnictvi je podavat informace, z nichz Ize ziskat vérny obraz:

a) o majetkové situaci podniku — druhy majetku, ocenéni majetku, opotiebeni majetku,

b) o zdrojich, z nichz byl majetek pofizen — o vysi a struktufe vlastnich a cizich zdroju,

o kratkodobych a dlouhodobych dluzich a uvérech, o vysi rezerv,
) o finanéni situaci podniku — zda podnik dosahl zisku ¢i ztraty a v jaké vysi, zda je

podnik schopen hradit své zavazky, o likvidité (Kraftova, 2002).

3.7.1 Ugetnictvi obce

Obec je ucetni jednotkou ve smyslu ustanoveni § 1, odst. 2, pism. c¢) zikona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Obec patii mezi UCetni jednotky, které nebyly v souladu
s ustanovenim § 18 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich novel,
zalozeny nebo ziizeny za G¢elem podnikani. Jako kazda G€etni jednotka je obec povinna vést
ucetnictvi ode dne svého vzniku do dne svého zaniku.

Obec vede Ucetnictvi podle zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist, ktery stanovi rozsah a zplisob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost
a podminky pfedavani Gcetnich zaznami pro potfeby statu. Vedeni UcCetnictvi tzemnich
samospravnych celkii upravuji vyhlasky Ministerstva financi CR, a to vyhlaska &. 505/2002
Sh. a ¢. 410/2009 Sb., kterymi se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi. Pro vedeni ucetnictvi Uzemnich samospravnych celkl, ptispévkovych
organizaci, statnich fondl a organizacnich sloZek statu jsou platné ceské ucetni standardy
&. 501 az &. 522. Uzemni samospravné celky vedou uéetnictvi o stavu a pohybu majetku,

0 pfijmech a vydajich, o ndkladech a vynosech a o finan¢nich vztazich ke statnimu rozpoctu.
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Piijmy a vydaje jsou sledovany oddélenég, a to v ¢lenéni, které urcuje rozpoctova skladba

(Otrusinova, Kubickova, 2011).

Predmétem ucetnictvi je v soustaveé ucetnictvi obce:
a) stav a pohyb majetku a jinych aktiv,

b) stav a pohyb zavazku a jinych pasiv,

¢) naklady, vynosy a vysledek hospodafeni.

Pii vedeni ucetnictvi je obec dale povinna dodrzovat rozsah a zpusob sestavovani
ucetni zavérky, usporadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek ucetni zavérky,
smérnou uctovou osnovu, obsahové vymezeni ucetnich knih, Gcetni metody stanovené
zakonem o Ucetnictvi a dal$Simi provadécimi pravnimi ptedpisy (Moderni obec, 2024).

Jednim ze specifik ucetnictvi Uzemné samospravnych celki je kladeni dirazu
na okamzik, kdy bylo dosaZeno piijmt a vydaji, protoZze od tohoto okamziku se sleduje
plnéni rozpoCtu. Tato rozpoétova pravidla jsou danazakonem ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti, a vyhlaskou ¢. 323/2002 Sb., o rozpoctové
skladbé. Rozpocet a rozpoctova data vznikaji na tzv. penézni bazi, tedy vyhradné ve vazbé
na pohyb penéznich prosttedkii na bankovnim U¢tu nebo v pokladné. Naproti tomu
ucetnictvi je vedeno na akrualni bazi, tedy nejen ve vazbé na pohyb penéznich prostiedki,
ale zachycuje rovnéz ekonomické transakce a ¢asovou souvislost, tedy to, do jakého obdobi
spadaji.

Presto maji akrualni Gi€etni data schopnost spolehlivé a vérné zobrazit ekonomickou
situaci obce, nebot’ tu nelze vyhodnotit pouhym pohledem na stav penéznich prostiedka
najejim bankovnim uctu. Pokud je vyuzivame k vyhodnoceni hospodafeni organizace
za piislusné obdobi, vyuZivame zde rozdil vynost a nakladii, obvykle nazyvany jako

vysledek hospodaieni (Svoboda et al., 2020).

3.7.2 Uketni vykazy

Ugetnictvi municipalnich firem proslo v roce 2010 rozsahlou reformou, na jejimz
zaklad¢ se ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazi ptiblizilo podobé, v jaké sestavuji i€etni
vykazy podnikatelské subjekty (Otrusinova, Kubickova 2011).

Ugetni vykazy propojuji provozni operace a investiéni transakce podniku s jeho

financemi. Mezi zakladni ucetni vykazy, které jsou povinny sestavovat vSechny ucetni

29



jednotky, se fadi rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Struktura téchto vykazi je zavazné stanovena
Ministerstvem financi CR. Ugetni vykazy maji vypovidaci hodnotu pro fadu uZivateld.
Lze je d¢€lit na Gcetni vykazy financni a Ucetni vykazy vnitropodnikové. Finanéni vykazy
poskytuji vSechny informace potfebné ke zpracovani finan¢ni analyzy. Firma je povinna tyto
vykazy zvefejnit minimalné jednou za rok ve vefejném rejstiiku (Kubickova, Jindfichovska
2015; Ruckova 2021).

Na zaklad¢ vyhlasky Ministerstva financi ¢. 410/2009 Sb. uzemni samospravné celky

sestavuji v ramci ucetni zaveérky ucetni vykazy popsané v kapitolach nize (Mace, 2018).

3.7.3 Rozvaha

vvvvvv

cokoli o efektivnosti ucetni jednoty. Tuto vypovidaci schopnost a hodnotu ma vykaz ziski
a ztrat (Mace, 2018). Struktura aktiv a kapitalu, ktera je znazornéna v rozvaze, podava
uceleny obraz o tom, co podnik vlastni a co dluzi (Sedlacek, 2009).

Rozvaha podava k urCitému datu piehled o majetkové situaci podniku, zdrojich
financovani a ptehled o celkové finan¢ni situaci. Nahledem na rozvahu je mozné zjistit, jaky
majetek a v jaké vysi podnik vlastni, a na stran¢ pasiv informuje o tom, z jakych zdrojt byl
vysi vlastnich a cizich zdroji a v neposledni fadé vysledek hospodateni podniku. Z logiky
ucetnictvi vyplyva, Ze kazdd rozvaha musi byt vZdy ucetné vyrovnana, coZ znamena,
ze kazda koruna majetku na stran¢ aktiv musi byt z né¢eho financovana (Knapkova et al.,
2017).

3.7.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskil a ztrat podava piehled o tvorbé zisku; jaké mél podnik v predmétném
ucetnim obdobi vynosy a s nimi spojené ndklady. Nakladové a vynosové polozky nemaji
vypovidaci hodnotu o skutecnych penéznich tocich, tzn. o pfijmech a vydajich. Vysledny
Cisty zisk neobsahuje hotovost ziskanou hospodafenim v daném ucetnim obdobi. Vynos neni
spojeny s okamzitym pifijmem a ndklad neni spojeny s okamzitym vydejem penéZnich
prostiedkil. Analyzou vykazu zisku a ztrat lze ziskat odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé

polozky ovliviiovaly vysledek hospodareni. Vykaz zisku a ztrat je nezbytnym a dilezitym
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podkladem pro zhodnoceni firemni ziskovosti. Pfi finan¢ni analyze podniku je sledovana

struktura vykazi a rist ¢i pokles jednotlivych polozek (Riackova, 2021).

3.7.5 Vykaz cash flow

Oproti vykazu zisku a ztrat podava vérny obraz o piijmech a vydajich (vyjadieno
Vv penézich) ucetni vykaz cash flow, ktery potvrzuje fakt, ze zisk a penize nejsou jedno
a totéz. Vysledné udaje o cash flow tvoii rozdil mezi celkovymi piijmy — pfirastkem pencz

— a vydaji — ubytkem penéz (Ruckova, 2021).

3.7.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu vypovidad o zvySeni ¢i sniZeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitalu. Ve vykazu je zaznamenan nejen rozdil mezi pocateCnim
a kone¢nym stavem vlastniho kapitdlu v rdmci ucetniho obdobi, ale také pficina této zmény.
Do zmény vlastniho kapitdlu se promitad napt. vklad do jméni ucetni jednoty, dotace

na potizeni dlouhodobého majetku ¢i kurzové a ocenovaci rozdily (Mace, 2018).

3.7.7 Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu

Uzemni samospravné celky nesleduji pouze zisk nebo ztratu, ale na zakladé vyhlasky
Ministerstva financi CR ¢. 5/2014 Sb. monitoruji pfedev§im saldo piijmu a vydaji. Pro tento
monitoring je zavazny vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu, ktery je ozna¢ovan jako Fin 2-
12 M. Tento vykaz je typicky prav€ pro uzemni samospravné celky. Piijmy a vydaje jsou
v tomto vykazu ¢lenény dle odvétvi. Udaje z tohoto vykazu se pfenaseji do statniho rozpoétu

(Mage, 2018).

3.8 Ukazatele SIMU

Ministerstvo financi CR na zakladg usneseni vlady ze dne 29. zaFi 2010 pomoci SIMU
provadi jednou za rok monitoring hospodafeni izemnich samospravnych celkt. Na zakladé¢
pfedloZzenych ucetnich vykazli uzemnimi samospravnymi celky a jimi zfizenymi
ptispévkovymi organizacemi provadi ministerstvo kazdy rok pomoci 18 ukazatelti a pravidel

rozpoctové odpovédnosti vypolty soustavy informativnich a monitorujicich ukazateli
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(SIMU). Hodnoty monitorujicich ukazateld ministerstvo vyhodnoti, pfi¢emz vychazi
z udaju k datu 31. 12. daného roku.

V ramci SIMU byly pro obdobi let 2018-2021 stanoveny nize uvedené informativni
ukazatele:

1) pocet obyvatel obce,

2) prijem celkem (po konsolidaci),

3) uroky,

4) uhrazené splatky dluhopist a pijcenych prostiedkd,

5) dluhova sluzba celkem,

6) ukazatel dluhové sluzby (v %),

7) aktiva celkem,

8) cizi zdroje,

9) stav na bankovnich tétech celkem,

10) Gvéry a komunalni dluhopisy,

11) ptijaté navratné finanéni vypomoci a ostatni dluhy,

12) zadluZenost celkem,

13) podil zadluzenosti na cizich zdrojich (v %),

14) 8leté saldo,

15) obézna aktiva,

16) kratkodobé zavazky.

Jako stéZejni byly v ramci SIMU pro obdobi let 2018-2021 stanoveny nize uvedené
monitorujici ukazatele:

17) pravidlo rozpoétové odpoveédnosti,

18) podil cizich zdroju k celkovym aktiviim,

19) bézna likvidita.

Zakonem stanovend hranice pravidla rozpoctové odpovédnosti je 60 %. Podil cizich
zdrojii k celkovym aktiviim by nemé¢l piekrocit 25 % a hodnota bézné likvidity by neméla
byt nizsi nez 1 véetné (tj. interval <0; 1>). Obce, které piekroci soucasné hodnoty u vSech
vySe uvedenych ukazatelli, jsou povazovany za obce s vysSi mirou rizika hospodateni

a v takovém ptipad¢ je obci ze strany Ministerstva financi — ve spolupraci s Ministerstvem
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vnitra — nabidnuta pomoc spoc¢ivajici v analyze vzniklych problémii a navrhu doporuceni,
jak postupovat pfi jejich feseni (Mace. 2018; Ministerstvo financi CR, 2008a).

Na navrh Ministerstva financi CR za G¢elem ziskani uceleného obrazu o hospodateni
tizemnich samospravnych celkd s vy$§i vypovidaci hodnotou Ufad vlady Ceské republiky
dne 24. srpna 2022 schvalil s u¢innosti pro rok 2022 zmény v monitoringu hospodateni
uzemnich samospravnych celkd. V rdmci navrhu byly ptfidany nové informativni ukazatele
a u nékterych stavajicich ukazatelt byly upraveny jejich parametry. V ramci SIMU byly
zachovany tfi sté¢Zejni ukazatele schvalené usnesenim vlady ¢. 742 ze dne 23. fijna 2017,
které jsou oznaCovany jako monitorujici. Tyto ukazatele budou vyhodnocovany
v kazdoro&nim materialu piedkladaném v1adé (Ministerstvo financi CR, 2008c).

Pro rok 2022 Ministerstvo financi CR zvefejnilo na svych webovych strankach
nasledujici soustavu monitorujicich ukazatelt:

1) pravidlo rozpoctové odpovédnosti (v %),

2) podil cizich zdroji k celkovym aktivum (v %),

3) bézna likvidita,

4) okamyzita likvidita (Ministerstvo financi CR, 2008d).

3.9 Financni analyza

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor dat ziskanych pfedevsim z Gcetnich vykazi.
Vykazy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidaji budouci
finanéni podminky firmy. Lepsi vypovidaci schopnost méa finan¢ni analyza pifi vyuZiti
vybranych finan¢nich ukazateli, které jsou sledovany v delSim c¢asovém horizontu.
Uspésnost finanéni analyzy je podminéna pouzitim kvalitnich vstupnich informaci.

Finan¢ni analyza je nezbytnou soucasti jak kratkodobého planovani, které je nutnosti
pro bézny chod firmy, tak dlouhodobého planovani ¢i finan¢niho fizeni firmy a lze ji vyuzit
pii sestavovani finanéniho planu, a to pfedevSim pii rozhodovani o investicich
do dlouhodobého majetku. Podstatou finanéni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkei:
provéfit finanéni zdravi podniku (ex post analyza) a vytvofit zaklad pro finan¢ni plan
(ex ante analyza). Z toho vyplyva, Ze finan¢ni analyza ma smysl jak z pohledu casu
minulého a soucasného, tak predevs$im s ohledem na pohled do budoucnosti (Riackova,
2021; Kraftova, 2002).
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V municipéalni sféfe jsou vymezeny hlavni oblasti finan¢ni analyzy, a to bézné

hospodareni, investi¢ni ¢innosti a S nimi souvisejici financovani a hospodateni s majetkem.

Finan¢ni analyza municipalni firmy se zaméiuje piredevs§im na:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

analyzu hospodareni v ramci bézného rozpoctu,

analyzu druhu pfijmu a vydaji s ohledem na moznost tyto piijmy vydaje ovlivnit,
analyzu salda bézného rozpoctu,

analyzu dosahovanych uspor,

analyzu investi¢nich vydaju a pfijma — jejich struktury a ovlivnitelnost,

analyzu nakladl na udrzbu a spravu majetku,

analyzu vytvareni a vyuzivani rezerv,

analyzu zavazk,

analyzu majetku — predev§im zptsobu a intenzity jeho vyuZzivani, opodstatnénost

jeho vyse,

10) analyzu celkovych provoznich nakladt (Otrusinova, Kubickova 2011).

3.9.1

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, jinak taktéZz analyza vyvojovych trendd, se provadi

porovnanim polozek v jednotlivych Ucetnich vykazech po téadcich, tedy horizontalnég,

atov

zavislosti na urCitém minulém obdobi. Horizontdlni analyza se pouziva obvykle

k ziskani pfehledu o vyvoji vynosi a nakladid podniku a jejich struktufe. K analyze se

vyuzivaji indexy nebo diference. Pii pouZiti indexii a ndsledném vynasobeni stem je mozné

konstatovat, Ze vybrana veliina vzrostla nebo se sniZila oproti minulému roku o X %.

V piipadé pouziti diferenci je mozné konstatovat, Ze se vybrana veli¢ina zvySila o X K¢

(Knapkova et al., 2017; Cernohorsky, Teply 2011).
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Dle vybéru srovnavaného obdobi rozliSujeme nasledujici indexy: bazické a fetézové.

Indexy bazické = —r2zatelir 100 = o

n = =
exy bazické Ukazately ., - X 0
Ind et . _ UKkazatel; 100 = %
naexy retezove = Ukazateli X =

(Otrusinova, Kubickova 2011).

3.9.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je jednoduché porovnani jednotlivych hodnot na fadcich rozvahy
a vykazu zisku a ztrat s hodnotami souhrnnymi. VySe aktiv a pasiv je obvykle zvolena
pro rozbor rozvahy a pro rozbor vykazu zisku a ztrat velikost celkovych vynost nebo
nakladu.

Tato analyza vyjadfuje procentudlni vyznamnost (podil) vybrané polozky rozvahy

k celkovym aktiviim nebo pasiviim (Knapkova et al., 2017; Cernohorsky, Teply, 2011).

—% X100

B
Podil polozky P, 5B
i3

(Otrusinova, Kubickova, 2011).
Horizontélni a vertikalni analyzu je mozné pouzit pii kontrole plnéni rozpoctu,

kdy vztah mezi Gidaji z rozpoctu a skute¢nym plnénim rozpoctu bude charakterizovat jejich

podil na rozpoc¢tovanych a skutecné plnénych hodnotach (Otrusinova, Kubickova 2011).

3.10 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladnim zdrojem dat pro zpracovani finan¢ni analyzy je Gcetnictvi a i¢etni vykazy

(Kubickova, Jindtichovska, 2015).

1p.

Pi je podil i-t¢ polozky (v %)
2p.. . .

BI je velikost i—té polozky
3% B; souhrn polozek
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Usp&snost finanéni analyzy, ktera spo¢iva v dosaZeni relevantnich vysledki, je
podminéna pouzitim kvalitnich a komplexnich vstupnich informaci. Nutnosti je zejména
zaznamenat vSechna data, kterd by mohla, jakkoliv zkreslit hodnoceni finan¢niho zdravi
firmy.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou:

ucetni vykazy,

e rozvaha,

o vykaz zisku a ztrat,

e piehled o penéznich tocich (cash flow),
e piehled o zménach vlastniho kapitalu,

e priloha Gcetni zavérky (Knapkova et al., 2017).

3.11 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

S rozvojem matematickych, statistickych a ekonomickych véd vznikla fada metod,
pomoci kterych Ize uspésné zhodnotit financni zdravi firmy.
Volba metody by méla byt u¢inéna s ohledem na:
e UcCelnost — k jakému konkrétnimu G¢elu ma analyza slouzit,
e nakladnost — ndklady by mély byt pfiméfené navratnosti,

e spolehlivost — maximalni vyuziti v§ech dostupnych dat (Rackova, 2021).

Pozadavek na ucelnost je myslen tak, aby zvolena metoda odpovidala konkrétnimu ucelu
a pfedem stanovenému cili. Kazd4 analyza s sebou nese fadu nadkladu, které by mély byt
pfiméfené ndvratnosti. Spolehlivost finan¢ni analyzy je zavisla prvotné na ziskani kvalitnich
dat a nasledné na nejkvalitn&j§im zpracovani téchto dat (Cernohorsky, Teply 2011).

Finan¢ni analyzu lze zafadit mezi analyzy technické, a to proto, Ze pracuje

s matematickymi postupy, jejichz vysledkem jsou vypocétené hodnoty (Ruckova, 2011).

Mezi zakladni metody, které jsou vyuZzivany pii zpracovani financni analyzy, patii
obzvlast’:
e analyza stavovych (absolutnich) ukazatel — jde o analyzu majetkové a finan¢ni

struktury,

36



e analyza tokovych ukazatelti — tyka se hlavné analyzy vynost, nakladu, zisku a cash
flow,

e analyza rozdilovych ukazatelli — ukazatelem je Cisty pracovni kapital,

e analyza pomérovych ukazateli — tykd se ukazatelll likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitalového trhu a dalSich,

e analyza soustav ukazatelil — provadi analyzu vlivu dil¢ich aspektl finan¢ni situace
na souhrnny ukazatel hodnoceni,

e souhrnné ukazatele hospodateni — pro souhrnné zhodnoceni finanéniho zdravi
podniku se vyuziva odliSnych bankrotnich a bonitnich modeli (Knapkova et al.,
2017).

3.12 Analyza pomérovymi ukazateli

Kraftova (2002) uvadi, ze pomérové ukazatele v ramci hodnoceni finanéniho zdravi
firmy patii K nejcastéji pouzivanym ukazatelim. Analyza pomérovymi ukazateli je
povazovana za jadro finan¢ni analyzy. Analyza pomérovymi ukazateli pouziva
pro hodnoceni vzajemny pomér dvou ¢i vice polozek ucetnich vykazli mezi sebou.
Umoziuje tak rozsitit vypovidaci schopnost dat, ktera jsou obsazena v ucetnich vykazech,
a posoudit dalsi stranky finan¢niho zdravi (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Oblibenost tato metoda ziskala dle Knapkové (2017) ptedevsim proto, Ze pomoci této
metody lze ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci v podniku. Na zaklad¢ zkuSenosti je
v praxi pro hodnoceni hospodafeni a finanéniho zdravi podniku vyuZivano jen nékolik
skupin pomérovych ukazatelii (Knapkova et al. 2017).

Zpravidla se uvadi pét zakladnich skupin pomérovych ukazateld, a to:
o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele kapitalového trhu (Cernohorsky, Teply 2011).

Poméroveé ukazatele 1ze ¢lenit do vice skupin, kdy kazdé skupina je samostatn¢ zamefena

na jeden ze tii hlavnich dokladu, které ma zpracovatel pro finanéni analyzu k dispozici.
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Pomérové ukazatele 1ze Clenit na:
e ukazatele struktury majetku a kapitalu, které jsou konstruovany dle dat z rozvahy,
e ukazatele tvorby vysledku hospodareni, které vychazi z vykazu zisku a ztraty,

e ukazatele na bazi pené¢znich tokd, které analyzuji skutecny pohyb financi (Rtckova,
2021).

S ohledem na souvislosti existujici mezi jednotlivymi oblastmi finan¢ni analyzy

a jednotlivymi ukazateli je tieba pro financ¢ni analyzu municipalnich firem, jejichz hlavnim

cilem neni zisk, vybrat ukazatele v urCité struktufe. NiZe je na obrazku ¢. 1 vykreslena

zakladni troven ukazatell, které Kraftova, (2002) oznacuje jako ukazatele vhodné

pro municipalni firmy.

Obréazek ¢. 1: Strukturovany soubor ukazateld finan¢ni analyzy municipalni firmy.

Ukazatele

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové (2002).

Investicni
rozvoyitlum

Municipality vynakladaji nemalé prostiedky natvorbu vefejnych produktu,
ale protoze nebyly zalozeny za Gicelem tvorby zisku, klasicka efektivnost a jeji rist zuistava
na okraji jejich zajmu. Pozornost je spiSe orientovana na Paretovo zlepseni. Z tohoto divodu
u municipalit nelze hovofit o efektivnosti v klasickém pojeti. V ptipadé municipalnich firem
lze vhodné ukazatele vybrat v zavislosti na stanovenych cilech, kdy vybrané ukazatele

vypovidaji o mife dosahovani stanovenych cili (Kraftova, 2002).
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3.12.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability pomé&fuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani
bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana — z vlastnich nebo cizich (Sedlacek,
2009).

Tento ukazatel vypovida o tom, zda je podnik schopen zhodnotit své vlozené
prostiedky, dosahovat zisku a vytvaret tak nové zdroje financovani. Obecné l1ze rentabilitu
vyjadtit pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Hodnoty ukazateld rentability by mély
ve vyvoji v Case rust (Ruckova, 2021).

Tento ukazatel jako nastroj hodnoceni efektivnosti lze pouzit piedevSim
u soukromych firem, pro které je tvorba zisku primarnim cilem. U municipalit je ukazatel
rentability jeden z nejdiskutovanéj$ich problémt, protoze municipalni firmy, piestoze
mnohdy vedle své hlavni ¢innosti realizuji doplitkovou hospodéiskou ¢innost, se primarné
nezaméiuji na tvorbu zisku, ale vyrovnanost nakladii a vynost. Vypocet ukazatele rentability
je mozné povazovat za vhodny v pfipadé, kdy municipalita vykonava doplikovou

hospodarskou ¢innost (Kraftova, 2002).

Mezi nejvyuzivangjsi ukazatele této skupiny patii:
1. Rentabilita vlastniho kapitalu, jez odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu
na to, z jakych zdroju byly ¢innosti financovany. Vyvojové hodnoty kapitalu by

mély rast a vysledek ukazatele ROA by nemél byt nizsi nez 5 % (Fistro, 2014).

2. ROE zpohledu aktiv vyjadifuje jejich vynosnost, z pohledu pasiv vysledek

hospodateni ziskany z vloZenych finan¢nich prostredk.

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypo¢ita pomoci vzorce:
ROE' Cisty ziskS
~ Vlastni kapital

(Riickova,2021).

4 Rentabilita vlastniho kapitalu.
5 Zisk po zdanéni.
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Rentabilitu aktiv 1ze pométovat pomoci riznych forem zisku oproti hodnoté
celkovych aktiv, které podnik vlastni.
Rentabilita aktiv se vypocitd pomoci vzorce:

Zisk (EBITS)

Rentabilita aktiv ROA = Celkova aktiva

Zisk (EAT?) + Uroky (1 — t8)
Celkova aktiva

Rentabilita aktiv ROA =

EAT

R ili ktiv ROA =
entabilita aktiv RO Celkova aktiva

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Sedlacek (2009) uvadi, Ze rentabilita aktiv ma vétsi vypovidaci schopnost, pokud je
pii vypoctu pouzit EBIT, tedy zisk pfed zdanénim, ktery neni ovlivnén strukturou
financovani proto, Ze ROA je métitkem celkové efektivnosti zkoumané ¢innosti.

Naproti tomu Ruckova (2021) zastava nazor, Zze do vzorce pro vypocet rentability
celkovych aktiv by mél vstupovat Cisty zisk EAT, jehoz vyse odpovida zisku k rozdéleni
mezi vlastniky, protoze kategorie €isté¢ho zisku po zdanéni se pouziva u vSech ukazateld,
které hodnoti vykonost firmy. Doporu¢ena hodnota ROE by mé¢la byt vyssi nez 0,08 (Fistro,
2014).

3.12.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik v €ase schopen vyuzivat sviij majetek,
jinymi slovy, jak dlouho mu trva, nez je z materidlu vyroben hotovy vyrobek, ktery se
prodejem na urcitou dobu pfeméni na pohledavku a v posledni fazi tohoto procesu opét
na penize. Kazdy tento ukonceny proces piinese podniku zisk; ¢im vicekrat podnik tento
proces uskute¢ni, tim vétsiho zisku dosahne. VSechny slozky obéznych aktiv jsou vzdjemné
propojeny. Pokud by napi. nastala situace, Ze bude mit podnik problémy s prodejem

vyrobkl, tato situace se odrazi ve snizené fakturaci, coz je pfi€inou sniZeni pohledavek

6 EBIT — zisk pted zdanénim.
" EAT — zisk po zdanéni.
8T je sazba dané.
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a samoziejm¢ snizeni piijmu penéznich prostfedki a V neposledni fad¢ snizeni zisku

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Obrazek €. 2: Provozni cyklus podniku.

penize

pohledavicy material

-
-

zho#i

'y

vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rackové (2021).

Tyto kombinované ukazatele méfi vazanost kapitalu v jednotlivych formach majetku a je

mozné je vyjadiit dvéma zpisoby:

e rychlosti obratu — pocet obratek aktiv za sledované obdobi,

e dobou obratu — casovy interval, po ktery trva jedna obratka aktiv (Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

Pomoci téchto ukazatelii 1ze zjistit, zda podnik naklada s investovanymi finan¢nimi
prostiedky efektivné (Ruckova, 2015).

Ukazatele aktiv je mozné definovat jako ukazatele vykonnosti, vazanosti a doby
obratu. Tyto ukazatele vyjadiuji vazanost kapitdlu na obé&znych aktivech. Minimalni
doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1. Pokud je vysledna hodnota tohoto ukazatele
nizkd, svédEi to o tom, Ze podnik vlastni nepfiméfené mnoZstvi majetku, pro ktery nema

efektivni vyuziti (Knapkové et al., 2017).
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Ukazatel obratu celkovych aktiv byva oznacovan jako vdazanost celkového

vlozeného kapitalu a je mozné ho vyjadrit pomoci vzorce:

Trzby
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

(Rackovd, 2021).

V ptipadé, Ze se jedna o vyrobni podnik, je pravdépodobné, Ze se aktiva budou
obracet pomaleji. Hodnotu tohoto ukazatele nelze zobecnit, protoze hodnoty jsou zavislé
na oboru podnikatelské ¢innosti (Ruckova, 2021).

Podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu celkovych aktiv mé ukazatel
obratu dlouhodobého majetku. Oba ukazatele jsou ovlivnény mirou odepsanosti majetku —
tim je mysleno, ze vysledek ukazatele je pii stejné vysi trzeb v piipadeé vétsi odepsanosti

majetku lepsi (Knapkova et al., 2017).

Obrat dlouhodobého majetku lze vypocitat pomoci vzorce:

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

(Knapkova et al., 2017).

Mezi dal$i ukazatele aktivity podniku lze fadit ukazatel obratovosti zasob,
pohledavek a zavazku, ktery udava dobu, po kterou jsou tato ob€zna aktiva v podniku
ve form¢ zasob. Rychlost obratu vyjadiuje, kolikrat byl podnik schopen za uréené obdobi

danou poloZku vratit do penézni podoby.

Rychlost obratu zasob vypocitame pomoci vzorce:
Trzby
Zasoby

Rychlost obratu zasob =

Obdobi, kdy je obratovost zasob vyssi a doba obratu kratsi, je pro podnik
nejvyhodnéjsi (Ruckova, 2021).
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Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje ve dnech, kolik ¢asu primérné podnik
potiebuje na to, nez penézni prostiedky pfeméni na vyrobky a vyrobky nédslednym prodejem

op¢t na penézni prostredky.

Ukazatel doby obratu zasob vypocitame pomoci vzorce:

) Primérny stav zasob
Doba obratu zasob = — x 360
Trzby

(Knapkova et al., 2017).

Ukazatel doby obratu vypoc¢itime pomoci vzorce:

365

D = h
oba obratu Rychlost obratu (ve dnech)

(Riigkova, 2021).

3.12.3 Ukazatele financovani a zadluZenosti

Pojmem zadluzenost lze popsat stav, kdy podnik k financovani své ¢innosti pouziva
cizi zdroje, ma tedy dluh viici vétiteli. Na zakladé vysledku vypoctu ukazatele zadluzenosti
1ze zhodnotit finan¢ni kondici podniku, zejména pomér vlastnich a cizich zdroji (Rtckova
2021; Cernohorsky, Teply, 2011).

V soukromém sektoru maji ukazatele financovani nejvyznamnéjsi pozici. V odlisné
pozici jsou tyto ukazatele u municipalit, kde pievladaji alokované zdroje a zpravidla
pievazuji vlastni zdroje nad dluhy, proto je vhodné posuzovat tyto ukazatele ve vztahu K toku

hotovosti, financovani a rentability (Kraftova, 2002).

Zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluZenost, se nazyva ukazatel
véritelského rizika (Debt ratio) a jeho hodnotu vypocitdme pomoci vzorce:
Cizi kapital

Debt ratio = 100 =9
ebt ratio Celkova aktivaX %

(Kubickova, Jindtichovska, 2015).

Obecné plati, Ze ¢im vy$$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele
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(Rackova, 2021). Knapkova et al. (2017) uvadi, ze v zavislosti na odvétvi by se hodnota
tohoto ukazatele méla pohybovat v rozmezi od 30 do 60 %.

Naproti tomu Kubic¢kova a Jindfichovska (2015) doporucuji v piipadé tohoto
ukazatele respektovat zlaté bilan¢ni pravidlo, a to tak, Ze podil by mél €init 50 %. Podil vyssi
nez 50 % je znamkou vyssiho podilu cizich zdroji a vyssi zadluzenosti. Podil nizsi nez 50 %
znaci sice nizsi zadluzenost, ale také nizké vyuziti efektu finanéni paky, ¢imz je myslena

vynosnost vlastniho kapitalu (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015).

Jako dopliikkovy koeficient se Kk ukazateli véfitelského rizika pouziva koeficient

samofinancovani (Equity ratio) a jeho hodnotu vypocitime pomoci vzorce:

Eauity ratio Vlastni kapital 100 = %
quity ratto = ¢ Jkova aktiva -0

(Réickovd, 2021).

Hodnota tohoto ukazatele u municipalnich firem zpravidla ptfevySuje 70 %.
V piipadé hodnoty pod 50 % je tieba municipalité vénovat pozornost, ptipadna hodnota
pod 30 % jiz muze znacit jeji nestabilitu (Kraftova, 2002).

Oba tyto vySe uvedené ukazatele patii mezi nejéastéji pouzivané ukazatele finanéni
stability podniku. V souétu by méla byt hodnota téchto ukazatelt pfiblizné 1, resp. 100 %
(Rackova, 2021).

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel finan¢ni paky, ktery se vypocita

pomoci vzorce:

. . ] Celkova aktiva
Financial Gearing = Viastni kapital x100 =%

(Otrusinova, Kubickova, 2011),

Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim je podil vlastniho kapitalu na celkovych
zdrojich niz$i a mira zadluzenosti vyssi. Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) by se
optimalni vySe finan¢ni paky méla pohybovat maximalné u hodnoty 4, coz predstavuje 25 %

vlastniho kapitalu a 75 % kapitalu ciziho.
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V piipad¢ vyuziti iroceného ciziho kapitdlu je mozné zjistit za pomoci Grokové
redukce zisku a finanéni paky ziskovy ucinek finan¢ni paky, tedy zda ma sila finan¢ni paky
vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, a to pomoci vzorce:

EBIT?® Celkova aktiva
EBIT + Urokyx Vlastn{ kapital

Utinek finan¢ni paky =

(Kubickova, Jindtichovska, 2015).

Pokud je vysledna hodnota ukazatele <1, znamena to, Ze finan¢ni paka sniZuje
rentabilitu vlastniho kapitalu. V ptipad¢, Ze je vysledna hodnota ukazatele >1, tak finan¢ni
paka zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu podniku (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Ukazatel, ktery mezi sebou poméiuje cizi a vlastni kapital a jehoz vysledna hodnota
vyjadifuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu, se nazyvd ukazatel poméru ciziho
a vlastniho kapitalu (Debt-Equity ratio) a 1ze ho vypocitat pomoci vzorce:

Cizi kapital

. . _ 0
Debt Equity Ratio Viastni kapital x100 =%

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Vysledna hodnota podava informaci o tom, kolik jednotek cizich zdroji pfipada
na jednu jednotku zdrojl vlastnich; jinymi slovy kolik z jedné jednotky vlastnich zdroju by
odcerpala uhrada cizich zdrojl, tj. v jaké mife je vlastni kapital zadluzen. Je-li vysledna
hodnota vétsi nez 1, respektive 100 %, je s nadsazkou mozné konstatovat, ze vySe vlastni
kapitalu by nepokryla vysi dluhti. Pokud je vysledna hodnota mensi nez 1, tato hodnota
vypovida o tom, ze hodnota vlastniho kapitalu by pokryla vysi dluht (Kubickova,
Jindtichovska, 2015; Ruckova 2021).

Otrusinova s Kubickovou (2011) uvadéji, Ze je-li vysledna hodnota tohoto ukazatele
<l, cizich zdrojli je méné¢ a jedna se o relativné nizkou zadluzenost, ale pokud je tato hodnota
>1, je to znamka toho ze podnik vyuZziva k financovani vice cizich zdroji nez téch vlastnich
a jde o vyssi zadluzenost.

Knapkova et al. (2017) ve své knize piSe, ze pokud je provadéna analyza
zadluzenosti, pozornost by méla sméfovat také ke struktufe cizich zdroji z pohledu
splatnosti, protoze kratkodobé cizi zdroje jsou pro podnik mnohem vys$im rizikem nez cizi

zdroje dlouhodobé. Nicméné toto snizené riziko je zaplaceno v podobé uroki. V tomto

% EBIT — Zisk pfed zdané&nim.
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pfipadé je nejvice vyuzitelnym ukazatelem pomér mezi dlouhodobymi cizimi zdroji

a celkovym dlouhodobym kapitalem.

DCZ

Podil DCZ10 DK11
odi na Vlastni kapital + DCZ

(Knapkova et al.,2017).

Pokud firma financuje sva aktiva cizimi uro¢enymi zdroji, je nezbytny vyznamny
ukazatel arokového kryti, ktery udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky a za pomoci kterého

lze zjistit, zda je podnik ze svého zisku schopen nakladové troky splacet.

EBIT!2
Nakladové uroky

Urokové kryti =

(Knapkova et al.,2017).

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je hodnota vyssi nez 5 (Knapkova et al., 2017).
Ruckova (2021) ve své knize zmifiuje, ze v Ceské republice se uZiva jako doporudena
hodnota tohoto ukazatele ¢islo 8.

Pro lepsi posouzeni moznosti zadluzeni, resp. dalsiho zadluZeni, je mozné pouzit
ukazatel maximalni irokové miry:

MOM Finan¢ni naklady

~ Vlastni kapital + uvéry + obligace
(Rackova, 2021).

Na vyznamu tento ukazatel nabyva az Vv pfipadé¢ porovnani vysledné hodnoty
s ukazatelem rentability. Vysledek porovnani téchto dvou ukazateltt ma vypovidaci hodnotu
0 tom, zda bude podnik schopen ufinancovat dalSi Gvér, tedy zda spliiuje podminky
k ptipadnému dalsimu zadluzeni. Je-li rentabilita vy$s§i nez maximalni Girokova mira, firma

splituje podminky pro ¢erpani dal§iho uvéru (Ruckova, 2021).

10 DCZ - Dlouhodobé cizi zdroje.

11 DK — Dlouhodoby kapital.

12 EBIT — Vysledek hospodaieni pied zdanénim.
13 MUM — Maximalni urokova mira
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3.12.4 Ukazatele likvidity

Likviditu lze charakterizovat jako schopnost podniku hradit v€as své kratkodobé
zavazky, kdy kratkodobym zavazkem je myslen zavazek splatny do jednoho roku. Ukazatele
likvidity maji vypovidaci hodnotu o finanénim zdravi podniku. Naproti tomu likvidnost je
chdpana jako schopnost podniku pfeménit aktiva, napf. zasoby, na penézni prostfedky
(Rackova, 2021).

Likvidita by nem¢la byt zaménovana se solventnosti, piestoZze mezi nimi existuje
zavislost, kterou lze dle Ruckové (2021) vyjadiit t€émito slovy: ,podminkou solventnosti je
likvidita. “ Ob¢ jsou podminény likvidnosti aktiv.

Solventnost je nutné posuzovat vramci del$iho obdobi alze ji definovat jako
okamzitou schopnost hradit svoje zavazky v dohodnutych terminech (Ruckova, 2021).

Obecné je mozné ukazatele likvidity vyjadrit jako pomér toho, ¢im je mozné platit,
k tomu, co je nutné platit (Otrusinova, Kubickova, 2011).

Likvidita se da také vyjadtit po¢tem: kolikrat se hodnota kratkodobych zavazku vejde
do hodnoty obé&znych aktiv. Zakladni ukazatele likvidity pracuji s polozkami obéznych aktiv
a kratkodobych zavazki. Podle pozadované miry jistoty lze dosadit majetkové slozky
s riznou dobou likvidnosti — pfeménitelnosti — na penize (Knapkova et al., 2017; Kubickova,
Jindfichovska, 2015).

Nejcasteji pouzivanymi ukazateli municipalnich firem jsou praveé ukazatele likvidity.
V praxi se rozliSuji tii stupné likvidity. Okamzit4 likvidita byva oznacovéna jako likvidita
I. stupné, pohotova likvidita jako likvidita Il. stupné a bézna likvidita, ktera je oznacovana
jako likvidita I11. stupné (Kraftova, 2002).

Ukazatel okamzité likvidity, ktery v ramci kazdoro€niho monitoringu hospodateni
obci od roku 2022 vyuziva také Ministerstvo financi CR, vypovida o schopnosti hradit své
kratkodobé zavazky s vyuzitim finanéniho majetku, resp. penéznich prostfedkl. Ve svém

pojeti je tento ukazatel ptisnéj$i nez ukazatel bézné likvidity.

Okamzita (penézni) likvidita, ktera pométuje nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv,

je z ukazatelu likvidity nejpiisnéjsi. Méfi schopnost podniku uhradit praveé splatné zavazky.
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Okamzitou neboli penézni likviditu 1ze vypocitat pomoci vzorce:

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky

Okamziti likvidita L114 =

(Rackovd, 2021).

Likvidita je zajiSténa jiz pii vysledné hodnoté 0,2 (Sedlacek, 2009).

Hodnota tohoto ukazatele by se v optimalnim ptipadé méla pohybovat okolo 1,
ale tuto hodnotu lze soucasné povazovat za hodnotu mezni, a to proto, ze hodnota
kratkodobych zavazkl pouzita pro vypocet reprezentuje splatnost téchto zavazka v obdobi
celého roku (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Otrusinova a Kubickova (2011) ve své knize zminuji, Ze hodnota, ktera je
pro okamzitou likviditu doporuc¢ena, se pohybuje vrozmezi 0,2-0,5, ale soucasné
za standardni hodnotu okamzité likvidity autorky uvadéji hodnotu blizici se 1.

Naproti tomu Ru¢kova (2021) zastava nazor, ze pro Ceskou republiku je v dolni mezi
uvadéna jako doporucena hodnota 0,6, ale dle metodiky ministerstva primyslu je tato
hodnota mnohem niz§i — 0,2, ktera je ale soucasné oznaCovana jako hodnota kriticka
(Ruckova,2021).

Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké
hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredki (Knapkova et al.,
2017).

Z divodu vicezdrojového financovani byva tato hodnota u municipalit koncem roku
vy$si, coz svéd¢i o zhodnoceni volnych penéznich prostiedkt na konci roku. Hodnota okolo

0,2 vypovida v soukromém sektoru o zdravi firmy (Kraftova, 2002).

Pohotova likvidita, které je ozna¢ovana jako likvidita Il. stupné, vyjadiuje, v jakém

pomeéru je podnik schopen kryt kratkodobé zavazky svym finanénim majetkem.

14 Likvidita 1. stupné.
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Pohotovou likviditu 1ze vypocitat bud’ pomoci vzorce:

ObéZna aktiva — Zasoby

Pohotovai likvidita L215 =
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

(Ruckova, 2021), piipadné 1ze také pouzit tento vzorec:

Kratkodoby fin. majetek + Kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita L216 =
ohotova frkvidita Kratkodobé zavazky

(Rickova, 2021).

Knapkova et al. (2017) uvadi, ze ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot
v rozmezi 1-1,5; pfi poméru mensim nez 1 se musi podnik spolehnout na ptipadny prodej
zasob.

Doporuc¢ené hodnoty pohotové likvidity jsou stanoveny v intervalu od 0,5-1,5.
Dosahovana hodnota by méla byt vyssi nez 1 (Kubickova, Jindfichovska 2015).

Kraftova (2002) zminuje, ze vysledna hodnota niz$i nez 1 poukazuje na potencialni
nesolventnost a vysledna hodnota pievysujici tuto hodnotu znamena, Ze v podniku nejsou
efektivné vyuzivany penézni prostiedky, které by mély kolovat v produkénim procesu.

Dale se budeme zabyvat ukazatelem bézné likvidity, ktery v ramci kazdoro¢niho
monitoringu hospodateni obci vyuziva Ministerstvo financi CR. Bézna likvidita vypovida
0 schopnosti tzemniho samospravného celku uhradit v€as své kratkodobé zavazky
ze svych likvidnich zdrojii. Ministerstvo financi CR v algoritmech SIMU uvadi, Ze hodnota
tohoto ukazatele by neméla byt niZsi nez 1.

Bézna likvidita, ktera je oznaCovana jako likvidita Ill. stupné, vyjadiuje, kolikrat se
hodnota kratkodobych zavazkt vejde do hodnoty obéznych aktiv (Knapkova et al., 2017).

Ukazatel bézné likvidity povazuje za platebni prostfedek, ktery by bylo mozné pouZzit
Kk thrad¢ zavazka hodnotu obéznych aktiv, ¢emuz odpovida vzorec, pomoci kterého lze tuto

hodnotu vypocitat (Otrusinova, Kubi¢kova 2011).

15 Likvidita Il. stupné.
18 ikvidita Il. stupné.
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Béznou likviditu Ize vypocitat pomoci vzorce:

Obézni aktiva
Bézna likvidita L317 =

Kratkodobé zavazky
(Rackova, 2021).

Bézna likvidita vypovida o tom, kolikrat by hodnota obéznych aktiv pokryla thradu
kratkodobych zavazkli podniku, jinymi slovy vyjadiuje situaci, jak by byl podnik schopen
uspokojit vSechny osoby vii¢i nimz ma zavazky, kdyby v jednom okamziku pifeménil
vSechna obéZna aktiva na penize. Pro béZnou likviditu je uvadéna hodnota v intervalu 1,5—
2,5 (Knapkova et al., 2017, Otrusinova, Kubickova, 2011).

Podnik s nevhodnou strukturou obéznych aktiv, ktery ma napf. nadmérné zasoby,
neuhrazené pohledavky a nizky stav penéznich prostfedkl, se mize pomérné snadno
ocitnout v obtizné finan¢ni situaci. Ukazatel béziné likvidity je méfitkem budouci
solventnosti podniku a optimélni hodnota by méla byt vyssi nez 1,5 (Sedlacek, 2009).

Uzkou vazbu na ukazatel b&zné likvidity ma &isty pracovni kapital. Podil &istého
pracovniho kapitalu na obéznych aktivech je vypocita pomoci vzorce:

L Obézna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje
Podil CPK'8 na OA®® =

ObézZna aktiva

Aby se mohl podnik prezentovat jako finan¢né stabilni, hodnota podilu pracovniho

kapitalu na obézném majetku by se méla pohybovat mezi 30-50 % (Knapkova et al., 2017).

3.13 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie, ktery je typicky pro municipalni sféru, posuzuje miru finan¢ni
sobéstacnosti municipalit na bdzi vynosové a ndkladové nebo piijmové a vydajové

(Otrusinova, Kubickova, 2011).

3.13.1 Autarkie z hlavni ¢innosti

Sobéstacnost lze chéapat jako vyjadifeni skutecnosti, zda firma z hlavni Cinnosti

dosahuje takové vyse vynost, ktera pokryje naklady s touto ¢innosti spojené.

17 Likvidita I11. stupné.
18 Cisty pracovni kapital
19 Obé&zn4 aktiva
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Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti Ize vypocitat pomoci vzorce:

Autarkie = Vynosy z hlavni ¢cinnosti 100 = v o
URArkIe = Néklady na hlavni ¢innost v

Ukazatel by mél v optimalnim ptipad¢ dosahovat hodnoty vyssi nez 1, resp. 100 %,
coz znaci, ze vynosy jsou vyssi nez naklady (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011).

Naproti tomu Kraftova (2002) upozoriuje, ze vzhledem k tomu, ze municipality
nejsou ziizovany primarné jako ziskové firmy, hospodaisky vysledek, ktery je rozdilem
vynost a nakladdi, mize byt jako kritérium sobéstacnosti a efektivnosti velmi sporny.
Do vynost z hlavni ¢innosti oproti celkovym vynosim nejsou zahrnuty predevSim vynosy
z transfert ze sdilenych dani a poplatkt a taktéZ financni vynosy, které spocivaji predevSim
ve vynosech z pfecenéni majetku mésta realnou hodnotou a troky.

Naklady vynalozené na hlavni Cinnost jsou oproti celkovym nakladim ocistény
0 finan¢ni néklady v podobé uroki z financovani cizimi zdroji, ndklady na transfery

a Vv neposledni fad¢€ do celkovych nakladl neni zahrnuta dan z ptijmu (Kraftova, 2002).

3.13.2 Autarkie na bazi prijmu a vydajia

Kraftova (2002) povazuje za vhodnéjsi posuzovat sobéstacnost municipalit
na piijmové a vydajové bazi, protoze piijmy a vydaje jsou zachycovany v okamziku, kdy
jsou skute¢né realizovany. Oproti tomu je pro akrualni princip rozhodujici moment vzniku

pohledavky nebo zavazku, nikoli az jejich thrada.

Autarkii na bazi pfijma a vydaji lze vypocitat pomoci vzorce:

Prijmy
Vydaje

Celkovi autarkie = x100=v%

(Kraftova, 2002).

Ptijmy pro vypocet celkové autarkie jsou ocCistény o investi¢ni piijmy, ¢imz je
mysleno, Ze do téchto piijml nejsou zahrnuty investicni dotace a transfery. Stejné tak jsou
ocistény vydaje, do kterych nejsou zahrnuty investi¢ni vydaje v podobé kapitalovych vydaja.
Oba ukazatele 1ze hodnotit pozitivné v pripadé, ze jejich vysledna hodnota je rovna 100 %.

Pokud je hodnota pod trovni 100 %, je to znamka toho, ze municipalni firma vykazuje
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nedostatecné kryti svych naklad vynosy nebo vydaji piijmy. Naopak v piipadé vysledné
hodnoty nad urovni 100 % je tieba uvazovat o lep§im zhodnoceni docasné volnych

finan¢nich prostiedkt (Kraftova, 2002).
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4 Prakticka ¢ast prace

Uvod praktické &asti prace je vénovan piedstaveni mésta Turnov s ohledem na jeho
charakteristiku, rozlohu, polohu a demograficky vyvoj obyvatelstva. S ohledem na lokalitu,
ve které se mésto Turnov nachazi, jsou zde také zminény zajimavosti a pamatky Turnova.

Dale je uvodni ¢ast vénovana popisu obcanské vybavenosti a struktuie majetku mésta.

4.1 Charakteristika mésta Turnov

4.1.1 Charakteristika mésta

Mésto Turnov se nachazi v Libereckém kraji v okresu Semily.
V ramci Libereckého kraje, ve kterém lezi 215 obci, patii Turnov mezi

pet obci s poctem obyvatel vyssim nez 10 tisic. Od 1. 1. 2021 ma Turnov

ve spravnim obvodu V pusobnosti 37 obci. Pouze dvé obce, Turnov
a Rovensko pod Troskami, uZzivaji statut mésta. Turnov je jedinym spravnim obvodem
Vv Libereckém kraji, ktery je tvofen obcemi ze tii okresti. 21 obci se nachazi v okresu Semily,
13 obci v okresu Liberec a 3 obce v okresu Jablonec nad Nisou. Turnov je obec s rozsitenou
pusobnosti, coZz znamend, Ze vykonava vybrané Cinnosti pfenesené pusobnosti (statni
spravy) pro obce spadajici do jeho spravniho obvodu. Turnov je obec s povéfenym
matri¢nim a Stavebnim tfadem. Zalinajicim podnikatelim je ve mésté k dispozici
zivnostensky ufad. Turnov ma 22 zdkladnich sidelnich jednotek, jejichz hustota osidleni je
631,78 ob./km?. Mésto je rozélenéno 167 ulicemi. Turnov je povazovan za administrativni

a primyslové centrum regionu s velmi rozsahlou infrastrukturou (CSU, 2009a, KiiZ et al.,
2022).

4.1.2 Poloha mésta

Mésto Turnov se nachazi regionu soudrznosti Severovychod, statisticky kod LAU 2:
CZ0514577626. Mésto je pravem nazyvano jako ,,srdce Ceského raje.” Z pohledu vyznamné
turistické lokality je mésto soudasti Globalniho geoparku UNESCO Cesky réj, pfi¢emz
mesto slouzi jako zadpadni vstupni brana. Turnov lezi na stfednim toku Jizery (Mésto Turnov,

2000d).
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4.1.3 Rozloha mésta

Mésto Turnov je rozdéleno na 5 katastralnich tizemi, a to Turnov, Bukovina
U Turnova, Daliméfice, Maly Rohozec a MasSov, jejichz celkova rozloha je 2 271 ha.
Vymérou se Turnov fadi na 5. misto v okrese Semily, co se rozlohy tyce. V grafu ¢. 1 nize

jsou znazornény druhy pozemki, které se na katastralnim uzemi mésta nachézeji.

Graf ¢. 1: Druhy a vyméry pozemkut na izemi mésta Turnov (2018-2022, v ha).

W Orna pada Zahrada H Ovocny sad
Trvaly travni porost M Lesni pozemek B Vodni plocha

B Zastavéna plocha a nadvori 1 Ostatni plocha

Zdroj: vlastni grafické zpracovani na zékladé dat CSU (2017d).

Z grafu ¢. 1 je patrné, ze nejvyS$si podil na uzemi mésta zaujima orna puda (celkem
655,89 ha), coz predstavuje 28,86 % celkového tizemi. Lesni pozemky tvoii 18,45 % tzemi.
Na uzemi o celkové vymeéie 419,34 ha jsou rozlozeny lesni pozemky. Trvaly travni porost
tvoti 16,10 % celkového tzemi. Ostatni plocha, do které jsou zahrnuty napft. silnice,
manipulac¢ni plochy, sportovisté, hibitovy aj., zaujiméd 379,22 ha. Zahrady, které jsou
povazovany za lidmi upravené pozemky, ptedstavuji téméei 10 % celkového uzemi.
Zastavénd plocha a nadvofi se v ramci Gizemi mésta rozklad4 na 144,07 ha. Vodni plocha

zaujima 53,73 ha a prostor o rozloze 30,50 ha ptedstavuji ovocné sady.
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4.2 Historie mésta

Prvni pisemné zminka 0 Turnovu jako takovém pochazi z doby pied 750 lety. V té
dobé jiz v Turnové existovalo sidlo a byl uzivan lemberskou vétvi rodu Markvartilct.
Dukazem toho, ze mésto vzniklo jiz Vv poloviné 13. stoleti, je existence dominikanského
klastera, s jehoZ zalozenim je spojena svatad Zdislava, jejiz timrti je datovano do roku 1252.
Z tohoto stoleti pochazi také dochovana pec, ktera byla nalezena v nynéjsi Dvotakové ulici
¢. p. 287. V obdobi 16. stoleti je pro Turnov charakteristicka vyroba zaméfena na sklafstvi;
dikazem toho byla fada brusi¢skych dilen, které upravovaly a brousily zdejsi a dovazené
drahé kameny.

Dominantou mésta je jeden zprvnich novogotickych kosteli v Cechach — kostel
Narozeni Panny Marie, jehoZ vystavba byla zahdjena roku 1825 a trvala tficet let. Ve druhé
poloving 19. stoleti se Turnov s pfichodem prvnich vlakid a vystavbou pozemnich
komunikaci stal dilezitym komunika¢nim uzlem. Velmi dalezitym odvétvim primyslu
zustalo brouseni drahych kament. Zéasadni vyznam pro rozvoj granatového Sperkaistvi,
ale tieba i ryti drahokamu, mél v roce 1884 vznik odborné skoly pro brouseni a zasazovani
drahokamd, tzv. Sperkatské primyslové Skoly. Lidé Zijici v Turnové touzili vybudovat
,velky Turnov®. Primarni bylo ziskat pozemky, na kterych bylo v letech 1920-1923
postaveno 27 domi s 36 byty, ¢imz se zacala rozSifovat méstska zastavba. Obdobi dvou
svétovych vélek proménilo obecni hospodarstvi ve mésté. V povalecném obdobi Turnov
zaZiva ekonomicky rozvoj hlavné diky sklafskému a kamenatskému primyslu (Kiiz et al.,
2022).

Vyznamnym dokladem zajmu o vlastni historii a jeji uchovani a predavani budoucim
generacim je péce o méstskou kroniku. Tato povinnost byla dana jiz v roce 1920 zakonem,
ktery je platny dodnes. Prvni zépis do kroniky mésta Turnova je datovan do roku 1918

(Mésto Turnov, 2000g).

4.3 Zajimavosti, pamatky a cestovni ruch v Turnové

Turnov je od roku 2011 &lenem Narodni sité zdravych mést Ceské republiky a vyviji
ginnost v projektu Turnov — Zdravé mésto. Narodni sit” Zdravych mést CR je asociaci
aktivnich mistnich samosprav, které se programové hlasi k principtim udrzitelného rozvoje,

zapojuji vetejnost do rozhodovacich procest a podporuji zdravy Zivotni styl svych obyvatel.
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Jednou z forem, jak se mohou obyvatelé mésta zapojit do rozvoje mésta, je tzv. participativni
rozpoctovani, kdy mohou mistni obyvatelé¢ rozhodovat o vyuziti ¢asti méstského rozpoctu
na realizaci konkrétni akce v ramci projektu Zdravého mésta Turnova. Napiiklad v roce
2022 obyvatelé Turnova rozhodli o tom, Zze mésto poskytlo 700 000 K¢ na vitézny navrh,
ktery spocival v doplnéni hernich prvki do zahrady Zakladni Skoly v Masové (Mésto
Turnov, 2000a,b).

Mésto Turnov je vyhledavanym turistickym cilem nejen pro svou polohu v nadherné
krajing Ceského raje. Turnov je povazovan za srdce Ceského raje a pravem je tak i nazyvan.
Diky vyrobé Sperk s ¢eskymi granaty je mésto znamo jako mésto drahych kamend. Turnov
je sam o sob& mistem vyhledavanym pro své Kulturni pamatky, které k méstu nemyslitelné
patfi, napf. Chram Narozeni Panny Marie kostel svatého FrantiSka s Assisi, ktery je umistén
na namésti, synagoga Turnov, kterd byla vystavéna v roce 1719, zidovsky hibitov, hrad
Valdstejn, Statni zamek Hruby Rohozec a v neposledni fadé Muzeum Ceského raje. Souéasti
muzea je Dlaskuv statek, ktery je typickou ukazkou tradi¢ni lidové architektury turnovského
typu z 18. stoleti. Kamenai'sky dim, ktery je posledni turnovskou stavbou piedstavujici typ
roubené¢ho méstského domu, slouzi jako misto pro vystavy. Dalsi objekt ve méste, ktery stoji
za zminku, je napftiklad galerie Granat, ve které mohou mali navstévnici najit a na pamatku
si odnést surovy Cesky granat (O mésté Turnov, 2011).

Turnov a jeho okoli patii mezi ,, nejvyznamnéjsi oblasti turistického ruchu nejen
V Libereckém kraji, ale i v celé Ceské republice* (K¥iz et al., 2022). Mésto Turnov je svym
umisténim v regionu fazeno K méstiim s nejvyssim potencidlem rozvoje cestovniho ruchu.
Velmi dilezitou oblasti pro podporu cestovniho ruchu jsou informacni sluzby a marketing,
které se méstu prostfednictvim Regionédlniho informaéniho turistického centra a Sdruzeni
Cesky raj dafi rozvijet. Turnov spravuje méstskou paméatkovou zonu a pribézné zajistuje
opravy pamatek. ,.,Hrad Valdstejn, ktery je ve viastnictvi mésta, se podarilo s pomoci
Programu zdchrany architektonického dédictvi z Ministerstva kultury CR a z dotacniho
programu Libereckého kraje velmi dobre opravit“ (Kiiz et al., 2022).

V ramci zlepSeni obCanské vybavenosti a podpory cestovniho ruchu mésto Turnov
v roce 2017 vystavélo koupalisté, které do mésta predev§im v obdobi letnich mésict prilaka
navstévniky. S ohledem na naro¢nost provozovani koupalisté zajiStuje jeho chod méstem
zfizena pravnickd osoba — Mé&stska sportovni s. r. 0., ve které ma mésto Turnov 100%

majetkovy podil.
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Dle statistik navstévnost regionu roste, piestoze riizna Setieni potvrdila, ze v oblasti
ubytovani, stravovani a dopravy je nabidka ve mésté pro turisty nedostatecnd (Mésto
Turnov, 2000e)

V tabulce ¢. 7 je zaznamenan pocet a kapacita ubytovacich zafizeni, ktera jsou

V Turnové provozovana podnikatelskymi subjekty.

Tabulka ¢. 7: Ubytovaci zafizeni v Turnové (2018-2022).

Ubytovaci zaFizeni 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zatizeni 13 13 14 14 14
Pokoje 230 238 244 233 244
Luzka 620 638 648 626 628
Hosté 10 877 11 880 11974 13243 22 694
Pocet pfenocovani 20 326 28 726 28 980 30 768 50 687
Meziro¢ni zména poctu

hosti v % X 9,22 0,79 10,60 71,37
Meziro¢ni zména

prenocovani v % X 41,33 0,88 6,17 64,74

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU (2017e).

Z udaju v tabulce ¢. 7 je patrné, ze v ramci sledovaného obdobi se pocet ubytovacich
zatizeni vyrazné neménil. Signifikantni narust byl ale zaznamenan jak v poctu hostti, ktefi
ubytovaci zafizeni vyuzili, tak v poétu prenocovani.

Ve vazb¢ na ubytovaci zafizeni, ktera jsou v Turnové provozovana, je v tabulce ¢. 8
zaznamenan vyvoj piijmu zmistniho poplatku zpobytu, které mésto obdrzelo
od provozovateli vySe zminénych ubytovacich zafizeni. Mistni poplatek z pobytu je
poplatkem, ktery s G¢innosti od 1. ledna 2020 nahrazuje v zakoné o mistnich poplatcich
poplatek za ladzensky nebo rekreacni pobyt a poplatek z ubytovaci kapacity. Predmétem
poplatku z pobytu je Uplatny pobyt v obci u jednotlivého poskytovatele pobytu, pokud délka
tohoto pobytu nepiekrocila 60 po sobé jdoucich kalendainich dnt. Vyhlaskou mésta Turnov
byl po celou dobu sledovaného obdobi mistni poplatek z pobytu stanoven ve stejné vysi, a to

v ¢astce 21 K¢ / den / dospéla osoba (Mésto Turnov, 2000c).

57



Tabulka ¢. 8: Mistni poplatek z pobytu (2018-2022, v tis. K¢).

Mistni poplatek z pobytu 2018 2019 2020 2021 2022
Poplatky za lazenisky nebo rekreacni

pobyt, mistni poplatky z pobytu 402,02 498,39 480,54 525,71 456,88
Meziro¢ni zména piijmu v % X 23,97 -3,58 9,40 -13,09
Danové piijmy svéfené 42 355,87 | 38510,33 | 37537,98 | 38278,01 | 3962291
Podil mistnich poplatki ke

svéi‘enym prijmim v % 0,95 1,29 1,28 1,37 1,15
Bazicky index v % 1,00 1,24 1,20 1,31 1,14

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Z tabulky ¢. 8 je patrné, ze ptijem z mistniho poplatku z pobytu mél ve sledovaném

obdobi kolisajici tendenci. Velmi vyznamny narust byl zaznamenan v roce 2019, kdy se

tento piijem zvysil o vice jak 96 tis. K¢ a 23,97 %. Z udaji bazického indexu vyplyva,

7e nejvyssi narust oproti prvnimu roku sledovaného obdobi byl zaznamenan ve vysi 31 %

v roce 2021. S ohledem na skute¢nost, ze svéfené daitové piijmy, do nichz je fazen pravé

vySe zminény mistni poplatek z pobytu, pfedstavuji na celkovych danovych piijmech

v ramci sledovaného obdobi primérny podil 8,5 %, 1ze ptijem z mistniho poplatku z pobytu,

ktery tvofi v priméru 1,21 % svéfenych piijmu, povazovat za stabilni a vyznamny pfijem

meésta.

4.4 Demograficka struktura obyvatelstva

4.4.1 Historicky demograficky vyvoj obyvatelstva

Prvni historické s¢itani lidu bylo v Turnové provedeno dne 31. fijna 1857. V tabulce

¢. 9 je znazornén historicky vyvoj po¢tu obyvatel od roku 1857 do soucasnosti.

Tabulka €. 9: Historicky vyvoj poctu obyvatelstva (1857—2021).

Rok 1857 | 1869 | 1900 | 1930 | 1950 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011 | 2021
Pocet
obyvatel 6525 | 6849 | 9028 [ 1154111268 |13633|14550(14398|14465|14472|14174

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji Kroniky mésta Turnov.
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4.4.2 Demograficky vyvoj obyvatelstva

Mg¢sto Turnov je po¢tem obyvatel povazovano za nejvetsi mésto okresu Semily a je
&tvrté v pofadi v ramci Libereckého kraje. V ramci Ceské republiky se mésto poétem
obyvatel fadi na 92. misto (Mé&sto Turnov, 2000d). V tabulce ¢. 10 je zaznamenan vyvoj

poctu obyvatel ve mésté¢ Turnov dle jednotlivych vékovych skupin.

Tabulka ¢. 10: Vyvoj po¢tu obyvatelstva (2018-2022).

Polet | Bazicky | Ppoget obyvatel podle véku Potet | Primérny Index

Rok obyvatel | index v o et = e @
K31 12 % ] cizincl vék stari v %
e 0-14 | 15-64 65 a vice

2018 14 334 1,000 | 2137 | 8907 3290 340 44 154
2019 14 420 1,006 | 2159 | 8927 3334 342 44 154,4
2020 14 391 1,004 | 2182 | 8862 3327 340 44 152,5
2021 14174 0,989 | 2130 | 8756 3288 341 44,3 154,4
2022 14 472 1,010 | 2266 | 8885 3321 370 44 146,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji (CSU, 2017a).

Dle tdaju uvedenych v tabulce ¢. 10 je patrné, ze mésto Turnov ve sledovaném
obdobi vykazuje pomérné€ setrvaly stav poctu obyvatel. Nejméné obyvatel ve mésté zilo
v roce 2021 — 14 174 obyvatel. Nejvice obyvatel zde Zilo v roce 2022, kdy se pocet obyvatel
zvysil oproti predchozimu roku, a to o 2, 1 % na 14 472 obyvatel. Primérny vék obyvatel
byl ve sledovaném obdobi konstantni, a to 44 let, vyjma roku 2021, kdy se primérny vék
zvysil na 44,3 let. Nejvyssi podil presahujici 61 % z celkového poctu obyvatel ma skupina
obyvatel ve véku 15-64 let. Index stafi, jehoz vysledek je pomér poctu obyvatel ve véku 65
a vice let k poétu obyvatel ve véku 014 let (CSU, 2009b), mél kolisajici tendenci. NejniZsi
hodnota indexu stati byla vykazana v roce 2020, coz znamena, ze na 152 osob starsSich 65
let ptipadalo v tomto roce 100 osob ve véku 0-14 let.

Zgrafu ¢. 2 je na prvni pohled patrné, ze mésto Turnov Vramci pétiletého
sledovaného obdobi nezaznamenalo v poctu obyvatel zadné vyrazné zmény. Dalsi tdaj,
ktery nam graf poskytne, je informace o tom, ze ve mésté v prub&hu pétiletého sledovaného
obdobi zilo nejvice obyvatel ve véku mezi 15 a 64 lety. Tato skupina obyvatel tvoii nejvyssi

podil na celkovém poctu obyvatel, a to vice jak 61 %.
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Graf ¢. 2: Pocet obyvatel podle véku (2018-2022).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani na zakladé udajio CSU (2017a).

Udaje tykajici se vyvoje pohybu obyvatelstva v ramci pétiletého sledovaného obdobi

jsou zaznamenany v tabulce ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj pohybu obyvatelstva (2018-2022).

Rok | | AVE | Zemeeri | Pristehovali | Vystshovaii | Prirorent | Migratnd |- Celkont
2018 143 179 397 339 -36 58 22
2019 145 179 440 320 -34 120 86
2020 172 206 370 365 -34 5 -29
2021 121 223 446 348 -102 98 -4
2022 118 180 756 396 -62 360 298

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU (2017b).

Z vyse uvedenych udaju v tabulce 11 vyplyva, ze v letech 2018-2020 mél pocet zivé
narozenych déti stoupajici tendenci. V nasledujicich dvou letech pocet zivé narozenych
poklesl. Po celou dobu sledovaného obdobi pocet zemielych pievySuje pocet zivé

narozenych, z ¢ehoz je zfejmé, ze vysledny piirozeny piiristek obyvatel je po celou dobu
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sledovaného obdobi zaporny. Nejvyznamnéj$i pohyb obyvatel jak v poctu
756 pristehovalych, tak v poctu 396 vystéhovalych meésto zaznamenalo v roce 2022.

V tomto roce byl také zaznamenén nejvyssi celkovy ptirstek v poctu obyvatel, a to 298.

pocet Ziveé narozenych.

Graf ¢. 3: Zivé narozeni a zemieli (2018-2022).

Z grafu ¢. 3 je patrné, Ze po celou dobu sledovaného obdobi pocet zemielych pievysuje
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani na zakladé dat CSU (2017h).

4.5 Obcanska vybavenost a majetek mésta Turnov

45.1 Obcanska vybavenost

Obcanska vybavenost je pojem, ktery mé vypovidaci hodnotu o vybaveni uzemi, které
popisuje standard Zivotni irovné obyvatel v obci. Do ob¢anské vybavenosti lze fadit vSechny
stavby, pozemky ¢i plochy urcené pro vzdélavani a vychovu, pro socialni a zdravotni sluzby,
mista vymezena pro péci o rodinu, kulturu, stravovani, védu, vyzkum, télovychovu a sport,
obchodni pfilezitosti i vefejnou spravu. Patii sem také pozemky souvisejici s dopravni
a technickou infrastrukturou a vetfejnym prostranstvim, kterym je naptiklad park ¢i jina
zelena plocha nebo ndmésti.

Me¢ésto Turnov je zfizovatelem osmi matetskych skol, jejichz celkova kapacita je

558 mist, a Ctyfech zakladnich skol, z nichZ jedna Skola mé pouze prvni stupenl. Zaroven je

61



ziizovatelem Zakladni umélecké §koly Turnov a Stiediska volného &asu Zlutd ponorka.
Kromé zékladnich Skol ptisobi v Turnoveé i specialni skoly — pomocna, zvlastni a zdkladni
a matetska Skola pfi nemocnici. Détské centrum Slunicko je zaméfeno na vychovu,
vzdélavani a lécbu déti s kombinovanymi vadami. Vybavenost stiednimi Skolami
vSeobecného i odborného zaméteni je v Turnové nadstandardni. Vyznamné postaveni
zaujima zejména Stiedni uméleckoprimyslova skola a Vyssi odborna Skola, kterd od svého
zalozeni v roce 1884 vychovala tisice specialistii umélecky zaméienych na brousSeni a ryti
drahych kamenti.

Dalsimi stfednimi $kolami, kterymi se Turnov mize pysnit, jsou Obchodni akademie,
Hotelova skola a Stfedni odborné Skola, Gymndzium Turnov a Stfedni zdravotnicka Skola
Turnov.

Turnov a jeho spadova oblast ma pomérné bohaty spoleCensky zivot. Nabidku
kulturnitho vyziti zajiStuje pfedevSim Kulturni centrum Turnov, které poradd nebo
spolupotada az 1 000 akci roéné. Sluzby jsou vyuzivany jednak mistnimi obyvateli, ale také
obyvateli z okoli, a zaroven zatraktiviiuji mésto jako destinaci cestovniho ruchu. Dal§im
kulturné vzdélavacim zatizenim je M¢éstskd knihovna Antonina Marka Turnov a Méstské
divadlo. Soucasti ob¢anského vybaveni mésta je smuteéni rozluc¢kova sin situovana na okraji
historického centra mésta. Pro sportovni vyuziti nejen obyvatelti mésta slouzi areal Méstska
sportovni Turnov, s.r.o. a velky sportovni komplex Maskova zahrada.

Turnov je povazovan za dilezity dopravni uzel. Kiizi se zde rychlostni silnice R10
vedouci na Prahu a R35 vedouci na Liberec. Zelezniéni stanice Turnov patii mezi jeden
Z hlavnich Zelezni¢nich uzld Libereckého kraje. Vede sem mimo jiné Zelezni¢ni trat’ 070
Praha-Turnov. V Turnové je provozovna CSAD Semily a. s., autobusové nadrazi v dolni
Casti mésta a autobusové stanoviSté u nadrazi Turnov. V Turnov€ také funguje meéstska

autobusova doprava (Mésto Turnov, 2000e).

45.2 Majetek mésta Turnov

V této Casti prace je prostfednictvim zkracené rozvahy v tabulce ¢. 12 nahlédnuto
na majetek mésta Turnov. V tabulce ¢. 12 jsou v ramci sledovaného obdobi zaznamenany

hodnoty a struktura dlouhodobého majetku mésta Turnov.
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Tabulka ¢. 12: Hodnoty a struktura dlouhodobého majetku (2018-2022, v tis. K¢).

Nazev polozky v rozvaze 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 2057191,11 | 2138872,72 | 2242032,68 | 2148 864,57 | 2268 978,40
Stala aktiva 1959 180,66 | 2025892,11 | 2085890,15 | 2029 280,66 | 2 155 685,57
Dlouhedoby hm. majetek, DHM 1063 153,99 | 1121288,00 | 1210382,40 | 1155131,55 | 1278 895,50
Pozemky 71 852,55 73 815,05 95 355,47 97 577,02 130 608,04
Kulturni predméty 1188,56 1 183,56 1 183,56 1 183,56 1 183,56
Stavby 914 174,66 941 802,13 984 443,14 981 857,28 1013 853,83
Hmotné movité véci, soubory 36 666,73 36 629,47 35 103,23 30920,81 28 684,97
Nedokonéeny DHM 37 150,09 65 454,91 91 739,86 41 543,95 54 323,64
DHM uréeny k prodeji 212140 212140 2121,40 1873,00 48 663,00
Dlouhodoby finanéni majetek,

DFM 887 041,23 895 756,45 867 888,99 867 888,99 872 828,61
Majetkové ucasti v osobach

s rozhodujicim vlivem 440 164,69 441 164,69 501 202,45 501 202,45 506 142,07
Majetkové ucasti v osobach

S podstatnym vlivem 322 946,54 330 236,54 337 526,54 344 816,54 352 106,54
Pofizovany DFM 123 930,00 124 355,22 29 160,00 21 870,00 14 580,00
Podil DHM Kk celk. aktiviim v % 51,68 52,42 53,99 53,76 56,36
Podil DFM K celk. aktiviim v % 43,12 41,88 38,71 40,39 38,47
Meziro¢ni zména stalych aktiv

v % X 341 2,96 -2,71 6,23
Bazicky index DHM 1,00 1,05 1,14 1,09 1,20
Bazicky index pozemky 1,00 1,03 1,33 1,36 1,82
Bazicky index stavby 1,00 1,03 1,08 1,07 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji rozvahy (2018-2022).

Z (daju zkracené rozvahy v tabulce ¢. 12 je na prvni pohled ziejmé, ze hmotny
majetek mésta s primérnym podilem na stalych aktivech vyssim jak 53 % prevySuje majetek
finanéni. Stala aktiva, m¢la ve sledovaném obdobi, vyjma roku 2021, rostouci tendenci.
Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se v pribéhu ¢asové osy meziroéné zvysovala.
U hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku byla ve sledovaném obdobi zaznamenana
mirné kolisajici tendence. Z udajti bazického indexu vyplyva, ze se hodnota dlouhodobého
hmotného majetku v prubéhu ¢asové osy zvysila o 20 %. Hodnota pozemku dle bazického
indexu v prib&hu péti let vzrostla celkové 0 82 % a hodnota staveb byla navysena 0 11 %.
Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje z celkovych aktive primérny podil ve vysi
40,51 %. Témét cely tento podil tvoii hodnoty majetkovych ucasti mésta a jim zfizenych

pravnickych osob a majetkova ucast ve spolecnosti a. S. Krajska nemocnice Liberec.

Jiz prvni rok sledovaného obdobi byl zaznamenan na uctu 021 stavby vyznamny pohyb,

a to narust ve vysi 112 150 tis. K¢ Tato castka obsahovala predevsim castky ve vysi
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74 944 tis. K¢ za rekonstrukci budovy Nové radnice, 4 595 tis. K¢ za instalaci nového
vefejného osvétleni ve mésté a 2 964 tis. K& za vystavbu nové tribuny na atletickém

stadionu.

V roce 2019 byl dlouhodoby majetek navySen zejména proto, Ze méesto vykoupilo
od fyzickych a pravnickych osob pozemky, které ma mésto v planu pouzit na podporu
bydleni v Turnové. NavysSeni nedokoncené¢ho dlouhodobého hmotného majetku bylo
zpusobeno prouctovanim projektové dokumentace v hodnot¢ 11000 tis. K¢
ke 12 investiénim akcim. Dalsi navySeni hodnoty ve vysi 21 500 tis. K¢&. probé&hlo
v souvislosti s rekonstrukci Nadrazni ulice v Turnové a nastavbou pro denni stacionaf

MS Slunicko.

V roce 2020 byl stejné jako v ptedchozich dvou letech, zaznamenan narust hodnoty
na uétu 021 stavby, a to v souvislosti s modernizaci uéeben na tfech zakladnich $kolach
ve vysi 10 415 tis. K¢ a prevedenim staveb M¢éstské sportovni Turnov S. r. 0. V hodnoté
34714 tis. K& Utet 042 nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek byl napf. navysen
042 755,42 tis. K¢ z ditvodu vystavby Alzheimer centra.

V roce 2021 bylo do majetku mésta Turnov zafazeno Polyfunkéni komunitni centrum
Focus a v této souvislosti byl ucet stavby navysen o hodnotu 29 858 tis. K¢. Nové informacni
centrum, které je umisténo na namésti Ceského raje a slouzi jako zachytny bod
pro navstévniky meésta, je piinosem do majetku mésta ve vysi 6 604 tis. K¢, o kterou byl ucet

stavby taktéZ navySen.

V roce 2022 opét doslo k vyznamnym pohybiim na majetkovych tuctech: nakup stavby
na Konském trhu v objemu 16 833 tis. K¢, dale byla technicky zhodnocena budova
informacniho centra o hodnotu 14 807 tis. K¢. K zakoupené stavbé na Koniském trhu byl
ptikoupen souvisejici pozemek v objemu 25 707 tis. K&; tyto pozemky vyznamné piispély
k navyseni na majetkovém uétu. Utet dlouhodobého majetku k prodeji byl navysen
z diivodu prodeje pozemkii o vyméfe 19 tis. m? uréenych k zastavbé obchodné-primyslové
zony Vesecko (Mésto Turnov, 2000f). Podrobné jsou investicni akce mésta popsany
v kapitole 4.8.2. Kapitalové vydaje.

Z grafu ¢. 4 je na prvni pohled patrné, ze ve sledovaném obdobi tvofily nejvétsi cast
hmotného dlouhodobého majetku mésta stavby s primérnym podilem na dlouhodobém

hmotném majetku piesahujicim 83 % a pozemKky, jejichZz pramérny podil ¢ini témét 8 %.
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Graf ¢. 4: Struktura dlouhodobého hmotného majetku (2018-2022).

Dlouhodoby hmotny majetek

1200 000,00
1000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00

0,00

. 2018 e 2019 2020 2021 em——2022

Zdroj: vlastni grafické zpracovani z tdaju rozvahy (2018-2022).

Meésto Turnov je zfizovatelem pravnickych osob a spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
V nichz uplatiiuje rozhodujici vliv, je jejich jedinym spole¢nikem a ma zde 100 %
majetkovou ucast. Tyto spole¢nosti zajist'uji sluzby, které jsou k dispozici jak obyvatelim
mésta, tak jeho navstévniktim a turistim. Méstska sportovni Turnov s. r. 0. napf. provozuje
sportovné rekreacni aredl Maskova zahrada, v némz Vv ramci podpory cestovniho ruchu
a zlepSeni obcanské vybavenosti mésto V roce 2017 vystavelo koupalisté a sportovni halu,
ve které je navstévnikiim v zimnich mésicich k dispozici ledova plocha na brusleni.

Majetkové ucasti, které méstu plynou na zaklad¢ jim ziizenych pravnickych osob,
predstavuji v ramci finan¢niho dlouhodobého majetku primérny podil 54,44 %. Hodnota
majetkovych ucasti byla v priibéhu ¢asové osy méstem Turnov navySovana.

V nize uvedené tabulce ¢. 13 jsou uvedeny pravnické osoby, Vv nichz mélo mésto
po celou dobu sledovaného obdobi 100 % majetkové podily. Hodnota souétu téchto podilt
je vrozvaze, jejiz ¢ast je znazornéna v tabulce ¢. 12, evidovana pod nazvem Majetkové

ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem.
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Tabulka ¢. 13: Majetkové podily ve ztizenych pravnickych osobach (2018 a 2022, v tis. K¢).

Meéstska Meéstska Kulturni Turnovské Technické
Rok teplarenska sportovni centrum odpadové sluzby Turnov,
Turnov,s.r.o. | Turnov,s.r.o. | Turnov,s.r.o. sluzby, s. r. o. S.r.o.
2018 31 075,53 243 153,82 151 494,24 150 14 291,10
2022 31 075,53 296 476,36 159 209,46 150 14 291,10

Zdroj: vlastni zpracovani z tidaji zavéreéného uctu (2018-2022).

Na zakladé ptevodu nemovitého majetku do zakladniho kapitalu korporace Méstska
sportovni Turnov, s. r. 0. a nepenézniho vkladu korporaci Kulturni centrum Turnov, s. 1. 0.
byly u téchto korporaci majetkové podily mésta navySeny. Soucasti financniho
dlouhodobého hmotného majetku zaznamenaného v tabulce ¢. 13 je dale majetkova tGcast
meésta Turnov v a. s. Krajska nemocnice Liberec, ktera vznikla fuzi veskerého jméni véetné
prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahti spole¢nosti Panochova nemocnice Turnov,
S. 1. 0.V roce 2018 ¢inila majetkova ucast mésta 322 946,54 tis. K¢. V prubéhu sledovaného
obdobi se hodnota tohoto podilu linearn¢ zvySovala. K 31. 12. 2022 je hodnota majetkové
ucasti mésta celkem 352 106,54 tis. K¢ (Mésto Turnov, 2000f).

4.6 Analyza rozpoctu mésta Turnov

V této Casti bakalarské prace je provedena analyza rozpoc¢tu mésta Turnov. Vyznam
finan¢ni analyzy a souvisejici pojem rozpocet a zavéreny ucet je popsan v teoretické ¢asti
prace. Mésto Turnov sestavuje v souladu se zakonem o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpocti za kazdy uplynuly rok tzv. zavérecny ucet, ktery mimo jiné obsahuje vykaz
pro hodnoceni plnéni rozpoctu, rozvahu, vykaz zisku a ztrat, pfilohu Gcéetni zavérky, piehled
o penéZnich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu. Mésto Turnov nevykonava

hospodaiskou ¢innost. Data potfebnd pro zpracovani finan¢ni analyzy byla cerpana

ze zavérecnych uctl mésta Turnov za obdobi let 2018-2022.

4.6.1 Schvaleny rozpocet

V tabulce ¢. 14 jsou zaznamenany hodnoty schvaleného rozpoctu mésta Turnov
za Casové obdobi péti let, 2018-2022. Jiz na prvni pohled je z tdaja tabulky ¢. 14 patrné,

ze rozpoCet mésta byl ve sledovaném obdobi, vyjma roku 2021, schvélen se zdpornym
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saldem, tudiz jako schodkovy. S ohledem na skutecnost, ze v pripade schvaleni schodkového
rozpoctu musi byt zdroj financovani schodku znam ptredem, souc¢ésti schvaleného rozpoctu
je také planované financovani. Mésto Turnov dle udaji niZe planovalo schodky rozpoctu
kryt vroce 2018 pfijetim dlouhodobého uvéru a Vv ostatnich letech pouzitim finan¢nich

prostiedkil na bankovnich uctech z minulého obdobi.

Tabulka ¢. 14: Schvaleny rozpocet mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

Schvaleny rozpocet 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem piijmy 367 532,00 390 759,23 465 814,35 420 356,54 383 799,00
Danové ptijmy 258 945,00 279 690,00 297 190,00 274 660,00 282 770,00
Nedanové ptijmy 57 582,15 58 834,00 60 837,00 62 929,00 58 543,00
Kapitalové ptijmy 18 100,00 5500,00 5500,00 2 000,00 2 448,00
Transfery 32 904,85 46 735,23 102 287,35 80 767,54 40 038,00
Celkem vydaje 440 256,00 413 260,33 475 493,00 404 393,00 401 019,00
Bézné vydaje 304 874,00 303 256,33 312 209,00 315 027,00 320 843,00
Kapitalové vydaje 135 382,00 110 004,00 163 284,00 89 366,00 80 176,00
Rozpoétové saldo -72 724,00 -22 501,10 -9 678,65 15 963,54 -17 220,00
Financovani

Splatka Gvéru -13 789,49 -17 578,92 -16 000,00 -23 000,00 -23 000,00
Pfijeti uvéru 55 436,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pfijeti kontokorentu 0,00 0,00 7 000,00 0,00 0,00
Zustat. na Gctech k 1.1 31077,49 40 080,00 18 678,65 7 036,48 40 220,00
Celkem financovani 72 724,00 22 501,08 9 678,65 -15 963,52 17 220,00

Zdroj: vlastni zpracovani z udaji zavére¢ného ucétu (2018-2022).

Z udaju schvaleného rozpoctu je patrné, Ze mésto Turnov planovalo schodek v obdobi
2018-2020 mezirocné snizovat. Nejvyssi schodek rozpoctu ve vysi 72 724 tis. K& byl
schodek rozpoc¢tu byl schvalen v roce 2020 ve vysi 9 678,65 tis. K¢. Pouze v roce 2021 byl
schvalen rozpocet s kladnym saldem, tedy s pfebytkem Vv rozpoctu. Zasadni vliv na schvaleni
schodkovych rozpoctlh mély planované investice do dlouhodobého majetku. Tyto investice
predstavovaly predevsim planovany odkup nemovitosti a souvisejicich pozemku, rozsahlé
rekonstrukce a vystavby nemovitosti a Vneposledni fad€ pldnované rekonstrukce

komunikaci a chodnikd.
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4.6.2 Saldo celkového rozpoctu

Vyvoj salda celkového rozpoétu, ktery je zaznamenan v tabulce ¢. 15, je oproti

schvalenému rozpoctu ve vysledku plnén s niz§imi zapornymi saldy, nez bylo rozpoctovano.

Tabulka €. 15: Vyvoj salda celkového rozpoctu (2018-2022, v tis. K¢).

Rozpoétové saldo 2018 2019 2020 2021 2022
Pfijmy po konsolidaci 407 822,07 439 220,23 504 661,36 489 449,77 489 714,27
Vydaje po konsolidaci 451 053,18 440 477,73 516 029,93 443 997,11 484 564,40
Saldo po konsolidaci -43 231,11 -1 257,50 -11 368,57 45 452,66 5 149,87
Podil salda k piijmim -10,60 -0,29 -2,25 9,29 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Ptestoze rozpoctové piijmy mély v prvnich tiech letech sledovaného obdobi rostouci
tendenci, tyto pfijmy nebyly dostacujici k tomu, aby pokryly souvisejici vydaje, tudiz mésto
vykazalo v tomto obdobi zaporné saldo. Nejvyssi schodek rozpoctu mésto vykazalo v roce
2021 ve vysi 43 231,11 tis. K&. V tomto roce bylo zaporné saldo zptisobeno investicni akci
Vv podobé rozsahlé rekonstrukce budovy radnice ve vysi 58 776 tisic K¢, na niZ byl pfijat
dlouhodoby tvér ve vysi 55 436 tisic K¢. Vydaje mély ve sledovaném obdobi kolisavou
tendenci. Nejvyssi pfijmy a nejvyssi vydaje mésto zaznamenalo v roce 2020. Vlivem sniZeni
investic v roce 2021 hospodafeni mésta Turnov skoncilo s nejlep$im vysledkem, kdy bylo
vykéazano kladné saldo a mésto usettilo castku 45 452,66 tis. K&, coZ predstavuje v tomto
roce 9,29 % celkovych ptijmu. Deficity rozpoctu byly vykazany vlivem rozsahlych investic
do dlouhodobého majetku. V nasledujicim roce, 2022, i pies nardst vydaji, kdy mésto
investovalo finan¢ni prostfedky na nakup areadlu KERI na Konském trhu ve vysi 45 mil. K¢,
bylo taktéz vykazano kladné saldo, z ¢ehoz vyplyva, Ze mésto je schopno hospodafit

s vyslednym piebytkem rozpoctu (Mésto Turnov, 2000f).
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4.7 Struktura pFijma mésta Turnov

Za zékladni ¢lenéni lze povaZovat rozdéleni pfijml na bézné a kapitalové. DalSimu
rozdé€leni pfijmt na danové, nedanové a transfery je vénovana kapitola 3.4. teoretické ¢asti
prace.

Z grafu ¢. 5 je viditelné, ze celkové piijmy mély v prvnich tiech letech sledovaného
obdobi vzristajici tendenci a v nésledujicich dvou letech byla vySe celkovych piijmil
konstantni. Dale je z grafu ¢. 5 patrné, Ze nejvyssi podil celkovych piijmu, tvoii piijmy

danové.

Graf ¢. 5: Struktura celkovych ptijma po konsolidaci (2018-2022, v tis. K¢).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

V nasledujici tabulce ¢. 16 je zaznamenana struktura a hodnoty celkovych piijmu
mésta Turnov véetné vyjadfeni procentudlnich podilti jednotlivych piijmi Kk celkovym
pfijmim. Z udaji v tabulce ¢. 16 je patrné, Ze na piijmovou stranu mésta Turnov maji

jednoznacné dominantni vliv danové ptijmy.
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Tabulka ¢. 16: Rozpoctové piijmy mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

Celkové pFijmy 2018 2019 2020 2021 2022 | Primérny
podil v %
Daiiové prijmy 274 555,39 | 289 617,20 | 270213,85 | 296 364,40 | 334 456,25 X
Podil k celkovym piijmim v % 67,32 65,94 53,54 60,55 68,30 63,13
Nedariové prijmy 60 931,28 63 806,18 7449294 | 6408500 | 72584,97 X
Podil k celkovym piijmim v % 14,94 14,53 14,76 13,09 14,82 14,43
Kapitalové p¥ijmy 1811164 | 695612 | 16106,04 | 309176 562,98 X
Podil k celkovym piijmim v % 4,44 1,58 3,19 0,63 0,11 1,99
Transfery 54 223,76 78 840,73 | 143 848,53 | 125908,61 | 82 110,07 X
Podil k celkovym pfijmium v % 13,30 17,95 28,50 25,72 16,77 20,45
Celkem piijmy 407 822,07 | 439220,23 | 504 661,36 | 489 449,77 | 489 714,27 X
Bazicky index 1,00 1,08 1,24 1,20 1,20 X
Zm¢éna piijml — meziro¢ni v % X 7,70 14,90 -3,01 0,05 X

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Z udaja vyse vyplyva, ze danové ptijmy, které jsou nejstabilnéjsi polozkou rozpoctu,
pro mésto Turnov ve sledovaném obdobi pfedstavovaly nevyznamnéjsi tok finan¢nich
prostfedkd. Primérny podil danovych ptijmi k celkovym piijmum ¢inni 63,13 %. V letech
2018-2020 mély celkové piijmy rostouci tendenci. Tento narast byl zplisoben piedev§im
zvySenim objemu transferd. Nejvyssi pfijmy mésto Turnov vykazalo v roce 2020, a to
Vv Castce 504 661,36 tis. K&, kdy se prijmy oproti predchozimu roku zvySily o téméf 15 %.
Tento skokovy narlst celkovych pfijml byl zaznamenan v souvislosti s navySenim objemu
transferti, které dosahly vySe 143 848,53 tis. K¢. Oproti ptfedchozimu roku se objem
transfert v roce 2020 zvysil o vice jak 82 %. S ohledem na prumérny podil hodnoty transferti
k celkovym piijmim ve vysi 20,45 % lze ptijmy z transferii povazovat za velmi vyznamné.

Danové piijmy mély vyjma roku 2020 rostouci tendenci. Vyznamny nartist dafiovych
pfijml byl taktéZz zaznamenan v roce 2021, kdy se danové pifjmy zvySily o 12,85 %.
Na rtstu danovych piijmt se podilelo navyseni podilu obci na celostatnim hrubém vynosu
dani dle zdkona o rozpoctovém uréeni dani, a to z 23,58 % na 25, 84 % (Financni sprava,
2018). Nejvyznamnéjsi pfijmy pro mésto Turnov jednoznacné ve sledovaném obdobi
predstavovaly pfijmy danové a v letech 2020 a 2021 transfery, jejichz podil byl na celkovych

ptijmech v téchto letech v rozmezi mezi 25-30 %.
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Nedanové piijmy mély v pribéhu ¢asové osy kolisajici tendenci. Nedanové piijmy,
které se svym primérnym podilem blizi 15 % celkovych piijma, lze taktéz povazovat
za piijmy pro mésto vyznamné. Oproti tomu piijmy kapitadlové s primérnym podilem
na celkovych piijmech 1,99 % lze s ohledem na jejich vysi povazovat za piijmy minoritni.
Narust kapitalovych pfijmi byl v roce 2018 a 2020 zaznamenan v souvislosti s planovanym

prodejem stavebnich pozemkd.

4.7.1 Danové prijmy

Danové piijmy lze délit na piijmy sdilené a svéfené, ovlivnitelné a neovlivnitelné.
V grafu ¢. 6 jsou graficky znazornény hodnoty a procentualni podily sdilenych a svéfenych
danovych pfijmu v jednotlivych letech sledovaného obdobi vzhledem k celkovym piijmam.
Na zaklad¢ udaju v grafu ¢. 6 lze jednoznacné konstatovat, ze danové piijmy sdilené
S primérnym podilem ve vysi 86,52 % na danovych piijmech ptfevysuji danové piijmy

svérené, které predstavuji na danovych piijmech podil ve vysi 13,48 %.

Graf ¢. 6: Rozdéleni danovych piijmui na sdilené a svéfené (2018-2022, v tis. K¢).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoétu (2018-2022).
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Prvni ¢ast této kapitoly je vénovana piijmim sdilenym, jejichz struktura a hodnoty
jsou zaznamenany v tabulce ¢. 17. Z Gdaja v této tabulce je ziejmé, ze sdilené dané jsou
pro mésto s primérnym podilem 54,63 % na celkovych pfijmech a podilem 86,52 %

na danovych ptfijmech vyznamné;jsi nez dané sveiené.

Tabulka ¢. 17: Struktura danovych (sdilenych) ptijmt mésta Turnov (2018-2022, v tis. K&).

Dafiové prijmy sdilené, 2018 2019 2020 2021 2022
neovlivnitelné

Dan z ptijmu FO — zavisla

¢innost 52 292,64 58 870,41 55 872,43 41 247,11 44 346,26
Daii z piijmu FO — OSVC 1120,98 1 487,30 835,00 2 501,68 3752,23
Dai z pfijmu FO — zvlastni

sazba 4 430,70 5017,13 5 096,26 6 487,55 8 340,94
Daii z piijmu PO 40 692,38 46 727,29 38 150,90 54 737,98 63 064,95
Dan z piijmu PO za mésto 23 031,80 21 925,81 17 839,86 17 862,09 12 813,03
Primé dané celkem 121568,50 | 134027,94 | 11779445 | 122836,41 | 132 317,41
Podil primych dani

na sdilenych prijmech v % 52,36 53,37 50,63 47,60 44,88
Dan z piidané hodnoty, DPH 100 082,40 | 105180,00 | 104 589,92 | 122412,04 | 143 273,22
Podil DPH na sdilenych

pFijmech v % 43,10 41,89 44,95 47,43 48,59
Dai z hazardnich her, dil¢i dan

z tech. her 10 545,08 11 892,63 10 291,11 12 837,04 19 241,26
Ostatni pfijmy 3,54 6,30 0,39 0,90 1,45
Celkem datové prijmy —

sdilené 232 199,52 | 251106,87 | 232 675,87 | 258 086,39 | 294 833,34
Bazicky index 1,00 1,08 1,00 1,11 1,27
Celkové prijmy

po konsolidaci 407 822,07 | 439220,23 | 504 661,36 | 489 449,77 | 489 714,27
Podil sdilenych prijmu

k celkovym pFijmim v % 56,94 57,17 46,11 52,73 60,21

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Darové ptijmy sdilené, vyjma roku 2020, v pribéhu sledovaného obdobi meziro¢né
rostly. Dle tidajii bazického indexu hodnota sdilenych dani v poslednim roce sledovaného
obdobi oproti roku prvnimu vzrostla o 27 %. Na strané piijmu ze sdilenych dani je pro mésto
dominantni ptijem z dan¢ z ptidané hodnoty. Tento piijem ma v prub&éhu ¢asové osy, vyjma
roku 2020, kdy byl zaznamenan mirny pokles, vzristajici tendenci. Dan z pfidané hodnoty

pfedstavuje na sdilenych danich primérny podil ptfevySujici 45 %. Pozitivni vyvoj
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zaznamenaly pfijmy z dan¢ z pfidané hodnoty ptedevsim v roce 2021 a 2022, kdy tyto
ptijmy meziro¢né€ vzrostly o vice jak 17 %.

Piimé dané, jejichz podil na celkovych pfijmech pievySuje v praméru 27 %, lze
povazovat pro mésto taktéz za velmi vyznamné. Z piimych dani zaujima na sdilenych danich
nejvyssi podil v primérné vysi 20,2 % dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
Piijmy z této dan¢ mezirocné rostly. Piestoze byl v roce 2021 zruSen institut superhrubé
mzdy, coz vedlo ke snizeni zdanéni mezd, hodnota piimych dani v tomto roce vzrostla. Dalsi
vyznamnou piimou dani pro pfijmovou stranu mésta byla ve sledovaném obdobi dan
z ptijmu pravnickych osob, kterd v pribéhu ¢asové osy zaznamenala, vyjma roku 2020,
rostouci tendenci. Podil této dan¢ na sdilenych danich ¢ini v priméru 19,02 %. Pi{jmy
Z tzv. srazkové dané se v pribchu sledovaného obdobi meziro¢né taktéz zvySovaly. Piijmy
z ostatnich pfimych dani mély kolisajici tendenci. V ¢asti sdilenych pfijmu stoji za zminku
pfijmy z dan€ z hazardnich her a technickych her, které na sdilenych danich tvoii podil
ve vysi 5,04 %. Tyto piijmy mély v prubéhu ¢asové osy rostouci tendenci. Nejvyssi nartst

téchto pfijml byl zaznamenan v roce 2022 o vice jak 49 %.

Druha ¢ast této kapitoly je vénovana danovym piijmim svéfenym, ovlivnitelnym,
jejichz struktura a hodnoty jsou zaznamenany v tabulce ¢. 18. V prvnich tfech letech
sledovaného obdobi mély piijmy ze svéfenych dani a poplatkl klesajici tendenci. Primérny
podil svéfenych dani zaujima k celkovym piijmim 8,5 %. Dle tdaju v tabulce ¢. 18 je
zfejmé, ze nejvyznamnéjs$im a stabilnim piijmem z této skupiny je pro mésto piijem z dané
z nemovitych véci, ktery zaujima na svéfenych danich vice jak 50 % podil. Vyvoj piijmu
z dan€ z nemovitych véci, ktery ve 100 % nalezi obci €1 méstu, ve kterém se nemovitost
nachazi, lze aZ na mirny vykyv v roce 2021 povaZovat za konstantni. Za dal$i vyznamné&;si
pfijem této skupiny lze povazovat piijem ze spravnich poplatkli, ktery méstu plyne

pfedevsim prostfednictvim dopravniho odboru a odboru Zivotniho prostiedi.
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Tabulka ¢. 18: Struktura danovych (svéfenych) piijmi mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

Dariové prijmy svérené,

Y- 2018 2019 2020 2021 2022
ovlivnitelné
Daii z nemovitych véci 21 727,73 21 822,97 21 518,25 20 996,08 22 530,06
Odvody za odnéti
ze zemédélského padniho
fondu 3943,24 503,45 148,09 345,29 65,85
Poplatky za komunalni odpad 7 463,37 742799 7723,58 7737,75 7 607,24
Poplatky ze psti 383,66 379,30 384,44 382,79 383,73
Poplatky za lazen a rekrea¢ni
pobyt, mistni poplatky z pobytu 402,02 498,39 480,54 525,71 456,88
Poplatky za uzivani vefejného
prostranstvi 415,99 211,88 201,54 165,18 213,60
Piijmy za zkousky — fidi¢ské
prukazy 469,92 469,87 331,93 414,23 402,73
Spravni poplatky 7 574,94 7 157,48 6 770,61 7 675,98 7 970,82
Celkem danové prijmy —
svéifené 42 355,87 38 510,33 37 537,98 38 278,01 39 622,91
Bazicky index 1,00 0,91 0,89 0,90 0,94
Celkové pFrijmy
po konsolidaci 407 822,07 | 439220,23 | 504 661,36 | 489449,77 | 48971427
Podil svéirenych prijmi
K celkovym pFijmim v % 10,39 8,77 7,44 7,82 8,09

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Vlivem konstantni ¢astky za svoz odpadu za 0sobu na rok ve vysi 660 K¢ po celou

dobu sledovaného obdobi se vyse poplatku za komunalni odpad v prib&hu ¢asové osy nijak

vyrazn¢ nezménila. Ostatni pfijmy, jako napt. poplatek ze psi, ubytovaci poplatky

¢i poplatky za tidi¢ské prikazy, mély v pribéhu Casové osy mirnou kolisajici tendenci

a s ohledem na jejich vys$i lze tyto pfijmy povaZovat za minoritni. Na zaklad€¢ tdaja

bazického indexu lze konstatovat, Ze sveétené ptijmy V pribéhu sledovaného obdobi klesly

06 %. Tento pokles lze pficitat tomu, ze vroce 2018 mésto Turnov vykazalo piijem

zaodnéti pudy ze zeméd€lského padniho fondu ve vysi témét 4 mil. K¢, naopak

Vv nasledujicich letech byl z téchto odvodl vykazan piijem vyrazné niZsi.
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4.7.2 Nedanové piijmy

Nedanové piijmy, jinymi slov pfijmy z vlastni ¢innosti, mize mésto ovlivnit jak

stanovenim ceny za poskytovani svych sluzeb, tak napt. vykonem doplitkové hospodaiské

¢innosti. Mésto Turnov dopliikovou hospodarskou ¢innost nevykonava. Podrobnéji jsou

nedanové piijmy definovany Vv teoretické Casti prace. Z tabulky ¢&. 19, ve které je

zaznamenana struktura a vySe téchto piijmu, je vidét, Ze nedanové piijmy mély v priabéhu

Casové osy, vyjma roku 2021, rostouci tendenci. Nedaniové ptijmy z celkovych piijmu

zaujimaji v prameru podil ve vysi 14,43 %.

Tabulka ¢. 19: Struktura nedafiovych piijm mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

Nedarové prijmy 2018 2019 2020 2021 2022
Piijmy z vlastni ¢innosti

(prodej zboZi, poskytovani

sluzeb, parkovné) 15 007,80 14 228,28 14 224,44 14 104,46 14 075,16
Odvody ptispévkovych

organizaci 8 232,00 7969,50 8 253,00 8 168,00 9012,50
Piijmy z pronajmu nebo pachtu

majetku 22 912,50 23 975,22 27 133,75 25 043,72 26 620,87
Ptijaté sank¢ni platby 9025,21 9041,93 8 150,17 9 203,51 7134,10
Ptijaté splatky ptjcenych

finan¢nich prostiedki 150,80 1 400,00 8 306,00 204,00 1,50
Ostatni nedaiové ptijmy 5 602,97 7191,25 8 425,58 7361,31 15 740,84
Celkem nedaiiové piijmy 60 931,28 63 806,18 74 492,94 64 085,00 72 584,97
Meziro¢ni zména piijmi v % X 4,72 16,75 -13,97 13,26
Bazicky index 1,00 1,05 1,22 1,05 1,19
Celkové prijmy

po konsolidaci 407 822,07 | 439220,23 | 504 661,36 | 489449,77 | 489 714,27
Podil nedanovych piijmu

K celkovym piijmim v % 14,94 14,53 14,76 13,09 14,82
Podil prijmi z pronajmu

K nedafiovym prijmim v % 37,60 37,58 36,42 39,08 36,68
Podil prijmu z vlastni

¢innosti k nedafiovym

pFrijmim v % 24,63 22,30 19,10 22,01 19,39

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Zudajli bazického indexu vyplyvd, Ze nedatiové piijmy vramci pétiletého

sledovaného obdobi vzrostly o 19 %. Zdrojem nedanovych piijmi meésta Turnov byly

pfedevsim piijmy z pronajmu a pachtu majetku mésta, a to pfijmy z najmu méstskych byta,
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nebytovych prostor, zahradek a parkovacich mist. Pfijmy z pronajmu, které tvoii v priméru
vice jak 37 % nedanovych piijma, 1ze povazovat za ptijmy stabilni a v této oblasti majici
dominantni vliv. Vice jak 50 % téchto piijmi mésto obdrzelo v souvislosti s najemnimi byty
ve vlastnictvi mésta. Tyto pfijmy mély v prub¢hu ¢asové osy, vyjma roku 2021, rostouci
tendenci. Z tabulky ¢. 19 je patrné, Zze dals$im vyznamnym tokem penéz, jehoz podil je
na nedanovych piijmech ve vysi 21,49 %, byly pfijmy z vlastni ¢innosti mésta. Tyto piijmy
Vv prib¢hu sledovaného obdobi pozvolna klesaly. Vlastni ¢innost mésto Turnov vykonéava
piedevsim v oblasti poskytovani sluzeb, prodeje vyrobkii a vybéru parkovného. Predmétem
poskytovani sluzeb je napf. umoznéni vjezdu dopravcim, ktefi provozuji autobusovou
dopravu, do prostoru dopravniho terminalu v Turnové. Zanedbatelny neni ani pfijem
plynouci ze sank¢nich plateb, ktery ve sledovaném obdobi v priiméru piedstavoval vice jak
12 % nedanovych pfijmu a jehoz vyse se v prub&hu sledovaného obdobi zasadné nezménila.
Tyto pfijmy meéstu plynou od obci, které ma mésto ve spravnim obvodu, za poruSeni

rozpoctové kazn¢.

4.7.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové ptijmy méstu plynou pievazné v souvislosti s prodejem majetku. Struktura
a vyse téchto piijmu je zaznamenana v tabulce ¢. 20. Podil kapitalovych piijmi na celkovych

piijmech predstavuje v priméru pouze 2 %.

Tabulka ¢. 20: Struktura kapitalovych piijmt mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

Kapitalové prijmy 2018 2019 2020 2021 2022
P¥ijmy z prodeje pozemku 11 011,50 4771,06 10 931,87 283,23 19,96
Piijmy z prodeje nemovitosti a

jejich gasti 4 641,67 0,00 0,00 0,00 0,00
Pi{jmy z prodeje ostatniho

hmotného a nehmotného

dlouhodobého majetku 1094,03 305,06 61,50 131,50 71,02
Ptijaté dary na pofizeni

dlouhodobého majetku 1 364,44 1 880,00 5112,67 2 677,03 472,00
Celkem kapitalové piijmy 18 111,64 6 956,12 16 106,04 3091,76 562,98
Celkové pfijmy po konsolidaci 407 822,07 439 220,23 504 661,36 489 449,77 489 714,27
Podil kapitalovych piijmu k

celkovym p¥ijmim v % 4,44 1,58 3,19 0,63 0,11

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).
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Z udaju v tabulce ¢. 20 je patrné, Ze kapitalové piijmy mély ve sledovaném obdobi
vysoce kolisavou tendenci. Kapitalové piijmy nelze povazovat za pfijmy stabilni. S ohledem
na strukturu téchto piijmt se na né¢ mésto Turnov nemize kazdorocné spolehnout. Nartiist
kapitalovych ptijmi v roce 2018 byl zptisoben planovanym prodejem stavebnich pozemkt
a nebytovych prostor. Prodej stavebnich pozemkl mésto realizovalo jest¢ v roce 2019
Vv celkové vysi 4 771,06 tis. K& a v roce 2020 v celkové vysi 10 931,87 tis. V prubéhu
sledovaného obdobi mésto obdrzelo pfijaté penézni dary na potizeni dlouhodobého majetku.
Nejvyznamnéjsi ¢astku v podobé daru mésto obdrzelo v roce 2020, a to ¢astku 5 112,67 tis.
K¢ na zasitovani pozemku v Daliméficich a kanaliza¢ni a vodovodni fad v MaSove (Mésto

Turnov, 2000f).

4.7.4 Prijaté transfery

V této kapitole se budeme zabyvat pfijmy mésta Turnov z piijatych transfert
a dotaci, jejichz charakterizaci se zabyva teoretickd ¢ast prace. Transfery je mozné rozdélit
na investi¢ni, zZ nichz mésto hradi ptipadny nékup ¢i zhodnoceni dlouhodobého majetku,
a neinvesticni, z nichz je hrazen bézny provoz mésta. V ramci sledovaného obdobi prumérny

podil transferi tvoii 20,45 % celkovych piijmi, coz lze povazovat za podil velmi vyznamny.

Tabulka ¢. 21: Ptijaté transfery (2018-2022, v tis. K¢).

Piijaté transfery 2018 2019 2020 2021 2022

Neinvesti¢ni pfijaté transfery 5203513 | 6522281 | 8899948 | 88146,67 | 80989,38

Investicni pfijaté transfery 218863 | 1361792 | 5484905 | 37761,94 | 112069
Celkem piijaté transfery 54 223,76 78 840,73 143 848,53 | 125908,61 82 110,07
Zmeéna transfert — meziro¢ni

v % X 45,40 82,45 -12,47 -34,79
Zména neinvesti¢nich

transferl, meziro¢ni v % X 25,34 36,45 -0,96 -8,12
Zména investi¢nich transferu,

meziro¢ni v % X 522,21 302,77 -31,15 -97,03
Bazicky index 1,00 1,45 2,65 2,32 1,51
Celkové prijmy

po konsolidaci 407 822,07 | 439220,23 | 504 661,36 | 489 449,77 | 489 714,27

Podil prijatych transferu
K celkovym piijmim v % 13,30 17,95 28,50 25,72 16,77

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).
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Ptijaté transfery, jejichz objem a vyvoj v prib¢hu ¢asu je zaznamenan v tabulce ¢. 21,
meély v obdobi let 20182020 vzristajici tendenci; nasledujici dva roky byl u objemu
piijatych transferi zaznamenan pokles. V tomto obdobi dosSlo piedevSim k rapidnimu
narustu investi¢nich transferti, kdy byl objem investi¢nich transferd v roce 2019 oproti
predchozimu roku navysen o vice jak 500 %. Dalsi vyznamny meziro¢ni narst objemu
transfert byl zaznamenan Vv letech 2019-2020, kdy tyto pfijmy meziro¢né vzrostly o vice
jak 300 %.

Tento pfijem je tvofen piijmy z jinych vefejnych rozpoctli a pro mésto Turnov
transfery piedstavovaly druhy nejvyznamnéjsi zdroj piijmu, a to z toho davodu, Ze jejich
vyse s vyjimkou roku 2018 ptevySovala vysi nedanovych piijmi.

Nejvyznamnéj$i a nejvyssi ¢astku prijatych transfertt mésto obdrzelo v roce 2020,
ato ve vysi 143 848,53 tis, kdy byla ¢astka transferti oproti predchozimu roku navysena
0 vice jak 82 % a oproti roku 2018 se ¢astka témét ztrojnasobila. Tento nartist objemu
transferti byl zptisoben pfedev§im nartistem investi¢nich transferd, které¢ byly méstu Turnov
poskytnuty na vystavbu domova se zvlaStnim rezimem v hodnoté 24 249 tis. K&,
na vybudovani oddéleni pro déti mladsi tii let v Matefské Skole Turnov v ulici Zborovska
ana akce Denniho stacionate v Matetské Skole a Zakladni $kole Sluni¢ko v hodnoté

ptesahujici 28 mil. K¢.
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Graf ¢. 7: Ptijmy z pfijatych transfert (2018-2022, v tis. K¢).

Vyse podkladovych dat v tis. K¢
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoétu (2018-2022).

tii let zvySoval i1 podil transferti na celkovych ptijmech, ktery v roce 2020 dosahl 28,50 %.

V nasledujicich dvou letech mély ptijmy z transfert klesajici tendenci, piesto jejich hodnota

Pfi pohledu na graf ¢. 7 lze zjistit, Ze s rustem objemu transferd se v prib&hu prvnich

ptedstavovala pro mésto Turnov vyznamny piijem.

V roce 2021 bylo cilem investi¢nich transferti pokracovani ve vystavbeé polyfunkéniho
komunitniho centra FOKUS, ktera byla zapocata jiz v roce 2020. Dalsi cilem byly v tomto

roce rekonstrukce ulic véetné Chodniki v ulicich Granatova, Bozeny Némcové, MaSovska

a Nadrazni a pokra¢ovani v regeneraci sidlist¢ U nadrazi.
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4.8 Vydaje

Tato kapitola bakalatské prace je vénovana analyze vydaji mésta Turnov. Z tabulky
¢. 22 (na nasledujici strang) lze vyvodit, ze vydajovou ¢ast rozpoctu mésta tvoii oproti
pfijmové pouze dva druhy vydaji, a to bézné a kapitdlové. Mezi bézné vydaje patii
pfedevSim provozni vydaje mésta. Kapitadlové vydaje slouzi k financovani investic
souvisejicich s dlouhodobym majetkem. Podrobné je vydajim vénovana kapitola
3.5. teoretické casti prace. V grafu ¢. 8 jsou graficky znazornény hodnoty a procentualni
podily béznych a kapitalovych vydaji v ramci pétiletého sledovaného obdobi vzhledem
k celkovym vydajam.

Graf ¢. 8: Rozdéleni vydaji na bézné a kapitalové (2018-2022, v tis. K¢).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).
Na zaklad¢ udaja v grafu ¢. 8 lze konstatovat, ze bézné vydaje s primérnym podilem

70,91 % na celkovych vydajich ptevysuji kapitadlové vydaje, jejichz podil na celkovych
vydajich dosahuje v priméru 29,09 %.
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Hodnoty zaznamenané v tabulce ¢. 22 nize vypovidaji o kolisajici tendenci celkovych
vydaju Vv prubéhu sledovaného ¢asového useku. Bézné vydaje v pribéhu daného obdobi,
vyjma roku 2020, kdy byl zaznamenén mirny pokles, rostly. Kapitalové vydaje mély stejné

jako celkové vydaje kolisajici tendenci.

Tabulka ¢. 22: Celkové vydaje po konsolidaci (2018-2022, v tis. K¢).

Vydaje po konsolidaci 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné vydaje 298 315,05 | 326 426,16 | 324 305,59 | 338749,97 | 364 193,93
Kapitalové vydaje 152 738,13 | 114 051,57 | 191724,34 | 105247,14 | 120 370,47
Celkem vydaje po konsolidaci | 451 053,18 | 440477,73 | 516 029,93 | 443997,11 | 484 564,40
Bazicky index 1,00 0,98 1,14 0,98 1,07
Zm¢éna vydaji — meziro¢ni v % X -2,34 17,15 -13,96 9,14

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpo¢tu (2018-2022).

Nejvyssi celkové vydaje mésto Turnov vykazalo v roce 2020 v ¢astce 516 029,93 tis.
K¢, kdy byl zaznamenan meziro¢ni narast oproti roku 2019 o vice jak 17 %. Vydaje mésta
vzrostly predevS§im v souvislosti s rapidnim nartstem kapitalovych vydaji. Signifikantni
zvyseni kapitalovych vydaji v roce 2020 ma souvislost s vyraznym zvySenim objemu

investi¢nich transferti v tomto roce, které mésto pouzilo na planované investi¢ni akce.

4.8.1 Bézné vydaje

Tabulka ¢. 23 pfedstavuje hodnoty béznych vydaju v ramci pétiletého sledovaného
obdobi, v¢etné hodnoty béznych vydaja, ktera pfipadd na jednoho obyvatele. Jak jiz bylo
napsano vyse, bézné vydaje zaujimaji v priméru na celkovych vydajich podil presahujici
70 %. Bézné vydaje mély ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Z tidaji bazického
indexu vyplyva, Ze bézné vydaje mésta Turnov v pribchu ¢asové osy oproti prvnimu roku

sledovaného obdobi v poslednim roce vzrostly o 22 %.
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Tabulka ¢. 23: Bézné vydaje mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

Bézné vydaje 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné vydaje 298 315,05 | 326 426,16 | 324 305,59 | 338 749,97 | 364 193,93
Bazicky index 1,00 1,09 1,09 1,14 1,22
Zména vydaji-mezirocni v % X 9,42 -0,65 4,45 7,51
Bézné vydaje na obyvatele,

V tis. 20,84 22,77 22,49 23,54 25,69

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).
Jak je jiz zminéno v kapitole 3.5. teoretické Casti prace, vydaje lze dé€lit podle

vydajovych oblasti a odvétvi. V nasledujici tabulce €. 24 je zaznamenana struktura a hodnoty

vydajii mésta Turnov dle jednotlivych vydajovych oblasti.

Tabulka ¢. 24: Struktura béznych vydaji dle oblasti (2018-2022, v tis. K¢).

Bézné vydaje dle oblasti 2018 2019 2020 2021 2022

1. Zemédélstvi, lesni

hospodarstvi, rybaistvi 509,67 -205,92 810,31 108,15 263,59
Doprava 10 870,57 10 338,44 7 238,88 19 543,94 25 763,26
Pitna voda 272,32 230,04 12 234,49 342,78 6 791,99
2. Prumyslova a ostatni odvétvi 11 142,89 10 568,48 19 473,37 19 886,72 32 555,25
Skolstvi 31716,20 46 536,38 36 672,49 34 900,82 35 345,16
Kultura a sdél. prostiedky 20 414,09 22 363,28 21 161,62 23 156,60 26 217,49
T¢lovychova a zdjmova Cinnost 17 970,61 20 725,22 17 813,01 18 679,07 21 538,64
Zdravotnictvi 2777,00 2 980,00 3335,00 3379,00 3449,00
Bydleni 11 714,59 14 485,72 12 585,69 14 438,50 22 267,98
Komunalni sluzby 36 833,11 42 996,64 39 663,39 39 821,62 33 314,08
Péce o vzhled obci a vetejnou

zeleni 11 750,73 11 184,75 11 602,29 9 730,68 10 505,48
3. Sluzby pro obyvatelstvo 133176,33 | 161 271,99 | 142 833,49 | 144 106,29 | 152 637,83
Socialni sluzby 30 701,20 34 504,52 42 114,10 57 768,06 62 269,39
4. Socialni véci 30 701,20 34 504,52 42 114,10 57 768,06 62 269,39
5. Bezpecnost a verejny

poradek 12 334,78 13 743,01 15 774,97 15 659,70 15 101,75
6. Vei'ejna sprava a sluzby 110450,18 | 106 544,08 | 103 299,35 | 101 221,05 | 101 366,12
Celkem bézné vydaje 298 315,05 | 326 426,16 | 324 305,59 | 338 749,97 | 364 193,93

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).
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V nasledujicim grafu ¢. 9 jsou vyjadfeny procentualni podily vydajovych oblasti
k celkovym b&znym vydajim.

Z grafu ¢. 9 je patrné, Ze nejvyznamnéjsi podil pievysujici po celé sledované obdobi
40 % na béznych vydajich zaujima oblast, vramci které meésto poskytuje sluzby
obyvatelstvu. Dalsi vyznamnou oblasti je vefejna sprava a sluzby. V prib&hu ¢asové osy
mély béZné vydaje této oblasti klesajici tendenci. V roce 2018 byly bézné vydaje vynaloZené
v souvislosti s vetejnou spravou ve vysi 37,02 % z béznych vydaju. V roce 2022 byl tento
podil o témét 10 % nizsi. Naproti tomu v oblasti priimyslu a socidlnich véci byl v ramei
sledovaného obdobi zaznamenan rostouci trend. Vydaje vynalozené v souvislosti
S bezpecnosti a pofadkem ve mésté Turnov mély v pribéhu ¢asové osy konstantni vyvoj,

tudiz se v prub&hu Casu témet nezmenily.

Graf ¢. 9: Podil vydajovych oblasti na béznych vydajich (2018-2022).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu (2018-2022).
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4.8.2 Kapitilové vydaje

Vyse kapitalovych vydaju je v ramci sledovaného obdobi zaznamenana v tabulce
¢. 25. Vyvoj kapitalovych vydaji v ¢asové ose sledovaného obdobi ma velmi kolisajici
tendenci. Pfestoze mésto Turnov v prvnim roce sledovaného obdobi obdrzelo nizky objem
investi¢nich transferti v kapitalovych vydajich, vykazalo velmi vyznamnou ¢astku ve vysi
152 738,13 tis. K& Vroce 2018 byla provedena rozsahla rekonstrukce nového uradu
v Castce 58 776 tis. K¢ a oprava fadu pitné vody za vice jak 24 mi. K¢. Dalsi investice
spocivala v opravé komunikaci a financovani projektu stémito opravami spojenymi

V hodnoté 13 689 tis. K¢.

Tabulka €. 25: Kapitalové vydaje (2018-2022, v tis. K¢).

Kapitalové vydaje 2018 2019 2020 2021 2022
Kapitalové vydaje 152 738,13 | 114 051,57 | 191 724,34 | 105 247,14 | 120 370,47
Bazicky index 1,00 0,75 1,26 0,69 0,79
Zména kapitalovych vydaja —

meziro¢ni v % X -25,33 68,10 -45,10 14,37

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

V roce 2019 mésto Turnov objem kapitalovych investic snizilo oproti piedchozimu
roku o vice jak 25 %. V tomto roce byly finan¢ni prostfedky investovany piredev§im
do modernizace zakladnich Skol. V hodnoté 12 897 tis. K¢ byla provedena pfistavba
pro denni stacionai MS Sluni¢ko. Dale byla zapodata stavba Alzheimer centra, do které byly
investovany kapitalové vydaje v ¢astce 17 890 tis. K¢&. Projekt pristavby Slunce piedstavoval
pro mésto Turnov vydaje ve vysi 3 200 tis. K& Na rekonstrukci Nadrazni ulice bylo
Z rozpoCtu mésta vydana castka ve vysi 12224 tis. K& V ramci sledovaného obdobi
vykazalo mésto Turnov nejvyssi kapitalové vydaje v roce 2020, a to ve vysi 191 724,34 tis.
K¢, kdy se kapitalové vydaje oproti predchozimu roku zvysily o 68,10 %. Tento narGst
do jisté miry souvisi s vyznamnym nartiistem objemu investi¢nich transferii na strané piijmu.
Objem transferi byl oproti pfedchozimu roku 2019 navySen o vice jak 80 %.
Nejvyznamngjs$i investi€ni akci vroce 2020 bylo vykoupeni pozemku v aredlu Pily
na Koniském trhu za 35 mil. K¢. Dalsi finanéni prostfedky ve vysi 26 564 tis. KE mésto
proinvestovalo v ramci dokonceni stavby Alzheimer centra. V souvislosti s demolici staré

budovy FOKUS a zapocetim vystavby nové budovy meésto utratilo 16 121 tis. K.
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Vyznamnou ¢astku ve vysi 17 140 tis. K¢ mésto investovalo do rekonstrukce zakladni Skoly
v Masové. Rekonstrukce ulice Bozeny Némcové mésto v ramci kapitadlovych vydaji stala
11 644 tis. K<. Investice do rekonstrukce byt ve vlastnictvi mésta predstavovala hodnotu
10 807 tis. K¢.

V roce 2021 byl zaznamenan vyrazny pokles investic, kdy mésto kapitalové vydaje
oproti pfedchozimu roku snizilo o vice jak 45 %. Pokles investic v nasledujicich dvou letech
byl vyvolan vyznamnym omezenim objemu investi¢nich transferti. V roce 2021 mésto
pokracovalo v rekonstrukci zakladni skoly v MasSové, do které byly investovany finan¢ni
prosttedky ve vysi 27 685 tis. K¢ V Masové byla soucasné provedena rekonstrukce
chodnik, na kterou mésto vydalo ¢astku ve vysi 5 004 tis. K¢. V ramei podpory cestovniho
ruchu bylo na ndmésti v Turnové vybudovano nové regionalni informac¢ni centrum, do jehoz
kompletni rekonstrukce byly investovany prostiedky ve vysi 7 037 tis. K¢ a venkovni
expozice Geoparku ve vysi 1 122 tis. K¢. Polyfunkéni daim FOKUS byl dostavén za pomaoci
kapitalovych vydaju ve vysi 8 471 tis. K¢.

V poslednim roce sledovaného obdobi mésto Turnov vyznamné investovalo
a vykoupilo dalsi areal na Konském trhu. V této akci mésto proinvestovalo kapitalové vydaje
ve vysi 42 541 tis. K¢. Do pasaze radnice byly investovany finanéni prostiedky v hodnoté
10 109 tis. K¢&. Vykoupenim pozemku a kotelny na Prepetské ulici mésto Turnov vydaje
navysilo o hodnotu 5 208 K¢. Soucasti kapitalovych vydajt byl v kazdém roce sledovaného
obdobi penézity vklad na modernizaci Krajské nemocnice Liberec ve vysi 7 290 tis. K¢

(Mésto Turnov, 20001).
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4.9 Bézné provozni saldo

Tato kapitola je vénovana analyze béznych piijmi a béznych vydaji mésta Turnov.
Provozni saldo vyjadiuje, zda je mésto schopno generovat prebytek bézného rozpoctu, ktery
muze byt vyuzit na splaceni dluhi, investice ¢i tvorbu tspor. VySe provozniho salda by mé¢la
vzdy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v ¢ase klesat. V tabulce ¢. 26 je znazornéno saldo

bézného rozpoctu.

Tabulka ¢. 26: Prehled salda bézného rozpoctu (2018-2022, v tis. K&).

Bézny rozpocet 2018 2019 2020 2021 2022
Bézné ptijmy 335 486,67 353 423,38 344 706,79 360 449,40 407 041,22
Bézné vydaje 298 315,05 326 426,16 324 305,59 338 749,97 364 193,93
Saldo béZného

rozpoctu 37 171,62 26 997,22 20 401,20 21 699,43 42 847,29
Podil salda k béZnym

prijmim 11,08 7,64 5,92 6,02 10,53

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Z udaju v tabulce ¢. 26 je patrné, ze mésto Turnov v ramci pétiletého sledovaného
obdobi hospodatilo s béznymi piijmy a vydaji tak, ze vykazalo v rdmci provozniho salda
ptebytek rozpoctu. Prebytek rozpoctu piedstavuje v priméru téméf 9 % z béznych piijma.
Vyse béznych pifijml mésta Turnov byla po celou dobu sledovaného obdobi dostacujici
k tomu, aby pokryla bézné vydaje, tudiz bylo po celou dobu sledovaného obdobi vykazano
kladné saldo. B&zné piijmy i bézné vydaje mély v pribéhu casové osy, vyjma roku 2020,
rostouci tendenci.

Pro ptehlednost byl niZe pfidan graf ¢. 10, v némz je viditeln€ zachycena vzristajici
tendence jak béznych piijma, tak béznych vydaji. Z vysledného kladného salda je patrné,
ze prestoze u hodnot provozniho salda byl v letech 2019 a 2020 oproti ptfedchozim rokiim
zaznamenan pokles, béZné piijmy byly pro zajiSténi béZné provozni Cinnosti mésta

dostacujici.
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Graf ¢. 10: Saldo béZzného rozpoctu (2018-2022, v tis. K&).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018— 2022).

4.10 Saldo kapitalového rozpoctu

V tabulce €. 27 je zndzornéno saldo kapitalového rozpoctu. Kapitadlové piijmy jsou
samy o sobé& velmi nizké, a to ztoho divodu, ze tyto pfijmy mulize mésto ziskat pouze
pripadnym prodejem vlastniho majetku. Naproti tomu v hodnoté kapitalovych vydaji je

vycisleno financovani vSech investi¢nich akci.

Tabulka ¢. 27: Prehled salda kapitalového rozpocétu (2018-2022, v tis. K¢).

Kapitalovy rozpocet 2018 2019 2020 2021 2022
Kapitalové prijmy 18 111,64 6 956,12 16 106,04 3091,76 562,98
Kapitalové vydaje 152 738,13 114 051,57 191 724,34 105 247,14 120 370,47
Saldo kapitalovych

prijmu a vydaju -134 626,49 -107 095,45 -175 618,30 -102 155,38 -119 807,49
Podil prijmi

K vydajim v % 11,86 6,10 8,40 2,94 0,47

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).
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Z udaju v tabulce ¢. 27 je vidét, ze ve sledovaném obdobi je vySe samostatnych
kapitadlovych piijmi mnohondsobné nizsi nez kapitdlové vydaje. Hodnota kapitalovych
piijmu pfedstavuje v ramci kapitalovych vydajii v priméru podil ve vysi pouze 5,95 %,
z ¢ehoz je ziejmé, ze kapitalové piijmy nebyly dostacujici k tomu, aby pokryly kapitalové
vydaje. Jak kapitalové piijmy, tak kapitalové vydaje maji po celou dobu sledovaného obdobi
kolisajici tendenci. Jak jiz bylo zminéno v kapitole vyse, mesto Turnov ziskalo v letech
2018-2020 ve srovnani s dalSimi roky sledovaného obdobi vyznamnéjsi prostifedky
Z prodeje pozemkl a nebytovych prostor. Po cel¢ sledované obdobi je vysledné saldo
kapitalovych ptijmii a vydaji zaporné.

S ohledem na vySe uvedené, je v tabulce ¢. 28 je znazornéno saldo kapitalového
rozpoctu, kdy byly do celkovych investi¢nich pfijmu zahrnuty nejen kapitalové piijmy,
ale také investi¢ni transfery, které by mély byt Gcelné vynalozeny na vydaje souvisejici

s dlouhodobym majetkem.

Tabulka ¢. 28: Prehled salda investi¢niho rozpoctu (2018-2022, v tis. K¢&).

Investi¢ni rozpocet 2018 2019 2020 2021 2022
Kapitalové pfijmy 18 111,64 6 956,12 16 106,04 3091,76 562,98
Investi¢ni transfery

a dotace 2 188,63 13617,92 54 849,05 37 761,94 1120,69
Celkem investi¢ni

prijmy 20 300,27 20 574,04 70 955,09 40 853,70 1 683,67
Kapitalové vydaje 152 738,13 | 114 051,57 | 191724,34 | 105 247,14 | 120 370,47
Saldo kapitalovych

prijmu a vydaji -132 437,86 | -93477,53 | -120769,25 | -64 393,44 | -118 686,80
Podil investi¢nich

prijmu k vydajim

v % 13,29 18,04 37,01 38,82 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Z vysledného zaporného salda po celou dobu sledovaného obdobi je ziejmé, ze ani
celkove investi¢ni piijmy mésta Turnov nebyly dostacujici k tomu, aby pokryly investi¢ni
kapitalové vydaje, z ¢ehoz vyplyva, Ze mé&sto Turnov investi¢ni akce do dlouhodobych aktiv
majetku zajist'uje jinymi piijmy. Hodnota investi¢nich piijma pfedstavuje na kapitalovych
vydajich v priméru podil ve vysi pouhych 21,71 %, z ¢ehoz je zfejmé, Ze ani investi¢ni

piijmy nebyly dostacujici k tomu, aby pokryly kapitadlové vydaje.
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Z vysledného zaporného salda jak kapitdlového rozpoctu, tak investicniho rozpoctu,
je patrné, ze mésto Turnov pro financovani kapitalovych vydaji vyuziva jiné piijmy
nez ptijmy kapitalové a investicni dotace a transfery, jejichz vySe neni k pokryti

kapitalovych vydaja dostacujici.
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4.11 Finan¢ni analyza mésta Turnov

V dalsich kapitolach bude provedena finan¢ni analyza za pouziti vybranych

pomérovych ukazatelii a analyza ukazateli SIMU.

4.11.1 Ukazatele rentability

V této kapitole se zam¢fime na provedeni vypoctu hodnoty rentability, ktera hodnoti
vynosnost kapitalu. Jako prvni je v tabulce ¢. 29 proveden vypocet rentability celkového
kapitalu, kdy byl dan do poméru vysledek hospodafeni pred zdanénim a celkova aktiva.
Pro vypocet rentability byl pouzit vysledek hospodafeni pied zdanénim, ktery ma dle
Sedlacka (2009) vétsi vypovidaci hodnotu, a to z toho divodu, ze zisk pted zdanénim neni
ovlivnén strukturou financovani a ROA je mcéftitkem celkové efektivnosti zkoumané
¢innosti. Dle Ruckové (2021) by doporuc¢ena hodnota neméla byt nizsi nez 5 %, naproti tomu
Knapkova (2017) ve své knize uvadi, ze by se hodnota rentability celkového kapitalu méla
pohybovat v blizkosti praimérné hodnoty 6,3 %.

Z vyslednych hodnot v tabulce ¢. 29 je patrné, Ze rentabilita celkového kapitalu

ve sledovaném obdobi mezirocné pozvolna stoupala.

Tabulka ¢. 29: Rentabilita celkového kapitalu (20182022, v tis. K&).

Rentabilita celkoveho 2018 2019 2020 2021 2022
kapitalu

Vysledek hospodateni

pted zdanénim 70 297,75 82 378,37 99 460,04 96 751,01 103 838,67
Celkova aktiva 2057 191,11 | 2138872,72 | 2242 032,68 | 2 148 864,57 | 2 268 978,40
ROA VvV % 3,42 3,85 4,44 4,50 4,58
Meziro¢ni zména vysledku

hospodai‘eni v % X 17,18 20,74 -2,72 7,33
Meziro¢ni zména aktiv v % X 3,97 4,82 -4,16 5,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

Jak vyse hospodarského vysledku, tak vyse celkovych aktiv se meziroéné zvySovala
vyjma roku 2021, kdy byl u aktiv zaznamenan pokles o 4,16 %. Pfestoze vysledna hodnota
rentability celkového kapitdlu v pribéhu Casové osy stoupala, nedosdhla ve sledovaném

obdobi doporuc¢ené hodnoty.
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V nasledujici tabulce €. 30 je zndzornén vypocet rentability vlastniho kapitalu, kdy

byl dan do poméru vysledek hospodatreni po zdanéni a vlastni kapital.

Tabulka ¢. 30: Rentabilita vlastniho kapitalu (2018-2022, v tis. K¢&).

Rentabilita vlastniho

. 2018 2019 2020 2021 2022
kapitalu
Vysledek hospod. po zdanéni | 47 265,95 64 452,57 81 620,18 83 888,92 89 025,64
Vlastni kapital 1733672,60 | 1834 255,90 | 1957 360,64 | 1955071,18 | 2 094 337,82
ROE v % 2,73 3,51 417 4,29 4,25
Meziro¢ni zména vlastniho
kapitalu v % X 5,80 6,71 -0,12 7,12

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018- 2022).

Vysledna hodnota rentability vlastniho kapitalu stejné jako rentabilita celkového

kapitalu nedosdhla doporuc¢ené hodnoty. V ramci sledovaného obdobi se hodnoty tohoto

ukazatele pohybovaly pod doporuc¢enou urovni. S ohledem na to, ze mésto Turnov

nevykonava dopliikovou hospodaiskou ¢innost a jeho primarnim cilem neni tvorba zisku,

muze prave tato skutenost postavit ukazatele rentability do zcela jiného svétla.

4.11.2 Ukazatele zadluZenosti a financovani

Nyni je na mésto Turnov nahlédnuto z pohledu jeho zadluzenosti a financovani. Mésto

Turnov v pribéhu sledovaného obdobi Eerpalo a financovalo dlouhodobé uvéry. V tabulce

¢. 31 je zaznamenana vySe dlouhodobych uvéra vcetné hodnoty dluhu piipadajiciho

na jednoho obyvatele mésta Turnov.

Tabulka ¢. 31: Hodnota dlouhodobych avéri (2018— 2022, v tis. K&).

Uvéry 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodobé tvéry 129 578,88 111 999,98 127 369,97 104 369,95 101 369,94
Meziro¢ni zména vyse

uvéri v % X -13,57 13,72 -18,06 -2,87
Dluh na obyvatele v tis.

K¢ 9,04 7,77 8,85 7,36 7,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).
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V této Casti prace je provedena analyza zadluzenosti mésta Turnov, jejiz vysledné
hodnoty vypovidaji o tom, jaké zdroje mésto Turnov vyuziva k financovani svych aktiv.

Jako prvni je proveden vypocet ukazatele véfitelského rizika, ktery je jednim
ze zakladnich ukazatelt vyjadiujicich celkovou zadluZenost. Tento ukazatel dava do poméru
cizi kapital a celkova aktiva. Ruckova (2021) uvadi, ze ¢im vyss$i je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele. V souvislosti s timto ukazatelem Knapkova et al.
(2017) doporucuje, Vv zavislosti na odvétvi, vyslednou hodnotu tohoto ukazatele v rozmezi
od 30 do 60 %. Naproti tomu Kubickova et al. (2015) zastdva respektovani zlatého

bilan¢niho pravidla, které je 50 %.

Tabulka ¢. 32: Ukazatel vétitelského rizika a samofinancovani (2018-2022, v tis. K¢).

Celkova zadluZenost 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi kapital 323 518,53 304 616,83 284 672,03 193 793,43 174 640,59
Celkova aktiva 2057191,11 | 2138872,72 | 2242032,68 | 2148 864,57 | 2268 978,40
Ukazatel véritelského

rizikav % 15,73 14,24 12,70 9,02 7,70
Vlastni kapital 1733672,60 | 183425590 | 1957360,64 | 1955071,18 | 2 094 337,82
Celkové aktiva 2057191,11 | 2138872,72 | 2242032,68 | 2148 864,57 | 2268 978,40
Koeficient

samofinancovani v % 84,27 85,76 87,30 90,98 92,30
Ukazatel vért. rizika +

koeficient

samofinancovani v % 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018— 2022).

Vlivem sniZzovani ciziho kapitdlu a zvySovani celkovych aktiv méla vysledna
hodnota véfitelského rizika v prub&éhu ¢asové osy klesajici tendenci. V roce 2022 klesla
celkova zadluzenost mésta Turnov pod polovinu hodnoty, ktera byla vykazéana v roce 2018,
a to na hodnotu 7,7 %. Po celou dobu sledovaného obdobi se hodnota tohoto ukazatele
pohybovala hluboce pod spodni hranici doporuc¢enych hodnot. Na zakladé udaji uvedenych
v tabulce ¢. 32 je zfejmé, ze mira zadluzenosti mésta Turnov je velmi nizkéa a nepredstavuje
pro véfitele zddné riziko. Souhrnné 1ze konstatovat, ze mésto Turnov preferuje financovani
svych aktiv vlastnimi zdroji. Cizi zdroje ptfedstavuji spiSe doplitkovy zdroj financovani

a jsou pouzivany pfedevsim na velké investicni aktivity.

Jako doplikovy koeficient véfitelského rizika, resp. celkové zadluzenosti, je

soucasné V tabulce ¢. 32 vySe proveden vypocet koeficientu samofinancovani, kdy je dan
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do poméru vlastni kapital a celkova aktiva. Koeficient samofinancovani vypovida o tom,
Vv jaké mife je vlastni kapital zadluzen. V souctu by méla byt dle Ruckové (2021) hodnota
téchto dvou ukazatela 1 resp. 100 %.

Miru zadluzenost vlastniho kapitalu je mozné posoudit pomérem ciziho a vlastniho
kapitalu. Dle Otrusinové et al. (2011) znaci vysledna hodnota ukazatele <1, Ze cizich zdroju
je mén¢ a jedna se o relativné nizkou zadluzenost, ale pokud je vyslednd hodnota >1, je to
znamka toho, ze obec vyuziva k financovani vice cizich zdroji nez zdroju vlastnich a jde
0 vyssi zadluzenost, coz znac¢i skute¢nost, ze by vySe vlastniho kapitdlu nepokryla vysi
dluht. V tabulce ¢. 33 je za jednotlivé obdobi dana do poméru hodnota ciziho kapitalu
a hodnota vlastniho kapitalu, kdy vysledna hodnota tohoto poméru vypovida o zadluzenosti

vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 33: Zadluzenost vlastniho kapitalu mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

ZadluZenost 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi kapital 323 518,51 304 616,82 284 672,04 193 793,39 174 640,58
Vlastni kapital 1733672,60 | 183425590 | 1957 360,64 | 1955071,18 | 2094 337,82
Aktiva = Pasiva 205719111 | 2138872,72 | 2242032,68 | 2148864,57 | 2268 978,40
ZadluZenost vlastniho

kapitalu 0,19 0,17 0,15 0,10 0,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

Vyslednéd hodnota zadluzenosti vlastniho kapitdlu ma ve sledovaném obdobi klesajici
tendenci. Nejvyssi hodnotu zadluzenosti vlastniho kapitdlu mésto Turnov vykazalo v roce
2018, a to 0,19. Tato vypoctena hodnota vypovida o tom, Ze piestoze v tomto roce byla
ze sledovaného obdobi hodnota nejvyssi, jiz v roce 2018 by hodnota vlastniho kapitalu
pétkrat pokryla vysi dluhli. Vzhledem ke klesajici tendenci této vypoctené hodnoty by v roce
2022 vyse vlastniho kapitalu pokryla vysi dluhti vice jak desetkrat.

V tabulce ¢. 34 je pomérem dlouhodobych cizich zdroji a vlastniho kapitalu

proveden vypocet ukazatele podilu dlouhodobych cizich zdroji.
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Tabulka ¢. 34: Vypocet ukazatele podilu dlouhodobych cizich zdrojt (2018-2022, v tis. K¢&).

Podil cizich zdroji 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodobé cizi zdroje 133 121,63 115 579,26 130 248,48 107 258,02 106 281,55
Vlastni kapital 1733672,60 | 183425590 | 1957360,64 | 1955071,18 | 2094 337,82
Podil dlouhodobych

cizich zdrojii v % 7,13 5,93 6,24 5,20 4,83
Meziro¢ni zména v % X -16,88 5,25 -16,64 -7,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

Podil dlouhodobych cizich zdroji na vlastnim kapitalu se ve sledovaném obdobi
pohyboval v rozmezi 4,83-7,13 %, kdy nejvy$si hodnota byla dosazena v roce 2018
a nejnizsi v roce 2022.

Dal$im velmi vyznamnym ukazatelem v piipadé¢ financovani aktiv Groc¢enymi cizimi
zdroji je v tabulce ¢. 35 znazornén vypocet ukazatele urokového kryti, u né¢hoz by dle
Knapkové et al. (2017) vysledna hodnota méla byt vyssi nez 5. Naproti tomu Rickova
(2021) udava, ze hodnota by méla byt vyssi nez 8. Vyslednou hodnotu tirokového kryti lze

zjistit pomérem vysledku hospodateni po zdanéni a nakladovych tGroka z cizich zdroju.

Tabulka ¢. 35: Vypocet ukazatele arokového kryti (2018-2022, v tis. K¢).

Urokové kryti 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodaieni

po zdanéni 47 265,95 64 452,57 81 620,18 83 888,92 89 025,64
Nakladové uroky 937,50 1139,92 1 037,29 1 044,29 830,62
Urokové kryti 50,42 56,54 78,69 80,33 107,18

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty (2018-2022).

Z vypoctenych hodnot v tabulce ¢. 35 vyplyva, ze mésto Turnov bylo v pétiletém
sledovaném obdobi schopno generovat takovy zisk, kterym bylo bez problémi schopno
uhradit nakladové uroky, které mu vznikly v souvislosti s ptijéenymi finan¢nimi prosttedky.
Doporucenou hodnotu mésto Turnov nékolikanasobné prevysuje, coz je znamka toho, ze je
ze svého zisku schopno bez problému hradit nakladové tiroky, které mu plynou z erpanych

dlouhodobych uveér.

94



V dalsi tabulce ¢. 36 je proveden vypocet ukazatele, ktery je vhodny praveé
pro analyzované mésto Turnov, a to z toho divodu, ze Turnov vyuziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje, z nichz mu plynou nakladové uroky. Ukazatel maximalni urokové miry,
Ktery nabyva na vyznamu az pii porovnani s ukazatelem rentability, ma vypovidaci hodnotu
o tom, zda mize mésto Turnov pfemyslet o Cerpani dal§itho uvéru, resp. zda spliiuje

podminky pro ptipadné Cerpani dal§iho avéru.

Tabulka ¢. 36: Vypocet maximalni Girokové miry (2018-2022, v tis. K¢&).

Maximalni irokova mira 2018 2019 2020 2021 2022
Finan¢ni naklady 938,51 1142,48 1 039,45 1 046,33 833,89
Vlastni kapital 1733672,60 | 183425590 | 1957360,64 | 1955071,18 | 2094 337,82
Uvéry 129 578,88 111 999,98 127 369,97 104 369,95 101 369,94
Obligace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maximalni urokova mira

vV % 0,05037 0,05870 0,04986 0,05081 0,03798

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty (2018-2022).

Ruckova (2021) v souvislosti s vyse uvedenym ukazatelem udava, ze pokud je

rentabilita aktiv vy$$i nez maximalni Grokova mira, firma splituje podminky pro ptipadné

cerpani dalSiho uvéru.

Tabulka ¢. 37: Vypocet ukazatele rentability aktiv (2018-2022, v tis. K¢).

e 2018 2019 2020 2021 2022
kapitalu

Vysledek hospodateni pied

zdanéni 7029775 | 8237837 | 9946004 | 9675101 | 103 838,67
Celkové aktiva 205719111 | 2138 872,72 | 2242032,68 | 2 148 864,57 | 2 268 978,40
ROA Vv % 3,42 3,85 4,44 4,50 458

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu zisku a ztraty (2018-2022).

Na zakladé komparace udaju v tabulce ¢. 36, kde je vypocitan ukazatel maximalni

urokové miry, a Vv tabulce ¢. 37 tykajici se ukazatele rentability, Ize konstatovat, ze vzhledem

k tomu, ze hodnota ukazatele rentability aktiv pfevySuje hodnotu ukazatele maximalni

urokové miry, mésto Turnov splituje podminky pro piipadné Cerpani dalSiho uvéru.
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4.11.3 Ukazatele likvidity

Druhtim likvidity a jejich doporu¢enym hodnotam je vénovana kapitola ¢. 3.12.4
praktické ¢asti této prace. Obecné je mozné ukazatele likvidity vyjadrit jako pomér toho,
¢im je mozné platit, K tomu, co je nutné platit. Dle Kraftové (2002) je ukazatel likvidity
vyuzitelny pravé u municipalnich firem.

Jako prvni je vtabulce ¢. 38 znazornén vypocet ukazatele likvidity I. stupné —
okamzité likvidity, ktery patii mezi ukazatele, které v ramci monitoringu hospodateni obci
od roku 2022 vyuziva Ministerstvo financi CR. Tento ukazatel je ve svém pojeti piisnéjsi
nez ukazatel bézné likvidity. Ukazatel likvidity 1. stupné vyjadiuje schopnost uzemniho
samospravného celku hradit své kratkodobé zavazky z prostiedkl financniho majetku, resp.
penéznich prosttedki. Vysledna hodnota tohoto ukazatele je zjiSténa pomérem

kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki.

Tabulka ¢. 38: Okamzita likvidita (2018-2022, v tis. K¢).

Okamzita likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
PenéZni prostiedky 51 978,99 34 183,38 38 599,69 60 167,97 64 236,79
Kratkodobé zavazky 190 396,89 189 037,56 154 423,56 86 535,37 68 359,03
Likvidita I. Stupné 0,27 0,18 0,25 0,70 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

Okamzitd likvidita se pribéhu casové osy zvySovala. Na prvni pohled je patrné,
ze divodem zvySovani této hodnoty bylo pfedev§im meziro¢ni sniZzovani kratkodobych
zavazkll a pozvolny narust penéznich prosttedkt. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele se
ve sledovaném obdobi, vyjma roku 2019, pohybovaly v rozmezi doporuc¢ené hodnoty 0,2—
0,5, kterou uvadéji Otrusinova a Kubickova (2011). V roce 2019 mésto Turnov vykazalo
vlivem poklesu penéznich prosttedkl tipadek o vice jak 34 %, vyslednou hodnotu okamzité
likvidity pouze na trovni 0,18. Tuto hodnotu povazuje Ruckova (2021) jiz za hodnotu
kritickou. V letech 2018 a 2019 vice jak 60 % kratkodobych zavazkt pedstavovaly zavazky
Z upsanych cennych papirt a podili, které byly v priabéhu roku 2020 splaceny. V roce 2020
byla vySe kratkodobych zavazkli ovlivnéna c&astkou kratkodobych piijatych zaloh
na transfery, kterd ptedstavovala 35 % hodnoty kratkodobych zavazka (Mésto Turnov,
2000f).
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V letech 2021 a 2022 byl v hodnotach okamzité likvidity zaznamenan pozitivni
vyznamny nardast, ¢imz vysledné hodnoty okamzité likvidity pfevysily hodnotu 0,6, kterou
jako doporucenou uvadi Ruckova (2021).

Z grafu ¢. 11 je patrny skokovy nardst hodnoty okamzité likvidity v roce 2021 —
z hodnoty 0,25 na hodnotu 0,70, coz piedstavuje zvySeni hodnoty o témé&f 180 % a nasledné
zvySeni hodnoty v roce 2022 na hodnotu 0,94. Ob¢ tyto hodnoty lze povazovat z pohledu

Rickové (2021), ktera zminuje spodni hranici okamzité likvidity 0,6, za velmi pozitivni.

Graf & 11: Okamzit4 likvidita (2018-2022).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

V tabulce ¢. 39 je znazornén vypoclet ukazatele likvidity II. stupné — pohotové
likvidity. U tohoto ukazatele Knapkova et al. (2017) zmifuje, ze by mél nabyvat hodnot
v rozmezi 1-1,5. Kraftova (2002) poznamenava, ze by hodnota pohotové likvidity neméla
klesnout pod hodnotu 1, ale ani by tuto hodnotu neméla vyrazné pievySovat. Z tabulky ¢. 39
je patrné, ze vysledné hodnoty v potradi likvidity Il. stupné se v pribéhu casové osy
zvySovaly, a to pfedevsim z divodu postupného snizovani hodnoty kratkodobych zavazkd.

Prvni dva roky sledovaného obdobi se vysledné hodnoty pohotové likvidity pohybovaly
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pod minimalni doporuc¢enou hodnotou 1. Naproti tomu v nasledujicich letech sledovaného
obdobi jiz bylo doporuc¢enych hodnot dosazeno. V roce 2022 vyslednd hodnota vrchni
doporucenou hodnotu 1,5 mirné pievysila. Fakt, Ze vysledna hodnota 1, kterou mésto Turnov
dosahlo v roce 2020 a v nésledujicich dvou letech sledovaného obdobi, tuto hodnotu mirné
prevysila, svéd¢i dle Otrusinové a Kubickové (2011) o vyrovnanosti mezi kratkodobymi

pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

Tabulka ¢. 39: Pohotova likvidita mésta Turnov (2018-2022, v tis. K¢).

Pohotova likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 98 010,45 112 980,61 156 142,53 119 583,91 113 292,83
Zasoby 1 467,33 1451,50 141727 1 499,96 1434,38
Kratkodobé zavazky 190 396,90 189 037,57 154 423,56 86 535,40 68 359,04
Likvidita II. Stupné 0,51 0,59 1,00 1,36 1,64

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

Graf ¢. 12 znazornuje, stejné jako u ukazatele okamzité likvidity, skokovy nartst
hodnoty ukazatele pohotové likvidity. Béhem pétiletého sledovaného obdobi se hodnota

z 0,51 zvysila na hodnotu 1,64.

Graf ¢. 12: Pohotova likvidita (2018-2022).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

98



V tabulce ¢. 40 je znazornén vypocet ukazatel likvidity III. stupné bézné likvidity,
ktery patii mezi ukazatele, které také v rdmci monitoringu hospodatfeni obci vyuziva
Ministerstvo financi CR, které uvadi, Ze by hodnota b&zné likvidity neméla byt nizsi nez 1.
V poradi tieti stupen likvidity udava, kolikrat hodnota obéznych aktiv pokryje hodnotu
kratkodobych zavazkt. Knapkova et al. (2017) a Kubickova a Jindfichovska (2015) se
shoduji na doporucené hodnoté tohoto ukazatele v rozmezi 1,5-2,5. Sedlacek (2009)
poukazuje na skuteCnost, ze tento ukazatel je meéfitkem budouci solventnosti, tudiz
optimaln¢é by hodnota méla byt vyssi nez 1,5.

Z tabulky ¢. 40 je patrné, ze vysledné hodnoty bézné likvidity se v prub&éhu casové
osy zvySovaly, a to predevSim z divodu postupného snizovani hodnoty kratkodobych
zavazkd.

V pribéhu sledovaného obdobi se bézna likvidita pohybovala pod doporu¢enymi
hodnotami. Jiz v roce 2020 byl zaznamenan pozitivni vyvoj hodnoty bézné likvidity, kdy
vzrostla na doporuc¢enou hranici 1, pod kterou by hodnota bézné likvidity dle Ministerstva
financi CR neméla klesnout. V roce 2022 se bézna likvidita zvysila na hodnotu 1,66.
Vysledna ¢isla vypovidaji o tom, ze mésto Turnov by v letech 2018 az 2019 nebylo schopno
z hodnoty svych likvidnich zdroji v¢as uhradit své zavazky, a to proto, ze v tomto obdobi
cizi zdroje v podobé kratkodobych zavazkii vyrazné prevySovaly hodnotu obéznych aktiv.

Tato skutecnost se zvySenim hodnoty jiz v roce 2020 zménila.

Tabulka ¢. 40: Bézna likvidita (2018-2022, v tis. K¢).

BéZna likvidita 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 98 010,45 112 980,61 156 142,53 119 583,91 113 292,83
Kratkodobé zavazky 190 396,90 189 037,57 154 423,56 86 535,40 68 359,04
Likvidita III. Stupné 0,51 0,60 1,01 1,38 1,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

Stejné jako u likvidity prvniho a druhého stupné je v grafu ¢. 13 zaznamenan
Vv pribéhu Casové osy skokovy vyvoj rustu ukazatele bézné likvidity, kdy hodnota tohoto

ukazatele z hodnoty 0,51 vzrostla na hodnotu 1,66.
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Graf ¢. 13: Bézna likvidita (2018-2022).
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

4.11.4 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie je jeden ze zakladnich ukazateld, ktery ma vypovidaci hodnotu
0 finan¢ni sobéstac¢nosti mésta Turnov. Jako prvni je hodnota autarkie vypoctena z hlavni
¢innosti. Vypocet je znazornén v tabulce €. 41, kdy jsou dany do poméru vynosy z hlavni
¢innosti, které jsou ziskavany vlastni ¢innosti (nedanové pfijmy + svétené danové piijmy
vyjma dan¢ z nemovitych véci) a naklady s touto ¢innosti spojenymi.

Z vysledné hodnoty v tabulce ¢. 41, ktera se v priméru blizi 40 %, je ziejmé, ze vynosy
Z hlavni ¢innosti mésta Turnov nedoséhly v Zadném roce sledovaného obdobi takové vyse,

aby pokryly naklady s touto ¢innosti spojené.

Tabulka ¢. 41: Autarkie z hlavni ¢innosti (2018-2022, v tis. K¢&).

Ukazatel autarkie 2018 2019 2020 2021 2022

Vynosy z hlavni ¢innosti 93 312,85 79 544,81 93 946,10 79 159,52 83 093,15

Naklady z hlavni ¢innosti 210 873,54 219 591,70 220 214,37 211 921,97 232 698,06

Autarkie z hlavni
¢innosti. v % 44,25 36,22 42,66 37,35 35,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztraty (2018-2022).
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S ohledem na skute¢nost, ze hlavnim cilem mésta Turnov neni tvorba a zvySovani
zisku, ale dosahovéni cile, pro ktery byla tato municipalita zfizena, je pochopitelné,
ze vynosy z hlavni Cinnosti, které predstavuji pouze vynosy z vlastni Cinnosti mésta,
v zadném roce sledovaného obdobi nebyly dostacujici k tomu, aby pokryly naklady s hlavni
¢innosti spojené — a to z divodu vysokého podilu téchto naklada, ktery dosahuje témet 60 %
celkovych nakladu. Tento podil piedstavuje naklady na poskytovani sluzeb obyvatelstvu
a néklady na vetejnou spravu, a to predevsim mzdové naklady a s nimi souvisejici zakonné
socialni pojisténi. V nakladech z c¢innosti jsou taktéz zahrnuty odpisy dlouhodobého

majetku, které tvoii vice jak 10 % téchto nakladu.

Na dalsi strdnce vlozeny graf ¢. 14 zachycuje vypoctené hodnoty autarkie
z celkovych vynost anakladi. Doporucend hodnota je stanovena na 100 %. Z udaji
uvedenych v grafu €. 14 je patrné, Ze celkové vynosy v prub&hu ¢asové osy rostly a celkové
naklady mély mirné kolisajici tendenci. Autarkie na bazi celkovych vynost a nékladi po
celé sledované obdobi prevysila minimalni doporu¢enou hodnotu 100 %, z ¢ehoZ vyplyva,
ze celkové vynosy mésta Turnov dosahovaly ve sledovém obdobi takové vyse, aby pokryly

celkové naklady.

101



Graf ¢. 14: Autarkie na bazi celkovych vynosi a naklad 2018-2022 v tis. K¢.
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani udaji vykazu zisku a ztraty 2018-2022.

Z udaju uvedenych v grafu ¢. 14 je ziejmé, ze mésto Turnov bylo z pohledu poméru
celkovych vynosii a nakladt ve sledovaném obdobi sobéstacné.

Jak je jiz zminéno v teoretické ¢asti prace, dle Kraftové (2002) je pro vypocet kritéria
sobé&stacnosti municipalit vhodnéjsi vypocet autarkie na bazi béznych piijmi a béznych
vydaji. V tabulce ¢. 42 je znazornén vypocet autarkie na bazi piijmut a vydaju. Pro vypocet
byly pouzity hodnoty pfijmd, které jsou ociStény o investi¢ni pfijmy, ¢imz je mysleno,
ze do téchto piijml nejsou zahrnuty investi¢ni dotace a transfery. Stejné tak byly pro vypocet

ocistény vydaje, do kterych nejsou zahrnuty investi¢ni vydaje v podobé¢ kapitalovych vydaja.
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Tabulka ¢. 42: Autarkie na bazi pfijmt a vydaju (2018-2022), v tis. K¢&.

Ukazatel autarkie 2018 2019 2020 2021 2022
Bé&Zné pi{jmy 335 486,67 353 423,38 344 706,79 360 449,40 407 041,22
Bé&Zné vydaje 298 315,05 326 426,16 324 305,59 338 749,97 364 193,93
Celkova autarkie v % 112,46 108,27 106,29 106,41 111,76

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Na zéklad¢ vyse uvedeného lze fici, ze nejvyssi vypovidaci hodnotu o financni
sob&stacnosti mésta Turnov ma pravé autarkie na bazi béznych pifijmi a vydajl.
Z vyslednych hodnot je zifejmé, Ze se hodnota autarkie po celou dobu sledovaného obdobi
pohybovala nad doporucenou hranici 100 %. Z vySe uvedeného vyplyva, ze mésto Turnov
bylo po celé sledované obdobi sobéstacné jak z pohledu celkovych vynost a nakladu, tak

Z pohledu ptijmi a vydaji.

4.11.5 Informacni a monitorujici ukazatele SIMU

2

V tabulce ¢. 43 jsou zaznamenany vypoctené hodnoty vybranych informacnich
a monitorujicich ukazateld platnych v ramci sledovaného obdobi pro rok 2018-2021.
Ministerstva financi CR pro rok 2022 schvalilo ptidani novych informativnich ukazateli
a upravu parametri nékterych stavajicich ukazateli. Ukazatele, které byly na navrh
Ministerstva financi pro rok 2022 ptidany, jsou v tabulce ¢. 43 podbarveny zelené. V ramci

ucelen¢ho pohledu na celé sledované obdobi byly vybrané ukazatele platné pro rok 2022

dopocitany taktéz pro rok 2018-2021.
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Tabulka ¢. 43: SIMU ukazatele (2018-2022), v tis. K¢.

Informativni ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet obyvatel 14 334 14 420 14 391 14 174 14 472
BéZn¢ vydaje na obyvatele 20,84 22,77 22,49 23,54 25,69
Piijmy celkem po konsolidaci 407 822,07 | 439220,23 | 504 661,36 | 489449,77 | 48971427
Finan¢ni stabilita v % 82,26 80,47 68,30 73,64 83,12
Provozni saldo 37171,62 26 997,22 20 401,20 21 699,43 42 847,29
Provozni saldo na obyvatele v

tis. K¢ 2,59 1,87 1,42 1,53 2,96
Uroky 937,50 1139,92 1037,29 1044,29 830,62
Uhrazena splatka pijcenych

prostredka v tis. K¢ 13 789,49 17 578,92 16 000,00 23 000,00 23 000,00
Dluhova sluzba celkem 14 727 18 719 17 037 24 044 23831
Ukazatel dluhové sluzby v % 3,61 4,26 3,38 491 4,87
Primér ptijmu za posledni 4

roky 382 313,00 | 401135,00 | 434659,00 | 460288,00 | 48076141
Zadluzenost celkem 129578,88 | 111999,98 | 127369,97 | 104 369,95 | 101 369,94
Kryti dluhové sluzby 2,52 1,44 1,20 0,90 1,80
Dluh na obyvatele 9,04 7,77 8,85 7,36 7,00
Kryti dluhu 0,29 0,24 0,16 0,21 0,42
Aktiva celkem Brutto 2 345 249,26 | 2449834,40 | 2576 583,16 | 2 512 700,55 | 2 651 153,64
Cista aktiva 2021730,73 | 2145217,57 | 2291 911,13 | 2318 907,12 | 2476 513,05
Cizi zdroje 323518,53 | 304616,83 | 284672,03 | 193793,43 | 174640,59
Podil zadluz. na cizich zdrojich

v % 40,05 36,77 44,74 53,86 58,04
Obézna aktiva 98 010,45 112980,61 | 15614253 | 11958391 | 113292,83
Kratkodobé zavazky 190 396,90 | 189 037,57 | 154 423,56 86 535,40 68 359,04
Stav na bankovnich uétech 49 041,14 30 568,49 34 963,49 56 970,39 59 174,26
Stav na bank. u¢tech ziiz. PO 43 434,00 57 612,00 61 589,00 72 116,00 84 333,00
Zadluzenost ztfizenych PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Monitorujici ukazatele

Pravidlo rozpoctové

odpovédnosti v % 33,89 27,92 29,30 22,67 21,09
Podil cizich zdroji k celkovym

aktivim v % 13,79 12,43 11,05 7,71 6,59
Bézna likvidita 0,51 0,60 1,01 1,38 1,66
Okamzita likvidita 0,27 0,18 0,25 0,70 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani dat (2018-2022).
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4.11.5.1 Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

V nasledujici tabulce €. 44 jsou zaznamenana data tykajici se vysledného podilu
cizich zdrojti v poméru K celkovym aktiviim, ktera Ministerstvo financi CR vyuZiva v ramci
monitoringu hospodatfeni uzemnich samospravnych celki. Podil cizich zdroji k celkovym

aktivim by nem¢l prekrocit 25 %.

Tabulka €. 44: Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim (2018-2022), v tis. K¢&.

Podil cizich zdroji 2018 2019 2020 2021 2022

k celkovym aktiviim

Cizi kapital 323 518,53 304 616,83 284 672,03 193 793,43 174 640,59
Celkova aktiva brutto 2345249,26 | 2449834,40 | 2576583,16 | 2512 700,55 | 2651 153,64
Podil cizich zdroju

K celkovym aktiviim v % 13,79 12,43 11,05 7,71 6,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy (2018-2022).

Z tabulky ¢. 44 vyplyva, Zze se hodnota ciziho kapitalu v pribéhu casové osy
meziro¢n¢ snizovala. Naproti tomu hodnota celkovych aktiv meziro¢né rostla, z ¢ehoz je
patrné, ze procentualni podil cizich zdroji k celkovym aktivim mél klesajici tendenci.
V roce 2022 byl tento podil snizen na hodnotu 6,59 %, coz znaci oproti prvnimu roku
sledovaného obdobi sniZeni o vice jak 50 %. Hodnoty 25 %, ktera by u tohoto monitorujiciho
ukazatele dle Ministerstva financi CR neméla byt ptekroéena, mésto Turnov v zadném roce

sledovaného obdobi nedosahlo, ani se k této mezni hodnoté nepfibliZilo.

4.11.5.2 Pravidlo rozpoctové odpovédnosti

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti je jednim ze tfi monitorujicich ukazateld, které
vyuziva Ministerstvo financi CR p#i monitoringu hospodafeni uzemnich samospravnych
celkl. Jedna se o dluh dle zdkona o rozpoctové odpovédnosti, do néhoz se zapocitavaji
Castky zrozvahy na syntetickych uctech souvisejicich s kratkodobymi a dlouhodobymi
uvéry, zavazky, s dluhopisy a sménkami. Mesto Turnov eviduje vrozvaze pouze

dlouhodobé¢ uvéry.
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Tabulka ¢. 45 Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti (2018-2022), v tis. K¢.

Pravidlo rozpoctové

- . 2018 2019 2020 2021 2022
odpovédnosti
Dlouhodobé tvéry 129 578,88 111 999,98 127 369,97 104 369,95 101 369,94
Primér ptijem za posledni
4 roky 382 312,83 401 135,19 434 658,54 460 288,36 480 761,41
Rozpoctova odpovédnost
v % 33,89 27,92 29,30 22,67 21,09
Meziro¢ni pokles v % X -17,62 4,95 -22,62 -7,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy a vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu (2018-2022).

Pro vypocet pravidla rozpoctové odpovédnosti byla dana do pomeéru hodnota

dlouhodobych uvéri s primérem piijmu za posledni 4 roky. Z tdaja v tabulce ¢. 45 vyse je

vidét, ze vypoctena hodnota rozpoctové odpovédnosti méla v pribehu casové osy klesajici

tendenci, a to z divodu klesajici hodnoty uvérd a rostouci hodnoty piijmi v ramci

sledovaného obdobi. Dle informaci Ministerstva financi CR by hodnota rozpoétového

odpovédnosti neméla prekrocit 60 %. Mésto Turnov z pohledu rozpoctové odpovédnosti

po celou dobu sledovaného obdobi spliiovalo podminku Ministerstva financi CR

a stanovenou maximalni hodnotu 60 % Vv zadném roce nepiekrocilo, ani se k této hranici

neptiblizilo a hodnoty se pohybovaly po celé obdobi pod touto tirovni. Z tdaju v tabulce

¢. 45 je patrné, ze hodnota ukazatele rozpo¢tové odpovédnosti byla meziro¢né snizovana.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

V této Casti bakalafské prace jsou vyhodnoceny vysledky zjisténych skutecnosti

a provedenych analyz, jejichz ptehled je zaznamenan v praktické ¢asti bakalarské prace.

5.1 Zhodnoceni charakteru obce

M¢sto Turnov ma dominantni velmi strategickou polohu. Turnov je povazZovan
za dulezity dopravni uzel. Ktizi se zde rychlostni silnice R 10, kterd vede pres Mladou
Boleslav do Prahy a silnice R 35 vedouci smérem na Liberec. Zelezni¢ni stanice Turnov
patii mezi jeden z hlavnich Zelezni¢nich uzli Libereckého kraje. Do Turnova vede také
zelezniéni trat’ 070 Praha-Turnov. Ve mésté funguje nejen zelezni¢ni doprava, ale také
autobusova doprava. Z Turnova je velmi dobrd dostupnost jak do okolnich vesnic, tak
do velkych mést jako je Liberec, Mlada Boleslav a Ji¢in, ale i do Prahy. Mésto Turnov je
povazovano za srdce Ceského a je tak i pravem nazyvan. Turnov a jeho okoli patii mezi
,nejvyznamnéjsi oblasti turistického ruchu nejen v Libereckém kraji, ale i v celé Ceské
republice.

Ve mésté je diky primyslovym lokalitdm dostatek pracovnich pfilezitosti a v rdmci
dobré dostupnosti okolnich velkych mést je mozné za praci ptijizdét i dojizdét. V prabehu

sledovaného obdobi zde bylo postaveno 32 bytli. Bydleni je v Turnové malo dostupné.

5.1.1 Demograficka situace

Dle demografické struktury obyvatelstva mésto Turnov ve sledovaném obdobi
vykazuje setrvaly stav poctu obyvatel. V roce 2022 Zilo ve mésté oproti roku 2018 o 138
obyvatel vice. Primérny vék obyvatel byl konstantni vyjma roku 2021 kdy se zvysil na 44,3
let. Index staii ve sledovaném obdobi klesl o 7, 4. Pocet zemielych ve sledovaném obdobi
prevysuje pocet Zivé narozenych z ¢ehoz je ziejmy zaporny ptirozeny pririistek obyvatel.
Turnov ve sledovaném obdobi vykazuje setrvaly stav poctu obyvatel. Primérny veék

obyvatel je téméf po celou dobu sledovaného obdobi 44 let.
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5.2 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy mésta Turnov

5.2.1 Analyza rozpo¢tu mésta

Dle rozvahy piedstavovala celkova aktiva BRUTTO mésta Turnov k 31. 12. 2022
hodnotu 2 651 153,64 tis. K¢. Po odeéteni cizich zdroji predstavovala ¢ista aktiva ke konci
roku 2022 hodnotu 2 476 513,05. Hodnota aktiv NETTO byla ke konci roku 2022 ve vysi
2268 978,40 tis. K¢ Vramci sledovaného obdobi byla hodnota aktiv mésta Turnov
navysena o 10 %, coz predstavovalo ¢astku 211 789,29 tis K¢. Ke konci roku 2022 bylo
meésto vlastnikem staveb v uetni hodnoté 1013 853,83 tis. K& a pozemkli v hodnoté
130 608,04 tis. K¢&. V ramci sledovaného obdobi byla hodnota staveb navysena o 99 679,17
tis. K¢ a hodnota pozemki o 55 755,49 tis. K& NavySeni aktiv bylo zpiisobeno predev§im
nakupem aredlu KERI na Konském trhu, aredlu Pily Turnov, vystavbou Alzheimer centra
a Polyfunkéniho komunitniho centra FOKUS.

Meésto Turnov z ditvodu rozsahlych investic planovalo v ramci sledovaného obdobi
rozpocétova salda, vyjma roku 2021, jako schodkova. Ve vysledku byl rozpocet plnén
s niz8imi deficity, nez bylo rozpoctovano.

Vysledné saldo celkového rozpoctu bylo v prvnich tfech letech sledovaného obdobi
schodkové. Nejvyssi schodek byl vykazan v roce 2018 ve vysi 43 231,11 tis. K¢&. V tomto
roce byl schodek zptisoben ptfedevsim naklady na rozsahlou rekonstrukci budovy nového
ufadu za vice jak 58 mil. K¢&. V nasledujicich dvou letech jiz piijmy prevysily vydaje a mésto
Vv roce 2021 usettilo 45 452,66 tis. K¢. V roce 2022 mésto Turnov vykoupilo nemovitosti
ve vlastnictvi spole¢nosti KERI, a. s., za vice jak 42 mil K¢&. V souvislosti S touto investici
bylo v roce 2022 vykazano niz$i kladné saldo nez v roce pfedchozim, a to ve vysi 5 149,7
tis. K¢&. Mésto Turnov splaci Gvery, které byly Cerpany na investi¢ni akce a kapitalové vydaje
jiz v obdobi, které piedchézelo sledovanému obdobi. Uvér ve vysi 60 mil. K& bude doplacen
Vv roce 2024, ¢imz mésto ziskd volné finan¢ni prostiedky.

Mésto Turnov vykazovalo ve sledovaném obdobi stabilni piijmy. Celkové piijmy
mély v letech 2018-2020 rostouci tendenci. V nasledujicich dvou letech celkové piijmy
zaznamenaly mirny pokles.

Danové pfijmy jsou nejstabilnéj$i polozkou rozpoctu mésta Turnov. Tyto piijmy
pfedstavovaly se svym prumérnym podilem 63,13 % na celkovych piijmech pro pfijmovou

stranu mésta Turnov nejvyznamnéjsi tok finan¢nich prosttedkt. Z danovych piijmi mély
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na ptijmovou stranu dominantni vliv danové piijmy sdilené, které tvofi vice jak 86 %
danovych piijmu.

Tyto ptfijmy se vyjma roku 2020 meziro¢né zvysovaly. Na jejich vysi mél zasadni
vliv pfijem z dan¢ z piidané hodnoty, ktery na téchto pfijmech tvoii primérny podil
prevysujici 45 %. Velmi pozitivni vyvoj zaznamenaly pfijmy z této nepiimé dané predevs§im
v roce 2021 a 2022, kdy tento pfijem mezirocné vzrostl o vice jak 17 %.

Za dalsi velmi vyznamnou slozku sdilenych ptijmu Ize povazovat pfimé dan¢, které
Vv souctu téchto dani predstavuji 50 % sdilenych ptfijmi. Z pfimych dani zaujima nejvyssi
podil ve vysi 20,2 % dai z piijmu ze zavislé ¢innosti. Piestoze byl v roce 2021 zrusen institut
superhrubé mzdy, coz vedlo ke snizeni zdanéni mezd, sdilené pfijmy nezaznamenaly pokles,
a to z divodu meziro¢niho rustu dané z piijmu pravnickych osob o vice jak 43 %. Prave dan
Z ptijmt pravnickych osob je do hodnoty stejné tak vyznamna jako dail ze zavislé ¢innosti.
Pozitivni vyvoj byl zaznamenan taktéz u dané, kterou odvadéji podnikajici fyzické osoby,
atzv. dan¢ srazkové. Ob¢ tyto dané¢ meély v pribéhu casové osy rostouci tendenci. Dan
z ptijmu fyzickych osob — OSVC — vzrostla 0 335 % a tzv. srazkova dai se zvysila o téméf
90 %. Zpohledu pfijmu lze vyznam taktéz piiklddat dani z hazardnich her, ktera
zaznamenala v pribéhu ¢asové osy nartst o vice nez 80 %. Druhou slozkou danovych piijmu
jsou piijmy svétené, které tvoii na danovych ptijmech primérny podil ve vysi 13,48 %.
Za vyznamny a stabilnim piijem této skupiny lze povazovat dain z nemovitych véci, jejiz
podil na svéfenych danich tvoii 50 %. Tento piijem byl ve sledovaném obdobi konstantni.
Taktéz byl konstantni pfijem vykazan v souvislosti s poplatky za komunalni odpad. Ostatni
sveéfené prijmy mély v pribéhu sledovaného obdobi kolisajici tendenci. Spravni poplatky,
které méstu plynou predev§im prostfednictvim dopravniho odboru, vykazalo mésto
V primérné vysi blizici se 7 500 tis. K¢.

Nedanové piijmy mésta Turnov tvoii pfedevsim pfijmy z vlastni ¢innosti a pronajmu
majetku. Tyto pfijmy jsou v porovnani s datiovymi piijmy nizké. Jejich vySe tvofi
na celkovych ptijmech procentudlni podil mensi neZ 15 %. Hlavnim zdrojem nedanovych
pfijmu jsou piijmy z prondjmu nebo pachtu majetku mésta Turnov. Polovinu téchto pfijmt
predstavuji najmy za obyvani bytt ve vlastnictvi mésta. Vzhledem k tomu, ze mésto Turnov
nevykonava doplikovou hospodéaiskou cinnost, pfijmy zjeho vlastni Cinnosti tvoii
na svéfenych piijmech pramérny podil 21, 49 %. Napftiklad za poruseni rozpoctové kézné
meésto ve sledovaném obdobi obdrzelo pfijmy ze spravnich poplatki, jejichz hodnota

dosahuje v priméru 12 %.
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Kapitalové ptijmy, které méstu plynou v piipade prodeje majetku ¢i z piijatého daru,
v letech 2018-2020, kdy byly prodany stavebni pozemky, a v roce 2020 mésto ptijalo dar
na poiizeni dlouhodobého majetku.

Rostouci tendenci celkovych pfijmt v obdobi let 1ze pricitat pfredev§im vyznamnému
zvyseni objemu transferd, jejichz podil se na celkovych piijmech pohyboval v letech 2020
a 2021 v rozmezi 25-30 %. V roce 2020 se objem transfert oproti pfedchozimu roku zvysil
o vice jak 80 %. Nejvyssi narst, ktery presahl 300 %, byl zaznamenan u investi¢nich
transfert, které mésto Turnov obdrzelo v souvislosti s vystavbou domova se zvlastnim
rezimem a na akce souvisejici s matefskymi skolami. Pfijmy z transfer pro mésto Turnov
ptedstavovaly druhy nejvyznamnéjsi zdroj ptijmu, a to proto, ze jejich vyse s vyjimkou roku
2018 ptevySovala nedaniové piijmy.

Vydajovou ¢ast mésta tvorily bézné vydaje a kapitalové vydaje. Bézné vydaje mély
ve sledovaném obdobi, vyjma roku 2020, rostouci tendenci. Jejich podil na celkovych
vydajich zaujima vétsi ¢ast nez podil kapitdlovych vydaji. Primérny podil béznych vydajii
na celkovych vydajich ve sledovaném obdobi piedstavoval vice jak 70 %. Analyzou béznych
vydaji bylo zjisténo, ze nejvyssi podil ptesahujici 40 % tvorily vydaje na sluzby
pro obyvatelstvo, do nichz je zahrnuto Skolstvi, komunalni sluzby, kultura, télovychova
a péce 0 vzhled obce.

Pramérné 31 % béznych vydaji mésto Turnov vydalo v souvislosti s ¢innosti mistni
spravy, kdy vice jak 65 % této Castky ptedstavuji platy zaméstnancl, odvody a najmy.
V prub¢hu Casové osy mély vydaje v oblasti mistni spravy klesajici tendenci a klesly 0 10 %.

Na oblast socidlnich véci, ktera je tvofena piedev§im vydaji na zajiSténi chodu
domovll pro osoby se zdravotnim postizenim a domovll se zvlastnim reZimem, piipada
primérny podil 13,60 % béznych vydaji. Oblast primyslu, v ramci, které je naptiklad
zajiSténa dopravni obsluznost mésta, pojme primérné bézné vydaje ve vysi 5,56 %. Oblast
bezpecnosti a poradku tvoii na béznych vydajich 4,4 %.

Druhou ¢ast vydaji tvoti vydaje kapitalové. V ramci nich byly finan¢ni prostfedky
investovany do dlouhodobého majetku meésta. Tyto investice predstavovaly ndklady
nanakup staveb a souvisejicich pozemki, rekonstrukce a opravy, stavby, komunikace
a chodniky. Nejvyssi kapitalové vydaje mésto Turnov vykazalo v roce 2020, kdy byly
Vv souvislosti se zvySenym objemem piijatych transferii navySeny kapitalové vydaje oproti

predchozimu roku o vice jak 68 % a jejich hodnota prevysila 190 mil. K¢.
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Velmi dulezitym ukazatelem, ktery ma vypovidajici hodnotu o finan¢ni kondici obce,
je saldo bézného rozpoctu. Saldo béznych piijml a béznych vydaji bylo po celou dobu
sledovaného obdobi kladné, z c¢ehoz plyne, Ze Turnov byl z pohledu béznych piijmu
a vydajii sobéstacny. Piebytek bézného rozpoctu tvofil v priméru 8,24 % béznych piijmda.

Saldo kapitalového rozpoctu bylo po celou dobu sledovaného obdobi zaporné.
Kapitalové vydaje ve sledovaném obdobi mnohonasobné ptevysuji kapitalové piijmy.
Nejvyssi kapitdlové vydaje mélo mésto Turnov v roce 2020 ve vysi 191 724,34 tis. K¢.
Kapitalové pfijmy v zadném roce sledovaného obdobi nedosahly takové vyse, aby pokryly
kapitalové vydaje, které meésto Turnov cCastecné krylo zvySenym objemem piijml

Z investi¢nich transferu.
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5.2.2 Zjisténé hodnoty vybranych ukazatelu

Tabulka ¢. 46: Zjisténé hodnoty vybranych ukazatelt.

Zjisténé hodnoty ukazateli dené
Ukazatel L £ Doporucené Dle literatury
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 hodnoty
Autarkie pHjmi a vydaji v % | 112,46 | 108,27 | 106,29 | 106,41 | 111,76 100% Kraftova, (2002)
Autarkie zhlavni ¢innostiv % | 44,25 | 36,22 | 42,66 | 37,35 | 37,51 100% Otrusinova et al., (2011)
Autarkie z celkovych vynosi
a nakladi v % 113,80 | 119,22 | 123,58 | 125,35 | 124,54 100% Kraftova, (2002)
0,2-05 Otrusinova et al., (2011)
0,6; 0,20 je
Okanwita likvidita 027 | 018 | 025 | 07 | 094 [kuitickdhodnota |Rackovd, (2021)
Likvidita je
zajiSténa jiz pii
hodnotg 0.2 Sedlacek, (2009)
. 05-15 Kubitkova et al., (2015)
Pohotova likvidit 051 [ 059 | 100 | 1,36 | 164 :
onotova fvidita 115 Knapkova et al,, (2017)
i A L., (2011
15-25 Otrlrlsmovra et al., (2011)
Knépkova et al., (2017)
Bézma likvidita 051 [ 060 | 1,01 | 1,38 | 1,66 Minimalni
hodnotal [MFCR
>15 Sedlacek, (2009)
Rentabilita cel. kap. ROA v% 342 3,85 4,44 450 458 min. 6,3% Knapkova et al., (2017)
Rentabilita vI. kap. ROE v % 2,73 3,51 417 4,29 4,25
o 50% Kubickova et al., (2015)
Ukazatel véfitel. rizika v % 15,73 | 14,24 | 12,70 | 9,02 7,70 30-60% Knapkova ct al., (2017)
Koef. samofinancovani v % 84,27 | 85,76 | 87,30 | 90,98 | 92,30
Riziko + koef. samofin. v % 100 100 100 100 100 100% Rickova, (2021)
Y . <1 -relativné
Zadluzenost vl.. kapitalu 019 | 017 | 015 | 0,10 | 0,08 ks Otrusinové et al., (2011)
. , , >5 Knapkova et al., (2017)
Urokové kryti 50,42 | 56,54 | 78,69 | 80,33 | 107,18 5 Ratkova, (2021)
Rentabilita >
Maximalni urokova mirav % | 0,050 | 0,059 | 0,050 | 0,051 | 0,038 A
MUM=moZnost
Rentabilita aktiv 342 | 385 | 444 | 450 | 4,58 |cCerpatdalsiuveér [Rackova, (2021)
Ukazatele SIMU
Pravidlo rozpoctove 3389 | 27,92 | 2930 | 22,67 | 21,00
odpovédnostiv % ' ' ' ! ' 60% Stanoveno zikonem
Podil cizich zdrojt k celkovym 1379 | 1243 | 1205 | 771 | 659 nem¢l by
aktivimv % : : : : ' piekroéit 25% |MFCR
15-25 Knéapkova et al., (2017)
(_?ellfo_va likvidita/b&ma 051 06 100 | 138 | 166 Hovant,a b}/w ,
likvidita neméla byt nizsi
nez 1 MFCR

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vypoCtenych tudaji v tabulce ¢. 46 je patrné, Ze autarkie zhlavni cCinnosti
doporucené hodnoty 100 % nedoséhla v zddném roce sledovaného obdobi, a to z diivodu

nedostateCnych pfijml z této Cinnosti. Naproti tomu autarkie z pfijmt a vydaji, kterou
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autorka Kraftovd (2002) povazuje za nejvhodnéjsi ukazatel financni sobéstacnosti
vV municipalni sfétre, v ramci sledovaného obdobi doporuc¢enou hodnotu 100 % pievysila.
Stejn¢ tak byla pievySena doporu¢end hodnota u autarkie na bazi celkovych vynosi
a nakladd. Z vyse uvedeného vyplyva, ze mésto Turnov bylo z pohledu bé&Zznych piijmu
a vydajii a celkovych vynosii a ndkladl po celou dobu sledovaného obdobi sobéstacné.

Hodnoty okamzit¢ likvidity byly vyjma roku 2019, kdy hodnota klesla
pod doporuéenou hranici, v rozmezi doporu¢enych hodnot. V letech 2021 a 2022, kdy doslo
k vyraznému snizeni hodnoty kratkodobych zavazku, hodnota skokové narostla. Pohotova
likvidita se poc¢atkem sledovaného obdobi pohybovala ve spodni hranici doporucenych
hodnot. V roce 2020 dosahla hodnoty 1, coz poukazuje na vyrovnanost kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazkii. V nasledujicich dvou letech se hodnoty zvysily.
V priibéhu casové osy byly hodnoty bézné likvidity az do roku 2021 pod doporucenou
hodnotou. V roce 2022 byla vlivem poklesu kratkodobych zavazki spodni hranice této
doporucené hodnoty mirné prevysena. Prestoze se vysledné hodnoty rentability v prabéhu
casové osy meziro¢né zvySovaly, nedosdhly doporucené hodnoty, a to predevSim proto,
ze primarnim cilem meésta Turnov neni tvorba zisku. Naproti tomu hodnota ukazatele
vétitelského rizika, ktery vypovida o celkové zadluzenosti, se ve sledovaném obdobi
pohybuje hluboko pod doporuc¢enymi hodnotami, coz svéd¢i o nizké mife zadluzenosti
meésta Turnov a o jeho schopnosti své zavazky splacet. Vypoctend hodnota ukazatele
zadluZenosti vlastniho kapitalu se v prub¢hu ¢asové osy pohybovala na Grovni nizsi nez
1 a proto lze zadluzenost povaZovat za velmi nizkou.

Jako dalsi byl zdavodu skuteCnosti, Ze mésto Turnov financuje svoje aktiva
uroenymi cizimi zdroji, proveden vypocet trokového kryti, jehoz vysledek se v pribéhu
¢asové osy pohybuje vysoko nad spodni hranici doporuc¢ené hodnoty, coz znaci o schopnosti
splacet nakladové uroky, které méstu plynou z cerpanych dlouhodobych uvéri.
V souvislosti s ¢erpanymi Uvéry byla vypocitana maximalni tirokova mira, ktera nabyva
navyznamu az v ptipadé¢ porovnani s vyslednou hodnotou rentability, kdy je timto
porovnanim ziskén ukazatel podminek pro pfipadné dalsi zadluZeni. Komparaci maximalni
urokové miry a ukazatele rentability bylo zjiSt€no, Ze rentabilita mnohonasobné pievySuje
maximalni irokovou miru, na zdklad¢ cehoz 1ze konstatovat, ze mésto Turnov po celou dobu
sledovaného obdobi splituje podminky pro ptipadné Cerpani dalsiho tvéru.

Monitorujici ukazatel rozpoctové odpoveédnosti dosahl nejvyssi hodnoty v roce 2018.

V nésledujicich letech byla tato hodnota meziro¢né snizovana. Po celou dobu byla
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rozpoctova odpoveédnost niz$i nez maximalni hranice 60 %. Druhym pravidlem, u kterého
by nemél byt ptekrocen 25 %, je podil cizich zdroji k celkovym aktivim. V prabéhu casové
se podil cizich zdroji pohybuje pod polovinou doporucenych 25 % vyjma roku 2018, kdy
se tento podil pohyboval tésné nad polovinou doporuc¢ené hodnoty. Poslednim
monitorujicim ukazatelem je ukazatel celkové, resp. bézné likvidity, jehoz vysledné hodnoty
se v pribc¢hu Casové osy zvySovaly a jiz v roce 2020 dosahla hodnota celkové likvidity

doporucené hodnoty. Vypoctené hodnoty vypovidaji o finan¢ni stabilit€ mésta Turnov.

5.2.3 Navrhy a doporuceni

Na zaklad¢ vSech provedenych analyz jsou navrhy a doporuceni navrzeny tak, aby
pomohly zmirnit deficity rozpoctu mésta Turnov, které vznikly v letech 2018-2020
v souvislosti s vysokymi kapitalovymi vydaji. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze mésto Turnov
jiz v letech 2021 a 2022 vykazalo piebytek rozpoctu, tudiz finan¢ni prostiedky usettilo, lze
doporucit, aby mésto 1 nadale se svéfenymi prostiedky nakladdalo jako fadny hospodaf.
Po umoteni ¢erpaného uvéru v roce 2024 by bylo mozné tyto usetfené financni prostiedky
z minulych let soucasné se zajisténim vhodnych dotacnich prostiedkd, ptipadné za pomoci
vyuziti cizich zdrojd, investovat do vystavby fadovych domka a novych bytd, o které je
v Turnové velky zajem, ale je jich zde nedostatek. V souvislosti s podporou bytové vystavby
v Turnové lze dale zvazit postupné pietvoreni pozemki, které mésto v pribehu sledovaného
obdobi vykoupilo, na pozemky stavebni, z nichz by méstu taktéz plynul piijem.

Vzhledem ke skutecnosti, ze obyvatelé mésta Turnov hradi méstu poplatek za svoz
komunalniho odpadi jiz 10 let ve stejné vysi — 660 K¢ za rok na osobu — v rdmci navySeni
ptijmové strany mésta lze zvazit zvySeni tohoto poplatku. V piipadé navyseni poplatku
0 200 K¢ na osobu za rok a pfi souasném poctu obyvatel by bylo moZné pfijmy navysit
zhruba o 2,5 mil. K¢. Nicméng je tteba brat ohled na nizkoptijmové rodiny s détmi a osoby
diichodového veéku.

V souvislosti s lukrativni lokaci uprostied Ceského raje, ve kterém se mésto Turnov
nachazi, se nabizi dal§i moznost zvySeni piijmi mésta, a to zvySeni mistniho poplatku
Z pobytu, ktery hradi predevSim turisté. Dle analyzy ubytovaci kapacity mésta Turnov
a osob, které v roce 2022 tuto kapacitu vyuzily, by si Vv pfipad¢ zvySeni ceny mistniho
poplatku z pobytu ze soucasnych 21 K¢ za den a osobu na 50 K¢ mésto Turnov zajistilo dalsi

ptijem ptesahujici 2,5 mil. K¢.
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V ramci ptfinosu pro mésto Turnov se dale nabizi podpora novych i stavajicich
podnikatelskych subjekti, a to zejména potencidlni vytvoreni novych pracovnich mist, ktera
Jjsou pro mésto ptinosna jak v ramci danovych vynosi, tak z pohledu rozvoje mésta. To také

cey

muZe napomoci moznému zvySeni poctu trvale zijicich obyvatel.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit hospodafeni mésta Turnov v horizontu let 2018—
2022. Bakalatska prace byla rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické. V teoretické
casti prace byla za pomoci odborné literatury a veiejn¢ dostupnych zdrojii vypracovéana
literarni reserse, na jejimz zéklad¢ byly zvoleny vhodné metody pro posouzeni hospodaieni
vyse zminéného mésta. V praktické Casti byla pro zhodnoceni ziskanych dat z ucetnich
vykazli pouzita horizontalni a vertikalni analyza. Dale byly provedeny analyzy pomérovymi
ukazateli, které byly vybrany s ohledem na typ analyzované organizace, jako je pravé obec.

Dle demografického vyvoje obyvatelstva mésto Turnov ve sledovaném obdobi
vykazovalo pomérné setrvaly stav poctu obyvatel, jejichz primérny vek byl 44 let.

Hodnota majetku mésta, resp. aktiv, v ramci sledovaného obdobi vzrostla. Dle rozvahy
celkova aktiva mésta Turnov piedstavovala k 31. 12. 2022 hodnotu 2 268 978 tis. K¢&. Velmi
vyznamnym ukazatelem, ktery ma vypovidaci hodnotu o finan¢ni kondici obce, je saldo
bézného rozpoctu. Saldo béznych piijmt a béznych vydaji, resp. saldo bézného rozpoctu,
bylo po celou dobu sledovaného obdobi kladné, coz svédéi o tom, ze mésto Turnov bylo
Vv ramci bézného rozpoctu sobéstacné.

Z divodu planovanych rozsahlych investic do dlouhodobého majetku byly
ve sledovaném obdobi rozpocty schvaleny, vyjma roku 2021, jako schodkové. Ve vysledku
byl rozpocet plnén s niz§imi zdpornymi saldy, nez bylo rozpo€tovano. V prvnich trech letech
sledovaného obdobi skoncilo hospodafeni mésta Turnov schodkem rozpoctu. Nejvyssi
schodek byl vykazan v roce 2018 v souvislosti s rekonstrukci budovy radnice v hodnoté
58 776 tis. K&. V nasledujicich dvou letech jiz mésto Turnov hospodatilo s piebytkem
rozpoctu, a to tak, ze v roce 2021 mésto usettilo Castku 45 452,66 tis. K¢, ktera predstavovala
9,29 % celkovych piijmi. Stejné byl piebytek rozpoétu vykazan v roce 2022, ale s ohledem
na investici do majetku ptesahujici 45 mil. K¢, byl vykazan nizsi piebytek rozpoétu nez
v roce 2021.

Meésto Turnov ve sledovaném obdobi vykazovalo stabilni pfijmy, které mély v priibéhu
casové osy rostouci tendenci. Na pfijmovou stranu mésta Turnov mély S primérnym
podilem 63,13 % na celkovych piijmech dominantni vliv pfijmy danové. Vyznamny podil
prevysujici 86 % mély na danovych piijmech danové piijmy sdilené. Dan z ptidané hodnoty

tvotila 45 % sdilenych pfijmd. Téméf stejny podil na sdilenych pfijmech predstavovaly
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VvV souctu dan¢ piimé. Z danovych piijmi svéfenych stoji za zminku ptfedev§im stabilni
ptijem z dan¢ z nemovitych véci, jehoz podil tvoftil vice jak 50 %.

Celkové piijmy mély v letech 2018-2020 rostouci tendenci, coz bylo zpisobeno
predevsim zvySenim objemu transferd, jejichz podil na celkovych piijmech ve sledovaném
obdobi v priméru ptesahoval 20 %. Vyznamnou polozkou toku finan¢nich prostfedkti mésta
Turnov tvorily prave ptijaté transfery. Nejvyssi objem transferti mésto zaznamenalo v roce
2020 a 2021, kdy se objem transferu blizil podilu 30 % na celkovych piijmech.

Nedanové a kapitalové piijmy mély v prabéhu casové osy kolisajici tendenci. Nedanové
ptijmy tvotily v priméru 14,43 % celkovych piijmu. Zasadni vliv na jejich vysi mél stabilni
pfijem z pronajmu majetku ve vlastnictvi mésta, ktery tvofil podil vyssi jak 37 %. Pfijmy
z vlastni Cinnosti predstavovaly v priméru podil 21,49 %. Kapitdlové piijmy mély
v prib¢hu ¢asové osy kolisajici tendenci a jejich vySe nedosahovala v priméru ani 2 %
celkovych piijmi.

Vydajovou ¢ast mésta Turnov tvotily bézné vydaje a kapitalové vydaje. Bézné vydaje
s primérnym podilem na celkovych vydajich vys§im jak 70 % mély ve sledovaném obdobi
rostouci tendenci. Nejvyssi bézné vydaje mésto vynalozilo ve sledovaném obdobi
Vv souvislosti s vydajovou oblasti, v niz jsou méstem poskytovany sluzby obyvatelstvu,
a tento podil v praiméru prevysil 40 % béznych vydaja. Vice jak 31 % béznych vydaji bylo
ve sledovaném obdobi vynalozeno na oblast vefejné spravy. Kapitdlové vydaje mély
pocatkem sledovaného obdobi rostouci tendenci. Nejvyssi kapitalové vydaje mésto Turnov
vykazalo v roce 2020, kdy se v souvislosti se zvy$enym objemem pfijatych transfert v tomto
roce navysily kapitalové vydaje oproti predchozimu roku o vice jak 68 % a jejich vysSe
piekrocila 190 mi. K¢.

S ohledem na skute¢nost, ze hlavnim cilem mésta Turnov neni tvorba zisku, dosahla
autarkie z hlavni cinnosti Vramci sledovaného obdobi doporucené hodnoty 100 %.
Z pohledu celkovych vynost a celkovych nakladl a piijmi a vydaji prevysSovaly vysledné
hodnoty autarkie doporu¢enou hodnotu 100 % po celou dobu sledovaného obdobi.

Hodnoty vSech tfi stupiili likvidity se V pribéhu sledovaného obdobi zvySovaly.
Hodnota okamzité likvidity a pohotové likvidity se v pribéhu Casové osy pohybovala
v rozmezi doporu¢enych hodnot. Hodnota bézné likvidity se do stanovené¢ho rozmezi
doporucené hodnoty dostala az v roce 2022. V piipadé ukazatele rentability nebylo dosazeno

doporucené hodnoty.
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Dalsim z vypoctenych ukazateli jsou ukazatele zadluzenosti. Vysledné hodnoty
zadluzenosti se pohybovaly pod doporu¢enymi hodnotami, coz svédc¢i o nizké zadluzenosti
meésta Na zaklad¢ komparace maximalni urokové miry a ukazatele rentability bylo zjiSténo,
ze rentabilita mnohondsobné pifevySuje maximalni trokovou miru, z ¢ehoz vyplyva,
ze mésto Turnov ve sledovaném obdobi spliiovalo podminky pro ptipadné ¢erpani dalsiho
uvéru.

Jako posledni bylo provedeno zhodnoceni hospodatfeni mésta Turnov na zakladé
soustavy informac¢nich a monitorujicich (SIMU). Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti nejvyssi
hodnoty dosahlo v roce 2018, a to 33,89 %, kdy tato hodnota v prubéhu ¢asové osy klesla
na hodnotu 21,09 %, tudiz se mésto k maximalni hranici 60 % ani nepfiblizilo. Druhy
ukazatel, podil cizich zdroju na celkovych aktivech, v prib&éhu sledovaného obdobi klesl
Z hodnoty 13,79 % na 9,02 %, tudiz byla splnéna podminka, Ze hodnota by neméla ptekrocit
25 %. Poslednim monitorujicim ukazatelem je ukazatel celkové, resp. Bézné, likvidity, ktery
aktiv dosahl jiz v roce 2020 a v nasledujicich letech byla tato hodnota ptevysena.

Provedené analyzy a vysledné hodnoty svédci o tom, Ze mésto Turnov je pravnickou
osobou, se stabilnimi ptijmy, na kterych se vlastni ¢innosti podili. B€zné vydaje byly méstem
Turnov vynakladany piedevs$im na sluzby pro obyvatelstvo a v ramci oblasti mistni spravy.
Na vydajové stran¢ nebyla autorkou bakalaifské prace nalezena moznost uspor. Autarkie
vypoctena z piijmi a vydaji piekrocila doporucenou hodnotu 100 %, cozZ svéd¢i o tom,
ze mésto Turnov bylo z pohledu béznych piijmu a vydaju sobéstaéné. Kapitalové vydaje
slouzily ptedevsim ke zhodnoceni a nakupu dlouhodobého majetku mésta. Vlastni kapital
mésta mnohonasobné¢ pirevysuje kapital cizi. Aktiva byla prevazné kryta vlastnimi zdroji.
ZadluZenost mésta je nizkd, nakladové roky plynouci z cizich zdrojii je mésto schopno
splacet. Souhrnné Ize konstatovat, Ze mésto Turnov preferuje financovani svych aktiv
vlastnimi zdroji. Cizi zdroje piedstavuji spiSe doplitkovy zdroj financovani a jsou pouzivany
pfedevsim na velké investi¢ni aktivity.

Likvidita mésta se v prubéhu sledovaného pohybovala v rozmezi doporuéenych
hodnot. Hodnoty monitorujicich ukazatelti, které v rdmci monitoringu hospodatfeni obci
pouziva Ministerstvo financi CR, se pohybovaly v doporuéenych hodnotach a maximalni
hodnoty nebyly ptekroCeny. Vypoctené hodnoty svédci o financni stabilité mesta Turnov.

Na zéklad¢ vSech provedenych analyz byly navrhy a opatieni navrzeny tak, aby

pomohly zmirnit deficit rozpo¢tu meésta Turnov, ktery vznikl v letech 2018-2020

118



v souvislosti s vysokymi kapitalovymi vydaji. Navrzeno bylo, aby se mésto Turnov podilelo
na ptipadném zvyseni svych pfijmi. Pro navySeni pfijmové strany byla méstu Turnov
doporucena investice do bytové vystavby, vV ramci, které by mésto ziskalo dlouhodoby

a stabilni pfijem a moznost zvySeni poctu trvale Zijicich obyvatel ve mésté. Dale bylo méstu

doporuceno zvySeni mistniho poplatku z pobytu a zvyseni poplatku za komunalni odpad.
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Ptiloha €. 1: Algoritmy SIMU.

Ukazatel

Zdroj idajii

Pocdet obyvatel obce

CsU

Béné vydaje

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

1.4210-
(.4281+4290+4300+4305+4306+4310)

Rozpoctova skladba-tiida 5

Bémé vydaje na obyvatele

Podil sloupce 2a 1

Rozpoctova skladba-tiida 5

Piijem celkem (po konsolidaci)

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

Rozpoctova skladba-tiida 14+2+3+4
(po konsolidaci)

Bézné piijmy

Finan¢ni vykazFIN 2-12 M

1.4010 +1. 4020 + pol.41** -
(4130+4140+4145+4146+4150)

Rozpoctova skladba-ttida
1+2+seskupeni polozek 41

Celkem konsolidované vydaje

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

T. 4430, s1. 43 (Cast IV. vykazu)

Rozpoétova skladba-tiida 5+6

Finanéni stabilita v %

Podil sloupce 5a 4

Provozni saldo

Podil sloupce 5a 2

Podil prov. salda k béz. pfijm.

Podil sloupce 8a 5

Provozni saldo na obyvatele

Podil sloupce 8a 1

Investi¢ni trans fery

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Radek 4182

Kapitalové vydaje

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

£, 4220 - (£4381), ti. 6

Radek 4381

Podil inv. transf. na
kapitalovych vydajich

Podil sloupce 11a 12

Uroky

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

Polozka 5141

Rozpoctova skladba-polozka 5141

Uhrazené splatky dluhopist a
pujcenych prostiedki

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

Polozky 8112, 8122, 8212, 8222, 8114,
8124, 8214, 8224

Rozpoctova skladba-polozky 8112,
8122, 8212, 8222, 8114, 8124, 8214,
8224

Dluhova sluzba celkem

Soucet sloupcu 14 a 15

Ukazatel dluhové sluzby v %

Podil sloupce 16a 4

Pramér piijmi za posl. 4 roky

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

Pramér ukazatele "celkové pifjmy"
za posledni 4 roky

Kryti dluhové sluzby Podil sloupce 8a 16
Dluh na obyvatele Podil sloupce 31a 1
Kryti dluhu Podil sloupce 8a 31

Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec Souéet vykazii za USC a jim
Aktiva celkem "BEZNE OBDOBI - BRUTTO" Aktiva ztizované piispévkové organizace
Cista aktiva Rozdil sloupce 22 a 24

Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec Soucdet vykazi za vlastni obec a ji
Cizi zdroje "BEZNE OBDOBI" D. zfizené PO
Podil zadluz na cizich zdrojich _|Podil sloupce 31 a 24

Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec Soucet vykazil za vlastni obec a ji
Obézna aktiva "BEZNE OBDOB{ - NETTO" B. ziizené PO _

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec Soucet vykazi za USC a jim
Kratkodobé zavazky "BEZNE OBDOBI" D. Il ztizované PO

Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec Souéet vykazii za USC a jim
Kritkodoby finanéni majetek _ ["BEZNE OBDOBI - BRUTTO" B.II Zizované PO

Stav na bankovnich uctech
celkem

Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - BRUTTO"

Synteticky ucet U68, 231, 236, 241,244
(u obciyt SU 068, 241, 243, 244 (u PO)

Soudet vykazi za vlastni obec a ji
ziizené PO

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec

SU 281, 282, 283, 451, 453 (u obciy+ SU

Soucet vykazil za vlastni obec a ji

Uvéry a komunalni dluhopisy |"BEZNE OBDOBI" 281, 451 (u PO) Zizené PO
ZadluZenost celkem Sloupec 30

8-leté saldo

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

T. 4440 (Cast IV. vykazu)

Soucet vysledkl od pocatku roku
za poslednich 8 let

Pravidlo rozpo¢tové
odpovédnostiv %

Podil dluhu dle zakona o pravidlech
rozpoétové odpovédnostia
priméru piijmi za posledni 4 roky

Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 281, 282, 283, 289, 322, 326, 362,
451, 452, 453, 456, 457

Podil cizich zdroju k celkovym
aktivim (v %)

Podil sloupce 24 a 22

Bézma likvidita

Podil sloupce 26 a 27

Okamita likvidita

Podil sloupce 28 a 27

Vlastni zpracovani z dat MFCR.




Priloha ¢. 2: Rozvaha mésta Turnov za obdobi 2018-2022, v tis. K¢.

Naizev polozky vrozvaze 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 205719111 2138872,72 2242 032,68 2 148 864,57 2268 978,40
A. [Stila aktiva 1959 180,66 2025892,11 2085890,15 2029 280,66 2155 685,57
I. |Dlouhodoby nel y majetek 7 886,89 7 897,11 6 816,21 5 665,93 3381,34
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 165,22 123,03 80,84 38,66 0,00
Software 3470,19 2737,64 2 228,25 1594,49 772,06
Ostatni drobny dlouhodoby majetek 4 251,48 5036,44 4 492,60 3360,93 2514,78
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 14,52 671,85 94,50
Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 1063 153,99 1121 288,00 1210382,40 1155131,55 1278 895,50
Pozemky 71 852,55 73 815,05 95 355,47 97 577,02 130 608,04
Kulturni predméty 1188,56 1183,56 1183,56] 1183,56] 1183,56
Stavby 914 174,66| 941 802,13 984 443,14/ 981 857,28 1013 853,83
Hmotné movité vécia soubory hmotnych movitych véci 36 666,73 36 629,47 35103,23 30 920,81 28 684,97
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 24311 0,00 0,00
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 37 150,09 65 454,91/ 91 739,86 41 543,95 54 323,64
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 281,48 192,63 175,93 1578,46
Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 2121,40 2121,40 2121,40 1873,00 48 663,00
Ill. |Dlouhodoby fi ¢ni majetel 887 041,23 895 756,45 867 888,99 867 888,99 872 828,61
Majetkové iasti v osobach s rozhodujicim vlivem 440 164,69 441 164,69 501 202,45 501 202,45 506 142,07
Majetkové Gi¢asti v osobach s podstatnym vlivem 322 946,54 330 236,54 337 526,54 344 816,54 352 106,54
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 123 930,00 124 355,22 29 160,00 21 870,00 14 580,00
IV. |Dlouhodobé pohledavky 1 098,55 950,55 802,55 594,19 580,12
Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 400,00 300,00 200,00 0,00 50,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 57,00 57,00 57,00 57,00 57,00
Ostatné dlouhodobé pohledavky 641,55 593,55 545,55 537,19 473,12
B. |ObéZna aktiva 98 010,45 112 980,61 156 142,53 119 583,91 113 292,83
I. |Zasoby 1467,33 1451,50 141727 1 499,96 1434,38
Material na skladé 1041,78 1062,91 1041,10] 1 066,35 873,28
ZbozZi na skladé 425,55 388,59 376,17 433,61 561,10
Il. [Kratkodobé pohledavky 44 564,13 77 345,73 116 125,57 57 915,98 47 621,66
Odbératelé 2264,11] 2 893,83 2 961,16 3876,31 3660,52
Kratkodobé poskytnuté zilohy 2118,57 4 155,03 2 468,96 4 311,48 3510,69
Jiné pohledavky zhlavni ¢innosti 3 515,85 3470,13] 3289,20] 3337,83] 3488,93
Poskytnutéi navratné fin. vypomoci kratkodobé 1300,00 3200,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za zaméstnanci 81,64 199,56 13,64 16,99 44,50
Pohledavky za vybranymi Gstfednimi vladnimi institucemi 362,81 196,53 183,51 191,57 468,45
Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi 0,00 63,60 21,27 30,00 30,00
Kratkodobé poskytnuté zilohy na transfery 21 766,62 16 386,21 22 901,15 32 506,66 26 542,02
Naklady piistich obdobi 97,69 0,00! 261,00 0,00 96,70
Piijmy piistich obdobi 521,12 563,93 650,37 53,64 969,04
Dohadné ucty aktivni 6 984,05 40 868,32 77 141,08 8109,38 1558,47
Ostatni kratkodobé pohledavky 5551,67 5 348,59 6 228,23 5482,12 7252,34
Ill. |Kratkodoby finanéni majetek 51 978,99 34 183,38 38 599,69 60 167,97 64 236,79
Jiné bézné ucty 1842,76| 2 447,59 2 165,94 2 253,48 4 408,14
Zakladnibézny icet izemnich samostravnych celkil 41 589,11 21 294,26 30 360,90 52 273,86 56 948,19
Bézné udty fond izemnich samostravnych celki 7 452,03 9274,23 4 602,59 4 696,53 2 226,07
Ceniny 650,34 627,60 939,67 551,68 292,56
Penize na cesté 0,00 0,00 3,30 3,30 0,80
Pokladna 444,75 539,70 527,29 389,12 361,03
PASIVA CELKEM 2057 191,11 2138872,72 2242 032,68 2148 864,57 2268 978,40
C. |Vlastni kapital 1733672,60 1834 255,90 1957 360,64 1955071,18 2094 337,82
I. |Jméni u&etni jednotky a uprawjici polozky 1340 836,00 1375 410,37 1421 560,54 1335311,72 1387 660,51
Jmeéni tcetni jednotky 1405 106,23 1401 615,42 1401 887,14 1344 343,28 1353291,91
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 119137,81 157 202,99 203 081,44/ 174 624,79 171 290,59
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody -194 414,39 -194 414,39 -194 414,39 -194 414,39 -194 414,39
Jiné ocenovaci rozdily 1 958,68 1 958,68 1958,68 1710,37 48 444,73
Opravy piedchazejicich ugetnich obdobi 9047,67 9047,67 9047,67 9047,67 9047,67
Il.  |Fondy ucetni jednotky 760591 9162,31 4 496,69 4567,10 245931
Ostatni fondy 7 605,91 9 162,31 4 496,69 4567,10 2 459,31
1ll. |Vysledek hospodai‘eni 385 230,69 449 683,22 531 303,41 615 192,36 704 218,00
Vysledek hospodateni bé&zného ucetniho obdobi 47 265,95 64 452,57 81 620,18 83 888,92 89 025,64
Vysledek hospodafeni pfedchazejiciho Gi¢etniho obdobi 337 964,74 385 230,65 449 683,23 531 303,44 615 192,36
D. |[Cizi zdroje 323518,51 304 616,82 284 672,04 193 793,39 174 640,58
I. |Rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. [Dlouhodobé zavazky 133121,62 115579,26 130 248,48 107 258,02 106 281,55
Dlouhodobé ivéry 129 578,88 111 999,98 127 369,97 104 369,95 101 369,94
Dlouhodobé pfijaté zalohy 1485,01 1547,01 1604,20 1659,70 3730,70
Ostatni dlouhodobé zavazky 2057,73 2032,27 127431 122837 760,91
Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 420,00
Ill. |Kratkodobé zavazky 190 396,89 189 037,56 154 423,56 86 535,37 68 359,03
Dodavatelé 7 358,60 7 835,91 14 133,31 4712,38 8935,20
Kratkodobé piijaté zalohy 10 219,64 10 135,07, 10 621,98 9915,34, 10 236,06
Zavazky z délené spravy 35,00 69,00 54,00 222,30 166,65
Zam@stnanci 3507,33] 3478,10] 3667,94] 4 062,10 4 437,69
Jiné zavazky vici zaméstnanciim 3,52 4,00 1,24 1,06 3,99
Socialni zabezpeceni 1 313,88 1 349,98 1412,18 1 441,86 1608,27
Zdravotni poji§téni 582,84 596,30 623,88 639,10 710,92
Ostatni dang, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 532,30 538,86 574,82 334,76 357,41
Dai z ptidané hodnoty 455,99 957,53 2 630,08 398,08 901,21
Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 422,07 322,14 263,67 474,20 126,50
Zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 704,00 7,16 11,00 18,50 17,50
Zavazky zupsanych nesplacenych cennych papirti a podila 123 930,00 124 355,22 29 160,00 21 870,00 14 580,00
Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 1288,92 7 232,98 53717,18 1003,00 200,20
Vydaje piiStich obdobi 0,00 4,40 0,00 0,00 0,00
Vynosy piistich obdobi 22 000,00 18 000,00 18 000,00 13 389,44 15 289,42
Dohadné ucty pasivni 17 968,52 13 147,74 19 166,70 27571,08 10119,38
Ostatni kratkodobé zavazky 74,28 1003,17] 385,58 482,17 668,63

Vlastni zpracovani z rozvahy 2018-2022.



Ptiloha €. 3: Celkové piijmy mésta Turnov v obdobi 2018-2022, v tis. K¢.

Podil k celkovym

Celkové piijmy 2018 2019 2020 2021 2022 prijmim vroce
2022 (V%)
Daii z piijmu fyzickych osob - zavisla ¢innost 52 292,64 58 870,41 55 872,43 4124711 44 346,26 9,06
Daii z pifjmu fyzickych osob - OSVC 1120,98 1487,30 835,00 2501,68 3752,23 0,77
Dai z piijmu fyzickych osob - zvla§tni sazba 4 430,70 5017,13 5 096,26 6 487,55 8 340,94 1,70
Dai z piijmu pravnickych osob 40 692,38 46 727,29 38 150,90 54 737,98 63 064,95 12,88
Daii z piijmu pravnickych osob za mésto 23031,80 2192581 17 839,86 17 862,09 12 813,03 2,62
Dai z ptidané hodnoty 100 082,40 105 180,00 104 589,92 122 412,04 143 273,22 29,26
Daii z hazardnich her 10 545,08 1253,70 1442,38 1 805,96 0,00 0,00
Pifjem z dané z hazardnich her vyjma tech.her 0,00 0,00 0,00 0,00 2026,53 0,41
Zruseny odvod z loterii 0,74 6,30 0,39 0,90 1,45 0,00
Zruseny odvod z vyhernich hr. pfistroji 2,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dil¢i dan z technickych her 0,00 10 638,93 8848,73 11 031,08 17 214,73 3,52
Celkem daiiové piijmy SDILENE 232199,52| 251106,87| 23267587 258086,39] 294 833,34 60,21
Dail znemovitych véci 2172773 21822,97 21518,25 20 996,08 22 530,06 4,60
Odvody za odnéti ze zemédé€lského pudniho fondu 394324 503,45 148,09 345,29 65,85 0,01
Poplatky za komunalni odpad 7 463,37 7 427,99 772358 7731,75 7 607,24 1,55
Poplatky ze psit 383,66 379,30 384,44 382,79 383,73 0,08
Poplatky za lazenisky nebo rekrea¢ni pobyt 190,63 246,34 284,38 524,96 0,00 0,00
Zru§ené mistni poplatky 0,00 0,00 196,16 0,75 0,00 0,00
Poplatky za uzivani vefejného prostranstvi 415,99 211,88 201,54 165,18 213,60 0,04
Poplatky zubytovaci kapacity 211,39 252,05 0,00 0,00 456,88 0,09
Piijmy za zkousky odbomé zptsobilosti - zadatelé o
fidi¢ské prukazy 469,92 469,87 331,93 414,23 402,73 0,08
Spravni poplatky 7574,94 7157,48 6 770,61 7675,98 7970,82 1,63
Ostatni odvody z vybrané ¢innosti - ekolog. popl. -25,00 39,00 -21,00 35,00 -8,00 0,00
Celkem daiiové prijmy S VERENE 4235587| 3851033 37537,98| 38278,01| 3962291 8,09
Piijmy z vlastni ¢innosti (prodej zboZ, poskytovani
sluzeb, parkovné) 15 007,80 14 228,28 14 224,44 14 104,46 14 075,16 2,87
Odvody pfispévkovych organizaci (nafizeny odvod
z fondu investic do rozpocCtu zizovateli 8 232,00 7 969,50 8 253,00 8168,00 9012,50 1,84
Pifjmy z pronajmu nebo pachtu majetku 22 912,50 23975,22 27 133,75 25043,72 26 620,87 5,44
Vynosy z finan¢niho majetku - p¥ijmy z uroku a z
podilu na zisku 59,62 76,48 8,41 4,02 3003,18 0,61
Pfijaté sankéni platby 9025,21 9 041,93 8 150,17 9 203,51 7 134,10 1,46
Piijaté vratky transfer (poskytnutych dotaci) 2 460,53 4527,24 5 389,43 4 417,49 6 564,78 1,34
Ptijmy z prodeje kratkodobého a drobného
dlouhodobého majetku 11,95 543 17,51 2,90 12,10 0,00
Ostatni nedanové piijmy - dary, pojistné nahrady 3070,87 2582,10 3010,23 2 936,90 6 160,78 1,26
Piijaté splatky ptjcenych finan¢nich prostiedki 150,80 1 400,00 8 306,00 204,00 1,50 0,00
Celkem nedaiiové piijmy 60 931,28 63 806,18 74 492,94 64 085,00 72 584,97 14,82
Piijmy z prodeje pozemku 11 011,50 4 771,06 10 931,87 283,23 19,96 0,00
Piijmy z prodeje nemovitosti a jejich ¢asti 4 641,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pifjmy z prodeje ostatniho hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku 1094,03 305,06 61,50 131,50 71,02 0,01
Piijaté dary a piispévky na pofizeni dlouhodobého
majetku 1364,44 1880,00 5112,67 2677,03 472,00 0,10
Celkem kapitalové pFijmy 18 111,64 6 956,12 16 106,04 3091,76 562,98 0,11
Neinvesti¢ni piijaté transfery 52 035,13 65 222,81 88 999,48 88 146,67 80 989,38 16,54,
Investi¢ni piijaté transfery 2188,63 13617,92 54 849,05 37761,94 1120,69 0,23
Celkem prijaté transfery 54 223,76 78 840,73| 143848,53| 125908,61 82 110,07 16,77
CELKOVE PRIJMY PO KONSOLIDACI 407 822,07| 439220,23| 504 661,36 489449,77| 489 714,27 100,00
Pfevod vlastnim fondim v rozpo¢tech tizemni
irovné 483 697,43 483 206,32 538 579,86 445 637,15 394 060,72 X|
CELKOVE PRIYMY 891519,50| 922426,55|1043241,22| 935086,92| 883774,99 X|

Vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoétu 2018-2022




Piiloha ¢. 4: BéZné vydaje mésta Turnov v obdobi 2018-2022, v tis. K¢.

Podil k béZnym

Celkové béZné vydaje 2018 2019 2020 2021 2022 vydajim v roce
2022

Ochrana hosp. zvifat, plodi, veterinamni péce 149,93 76,55 73,91 47,78 83,54 0,02%
Sprava v lesnim hospodafrstvi 0,00 -307,66 307,66 0,00 94,50 0,03%
Ostatni zaleZitosti lesniho hospodaistvi 263,34, 0,00 0,00 0,00 0,00 X]
Celospolecenské funkce lestt 96,40 25,19 428,74 60,37 85,55 0,02%
Cestovniruch - piisp&vky zfizenym organizacim 2 597,61 2 581,04 2 679,56 4 298,66 3170,40 0,87%
Silnice 6 252,48 5 472,59 2 376,86 14 999,59 19 534,07 5,36%
Ostatni zaleZitosti pozemnich komunikaci 134,53 129,20 119,51 131,86 1274,83 0,35%
Provoz vefejné silni¢ni dopravy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X|
Bezpe¢nost silni¢niho provozu 961,15 850,74 1 058,36 838,36 776,50 0,21%
Dopravni obsluZznost 3522,41 3884,91 3 684,15 3574,13 4177,86 1,15%
Ostatni zéleZitosti v dopravé 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 X
Pitna voda 272,32 230,04 12 234,49 342,78 6 356,99 1,75%
Vodni dila v zemedglské krajing 0,00 0,00 0,00 0,00 435,00 0,12%
Mateiské koly 492574 5917,20 4 676,94 5401,77 6 385,74 1,75%
Zakladni §koly 21 310,25 33899,71 26 637,36 21294,18 19 834,59 5,45%
Zakladni §koly pro Ziky se spec. potfebami 4 226,66 5 453,68 4 115,71, 5 926,32 5 065,38 1,39%
Prvni stupen zikladni $koly 0,00 0,00 847,00 828,00 1 353,00 0,37%
Piispé&vek na &innost 642,94 659,00! 0,00 0,00 0,00 X]
Stfedni odborné skoly 8,68 0,00 0,00 50,00 8,00 0,00%
Zakladni umélecké skoly 601,93 606,79 395,48 1 400,55 2698,45] 0,74%
Divadelni ¢innost 184,62 173,16 155,70 97,13 315,74 0,09%
Cinnost uméleckych soubori 281,82 321,02 165,70 249,55 313,29 0,09%
Cinnosti knihovnické 5 184,29 5 228,77 5721,77 5 555,00 6 021,49 1,65%
Cinnost muzei a galerii 158,50 183,10 51,55/ 59,50 162,00 0,04%
Podptrna ¢innost na vydavani audio 18,85 14,25 19,75 58,00 100,00} 0,03%
Zalezitosti kultury 198,24 212,90 165,89 263,70 380,10 0,10%
Cinnosti pam. ustava hrada a zamka 1 353,01 1 490,12 792,62 294,08 402,62 0,11%
Pofizeni zachovani a obnova hodnot historie 7,67 1,89 0,00 109,49 10,83 0,00%
Ochrana pamatek a péce o kult. dédictvi 396,87 1469,82 1187,40 2 015,79 1 916,85 0,53%
Rozhlas a televize 873,01 872,48 755,09 665,02 758,02 0,21%
ZaleZitosti sd&lovacich prostiedkl 0,00 5,25 16,00 0,00 0,00 x|
Zajmova &innost v kultufe 8097,15 8 940,55 8 800,80 8 537,00 9 430,19 2,59%
Ostatni zilezitosti kultury, cirkvi a sd&l. prosti. 1 062,45 868,93 649,79 953,68 3 235,96 0,89%
Sportovni zafizeni v majetku obce 0,00 0,00 48,40 0,00 0,00 X|
Ostatni télovychovna ¢innost 16 753,00 18 052,41 16 414,52 17 192,60 19 181,76 5,27%
VyuZiti volného ¢asu a mladeze 1049,30 2 459,80 115047 1301,35 2 165,68 0,59%
Ostatni zijmova ¢innost a rekreace 168,31 213,01 199,62 185,12 191,20 0,05%
Ostatni nemocnice 32,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Hospice 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 0,02%
Ostatni ¢innosti ve zdravotnictvi 2 675,00 2910,00 3 265,00 3 309,00 3 379,00 0,93%
Bytové hospodarstvi 9477,14 10 765,57 9 147,04 11 445,89 14 887,62 4,09%
Nebytové hospodaistvi - voda, teplo, plyn, nidjem 2 237,45 3720,15 3 438,65 2992,61] 7 380,36 2,03%
Veiejné osvétleni - el. energie 2 031,98 2 586,29 2631,22] 4 446,10 4 345,35 1,19%
Pohfiebnictvi 58,78 39,28 -86,01 1893,11] 1 957,89 0,54%
Komunalni sluzby a tizemni rozvoj 7 336,31 10 942,71 5 734,82 6 423,10 7 030,73 1,93%
Monitoring ochrany ovzdusi 104,63 104,63 108,17 117,60 134,52 0,04%
Sbér a svoz komunéalnich odpadi 26 004,07 28117,35 29 799,35 25 115,30 17 833,00 4,90%
Vyuzivani a zne§kodnovani komun. odpadi 1 209,67 1124,04 1 404,66 1 733,92 1915,11 0,53%
Ostatni nakladanis odpady 87,67 82,34 71,18 92,49 97,48, 0,03%
Chranéné &asti piirody 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 X|
Péce o vzhled obcia vefejnou zelen 11 669,75 11 073,77 11461,31 9 466,68 10175,48 2,79%
Ostatni ¢innosti - ochrana piirody a krajiny 80,98 110,98 110,98 264,00 330,00 0,09%
Ostatni ¢innosti souvisejici se sluz pro obyvatelstvo 77,60 64,10 36,50 61,50 192,00 0,05%
Domovy pro diichodce a zdrav. postizené ob¢any 65,00 82,00 268,00! 57,00 55,00 0,02%
Socialni pé¢e starym a zdrav. postiz ob&anim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X
Socialni péée a pomoc rodiné a manZzelstvi 70,00 80,00 80,00 65,00 89,35 0,02%
Socialni poradenstvi 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 0,04%
Ostatni socialni pé¢e a pomoc ost. skup. fyz osob 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00%
samostatného bydleni 247,00 230,00 223,00 461,00 560,00 0,15%
Chranéné bydleni 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00%
Denni stacionare 130,00 143,00 266,00 144,00 470,00 0,13%
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a
domovy se zvl. rezimem 29 629,60 33443,92 40 600,60 56 285,56 59 635,04 16,37%
Rana péce a socidlni sluzby pro rodiny s détmi 432,00 461,50 521,00 593,00 609,00 0,17%
Azylové domy, nizkoprahova centra, nocleharny 0,00 0,00 68,00 35,00 70,00 0,02%
Socialné terapeutické dilny 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 0,08%
Terénni programy 50,00 0,00 51,00 46,00 100,00 0,03%
Ochrana obyvatelstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Ostatni sluzby v oblasti socialni prevence 0,00 0,00 0,00 0,00 36,00 0,01%
Ostatni zaleZitosti soc. v&ci a politiky zam&stnanosti 0,00 0,00 54,54 0,00 0,00 0,00%
Rezerva 0,00 0,00 1175,08 654,22 91,64 0,03%
Ostatni zaleZitosti ochrany obyvatelstva 53,26 139,10 90,18 26,51 194,02 0,05%
Ostatni sprava - opatfeni pro krizové stavy. 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00%
Bezpecnost a vefejny pofadek 10 900,09 12 077,55 13 015,44/ 12 895,35 13 015,99 3,57%
Dobrovolna pozirni ochrana 150,00 150,00 144,00 127,80 160,00 0,04%
Ostatni zaleZitosti poZarni ochrany 1231,43 1 376,36 1 295,73 1 355,82 1 640,10 0,45%
Zastupitelstva obci - odmény, odvody pojisténi 4704,79 5 398,26 5 219,14/ 5 220,50 5 572,58 1,53%
Volby do Parlamentu CR 0,00 0,00 0,00 506,88 0,00 0,00%
Volby do zastupitelstev tizemnich samospravnych
celkil 796,33 58,89 553,13 0,00 524,67 0,14%
Voblba prezidenta republiky 504,54 0,00 0,00 0,00 3,60 0,00%
Volby do Evropského parlamentu 0,00 478,69 0,00 0,00 0,00 0,00%
Ostatni v§eobecna vnitini sprava j.n. 0,00 114,90 20,00 0,00 0,00 0,00%
Cinnost mistni spravy - platy, odvody, najem 74 105,49 74 640,57 73 910,01 73 764,01 78 003,26 21,42%
Humanitni zahraniéni pomoc piima 0,00 0,00 0,00 0,00 342,72 0,09%
Obecné pfijmy a vydaje z finan¢nich operaci 1150,82 1 447,36 1 302,63 1 292,65 107157 0,29%
Ostatni finanéni operace - dan&, poplatky 26 713,50 24 172,32 22 153,80 20 116,35 15 783,40 4,33%
Finanéni vypofadani minulych let 2 420,80 229,08 140,64 290,25 64,32 0,02%
Ostatni ¢innosti jinde nezafazené 53,91 4,01 0,00 30,41 0,00 0,00%
Celkem béZné vydaje 298 315,05 326 426,16 324 305,59 338 749,97 364 193,93 100,00%
Celkem Kkapitilové vydaje 152738,13 114 051,57 191 724,34 105 247,14 120 370,47
CELKEM VYDAJE PO KONSOLIDACI 451 053,18 440 477,73 516 029,93 443 997,11 484 564,40
Prevody vlastnim fondtim 483 697,43 483 206,32 538 579,87 445 637,15 394 060,72
CELKEM VYDAJE 934 750,61 923 684,05 1054 609,80 889 634,26 878 625,12

Vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2018—-2022.




Ptiloha ¢&. 5: Kapitalové vydaje mésta Turnov v obdobi 2018-2022, v tis. K¢.

Podil kapitialovym

Celkové kapitalové vydaje 2018 2019 2020 2021 2022 vydajiim v roce
2022

Cestovniruch 0,00 172,00 90,00 7136,83 1213,50] 1,01%
Silnice - budovy, stroje 16 442,01 16 694,26 22742,67 7 696,59 6 872,63 5,71%
Ostatni zaleZitosti pozemnich komunikaci 0,00 0,00 2018,08 745,36 2410,03 2,00%
Ostatni zalezitosti v silniéni dopravé 0,00 0,00 0,00 0,00 205,60 0,17%
Provoz veiejné silni¢ni dopravy - budovy, stavby 0,00 0,00 1847,77 0,00 0,00 0,00%
Bezpecnost silni¢niho provozu - budovy, stavby 24,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Pitnd voda 24 391,00 14.926,00 16 227,99 9 849,45 9 959,81 8,27%
Matefské $koly 0,00 763,86 4 983,84 199,29 2 627,40 2,18%
Zakladni $koly 4 464,48 9 749,34 4 148,58 3448,71 1928,58 1,60%
Zakladni $koly pro Zzaky se spec. potiebami 0,00 12 896,60 0,00 182,99 0,00 0,00%
Prvni stupen zakladni Skoly - budovy, haly 0,00 0,00 17 163,37 27 685,66 758,18| 0,63%
Zakladni umeélecké $koly 181,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Cinnosti knihovnické 466,02 0,00 0,00 0,00 202,21 0,17%
Ochrana pamatek a péce o kult. dédictvi 15,12 24,20 108,66 55,00 10,00 0,01%
Zajmova ¢innost v kultufe 0,00 213,67 1500,00 1 800,00 198,46 0,16%
Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sdél. Prostiedku 0,00 0,00 0,00 83,32 7 224,00 6,00%
Sportovni zafizeni v majetku obce 0,00 1062,19 0,00 0,00 0,00 0,00%
Ostatni télovychovna ¢innost 9859,10 1 000,00 3952,22 5294,00 0,00 0,00%
Vyuziti volného ¢asu a mladeze 0,00 0,00 1 356,86 479,92 0,00 0,00%
Ostatni nemocnice - nakup majetk. podil 10 657,91 7290,00 7 290,00 7 290,00 7290,00 6,06%
Bytové hospodaistvi - budovy, haly, stavby 2000,12 127,25 10 806,57 878,87 3205,32 2,66%
Nebytové hospodaistvi - stavby, pozemky 411,48 374254 42 081,53 2 380,30 48 247,05 40,08%
Veiejné osvétleni - budovy, stavby 1441,64] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Uzemni planovani - nadkup nehmotného majetku 0,00 1864,61] 608,44 213,74 229,90, 0,19%
Komunalni sluzby a izemni rozvoj 17 427,28 11 366,15 27 266,33 25932,68 20191,31 16,77%
Sbér a svoz komunélnich odpada 0,00 0,00 0,00 510,32 0,00 0,00%
Vyuzivani a zne§kodiovani komun. odpadu 3704,91 2918,67 0,00 0,00 465,24 0,39%
Chranéné &asti pfirody 0,00 0,00 0,00 1122,03 208,76 0,17%
Péce o vzhled obcia vefejnou zeleit 0,00 0,00! 243,12 0,00 653,10 0,54%
Ostatni ¢innosti - ochrana pfirody a krajiny 0,00 0,00 0,00 0,00 1204,26 1,00%
Ostatni socialni péce a a pomoc détem 0,00 3200,00 0,00 0,00 0,00! 0,00%
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenima domovy se

zvl. rezimem 0,00 20513,42 27 175,97 1 256,93 0,00 0,00%
Ostatni zaleZitosti ochrany obyvatelstva 42,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Bezpecnost a vefejny pofadek - hmotny majetek 627,91 407,70 0,00 569,67 974,33 0,81%
Dobrovolna pozami ochrana 0,00 0,00 0,00 333,55 0,00 0,00%
Ostatni zalezitosti poZarni ochrany - stroje, pfistroje 157,62 1379,88 53,78 0,00 0,00 0,00%
Cinnost mistni spravy - budovy, vypo¢. technika, stroje 60 423,51 3739,23 58,56 101,93 4081,43 3,39%
Humanitni zahrani¢ni pomoc piima 0,00 0,00 0,00 0,00 9,37 0,01%
Celkem kapitalové vydaje 152 738,13 114 051,57 19172434 105 247,14 12037047 100,00%

Vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu 2018-2022.




Piiloha €. 6: BéZné vydaje mésta Turnov dle odvétvi v obdobi 2018-2022, v tis. K¢.

Celkové bézné vydaje 2018 2019 2020 2021 2022
Ochrana hosp. zvifat, plodi, veterinarni péce 149,93 76,55 73,91 47,78 83,54
Sprava v lesnim hospodaistvi 0,00 -307,66 307,66 0,00 94,50
Ostatni zaleZitosti lesniho hospodaistvi 263,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Celospolecenské funkce lest 96,40 25,19 428,74 60,37 85,55
ZEMEDELSTVI 509,67 -205,92 810,31 108,15 263,59
Cestovniruch - pfispévky ziizenym organizacim 2 597,61 2581,04 2 679,56 4 298,66 3170,40
Cestovniruch - pfispévky zfizenym organizacim 2 597,61 2 581,04 2 679,56 4 298,66 3 170,40
Silnice 6 252,48 5 472,59 2 376,86 14 999,59 19 534,07
Ostatni zaleZitosti pozenmich komunikaci 134,53 129,20 119,51 131,86 1 274,83
Provoz vefejné silni¢ni dopravy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bezpecnost silni¢niho provozu 961,15 850,74 1 058,36 838,36 776,50
Dopravni obsluznost 3522,41 3 884,91 3 684,15 3574,13 4 177,86
Ostatni zalezitosti v dopraveé 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
DOPRAVA 10870,57 10 338,44 7 238,88 19 543,94 25 763,26
Pitna voda 272,32 230,04 12 234,49 342,78 6 356,99
Vodni dila v zemedé&lské krajiné 0,00 0,00 0,00 0,00 435,00
PITNA VODA 272,32 230,04 12 234,49 342,78 6 791,99
Mateiske Skoly 4 925,74 5917,20 4 676,94 5401,77 6 385,74
Zakladni Skoly 21 310,25 33 899,71 26 637,36 21 294,18 19 834,59
Zakladni $koly pro zaky se spec. potfebami 4 226,66 5 453,68 4 115,71 5 926,32 5 065,38
Prvni stupen zakladni Skoly 0,00 0,00 847,00 828,00 1 353,00
Prisp&vek na ¢innost 642,94 659,00 0,00 0,00 0,00
Stfedni odborné Skoly 8,68 0,00 0,00 50,00 8,00
Zakladni umélecké skoly 601,93 606,79 395,48 1 400,55 2 698,45
SKOLA 31 716,20 46 536,38 36 672,49 34 900,82 35 345,16
Divadelni ¢innost 184,62 173,16 155,70 97,13 315,74
Cinnost uméleckych soubora 281,82 321,02 165,70 249,55 313,29
Cinnosti knihovnické 5184,29 5228,77 5721,77 5 555,00 6 021,49
Cinnost muzei a galerii 158,50 183,10 51,55 59,50 162,00
Podpurna ¢innost na vydavani audio 18,85 14,25 19,75 58,00 100,00
Zalezitosti kultury 198,24 212,90 165,89 263,70 380,10
Cinnosti pam. istavii hrad@ a zamkt 1 353,01 1490,12 792,62 294,08 402,62
Pofizeni zachovania obnova hodnot historie 7,67 1,89 0,00 109,49 10,83
Ochrana pamatek a péce o kult. dédictvi 396,87 1 469,82 1 187,40 2 015,79 1 916,85
Rozhlas a televize 873,01 872,48 755,09 665,02 758,02
Zalezitosti sdélovacich prostfedkd 0,00 5,25 16,00 0,00 0,00
ajmova ¢innost v kultuie 8 097,15 8 940,55 8 800,80 8 537,00 9 430,19
Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sd&l. prostf. 1 062,45 868,93 649,79 953,68 3 235,96
KULTURA 17816,48 19 782,24 18 482,06 18 857,94 23 047,09
Sportovni zafizeni v majetku obce 0,00 0,00 48,40 0,00 0,00
Ostatni t&€lovychovna ginnost 16 753,00 18 052,41 16 414,52 17 192,60 19181,76
Vyuziti volného Easu a mladeze 1 049,30 2 459,80 1 150,47 1 301,35 2 165,68
Ostatni zajmova innost a rekreace 168,31 213,01 199,62 185,12 191,20
SPORT 17 970,61 20 725,22 17813,01 18 679,07 21 538,64
Ostatni nemocnice 32,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hospice 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Ostatni ¢innosti ve zdravotnictvi 2 675,00 2 910,00 3 265,00 3 309,00 3 379,00
ZDRAVOTNICTVI 2 777,00 2 980,00 3 335,00 3 379,00 3 449,00
Bytové hospodafstvi Q477,14 10 765,57 9 147,04 11 445,89 14 887,62
Nebytové hospodafstvi - voda, teplo. plyn. najem 2 237,45 3720,15 3 438,65 2 992,61 7 380,36
BYDLENI 11 714,59 14 485,72 12 585,69 14 438,50 22 267,98
Verfejné osvétleni - el. energie 2 031,98 2 586,29 2 631,22 4 446,10 4 345,35
Pohiebnictvi 58,78 39,28 -86,01 1893,11 1 957,89
Komunalni sluzby a izenmni rozvoj 7 336,31 10 942,71 5 734,82 6 423,10 7 030,73
Monitoring ochrany ovzdusi 104,63 104,63 108,17 117,60 134,52
Sbéra svoz komunalnich odpada 26 004,07 28 117,35 29 799,35 25115,30 17 833,00
Vyuzivani a zneSkodnovani komun. odpada 1 209,67 1124,04 1 404,66 1 733,92 1 915,11
Ostatni nakladanis odpady 87,67 82,34 71,18 92,49 97,48
KOMUNAL 36 833,11 42 996,64 39 663,39 39 821,62 33 314,08
Chran&né Gasti pfirody 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00
Péce o vzhled obcei a vefejnou zelei 11 669,75 11 073,77 11 461,31 9 466,68 10 175,48
Ostatni ¢innosti - ochrana pfirody a krajin 80,98 110,98 110,98 264,00 330,00
PRIRODA 11 750,73 11 184,75 11 602,29 9 730,68 10 505,48
Ostatni ¢innosti souvisejici se sluz. pro obyvatelstvo 77,60 64,10 36,50 61,50 192,00
Domovy pro dichodce a zdrav. postizené ob&an 65,00 82,00 268,00 57,00 55,00
Socialni pé&e starym a zdrav. postiZz. obZantim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialni pé&e a pomoc rodin€ a manzelstvi 70,00 80,00 80,00 65,00 89,35
Socialni poradenstvi 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00
Ostatni socialni péCe a pomoc ost. skup. fyz osob 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
Osobni asist. a peovat. sluzba a podpora samostatného 247,00 230,00 223,00 461,00 560,00
Chranéné bydleni 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Denni stacionaie 130,00 143,00 266,00 144,00 470,00
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenima domovy 29 629,60 33 443,92 40 600,60 56 285,56 59 635,04
Rana péce a socialni sluzby pro rodiny s dé&tmi 432,00 461,50 521,00 593,00 609,00
Azylové domy, nizkoprahova centra, nocleharny 0,00 0,00 68,00 35,00 70,00
Socialné& terapeutické diln 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00
Terénni programy 50,00 0,00 51,00 46,00 100,00
Ochrana obyvatelstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby v oblasti socialni prevence 0,00 0,00 0,00 0,00 36,00
Ostatni zaleZitosti soc. vé&ci a politiky zaméstnanosti 0,00 0,00 54,54 0,00 0,00
Rezerva 0,00 0,00 1175,08 654,22 91,64
SOCIALNI 30 701,20 34 504,52 43 343,72 58 422,28 62 361,03
Ostatni zaleZitosti ochrany obyvatelstva 53,26 139,10 90,18 26,51 194,02
Ostatni sprava - opatieni pro krizové stavy 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00
Bezpeénost a vefejny pofadek 10 900,09 12 077,55 13 015,44 12 895,35 13 015,99
Dobrovolna pozarni ochrana 150,00 150,00 144,00 127,80 160,00
Ostatni zaleZitosti pozarni ochrany 1 231,43 1 376,36 1 295,73 1 355,82 1 640,10
BEZPECNOST A PORADEK 12 334,78 13 743,01 14 545,35 15 005,48 15 010,11
Zastupitelstva obci - odmény., odvody pojisténi 4 704,79 5 398,26 5 219,14 5 220,50 5 572,58
Volby do Parlamentu CR 0,00 0,00 0,00 506,88 0,00
Volby do zastupitelstev izenmmnich samospravnych celki 796,33 58,89 553,13 0,00 524,67
Voblba prezidenta republiky 504,54 0,00 0,00 0,00 3,60
Volby do Evropského parlamentu 0,00 478,69 0,00 0,00 0,00
Ostatni v§eobecna vnitini sprava j.n. 0,00 114,90 20,00 0,00 0,00
Cinnost mistni spravy - platy. odvody. najem 74 105,49 74 640,57 73 910,01 73 764,01 78 003,26
Humanitni zahrani¢ni pomoc pfima 0,00 0,00 0,00 0,00 342,72
Obecné¢ piijmy a vydaje z finan¢nich operaci 1 150,82 1 447,36 1 302,63 1 292,65 1 071,57
Ostatni finanéni operace - dané&, poplatky 26 713,50 24 172,32 22 153,80 20 116,35 15 783,40
Finanéni vypofadani minulych let 2 420,80 229,08 140,64 290,25 64,32
Ostatni ¢innosti jinde nezafazené 53,91 4,01 0,00 30,41 0,00
VEREJNA SPRAVA 110 450,18 106 544,08 103 299,35 101 221,05 101 366,12
Celkem b&€Zné vydaje 298 315,05 326 426,16 324 305,59 338 749,97 364 193,93

Vlastni zpracovani z vykazu pro hodnoceni plnéni rozpo¢tu 2018-2022.



