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Abstrakt

Bakalaiska prace se vénuje rozboru pohledavek tykajici se vybrané spolecnosti.
Teoreticka Cast prace rozebira teorii samotnych pohledavek — co jsou to pohledavky,
jejich ¢lenéni, fizeni, vymahani a finan¢ni analyze. Analyticka ¢ast rozebira obchodni
korporaci podle jednotlivych finan¢nich ukazatelli analyzy. Tieti ¢ast nabizi mozné feseni
zjiSténého problému s pohledavkami z analytické ¢asti a zlepSeni fizeni samotnych

pohledavek.

Klic¢ova slova

pohledavky, tizeni pohledavek, vymahani pohledavek, finan¢ni analyza, pohledavky po

lhaté splatnosti

Abstract

The bachelor’s thesis is devoted to the analysis of receivables related to the selected
company. The theoretical part of the thesis analyzes the theory of receivables themselves
— what are they, types of receivables, receivables management, recovery of claims and
financial analysis. The analytical part analyzes the business corporation according to the
financial indicators of the analysis. The third part offers a possible solution to the
identified problém with receivables from the analytical part and the improvement of the

management of the receivables themselves.

Key words

receivables, receivables management, recovery of claims, financial analysis, overdue

receivables
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UvVOD

upraveny legislativou pfedevsim v zadkoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, dale potom také
Vv zakoné ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik a v neposledni fadé zakonem ¢. 593/1992 Sb.,

o rezervach.

Nejcastéjsim vznikem pohledavky je ve vztahu dodavatelsko-odbératelském. VétSina
obchodnich korporaci nabizi své zbozi odbératelim na dodavatelsky uvér, znamena to
tedy, Ze se smluvni strany domluvi na datumu, do kterého je odbératel povinen uhradit

smluvenou ¢astku a svlij dluh tim tak splati.

Pfred samotnym vznikem tohoto obchodniho vztahu, je vhodné si potencidlniho
odbératele provéfit, co se tyce jeho bonity. Tyto informace lze zjistit z riznych stranek

jako jsou naptiklad obchodni rejstiik nebo creditczech.

Dulezité je na zacatku tohoto vztahu vytvofit obchodni smlouvu, aby si obé smluvni
strany dohodly mezi sebou obchodni podminky, ve kterych si stanovi datum splatnosti
faktur, formu zaplaceni (hotové nebo pfevodem na ucet), jak jejich spoluprace bude
probihat a jaké zajiStovaci prostfedky se vyuZiji pfi splaceni po lhiité splatnosti. Tyto
body ve smlouv€ nepfimo motivuji odbératele ke splnéni sjednanych podminek a

uhrazeni zdvazka vdas.

VétSina obchodnich korporaci se potyka s pozdné hrazenymi pohledavkami, a proto se
tato bakalafska prace bude vénovat primarné témto pohledavkam, pfedevsim jak jim

predejit jejich vzniku a snizeni jejich po¢tu na minimum.
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CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalariské prace je zhodnotit aktualni ptistup zvolené obchodni

spolecnosti k fizeni jejich pohledavek a navrhnout postup k jejich zefektivnéni.

Bakalatska prace se rozd€luje na tii ¢asti, a to na teoretickou, analytickou a navrhovou.

P4

Teoreticka ¢ast rozebira teoreticka vychodiska pohledavek jakozto hlavniho tématu této
prace. Pijde o vymezeni pohledavek z ucetniho i pravniho hlediska, ¢lenéni a tizeni
pohledavek. Dalsi kapitolou bude ocenovani a ucétovani pohledavek, patii k nim i
vymahani pohledavek. V zavéru této ¢asti bude popséana struc¢né teorii tykajici se finanéni

analyzy, kterd bude dulezita pro zpracovani analytické casti.

V analytické €¢asti bude nejdiive popsand vybrand obchodni korporace, jeji organizaéni
struktura a pfedmét podnikani. Za pomoci finan¢nich ukazateli bude provedena finan¢ni
analyza spole¢nosti na zdkladé t¢etnich vykazl spole¢nosti, které jsou vefejné dostupné
vV obchodnim rejstiiku. Posledni kapitola této ¢asti se bude zabyvat analyzou samotnych
pohledavek obchodni korporace. Cilem bude zjistit nedostatky v oblasti fizeni

pohledéavek, které se vyuziji v nasledujici Casti.

Navrhova ¢ast vyuzivd informace z ptedchozi ¢asti analyzy pohledavek, pro které
autorka navrhne feSeni pro lepsi fizeni pohledavek a jejich vymahani. Zmini se také o
zavedeni zajiStovacich prostfedki, které by mély nepfimo motivovat k uhrazeni svych
zavazki. Hlavnim zdmérem této Casti je eliminovat zji§téné mezery z analytické Casti a

navrhnout vhodné feseni a pravidla.
V bakalatské praci bude vyuzito nékolik metod zpracovani. Piijde o nasledujici metody:

e Literarni reSerSe — metoda, ktera feSi pichled soucasnych znalosti o né&jakém
vybraném tématu. Nejvice bude vyuzita v teoretické Casti této prace.

e Analyza — pfedstavuje rozbor zkoumané situace na jednotlivé Casti, které¢ jsou
pozdéji zkoumany dale. Analyza bude vyuZivana ptedevSim v analytické cCasti
bakalarské prace.

e Srovnavani — porovnavani zjisténych udaja s jinymi udaji. Srovnavani bude vyuzita

hlavné v Casti analytické.
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e Syntéza — sjednoceni jednotlivych ¢asti této bakalarské prace v jeden celek. Bude
vyuzivana obzvlasté v navrhové ¢asti.

e Indukce a dedukce — indukce piedstavuje postup od konkrétniho zavéru
k obecnému, zatimco dedukce znamena postup od obecného zavéru ke konkrétnimu.

Tyto metody budou pouzity v analytické i navrhové ¢asti (Metodika, 2014, s. 3-5).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast této bakalarské prace se zabyva pohleddvkami z hlediska teoretického. Nejprve
se autorka vénuje charakteristice pohledavek z pravniho i ucetniho hlediska, poté se
zamétuje na ¢lenéni pohledavek, ucty pohledavek a jejich uctovani. Diilezitou Casti této
prace je také ocenovani pohledavek, fizeni pohledavek a jejich vymahani. Posledni Cast

kapitoly rozebira teorii k analytické Casti, tedy druhé ¢asti této bakalarské prace.
1.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavka vznika v okamziku splnéni dodavky ¢i poskytnuti sluzby odbérateli.
Pohledavky je mozné ovliviiovat po celou dobu jejich existence. Zalezi, v jakém
okamziku pohledavky ptisobi. Maji potom vliv na vybér zajiStovacich instrumenti a
potiebnych informaci i vysi nakladt (Voznakova, 2004, s. 7). Pohledavka zanika

nejcastéji vyrovnanim zavazku dluznikem (Kadlec, s. 222)
1.2 Vymezeni pohledavek z pravniho hlediska

Podle Drbohlava (2011, s. 17) je pohledavka chapana jako pravo, které vznika mezi
dvéma ucastniky nej€astéji na zdkladeé dvou ¢i vicestrannych smluv. Tito dva ¢astnici se
nazyvaji véfitel a dluznik. Véfitel méa pravo od dluznika obdrZet penézité 1 nepenézité
plnéni. DluZnik ma povinnost véfiteli dané plnéni poskytnout. Pohleddvka musi byt
splatna a zaroven vznika povinnost dluznika pohledavku uspokojit (Drbohlav, 2011, s.
17).

1.3 Vymezeni pohledavek z iéetniho hlediska

Podle Kadlece (2021, s. 222) jsou pohledavky jsou: ,,Pojimdny jako prdvo véritele viici

dluzniku na splnéni a dluh jako povinnost dluznika splnit toto pravo véritele.*.

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona C¢.
563/1991 Sb., o Ucetnictvi se pohledavky dé€li na dlouhodobé (§ 10) a kratkodobé (§ 11).
Dlouhodobé pohledavky vjiz zminéné vyhlasce se definuji jako: ,, Dlouhodobé
pohledavky majici v okamziku, ke kterému se vztahuje ucetni zaverka, dobu splatnosti
delsi nez jeden rok. . Kratkodobé pohledavky maji pro zménu dobu splatnosti do jednoho

roku. Pro pohledavky smérna uctova osnova vymezila uctovou tiidu 3 ,,ZG¢tovaci
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vztahy*, nezalezi na dobu trvani samotné pohledavky (Drbohlav, 2011, s. 22). Vice o
druzich pohledéavek a jejich uctech v nasledujici podkapitole 1.5.

1.4 Provozni a finan¢ni cyklus

Pohledavky jsou soucasti vyrobniho i finanéniho cyklu, proto je dulezité je zminit a

vysvétlit, 0 co v nich jde.

Provozni cyklus se déli do 5 krokd, tyto kroky 1ze vidét na nésledujicim obrazku:

Hotovost 1
Inkaso Nakup
Pohledavky Material
Prodej Vyroba

Hotové Nedokoncéena

vyrobky vyroba

Vyroba
Obrazek 1: Provozni cyklus
(vlastni zpracovani, zdroj: Mrkvicka, 2009, s.81)
Prvnim krokem je nakup polotovar nebo materialu. Pro ptiklad autorka bude brat, ze za
material spolecnost zaplatila v hotovosti a vii¢i dodavateli nevznikl tedy Zadny zavazek.
Dal8im krokem je vyroba z materidlu, G¢etné se jedna o nedokoncenou vyrobu, nebot’
cyklus nebyl dokonéen. Ctvrtym krokem uz jsou jiz hotové vyrobky. Tyto vyrobky progly
jiz celym vyrobnim cyklem. Expedici a fakturaci objednavky vznikne pohledavka vuci
odbérateli. Doba splatnosti faktury se 1i$i ve spolecnostech, primarné zéalezi na smlouvée
nebo na domluvé v odbératelsko-dodavatelském vztahu. Po uhrazeni faktury od
odbératele na ucet nebo v hotovosti se podnik vraci zpatky do pocatecniho kroku a cyklus

se znovu opakuje (Mrkvicka, 2009, s. 80-81).

Finan¢ni cyklus je upraveny provozni cyklus o zavazky. Ve své knize Mrkvicka (2009,
s. 82) tika: ,, Financni cyklus zacina prvni vydajem hotovosti, ke kterému dochazi pri
uhrade faktury za material, a je tedy kratsi nez provozni cyklus pravé o dobu obratu

zavazku. Provozni cyklus se rozbihd jiz dodavkou materialu, kterda umoznuje zahdjeni
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vyroby, tento okamzik se se samozrejmé neshoduje s okamzikem, ve kterém podnik
dodavateli za dodany material plati.”“. Dodavatel poskytne odbérateli obchodni uvér
v n¢jaké délce (zalezi na dohod¢), tj. pozaduje samotné zaplaceni faktury az za urcity
pocet tydni od uskutecnéni dodavky (Mrkvicka, 2009, s. 82). Nasledujici obrazek

znazornuje tento cyklus:

Pohledavky

Prodej Nakup

Vyroba Nedokoncend Vyroba
vyroba

Obrazek 2: Financni cyklus
(vlastni zpracovani, zdroj: Mrkvicka, 2009, s. 83)

Hotove
vyrobky

1.5 Druhy pohledavek a jejich ucty

Tato podkapitola se zabyva ¢lenénim pohledavek a jejich ucty. Jednd se predevsim o

¢lenéni podle vykazani v rozvaze, dle smérné i¢tové osnovy a jednotlivé ucty.

Clenéni pohledavkovych Gt podle vykazani v rozvaze:

e pohledavky 7 obchodnich vztahii (nejCastéji pohledavky za odbératele,
poskytnuté zalohy dodavateliim),

e pohledavky za ovladanou nebo ovladajici osobou (tykaji se vztahl mezi
ovladanymi a fizenymi osobami),

e pohledavky s podstatnym vlivem (vyznamny vliv na fizeni nebo provozovani
podniku),

e pohledavky za spolecniky (pohledavky za spole¢niky obchodnich korporaci a
spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti),

e pohledavky k zaméstnancum a institucim socialniho zabezpeceni a socidalniho
pojistent,

e pohledavky ke statu (pohledavky z pfimych a nepiimych dani a uhrazenych

danovych zaloh),
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e dohadné ucty aktivni (U smluv s o¢ekavanou splatnosti delsi nez 1 rok nebo u
smluv s nedolozenymi potiebnymi doklady),

e jiné pohledavky (napt. pohledavky z vydanych dluhopist, pohledavky z nahrad
mank a Skod, pohledavky z pachtu nebo pohledavky z prodeje obchodniho
zavodu),

e casové rozliseni aktiv (Chalupa, 2021, s. 243-245).

Clenéni pohledavek dle Gi&etnich skupin a samotnych &t

e skupina 31 — pohledavky z obchodnich vztahu (kratkodobé i dlouhodobé),
poskytnuté zalohy
— 311 — Odbeératelé,
— 312 — Sménky k inkasu.
— 313 — Pohledéavky za eskontované cenné papiry,
— 314 — Poskytnuté zalohy (kratkodobé i dlouhodobé),
— 315 - Jiné pohledavky;
e skupina 33 — pohledavky za zuctovani se zameéstnanci a institucemi
— 335 — Pohledavky za zaméstnanci,
— 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi;
e skupina 34 — pohledavky za zG¢tovani dani a dotaci
— 341 — Dan z ptijmu,
— 342 — Ostatni pifimé dané,
— 343 — Dan z ptidané hodnoty,
— 345 — Ostatni dan¢ a poplatky,
— 346 — Dotace ze statniho rozpoctu,
— 347 — Ostatni dotace,
e skupina 35 — pohledavky za spole¢niky, za ucastniky sdruzeni a za Cleny
druZstva
— 351 — Pohledavky za ovladajici nebo ovladanou osobu,
— 352 — Pohledavky s podstatnym vlivem,
— 353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital,
— 354 — Pohledéavky za spole¢niky pii uhradé ztraty,
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— 355 — Ostatni pohledavky za spole¢niky a ¢leny druzstva,
— 358 — Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnostech;
e skupina 37 — jiné pohledavky
— 371 — Pohledavky z prodeje obchodniho zavodu,
— 373 — Pohledavky a zavazky z pevnych terminovanych operaci,
— 374 — Pohledéavky z pronajmu,
— 375 — Pohledavky z vydanych (emitovanych) dluhopis,
— 378 — Jiné pohledavky;
e skupina 38 — dohadné ucty aktiv
— 388 — Dohadné ucty aktivni (Kovanicova, 2012, s. 284-306 + Vaigert,
2005, s. 252-256)
— pohledavky patiici mezi Ucty cCasového rozliSeni, se Ucetné¢ nazyvaji
ptijmy pfistich obdobi (385) a naklady pfistich obdobi (381) (Pilatova,
2011, s. 48)

Clenéni z hlediska splaceni pohledavek:

o jisté,

e pochybné (po lhaté splatnosti),

e sporné (u nich se vede soudni spor),

¢ nedobytné (netispésné vycerpani moznosti k vymozeni dluzné ¢astky),

e promlcené (nedoSlo k podani zaloby béhem procesu vymahani zaloby ve
stanovené dob¢),

e odepsané (Rizeni pohledavek ve firmach, 2014).
1.6 Uétovani pohledavek

Pfi uctovani pohledavek je velice dulezité fidit se Ucetnimi predpisy, ale 1 pravnimi
pfedpisy (napt. zdkon o dani z pfidané hodnoty apod.). Na konkrétnich syntetickych
uctech se zachycuje vznik pohledavek podle vztahu k véfiteli v pfislusné skupiné uctt

(Novotny, 2023, s. 145).

Jelikoz pohledavky patii v rozvaze do majetkové Casti, tedy aktiv. Pfirtstek (vznik)

pohledavky se zauctuje na stran¢ MD (ma dati), zatimco Ubytek (zanik) na stran¢ D (dal).
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Nejcastejsi pohledavky jsou z obchodnich vztahl piedev§im za odbératele. Jde o vztah
mezi dodavatelem a odbératelem. Vznikd dnem uskute¢néni Gcetniho ptipadu, coz mize
byt den vystaveni danového dokladu (faktury) nebo splnéni dodavky odbérateli. Nasledna

tabulka ukazuje uctovani pohledavky za odbératele:

Tabulka 1: Uétovani vzniku pohledavky

Doklad Text Gcetni operace Castka (VK& | MD D
FAV faktura za poskytnuté sluzby 2420 311 =
- zéklad dané 2000 - 602
- DPH (21 %) 420 - 343
VBU | thrada od odbératele 2420 221 311

(vlastni zpracovani dle étového rozvrhu)

Dohadné ucty aktivni patii mezi dilezité uctovani o pohledavkach. Pouzivaji se u smluv,
u kterych se ocekdva néjaka doba splatnosti a nejsou doloZzené vSechny potiebné doklady.
Neni tedy znama jejich pfesna castka. Hodnota této dohodné polozky se stanovuje na
zaklad¢ dané smlouvy ¢i dohody, prohlaseni pojistovny k nahradé Skody nebo
predchazejici dodavky energii. Pro uctovani je dulezité védét, ze nastal skutecné dany
ucetni piipad (Novotny, 2023, s. 148). V knize D. Vaigert (2005, s. 256) zminuje
podstatné pouziti dohadnych Uc¢td na prelomu ucetniho obdobi, kdy ucetni jednotka
nemuize pohledavky vyuctovat do daného ucetniho a danového obdobi. Jak bylo jiz
zminéno v podkapitole Druhy pohledéavek a jejich ucty, dohadné ucty aktivni se zachycuji

na uctu 388. Pro lepsi porozuméni této problematice byla vytvorena tabulka €. 2.

Tabulka 2: Uétovani dohadné polozky a jeji ihrada

Rok | Doklad Text ucetni operace Castka (v K¢) MD D

2022 |1UD ‘;f;ﬁ?;jna VDB ey 40000| 388 | 648
2023 | IUD predpis nahrady od pojistovny 36000| 378 388
2023 |1UD zaétovani rozdilu 4000| 648 388
2023 | VBU pfijaté plnéni od pojistovny 36000 | 221 378

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)

Mimo ucetni tfidu 3 Zuctovaci vztahy Ize najit pohledavky jesté v uctovych skupinach 05
(Poskytnuté¢ zalohy na dlouhodoby majetek) a 15 (Poskytnuté zalohy na zasoby)
(Chalupa, 2021, s. 223 + Drbohlav, 2011, s. 22). Piiklad na poskytnuté zalohy za zbozi

znézornuje tabulka:
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Tabulka 3: Uétovani poskytnuté zalohy a nasledna iihrada

Doklad Text Gcetni operace Castka (v K& | MD D
VBU poskytnuti zalohy za zbozi 10000 | 153 221
FAP faktura za nakup zbozi 12100| 131 321
IUD zauctovani zalohy za zbozi 10000| 321 153
VBU zaplaceni zbylé ¢astky 2100| 321 221

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)
1.7 Ocenovani pohledavek

Ugetni jednotky jsou povinny zaznamenavat t&etni ptipady v uéetnich knihach (Zakon o
ucetnictvi, § 4 odstavec 10). Podle zakona o Gicetnictvi se pohledavky ocenuji k okamziku
uskute¢néni ucetniho ptipadu a ke konci rozvahového dne (ke dni, kdy se sestavuje tcetni

zavérka) témito tfemi zpUsoby:

e jmenovitou hodnotou — pfi jejich prvnim vzniku;

e porizovaci cenou — pii ndkupu jiz existujici pohledavky, soucésti potizovaci
ceny jsou 1 naklady souvisejici s pofizenim, napft. provize;

e redlnou hodnotou — pii nabyti v ucetni jednotce a pohledavky jsou uréené

k obchodovani (Novotny, 2023, s. 149 + Zakon o téetnictvi § 27 (1f)).

Ve své knize Kadlec (2021, s. 224) tik4 o vzniku pohledavek v cizich méné¢: ,, Nemusi
vznikat pouze pri obchodovani se zahranicnimi subjekty, ale stdle castéji se vyskytuje
fakturace v cizi méné mezi tuzemskymi obchodnimi partnery. . Pohledavku v Gcetnictvi
je nutné vyjadfit jak v cizi méng, tak i v Seskych korunach. Ugetni jednotka se miize
vybrat, zda pouzije aktualni kurz nebo pevny kurz vychéazejici z devizového trhu
vyhlageny Ceskou narodni bankou. Kdyz je pohledavka uhrazena v pribshu uéetniho
obdobi a kurz thrady se li$i od zatc¢tovaného kurzu pohledavky, zauctuje se kurzovy
rozdil podle povahy. Pokud se jedna o kurzovou ztratu, zachycuje se na ndkladovém Gctu
563 Kurzové ztraty. Naopak u kurzového zisku se jedna o vynosovy ucet 663 Kurzové
zisky. Neuhrazené pohledavky se koncem roku piepoditavaji kurzem CNB platnym
k datu ucetni zavérky. Upravi se hodnota pohledavky na aktualni hodnotu a kurzovy

rozdil se zatiétuje rovnéz na uvedené vysledkové uéty (Sindelat, 2022, s. 107).
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Uctovani kurzovych rozdilt:

Tabulka 4: Uétovani kurzového zisku

Doklad Text Gcetni operace Castka (v K¢) MD D
zauctovani faktury za poskytnuté
FAV |sluzby v hodnoté 2 000 EURO 49360 | 311 602
kurzem 24,68 K¢/EUR
~ | uhrazeni FAV odbératelem 2 000
VA EURO kurzem 24,70 KE/EUR L) el e
IUD | kurzovy rozdil (zisk) 40| 311 663

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)

K tabulce €. 4 se vztahuji tyto poznamky:

1) ucetni jednotka pouZziva pro prepocet cizi mény na ¢eskou korunu bézny kurz dle
CNB (&astky pro tento piiklad jsou vymyslené, nezalozené na skutenosti),

2) operace s internim t¢etnim dokladem se vypocitala jako 2 000 x (24,70 — 24,68) =
40 K& — vznika tedy kurzovy zisk.

1.8 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky se tvofi, kdyZ dojde ke sniZeni hodnoty aktiva, které je prechodného
charakteru. Pfechodnost se da chapat dvéma zpusoby. V prvnim piipadé se jedna o
snizeni hodnoty aktiva doCasné, to znamena, ze se jeho hodnota mize zvysit a jeho
opravna poloZzka se rozpusti. Hodnota aktiva se ve druhém piipadé nezvysila ani
nesnizila, u¢etni jednotka ho tedy mtize prodat nebo vyradit. Opravna polozka se i v tomto

ptipadé rozpousti (Sindelat, 2022, s. 111).

Ugetni piedpisy vymezuji opravné polozky pro pohledavky takto: bud’ v souladu se
zakonem o rezervach (ZoR) jako zakonné opravné polozky, nebo z rozhodnuti Géetni
jednotky pro vyhodnoceni rizikovosti thrady pohledavek po lhité splatnosti. V tomto
ptipad¢ je vhodné Clenit opravné polozky z hlediska jejich dopadu na zdklad dané na

analytickych tétech (Sindelat, 2022, s. 111).

Zatimco danové predpisy upravuji opravné polozky k pohledavkam v zakoné€ o rezervach

takto:

e opravné polozky k pohleddvkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8),
e opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31.12.1994 (§
8a),
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e opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b),
e opravné polozky k drobnym pohledavkam (§8c) (Sindelat, 2022, s. 112).

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim Fizeni

Mohou je tvofit poplatnici dan¢ z piijma, ktefi vedou ucetnictvi, a to v obdobi, za které
se podava danové pfiznani a v némz byly u soudu pfihlaSeny. Opravné polozky se vytvari
az do vySe rozvahové hodnoty nepromlcenych pohledavek piihlasenych u soudu od

zahajeni insolvenéniho fizeni (Sindelat, 2022, s. 112).
Podminky tvorby opravnych polozek:

e pouze k pohledavkam, o kterych bylo G¢tovano ve vynosech v dobé jejich
vzniku, tento vznikly piijem nebyl podle zdkona o dani z piijmi piijmem
osvobozenym od dané z piijmu,

e opravné polozky se nesmi vytvaret k pohleddvkdm z avéri, zapujcek, apod,
protoze nebyly v dobé svého vzniku zatétovany ve vynosech,

e dale nelze vytvaiet opravné polozky k pohledavkdm z titulu smluvnich pokut
a urokt z prodleni, poplatkl z prodleni a pendle, i kdyZ jiz byly zauctovany do
vynost, které nebyly zahrnovany do zakladu dané z piijmt (Chalupa, 2021, s.
233).

Opravné polozky vytvorené¢ na zdkladé¢ § 8 zdkona o rezervach se zruSi v téchto

piipadech:

e na zadkladé vysledkl insolven¢niho fizeni pii zruSeni insolven¢niho fizeni
z diivodu nedostatku majetku dluznika,

e na zéklad¢ vysledkl insolvenéniho fizeni podle usneseni soudu na zikladé
kterého jsou uspokojeny pohledavky vétiteld z konkursni podstaty,

e pohledavky byla popiena insolvencnim spravcem, véfitelem nebo dluznikem,
insolvencni zakon pfiznava témto osobam pravo poptit pohledavku (Chalupa,

2021, s. 233).

Opravné polozky k nepromlé¢enym pohledavkam splatnym po 31.12.1994, které
vznikly do 31.12.2013

Tyto opravné polozky lze vytvaret pouze k pohledavkam, o kterych bylo v dob¢ jejich

vzniku uctovano do vynosi a tento vznikly piijem nebyl pfijmem osvobozenym od dané
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z pfijmt podle zakona o dani z pfijmli. Nesmi se vytvaret k pohledavkam z tvért,
zapujcek, zaloh nebo z titulu smluvnich pokut a urokd z prodleni. OP nelze uplatnit u
pohledavek jiz odepsanych na vrub hospodaiského vysledku a u pohledavek za Cleny
obchodni korporace za upsany zakladni kapital a mezi spojenymi osobami vymezenymi

v zakong¢ o danich z piijmu (Chalupa, 2021, s. 234).
Opravné poloZzKky k nepromléenym pohledavkam splatné od 1.1.2014

Mohou tvofit poplatnici dané z piijmu, ktefi vedou ucetnictvi v obdobi, za které se podava
danové pfiznani, v zavislosti na dobé¢, kterd uplynula od konce sjednané doby splatnosti
(Sindelat, 2022, s. 112). Od doby splatnosti uplynulo vice nez 18 mésici az do vyse 50
% neuhrazené hodnoty pohledavky nebo uplynulo 30 mésict az do vyse 100%
neuhrazené hodnoty pohledavky (Chalupa, 2021, s. 234).

U pohledavek nabytych postoupenim, jejiZz rozvahova hodnota byla vyssi nez 200 000
K¢, se mohou tvoftit opravné polozky, pokud u nich bylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo

spravni Fizeni (Chalupa, 2021, s. 234 + Sindelat, 2022, s. 112).
Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh

Vytvafet je mohou poplatnici dané z pfijmu, ktefi vedou ucetnictvi a podle celniho zdkona
ruci za celni dluh k pohledavkam vzniklym z titulu ruceni za celni dluh (tj. zajiSténi
celniho dluhu podle celniho zakona) (SindelaF, 2022, s. 112). Podle zikona o rezervach:
,, Opravné polozky rucitel nemiiZe vytvaret ze splnéné pohledavky z titulu ruceni, pokud

dluh za dluznika nesplni v dobé splatnosti urcené celnimi organy. *“.
Opravné polozky k drobnym pohledavkam

Miize vytvotit poplatnik az do vySe 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky v okamziku
jejiho vzniku neptesdhne castku 30 000 K&, od sjednané doby uplynulo vice nez 12
mésict a celkova hodnota pohleddvek, u nichZ se uplatiiuje tento postup, nepfesdhne za
obdobi, za které podava daiiové ptiznani ¢astku 30 000 K¢&. Poplatnik je povinen o téchto
pohledavkach vést samostatnou evidenci (Sindelaf, 2022, s. 112). Proto je tedy vhodné
zavést analytické Ucty kuctim 311 (Odbératelé) a 391 (Opravna polozka
k pohledavkam).
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Uétovani opravnych poloZek

Pro uctovani opravnych polozek je v ictové osnoveé vymezena uctova skupina v kazdé
uctové tridé obsahujici aktivni cty. Danové ucinné jsou naklady, které splnuji zakonem
stanovené podminky. Tvorba jinych opravnych polozek je danové neucinné (Sindelaf,

2022, s. 112-113).

Pro pohledavky je to ucet 391 Opravna polozka k pohledavkdm. Souvztazny zapis se

nachazi na nakladovych tctech podle charakteru opravné polozky. Jedna se o tyto Ucty:

e 558 — Tvorba a zictovani zdkonnych opravnych polozek,
e 559 — Tvorba a zictovani opravnych polozek v provozni ¢innosti,

e 579 — Tvorba a zic¢tovani opravnych polozek ve financni ¢innosti (Sindelaf,

2022, s. 113).

558 Tvorba a ztctovani
zakonnych opravnych
poloZek

»
»

391 Opravna polozka k
pohledavkam

A

< »
< »

Obrazek 3: Tvorba a ziuc¢tovani opravnych poloZek k pohledavkam (dafové ucinna)
(vlastni zpracovani dle Gétového rozvrhu)
Obrazek ¢. 3 znazoriiuje tvorbu a zactovani opravnych polozek danové G€innych. Prvni
Sipka vyjadiuje tvorbu (vznik) opravnych polozek k pohledavkam, tedy uctovani na
stran€ dal Gcet 558 a na strané€ dal ucet 391. Druha Sipka ukazuje za¢tovani (zruSeni)

opravné polozky, uctuje se tedy na vrub actu 391 a ve prospéch uctu 558.

559 Tvorba a zlGftovani OP v provozni

391 Opravnd poloZka k tinnosti
pohleddvkam 579 Tvorba a za¢tovani OP ve financni
ginnosti

F Y
v

&

L

Obrazek 4: Tvorba a ziuctovani OP k pohledavkam (danové neuc¢inna)

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)
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Z obrazku ¢. 4 1ze vycist tvorbu a zuctovani danové neucinnych opravnych polozek
k pohledavkam. Tvorba opravnych polozek se Gi¢tuje na stranu ma dati aétu nakladového
charakteru (558, 559, 579) a na stranu dal aktivniho u¢tu 391. V ptipad¢€ rozpusténi téchto

opravnych polozek se to zatuc¢tuje na vrub uctu 391 a ve prospéch nakladovych ucti.

Jak jiz bylo zminéno v této podkapitole, je vhodné zfidit uctu 391 analytiku minimalné

Vv téchto ptipadech:

e OP k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizenti,

e OP kpohledavkam vzniklym do 1.1.2014 tvofené¢ podle § 8a zakona o
rezervach (20-100 %),

e OP kpohledavkam vzniklym od 1.1.2014 tvofené¢ podle § 8a zakona o
rezervach (50-100 %),

e OP tvorené dle § 8b zédkona o rezervach,

e OP tvotené dle § 8c zakona o rezervach (Chalupa, 2021, s. 236).
1.9 Promlceni a odpis pohledavek

Pti Gi¢tovani pohledavek je dulezité sledovat okamzik proml¢eni. Proml¢eci doba obecné
bézi od okamziku jejich splatnosti (Novotny, 2023, s. 154). Obchodni zakonik (§ 629)
fesi otazku pohledavek, podle kterého ¢ini 3letou promlceci dobu pohledavek. Uzna-li
dluznik svij dluh, proml¢i se pravo za 10 let ode dne, kdy doslo k uznani dluhu. Uplatni-
li vétitel v promlceci lhlit€ pravo u organu vefejné moci a pokracuje-li fadné v zahgjeném

fizeni, dana promlceci lhita jiz nebézi (Chalupa, 2021, s. 239).

Pohledavka proml¢enim nezaniké, ale je pouze oslabeno jeji prdvo na vymahani u soudu
(Novotny, 2023, s. 154). Promlceni pohledavek je dilezita zejména z hlediska zakonnych
opravnych polozek, které mohou byt pouze tvofeny k nepromlc¢enym pohledavkam

(Chalupa, 2021, s. 239).

Odpisy pohledavek se fesi jen tehdy, kdyz se jednd o nedobytné, pochybné nebo
problematicky vymahatelné pohledavky. Odpisem se snizuje hodnota pohledavky a
uctuje se o ném na vrub nakladového tétu 546 Odpis pohledavky. Tento odpis je odpisem
ucetnim. Je-1i mozné uplatnit § 24 odst. 2 pism. y) zdkona o dani z piijma, pak je uznan

jako danovy néaklad (Novotny, 2023, s. 154). Byla-li k pohledavce vytvotfena opravna
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polozka, rozpousti se spole¢né¢ s odpisem ve prospéch nakladli a z hlediska daiiového

rozpusténi dané OP je 646 Vynos z odepsané pohledavky (Sindelat, 2022, s. 109).
1.10 Rizeni pohledavek

Smyslem fizeni pohledévek je ochranit spole¢nost pied vysokym poctem nesplacenych
vystavenych faktur a minimalizovat poc¢et nedobytnych pohledavek (Kislingerova, 2010,
S. 474).

Podstatu tizeni pohledavek Ize zjednodusSit na rozhodovani, kterému zakaznikovi
poskytnout obchodni uvér a kterému ne. Na obchodni uvér prodavat zdkazniktm, ktefi
zaplati, a avér neposkytovat tém, kteti nezaplati. Hlavnim problémem pii rozhodovani je

tedy identifikace potencidlnich neplati¢li v mnoziné zakaznikti (Mrkvicka, 2009, s. 110).

Cely proces se da rozdé€lit do 5 krokt. Nasledujici podkapitoly se jimi budou detailnéji

zabyvat.
Analyza diivéryhodnosti klienta

Je nutné rozdélit, zda je odbératel novym nebo pravidelnym zakaznikem. Pokud je
zakaznik pravidelnym odbératelem, primarnim zdrojem informaci o odbérateli je jeho
platebni moralka z minulosti. Proto je dulezité, aby podnik uchovaval informace o svych
zakaznicich v podnikovém informacnim systému a byly na dosah vSem pracujicim

v podniku.

Obtiznéjsi je situace, kdy jde o nového zdkaznika. Je tedy ziejmé, ze u takového
zdkaznika nejsou informace o historii platebni moralky, proto je nutno shromézdit
informace z dostupnych zdrojii. Mozné zdroje informaci: finan¢ni vykazy (zvefejiiované
ve vefejném rejstiiku), referencni agentury, udaje o firmach z internetové databdze

Ministerstva financi, banky a obchodni partnefi, a tak dale (Mrkvicka, 2009, s. 111-112).
Stanoveni obchodnich podminek

Jadrem tohoto kroku je bezpochyby rozhodovani o objemu a délce poskytnutého
obchodniho uvéru. Obchodnim Gvérem se rozumi odklad splatnosti zavazku o urcity cas,
ktery se bézné pohybuje — v zavislosti na podminkach na ptislusném trhu — od 10 do 90
dnii, nékdy podstatné vice (Mrkvicka, 2009, s. 112).
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Pro uplnost je tfeba dodat, ze z ucetniho pohledu neni poskytnuti obchodniho uvéru
spojeno s presunem hotovosti na Géet dluznika, tak jak je tomu u bankovnich Gvéru.
Poskytnuti obchodniho Gvéru nezvysuje stav hotovosti v rozvaze, pouze ji uvolituje pro

jiné pouziti (Mrkvicka, 2009, s. 113).
a) objem obchodniho uvéru

Spolecnosti mohou pfiznavat zdkaznikim urcitou maximalni vysi obchodniho tvéru
pomoci stanoveni hranice tvéru nebo uvérového limitu. Hranice uvéru predstavuje
maximalni ¢astku vSech v daném okamziku neuhrazenych faktur, které je spole¢nost

ochotna u daného odbératele tolerovat (Mrkvicka, 2009, s. 113).
b) délka obchodniho uvéru

Délka odkladu splatnosti faktur je druhym podstatnym parametrem rozhodovani. Doba
splatnosti faktury neni stanovena zadnou zavaznou vyhlaskou nebo normou a je vzdy
predmétem jednani o uzavieni obchodu. Nelze tedy nabidnout Zadny jednoznacny vzorec

nebo model, jak tuto dobu splatnosti urcit (Mrkvicka, 2009, s. 115).
Z hlediska doby splatnosti faktur jsou k dispozici nasledujici varianty feSeni:
e platba pfedem,
e prodej za hotové pfi predani dodavky,
e splatnost obvykla v pfislusném oboru podnikéni,
e nadstandardni splatnost.

¢) skonto

Skontem se rozumi sleva z prodejni ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli za
predcasné splaceni faktury. Piedstavuje tedy pobidku odbérateli k rychlejsi uhrad¢ jeho
zavazku (Mrkvicka, 2009, s. 115).

Zpisob profinancovani pohledavek

Je zapotiebi, aby vyrobce zajistil financovani provozniho cyklu po dobu, kdy je hotovost
investovana ve vyrobé a vyskytuje se V provoznim cyklu v nepenézni podobg, tzn. je
transformovana do podoby materidlu, nedokoncené¢ vyroby, hotovych vyrobkl a

pohledavek (Mrkvicka, 2009, s. 119).
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Cim delsi obchodni uvér dodavatel poskytuje, tim delsi byva — ceteris paribus — doba, po
kterou je nutno zajistit pro podnik financovéani béznych vydaji do té¢ doby, nez se hotovost

na konci cyklu uvolni inkasem pohledavek (Mrkvicka, 2009, s. 119).

Obvyklym zdrojem financovani byva kratkodoby bankovni uvér. Nakladem na
financovani pohledavek je pak urok vztahujici se k pfislusnému obdobi, po které zlistavaji

pohledavky nezaplaceny (Mrkvicka, 2009, s. 119).
Regulace stavu a struktury pohledavek

K regulaci stavu struktury pohleddvek lze vyuzit zejména ukazatel obchodniho deficitu

(Mrkvicka, 2009, s. 120).
Vypocet obchodniho deficitu:
obchodni deficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazk

Pokud bude hodnota obchodniho deficitu kladnd, porostou pohledavky rychleji nez
zavazky, nebo pohledavky budou klesat pomaleji nez zavazky. Pokud se nezdafi tento
deficit nahradit ziskovou marzi nebo jinymi finan¢nimi zdroji, bude to mit za nésledek

pokles hotovosti v podniku (Mrkvicka, 2009, s. 120).

Resenim problému je zména obchodnich podminek pfi prodeji a nakupu, nebo zména
vyrobni napln¢ podniku, pokud se vzhledem Kktrzni situaci nepodafi jednanim
s dodavateli a odbérateli nevyhodné obchodni podminky zménit (Mrkvicka, 2009, s.
120).

Volba vhodného zptusobu vymahani pohledavek

Mozné zpusoby vymahani pohledavek jsou telefonicky kontakt, pisemné upominky,
osobni kontakt, vymahaci agentury, soudni vymahani, exekuce a konkurz. Vice o téchto

zpusobech Vv nasledujici kapitole 1.11.
1.11 Vymahani pohledavek

Podkapitola se zabyva samotnym vymahanim pohledavek, jaky je postup a zptlisoby

vymahani pohledavek.
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1.11.1 Principy vymahani pohledavek

Snahou kazdé spolecnosti je piimét své odbératele, aby platili v€as své pohledavky.
Pokud odbératelé nezaplati své zadvazky, je diilezité se zamyslet nad tim, jaky je divod.

Jsou dva hlavni diivody nezaplaceni:

1. odbératel nemuze zaplatit — nema dostatek kapitalu pro financovéani nebo se dostal
do druhotné platebni neschopnosti vinou svych vlastnich zakaznik;
2. odbératel nechce zaplatit — z divodu vysoké konkurence nebo financuje jiné

aktivity.

Nejdulezitéjsi faktorem jsou faktury. Faktury musi byt bezchybné a doruc¢ené na misto
sjednané s odbératelem. V dnesni dobé se vétSinou jedna o fakturu zaslanou e-mailem

(Kislingerova, 2010, s. 492).

1.11.2 Postup pri vymahani pohledavek po splatnosti

roNr

Kli¢ovou casti fizeni pohledavek je ur¢eni postupu jejich vymahani. Pfredem stanoveny
postup zabrani moznym chybnym rozhodnutim. Stanoveni postupu bude podstatné
zaviset na individudlnich podminkidch dodavatele, na konkurenénim prostiedi a

moznostech vymahani pohledavek (Kislingerova, 2010, s. 493).

Tabulka 5: Postup vymahani pohledavek po splatnosti obchodni spole¢nosti

Doba Ukon Komentar
U velkych faktur se vyplati pted splatnosti ovéfit,
splatnost - 3 dny telefonicky kontakt zda odbératel fakturu ma a zda se ji chysta
uhradit.
splatnost + 3 dny telefonicky kontakt U kazdé faktury nad urcitou hranici se oveéfi

divody nesplnéni terminu splatnosti.

Formalni upomenuti s zadosti o urychlené

+ 2 ty i A i C. P , . o
SELSIR R pisemnd upominka ¢. 1 uhrazeni vSech splatnych zavazkda.

ukonceni dodavek na

+ 4 tvdni
splatnost + 4 tydnii Qver

Pokus o smir a formalni Zadost o navrzeni
realného splatkového kalendare.

Podle charakteru dluznika a pohledavky se zvoli
moznost podani zaloby pro neplaceni, navrh na
exekuci nebo se piipad pfeda agentuie pro
mimosoudni vymahani.

(vlastni zpracovani, zdroj: Kislingerova, 2010, s. 494)

splatnost + 6 tydni | pisemna upominka ¢. 2

predani soudnimu nebo
splatnost + 8 tydni mimosoudnimu
vymahani

Priibézné probihd pravidelné telefonické urgovani se snahou pfimét dluznika k zaplaceni.

Tradi¢nim tématem odbornych diskusi zlistava otazka, kdo mé mit v ramci spolecnosti
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zodpovédnost za vyméhani pohleddvek — zda obchodni, nebo finanéni utvar. Divody pro
zodpovédnost obchodniho utvaru spocivaji predevsim v tom, ze obchodnici jsou v uzs§im

kontaktu s odbérateli a mohou tak Iépe posoudit nejlepsi postup (Kislingerova, 2010, s.
494).

1.11.3 Zpiisoby vymahani pohledavek

Podle Kislingerové je sedm druhii vymahani pohledavek. Nasledujici body rozebiraji

jednotlivé zptisoby vymahani pohledavek.

Telefonicky kontakt je efektivni u spoleCnosti, které maji vétsi mnozstvi zakaznikti
s relativné mensimi objemy pohledavek. Tento zplsob je malo nakladny a rychle pomtize

pro které je vhodné&jsi osobni jednani (Kislingerova, 2010, s. 494).

Osobni kontakt miva lepsi vysledky nez telefonni upominani, protoze lidé maji obecné
vetsi respekt pred danim slibu osob¢, kterou znaji, nez ,.telefonistovi bez tvare™. Na
druhou stranu je mnohem nékladnéj$i ve smyslu ¢asu a cestovnich nékladi. Pouziva se

tedy vice u pohledavek vétsiho objemu (Kislingerova, 2010, s. 496).

Pisemné upominky tisknuté automaticky z ucetniho systému bez podpisu postupem casu
degradovaly tento zplisob urgence. Proto maji spiSe dokumentacni ucel pred zahdjenim

soudniho vyméhani (Kislingerova, 2010, s. 496).

Vymahaci agentury se zapojuji tehdy, kdyZz selzou veSkeré snahy o domluvu
S dluznikem o splaceni jeho dluhu, jako dal$i postup se osvédCuje vyuziti sluzeb
specializovanych agentur zajiStujicich mimosoudni inkaso pohledavek (Kislingerova,

2010, s. 496-497).

Soudni vymahani je jedna z moznosti vymahani. Musi se pocitat se soudnim poplatkem
ze zalované pohledavky pro vydani platebniho rozkazu a s poplatkem pro vykon
rozhodnuti. Dalsi naklady jsou spojeny s pravnim zastoupenim (Kislingerova, 2010, s.

497).

Exekuce je predposledni moznost. Ziskani platebniho rozkazu jako rozhodnuti soudu ve
véci neuhrazené pohledavky obvykle neni slozité. Komplikované€j$i a mnohem méné
uspesna byva vykonatelnost takového rozhodnuti. K prosazeni viille soudu napoméhaji

exekutorské urady (Kislingerova, 2010, s. 497).
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Konkurz je krajni mozZnosti feSeni nedobytnych pohledavek. Avsak do konkurzniho
fizeni se dostavaji vétSinou spolecnosti, které jiz nemaji téméf zadny majetek. Bézni
dodavatel¢ se tak v podstaté¢ nedostanou ke svym narokiim. Konkurz 1ze vyhlésit také
tehdy, pokud je podnikatel pfedluzen a nelze oc¢ekavat, ze pokracovanim jeho ¢innosti by

se jeho finanéni situace vylepsila (Kislingerova, 2010, s. 498).
1.12 Zajistovaci prostredky

., Za soucasného stavu podnikatelského prostredi, kdy zejména platebni moralka dosahuje
samotného dna, je nutné maximdlné vyuzit zejména prostiedky, které zdkon ddva
veritelim k dispozici. Je ale skutecnosti, ze jakkoli pravnicky zajisteny zavazek jeste
nedava veriteli do rukou stoprocentni jistotu, Ze jeho pohledavka bude v dobé splatnosti

skutecné uspokojena, “ jak tento dulezity bod zmiiiuje Pilatova ve své knize (2009, s. 17).

Mezi zajistovaci prostiedky patii spousta instrumentti napt. pojisténi, zalohy, zastavni
pravo, ruceni, bankovni zaruka, dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso,
zajiStovaci ptevod prava, sménky, faktoring, forfaiting, postoupeni a prodej pohledavek
(Voznakova, 2004, s. 70-76), jistota, smluvni pokuta, urok z prodleni (Reznékova, 2010,
s. 91-92). Autorka se rozhodla vybrat n¢které prostiedky, struéné je popsat a nasledné je
vyuZzije v navrhové ¢asti.

Bankovni zaruka je podle Rezndkové (2010, s. 89): ,, Ndstroj zajisténi zavazkii
poskytovany komercnimi bankami. Predstavuje zavazek banky zaplatit predem urcenou
sumu penéz v pripadé nedodrzeni podminek kontraktu dodavatelem nebo v pripadeé
nezaplaceni zbozi a sluzeb odbératelem. . Pouziva se predevSim pii obchodovani se

zahrani¢im (Vozidkova, 2004, s. 72).

Smluvni pokuta je prostiedek k zajiStovani. Vztahuje se k odbérateli, ktery podle
obchodni smlouvy porusil smluvni podminky, je povinen tuto pokutu zaplatit. Podle
domluvé smluvnich stran je dluznik nadéle povinen splnit povinnost i po uhrazeni pokuty
(Reznédkova, 2010, s. 91). Ma nejcastéji penezitou podobu, ale neni vyloucena nepenézita

podoba (Drbohlav, 2011, s. 201).

Podle Pilatové (2009, s. 24) smluvni zalohy patii k ¢asto vyuzivanym zajiStovacim
instrumentiim, které nevyplyvaji z zddnych pravnich ptedpist. Jde o poskytnuti zalohy

nebo platby celé ceny.
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Reziakova (2010, s. 92) uvadi definici ve své knize: ,, Urok z prodleni stanovuje, Ze

veritel md pravo pozadovat od dluznika uroky z prodleni v pripadé zpozdeéni platby. “.

Faktoring je uplatné postoupeni kratkodobych pohledavek (zpravidla kratsi nez 180
dnit), které nejsou zajiStény, snizenych o diskont. Diskont je poplatek faktoringové
spolecnosti za poskytnuti svych sluzeb. Faktoring snizuje naklady spojené s evidenci

pohledavek a eliminuje rizika nezaplaceni pohledavky (Reznakova, 2010, s. 92-93).

Forfaiting znamena odkup nesplatnych stfednédobych a dlouhodobych pohledavek,
které jsou zajiStény napi. bankovni zarukou. Vyhody forfaitingu pro vyvozce jsou
zejména: zbavit se administrativnich povinnosti s evidenci splatnych pohledavek a
prenést rizika na forfaitéra. Velkou nevyhodou jsou vysoké ndklady spojené s touto

sluzbou (Reznakova, 2010, s. 94-95).
1.13 Inventarizace a zanik pohledavek

Neodmyslitelnou ¢innosti kromé peclivého a pravidelného piistupu k pohledavkam je
jejich inventarizace (alespoi k terminu ucetni zavérky) a tim zajist'uji pritkaznost majetku
a zavazki. Pfi této inventarizaci hraji velkou roli uznavaci dopisy v ramci dokladové

inventarizace majetku a zavazki k terminu tcetni zavérky (Novotny, 2023, s. 154).

Pfi uctovani pohledavek je dulezité sledovat, kdy nastane okamzik jejich proml¢eni nebo
zaniku. Promlceci doba zac¢ina bézet od okamziku jejich splatnosti. Zde je rozhodujici, co
bylo ve smlouvé sjednano a co stanovuji pravni ptedpisy (napt. Zdkon o obchodnich
korporacich nebo Obcansky zékonik). V jiz uvedenych ptedpisech jsou stanoveny doby
a pojmy souvisejici se zanikem jako je prodlouzeni nebo zastaveni. Pohledavka
proml¢enim nezanikd, je pouze oslabeno samotné pravo na jeji pozd¢js$i vymahani u
soudu. Pohledavka se vytazuje z ucetnictvi pii jejich zaniku, tedy podle upraveni ve vyse
zminénych piedpisech. NejCastéjsi zplisob zaniku pohledavek je jejich zaplaceni

(Novotny, 2023, s. 154).
Tti ptipady zaniku pohledavek:

1. kdyZ pohledavka zanikne a sou€asné je nahrazena jinou pohledavkou ¢i zdvazkem,

napf. novace ¢i narovnani podle § 1901 - § 1902 obcanského zakoniku,
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2. piipady vzajemného zapocteni pohleddvek a obdobné piipady zaniku, napf.
splynuti sprava s povinnosti v jedné osobé podle § 1993 obcanského zakoniku,
k ¢emuz dochazi v piipadé fazi nebo vkladu,

3. pripady ostatni, ve kterych pohledévka zanika a nebyla ani spInéna nebo zapoctena,
jedna se o ptipady prominuti dluhu nebo ziskéani ¢i poskytnuti protihodnoty (Rynes,

2021, s. 188).
1.14 Finan¢ni analyza

Finané¢ni analyza podle Ruckové (2021, s. 9) predstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, kterd jsou obsazena predevSim v Ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finanénich

podminek.

V knize Ruckova (2021, s. 9) tikd o podstaté analyzy nasledujici: ,, Hlavnim smyslem
analyzy je pFipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Je ziejmé, Ze existuje velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ucetnictvi predklidad z pohledu financni analyzy do urcité
miry presné hodnoty penéznich udaju, které se vSak vztahuji pouze k jednomu casovému

«

okamziku podniku, a tyto udaje jsou viceméné izolované. *.

Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, prehled penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapitalu
a priloha Gcetni zavérky. Radu cennych informaci obsahuje také vyroéni zprava

(Raickova, 2021, s. 23).

Rickova (2021, s. 11) ve své knize uvadi: ,, Financni ukazatele jsou zdkladni ndstroje
jednoduché (elementarni) financni analyzy, nebot prinaseji odpovédi na ruzné otazky
souvisejici s financnim zdravim firmy. S vyuzivanim ruznych financnich ukazatelii souvisi

i otazka, pro koho je financni analyza diilezita. .
1.14.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt zahrnuje predev§im horizontalni a vertikalni
analyzu. Jedna se o analyzu majetkové a financni struktury, uZitecnym nastrojem je
analyza trendu (horizontalni analyza) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek

rozvahy (vertikalni analyza, Knapkova, 2017, s. 65).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva Casovymi zménami absolutnich ukazateli (Ruckova,
2021, s. 127). Vypocitava se vySe zmeén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku

(Knapkova, 2017, s. 71). Vypocet horizontalni analyzy:
absolutni zména = polozka;,; — polozka ;

absolutni zména x 100

relativni zména = —
polozka;

Vysvétlivky:

polozkaij+1 = ukazatel ve sledovaném roce,

polozkaj = ukazatel v porovnavaném roce (Kolac¢na, 2022, snimek 22).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ticetnich
vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro
rozbor rozvahy je obvykle za zédkladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) (Knapkova, 2017, s.

71). Vypocita se takto:

e , polozka i
vertikalni analyza = ————* 100
polozka n

Vysvétlivky:

polozkaj = polozka, u které zjist'ujeme procentni podil,
polozkan = rozvrhové zékladna (Kola¢na, 2022, snimek 25).
1.14.2 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateld je pfedevSim o analyze ukazateld likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity a dalsich (Ruckova, 2021, s. 58). Doporucené
hodnoty, jez jsou u nékterych uvedeny, jsou orientacni a vychéazeji z bézné praxe financni

analyzy. S doporuc¢enymi hodnotami je nutné pracovat velmi obezietn¢; kazdy podnik je
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jedine¢ny a v riznych souvislostech je nutné vysledné hodnoty ukazateli peclivé

zvazovat (Knapkova, 2017, s. 87).

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky (Knapkova, rok,
strana). Naproti tomu likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit vcas
své platebni zavazky. Obecné lze fici, Ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho,
¢im mozno platit k tomu, co je nutno platit. Z hlediska nazvu a obsahu ukazatelu se
zpravidla pouzivaji ti1 zdkladni ukazatele: okamzita (penézni) likvidita, pohotova
likvidita a bézna likvidita (Rackova, 2021, s. 59-60).

Okamzita (hotovostni) likvidita

Byva oznacCovana jako likvidita 1. stupné (L1) nebo také cash ratio a ptredstavuje to
nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy
(Ruckova, 2021, s. 60). Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké

hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti financnich prostredkti (Knapkova, 2017,

S. 95). Vzorec pro L1 zni:

kratkodoby finan¢ni majetek + penéZni prostredky

kamzité likvidita =
okamzita Hikvidia kratkodobé zavazky

U okamzité likvidity navic plati, Ze nedodrZeni pfedepsanych hodnot je$t€¢ nemusi za
kaZzdou cenu znamenat finan¢ni problémy firmy, protoze i ve firemnich podminkach se
pomérné ¢asto vyskytuje vyuzivani ucetnich pretazkil, kontokorentt, které nemusi byt pii

pouziti z idajii z rozvahy patrné (Ruckova, 2021, s. 61).
Pohotova likvidita

Je v literatufe oznacovana jako likvidita 2. stupné (L2) nebo také acid test. Pro pohotovou
likviditu plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomeér 1:1, ptipadné az
1,5:1. Z doporucenych hodnot pro tento ukazatel je patrné, Ze pokud by byl pomér 1:1,
podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby
(Rackova, 2021, s. 61). Vypocita se pomoci tohoto vzorce:

KFM + penézni prostredky + kratkodobé pohledavky
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =
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v

Vyssi hodnota ukazatele bude ptiznivéjsi pro veéfitele, nebude vSak ptizniva z hlediska
akcionafi a vedeni podniku. Lze vSak fici, Ze tento ukazatel pfedstavuje nejlepsi mozny

zpusob vyhodnocovani likvidity (Ruckova, 2021, s. 62).
Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€)

Je téz likviditou 3. stupné (L3) nebo také current ratio (Ruckova, 2021, s. 62). Ukazatel
bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5 (Knapkova, 2017, s. 94). Vypocita

se jako:

obéznj aktiva

%704 likvidita =
bézna likvidita kratkodobé zavazky

Ukazatelé rentability

Rentabilita (téZ vynosnost vloZzeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvaret

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu (Ruckova, 2021, s. 64).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, return on equity)

M¢éfenim rentability vlastniho kapitadlu lze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku (Knapkova, 2017, s. 103). Jde o ukazatel, s jehoz pomoci mohou
investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s naleZitou intenzitou odpovidajici
riziku investice. Rlst tohoto ukazatele muze znamenat napt. zlepSeni vysledku
hospodareni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles uroceni ciziho
kapitalu (Ruckova, 2021, s. 67). Vzorec pro vypocet ROE:

Cisty zisk (EAT)
vlastn{ kapital

rentabilita vlastniho kapitalu =

Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovidd o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.
Doporuc¢ovanou hodnotou je samoziejmé& bézna doba splatnosti faktur, nebot’ vétSina
expedovaného zbozi je fakturovana a kazda faktura ma svou dobu splatnosti (Ruckova,

2021, s. 76). Vzorec pro dobu obratu pohledavek:
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(kratkodobé pohledavky * 360)

doba obratu pohledavek = >
triby

Doba obratu zavazka

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Obecné je mozno
konstatovat, Ze doba obratu zavazkd by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby
nebyla narusena finan¢ni rovnovéha ve firmé. Nicméné tento ukazatel mize byt velmi
uzitecny pro véfitele ¢i potencialni vétitele, ktefi z néj mohou vy¢ist, jak firma dodrzuje

obchodné-tvérovou politiku (Rackova, 2021, s. 76). Vzorec pro dobu obratu zavazki:

(kratkodobé zavazky * 360)

doba obratu zavazka = <
trzby
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2 ANALYTICKA CAST PRACE

Tato ¢ast se zabyva analyzou zvolené spolecnosti. Autorka prace si zvolila firmu ALMIO,
ktera poskytla pro potieby této prace své zdroje a informace. V tvodu kapitoly se autorka
zabyva zakladnimi informacemi o firmé, jeji struktuie a zakaznicich. V dalsi ¢asti se

jedna o analyzu spolecnosti, rozvahy, vykazu zisku a ztrat a jejich pohledavek.

2.1 Charakteristika spolecnosti

Podkapitola se vénuje zdkladnim informacim o spolecnosti a jeji organizacni struktufe.
Zikladni informace

ALMIO, s. 1. 0. je spole¢nost zabyvajici se predev§im obchodu s kovy. Pravni forma je
spole¢nost s ru¢enim omezenim. Sidli na Praze 4 a dale ma pobocku v Olomouci. Firma
vznikla 23. 7. 1996 zapisem do obchodniho rejstiiku. Statutdrnim organem jsou dva
jednatelé Ing. Milan Habétin a Ing. Milan Tomek. Zakladni kapital ¢ini 100 tis. K¢ a je
rozdélen mezi tyto dva spoleéniky s vkladem, z nichz maji oba spolecnici 50% podil.
Vsechny podily jsou 100 % splaceny. Predmétem ¢innosti jsou: nakup zbozi za ucelem
jeho dalsiho prodeje a prodej, zprostiedkovani obchodu a sluzeb, ¢innost prekladatelska

a tlumocnicka.
. VELKOOQGECHODO KOWVY

Obrazek 5: Logo spole¢nosti

(zdroj: webové stranky spole¢nosti)
Klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ NACE:

461: Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
46900: Nespecializovany velkoobchod
74300: Prekladatelské a tlumocnické ¢innosti

Velikostni zarazeni

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi §1b odst. 2 Ize povazovat ALMIO za malou

ucetni jednotku. Tou se rozumi spole€nost, ktera k rozvahovému dni neptekracuje 2
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z uvedenych hrani¢nich hodnot: aktiva v hodnoté¢ 100 miliond K¢, ro¢ni obrat ¢istého

obratu 200 milion K¢ a primérného poctu zaméstnancti 50 za Gcetni obdobi.
Vedeni ucetnictvi

Spole¢nost vede podvojné téetnictvi. Uéetnictvi je v souladu s kalendainim rokem, to
znamena k 31. prosinci. O zasobach uc¢tuji metodou B, vSechny zasoby do nakladi véetné
vedlejsich nakladi. Momentalné neuctuji o opravnych polozkach k pohledavkam. Odpis

nedobytnych pohledavek provadi po 3 letech nedanové.

Organizacni struktura

Obchodni oddé€leni

Sidlo Praha Ekonovmic,k ¢
oddéleni

Sklad

Vedeni spolecnosti

(jednatel€)

Obchodni oddéleni

Pobocka Olomouc FRONOMICKE
(vedeni pobocky) oddé¢leni

Sklad

Obriazek 6: Organizacni struktura spole¢nosti

(vlastni zpracovani, zdroj: webové stranky spolecnosti)
V soucasné dob¢ spolecnost zaméstnava XX zaméstnancti. Nejvyssi postaveni maji dva
jednatelé, pod né¢ spadaji dvé pobocCky (sidlo Praha a olomoucka pobocka). Kazda
z pobocek ma pod sebou tii oddéleni — obchodni, ekonomické a sklad (viz obrazek ¢. 2).
V obchodnim oddé€leni jsou obchodni zéstupci (obchodnici), v ekonomickém fakturantky

a asistentky prodeje a ve skladé¢ skladnici a obsluha CNC pily.
2.2 Financni analyza podniku

Tato Cast bakalaiské prace se zabyva analyzou zvolené spole¢nosti ALMIO, s. r. o.
v letech 2018-2021. Rozebira se rozvaha, jeji jednotlivé ¢asti (aktiva a pasiva) do

horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy pomérovych ukazateli a nasledné analyzy
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pohledavek firmy. N¢které ukazatele jsou preneseny do grafii, aby byly vypoctené
vysledky Iépe patrné.
2.2.1 Analyza rozvahy

Tabulka 6: Struktura aktiv

PoloZka (v tisicich K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 159 299 160 194 173 929 245 045
Stala aktiva 4 041 4130 2 294 4 040
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4041 4130 2294 4040
Dlouhodoby financ¢ni majetek 0 0 0 0
ObézZna aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949
Zasoby 74 137 82 845 88 732 128 677
Pohledavky 62 351 62 878 61 890 92 874
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky 18 509 10 080 21 013 19 398
Casové rozliSeni aktiv 261 261 0 56

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)
Nejpocetnéjsi polozkou z aktiv je pro vSechny Ctyfi roky uréité polozka zasoby. Ty
ptredstavuji zhruba 50% hodnotu z celkovych aktiv. Jde zejména o prodej zbozi — tyce,
plechy a draty z riznych kovovych slouc¢enin jako jsou mosaz, hlinik apod. Z tabulky ¢.
6 je vidét, ze hodnota zasob ma rostouci tendenci. Druhd nejvyssi polozka jsou
pohledavky, které jsou rozebrany v této kapitole ke konci. Spole¢nost neeviduje zadny
kratkodoby finan¢ni majetek. Penézni prostiedky se z 98 % orientuji na bankovnich
uctech. Penézni prostiedky klesly v roce 2019 o 8 000 tis. K¢, ale v roce 2020 vzrostly o
necelych 11 000 tis. K¢ Bankovni Gcty ma dva — ¢esky s korunou ¢eskou a slovensky

S ménou euro.

Nejvyssi a jedinou polozkou ze stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby
hmotny majetek ma firma v podob¢ vysokozdviznych vozik, CNC pil a dal§iho mensiho

majetku. Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek firma neeviduje.

Casové rozliseni aktiv ziistalo stejné po dva roky 2018 a 2019, v roce 2020 kleslo na nulu

a nésledujici rok stouplo na 56 tis. K¢.
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Tabulka 7: Struktura pasiv

PoloZka (v tisicich K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 159299 | 160194 | 173929 | 245050
Vlastni kapital 63 512 79 183 97 592 125 339
Zéakladni kapital 100 100 100 100
Azio a kapitalové fondy 1329 1329 1329 1329
Fondy ze zisku 1654 1654 1654 1654
VH minulych let 49 373 60 428 76 072 94 509
VH bézného ticetniho obdobi 11 056 15672 18 437 27 747
Cizi zdroje 95 787 81 011 76 337 119 711
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 95 787 81011 76 337 119 711
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

Nejvyssi polozkou pasiv jsou zavazky. Zavazky piredstavuji zhruba 50 % z celkového

poctu pasiv. Spole¢nost nevyuziva rezervy, proto je hodnota nulova.

Od doby vzniku spolecnosti zistava zakladni kapital stejny, tedy 100 000 K¢. Z polozky

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi lze vycist, ze firma byla po dobu

analyzovaného obdobi v zisku, ktery mél rostouci tendenci. Nejpocetnéjsi polozkou

vlastniho kapitdlu je rozhodné Vysledek hospodateni minulych let, ktery dosdhnul

nejvice v roce 2021 ¢astku 94,5 mil K¢. Kapitalové fondy i fondy ze zisku zlstavaji pro

celé sledované obdobi neménné.

2.2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni

analyza ABSOLUTNI RELATIVNI
Polozka/Rok | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020

Aktiva celkem 895 13735 71116 0,56 % 8,57 % 40,89 %
Stala aktiva 89 - 1836 1746 220% | -4446% | 76,11%
Dlouhodoby 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %
nehmotny majetek

Dlouhodoby 89 - 1836 1746 2,20 % 4446% | 76,11 %
hmotny majetek
?lou}}"fi‘)by. 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %
inan¢ni majetek

ObéZn4 aktiva 806 15 832 69 314 0,52 % 10,16 % | 40,38 %
Zésoby 8 708 5 887 39 945 11,75 % 711 % 45,02 %
Pohledavky 527 - 9088 30 984 0,85 % 1,57 % 50,06 %
Kratkodoby 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %
finan¢ni majetek
Penézni prostredky | - 8429 10 933 - 1615 | -4554% | 108,46% | -7,69%
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Casové rozliSeni

aktiv -k

56 ’ 0,00 % ‘-100,00%

0,00 % ‘

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

Horizontalni analyza aktiv porovnéava jednotlivé polozky za urcité obdobi v casové fadé.
Ze struktury aktiv vyplynulo, Ze spolecnost neeviduje dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby finanéni majetek a kratkodoby finanéni majetek. Udaje vychézi z tabulky &.
8. Opét data vychazi z let 2018-2021. U dlouhodobého majetku Ize vy¢ist, ze v roce 2018
se majetek lehce zvysil, ale v roce 2020 pfisel velky propad o 2 mil. K¢. Vsechny tyto
udaje jsou znazornény i v procentudlnim vyjadieni. Nejveétsi narist zaznamenaly zasoby
v roce 2021, u kterych byl nartst skoro o 40 mil. K¢. Diky tomu celkova aktiva dosahla
nejvyssi hodnoty za roky 2018-2021. U penéznich prostiedki méla kolisavou tendenci.
Nejdiive pokles o 8,5 mil. K¢, nasledny nartst o skoro 11 mil. K¢ a ke konci opét pokles.
Analyzovanou spolecnost 1ze zatadit to kapitalové lehci firmy, protoze obézny majetek
ptevysuje po celou sledovanou dobu stala aktiva.

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv

Horizontilni analyza ABSOLUTNI RELATIVNI
Polozka/Rok 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Pasiva celkem 895 13735 71121 | 0,56% 857% | 40,89%
Vlastni kapital 15671 18 409 27747 | 24,67% | 23,25% | 28,43%
Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 11 055 15 644 18437 | 22,39% | 2589% | 24,24%
;’b:"obi bézného iletiho )|, 61q 2765 | 9310 | 41,75% | 17.64% | 50.50%
Cizi zdroje - 14776 | - 4674 43374 | -1543% | -577% | 56,82%
Rezervy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - 14776 | - 4674 43374 | -1543% | -5,77% | 56,82%
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

Horizontalni analyza pasiv porovnava jednotlivé polozky pasiv za urcité obdobi v Casové
fad¢. Z tabulky €. 9 Ize zpozorovat, Ze polozky zakladni kapital, kapitalové fondy a fondy
ze zisku zustaly stejné po sledovanou dobu. V roce 2019 a 2020 hodnota zavazka klesla

o ¢astku 20 mil. K¢, ale rapidné v roce 2021 stouply o 43 mil. K¢.

2.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza spociva v prevedeni polozek rozvahy v absolutnich hodnotach na

jejich relativni procentni vyjadfeni, tedy procentualni podil zvolené zakladny. Uéelem je
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Kolaéna).

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv

zjistit, kterd polozka je nositelem zmén (zdroj: Financni analyza a planovani, cviceni —

Vertikalni analyza

Polozka/Rok 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 2,54 % 2,58 % 1,32 % 1,65 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 2,54 % 2,58 % 1,32 % 1,65 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
ObéZna aktiva 97,30 % 97,26 % 98,68 % 98,33 %
Zasoby 46,54 % 51,72 % 51,02 % 52,51 %
Pohledavky 39,14 % 39,25 % 35,58 % 37,90 %
Kratkodoby financni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penézni prostiedky 11,62 % 6,29 % 12,08 % 7,92 %
Casové rozliSeni aktiv 0,16 % 0,16 % 0,00 % 0,02 %

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

Pro analyzu aktiv je zvolena zakladna celkova aktiva a pro pasiva zase pasiva celkem.
Z tabulky €. 10 lze vycist, Ze obéZzna aktiva pievazuji nad stalymi aktivy. Staly majetek
se pohybuje na 1-2 % z celkové cCastky, za to obézny majetek na 97-98 % a Casové

rozliSeni nezaujima ani pul procenta.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza
Polozka/Rok 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 39,87 % 49,43 % 56,11 % 51,15 %
Zakladni kapital 0,06 % 0,06 % 0,06 % 0,04 %
Azio a kapitalové fondy 0,83 % 0,83 % 0,76 % 0,54 %
Fondy ze zisku 1,04 % 1,03 % 0,95 % 0,67 %
Vysledek hospodaieni minulych let | 30,99 % 37,72% 43,74 % 38,57 %
VH bézného ucetniho obdobi 6,94 % 9,78 % 10,60 % 11,32 %
Cizi zdroje 60,13 % 50,57 % 43,89 % 48,85 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky 60,13 % 50,57 % 43,89 % 48,85 %
Casové rozliseni pasiv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

Tabulka ¢. 11 obsahuje data k vertikalni analyze pasiv. V ni Ize vypozorovat, ze vlastni
kapital mé z poc¢atku sledovaného obdobi 40 % a na konci 51 %. Druha ¢ast aktiv, cizi
zdroje, maji nejdiive 60% podil na celkovych pasivech a potom 49% podil. Je to diky
poklesu zavazkl vii¢i dodavatelim a navySeni polozky Vysledek hospodatfeni béZzného

ucetniho obdobi, kterd narostla o 4 % a zavazky se snizily o 12 %.
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2.2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii k nejoblibenéjsim metodam, protoze umoziuji ziskat rychlou
predstavu o finan¢ni situaci v podniku. Ukazatele se daji roztiidit do skupiny podle oblasti

hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku (Knapkova, 2017, s. 87)

Ukazatelé likvidity

Tabulka 12: Vypodet okamZité, pohotové a bézné likvidity

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky 59 991 60 061 61 164 92 056
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Penézni prostiedky 18 509 10 080 21013 19 398
Kratkodobé zavazky 95 787 81011 76 337 119 711
Obé&zné aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949
OKkamzita likvidita 0,19 0,12 0,28 0,16
Pohotova likvidita 0,82 0,87 1,08 0,93
Bézna likvidita 1,62 1,92 2,25 2,01

(zdroj: vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)
Okamzita likvidita (1. stupen) je vyjadiena pomérem finanéniho majetku a kratkodobych
zavazkl.. Ukazuje, zda je firma schopna hradit své kratkodobé zavazky. Spole¢nost
nabyva doporucené hranice pouze ve tfetim analyzovaném roce (2020). Znamena to, Ze
firma neni schopna splacet své kratkodobé zavazky.
Pohotova likvidita (2. stupen) vyjadiuje ¢ast kratkodobych zavazki, ktera je krytd pouze
finan¢nim majetkem. Idealni hodnotou je 1,0 — 1,5. Pokud nedosahuje, mize znacit
prvotni platebni neschopnost tedy, Zze podnik musi spoléhat na pfipadny prodej zasob.
ALMIO dosahuje doporucenych hodnot pouze v roce 2020, tam je hodnota pohotové
likvidity 1,08. V nasledujicim roce vSak klesla pod rozmezi na 0,93.
Bézna likvidita (3. stupen) sdéluje kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele,
pokud by proménil veskerd obéZzna aktiva v daném okamziku na penéZni prostiedky.
Doporucené rozmezi je 1,5 — 2,5, ¢ehoz spolecnost dosahuje ve vSech ctyfech letech

sledovaného obdobi. Znamena to, Ze je firma finanéné€ zdravy podnik.
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Na zaklad¢ tabulky ¢. 12 byl vytvoren graf ¢. 1, ktery obsahuje v§echny tii druhy likvidity.
Obecné se da fict, ze likvidity mély rostouci tendenci do tietiho roku a pokles na rok
¢tvrty. Vyjimkou je vSak okamzita likvidita ve druhém roce, ktera poklesla niz nez prvni
rok a nasledné zase vzrostla.
Likvidity vSech tFi stupii
3,00

25
2,00 62 L2 2,01

[N

08
1,00 982 Q8L - —e 0,93
0,19 012 0,28
0,00 0,16
2018 2019 2020 2021

Okamzita likvidita
=@=[B¢Zna likvidita

=8=—Pohotova likvidita

Graf 1: Likvidita tfech stupiid

(vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Tabulka 13: Vypocet doby obratu pohledavek

PolozKky (v tis. K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky 59 991 60 061 61 164 92 056
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 195 141 317 121
Trzby za prodej zbozi 451 391 425 843 406 491 636 312
Ostatni provozni vynosy 71 469 99 96
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 48 51 55 53

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

Doba obratu pohleddvek udava dobu (ve dnech) nez podnik obdrzi platbu od svych
zékaznikt. Cim je tento ukazatel niz§i, tim méné zdroji financovani pohledavek firma

potiebuje. Vybrana spole¢nost se v priméru pohybuje na 52 dnech.

Tabulka 14: Vypocet doby obratu zavazki

Polozky (v tis. K¢&) / Rok 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky 95 787 81 011 76 337 119 711
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 195 141 317 121
Trzby za prodej zbozi 451 391 425 843 406 491 636 312
Ostatni provozni vynosy 71 469 99 96
Doba obratu zavazki (ve dnech) 77 69 68 68

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)
Doba obratu zavazkli stanovuje dobu (ve dnech), kterd uplyne mezi ndkupem zésob a

jejich thradou. Podnik plati své zavazky v priiméru 71 dni. V roce 2018 byla doba thrady
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dodavateli 77 dni a Ghrada od odbératele 48 dni. To znamend, Ze je podnik schopen
zaplatit své zavazky vcas, kdyz jsou pohledavky uhrazeny v kratsi dobu, nez jsou

zavazky.

Doba obratu pohledavek a zavazki (ve

dnech)
87
77
" 69 68
57 .8 51 55 53 DOz
57— . I =
2018 2019 2020 2021

Graf 2: Doba obratu pohledavek a zavazki
(vlastni zpracovani)

Z tabulek €. 13 a 14 byl vytvoten graf ¢. 2, aby byly patrné vysledky ukazatel doby
obratu pohleddvek a zavazkl. V prvnim sledovaném roce c¢inila doba uhrady od

zakazniki 48 dni a doba thrady dodavateliim 77 dni.
Ukazatel rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = Return On Equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vloZzeného vlastniky podniku. Oznacuje tedy, kolik Cistého zisku pfipada na 1 K¢
investovaného kapitalu. Doporu¢ena hodnota by méla byt vyssi nez 15 %. Tabulka ¢. 15
ukazuje, Ze se v tomto rozmezi spolecnost drzi pro vSechny Ctyfi roky analyzy.

Tabulka 15: Vypocet rentability vlastniho kapitalu

Polozky (v tis. K¢&) / Rok 2018 2019 2020 2021
EAT (VH po zdanéni) 11 056 15672 18 437 27 747
Vlastni kapital 63512 79 183 97 592 125 334
ROE Procentuilné 17 % 20 % 19 % 22 %

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)
2.3 Analyza pohledavek ve spolecnosti
2.3.1 Ué&tovani pohledavek
Pohledavky z obchodniho styku jsou uctovany na uctech ti¢etni osnovy:

— 311010 Odbératelé — tuzemsko,
— 311020 Odbératelé — zahranici.
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Ptijaté a poskytnuté zalohy jsou uctovany na ti¢tech ucetni osnovy synteticky:

—> 314000 Poskytnuté zalohy,
—> 324000 P¥ijaté zalohy.

2.3.2 Struktura (rozdéleni) pohledavek z rozvahy

Tabulka 16: Struktura pohledavek

Struktura pohlediavek/ Rok 2018 2019 2020 2021
C.IL. Pohledavky 62 351 62 878 61 890 92 874
C.1.1 Dlouhodobé pohledavky 2 360 2817 726 818
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztah 785 785 0 0
C.11.15. Pohledavky ostatni 1575 2032 726 818
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 881 1202 0 0
C.11.1.5.4. |Jiné pohledavky 694 830 726 818
C.l1.2. Kratkodobé pohledavky 59 991 60 061 61 164 92 056
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 59 237 59 310 59 800 89 838
C.11.2.4. Pohledavky ostatni 754 751 1364 2218
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 754 751 1 364 2218

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)
Z tabulky €. 16 1ze vidét, Ze spolecnost uctuje dlouhodobé i kratkodobé pohledavky. Co
se sloZeni tyce prevazuji kratkodobé nad dlouhodobymi. V procentech prvni dva roky pro
kratkodobé je to zhruba 96 % a nasledujici dva roky se vySplhaly na 99 %. Dlouhodobé
zaujimaly zpocatku 4% podil, ktery poklesl na 1 %. To zdavodu, Ze dlouhodobé
pohledavky z obchodniho styku a dlouhodobé pohledavky za spole¢niky klesly na nulu
v letech 2020 a 2021.

Splatnost pohledavek
Pohledavky po 1hut¢ splatnosti méa podnik rozdélen do téchto ¢ty ¢asovych kategorii:

— do 30 dnd,

— o0d 31 do 90 dnu,
— 0d 91 do 180 dnu,
— nad 180 dni.

Na zéklad¢ internich informaci bylo moZné vypracovat tabulku ¢. 17 tykajici se
pohledavek do a po splatnosti. Lze vidét, Ze kratkodobé pohledavky tvoii obézna aktiva
zhruba na 35-38% podilu. Pohledavky do lhiity splatnosti pievysuji pohledavky po
splatnosti. Procentudlni zndzornéni téchto hodnot je v tabulce ¢. 18. Do lhtity splatnosti

zacinal v prvnim analyzovaném roce 2018 na 64% podilu, mél rostouci tendenci a v roce
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2021 tento podil vzrostl na 85 %. Naopak po lhiité splatnosti mély pohledavky klesajici
tendenci, v roce 2018 36 % a klesl na 15 % v roce 2021.
Autorka prace zjistila, ze k 31. prosinci 2021 bylo 32 vystavenych faktur po splatnosti

v ¢asovém rozmezi 30 a vice dnli a 108 faktur pro ¢asovy horizont 1-29 dnti. Primérna

doba splaceni pohledavek je 14 dni, vyznamni odbératelé maji smluvné na 30 dni.

Tabulka 17: Struktura pohledavek do a po lhiité splatnosti

2018 2019 2020 2021
Obé&Zna aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii 59 237 59 310 59 827 89 838
Do lhiity splatnosti 38032 40 316 46 586 76 064
Po lhiité splatnosti 21 205 18 994 13241 13774
do 30 dnti 11 381 8 351 8373 10 034
31-90 dnit 5075 4 569 1700 2507
91-180 dni 538 661 214 623
nad 180 dni 4211 5413 2 954 610

(vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroj spolecnosti)

Tabulka 18: Procentualné pohledavky po lhiité splatnosti

2018 2019 2020 2021
Po lhuté splatnosti 21 205 18 994 13 241 13774
do 30 dnt 53,67 % 43,97 % 63,24 % 72,85 %
31-90 dntt 23,93 % 24,05 % 12,84 % 18,20 %
91-180 dnu 2,54 % 3,48 % 1,62 % 4,52 %
nad 180 dnu 19,86 % 28,50 % 22,31 % 4,43 %

(vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroj spolenosti)
Tabulka ¢. 18 se sklada z procentualniho vyjadieni pohledavek po lhuté splatnosti. Lze
vypozorovat, ze nejveétsi pocet jsou pohledavky do 30 dnti, druhy nejvyssi pocet maji 31-
90 dnti a nad 180 dni, které tedy klesaji. Obecné se da fict, Ze hodnoty maji klesajici
tendenci, az na pohledavky 91-180 dni. Pro lepsi viditelné vysledky byly vytvotreny dva
grafy €. 3 a 4, které obsahuji data jiz z vySe zminéné tabulky. Grafy jsou pro prvni a

posledni rok sledovaného obdobi.
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Pohlediavky po lhuté splatnosti 2018 (v %)

19.86%
2,54%
= = do 30 dnt

=31-90dni

91 - 180 dntt
nad 180 dnt

Graf 3: Pohledavky po lhiité splatnosti pro rok 2018

(vlastni zpracovani)

Pohledavky po lhuté splatnosti 2021 (v %)

do 30 dnt

5%

A

31-90dni
730, =91 - 180 dnt
= nad 180 dnd

Graf 4: Pohledavky po lhiité splatnosti pro rok 2021

(vlastni zpracovani)

2.3.3 Ziskavani a provérovani potencialnich zakazniki

ALMIO ziskdva nové odbératele hlavné pies své obchodni zéstupce, pies stranky
Kompas, na zdkladé¢ doporuceni od dlouhodobych odbérateld nebo se potencidlni
zakaznici ozvou sami skrz e-mailovou komunikaci, telefonniho hovoru nebo kontaktniho

formulare na jejich webovych strankach.

Provétovani novych zakaznikli probihd primarné témito zplsoby:
— pres portal creditczech, kde se zjiStuje bonita zakaznika,
— osobni navstévou spolecnosti,

— na riziko spolecnosti (nebezpecné).

Prvni platebni styky s nimi se opatiuji skrze zalohové faktury. Na prvni dvé objednavky
se jim vystavuje tato faktura z preventivniho hlediska. Ale vyskytuji se také styky brané

na riziko spole¢nosti, které mohou byt nebezpecné.
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2.3.4 Vymahani pohledavek a jejich proces

VétsSinu zékaznikid maji na starosti piidéleni obchodni zastupci (obchodnici). Ti si hlidaji
své svéiené odbératelé, zda hradi do splatnosti. Prvnim krokem je zkontrolovani seznamu
neuhrazenych faktur po splatnosti. Tento krok maji na starosti fakturantky. Nasledn¢ to
predaji obchodniklim, ktefi rozeSlou informacni e-maily nebo piipadné odbératele
kontaktuji telefonicky. Po tydnu od obdrzeni e-mailové komunikace probéhne opétovna
kontrola. Dale ucetni software Pohoda hlida faktury po splatnosti. V piipad¢ ze by si
nektery odbératel zazadal o dalsi zbozi, jsou fakturantky upozornény na to, Zze ma zavazky
po splatnosti. Dle odbératele se postupuje individualng. Zalezi, zda jde o nového nebo
stalého odbératele.

Spolecnost tedy vymaha pohledavky pies e-maily, telefonicky, osobni navstévou (hiife
se domlouvd) a v krajnich pfipadech inkasni agenturou. Pokud odbératel nezaplati ani po

vyzvach, je mozné mu snizit hodnoceni (rating) na strankach creditczech.
2.4 Shrnuti

V ramci finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze kratkodobé pohledavky tvoii vice nez jednu
tretinu hodnoty celkovych aktiv. Je proto dulezité, aby podnik daval pozor na jejich fizeni.
Nejvyssi hodnotu maji pohledavky 30 dnli po splatnosti. Zabiraji zhruba 40-70 %
z celkovych pohledavek po splatnosti.

Dale bylo diky analyze zjiSténo, Ze doba uhrady zavazki je vysokd, od 68 do 77 dnt.
Pokud by byly uhrazeny pohledavky po splatnosti dive, je mozné tuto dobu zkratit a [épe

fidit 1 své zavazky.
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3 VLASTNI NAVRHY NA RESENI

Posledni cast bakalaiské prace je navrhova ¢ast, kterd je vymezena pro zlepseni fizeni a
vymahani pohledavek v analyzované obchodni korporaci. V této ¢asti autorka vyuzije
poznatky z analytické ¢asti a podklady z teoretické ¢asti. Hlavni naplni navrhové ¢asti je
navrhnout feSeni, které by dokdzalo eliminovat nebo minimalizovat pohledavky po lhiité

splatnosti.
Navrhy na zlepSeni problematiky pohleddvek se budou vénovat témto bodim:

- hodnoceni bonity zdkazniklim (novych i dosavadnich),

- upraveny postup vymahani pohledavek,

- zavedeni zajist'ovacich prostiedkd.
V podkapitole 2.3.5 autorka zminila proces vymahani pohleddvek v analyzované
obchodni spole¢nosti. I pies tento postup je vidét, Ze spolecnost fesi 70-80 % pohledavek
po splatnosti ve lhité od 1. do 90. dne. Proto je dileZzité nastavit novy systém fizeni
pohledavek, vymahani pohledavek po 1hité splatnosti a jak tomuto samotnému vymahani

predejit. Je vhodné rozd¢lit odbératele na stavajici a nové. Bude se k nim totiz pfistupovat

odlisnym zptsobem.
3.1 Hodnoceni bonity zakazniku

Pro zékazniky, se kterymi jiZ spolupracuje se vaZe bod hodnoceni bonity pro stavajici

zakazniky a pro nové zédkazniky bod nize.

Hodnoceni bonity nového zakaznika

vvvvvv

zakaznikovi, diky kterym bude snazsi stanovit, zda zdkaznik zaplati pohledavky:

e postaveni na trhu (jakou konkurenci odbératel ma),

e ukazatele finan¢ni analyzy (mira zadluZeni, majetkova a finan¢ni struktura),

e vlastnické vztahy podniku a personalni obsazeni fidicich funkei (aktivity majitelt
a manazerl),

e schopnost zdkaznika hradit ivérové zavazky,

e ckonomicka situace v zemi zakaznika.
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e spolehlivost zdkaznika pii splaceni zavazkii a plnéni smluvnich zévazkl

(Reznakova, s. 69).

Je vhodné pro potencialni zékazniky zvolit postup, kterym se k nim bude pfistupovat. Pro

nové odbératele bude postup nasledujici:

e SepiSe se obchodni smlouva, ve které budou vymezeny veskeré podminky pro
spolupraci mezi dvéma smluvnimi stranami, zejména se domluvi na zpuasobu
vymahani pohledavek v pfipadé nesplnéni stanovenych podminek (vice o
zajistovacich prostfedcich v nasledujici kapitole).

e Pii prvni objednévce se vystavi zalohova vystavena faktura, kterd zajisti, ze se
objednané zbozi odesle od dodavatele odbérateli az tehdy, kdy je pohledavka
splacena. Tabulka ¢. 19 znazornuje blizsi postup v poradi objednéavek a jak velka
vyse zalohy bude na faktute.

e Prvni az tfeti bod tabulky bude mit zékaznik néjakou Castku v zalohové faktuie,
ale ¢tvrtym bodem se z nového zdkaznika stava staly zakaznik. Pro néj je vymezen

postup Vv nasledujici ¢asti.

Tabulka 19: Rozdéleni novych odbérateli podle po¢tu objednavek

Poradi Postu Hodnota
objednavky P zalohy

Pro zakaznikovi prvni tfi objednavky budou vydany zalohové
1.-3. faktury, které budou slouzit predev§im pro uhradu dodavky pred 100 %
odeslanim zbozi. Zaloha bude v hodnoté 100 %.

P1i dalsich tfech objednavkach budou opét vystaveny zalohové
4.-6. faktury, ale v hodnoté 50 % z celkové ¢astky. Dodéavka zbozi se 50 %
odesle po zaplaceni zalohové faktury.

V tomto ptipad¢ budou vystaveny zalohové faktury v hodnoté 25
7.-9. %. Postup bude stejny ve druhém bodé (odesle se objednavka po 25 %
uhradé zalohovky).

Poslednim krokem bude vystaveni klasické vystavené faktury a

» ; Ny P " 0%
zakaznik se stava timto stavajicim odbératelem. 0

10. a dalsi

(zdroj: vlastni zpracovani)
Hodnoceni bonity stavajiciho zakaznika
Ve ctvrtém bodé tabulky €. 19 se z nového odbératele stane stavajici. Pro stavajici
zakazniky by byl postup nasledujici:

e Novy-staly zdkaznik (proSel 3 body z tabulky pro nové odbératele) by mél mit
dobrou bonitu hnedka zpoc¢atku. Zalezi na historii placeni podle zalohovych faktur

Z minulé ¢asti této kapitoly.
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e Stavajici zdkaznik by nyni mél byt pfirazen do né&jaké skupiny podle tabulky ¢.
20.

Tabulka 20: Rozdéleni zakazniki podle bonity do skupiny

Doba splatnosti

Skupina Hodnoceni (ve dnech)

Nizké riziko, zdkaznik plati v¢as, neni nutna

kontrola. =t

Vyborna bonita

Mirné zvysené riziko, zdkaznik ma nizké
Dobra bonita dluhy, dobra platebni moralka, mén¢ ¢asté 20-30
nedodrzeni splatnosti.

Zvysené riziko, zékaznik Casto nedodrzuje

Primerna bonita Sl ey, 10-20
Vyrazné zvySené riziko, zakaznik je stale po
Saeiof Bt splatnosti, nedodrzuje platebni podminky, 0-10

zakaznik mé vysoké dluhy, nutnd kontrola,
Casté vypadky placeni.

Dodavka pouze
po zaplaceni
zboZi.

Vysoké riziko, insolventni zakaznik, zastaveni

e A e

(vlastni zpracovani, zdroj: Rezfidkova, s. 68)

Zakaznici s vybornou bonitou maji nizké riziko nezaplaceni objednavky, plati své
zavazky vcas a neni nutné pro bliz§i kontrolu. Diky témto vybornym podminkdm mezi
smluvnimi stranami odbératel ziska dobré vztahy a dobu splatnosti az do 40 dnti. Témto
zakazniklim pfi vyjime¢ném nezaplaceni neni problém jednu ¢i dvé objednavky vydat 1

s pohledavkami po lhité€ splatnosti.

U zékaznikl s dobrou bonitou opét neni problém jednu objednédvku vydat po lhite
splatnosti, ale u druhé dodavky je jiz dalezité brat zietel. V tomto piipad¢ zalezi na vztahu
mezi odbératelem a dodavatelem. Pokud je vztah kladny, autorka by vydala druhou
objednavku, ale upozornila by na pohledavku po splatnosti. Se zdpornym vztahem bude

V nejlepSim z4jmu obou stran vyckat na splaceni a poté druhou objednavku dodat.

Primérnd skupina odbératelit uz ma vyssi riziko oproti vyborné a dobré. Nedodrzeni
obchodnich podminek se jiz opakuje, a proto vydani prvni objednavky s pohledavkou po
splatnosti autorka prace nedoporucuje. Doba splatnosti pohledavky je nejpozdéji do 20

dne od data vystaveni faktury. Krat$i doba by méla ptredejit nezaplaceni pohledavky.

Spatna a zadna bonitni skupina je uZ vysoce rizikova. Doba splatnosti u $patné bonity je
uz pouhych 10 dni, zatimco u zadné bonity nulova. U téchto odbératelii je dilezité

pozastavit dodani objednavek, dokud neuhradi procentni vétSinu (Spatna bonita)
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pohledavek nebo vSechny (zadna bonita) pohledavky po splatnosti. Co se ty¢e néjakého

dasledku nezaplaceni autorka prace rozebere vic v kapitole Zavedeni zajistovacich

prostiedk.

3.2 Upraveny postup vymahani pohledavek

Pro sniZeni pohledavek po splatnosti by bylo vhodné, kdyby spole¢nost upozoriiovala na

blizeni se splatnosti formou e-mailu. Pokud podnik nezaplati v€as své pohledavky,

urgovat dalS$im e-mailem a nevydavat témto ,,neplaticim* dalsi zbozi, pokud si zdkaznik

objedna dalsi. Nebo druhou variantou mize byt rezervovani zbozi na sklad¢ a nasledné

odeslani az po zaplaceni nesplacenych pohledavek.

Postup pro lepsi vymahani pohledavek autorka vytvofila tabulku €. 21 pro pohledavky po

lhateé splatnosti. Je to upravena tabulka €. 5.

Tabulka 21: Upravena tabulka pro postup vymahani pohledavek

Doba 2 Komentar
| . Ukon N - < » -
splatnosti Dobr4 a priimérn4 bonita Spatna a Z4dn4 bonita
Pro vSechny bonitni skupiny. Je diilezité upozornit na blizici se termin
splatnosti. V tomto ptipadé staci pouze formou e-mailu. Neni potieba
-1dny e-mail ¢. 1 telefonovat. U faktur pfevazné s vys$§i hodnotou je dobré zjistit, zda
odbératel fakturu obdrzel a zda se chysta dodanou fakturu uhradit.
Samoziejme je tento krok dulezity i pro faktury s niz$i hodnotou.
U faktur s castkou vyssi nez 50 000 K¢ ovéfit davod nezaplaceni
+ 2 dny e-mail ¢. 2 pohledavky. A upozornit odbératele, ze dodavatel neobdrzel platbu. U
faktur do vy$e zmin&né hranice upozornit e-mailem taktéz.
Formalni upozornéni s zadosti o s .
\ , s Formalni  upomenuti  formou
L urychlené zaplaceni vetSiny L,
telefonicka , . o . ..~ | telefonického hovoru 0
+ 5 dny Py splatnych zavazki. Od této chvile . , “
upominka €. 1 < o , urychleném  zaplaceni  vSech
mohou béZzet naptiklad uroky . .
, pohledavek po splatnosti.
z prodleni.
Jedna ¢i dvé objednavky jsou
povolené dodat po splatnosti. | Pokud nejsou uhrazeny
ukonceni Pokud  neuhradi do tieti | pozadované faktury, zastavi se
+ 2 tydni dodévek objednavky, bude jim =zbozi | dodavky =zbozi ani jim neni
zarezervovano na skladu a vydano | povolena rezervace zbozi na
v moment uhrady vsech splatnych | skladé.
zavazki.
V tuto chvili se zalezi na vztazich mezi smluvnimi stranami. Autorka
+ 4 tvdnit telefonicka doporucuje upozornit opét formou telefonniho hovoru, nikoli e-mailovou
y upominka ¢. 2 | komunikaci. Pokus o formalni zadost, jak odbératelé hodlaji splatit své
z&vazky po splatnosti.
+4-10 telefonicka Kazdy :ryde;n kontalftovat tel?,fomc'ky aneb? J’ednc?u osobni navstev:\’fou.
z , « Nevydavaji se dodavky zbozi, nejsou mozné ani rezervace zbozi na
tyden upominka ¢. 3 N
skladé.
« . o | Predpis uroku z 1 e e .
+ 6 mésici , Vyc¢isleni a zaslani pfedpisu uroku z prodleni.
prodleni
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+ 9 mésicu

predani
soudnimu nebo
mimosoudnimu
vymahani

Podle charakteru dluznika a pohledavky se zvoli moZnost podani zaloby
pro neplaceni, navrh na exekuci nebo se pfipad predd agentutfe pro
mimosoudni vymahani.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Zasilani e-mailovych upominek prostfednictvi obchodnich asistentek. Telefonické

upominky, popf. osobni navstévy, by bylo vhodné fesit skrze obchodni zéstupce.

Ptipadné soudni nebo mimosoudni vymahani je uz na jednatelich firmy.

U vyznamnych zékaznika je ovSem pfistup k vymahani pohledavek cist¢ na domluve

s obchodni korporaci. Jsou mozné vyjimky, ale autorka doporucuje drzet se tabulky pro

tyto vyznamné zékazniky, aby firma mohla snizit pohledavky po splatnosti, pokud

nastane tato situaci.

Tabulka 22: Upravena tabulka pro vymahani pohledavek (vyznamni zakaznici)

Dis . Jednani Poznamka
splatnosti
+ 3 dny e-mail ¢. 1 Je dulezité zjistit, zda odbératel fakturu obdrzel a zda ji hodla uhradit.
U faktur s ¢astkou vyssi nez 80 000 K¢ je potfeba ovétit divod
+ 7 dni e-mail €. 2 nezaplaceni pohledavky. Upozornit, Ze dodavateli nedosla platba. U
faktur do této hranice upozornit na neobdrzeni platby.
. telefonicka Formalni upozornéni s zadosti o okamzité zaplaceni vétsiny
+ 14 dni . . . .
upominka ¢. 1 | pohledavek po splatnosti.
Lo telefonicka . o M . ,
+
5 tydni upominka &. 2 Druhé formalni upozornéni s zadosti o splaceni.

+ 6 mésicu

predpis uroku z

Vycisleni a zaslani ptedpisu uroku z prodleni.

prodleni
o Neuhrazeni vice nez 5 objednavek po splatnosti. Nebude jim
2 ukonceni . . "y N . wr
+ 6,5 mésice . umoznéno si zbozi rezervovat na skladé ani povoleno objednat dalsi
dodavek o
objednavku.
‘o telefonicka - . s <
+ 9 mésici . . Tteti a posledni formalni upozornéni.
upominka ¢. 3
fedani . . P -
p , Podle charakteru dluznika a pohledavky se zvoli moznost podani
soudnimu nebo | A . o Y s y
+ 1 rok . ) zaloby pro neplaceni, navrh na exekuci nebo se pfipad preda agentuie
mimosoudnimu . ] -
A pro mimosoudni vymahani.
vymahani

(zdroj: vlastni zpracovani)

3.3 Zavedeni zajisStovacich prostiredki

Moznosti zajistovacich prostiedku, které 1ze stanovit v obchodnich smlouvach, je velmi

mnoho. Je potieba, aby si tyto prostfedky stanovily smluvni strany ve smlouvé

(Reznakova, 2010, s. 91).

54




Jako motivaci K placeni svych zavazki by spolec¢nost mohla odbératelim s vybornou a

dobrou bonitou nabidnout skonto (slevu) na jejich zasoby.
Smluvni zalohy

V soucasné dob¢ analyzovana obchodni spole¢nost vyuziva zalohové platby pro prvni tii
objednavky ve 100% vysi. Ale pro lepsi fizeni pohledavek by bylo vhodné zavést dalsi
zalohové platby v 50% vysi a poté 25% vysi. Pokud by toto opatieni zavedla, je jisté
snizeni pohledavek po splatnosti u novych zédkaznika. Pro odbératele se Spatnou a zddnou
bonitou je vyhodné smluvni zalohy zavést. Autorka prace doporucuje 100% a 50% vysi
pouze pro tyto odbératele. Tyto zalohy by mohla spole¢nost vyuzit naptiklad k thradé

svych bankovnich tvérl, nebo koupi nového dlouhodobého majetku apod.
Urok z prodleni

Zavedenim tohoto zajistovaciho instrumentu lze zajistit, ze odbératelé budou proplacet
své zavazky véas, aby nemuseli platit tento urok. Urok z prodleni maZe byt oznacovan

jako motivacni nastroj k plnéni svych smluvnich povinnosti ze strany odbératele.
Faktoring

Faktoringem se rozumi odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spolec¢nosti za
poplatek za poskytnuté sluzby. Autorka by doporuéila pro pohledavky po splatnosti 91—
180 dnt, i kdyz jejich mnozstvi neni vice nez 5 %.

Forfaiting

Pro volbu této sluzby je vhodné byt obezietni z divodu budoucich vysokych nékladii.
Forfaiting oznacuje odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek po splatnosti.
Spole¢nost nema velké mnoZstvi stftednédobych a dlouhodobych pohledavek. Spis uplné

minimum. V roce 2021 toto mnozstvi kleslo na 4 % celkovych pohledavek po splatnosti.

TakZe spolecnost tuto sluzbu vyuzit pro zatim nemusi.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat sledovanou obchodni korporaci a jeji
pfistup k fizeni pohledavek i jejich vymahdni. Na zaklad¢ provedené financni analyzy
bylo zjisténo par nedostatku, které autorka prace se pokusila vyfesit v navrhové Casti

prace.

Prvni ¢ast zavérecné prace ,,Teoretickd vychodiska®“ se vénovala teoretickému
ptiblizeni problematiky pohledavek. Pohledavky byly definovany z ucetniho i1 pravniho
hlediska. Dale bylo obsahem této Casti ocenéni pohledavek, jejich ¢lenéni, uctovani,
vymahani, opravné polozky k pohleddvkdm a mnoho dalSiho. Je Vv teorii vénovéna i ¢ast
fizeni pohledavek. Posledni ¢ast teoretickych vychodisek se zabyvala finanéni analyzou,
popisovani jednotlivych finanénich ukazatelti jako jsou absolutni a pomérové ukazatele.
K finan¢nim ukazateliim kromé jejich stru¢ného popisu byly také zobrazeny vzorce, které

se vyuzily ve druhé ¢asti této prace.

Analyticka ¢ast, druha ¢ast zavéreéné prace, zkoumala analyzovanou spole¢nost. Prvné
autorka prace piedstavila obchodni korporaci, jeji zdkladni charakteristiku, vedeni
ucetnictvi, velikostni zatazeni a organizacni strukturu. Potom zminila pfedmét podnikani
spolecnosti. Za pomoci finan¢nich ukazatelli se vénovala finan¢ni analyze spole¢nosti
jako celku. Slo o horizontalni a vertikalni analyzu z absolutnich ukazateli. Zatimco
z pomérovych ukazateli se jednalo o ukazatele likvidity (vSechny tfi typy), aktivity (doba
obratu pohledavek a zavazkl) a posledné ukazatele rentability, kterym byla pouze

rentabilita vlastniho kapitalu.

Dalsi cast analytické zavérecné prace detailnéji sledovala analyzu pohledavek
spolecnosti, jednalo se pfedevsim o uctovani pohledavek, ¢lenéni pohledavek z hlediska
rozvahy, pohledavky po splatnosti, postup vymahani pohledavek ve spolecnosti,
ziskavani a proveéfovani potenciondlnich zdkaznikl. V této Casti bylo zjiSténo, Ze
pohledavky po splatnosti tvoti zhruba 30 % celkovych pohledavek. Nejvétsi ¢ast téchto
pohledavek jsou pohledavky po splatnosti do 30 dni.

Pro tyto pohledavky po splatnosti byl v navrhové ¢asti navrhnuty postup vymahani
pohledavek a jak t€émto pohledavkéch predejit. V navrhové ¢asti bylo kromé doporuceni

na zlepSeni situace tykajicich se pohleddvek po splatnosti také navrhnuto zavedeni
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vhodnych zajistovacich instrumentl jako jsou smluvni zalohy a uroky z prodleni. Dale
také jako motivaci pro odbératele autorka navrhla skonto pro odbératele s vybornou a
dobrou bonitou. Pro odbératele autorka vytvofila tabulky, jak postupovat pii vymahani
pohledavek, aby snizila pocet pohledavek po splatnosti. Vymahani pohledavek navrhuje
témito zplisoby: e-mailem, telefonickou upominkou, pteruseni dodavek, predpis troku

z prodleni, a nakonec ptedani odbératele soudnimu nebo mimosoudnimu vymahani.
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Ptiloha ¢. 1: Rozvaha spolec¢nosti ALMIO s.r.o0. ke dni 31.12.2018

Rozvaha podie Piilahy &, 1
wyhiisky £. SO0/2002 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uit jednotka dosuld

Gtatni zAverku soutasng

& dorudenim danového pliznani
za dan z phijmil

ke dni 31.12.2018
{ v celjch tisicich K2 )

Obchodni firma nebo gny ndzey Otetni pdnotky

ALMID 5.r.o.

Sidlo nebo bydi2e G8etni jednotky
a misto podnikani -0 se od bydidis

Dobronicka 1257

1 x plislusnérmy finantnirmu Praha 4
Gtadu Rok | Mésic [# 148 00
2018 25067249
Oznaceni AKTIVA vy Béainé éatni obdobi Minulé 0é. obdobi
Brutto Korekce MNatto Matto
a b c 1 2 3 4
FFTIVA CELREM Soutel A az 0. | 1 168 505 9 206 159 294 135095
A Pohledaviy za upsany zakladni kapital F]
8. S1aa aktiva Soudet B a2 BJIL 3 13 247 9 206 4 041 T35
a8l Dicuhodoby nehmoing majelel Souletll.azls. | 4 17 17 0
8.1 1. Mehmotné vislediy vivoe 5
Bl 2 Ocendielng prava [
8.1.21. Software T
Bl 22 Ostatni ocenitelnd prava 8
8.1 3. Gooadwill 9
8.1 4. Ostatni dicuhodoby nehmotny magtek 10 17 17 0
8.1 5. Poskytnuté zdlohy na dl_ nehmatng majetes 1"
8151 Pesiytnuté zdiehy na douhedoby 12
8152 Medokondeny diouhodoby nehmaotny 13
Qaielek
a1l Diouhodoby hmotny magetek  Soutetll1. a2il5. | 14 13 230 9180 4041 T36
BIL 1. Pozemiy a stavby 15 as0 350 0
81 1.1 Pozemiy 16
B 1.2, Stavby 17 350 350 0
B.L 2. Hrmatne mewls vac a jejich scubory 18 12 8BO 8839 4 041 736
8.1 3. Ocefiovact rozdil k nabylému majetku 19
Bl 4. Otatni diouhadoby hrmobng majetek 20
Bl 4.1, Péstitelake celity trvaljch porostl 3]
81142 Dospéts zvifata a jejich skupiny 22
B 4.3. Jirry diouhadoby himotny magetek 23
815 Poskyinuie zEohy na dl_ hmolny majetek 8 24
medokontany dl. v majeiek
8.1 5.1 Poskytnuté zalchy na diouhodoby hmatng 25
majeiek
852 Medokondeny diouhodoby hmotng majelek 26
.11 Diouhodoby finantni majetek Soutet N1 a2 ILT. | 27
8. 1. Pedily - sviadana nebo evidajicl osoba 2B
802 Zaplptky a adry - oviSdana nebs 28
oviadajici osoba
8. 3 Podidy - podstatry viv 30




cis.

Clenaisni AKTIVA by Bé&Eneé ddeini obdobi Minulé (. obdobi
Brutio Korekce Metto Metio
a b c 1 2 3 4
8.IL 4. Zapijcky a ivéry - podstaing viiv 3
8.IL 5. Oislatnl disuhodobé cannd papiry a podily 32
B.IL 6. Zaplithy a weéry - ostaini 33
8L T. Oslatni dicuhodoby firandni majetek 34
BJAIL T.1. Jirry dicubodoby firandni magsbak as
BALT.Z | Poskyinuls zaohy ra diouhodoby firantni 36
rajetek
c. Obana akdiva SoufslCLazClIv. | 37 154 007 154 907 134 243
o Zasnaby SoutelL1.af | 5. | 38 74 137 T4 137 62 640
C 1. Matertal 0
2. Meadokontens viroba a polabovany 40
Cl. 3 Wirobky 8 Zbadi 4 T4 137 74 137 B2 640
.l 3.1, Wirobky 42
Cl 32 Zoadi 43 T4 137 T4 137 B2 B40
4 Miada a ostatni zvifata a pejch skupiny 44
. 5. Poskylnuté zaiohy na zésoby a5
CL Pohledavky Sautatlll. a2 ll3. | 48 &2 351 B2 351 B0 285
Gl 1. Diouhodobé pohledavicy a7 2 360 2 360 2751
'HIREN Pohledavky 2 abchodnich vzahi 48 TEE TRE TBE
L1z, | Pohledavky - eviadand nebo owadajici 48
C.IL.1.3. _gﬁﬁdmr- [podstatry viv 50
L 1.4, Odiaers dafiovd pohledaviia 51
Cl.15 | Pohledavky - ostatni 52 1575 1575 1966
Tl 1.5.1. | Pohledavky za spoledniicy 53 B8 581 B40
ClL 152 | Dhouhodabe poskytnuté Zakohy 54
CIL1.5.3. | Dohadné oty akdivni 55
CL1.54. | Jiné pohledddy 56 504 B04 1326
L 2. Fratkodobe pohledavky 57 50 001 50 901 57 534
ci.z. [ Polieddviy  cbchodnich vriahl 58 50 2ar 50237 56 117
Ci.22 | Pohledavky - oviadana nebo ovadajici 59
[aTalit]
Ol 2.3, Pohleddvky - podstatny viv &0
24, [ Poliedaviy - ot 61 754 754 1417
CIL2.4.1. | Pohledavky za spoleiniky 62
CL 247 | Sociln zabezpeleni a rdravolni pojisténi 63
C1.2.4.3. [ St - denove pohledavky =
CIL2.4.4. | Krakodobsd poskyinule 2aahy 65 754 754 1417
C. 245 | Dohadne Gcty skt 66
CL 246 | Jiné pohleddky 67
C.L. 3. Casove rozlifen akliv 144
CAL 34, | Maklady piigtich obdobi 145
cL gz | Womglexn nakiady priich obdabi 1485




Oenadeni AKTIVA ;E-. Bé&dné (éatni obdabi Minule Of. obdobi
Brutto Korekce Netto Matio
a b c 1 2 3 4

CIL 33 | Phjmy plistich abdobi 147

= Framodoby Nnancnl maelek Soucel 1. a2 2. | 68

.. 1. Podily - oviadana nebo ovadajic osoba (T

. 2. Ostalni kratkondoby finantni majelsk 70

CIV. Penini prosiiedty Soutel M1 a2lvz | T 18 508 18 509 11318
v 1. Pendini prostfediy v pokladng 7z 27 = T
Cov.2 | Penelniprostiedsy na Ghlech 73 18 487 18 487 11 062
o. Casowé foziden ikt Soubet 0.1 a203. | 74 261 2681 116
0.1, Maklady pfidtich obdobi 75 261 261 116
0. 2. Koerglexni raklady pistich obdobi 76

D. 3. Phijmy plistich sbdobi 77




) Eis. Stav v béiném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| detnim cbdobi tigetnim obdobi
a8 b [+ 5 B
FASIA CELKEM Soutel A alD. | 78 150 209 135 005
n Vlastni kapital Soulel Al a2 AVI. | 19 63 512 52 456
m Zakladni kapitdl Soulel 1. a2l3. | BO 100 100
En Zakzdni kapild Bl 100 100
81,2, Viagini padily (-] B2
e Zeridrry Zaklsdnihe Kapili B3
m AZio a kapitlovs fengy Soulstil 1 a2llZ | B4 1329 1329
A 1. Ao BS
A2 Kapitalows fondy B6 1329 1329
Al 21, | DSt kaphaove fordy BT 1329 1329
ALz | Ocefovac rozdily 2 plecensnl maelh & ZAVEZKD [+-) =
AL 23 Dgﬁnuad razdily z plecenéni pfi pleméndch obshodnich korporaci ES
2.4, l:P:;z:ldlly Z pRemen obehadnich kerperact (+)-] )
ailz5 | Rezdiy z ccensni pil plemenach cbehadnich kerporac (+)-) o1
AL Fondy ze zisku Soudel IL1. a2l | &2 1 654 1654
AL 1. Ciataln rezenni ondy B3 1654 1654
ALz | Slalténi a ostami londy 7]
v, Vjeledek hespedafent minulgeh et (+-) Soutel V.1 a2 V.2 | B5 49373 30 060
MR Merozd@leny zisk nebo neuhrazensd zirdta minuljeh let (+-) o5 49373 39 DED
AV, 2. Jiry wysledek hoapodalend minuych ket [+1-) g
v Vieledek hespodaleni bEInéhe Otetnia abdabil [+/-) o 11056 10313
L Fazhodniio o ZADhove wyplaE podiu na ZIsk () 100
B +C Cizi zdroje SoudetB. +C. | 101 o5 7a7 B2 639
- Rezervy Bowlel B1 B4, | 102
a1 Rezerva na dichody a podobre Zivazky 103
82 Rezervana daf 2 paiemd 104
8. 3. Rezervy pedle zvidinich pravnich pledgied 105
B 4. DSIaIn] rezenvy 106




Eis. Stav v béinam Siav v minulém

Cenatent PASIVA fad. |  Geetnim obdobi iEetnim obdab
A h r 5 R

C. Zavsazky Sowdet CLazCulL | 107 05 787 B2 630
C.. Diounodabe vazky Soucet 1. az18. | 106
CI. 1. Vydané duhopisy 108
C. 1.1 Wyrndnitelrs: diuhepisy 110
Cl 1.2 Oslaini diuhopizy 111
Cl.2. Zavazky B Cverowgm insbiicim =
C.l 3. Diouhodabs pigabé zalohy 113
C. 4. Zavazky z cbehodnich vElahi 114
C.l. 5. Diouhodalbs: smdnky K Ghradd T
C.l B. Zavazky - oviadand nebo ovadajici caoba 18
CIT. Zavazky - podstatny vk 7
C. B OdinZeny dafovy Zivarek T
Cl. 8. Zavazky - ostabni T
C.l. 8.1 Zavazky ke spoleinikim 120
C.. 82 Droheadr Gty pasivni 121
C.. 0.3 Jiné zavarky 122
C.IL Kralkodobe 2avazky Soutet IL1.a2 118 | 123 05 787 B2 630
L 1. Wydane duhopisy 124
CaL 1. | Vyrmenitelnd diuhopisy T35
CIL 1.2, Oslaini diuhopisy 126
C L. 2. Zawazky k Uverovim instilicim 127 25 481 17408
CLa. Kraiodohd plijalé zakohy 128 aTd ]
0L 4. Zawazky z obchodnich vaahd 128 48 BO9 43 940
C L. 5. Krafkodobe sménky k dhrads 130
CIL B Zavazky — oviadand nebo oviadajici ceoba 'ET]
CIL. 7. Zawazky - podstatny viiv 1oz
CL 8. Zipvazky oetatnl 135 31393 P TR
C.L 8.1, | Zawarky ke spoletnikim 134 17175 T
CA.82. Kraikodobe finandni vwpomoc 135
CIL 83 | Jévazky k zamésinancim 136 1208 55
CIL84. | Zévazky ze socilinihe zabezpedeni a Zdravolnihe pojsténi 137 960 B0
g5 | Stat - dafiove zdvarky a dolsce 13B 1000 7 300
CLgp, | DCrohadnd déty pasimi 150
CL87. | Jiné zEvarky 140




Eis. Stav v b&iném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| GBetnim obdobi GEatnim obdobi
a b C 5 G
Il Casove roziideni pasi Soudet 1. a2 L2, | 146
SRR Vidaje plistich cbdobi 140
L 2. Wynosy plistich obdobi 150
o Tas0vE [oZIBen pasv SoulelD.1. a2 D.2. | 141
0.1 Vydae e oboobi 142
0.2 Vinoey plistich obdobi 143

Vi




Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALMIO s.r.0. ke dni 31.12.2018

\ykaz zisku & ziréty ve druhovém Obchodni firma neba jiny nézev Géetni jednatky
dendni podie Piilohy & 2 ’
wyhldiy &. 5002002 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 1.0

v plném rozsahu
Ut jednotks dorudd

fifmtnd zévErky soutasnd . ke dni 31.12.2018 Sidio nebao bydiSts Gietnl jednotky
;sd:uml:’:“p:‘r:nd?m plizndn ( v celjch tisicich KE ) a misto podnikéni Bi-i se od bydiss
1 x phislugnamu finanénimu ] EFH?,::T‘EH 1257
dfadu Rok | Mésic Ic 145 00
2018 25067249
Cznadant TEXT ;i:kli Skulecnost v BBetnim obdabi
bédném minulém
a b c 1 2
I Triby z prodege virobkl a sheb 1 195 00
Il | Treby za prode] zbod! 2 451391 362 043
A \ykonova spotfeba SoubstAl.azAld | 3 417 757 135 BI7
A 1. | Naklady wynalodend na prodand zbod d 408 BOE 198 397
A 2 | Spotfebs materdiu a energie 5 2 815 1691
A 3. | Shoby ¢ 6 136 5539
B. Zména stavu zasob viastni &nnosti {+1-) T
[+ Aktrvace |-}
0. Dsobnl néklady Soutet D1 a:D2 | 8 17 BAT 14019
o 1 Mzdové naklady 10 12723 10 255
D. 2 | Naklady na socidinl zabezpedeni, zdravotnl pofiSténi a ostatnl naklady 1 4 054 T TR
D. 21| Naklady na socidinl zabezpedan| a zdravoini pojissénl 12 4 298 3 48
D, 22| Ostsin néklady 13 BEE @2
E. Upravy hodnot v provoznl oblass SoudstE 1.a2E3. | 14 1412 BED
E. 1. [ Opravy hodnot diouhodobého nehmatnéno & hmotného majetiou 15 1412 680
E. 1.1 - Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1412 BED
E. 12| - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetky - dodasné 17
E. 2 | Uprawy hodnot zdscb 18
E. 3 | Upravy hodnot pohledévek 14
[T Oistatnl provoznl vinosy Soufst 1. a2 L3, | 20 71 205
Il 1. | Triby z prodaného diouhodobeho majethu ] -
Il 2. | Triby z prodaného matenin -]
Il 3. | Jiné proveznl vinosy X3 19 205
F. Ostatnl provozn| naklady Soutet F.1.at F5. | 24 54 a2
F. 1. | Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majetiku 25
F. 2 | Prodany matensl 26
F. 3 | Dané apoplatky v provozni oblast o a7 25
F. 4. | Rezervywv provoanl oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi ]
F. 5 | Jiné proveznl ndbdady s a7 BT
* Provozni vysledek hospodalfenl (+/-] L+l.-A-B.-C.-D.-E.=lL-F. | 30 14 74T 12 136

Vil



Cislo

Skutecnosl v BGatnim obdobi

Oznaceni TEXT Faadku
béEném minulém
a b c 1 2
. Viynosy z diouhodobého finanéndho majetku - podily Soulet V1 a v | 31
(1T vyninay 7 pnail - sldriand neho nutdajied nenha ar
. 2. | Ostatnl wnosy z podild 33
G Naldady wynalodend na prodand podily ET
W iynosy z ostatnho diouhodobeho finanéniho majetu Soufet V.1 afW3 | 35
W. 1. | Vynosy z ostatniho douhodob£ho finantniho majetku - oviddans nebo -
| rwdAdmilel nenbe
W. 2 | Ostainl wnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majethu ar
H. Nakdady souvise|icl s ostatnim diouhodobym finandnim majetkem i
Wl \Vimosowe Oroky & podobis vinosy SoubsetV11. a¥V1Z | 30
VI 1. | Vimosove Groky & podobné vinosy - oviddans nebo oviddalicl osoba 40
VI 2 | Ostatnl vynosowe droky & podobné vynoay 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast [F
J Maldadowe Groky & podobné nakiady Soutet J1. &f J2 | 43 152 207
J. 10 | Nakladové Groky a pooobne néklady - oviddand nebo oviddajicl osoba 44 152 207
J. 2. | Ostatn nakladové Groky a podobné niaklady 45
Wil Cistatn( finandni wnosy a6 7 741 3738
K Cstatnl finandéni néklady a7 3101 2 BEA
* Finanéni vysledek hospodalenl (+/-) M. -G +W.-H. +VL-L-J+WVIlL-K. | 48 012 670
= Vshedek hospodafend pled zdanénim (+-) “(F.30)+*(F48) | 49 13735 12 806
L Dt z pfjmi Soubetl 1.a2L2 | 50 2 G679 2 4893
L. 1. | Dafiz pfimi splatnd 51 2 GT9 2 453
L 2. | Daf z plgmi odiofens (+-) 52
- \yebedak hospodafend po zdanéni (+1-) *(f.49)-L. | 53 11 056 10 313
M. Plevod podilu na vysledku hospodalenl spoletnilodm (=) 54
T | Vystedsk hospodafent e 11 056 10313
" sty obrat za Géetnd obdobl L+ 0L 0L+ I+ W+ VL= AL 58 453 g9 56 202

VI




Ptiloha €. 3: Rozvaha spolecnosti ALMIO s.r.0. ke dni 31.12.2019

Riozwaha podie Fiiohy &, 1
wyhlSloy &, SOO/2002 S,

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uibetni jednotka donuti

Otetni zaverku soutasng

ke dni 31.12.2019

Obchodnid firma nebo jing nazey deetni jpdnotiy

ALMIO sro.

Sidlo nebo bydi2e Gletni jednotky

o 8 mighy nikani ligi-i e od bydisis
i e ( v celych tisicich K& ) ped .
Dobronicka 1257
1 x plistudnému finantnimu Praha 4
dfady Rok | Mésic [s 14800
20149 25067249
Ommadeni AKTIVA fi':z. BéZné fetni obdobi Mirnulé 0E. obdabi
Brutto Korekce Metto MNatto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soulet A, 82 D. 1 171 631 11437 160 194 150 209
Pohledasky za upsany zakladni kapital 2
i< 51404 aktiva Soutaet B.1. a BIL 3 15 5B7 11437 4130 4 041
B.1. Diouhodoby nehmobng majete Soudet 1. a2 1.5 4 18 18 0
B.1.1. Mehmolng wislediy vivoe 5
Bl 2 Ocenlielnd préiva 1
Bl 21. Software T
Bl 22 Ostatni ocenitelnd prava 1
BIL3 Goodwill 9
Bl 4 Ostatni diouhodoby mehmotry magebak 10 18 18 0
8.1 5. Posikyinibe zé-lﬂl"lg.rl'l-aﬂl. nehmobny majeted i A
a nedokonienmy dl. nehmotrg mejebek
B 51 Poskytnubé zalohy na diouhodoby 12
nehmobng majetek
8152 Medokondeny diouhodoby nehmotny 13
majeiek
BIL Diouhodoby hmotny magetek  Soutetll1. a2 115, | 14 15 549 11419 4 130 4 041
BALA. Pozemicy a stavby 15 as0 as0 0
B0 1.1. Pozemixy 16
gI.12 | Stavby 17 350 350 0
B 2. Hrmatne movibe vad a jgjich soubory 18 15199 11069 4130 4 041
8l 3. Ocefowvac rozdil k nabylému majetku 18
B.IL 4. Ostatni dicuhodoby hmotny majetes 20
8L 4.1, Péslitelskd celiey trvalyeh poncetl FIl
B 42 Dospeda zvifata a jejich skupany 22
Bl 4.3, Jiry diouhadoby hmatry mepetek FE]
BIL 5. Poskytnuté z&ichy na di. hmolny majetek a 24
medokontany dl. hmobtny majetek
B.l.5.1. Poskytniité 2akohy na dlouhadoby hmatry a5
majetek
B.11.5.2. MedokonCeny diouhodoby hrmotng majetes 26
.. Dicuhadoby finandni majetek Soulet 1 a2 LT, | 27
B0 1. Podily - oviadana nebo oviddajicl osoba 2B
8.z Zapliptky & Uvery - ovisdans nebds 208
ovlddalicl nsoba
8.1 3. Podily - podstatry viv 30




Clenadeni AKTIVA Fad Bé&Eneé (déeini obdobi pinulé (. obdobi
Brutio Korekce Netto Metio
a b c 1 2 3 4
g8 4. Zapijchy & véry - podetaing vie 3
gL 5. Ostaini dicuhodobe cenné papiry a podily 3z
B8.IL &. Zapljky & iy - ostain| 33
8L T. Distatni dicuhodoby Tinandni majetek 34
BALT.1. Jirry dipuhadoby firandni maslek 35
BALTZ | Poskynue z&ahy i dicubodoly firancni 38
rajedek
iC. CbEdna akdiva Soutsat CL a2 Civ. | 37 155 803 155 803 154 997
1 Tasoty Soutel L1 &2 15 | 38 B2 845 82 B45 T4 137
.l 1. Malertal T
Cl 2. NedokonZend virota a pololovany 40
iC.1. 3. Virobhky a zbodi 41 B2 845 82 Bd5 74 137
C.l 3. Wyrobiky 47
Cl 32 Zoadi 43 82 845 82 845 74137
4. Miada a oslalni Zvilala a pjich skuginy a4
C1 5. Pezkyinulé 2aiahy ra 2asoby 45
C.L Pohledavky Seulelll 1 aZll3. | 48 62 878 52 B7D B2 351
CL 1. Diounodobe: pohledivicy a7 2817 2817 2360
CiL 1.1, | Pohledivky z ebchodnich vriahd 48 785 TOE 785
cL 12 | Pohledavky - oviddand neto ovadajici 43
CL 1.3, _gﬁﬁdévﬂr- podstatiy viv =]
CL 1.4, Odiodend dafowd pohledavika 51
CL 15 | Pohledavky - cstatai 52 2032 2032 1575
C.L 1.5.1. | Pohledévky za spolelniky 53 1202 1202 281
CJL 152, | Diouhodobé poskytnubé zakohy 54
ClL1.5.5. | Dohaded ddty akdvni 55
C.L 1.54. | Jing pohleddiy 56 830 B30 )
C.L 2. Krathodobe pohledavky 57 &0 061 50 061 50 991
Ci.2.1. [ Pohledavky z cochodnich vziahd 58 EG 210 50310 50 237
ClL22 | Pohledavky - oviadana nebo ovadajici 59
oaaba
C.I. 2.3. Pohledévky - podstatry viv &0
24 | Pohiedavky - ostani 61 751 751 754
Tl 2.4.1. | Pohledavky za spoledniiy &2
C1L 2.4.7. | Socidlni zabezpeteni a adravolni pojistini 63
CL 243, | SIL- dafové pohleddviy B4
CL 2.4.4. | HraRodobsd poskyinuls zaohy &5 751 751 754
Cl.2.4.5 | Dohades ddty skt 66
C.L 24,6, | Jiné pohledaiy 67
CL 3. Casowe rozliieni akiiv 144
CL 3.1, | Maklady plidtich obdobi 145
L3z | Komplesn nakady psich obdobl Ta6




Gis.

Cenafani AKTIVA Faid Bé&#né uetni obdobi Pinulé (. obdobi
Brutio Korekca Metto MNetio
] b c 1 2 3 4

CL35 | Phijmy plistich ebdobi 147

= Fratodoty Ninancnl majelek, Soucel 1.1, a2 ILZ. | &8

4. Padily - oviadana nebo ovddajie osoba [T

CL 2. Ostalni krdtkosoby financni majeles 70

Cv. Feniani prosediy Soutel V1. azlve | T 10 080 10 080 18 504
CIV. 1. Pendini prosffiediy v pokladng 72 -168 168 22
Civ.2. | Penéini prosSedsy na idiedh 73 10248 10 248 18 487
D Casove rozlifeni akiiv SouletD1.a2D3 | T4 261 261 ]
o1, Makledy piistich obdobi 75 261 261 261
0.3 Wommglexn naklady pislich obdobi 76

. 3. Phijmy plistich oboob 77

Xl




Eis. Stav v béEném Stav v minulém
Cznaeni PASIVA fad.| odetnim obdobi tEetnim obdobi
a b C 5 G
PASPA CELKEM Soutel A azD. | 78 160 104 150 200
N Wlasini kapital Soudet Al a2 AV | 79 79183 63 512
m Zakladni kapital Seulst 11, a213. | BO 100 100
s Zakledn kapilal B1 100 100
At 2, Wiassini padily (-} Bz
A 3. ety Zakladnihe kapitii B
m AZin & kapitalove fondy Soudatll1.a212 | B4 1329 1329
A1 Aio BS
A2 Kapitalowe fondy B6 1329 1329
AL 21 Dstatni kapiioue Tandy BT 1329 1329
Al 23 Oeefiovac l'ﬂszl'g.' 2 pleoenéni majatky & Zavazki [+/-) B8
aiz3. | Dceflovact razdily 2 plecengni ol pleméndch abchodnich korparacl B3
Al 24 l:Fl‘:h-Z:ldlly z plemén abchodnich korporaci (+/-) =1
a.25 | Reozdily 2 ocenéni phi pleménach obchodnich kerporaci (#/- ) o1
AL Fondy 2 zisku Soudet L1, azm.z. | s2 1654 1654
AL 1. Oistatni razensni fondy B3 1 654 1 654
ALz | SEMtma ostami fondy ]
ATV Wisledek hespodaleni minulyeh et [+/-) Soulet V.1 a2 V.2 | 85 B0 428 40 373
MR Merozdéleny zisk nebo neuhrazend Zirdta minulpeh et (+5) o5 GO 428 40373
ATV 2. Jiny wysledes; hospodaleni minuych ket {+-) 88
m Wislediek hospodaleni bEdnshe Otetniha abdabi [+/-) =] 15672 11 056
L RozhodnLis ¢ ZAlonove wplee podiu na ZIskd () 100
B+ Cizi zdroje SoucatB. +C. | 101 81011 o5 7ary
8. Fazervy SoulelB.1.a?B.4. | 102
8.1 Fezerva na dichody a podobing Zivazky 103
B. 2. Rezervana daf z pligmd 104
g3 Fazervy podie 2vidiinich pravnich plaedpisd 105
8.4 Dstaini fezedvy 106

Xl




) &is. Stav v b&iném Stav v minulém

Cznaten PASIVA fad.|  Géetnim obdobi iéetnim abdobi
| b C 5 G

C. Zavazky Soudet CLazCll. [107 21011 a5 787
C1. Diouhodabs 2avaziky Soudst 1. a219. | 10B
C1 1. Wydané dubopisy 08
C1 1.1 Wyrnenibelr diuhopisy T
Cl 1.2 Orstatni diuhopisy 71
C1z. Zavazky K UVETovyTi INshiaciT T
C.. 3. Dhouhodobe piiabé zalohy 13
Cl 4. Zavazky 2 obehodnich vziahl T
5. Diouhodobe smdnky K Ghrade T
C1E. Zavazky - evidiand nebo cvsdajici csoba 116
CLT. Zavazky - podsiatrg vil 17
. B. Odiadeny dafovy 2évarek 118
C.l.9. Zavarky - ostabni T
Cl81 ZAvazky ke spolednilim o5
102 Drotuadmng Gély pasivii 121
C1.03 i Zénaziy 122
CIL. Kratkcdobe Zhvazky Soudetll.1.a2118. | 123 81011 0% 787
CL 1. Vydane dibopisy 124
Ca 1., | Myrnenibelre divhopisy =
CIL 12 Oatatni diuhopizy =
CL 2. ZAvazky K (verovyrn instibicim 127 75 0GR 75 481
CIL 3. Kratkodobe phjaté zalky 128 326 274
CL 4. Zavazky 2 ohehodnich vzianl 120 a5 4B B B0
L 5. Kratkodobe sménky k Ghradé 130
C.L E. Zavazky — evladand nebs ovisdajici osoba 131
CL 7. Zavazky - podsiainy viiv T3z
CL B, Zaazky eetalni 133 18773 21333
CAL81. | Zévazky ke spoleiniklm 134 14 000 7175
ClL82 | Krakodobe Snanéni vypomoi 135
CL B3 | Zavazky k zamésinancim 136 1080 1208
L84, | Zavarky ze socilnibe zaberpefeni a 2dravolnile pog@béal 137 708 0ED
CLEs. | St - dafove zavazky a dolace 136 2917 1000
Cal. 6 | Dobadnd dity pasii 130
CIL 87, | Jnézdvarky 140

X1




&is. Stav v béEném Siav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| dEetnim cbdobi Getnim obdobi
a b [+ 5 B
L Casove rozifeni pasi Soudet 1. a2 2. | 148
SIRA Widaje pfistich obdabi 148
L 2. Winosy plistich obdobi 150
0. T80V [OZNGEN] pash Soutel D.1. a2 D2, | 141
0.1 Vidaje pishich oboabi 142
0.2 Wnosy plistich obdobi 143

XV




Ptiloha €. 4: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALMIO s.r.o. k 31.12.2019

Wykaz zisku 8 Zirdty ve druhowém Obchodni firma nebo ing nazev dletni ppdnotiy
Slendni podie Prilohy & 2 .
wyhladioy &, 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 810

v plném rozsahu
Uietni jednotka dorudi

& Gorudarim danovéno iznén ke dni 31.12.2019 = i podnkani 18- 5o o bydi
a deh 2 phem ( v celych tisicich K& ) 3 misto ponikant 544 se od by

Dobronicka 1257

1 B T fancaime Rok | Masic i Praha 4
2018 25067249
Oznadeni TEXT fgiin Skutecnost v Getnim obdobi
b&Znem minulém
] b c 1 2
l. Triby 2 prodeje virobki 8 shideh 1 141 195
I Trihy za prode| zbali 2 425 B43 451 391
AL Wykonowa spotfeba Soulet A1, a2 A3 3 83 240 A7 757
A 1. | Makady wynalofens na prodané zbodi 4 174 774 408 BOE
A 2 | Spotfeba materidh 8 enarge 5 7 46 2 815
A5 | Swlby o 6423 B 136
B. Lrmena stavu 2asob viasind cinnosti (+-) T
C. Autivace |-} a
0. Crsobni nakdady Soutet D.1_afD2 | 8 18 411 17 BT
0. 1 Ktzdove naklady 10 13 480 12 723
0. 2. Maklady na sodalnl zabazpedani, 2dravolnd pogsténi a ostatni naklady " 4 951 4 964
0. 21| Naklady na sodaini zabezpedteni a zdravabni pofidtani 12 4516 4 7a8
0. 22| Ostatni nakiady 13 435 EBE
E. Uprawy hodnot v provazni oblaah Soufat E1. a2 B3 14 2230 1412
E. 1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmatného a hmotrého majeto 15 2730 1412
E. 1.1, - Upravy hodnot dicuhodobeho nehmotneho & hmotného magatku - trdale 16 7 730 1412
E. 1.2| - Uprawvy hodnot dicuhodobaha nehmaobtnsho & himotného magatiu - dolasns T
E. 2. Uprawy hodnot zasob 18
E. 3 | Upravy hodnot pohledivek 19
I[N Ostatni provoznd winosy Soutat 111, a2 1113 20 480 71
. 1. Trihy z prodaného dloubodobéha rmajetos Fal 40 52
. 2. | Triby z prodaného matendiu 7
. 3. | Jiné provezni vynosy 73 420 19
F. Ostatni provoznd néklady SouletF1.a2F5 | 24 2 G44 54
F. 1. | Zistatovd cana prodaného diouhodobeho majetku 25
F. 2 Prodary maberial 26
F. 3 | Danda poplaty v provaani oblash 7 a0 a7
F. 4. | Rezervy v provozni oblast a komplesn naklady phistich obdobi 28
F. 5 | Jiné provosni naklady Fx) 2 614 a7
. Provoani visledek hospodaten! |+/-) L+ll-A -B.-C -D.-E.+IL-F. | 30 10028 14 747

XV



Ommagen TEXT gin SkuteEnost v Oetnim obdobi
béZnéam minulém
a b c 1 2
[T Vinesy z dicuhodobéhs finandéning majeti - podily Soutetv.1.az vz | 31
o1 Vynosy 2 podid - oviddans nebo ovadagcl osoba EF]
.2 | Ostaini wnosy z podill 3
G. Naklady wynaloend na prodans podily 34
W Wyniosy 2 ostatniho disuhedobého Sinandniho majetku Soubet V1. a2V2 | 35
V. 1. | Vinesy z ostaming disuhedobého fnanéniho majetky - cviddana nebo ET)
v.2z [ Ostami u;.mn:;yh;. oetainiho dicuhodobého finanéning majstios a7
H. Maklady souvisejici s ostatnim dicuhodobym finandnim majetkem ET)
Wi Vynosove Oroky a podobné vinosy Soudet V11 ak W12 | 39
VI 1. | Vynosove Oreky a podobné vinosy - oviddand nebo oviddalicl osoba 40
vl. 2. [ Ostaini wnosové Groky a poedobng vimosy [T]
l. Upravy hodnot & rezervy ve finandni oblasti 42
Jd. Makladows dnoky a podobné nakdady SoutatJ. 1 a2 )2 43 247 152
Jo1 Nakladowt droky & podobné nasdady - oviddand nebo oviddajic csoba 44 247 152
J. 2 | Ostani nakiadové droky a podobae nakiady 45
vil. Ostatni finanéni vynosy 46 3 871 3941
K. Oetatni finandni naklady a7 3013 3101
- Finantni vysieder nospodarent (+-) V.-G *¥.-H. *Vl-L-J +¥il. - K. | 48 _3RD 1013
- Vysledek hospodafeni phed zdanénim (+-) *(F30)+ " (. 48) | 49 19 53g 13 735
L. Dan z pligmd Soudet L.1. a2 L.2. 30 3 887 2§79
L 1 Dan z plignd splabns 51 1887 2 BTG
L. 2 | Dahzpfimd cdioend (+-) 52
- Vysledek hospodaleni po zdanén( {+-) rag)-L | 53 15 B72 11 058
M. Preved podilu na vyslediu hospodafen| spoletnilolm (=) 54
ik Visledek hospodaleni *(.53)-M. | 55
" Ezt:;ﬁummb;;:btmhl Lowll =Bl = .= o= VL= VL 56 4;2 :;i 4;; E

XVI




Ptiloha €. 5: Rozvaha spolecnosti ALMIO s.r.0. ke dni 31.12.2020

Rozvaha podie Piiohy &, 1
wyhiddkoy &, SO0/2002 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uiesetni jednotia domti

Ulatni Zévéku soutasné
& dorucanim danoveho pliznani

ke dni 31.12.2020

Obchodnd firma nebo jing nazey deetni jpdnotiy

ALMIO s.r.o.

Sidlo nebo bydiié ofetni jednotky
a misto podnikani, kil ss od byl

" {v celych tisicich KE)
23 daf 2 plijmi Dobronicka 1257
1% plishutnémi finantnimu Praha 4
dtady Rok | Mésic I 14800
2020 25067249
Oznaceni AKTIVA fa':g. Bézné Eeini obdobi Mirulé (&, obdobi
Brutto Korekce Matto Matio
a b [ 1 2 3 4
AKTIWA CELKEM Soudet A, 82 D. 1 187 307 13378 173 8289 160 194
Pehledivky 2a upaany zakladn kapital F]
g Siats aktiva Sowdet B.1. a2 B.IL 3 15672 13378 2294 4 130
81 Disuhodoby nehmobng majelel Soudet 1. a2 15 4 18 18 1]
811 Mehmotre wystedky vivome 5
BI 2 Ocenielng prava ]
B.1 21 Software T
Bl22 Ostatni ocenitelnd prava 1
B3 Goadwill )
B 4. Owstatni diouhodoby nehmotry magtak 10 18 18 1]
815 Poskytnute Zaichy na dl. neh motny majetes 11
a nedokonteny di. nehmotry magsbek
8151 Peakytnubé z&kohy na diouhodoby 12
nehmobng majetes
B152 MedokonCeny diouhodoby nehmotny 13
majeles;
B Dipunodoby hmotry magtek  Soutetll]. a2 ils. | 14 15 654 13 380 2294 4130
8.1 1. Pozemmiky a stavby 15 350 350 0
Bl 1.1. Pozemiy 1&
8. 1.2 Savby 17 350 350 0
Bl 2. Hrmcitries racaibe: el a jejich soubory 18 15304 13 010 2294 4130
811 3. Owcefovaci rozdil k nabylému majetku 18
B0 4. Datatni dieuhodaby hmotny majetel 20
8L 4.1, Peslitelske celity trvalhych porcstl 21
8.1 4.2 Doapeds zvidata a jejich skiipany 22
BIL 4.3, Jiny diouhadoby hmotny mapetek 23
BIL 5. Peskytnubé z&kohy na dl. hmotny majetek 24
a nedokonteny dl. hmotry majetek
BIL 51, Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny 25
majetek
BIL 5.2 Medokondeny dioubodoby hrmotng majetek 26
8101, Diouhodoby finandni majetek Soulet 1 a2 LT, | 27
8.0, 1. Podily — oviadana nebo oviadajic osoba 2B
8.1, 7 Lapljtky a véry — oviadana nebo 28
ovigdajici osoba
8.0 3. Podily — podstatry viv 30
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Cenateni AKTIVA by Bé&Ené uceini obdobi Pinulé (. obdobi
Brutio Korekce Metto Metio
a b C 1 2 3 4
B 4. Zapljtky & ivéry — podstabng vi 3
BIL 5. Ostaini dicuhodobé cannd papiry a podily 3z
B.IL 6. Zapijtiy a Ovéry — oatatni 33
8L T. Oistatni disubodoby firandni mapstek 34
BAL T, Jiry diouhodoby firandni mapatak 35
BALT2 | Poskyinuls 28ohy ra dioubodoly firantni 38
fiiajetek
C. Obana skdiva Soutsl CL a2CIV. | 37 171 635 171 635 185 803
Cl. ZAsnby Soutel L1.af | 5. | 38 EERER [EFEF 22 845
C 1. Materal T
C 1. 2. Medokonieni viroba a pololovany 40
C. 3. Wyrebky & Zbadi a1 BA Ta2 [ ET] 82 845
Cl 3. Wyrobky 42
C 32 Zoudi 43 88 732 88732 82 845
C. 4. Miads a oslalni zvifaka a pjich skuginy a4
C1 5. Poskyinulé zaiohy na zéeoby a5
C L Pohledavky Soutetlll. a2ll3. | 48 &1 800 E1B00 B2 670
C.IL 1. DHouhodobe pohiedivky ar 726 726 FESN
c 1.1, | Pohledavky 2 abehodnich vrlahi 48 T
clL 1z | Pohledavky — oviadand nebo oviadajici 43
C.IL 1.3 _gﬁﬁdﬂukr—mdﬂam wiiv 50
L 1.4, Odiofers dafiowd pohledavia 51
C.15 | Pohledavky - ostabni 52 726 726 2032
C.L1.5.1. | Pohledavky za spoledniiy 53 1202
C L 152 | Douhodobé poskytnuté zakohy 54
CL 155, | Dohadnd Gity aktivii 55
C UL 154, | Jing pohleddviy =5 726 776 B30
C.L 2. Kratkodobe pohledivky 57 61 164 61164 &0 061
c 21, | Pohledavky 2 obchodnich vziahl 58 50 &00 B0 B00 50 310
CIL22 | Pohledavky - owadan nebo oviadajici 58
oaabka
CL 2.3, Pohleddvky — podstaing vilv &0
Ci124. | Poniedavky - ostatni &1 1364 1 364 751
CIL2.4.4. | Pohleddvky za spoleiniky 62
C. 247 | Socilnl zabezpedeni a zdravoini pojidtini 63
C1 24,3, | SEI-dahove pohiedy =
CIL 2.4.4. | Kralodobs poskyinuts 2oty 65 1 364 1 364 751
CI.2.4.5 | Dohadme Gcty aktvni 66
C. 246 | Jiné pohleddviy 67
C.L. 3. Casove rozlifen akliv 144
CL3.4. | Maklady piistich abdobi 145
cLgz | Fomplexn nakiady pisich obdabi 145
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Oznateni AKTIVA :;Z Bé&#né Oéatni obdobi Minulé (. obdobi
Brutio Korekce Netto Metio
a8 b c 1 2 3 4

L33 | Plijmy pigtich obdobi 147

L FrAmoanhy linancnl majelek, Soudst 111, a2 2. | 68

w1, Podily — oviadana nebo oviadajici csoba 68

e, 2. Ostalni krdlkodoby inancni majelek 70

CIv. Peneini prosBedsy Soutst 1. a2vz | T 21013 21013 10 080
CIV. 1. Pendini prostfediy v pokladni T2 110 110 -168
C.IV. 2. Penéini prostfedky na Giiech 73 20903 20903 10 248
0. Casové roziden kv Soulet D.1.a2D3. | 74 261
0.1, Maklady pfigtich obdobi 75 261
0.3 Korrplexni naklady piislich obdobi 76

D. 3. Phijmy plistich abdobi 77
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i s, Stav v béinaém Siav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| GBetnim obdobi GEstrim obdabi
a b [ 5 B
PASIA CELKEM Soulel A a2D. | 78 173829 160 194
n Wlgstni kapial Soudet Al a2 AVI. | 79 a7 502 70183
m Zakladni kapital Soubst 1. a2 L3, | B0 100 100
e Zakladni kapia B 100 100
ALz Viasini podily (-] B2
e Zereirry ZAKladnihe kapila B3
m Adic & kapitlové fondy Soutetll 1. a2ll2 | B4 1329 1329
il 1. AZio BS
AL 2 Kapitilows londy B 1329 1329
21, | st Kapiove Tondy BT 1329 1329
a2z | Ocehovac rzdily 2 plecentni majelkl 2 Zavazkl (+-) BB
i 23 | Oeefiovaci rezdily 2 plecensni b pleméndch obchodnich karporsel D
Al 24 l:F:;Z:IdIIy z plemén obchodnich korporaci (+-) 1
s 25 | Fezdily z coendni pfi pleménach cbehodnich korparsc (+)-) o1
AL Fondy 26 Ziski Soudet 1. a2ll.2. | o2 1 654 1654
AL 1. Orstatni rezesvni fondy 83 1 654 1654
anLz. | Stalitmia estatni londy ]
ATy, Wjsledek hespodalent minulyeh 16 [(+-) SoutetIv.1 aZ V2 | 85 TEO7Z 60 428
A v 1. Merozdeleny 2k nebo neuhrazend Zirdla minulyeh 164 [+/-) ] TEOT2 B0 428
mr: Jiny wysledel hospodalent minuifch ket [+-) s
A Visledek hospodaleni bizneho oietniho obdabi [+/-) -] 18 437 15672
[ Razhodniie o ZAlChavE vyplae podiy na ZIskd (-} 100
B+ Cizi 2droje SoutelB. +C. | 101 TE 337 81 011
a Rezervy Soutel B1.azB4. | 102
8 1 Rezervana dichody & podobred Zivazky 103
8.2 Rezervana daf Z pijnd 104
B.3 Rezervy podle 2viddinich pravnich pledpisd 105
a4 Drstaln rezenvy 106

XX




i Gis. Stav v béZnam Siav v minulém

Cenaenl PASIVA fad.|  GBetnim obdobi tietnim obdobi
a b . 5 &

C. Ziwazky Soutel CL a2 CIL | 107 76 337 81011
C. Diouhodobe Zivazky Soulell1.azlp. | 108
C 1. Wydané diubopisy 100
C.1 1.1 yrnani bed e dluhopisy 110
C1 1.2 Oslatni diuhopisy T
C.I. 2. ZAvazky & ey nstiicin e
C.l 3 DHouhodabe pligate Zalohy 13
. 4. Zavazky 2 cbehodnich vaiand FET]
C.l. 5. Dhouhodabe sménky i ihredd 115
C.1 B Zavazky — ovlddand nebo oviddajici osoba 116
CI.T. Zavazky — podstainyg vilv 7
C.. E. OdinZeny dafovy Zévarek T
.. 8. Zavazky — ostabni T
101 Zavazky ke spolednikim 120
C.l.82 Dohadng Gely pasival =
C.l. o3 Jiné zdvarky 192
C L Kratkodobe mavazky Soudet|ld.az 8. |123 76 337 21011
C.IL 1. Wydane dubopisy 124
CL19. | Vyrnenitelng didhopisy T
CAL1z. | Ostani diuhopisy 126
.. 2. Zawvazky b ovEnavirm instilicim 127 1% 765 55 OEB
3. Kratkodobé pijals 2akohy 126 120 06
CoL 4. Zawazky z abchodnich vZlahl 128 45 821 35 046
C L 5. Kratkodobe srdnky k dhrads 130
C.IL. 6. Zawazky — ovadand nebo ovlddajici osoba 131
CIL7. Zawazky — podstatny vl 132
8. | Hky s T T4 631 18773
CI.8.1. | Zévazky ke spolednikim 134 11053 T4 000
cLgz | Krakedobe fnandnl vipomeoc 135
CL 8.3, Favazky k ramésinancim 136 BE4 1 060
CIL 84 Zavazky ze socilniho zabezpedeni a 2dravolnihe pojEiéni 137 474 796
L85, Stat — dafiove zévarky a dotace 136 2 440 FI
ci.gp. | Dohadné déty pasimi —
CLE7. | Jinézavasy 140
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Eis. Stav v béEném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.|  d@stnim obdobi GEstnim obdobi
| b c 5 G
= Casove rozlifeni pasiv Soutet IL1.a2m.2. | 148
SIEn Vidaje pRitich abdalbi 140
L 2. Winosy piistich obdobi 150
=~ CaB0vE [GIIEN] PAsH Soutel D1, a2 D.2. | 141
0.1 idaje [F Blich oboobi 142
0.2 Wynosy plistich abdabi 143
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Ptiloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALMIO s.r.0. ke dni 31.12.2020

Wkaz zisku 8 Zirdty ve druhowém Obchodni firma nebo ing nazev dletni jpdnotiy
flenénl podie Prilchy & 2 .
wyhladioy &, 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 814

v plném rozsahu
Uidetni jednotka doruti

Utetni 2&verku soutasns ke dni 31.12.2020 Sidlo nebo bydidte O2etni pdnotiy
;ﬂ:ﬂmﬁ:r&npﬂm;ﬁwém pfiznani (v celych tisicich KE) a misto podnikani, k-l se od bydliste
1 % piighugnému finantnimu E:E:TEM 1257
fady Rok | Mésic [# 48 00
2020 25067249
Oiznadeni TEXT gin Shutefnost v G5etnim obdobi
b&Zném minul&m
a b c 1 2
I Tr2hy z prodeje wiobki a shideb 1 37 141
I Triby za prode| zboi 2 406 491 475 843
A Wykonowa spotfeba Soutet A1, a2 A3 3 183 053 287 240
A 1. | Nakady wnaloené na prodané zbodi 4 353 891 374 771
A 2 | Spotfeba materidh & enarge 5 2025 7 046
A3 | Shay o 7137 6423
B. Lrmena stavu Zasob viasind Cinnost (+-) T
c. Aitivace |-} a
o. Cmobni naktady Soutet D1.a2D2 | 9 17 725 18 411
0. 1 Ktzdove naklady 10 13 537 13 480
0. 2. Maklady na sodalnl zabezpedteni, zdravolni pogsiéni a ostatni naklady " 4 188 4951
0. 2.1.| Maklady na sodalni zabezpeteni a adravatni pogStend 1z 1758 4 518
0. 22| Ostatni nakiady 13 430 435
E. Uprawy hodndt v provazni oblaal Soufat E1. a2 B3 14 1 241 293)
E. 1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmatnéhs a hmotného majetio 15 1 @41 2 230
E. 1.1, - Upravy hodnot diouhodobeho nehmaotneho & hmotného majetou — tralé 16 1 49 3 9%
E. 1.2 - Upravy hodnot dibuhodobahd nehimatnéhs & himotnéhd mapetin — dodasnd 7
E. 2 | Upravy hodnot zdsab 18
E. 3 | Upravy hodnot pohledivek 19
I[N Ostatni provoznd winosy Soutat 111, a2 113 20 ag 4ED
li- 1. | Treby z prodanéhs diouhodabéhn majeto 21 7 a0
lil. 2. | Triby z prodaného malendiu A
ll. 3. [ Jiné proveani vinosy 23 a2 429
F. Owstatni prosozni nakiady SoudetF.1.a2F.5 | 24 47 7 G4
F. 1. ZLustatkova cana prodandho diouhodobSho majetku 23
F. 2 Prodany rmaterisl 26
F. 3 Dané a poplatky v provaani oblashi 2T a0 a0
F. 4. | Rezervy v provoznioblast a komplesni naklady phistich obdobi 28
F. 5 | Jiné provozni naklady ) 12 3 B4
* Provorni visledak hospodafeni {+-) L+ll-A-B-C.-D-E.+Ill.-F. | 30 24 146 18828
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Oznadeni TEXT gin Skutefnost v (8etnim obdobi
béZném minulém
a8 b C 1 2
V. Vynosy Z diouhodobého finandning majetku — podily Soulet V.. a2z W2 | 31
1 Wynosy z podild — oviddana nebo oviadagicl osoba 3z
.2 | Qstatni wnosy z podili 33
[=} MNaklady vynalofend na prodans podily 34
W Wynosy z ostatniho dlouhodobého finantnino majetku SouletV.1.a2v2 | 35
W. 1. | Vynosy 2 ostatnihe diounedobého Bnantniho majetky — cviidand neba T
_mu,ﬂ‘bllr‘-l fa:Talarcl
W2 | Ostaini wnosy z cetatniho diouhodobéhe financniho mapeto kT
H. Naklady souvisejicl s ostatnim diouhodobym finantnim magetkem 38
W, Wynosove Lroky a podebné vinosy Soubel VI a2 VIZ. | 39
Vi 1. | Wynosowé droky a podobné vinosy — ovlddana nebo oviddajicl osaba 40
V. 2. [ Ostaini winosove droky & podobng wnosy 41
I Upravy hodnot & rezenvy ve finantni obtasti 42
Jd. Makladows Groky a podobné ndkdady Soudat J 1. a2 )2 43 771 247
J. 1. | Nakladows deoky a podobné nakdady — oviddand nebo oviadajici osoba 44 291 247
J. 2 | Ostami nakiadové droky a podobné naklady 45
ML Ostatni finandni winosy 46 7 BE1 2 871
K. Catatni finandn naklady 47 8 a0 3013
N Finanéni vysledek nospodatent (+-) V.-G # W -H +Wl-l-J +Vil.- K | 48 1330 289
H Vyaledek hospodaleni ped zdan&nim (+1-) *(ra0)+ " (.48) | 49 22 B1E 18 538
L. Dan z pliymd Soudet L1.a2L2 | 50 4379 3 BET
L 1 Danh z pligmd splaina 51 41370 3 BET
L 2 | Dahzpiid cdladerd [+ 52
- Vysledek hospodaleni po zdansni (+-) “r.49)-L. | 53 18 437 15 T2
M. Plevod podilu na viskediou hospodafeni spolecnikdm (+/-) 54
| e e ©(F-53)-M. ] 55 18 437 15 672
* Cisty obrat za ddetni obdabi L+l sl =V « Vi Wl | 56 414 788 479 324
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Ptiloha €. 7: Rozvaha spolecnosti ALMIO s.r.o. ke dni 31.12.2021

Rozvaha podie Plilohy £, 1

wyhlddioy & SO0I2002 Sk, ROZVAHA
v plném rozsahu

Uiatni jednotka domudti

dtetni Zivdrku soutasnd ke dni 31.12.2021

& dorutenim dafoveho pfiznani

Obchodnd firma nebo jng nazey Géetni pdnotky

ALMID s.ro.

Sidlo nebo bydi&e Gletni jednotky
a misto podnikani, ki-i sa od bydHbe

" (v celych tisicich KE)
23 daf 2 plijma Dobronicks 1257
1 % plislusnémy finantnim Praha 4
dfady Rok | Mésic 1€ 14800
2021 25067249
Oznaceni AKTIVA fE':Z. BéZné BEetni obdobi Minulé 0. cbdobi
Brutio Korekce MNatio Neatio
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soudst A, a2 D 1 260 541 15 4985 245 045 173 929
" Pohledéviy za upsany zakladni kapital 2
B. Staka aktiva Soutat B a2 B 3 19 536 15 4985 4 040 2284
81 Dicuhodoby nehmotny majetes Soudet 11, a2 1.5 4 18 18 L]
8.1 1. Mehmotre wisledhy vivoe 5
B2 Owenialing prava [
Bl 21. Software 7
B.l.22 Cratatni ocenitelnd prava 3
B.1. 3. Goadwil 3
Bl 4. Owtatni diouhodoby nehmotry magebak 10 18 18 L]
8.1 5. PGEI::.ItI'II.IbEzE-Icm:.erI. nehmotng majedes 11

& nedokonéany dl. nehmotry mastek
8151 Poskytnuté zElchy na dlounodoby 12

nehmotng majetek
Bl 52 Medokondeny diouhasdoby nehmaotny 13

majelel
- Diouhodoby hmolny majetek  Souletll 1. azils. | 14 19 518 15 478 4040 2204
B.L 1. Pozemiky a stavby 15 350 350 [1]
B0 1.1. Pozemiy 16
B0 1.2, Stavby 17 350 350 0
B.L 2. Hmotne mowite ved a jejich soubory 16 19 168 15128 4 040 2294
8.1 3. Ocefowaci rozdil k nabylému majetku 18
8.1 4. Oetatni diouhodoby hmobng majetek 20
Bl 41, Péstitelske celioy treatych porostl Fal
B 42 Dospeds zvifata a jefich skupny 22
B.1.4.3 Jiny diouhodoby hmotny magatek 23
B.IL 5. Poskytnubé zakohy na dl_ hmotny majetek 24

a nedokonéany dl. hmotny majetel
BL51. Poskytnuté z&lchy na dlounodoby hmaotny 25

majelek
BIL52 Nedokenteny diouhadoby hmolng majeisk 26
.. Dicunodoby finantni majetek Soulet 1. a2 LT, | 27
.00, 1. Podily — ovladana neboe cviadajici osoba 28
8. 2 Zaplplxy a ivéry — oviadana nebo 20

ovladalici osoba
B.I. 3. Podily — podstainyg viv 30
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Bé&Ené Odeini obdobi

Minulé &, obdobil

Cznateni AKTIVA Fad,
Brutio Korekce Netio MNetio
a b c 1 2 3 4

BIL 4. Zaplicky a ivéry — podstatng vi 1

gL 5. Ostalni dicuhodobé cannd papiry a podily 32

I 6. Zaplitky a Onry — ostatni 33

gL T. Dstaini diouhodobg firantnl majetak 34

BIL 7.1, Jirry dioubadoby firantni mapetek 35

BAL 72 | Poskyinuié zsahy na dicuhodoby finantni 36

ritajedek

C. Ob&ind akdiva Soulst Tl a2CIv. | 37 240 D40 240 248 171 635
Cl Zasnby SoutelLl. a2 15 | 38 1ZB 617 128677 g8 yaz
C.11. Materil T

C 2. Medeokontend viroba a pololovany a0

C.I. 3. Wyrobky a zbodi i 128 677 128 677 88 732
C.1 3.1 Wyrobly 4z

C.. 3.2 Zoudi 43 128 677 128 677 88 732
CL 4. Miada a oslaini ZviTata & jejch skuginy a4

C.I. 5. Poskylnulé zalohy na zasoby 45

CL Pohledavky Soutetll1. aZll3. | 46 02 B74 02 B74 B1 800
CIL 1. Diouhodobd pahledaviy 47 B18 B18 726
CL 1.1, Pohledavky z abchodnich vzlahl 48

CL 1z | Pohledavky — oviadand nebo oviadajici a8

C.IL 1.3. _gﬁﬁdmr—mahﬁ Vi 50

C.L 14, | Odaers dafiovl pohledivia 51

C.L 15 | Pohledavky — ostalni 52 a18 813 726
C.L15.1. | Pohledivky 2a spoleiniy 53

C.I1. 152, | Diouhodabs poskytnute 2alkhy 54

C1.1.5.3. | Dobbdid Gity axtivii 55

C.IL1.54. | Jing pohlediviy 58 Bie B1E 7o
C.IL. 2. Kratkodobe pohledavky 57 92 056 92 056 61 164
o249, | Pohledavky 2 cbchodnich vziahi 5 B0 838 B0 838 50 800
C.L 22 | Pohledviy — oviadand nebo oviddajici 59

[aFtalez]

C.IL 2.3, Pohledivky — podstatny viv &0

CiLz4. | Pohiedavky — cstati &1 2218 2218 1364
C.l. 2.4.1. | Pohledévky Za spoledniky 62

12,42 | Sociini zabezpeleni a zdravoini pojidtEni 63

ci1 243, [ SIEL- danove pohledivicy 7]

C.L 2.4.4. | Kralkodobe poskytnuls zaiohy &5 2218 2218 1364
CL 245 | Dohadns Gty aktivii 66

C.Il. 246, | Jne pohledaviy &7

C.ILL 3. Casove rozideni aktv 144

3.1, | Maklady pfistich obdobi 145

ClL 3z | Fomglexn naklady pitich obaobi 735
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iz,

Bé&Ené Oéetni obdobi

Pinulé GE. obdobil

Cznateni AKTIVA Fad.
Brutio Korekce Netio Matio
a b c 1 2 3 4

CIL33 | Plijmy plistich cboobi ¥

o KrAoaoby inancni meelek Soucel 1. a2 2. | 68

.. 1. Pesdily — eviatana nebo ovidajic csoba 69

. 2, Dalalni kralkocoby fnanini majele 70

CIv. PenEEnt prosiedey Soutel 1. aZ WE | 71 10 308 10308 Z1013
CIV. 1. Penédni prostfediy v pokladné iz 206 206 110
C.Iv. 2. Penéini prostiediy na OClech 73 18102 19102 20 803
D. Casove fozideni akliv Soubel D1.a2D3. | 74 3 56 i
01, Maklady piistich obdobi 75 58 55 0
0.2 Keargiexni naklady pislich obdobi 78

0. 3. Piijmy plidlich oboobi 7

XXVII



) Eis. Stav v béiném Siav v minulém

Oznateni PASIVA fad.| dGetnim cbdobi GEstnim obdobi
a8 b [+ 5 B
PASIVA CELKEM Soutel A a2D. | 78 245 045 173929

n Vigsini kaptal Soudel Al a2 AVI. | 19 125 334 a7 502
m Zakladni kapitdl Souel 1. a2 L3, | BO 100 100
Al 1. Zaklsdni Kapia Bl 100 100
a2, Wiasini podily (-) B2
e Zerebry Zaklzdnihe Kapili B3
m Ao & kepitdlovs fendy Soulatll a2 | B4 1329 1329
A 1. Aio BS
AL 2 Kapitalow fondy B6 1329 1329
Al 21, | DSEINT kapiEove fondy BT 1329 1329
allzz | Ocefovac rozdily 2 plecensni maelkl & Zavazkl [+-) =
ai.23. | Ocefiovaci rzaily z plecentni B pleménach obchodnich kerporae] B3
24, l:H‘;szu,.- Z plemen obehodnich kerperact (+)-] )
ail.z5 | Rozdiy z ocenéni phi pleménach obchodnich kerporac (+)-) o
AL Fandy ze zisku Soudel IL1. a2 2. | &2 1649 1 654
AL 1. Ostatni rezenmi fondy 83 1 654 1 654
ALz | Slalitémi a cstati londy T 5
v, Vysledek hospadafeni minulgeh et (+-) Soulel V.1 a2 V.2 | B5 04 509 TEOTZ
MR Meroedeleny ziak nebo neuhrarend zirdta minulych let (+-) o5 04 509 76072
AV 2. Jiry wysledek hoepedalenl minuijch let {+1-) B
v Vjsledek hospodaleni BEInéhe Otetnia abdabi [+/-) o 27 747 18 437
L RozhodnUie o ZAIChaVE VipIEE pOmRd na ZIskd (-) 100
B +C Cizi zdroje Soudet B+ C. | 101 119 711 TG 337
5 Rezervy Soutel B.1. a2 B4, | 102
a1 Rezerva na dichody a podobnd Zivazky 103
82 Rezerva na daf 2 pjmo 104
8. 3. Rezervy podle zvidsinich pravnich pledpisd 105
B 4. DStaini rezenvy 106
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Eis. Stav v b&Eném Siav v minulém

Cenaten! PASIVA fad.|  weetnim obdobi iatnim abdobi
a8 b [+ 5 B

C. Zawazky Sowdel CLaz Gl [ 107 118711 76 337
Cl. Diouhodobe zavazky Soudatl1. a2l0. | 108
CI. 1. Vydane duhopisy 108
C.. 1.1 Wyrnénitelrs diuhopisy 110
C 1.2 Ostaini diuhopisy 11
C.. 2. ZAvAZKY K UvErowymm nalinicr T
Cl 3. Douhodobe piigate zalohy 13
1. 4. Zawazky 2 cbchodnich vzland 114
C.I. 5. Dhouhodobe sménky k ihradd 115
C 1. 6. Zawazky — oladand nebo oviddajici osoba TS
C.7. Zisazky — podsiainy vilv 17
C.l.B. Odialeny dafiey 2évazek T8
8. Zawazky — ostabni T
C1.8.1. Zavazky ke spolesnikim 120
Cl. 02 Droteacigd Qity pasivil T
C.. B3 Jiné zénazy 122
L Fratkodobe zvazky SoudetIl1.a21l8. | 123 118 711 76 337
CIL 1. Wydane duhopisy 124
CaL 1. | Vymenibelng didhopisy =
CL 1.2 Oslaini diuhopisy 126
iC L 2. Zavazky & ovérovym instibucim 127 30 429 15 TGS
L. 3. Kratkodobe plijats zalkchy 126 708 120
L 4. Zavazky z obchodnich vziahl 128 71110 45 B2
L. 5. Kratkodohe sménky k dhradé 130
L. 8. Zawazky — ovladand nebo oviddajici osoba 131
CIL 7. Zawazky — podstainy vy 1oz
C.IL 8. Zivdazky oatatnd EE] 17 464 eI
CaLE1. | Zavazky ke spolebnikim 134 5048 T
ClLaz | Kralodobe Bnandni vipomosi 135
CIL 3. | Zavazky k Zamésinancim 136 7230 ]
CaL8a. | Zavazky ze sociinibo zabezpedeni a 2dravolnibe pojiéni 137 a7z a7a
CiLEs. | Stal- dafove 2avarky a dotacs 138 4 405 7 440
Cagg. | Chofadne ity pasimi T35
CILE7. | Jnezdvazky 140
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Eis. Stav v béiném Siav v minulém
Ciznateni PASIVA fad.| dfetnim obdobi Géetnim obdobi
a b C 5 G
o Casove raziden pasi Soudet 1. a2 2. | 146
s \ydaje piittich oboabi 140
L 2. Wynosy plistich obdabi 150
. Tas0ve [OZNGEN pash Soutel D.1. a2 Dz | 141
0.1 Vydaje pislich cboobi 142
0.2 Vinoey plistich obdobi 143

XXX




Ptiloha €. 8: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALMIO s.r.0. ke dni 31.12.2021

Wykaz zisku a Zirdly ve druhovwim Obchodni firma nebs ing nazey Oisatni jpdnotky
Elenéni podie Piilohy &. 2 =
wyhladiy & 50072002 5b. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 8.0

v plném rozsahu
Uistnil jednotka donuti

Gtatni 2&vaku soutaand ke dni 31.12.2021 Sidlo nebo bydidte Obetni ednotiy
;ﬂb:wmmanwem pfiznani {v celych tisicich K& a misto podnikani, B2i-1 se od bydiibe
1 x piishusnémi finantnimu E:EETEH 1257
ifadu Rok | Mésic I 14800
2021 25067249
P—— TEXT fg’in Skuteénost v G8etnim obdobi
béZrném minub&m
a b c 1 2
L Trhy z prodeje wyrobkl & shieb 1 121 T
I Triby za prode| zba2i 2 B3E 312 406 491
A Vykonowa spotfeba Soutet Al a2 A3 | 3 575 100 263 053
A 1. | Maklagy vynala2end na prodans zhod] 4 565 DGH 253 g9
A 2 | Spotfeba materid a enenges 5 2101 2 025
A 3| Sk o B 940 7137
B. Zména stavy z&sob viastnl Snnostl (+-} 7
. Altivace (-} a
0. Crsobni naktady Soutet D.1.a2D2 | 8 24 357 17 725
0. 1. | Mzdowé néklady 10 17 958 13 537
O. 2 | Maklady nasodaini zabezpedeni, zdraveini popigni a ostaini naklady 11 6 389 4 188
0. 21| Maklady na sodaln zahezpedeni a zdravotni pofisiéni 12 5 BED 3758
0. 22| Ostamni naklady 13 710 30
E. Upravy hodnet v provazni oblasi SoulslE1. azE3. | 14 3118 1941
E. 1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehimotnéhs 8 hmotnéha majetou 15 2118 1941
E. 1.1 - Upravy hodnot dicuhodobého nehmatného a imoiného magetu — trvalé 16 2118 1941
E. 12| - Upravy hodnot dicuhodobéhe nehmotnéhe a hmoiného magetiu — dofasnd 17
E. 2. | Opravyhodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledéves 19
[ Owstatni proveani vinoay SoutatlllA. a2 3. | 20 o5 ag
Hl. 1. | Triby z prodanéhe dlouhodobeha majetio F3] 7
. 2. | Triby z prodaného matendlu 2
3. [ Jiné provoznd vynasy 23 96 a2
F. Crstatni provezni naklady SoulelF.1.a2F5 | 24 158 43
F. 1. | Zostaova cena prodaného diouhodot2ho majetky 25
F. 2. | Prodany materisl 3
F. 3 | Dan# a poplatiy v provoani oblass o a1 a0
F. 4. | Rezervy v provozni oblast a kompbesnd naklady pliistich obdobi 28
F. 5 | Jiné provozni néklady = 128 12
B Provozni vysledek hospodafeni (+/-) L*ll-A-B.-C.-0.-E «lL-F. | 30 34 TBE 28 146

XXXI



Crmaiiani TEXT g;n Skutetnost v Getnim obdobi
béZnam minulém
a b c 1 2
. Vinosy z dicuhodobého finantning majgeti — podily SoutetiV.1az vz | 31
(1 ] Wynosy 2 podidd — oviadand nebo oviadapel osoba 3z
2. | Ostatni wnosy z podill 33
G. Maklady vynalaZensé na prodané podily 34
W Wynosy 2 ostainihg dlouhedobého fnandniho majetku SoutetV.1. a2W.2 | 35
Vo 1. | Wynosy z ostatniho diouhodobého fnantniho majetku — ovadand nebo £
|_owladialinl nankha
V. 2. | Ostani wnosy z cstatniho diouhodobéhe finantning majeto ar
H. Maklady souvisefici s ostatnim dicuhodobym finantnim maggtem 38
Wl Vymosove droky a podobné vinosy Soudet VI a2 V12 | 39
VI 1. | Vynosové Oroky a podobné vinosy — oviadana nebo oviddalicl osoba 40
vl 2. [ Ostani wnosove droky a podobné vimosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finandni oblast 42
Jd. Makladows dnoky a podobng nasdady SoudatJ 1. &k J.2. 43 293 291
J. 1. | Makladowé droky a podobné nakady — oviddans nebo oviddajici osoba 44 793 231
J. 2. | Ostani naldadove droky a podobné naklady 45
VI Ostatni finandni vynosy 46 4933 7881
K. Cetatni finandni naklady 47 5 186 8990
¥ Finantni vysiedek nospodaien (+-) .-G #W.-H +Wl-L-J + Vil -/ | 48 AT 1330
- Vysledek hospodalend pled zdanénim {+-) *(F 30+ T 48) | 49 24 310 27 16
L. Dai z pligmd Soutet L.1. a2 L.2. a0 B 583 4379
L 1 Dai z pligmd splatnd 51 B 583 4970
L 2 | Dahzpiimd odiodens (+-) 52
= Vysledek hospodatend po zdandni (+-) =(r.489)-L. |53 27 74T 18 437
M. Preved podilu na vyskediu hospodaleni spolatnildm (+-) 54
ik Visledek hospodateni =({[.53)-M. | 55
B —— e — priee
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