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Abstrakt 

Bakalářská práce se věnuje rozboru pohledávek týkající se vybrané společnosti. 

Teoretická část práce rozebírá teorii samotných pohledávek - co jsou to pohledávky, 

jejich členění, řízení, vymáhání a finanční analýze. Analytická část rozebírá obchodní 

korporaci podle jednotlivých finančních ukazatelů analýzy. Třetí část nabízí možné řešení 

zjištěného problému s pohledávkami z analytické části a zlepšení řízení samotných 

pohledávek. 

Klíčová slova 

pohledávky, řízení pohledávek, vymáhání pohledávek, finanční analýza, pohledávky po 

lhůtě splatnosti 

Abstract 

The bachelor's thesis is devoted to the analysis of receivables related to the selected 

company. The theoretical part of the thesis analyzes the theory of receivables themselves 

- what are they, types of receivables, receivables management, recovery of claims and 

financial analysis. The analytical part analyzes the business corporation according to the 

financial indicators of the analysis. The third part offers a possible solution to the 

identified problem with receivables from the analytical part and the improvement of the 

management of the receivables themselves. 

Key words 

receivables, receivables management, recovery of claims, financial analysis, overdue 

receivables 
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ÚVOD 

Pohledávky patří mezi nej důležitěj ší věci na správném chodu každé účetní j ednotky. Jsou 

upraveny legislativou především v zákoně č. 563/1991 Sb., o účetnictví, dále potom také 

v zákoně č. 89/2012 Sb., občanský zákoník a v neposlední řadě zákonem č. 593/1992 Sb., 

o rezervách. 

Nej častějším vznikem pohledávky je ve vztahu dodavatelsko-odběratelském. Většina 

obchodních korporací nabízí své zboží odběratelům na dodavatelský úvěr, znamená to 

tedy, že se smluvní strany domluví na datumu, do kterého je odběratel povinen uhradit 

smluvenou částku a svůj dluh tím tak splatí. 

Před samotným vznikem tohoto obchodního vztahu, je vhodné si potenciálního 

odběratele prověřit, co se týče jeho bonity. Tyto informace lze zjistit z různých stránek 

jako jsou například obchodní rejstřík nebo creditczech. 

Důležité je na začátku tohoto vztahu vytvořit obchodní smlouvu, aby si obě smluvní 

strany dohodly mezi sebou obchodní podmínky, ve kterých si stanoví datum splatnosti 

faktur, formu zaplacení (hotově nebo převodem na účet), jak jejich spolupráce bude 

probíhat a jaké zajišťovací prostředky se využijí při splacení po lhůtě splatnosti. Tyto 

body ve smlouvě nepřímo motivují odběratele ke splnění sjednaných podmínek a 

uhrazení závazků včas. 

Většina obchodních korporací se potýká s pozdně hrazenými pohledávkami, a proto se 

tato bakalářská práce bude věnovat primárně těmto pohledávkám, především jak jim 

předejít jejich vzniku a snížení jejich počtu na minimum. 
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CÍLE PRÁCE, POSTUPY A METODY ZPRACOVÁNÍ 

Hlavním cílem této bakalářské práce je zhodnotit aktuální přístup zvolené obchodní 

společnosti k řízení jejich pohledávek a navrhnout postup k jejich zefektivnění. 

Bakalářská práce se rozděluje na tři části, a to na teoretickou, analytickou a návrhovou. 

Teoretická část rozebírá teoretická východiska pohledávek jakožto hlavního tématu této 

práce. Půjde o vymezení pohledávek z účetního i právního hlediska, členění a řízení 

pohledávek. Další kapitolou bude oceňování a účtování pohledávek, patří k nim i 

vymáhání pohledávek. V závěru této části bude popsána stručně teorii týkající se finanční 

analýzy, která bude důležitá pro zpracování analytické části. 

V analytické části bude nejdříve popsaná vybraná obchodní korporace, její organizační 

struktura a předmět podnikání. Za pomoci finančních ukazatelů bude provedena finanční 

analýza společnosti na základě účetních výkazů společnosti, které jsou veřejně dostupné 

v obchodním rejstříku. Poslední kapitola této části se bude zabývat analýzou samotných 

pohledávek obchodní korporace. Cílem bude zjistit nedostatky v oblasti řízení 

pohledávek, které se využijí v následující části. 

Návrhová část využívá informace z předchozí části analýzy pohledávek, pro které 

autorka navrhne řešení pro lepší řízení pohledávek a jejich vymáhání. Zmíní se také o 

zavedení zajišťovacích prostředků, které by měly nepřímo motivovat k uhrazení svých 

závazků. Hlavním záměrem této části je eliminovat zjištěné mezery z analytické části a 

navrhnout vhodné řešení a pravidla. 

V bakalářské práci bude využito několik metod zpracování. Půjde o následující metody: 

• Literární rešerše - metoda, která řeší přehled současných znalostí o nějakém 

vybraném tématu. Nejvíce bude využita v teoretické části této práce. 

• Analýza - představuje rozbor zkoumané situace na jednotlivé části, které jsou 

později zkoumány dále. Analýza bude využívána především v analytické části 

bakalářské práce. 

• Srovnávání - porovnávání zjištěných údajů s jinými údaji. Srovnávání bude využita 

hlavně v části analytické. 
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• Syntéza - sjednocení jednotlivých částí této bakalářské práce v jeden celek. Bude 

využívána obzvláště v návrhové části. 

• Indukce a dedukce - indukce představuje postup od konkrétního závěru 

k obecnému, zatímco dedukce znamená postup od obecného závěru ke konkrétnímu. 

Tyto metody budou použity v analytické i návrhové části (Metodika, 2014, s. 3-5). 
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1 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE 

První část této bakalářské práce se zabývá pohledávkami z hlediska teoretického. Nejprve 

se autorka věnuje charakteristice pohledávek z právního i účetního hlediska, poté se 

zaměřuje na členění pohledávek, účty pohledávek a jejich účtování. Důležitou částí této 

práce je také oceňování pohledávek, řízení pohledávek a jejich vymáhání. Poslední část 

kapitoly rozebírá teorii k analytické části, tedy druhé části této bakalářské práce. 

1.1 Charakteristika pohledávek 

Pohledávka vzniká v okamžiku splnění dodávky či poskytnutí služby odběrateli. 

Pohledávky je možné ovlivňovat po celou dobu jejich existence. Záleží, v jakém 

okamžiku pohledávky působí. Mají potom vliv na výběr zajišťovacích instrumentů a 

potřebných informací i výši nákladů (Vozňáková, 2004, s. 7). Pohledávka zaniká 

nejčastěji vyrovnáním závazku dlužníkem (Kadlec, s. 222) 

1.2 Vymezení pohledávek z právního hlediska 

Podle Drbohlava (2011, s. 17) je pohledávka chápána jako právo, které vzniká mezi 

dvěma účastníky nejčastěji na základě dvou či vícestranných smluv. Tito dva účastníci se 

nazývají věřitel a dlužník. Věřitel má právo od dlužníka obdržet peněžité i nepeněžité 

plnění. Dlužník má povinnost věřiteli dané plnění poskytnout. Pohledávka musí být 

splatná a zároveň vzniká povinnost dlužníka pohledávku uspokojit (Drbohlav, 2011, s. 

17). 

1.3 Vymezení pohledávek z účetního hlediska 

Podle Kadlece (2021, s. 222) jsou pohledávky jsou: „Pojímány jako právo věřitele vůči 

dlužníku na splnění a dluh jako povinnost dlužníka splnit toto právo věřitele''. 

Podle vyhlášky č. 500/2002 Sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákona č. 

563/1991 Sb., o účetnictví se pohledávky dělí na dlouhodobé (§ 10) a krátkodobé (§ 11). 

Dlouhodobé pohledávky vjiž zmíněné vyhlášce se definují jako: „Dlouhodobé 

pohledávky mající v okamžiku, ke kterému se vztahuje účetní závěrka, dobu splatnosti 

delší než jeden rok ". Krátkodobé pohledávky mají pro změnu dobu splatnosti do jednoho 

roku. Pro pohledávky směrná účtová osnova vymezila účtovou třídu 3 „Zúčtovací 
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vztahy", nezáleží na dobu trvání samotné pohledávky (Drbohlav, 2011, s. 22). Více o 

druzích pohledávek a jejich účtech v následující podkapitole 1.5. 

1.4 Provozní a finanční cyklus 

Pohledávky jsou součástí výrobního i finančního cyklu, proto je důležité je zmínit a 

vysvětlit, o co v nich jde. 

Provozní cyklus se dělí do 5 kroků, tyto kroky lze vidět na následujícím obrázku: 

Inkaso 
Hotovost Nákup 

Pohledávky Materiál 

Prodej 

Hotové 
výrobky 

Vvroba 

Nedokončená 
výroba 

Výroba 

Obrázek 1: Provozní cyklus 
(vlastní zpracování, zdroj: Mrkvička, 2009, s.81) 

Prvním krokem je nákup polotovarů nebo materiálu. Pro příklad autorka bude brát, že za 

materiál společnost zaplatila v hotovosti a vůči dodavateli nevznikl tedy žádný závazek. 

Dalším krokem je výroba z materiálu, účetně se jedná o nedokončenou výrobu, neboť 

cyklus nebyl dokončen. Čtvrtým krokem užjsou již hotové výrobky. Tyto výrobky prošly 

již celým výrobním cyklem. Expedicí a fakturací objednávky vznikne pohledávka vůči 

odběrateli. Doba splatnosti faktury se liší ve společnostech, primárně záleží na smlouvě 

nebo na domluvě v odběratelsko-dodavatelském vztahu. Po uhrazení faktury od 

odběratele na účet nebo v hotovosti se podnik vrací zpátky do počátečního kroku a cyklus 

se znovu opakuje (Mrkvička, 2009, s. 80-81). 

Finanční cyklus je upravený provozní cyklus o závazky. Ve své knize Mrkvička (2009, 

s. 82) říká: „Finanční cyklus začíná první výdajem hotovosti, ke kterému dochází při 

úhradě faktury za materiál, a je tedy kratší než provozní cyklus právě o dobu obratu 

závazků. Provozní cyklus se rozbíhá již dodávkou materiálu, která umožňuje zahájení 
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výroby, tento okamžik se se samozřejmě neshoduje s okamžikem, ve kterém podnik 

dodavateli za dodaný materiál platí.". Dodavatel poskytne odběrateli obchodní úvěr 

v nějaké délce (záleží na dohodě), tj. požaduje samotné zaplacení faktury až za určitý 

počet týdnů od uskutečnění dodávky (Mrkvička, 2009, s. 82). Následující obrázek 

znázorňuje tento cyklus: 

Obrázek 2: Finanční cyklus 
(vlastní zpracování, zdroj: Mrkvička, 2009, s. 83) 

1.5 Druhy pohledávek a jejich účty 

Tato podkapitola se zabývá členěním pohledávek a jejich účty. Jedná se především o 

členění podle vykázání v rozvaze, dle směrné účtové osnovy a jednotlivé účty. 

Členění pohledávkovych účtů podle vykázání v rozvaze: 

• pohledávky z obchodních vztahů (nejčastěji pohledávky za odběratele, 

poskytnuté zálohy dodavatelům), 

• pohledávky za ovládanou nebo ovládající osobou (týkají se vztahů mezi 

ovládanými a řízenými osobami), 

• pohledávky s podstatným vlivem (významný vliv na řízení nebo provozování 

podniku), 

• pohledávky za společníky (pohledávky za společníky obchodních korporací a 

společníky sdruženými ve společnosti), 

• pohledávky k zaměstnancům a institucím sociálního zabezpečení a sociálního 

pojištění, 

• pohledávky ke státu (pohledávky z přímých a nepřímých daní a uhrazených 

daňových záloh), 
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• dohadné účty aktivní (u smluv s očekávanou splatností delší než 1 rok nebo u 

smluv s nedoloženými potřebnými doklady), 

• jiné pohledávky (např. pohledávky z vydaných dluhopisů, pohledávky z náhrad 

mank a škod, pohledávky z pachtu nebo pohledávky z prodeje obchodního 

závodu), 

• časové rozlišení aktiv (Chalupa, 2021, s. 243-245). 

Členění pohledávek dle účetních skupin a samotných účtů: 

• skupina 31 - pohledávky z obchodních vztahů (krátkodobé i dlouhodobé), 

poskytnuté zálohy 

-» 311 - Odběratelé, 

—> 312 - Směnky k inkasu. 

—> 313 - Pohledávky za eskontované cenné papíry, 

—> 314 - Poskytnuté zálohy (krátkodobé i dlouhodobé), 

—> 315 - Jiné pohledávky; 

• skupina 33 - pohledávky za zúčtování se zaměstnanci a institucemi 

—> 335 - Pohledávky za zaměstnanci, 

—> 336 - Zúčtování s institucemi sociálního zabezpečení a zdravotního 

pojištění; 

• skupina 34 - pohledávky za zúčtování daní a dotací 

—> 341 - Daň z příjmů, 

—> 342 - Ostatní přímé daně, 

—> 343 - Daň z přidané hodnoty, 

—> 345 - Ostatní daně a poplatky, 

—> 346 - Dotace ze státního rozpočtu, 

—> 347 - Ostatní dotace, 

• skupina 35 - pohledávky za společníky, za účastníky sdružení a za členy 

družstva 

—> 351 - Pohledávky za ovládající nebo ovládanou osobu, 

—> 352 - Pohledávky s podstatným vlivem, 

—> 353 - Pohledávky za upsaný základní kapitál, 

—> 354 - Pohledávky za společníky při úhradě ztráty, 
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—> 355 - Ostatní pohledávky za společníky a členy družstva, 

—> 358 - Pohledávky za společníky sdruženými ve společnostech; 

• skupina 37 - j iné pohledávky 

—> 371 - Pohledávky z prodeje obchodního závodu, 

—> 373 - Pohledávky a závazky z pevných termínovaných operací, 

—> 374 - Pohledávky z pronájmu, 

—> 375 - Pohledávky z vydaných (emitovaných) dluhopisů, 

—> 378 - Jiné pohledávky; 

• skupina 38 - dohadné účty aktiv 

-» 388 - Dohadné účty aktivní (Kovanicová, 2012, s. 284-306 + Vaigert, 

2005, s. 252-256) 

—> pohledávky patřící mezi účty časového rozlišení, se účetně nazývají 

příjmy příštích období (385) a náklady příštích období (381) (Pilátová, 

2011, s. 48) 

Členění z hlediska splácení pohledávek: 

• jisté, 

• pochybné (po lhůtě splatnosti), 

• sporné (u nich se vede soudní spor), 

• nedobytné (neúspěšné vyčerpání možností k vymožení dlužné částky), 

• promlčené (nedošlo k podání žaloby během procesu vymáhání žaloby ve 

stanovené době), 

• odepsané (Řízení pohledávek ve firmách, 2014). 

1.6 Účtování pohledávek 

Při účtování pohledávek je velice důležité řídit se účetními předpisy, ale i právními 

předpisy (např. zákon o dani z přidané hodnoty apod.). Na konkrétních syntetických 

účtech se zachycuje vznik pohledávek podle vztahu k věřiteli v příslušné skupině účtů 

(Novotný, 2023, s. 145). 

Jelikož pohledávky patří v rozvaze do majetkové části, tedy aktiv. Přírůstek (vznik) 

pohledávky se zaúčtuje na straně M D (má dáti), zatímco úbytek (zánik) na straně D (dal). 
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Nej častější pohledávky jsou z obchodních vztahů především za odběratele. Jde o vztah 

mezi dodavatelem a odběratelem. Vzniká dnem uskutečnění účetního případu, což může 

být den vystavení daňového dokladu (faktury) nebo splnění dodávky odběrateli. Následná 

tabulka ukazuje účtování pohledávky za odběratele: 

Tabulka 1: Účtování vzniku pohledávky 

Doklad Text účetní operace Částka (v Kč) MD D 
FAV faktura za poskytnuté služby 2 420 311 -

- základ daně 2 000 - 602 
- DPH (21 %) 420 - 343 

VBÚ úhrada od odběratele 2 420 221 311 
(vlastní zpracování dle účtového rozvrhu) 

Dohadné účty aktivní patří mezi důležité účtování o pohledávkách. Používají se u smluv, 

u kterých se očekává nějaká doba splatnosti a nejsou doložené všechny potřebné doklady. 

Není tedy známa jejich přesná částka. Hodnota této dohodné položky se stanovuje na 

základě dané smlouvy či dohody, prohlášení pojišťovny k náhradě škody nebo 

předcházející dodávky energií. Pro účtování je důležité vědět, že nastal skutečně daný 

účetní případ (Novotný, 2023, s. 148). V knize D. Vaigert (2005, s. 256) zmiňuje 

podstatné použití dohadných účtů na přelomu účetního období, kdy účetní jednotka 

nemůže pohledávky vyúčtovat do daného účetního a daňového období. Jak bylo již 

zmíněno v podkapitole Druhy pohledávek a jejich účty, dohadné účty aktivní se zachycují 

na účtu 388. Pro lepší porozumění této problematice byla vytvořena tabulka č. 2. 

Tabulka 2: Účtování dohadné položky a její úhrada 

Rok Doklad Text účetní operace Částka (v Kč) MD D 

2022 IUD očekávaná výše náhrady škody na 
majetku 40 000 388 648 

2023 IUD předpis náhrady od pojišťovny 36 000 378 388 
2023 IUD zúčtování rozdílu 4 000 648 388 
2023 VBÚ přijaté plnění od pojišťovny 36 000 221 378 

(vlastní zpracování dle účtového rozvrhu) 

Mimo účetní třídu 3 Zúčtovací vztahy lze najít pohledávky ještě v účtových skupinách 05 

(Poskytnuté zálohy na dlouhodobý majetek) a 15 (Poskytnuté zálohy na zásoby) 

(Chalupa, 2021, s. 223 + Drbohlav, 2011, s. 22). Příklad na poskytnuté zálohy za zboží 

znázorňuje tabulka: 
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Tabulka 3: Účtování poskytnuté zálohy a následná úhrada 

Doklad Text účetní operace Částka (v Kč) MD D 
VBÚ poskytnutí zálohy za zboží 10 000 153 221 
FAP faktura za nákup zboží 12 100 131 321 
IUD zúčtování zálohy za zboží 10 000 321 153 
VBÚ zaplacení zbylé částky 2 100 321 221 

(vlastní zpracování dle účtového rozvrhu) 

1.7 Oceňování pohledávek 

Účetní jednotky jsou povinny zaznamenávat účetní případy v účetních knihách (Zákon o 

účetnictví, § 4 odstavec 10). Podle zákona o účetnictví se pohledávky oceňují k okamžiku 

uskutečnění účetního případu a ke konci rozvahového dne (ke dni, kdy se sestavuje účetní 

závěrka) těmito třemi způsoby: 

• jmenovitou hodnotou - při jejich prvním vzniku; 

• pořizovací cenou - při nákupu již existující pohledávky, součástí pořizovací 

ceny jsou i náklady související s pořízením, např. provize; 

• reálnou hodnotou - při nabytí v účetní jednotce a pohledávky jsou určené 

k obchodování (Novotný, 2023, s. 149 + Zákon o účetnictví § 27 (lf)). 

Ve své knize Kadlec (2021, s. 224) říká o vzniku pohledávek v cizích měně: „Nemusí 

vznikat pouze při obchodování se zahraničními subjekty, ale stále častěji se vyskytuje 

fakturace v cizí měně mezi tuzemskými obchodními partnery. ". Pohledávku v účetnictví 

je nutné vyjádřit jak v cizí měně, tak i v českých korunách. Účetní jednotka se může 

vybrat, zda použije aktuální kurz nebo pevný kurz vycházející z devizového trhu 

vyhlášený Českou národní bankou. Když je pohledávka uhrazená v průběhu účetního 

období a kurz úhrady se liší od zaúčtovaného kurzu pohledávky, zaúčtuje se kurzový 

rozdíl podle povahy. Pokud se jedná o kurzovou ztrátu, zachycuje se na nákladovém účtu 

563 Kurzové ztráty. Naopak u kurzového zisku se jedná o výnosový účet 663 Kurzové 

zisky. Neuhrazené pohledávky se koncem roku přepočítávají kurzem ČNB platným 

k datu účetní závěrky. Upraví se hodnota pohledávky na aktuální hodnotu a kurzový 

rozdíl se zaúčtuje rovněž na uvedené výsledkové účty (Šindelář, 2022, s. 107). 
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Účtování kurzových rozdílů: 

Tabulka 4: Účtování kurzového zisku 

Doklad Text účetní operace Částka (v Kč) MD D 

FAV 
zaúčtování faktury za poskytnuté 
služby v hodnotě 2 000 EURO 
kurzem 24,68 Kč/EUR 

49 360 311 602 

VBÚ uhrazení FAV odběratelem 2 000 
EURO kurzem 24,70 Kč/EUR 49 400 221 311 

IUD kurzový rozdíl (zisk) 40 311 663 
(vlastní zpracování dle účtového rozvrhu) 

K tabulce č. 4 se vztahují tyto poznámky: 

1) účetní jednotka používá pro přepočet cizí měny na českou korunu běžný kurz dle 

ČNB (částky pro tento příklad jsou vymyšlené, nezaložené na skutečnosti), 

2) operace s interním účetním dokladem se vypočítala jako 2 000 x (24,70 - 24,68) = 

40 Kč —> vzniká tedy kurzový zisk. 

1.8 Opravné položky k pohledávkám 

Opravné položky se tvoří, když dojde ke snížení hodnoty aktiva, které je přechodného 

charakteru. Přechodnost se dá chápat dvěma způsoby. V prvním případě se jedná o 

snížení hodnoty aktiva dočasně, to znamená, že se jeho hodnota může zvýšit a jeho 

opravná položka se rozpustí. Hodnota aktiva se ve druhém případě nezvýšila ani 

nesnížila, účetní jednotka ho tedy může prodat nebo vyřadit. Opravná položka se i v tomto 

případě rozpouští (Šindelář, 2022, s. 111). 

Účetní předpisy vymezují opravné položky pro pohledávky takto: buď v souladu se 

zákonem o rezervách (ZoR) jako zákonné opravné položky, nebo z rozhodnutí účetní 

jednotky pro vyhodnocení rizikovosti úhrady pohledávek po lhůtě splatnosti. V tomto 

případě je vhodné členit opravné položky z hlediska jejich dopadu na základ daně na 

analytických účtech (Šindelář, 2022, s. 111). 

Zatímco daňové předpisy upravují opravné položky k pohledávkám v zákoně o rezervách 

takto: 

• opravné položky k pohledávkám za dlužníky v insolvenčním řízení (§ 8), 

• opravné položky k nepromlčeným pohledávkám splatným po 31.12.1994 (§ 

8a), 
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• opravné položky k pohledávkám z titulu ručení za celní dluh (§ 8b), 

• opravné položky k drobným pohledávkám (§8c) (Šindelář, 2022, s. 112). 

Opravné položky k pohledávkám za dlužníky v insolvenčním řízení 

Mohou je tvořit poplatníci daně z příjmů, kteří vedou účetnictví, a to v období, za které 

se podává daňové přiznání a v němž byly u soudu přihlášeny. Opravné položky se vytváří 

až do výše rozvahové hodnoty nepromlčených pohledávek přihlášených u soudu od 

zahájení insolvenčního řízení (Šindelář, 2022, s. 112). 

Podmínky tvorby opravných položek: 

• pouze k pohledávkám, o kterých bylo účtováno ve výnosech v době jejich 

vzniku, tento vzniklý příjem nebyl podle zákona o dani z příjmů příjmem 

osvobozeným od daně z příjmů, 

• opravné položky se nesmí vytvářet k pohledávkám z úvěrů, zápůjček, apod, 

protože nebyly v době svého vzniku zaúčtovány ve výnosech, 

• dále nelze vytvářet opravné položky k pohledávkám z titulu smluvních pokut 

a úroků z prodlení, poplatků z prodlení a penále, i když již byly zaúčtovány do 

výnosů, které nebyly zahrnovány do základu daně z příjmů (Chalupa, 2021, s. 

233). 

Opravné položky vytvořené na základě § 8 zákona o rezervách se zruší v těchto 

případech: 

• na základě výsledků insolvenčního řízení při zrušení insolvenčního řízení 

z důvodu nedostatku majetku dlužníka, 

• na základě výsledků insolvenčního řízení podle usnesení soudu na základě 

kterého jsou uspokojeny pohledávky věřitelů z konkursní podstaty, 

• pohledávky byla popřena insolvenčním správcem, věřitelem nebo dlužníkem, 

insolvenční zákon přiznává těmto osobám právo popřít pohledávku (Chalupa, 

2021, s. 233). 

Opravné položky k nepromlčeným pohledávkám splatným po 31.12.1994, které 

vznikly do 31.12.2013 

Tyto opravné položky lze vytvářet pouze k pohledávkám, o kterých bylo v době jejich 

vzniku účtováno do výnosů a tento vzniklý příjem nebyl příjmem osvobozeným od daně 
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z příjmů podle zákona o dani z příjmů. Nesmí se vytvářet k pohledávkám z úvěrů, 

zápůjček, záloh nebo z titulu smluvních pokut a úroků z prodlení. OP nelze uplatnit u 

pohledávek již odepsaných na vrub hospodářského výsledku a u pohledávek za členy 

obchodní korporace za upsaný základní kapitál a mezi spojenými osobami vymezenými 

v zákoně o daních z příjmů (Chalupa, 2021, s. 234). 

Opravné položky k nepromlčeným pohledávkám splatné od 1.1.2014 

Mohou tvořit poplatníci daně z příjmů, kteří vedou účetnictví v období, za které se podává 

daňové přiznání, v závislosti na době, která uplynula od konce sjednané doby splatnosti 

(Šindelář, 2022, s. 112). Od doby splatnosti uplynulo více než 18 měsíců až do výše 50 

% neuhrazené hodnoty pohledávky nebo uplynulo 30 měsíců až do výše 100% 

neuhrazené hodnoty pohledávky (Chalupa, 2021, s. 234). 

U pohledávek nabytých postoupením, jejíž rozvahová hodnota byla vyšší než 200 000 

Kč, se mohou tvořit opravné položky, pokud u nich bylo zahájeno rozhodčí, soudní nebo 

správní řízení (Chalupa, 2021, s. 234 + Šindelář, 2022, s. 112). 

Opravné položky k pohledávkám z titulu ručení za celní dluh 

Vytvářet je mohou poplatníci daně z příjmů, kteří vedou účetnictví a podle celního zákona 

ručí za celní dluh k pohledávkám vzniklým z titulu ručení za celní dluh (tj. zajištění 

celního dluhu podle celního zákona) (Šindelář, 2022, s. 112). Podle zákona o rezervách: 

„ Opravné položky ručitel nemůže vytvářet ze splněné pohledávky z titulu ručení, pokud 

dluh za dlužníka nesplní v době splatnosti určené celními orgány. ". 

Opravné položky k drobným pohledávkám 

Může vytvořit poplatník až do výše 100 % neuhrazené hodnoty pohledávky v okamžiku 

jejího vzniku nepřesáhne částku 30 000 Kč, od sjednané doby uplynulo více než 12 

měsíců a celková hodnota pohledávek, u nichž se uplatňuje tento postup, nepřesáhne za 

období, za které podává daňové přiznání částku 30 000 Kč. Poplatník je povinen o těchto 

pohledávkách vést samostatnou evidenci (Šindelář, 2022, s. 112). Proto je tedy vhodné 

zavést analytické účty k účtům 311 (Odběratelé) a 391 (Opravná položka 

k pohledávkám). 
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Účtování opravných položek 

Pro účtování opravných položek je v účtové osnově vymezená účtová skupina v každé 

účtové třídě obsahující aktivní účty. Daňově účinnejšou náklady, které splňují zákonem 

stanovené podmínky. Tvorba jiných opravných položek je daňově neúčinná (Šindelář, 

2022, s. 112-113). 

Pro pohledávky je to účet 391 Opravná položka k pohledávkám. Souvztažný zápis se 

nachází na nákladových účtech podle charakteru opravné položky. Jedná se o tyto účty: 

• 558 - Tvorba a zúčtování zákonných opravných položek, 

• 559 - Tvorba a zúčtování opravných položek v provozní činnosti, 

• 579 - Tvorba a zúčtování opravných položek ve finanční činnosti (Šindelář, 

2022, s. 113). 

391 Opravná položka k 
pohledávkám 

558 Tvorba a zúčtování 
zákonných opravných 

položek 

Obrázek 3: Tvorba a zúčtování opravných položek k pohledávkám (daňově účinná) 

(vlastní zpracování dle účtového rozvrhu) 

Obrázek č. 3 znázorňuje tvorbu a zúčtování opravných položek daňově účinných. První 

šipka vyjadřuje tvorbu (vznik) opravných položek k pohledávkám, tedy účtování na 

straně dal účet 558 a na straně dal účet 391. Druhá šipka ukazuje zúčtování (zrušení) 

opravné položky, účtuje se tedy na vrub účtu 391 a ve prospěch účtu 558. 

391 Opravna položka k 
poh ledávkám 

559 Tvorba a zúčtování OP v provozní 
činnosti 
579 Tvorba a zúčtování OP ve f inanční 
činnosti 

Obrázek 4: Tvorba a zúčtování OP k pohledávkám (daňově neúčinná) 

(vlastní zpracování dle účtového rozvrhu) 

23 



Z obrázku č. 4 lze vyčíst tvorbu a zúčtování daňově neúčinných opravných položek 

k pohledávkám. Tvorba opravných položek se účtuje na stranu má dáti účtu nákladového 

charakteru (558, 559, 579) a na stranu dal aktivního účtu 391. V případě rozpuštění těchto 

opravných položek se to zaúčtuje na vrub účtu 391 a ve prospěch nákladových účtů. 

Jak již bylo zmíněno v této podkapitole, je vhodné zřídit účtu 391 analytiku minimálně 

v těchto případech: 

• OP k pohledávkám za dlužníky v insolvenčním řízení, 

• OP k pohledávkám vzniklým do 1.1.2014 tvořené podle § 8a zákona o 

rezervách (20-100%), 

• OP k pohledávkám vzniklým od 1.1.2014 tvořené podle § 8a zákona o 

rezervách (50-100%), 

• OP tvořené dle § 8b zákona o rezervách, 

• OP tvořené dle § 8c zákona o rezervách (Chalupa, 2021, s. 236). 

1.9 Promlčení a odpis pohledávek 

Při účtování pohledávek je důležité sledovat okamžik promlčení. Promlčecí doba obecně 

běží od okamžiku jejich splatnosti (Novotný, 2023, s. 154). Obchodní zákoník (§ 629) 

řeší otázku pohledávek, podle kterého činí 31etou promlčecí dobu pohledávek. Uzná-li 

dlužník svůj dluh, promlčí se právo za 10 let ode dne, kdy došlo k uznání dluhu. Uplatni

li věřitel v promlčecí lhůtě právo u orgánu veřejné moci a pokračuj e-li řádně v zahaj eném 

řízení, daná promlčecí lhůta již neběží (Chalupa, 2021, s. 239). 

Pohledávka promlčením nezaniká, aleje pouze oslabeno její právo na vymáhání u soudu 

(Novotný, 2023, s. 154). Promlčení pohledávek je důležitá zejména z hlediska zákonných 

opravných položek, které mohou být pouze tvořeny k nepromlčeným pohledávkám 

(Chalupa, 2021, s. 239). 

Odpisy pohledávek se řeší jen tehdy, když se jedná o nedobytné, pochybné nebo 

problematicky vymahatelné pohledávky. Odpisem se snižuje hodnota pohledávky a 

účtuje se o něm na vrub nákladového účtu 546 Odpis pohledávky. Tento odpis je odpisem 

účetním. Je-li možné uplatnit § 24 odst. 2 písm. y) zákona o daní z příjmů, pak je uznán 

jako daňový náklad (Novotný, 2023, s. 154). Byla-li k pohledávce vytvořena opravná 
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položka, rozpouští se společně s odpisem ve prospěch nákladů a z hlediska daňového 

rozpuštění dané OP je 646 Výnos z odepsané pohledávky (Šindelář, 2022, s. 109). 

1.10 Řízení pohledávek 

Smyslem řízení pohledávek je ochránit společnost před vysokým počtem nesplacených 

vystavených faktur a minimalizovat počet nedobytných pohledávek (Kislingerová, 2010, 

s. 474). 

Podstatu řízení pohledávek lze zjednodušit na rozhodování, kterému zákazníkovi 

poskytnout obchodní úvěr a kterému ne. Na obchodní úvěr prodávat zákazníkům, kteří 

zaplatí, a úvěr neposkytovat těm, kteří nezaplatí. Hlavním problémem při rozhodování je 

tedy identifikace potenciálních neplatičů v množině zákazníků (Mrkvička, 2009, s. 110). 

Celý proces se dá rozdělit do 5 kroků. Následující podkapitoly se jimi budou detailněji 

zabývat. 

Analýza důvěryhodnosti klienta 

Je nutné rozdělit, zda je odběratel novým nebo pravidelným zákazníkem. Pokud je 

zákazník pravidelným odběratelem, primárním zdrojem informací o odběrateli je jeho 

platební morálka z minulosti. Proto je důležité, aby podnik uchovával informace o svých 

zákaznících v podnikovém informačním systému a byly na dosah všem pracujícím 

v podniku. 

Obtížnější je situace, kdy jde o nového zákazníka. Je tedy zřejmé, že u takového 

zákazníka nejsou informace o historii platební morálky, proto je nutno shromáždit 

informace z dostupných zdrojů. Možné zdroje informací: finanční výkazy (zveřejňované 

ve veřejném rejstříku), referenční agentury, údaje o firmách z internetové databáze 

Ministerstva financí, banky a obchodní partneři, a tak dále (Mrkvička, 2009, s. 111-112). 

Stanovení obchodních podmínek 

Jádrem tohoto kroku je bezpochyby rozhodování o objemu a délce poskytnutého 

obchodního úvěru. Obchodním úvěrem se rozumí odklad splatnosti závazků o určitý čas, 

který se běžně pohybuje - v závislosti na podmínkách na příslušném trhu - od 10 do 90 

dnů, někdy podstatně více (Mrkvička, 2009, s. 112). 
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Pro úplnost je třeba dodat, že z účetního pohledu není poskytnutí obchodního úvěru 

spojeno s přesunem hotovosti na účet dlužníka, tak jak je tomu u bankovních úvěrů. 

Poskytnutí obchodního úvěru nezvyšuje stav hotovosti v rozvaze, pouze j i uvolňuje pro 

jiné použití (Mrkvička, 2009, s. 113). 

a) objem obchodního úvěru 

Společnosti mohou přiznávat zákazníkům určitou maximální výši obchodního úvěru 

pomocí stanovení hranice úvěru nebo úvěrového limitu. Hranice úvěru představuje 

maximální částku všech vdaném okamžiku neuhrazených faktur, které je společnost 

ochotna u daného odběratele tolerovat (Mrkvička, 2009, s. 113). 

b) délka obchodního úvěru 

Délka odkladu splatnosti faktur je druhým podstatným parametrem rozhodování. Doba 

splatnosti faktury není stanovena žádnou závaznou vyhláškou nebo normou a je vždy 

předmětem jednání o uzavření obchodu. Nelze tedy nabídnout žádný jednoznačný vzorec 

nebo model, jak tuto dobu splatnosti určit (Mrkvička, 2009, s. 115). 

Z hlediska doby splatnosti faktur jsou k dispozici následující varianty řešení: 

• platba předem, 

• prodej za hotové při předání dodávky, 

• splatnost obvyklá v příslušném oboru podnikání, 

• nadstandardní splatnost. 

c) skonto 

Skontem se rozumí sleva z prodejní ceny, kterou dodavatel poskytuje odběrateli za 

předčasné splacení faktury. Představuje tedy pobídku odběrateli k rychlejší úhradě jeho 

závazku (Mrkvička, 2009, s. 115). 

Způsob profinancování pohledávek 

Je zapotřebí, aby výrobce zajistil financování provozního cyklu po dobu, kdy je hotovost 

investována ve výrobě a vyskytuje se v provozním cyklu v nepeněžní podobě, tzn. je 

transformována do podoby materiálu, nedokončené výroby, hotových výrobků a 

pohledávek (Mrkvička, 2009, s. 119). 
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Čím delší obchodní úvěr dodavatel poskytuje, tím delší bývá - ceteris paribus - doba, po 

kterou je nutno zajistit pro podnik financování běžných výdajů do té doby, než se hotovost 

na konci cyklu uvolní inkasem pohledávek (Mrkvička, 2009, s. 119). 

Obvyklým zdrojem financování bývá krátkodobý bankovní úvěr. Nákladem na 

financování pohledávekj e pak úrok vztahující se k příslušnému období, po které zůstávají 

pohledávky nezaplaceny (Mrkvička, 2009, s. 119). 

Regulace stavu a struktury pohledávek 

K regulaci stavu struktury pohledávek lze využít zejména ukazatel obchodního deficitu 

(Mrkvička, 2009, s. 120). 

Výpočet obchodního deficitu: 

obchodní deficit = doba obratu pohledávek — doba obratu závazků 

Pokud bude hodnota obchodního deficitu kladná, porostou pohledávky rychleji než 

závazky, nebo pohledávky budou klesat pomaleji než závazky. Pokud se nezdaří tento 

deficit nahradit ziskovou marží nebo jinými finančními zdroji, bude to mít za následek 

pokles hotovosti v podniku (Mrkvička, 2009, s. 120). 

Řešením problému je změna obchodních podmínek při prodeji a nákupu, nebo změna 

výrobní náplně podniku, pokud se vzhledem k tržní situaci nepodaří jednáním 

s dodavateli a odběrateli nevýhodné obchodní podmínky změnit (Mrkvička, 2009, s. 

120). 

Volba vhodného způsobu vymáhání pohledávek 

Možné způsoby vymáhání pohledávek jsou telefonický kontakt, písemné upomínky, 

osobní kontakt, vymáhací agentury, soudní vymáhání, exekuce a konkurz. Více o těchto 

způsobech v následující kapitole 1.11. 

1.11 Vymáhání pohledávek 

Podkapitola se zabývá samotným vymáháním pohledávek, jaký je postup a způsoby 

vymáhání pohledávek. 
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1.11.1 Principy vymáhání pohledávek 

Snahou každé společnosti je přimět své odběratele, aby platili včas své pohledávky. 

Pokud odběratelé nezaplatí své závazky, je důležité se zamyslet nad tím, jaký je důvod. 

Jsou dva hlavní důvody nezaplacení: 

1. odběratel nemůže zaplatit - nemá dostatek kapitálu pro financování nebo se dostal 

do druhotné platební neschopnosti vinou svých vlastních zákazníků; 

2. odběratel nechce zaplatit - z důvodu vysoké konkurence nebo financuje jiné 

aktivity. 

Nej důležitější faktorem jsou faktury. Faktury musí být bezchybné a doručené na místo 

sjednané s odběratelem. V dnešní době se většinou jedná o fakturu zaslanou e-mailem 

(Kislingerová, 2010, s. 492). 

1.11.2 Postup při vymáhání pohledávek po splatnosti 

Klíčovou částí řízení pohledávek je určení postupu jejich vymáhání. Předem stanovený 

postup zabrání možným chybným rozhodnutím. Stanovení postupu bude podstatně 

záviset na individuálních podmínkách dodavatele, na konkurenčním prostředí a 

možnostech vymáhání pohledávek (Kislingerová, 2010, s. 493). 

Tabulka 5: Postup vymáhání pohledávek po splatnosti obchodní společnosti 

Doba Úkon Komentář 

splatnost - 3 dny telefonický kontakt 
U velkých faktur se vyplatí před splatností ověřit, 
zda odběratel fakturu má a zda se j i chystá 
uhradit. 

splatnost + 3 dny telefonický kontakt U každé faktury nad určitou hranici se ověří 
důvody nesplnění termínu splatnosti. 

splatnost + 2 týdny písemná upomínka č. 1 Formální upomenutí s žádostí o urychlené 
uhrazení všech splatných závazků. 

splatnost + 4 týdnů ukončení dodávek na 
úvěr 

splatnost + 6 týdnů písemná upomínka č. 2 Pokus o smír a formální žádost o navržení 
reálného splátkového kalendáře. 

splatnost + 8 týdnů 
předání soudnímu nebo 
mimosoudnímu 
vymáhání 

Podle charakteru dlužníka a pohledávky se zvolí 
možnost podání žaloby pro neplacení, návrh na 
exekuci nebo se případ předá agentuře pro 
mimosoudní vymáhání. 

(vlastní zpracování, zdroj: Kislingerová, 2010, s. 494) 

Průběžně probíhá pravidelné telefonické urgování se snahou přimět dlužníka k zaplacení. 

Tradičním tématem odborných diskusí zůstává otázka, kdo má mít v rámci společnosti 
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zodpovědnost za vymáhání pohledávek - zda obchodní, nebo finanční útvar. Důvody pro 

zodpovědnost obchodního útvaru spočívají především v tom, že obchodníci jsou v užším 

kontaktu s odběrateli a mohou tak lépe posoudit nejlepší postup (Kislingerová, 2010, s. 

494). 

1.11.3 Způsoby vymáhání pohledávek 

Podle Kislingerové je sedm druhů vymáhání pohledávek. Následující body rozebírají 

jednotlivé způsoby vymáhání pohledávek. 

Telefonický kontakt je efektivní u společností, které mají větší množství zákazníků 

s relativně menšími objemy pohledávek. Tento způsob je málo nákladný a rychle pomůže 

odhalit nebo nejlépe vyřešit mnoho problémů. Pochopitelně nestačí na složitější případy, 

pro které je vhodnější osobní jednání (Kislingerová, 2010, s. 494). 

Osobní kontakt mívá lepší výsledky než telefonní upomínaní, protože lidé mají obecně 

větší respekt před dáním slibu osobě, kterou znají, než „telefonistovi bez tváře". Na 

druhou stranu je mnohem nákladnější ve smyslu času a cestovních nákladů. Používá se 

tedy více u pohledávek většího objemu (Kislingerová, 2010, s. 496). 

Písemné upomínky tisknuté automaticky z účetního systému bez podpisu postupem času 

degradovaly tento způsob urgence. Proto mají spíše dokumentační účel před zahájením 

soudního vymáhání (Kislingerová, 2010, s. 496). 

Vymáhací agentury se zapojují tehdy, když selžou veškeré snahy o domluvu 

s dlužníkem o splácení jeho dluhu, jako další postup se osvědčuje využití služeb 

specializovaných agentur zajišťujících mimosoudní inkaso pohledávek (Kislingerová, 

2010, s. 496-497). 

Soudní vymáhání je jedna z možností vymáhání. Musí se počítat se soudním poplatkem 

ze žalované pohledávky pro vydání platebního rozkazu a s poplatkem pro výkon 

rozhodnutí. Další náklady jsou spojeny správním zastoupením (Kislingerová, 2010, s. 

497). 

Exekuce j e předposlední možnost. Získání platebního rozkazu jako rozhodnutí soudu ve 

věci neuhrazené pohledávky obvykle není složité. Komplikovanější a mnohem méně 

úspěšná bývá vykonatelnost takového rozhodnutí. K prosazení vůle soudu napomáhají 

exekútorské úřady (Kislingerová, 2010, s. 497). 
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Konkurz je krajní možností řešení nedobytných pohledávek. Avšak do konkurzního 

řízení se dostávají většinou společnosti, které již nemají téměř žádný majetek. Běžní 

dodavatelé se tak v podstatě nedostanou ke svým nárokům. Konkurz lze vyhlásit také 

tehdy, pokud je podnikatel předlužen a nelze očekávat, že pokračováním jeho činnosti by 

se jeho finanční situace vylepšila (Kislingerová, 2010, s. 498). 

1.12 Zajišťovací prostředky 

„ Za současného stavu podnikatelského prostředí, kdy zejména platební mor alka dosahuje 

samotného dna, je nutně maximálně využít zejména prostředky, které zákon dává 

věřitelům k dispozici. Je ale skutečností, že jakkoli právnicky zajištěný závazek ještě 

nedává věřiteli do rukou stoprocentní jistotu, že jeho pohledávka bude v době splatnosti 

skutečně uspokojena, "jak tento důležitý bod zmiňuje Pilátová ve své knize (2009, s. 17). 

Mezi zajišťovací prostředky patří spousta instrumentů např. pojištění, zálohy, zástavní 

právo, ručení, bankovní záruka, dokumentární akreditiv, dokumentární inkaso, 

zajišťovací převod práva, směnky, faktoring, forfaiting, postoupení a prodej pohledávek 

(Vozňáková, 2004, s. 70-76), jistota, smluvní pokuta, úrok z prodlení (Režňáková, 2010, 

s. 91-92). Autorka se rozhodla vybrat některé prostředky, stručně je popsat a následně je 

využije v návrhové části. 

Bankovní záruka je podle Režňákové (2010, s. 89): „Nástroj zajištění závazků 

poskytovaný komerčními bankami. Představuje závazek banky zaplatit předem určenou 

sumu peněz v případě nedodržení podmínek kontraktu dodavatelem nebo v případě 

nezaplacení zboží a služeb odběratelem. ". Používá se především při obchodování se 

zahraničím (Vozňáková, 2004, s. 72). 

Smluvní pokuta je prostředek k zajišťování. Vztahuje se k odběrateli, který podle 

obchodní smlouvy porušil smluvní podmínky, je povinen tuto pokutu zaplatit. Podle 

domluvě smluvních stran je dlužník nadále povinen splnit povinnost i po uhrazení pokuty 

(Režňáková, 2010, s. 91). Má nejčastěji peněžitou podobu, ale není vyloučená nepeněžitá 

podoba (Drbohlav, 2011, s. 201). 

Podle Pilátové (2009, s. 24) smluvní zálohy patří k často využívaným zajišťovacím 

instrumentům, které nevyplývají z žádných právních předpisů. Jde o poskytnutí zálohy 

nebo platby celé ceny. 
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Režňáková (2010, s. 92) uvádí definici ve své knize: „Úrok z prodlení stanovuje, že 

věřitel má právo požadovat od dlužníka úroky z prodlení v případě zpoždění platby. ". 

Faktoring je úplatné postoupení krátkodobých pohledávek (zpravidla kratší než 180 

dnů), které nejsou zajištěny, snížených o diskont. Diskont je poplatek faktoringové 

společnosti za poskytnutí svých služeb. Faktoring snižuje náklady spojené s evidencí 

pohledávek a eliminuje rizika nezaplacení pohledávky (Režňáková, 2010, s. 92-93). 

Forfaiting znamená odkup nesplatných střednědobých a dlouhodobých pohledávek, 

které jsou zajištěny např. bankovní zárukou. Výhody forfaitingu pro vývozce jsou 

zejména: zbavit se administrativních povinností s evidencí splatných pohledávek a 

přenést rizika na forfaitéra. Velkou nevýhodou jsou vysoké náklady spojené s touto 

službou (Režňáková, 2010, s. 94-95). 

1.13 Inventarizace a zánik pohledávek 

Neodmyslitelnou činností kromě pečlivého a pravidelného přístupu k pohledávkám je 

jejich inventarizace (alespoň k termínu účetní závěrky) a tím zajišťují průkaznost majetku 

a závazků. Při této inventarizaci hrají velkou roli uznávací dopisy v rámci dokladové 

inventarizace majetku a závazků k termínu účetní závěrky (Novotný, 2023, s. 154). 

Při účtování pohledávek j e důležité sledovat, kdy nastane okamžik jejich promlčení nebo 

zániku. Promlčecí doba začíná běžet od okamžiku jejich splatnosti. Zde je rozhodující, co 

bylo ve smlouvě sjednáno a co stanovují právní předpisy (např. Zákon o obchodních 

korporacích nebo Občanský zákoník). V již uvedených předpisech jsou stanoveny doby 

a pojmy související se zánikem jako je prodloužení nebo zastavení. Pohledávka 

promlčením nezaniká, je pouze oslabeno samotné právo na její pozdější vymáhání u 

soudu. Pohledávka se vyřazuje z účetnictví při jejich zániku, tedy podle upravení ve výše 

zmíněných předpisech. Nej častější způsob zániku pohledávek je jejich zaplacení 

(Novotný, 2023, s. 154). 

Tři případy zániku pohledávek: 

1. když pohledávka zanikne a současně je nahrazena jinou pohledávkou či závazkem, 

např. novace či narovnání podle § 1901 - § 1902 občanského zákoníku, 
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2. případy vzájemného započtení pohledávek a obdobné případy zániku, např. 

splynutí správa s povinností v jedné osobě podle § 1993 občanského zákoníku, 

k čemuž dochází v případě fúzí nebo vkladů, 

3. případy ostatní, ve kterých pohledávka zaniká a nebyla ani splněna nebo započtena, 

jedná se o případy prominutí dluhu nebo získání či poskytnutí protihodnoty (Ryneš, 

2021, s. 188). 

1.14 Finanční analýza 

Finanční analýza podle Ručkové (2021, s. 9) představuje systematický rozbor získaných 

dat, která jsou obsažena především v účetních výkazech. Finanční analýzy v sobě 

zahrnují hodnocení firemní minulosti, současnosti a předpovídání budoucích finančních 

podmínek. 

V knize Ručková (2021, s. 9) říká o podstatě analýzy následující: „Hlavním smyslem 

analýzy je připravit podklady pro kvalitní rozhodování 

0 fungování podniku. Je zřejmé, že existuje velmi úzká spojitost mezi účetnictvím 

a rozhodováním o podniku. Účetnictví předkládá z pohledu finanční analýzy do určité 

míry přesné hodnoty peněžních údajů, které se však vztahují pouze k jednomu časovému 

okamžiku podniku, a tyto údaje jsou víceméně izolované. ". 

Základní zdroj dat představují účetní výkazy podniku - rozvaha, výkaz zisku 

a ztráty, přehled peněžních tocích (cash flow), přehled o změnách vlastního kapitálu 

a příloha účetní závěrky. Radu cenných informací obsahuje také výroční zpráva 

(Ručková, 2021, s. 23). 

Ručková (2021, s. 11) ve své knize uvádí: „Finanční ukazatele jsou základní nástroje 

jednoduché (elementární) finanční analýzy, neboť přinášejí odpovědi na různé otázky 

související s finančním zdravím firmy. S využíváním různých finančních ukazatelů souvisí 

1 otázka, pro koho je finanční analýza důležitá. ". 

1.14.1 Absolutní ukazatele 

Analýza absolutních (stavových) ukazatelů zahrnuje především horizontální a vertikální 

analýzu. Jedná se o analýzu majetkové a finanční struktury, užitečným nástrojem je 

analýza trendů (horizontální analýza) a procentní rozbor jednotlivých dílčích položek 

rozvahy (vertikální analýza, Knápková, 2017, s. 65). 
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Horizontální analýza 

Horizontální analýza se zabývá časovými změnami absolutních ukazatelů (Ručková, 

2021, s. 127). Vypočítává se výše změn a její procentní vyjádření k výchozímu roku 

(Knápková, 2017, s. 71). Výpočet horizontální analýzy: 

absolutní změna = p o l o ž k a i + 1 — položka j 

absolutní změna x 100 
relativní změna = r-— 

polozkaj 

Vysvětlivky: 

položkai+i = ukazatel ve sledovaném roce, 

položkai = ukazatel v porovnávaném roce (Koláčná, 2022, snímek 22). 

Vertikální analýza 

Vertikální analýza (procentní rozbor) spočívá ve vyjádření jednotlivých položek účetních 

výkazů jako procentního podílu k jediné zvolené základně položené jako 100 %. Pro 

rozbor rozvahy je obvykle za základnu zvolena výše aktiv (pasiv) (Knápková, 2017, s. 

71). Vypočítá se takto: 
položka i 

vertikální analýza = — r-— * 100 

položka n 

Vysvětlivky: 

položkai = položka, u které zjišťujeme procentní podíl, 

položka n = rozvrhová základna (Koláčná, 2022, snímek 25). 

1.14.2 Poměrové ukazatele 

Analýza poměrových ukazatelů je především o analýze ukazatelů likvidity, rentability, 

aktivity, zadluženosti, produktivity a dalších (Ručková, 2021, s. 58). Doporučené 

hodnoty, j ež j sou u některých uvedeny, j sou orientační a vycházej í z běžné praxe finanční 

analýzy. S doporučenými hodnotami je nutné pracovat velmi obezřetně; každý podnik j e 
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jedinečný a v různých souvislostech je nutné výsledné hodnoty ukazatelů pečlivě 

zvažovat (Knápková, 2017, s. 87). 

Ukazatele likvidity 

Likvidita vyjadřuje schopnost podniku hradit své krátkodobé závazky (Knápková, rok, 

strana). Naproti tomu likvidita podniku je vyjádřením schopnosti podniku uhradit včas 

své platební závazky. Obecně lze říci, že ukazatele likvidity mají obecný tvar podílu toho, 

čím možno platit k tomu, co je nutno platit. Z hlediska názvu a obsahu ukazatelů se 

zpravidla používají tři základní ukazatele: okamžitá (peněžní) likvidita, pohotová 

likvidita a běžná likvidita (Ručková, 2021, s. 59-60). 

Okamžitá (hotovostní) likvidita 

Bývá označována jako likvidita 1. stupně (LI) nebo také cash ratio a představuje to 

nejužší vymezení likvidity. Vstupují do ní jen ty nej likvidnější položky z rozvahy 

(Ručková, 2021, s. 60). Ukazatel by měl nabývat hodnot v rozmezí 0,2-0,5. Vysoké 

hodnoty ukazatele svědčí o neefektivním využití finančních prostředků (Knápková, 2017, 

s. 95). Vzorec pro L I zní: 

krátkodobý finanční majetek + peněžní prostředky 
okamžitá likvidita = 

krátkodobé závazky 

U okamžité likvidity navíc platí, že nedodržení předepsaných hodnot ještě nemusí za 

každou cenu znamenat finanční problémy firmy, protože i ve firemních podmínkách se 

poměrně často vyskytuje využívání účetních přetažků, kontokorentů, které nemusí být při 

použití z údajů z rozvahy patrné (Ručková, 2021, s. 61). 

Pohotová likvidita 

Je v literatuře označována jako likvidita 2. stupně (L2) nebo také acid test. Pro pohotovou 

likviditu platí, že čitatel by měl být stejný jako jmenovatel, tedy poměr 1:1, případně až 

1,5:1. Z doporučených hodnot pro tento ukazatel je patrné, že pokud by byl poměr 1:1, 

podnik by byl schopen se vyrovnat se svými závazky, aniž by musel prodat své zásoby 

(Ručková, 2021, s. 61). Vypočítá se pomocí tohoto vzorce: 

KFM + peněžní prostředky + krátkodobé pohledávky 
pohotová likvidita = 

krátkodobé závazky 
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Vyšší hodnota ukazatele bude příznivější pro věřitele, nebude však příznivá z hlediska 

akcionářů a vedení podniku. Lze však říci, že tento ukazatel představuje nej lepší možný 

způsob vyhodnocování likvidity (Ručková, 2021, s. 62). 

Běžná likvidita (likvidita 3. stupně) 

Je též likviditou 3. stupně (L3) nebo také current ratio (Ručková, 2021, s. 62). Ukazatel 

běžné likvidity udává, kolikrát pokrývají oběžná aktiva krátkodobé závazky podniku. 

Doporučená hodnota ukazatele je v rozmezí 1,5-2,5 (Knápková, 2017, s. 94). Vypočítá 

se jako: 

oběžná aktiva 
běžná likvidita = krátkodobé závazky 

Ukazatelé rentability 

Rentabilita (též výnosnost vloženého kapitálu) je měřítkem schopnosti podniku vytvářet 

nové zdroje, dosahovat zisku použitím investovaného kapitálu (Ručková, 2021, s. 64). 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE, return on equity) 

Měřením rentability vlastního kapitálu lze vyjádřit výnosnost kapitálu vloženého 

vlastníky podniku (Knápková, 2017, s. 103). Jde o ukazatel, s jehož pomocí mohou 

investoři zjistit, zda je jejich kapitál reprodukován s náležitou intenzitou odpovídající 

riziku investice. Růst tohoto ukazatele může znamenat např. zlepšení výsledku 

hospodaření, zmenšení podílu vlastního kapitálu ve firmě nebo také pokles úročení cizího 

kapitálu (Ručková, 2021, s. 67). Vzorec pro výpočet ROE: 

čistý zisk (EAT) 
rentabilita vlastního kapitálu = —• — — 

vlastni kapitál 

Ukazatele aktivity 

Doba obratu pohledávek 

Tento ukazatel vypovídá o tom, jak dlouho je majetek podniku vázán ve formě 

pohledávek, respektive za jak dlouho jsou pohledávky v průměru splaceny. 

Doporučovanou hodnotou je samozřejmě běžná doba splatnosti faktur, neboť většina 

expedovaného zboží je fakturována a každá faktura má svou dobu splatnosti (Ručková, 

2021, s. 76). Vzorec pro dobu obratu pohledávek: 
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(krátkodobé pohledávky * 360) 
doba obratu pohledávek = — 

tržby 

Doba obratu závazků 

Ukazatel vypovídá o tom, jak rychle jsou spláceny závazky firmy. Obecně je možno 

konstatovat, že doba obratu závazků by měla být delší než doba obratu pohledávek, aby 

nebyla narušena finanční rovnováha ve firmě. Nicméně tento ukazatel může být velmi 

užitečný pro věřitele či potenciální věřitele, kteří z něj mohou vyčíst, jak firma dodržuje 

obchodně-úvěrovou politiku (Ručková, 2021, s. 76). Vzorec pro dobu obratu závazků: 

(krátkodobé závazky * 360) 
doba obratu závazků = — 

tržby 
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2 ANALYTICKÁ ČÁST PRÁCE 

Tato část se zabývá analýzou zvolené společnosti. Autorka práce si zvolila firmu ALMIO, 

která poskytla pro potřeby této práce své zdroje a informace. V úvodu kapitoly se autorka 

zabývá základními informacemi o firmě, její struktuře a zákaznících. V další části se 

jedná o analýzu společnosti, rozvahy, výkazu zisku a ztrát a jejich pohledávek. 

2.1 Charakteristika společnosti 

Podkapitola se věnuje základním informacím o společnosti a její organizační struktuře. 

Základní informace 

ALMIO, s. r. o. je společnost zabývající se především obchodu s kovy. Právní forma je 

společnost s ručením omezením. Sídlí na Praze 4 a dále má pobočku v Olomouci. Firma 

vznikla 23. 7. 1996 zápisem do obchodního rejstříku. Statutárním orgánem jsou dva 

jednatelé Ing. Milan Habětín a Ing. Milan Tomek. Základní kapitál činí 100 tis. Kč a je 

rozdělen mezi tyto dva společníky s vkladem, z nichž mají oba společníci 50% podíl. 

Všechny podíly jsou 100 % splaceny. Předmětem činnosti jsou: nákup zboží za účelem 

jeho dalšího prodeje a prodej, zprostředkování obchodu a služeb, činnost překladatelská 

a tlumočnická. 

Klasifikace ekonomických činností - CZ NACE: 

461: Zprostředkování velkoobchodu a velkoobchod v zastoupení 

46900: Nespecializovaný velkoobchod 

74300: Překladatelské a tlumočnické činnosti 

Velikostní zařazení 

Dle zákona č. 563/1991 Sb. o účetnictví §lb odst. 2 lze považovat A L M I O za malou 

účetní jednotku. Tou se rozumí společnost, která k rozvahovému dni nepřekračuje 2 

A L M I O 
V E L K C • B Ľ H Q • K D V V 

Obrázek 5: Logo společnosti 
(zdroj: webové stránky společnosti) 
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z uvedených hraničních hodnot: aktiva v hodnotě 100 milionů Kč, roční obrat čistého 

obratu 200 milionů Kč a průměrného počtu zaměstnanců 50 za účetní období. 

Vedení účetnictví 

Společnost vede podvojné účetnictví. Účetnictví je v souladu s kalendářním rokem, to 

znamená k 31. prosinci. O zásobách účtují metodou B, všechny zásoby do nákladů včetně 

vedlejších nákladů. Momentálně neúčtují o opravných položkách k pohledávkám. Odpis 

nedobytných pohledávek provádí po 3 letech nedaňové. 

Organizační struktura 

Vedení společnosti 
(jednatelé) 

Sídlo Praha 

Obchodní oddělení 

Ekonomické 
oddělení 

Pobočka Olomouc 
(vedení pobočky) 

Sklad 

Obchodní oddělení 

Ekonomické 
oddělení 

Sklad 

Obrázek 6: Organizační struktura společnosti 

(vlastní zpracování, zdroj: webové stránky společnosti) 

V současné době společnost zaměstnává xx zaměstnanců. Nej vyšší postavení mají dva 

jednatelé, pod ně spadají dvě pobočky (sídlo Praha a olomoucká pobočka). Každá 

z poboček má pod sebou tři oddělení - obchodní, ekonomické a sklad (viz obrázek č. 2). 

V obchodním oddělení jsou obchodní zástupci (obchodníci), v ekonomickém fakturantky 

a asistentky prodeje ave skladě skladníci a obsluha CNC pily. 

2.2 Finanční analýza podniku 

Tato část bakalářské práce se zabývá analýzou zvolené společnosti ALMIO, s. r. o. 

vletech 2018-2021. Rozebírá se rozvaha, její jednotlivé části (aktiva a pasiva) do 

horizontální a vertikální analýzy, analýzy poměrových ukazatelů a následně analýzy 
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pohledávek firmy. Některé ukazatele jsou přeneseny do grafů, aby byly vypočtené 

výsledky lépe patrné. 

2.2.1 Analýza rozvahy 

Tabulka 6: Struktura aktiv 

Položka (v tisících Kč) / Rok 2018 2019 2020 2021 
Aktiva celkem 159 299 160 194 173 929 245 045 
Stálá aktiva 4 041 4130 2 294 4 040 
Dlouhodobý nehmotný majetek 0 0 0 0 
Dlouhodobý hmotný majetek 4 041 4 130 2 294 4 040 
Dlouhodobý finanční majetek 0 0 0 0 
Oběžná aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949 
Zásoby 74 137 82 845 88 732 128 677 
Pohledávky 62 351 62 878 61 890 92 874 
Krátkodobý finanční majetek 0 0 0 0 
Peněžní prostředky 18 509 10 080 21 013 19 398 
Časové rozlišení aktiv 261 261 0 56 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Nejpočetnější položkou z aktiv je pro všechny čtyři roky určitě položka zásoby. Ty 

představují zhruba 50% hodnotu z celkových aktiv. Jde zejména o prodej zboží - tyče, 

plechy a dráty z různých kovových sloučenin jako jsou mosaz, hliník apod. Z tabulky č. 

6 je vidět, že hodnota zásob má rostoucí tendenci. Druhá nej vyšší položka jsou 

pohledávky, které jsou rozebrány v této kapitole ke konci. Společnost neeviduje žádný 

krátkodobý finanční majetek. Peněžní prostředky se z 98 % orientují na bankovních 

účtech. Peněžní prostředky klesly v roce 2019 o 8 000 tis. Kč, ale v roce 2020 vzrostly o 

necelých 11 000 tis. Kč. Bankovní účty má dva - český s korunou českou a slovenský 

s měnou euro. 

Nej vyšší a jedinou položkou ze stálých aktiv je dlouhodobý hmotný majetek. Dlouhodobý 

hmotný majetek má firma v podobě vysokozdvižných vozíků, CNC pil a dalšího menšího 

majetku. Dlouhodobý nehmotný a dlouhodobý finanční majetek firma neeviduje. 

Časové rozlišení aktiv zůstalo stejné po dva roky 2018 a 2019, v roce 2020 kleslo na nulu 

a následující rok stouplo na 56 tis. Kč. 
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Tabulka 7: Struktura pasiv 

Položka (v tisících Kč) / Rok 2018 2019 2020 2021 
Pasiva celkem 159 299 160 194 173 929 245 050 
Vlastní kapitál 63 512 79 183 97 592 125 339 
Základní kapitál 100 100 100 100 
Ážio a kapitálové fondy 1 329 1 329 1 329 1 329 
Fondy ze zisku 1 654 1 654 1 654 1 654 
VH minulých let 49 373 60 428 76 072 94 509 
VH běžného účetního období 11 056 15 672 18 437 27 747 
Cizí zdroje 95 787 81 011 76 337 119 711 
Rezervy 0 0 0 0 
Závazky 95 787 81 011 76 337 119711 
Časové rozlišení pasiv 0 0 0 0 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Nejvyšší položkou pasiv jsou závazky. Závazky představují zhruba 50 % z celkového 

počtu pasiv. Společnost nevyužívá rezervy, proto je hodnota nulová. 

Od doby vzniku společnosti zůstává základní kapitál stejný, tedy 100 000 Kč. Z položky 

Výsledek hospodaření běžného účetního období lze vyčíst, že firma byla po dobu 

analyzovaného období v zisku, který měl rostoucí tendenci. Nejpočetnější položkou 

vlastního kapitálu je rozhodně Výsledek hospodaření minulých let, který dosáhnul 

nejvíce v roce 2021 částku 94,5 mil Kč. Kapitálové fondy i fondy ze zisku zůstávají pro 

celé sledované období neměnné. 

2.2.2 Horizontální analýza rozvahy 

Tabulka 8: Horizontální analýza aktiv 

Horizontální 
analýza ABSOLUTNÍ RELATTVNÍ 

Položka/Rok 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2019/2018 2020/2019 2021/2020 
Aktiva celkem 895 13 735 71 116 0,56 % 8,57 % 40,89 % 
Stálá aktiva 89 - 1836 1746 2,20 % -44,46 % 76,11 % 
Dlouhodobý 
nehmotný majetek 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Dlouhodobý 
hmotný majetek 89 - 1 836 1 746 2,20 % -44,46 % 76,11 % 

Dlouhodobý 
finanční majetek 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Oběžná aktiva 806 15 832 69 314 0,52 % 10,16 % 40,38 % 
Zásoby 8 708 5 887 39 945 11,75 % 7,11 % 45,02 % 
Pohledávky 527 - 988 30 984 0,85 % -1,57 % 50,06 % 
Krátkodobý 
finanční majetek 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Peněžní prostředky - 8 429 10 933 - 1615 -45,54 % 108,46 % -7,69 % 
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Časové rozlišení 
aktiv 0 - 261 56 0,00 % -100,00 % 0,00 % 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Horizontální analýza aktiv porovnává jednotlivé položky za určité období v časové řadě. 

Ze struktury aktiv vyplynulo, že společnost neeviduje dlouhodobý nehmotný majetek, 

dlouhodobý finanční majetek a krátkodobý finanční majetek. Údaje vychází z tabulky č. 

8. Opět data vychází z let 2018-2021. U dlouhodobého majetku lze vyčíst, že v roce 2018 

se majetek lehce zvýšil, ale v roce 2020 přišel velký propad o 2 mil. Kč. Všechny tyto 

údaje jsou znázorněny i v procentuálním vyjádření. Nej větší nárůst zaznamenaly zásoby 

v roce 2021, u kterých byl nárůst skoro o 40 mil. Kč. Díky tomu celková aktiva dosáhla 

nejvyšší hodnoty za roky 2018-2021. U peněžních prostředků měla kolísavou tendenci. 

Nejdříve pokles o 8,5 mil. Kč, následný nárůst o skoro 11 mil. Kč a ke konci opět pokles. 

Analyzovanou společnost lze zařadit to kapitálově lehčí firmy, protože oběžný majetek 

převyšuje po celou sledovanou dobu stálá aktiva. 

Tabulka 9: Horizontální analýza pasiv 

Horizontální analýza ABSOLUTNÍ RELATTVNÍ 
Položka/Rok 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2019/2018 2020/2019 2021/2020 

Pasiva celkem 895 13 735 71 121 0,56% 8,57% 40,89% 
Vlastní kapitál 15 671 18 409 27 747 24,67% 23,25% 28,43% 
Základní kapitál 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 
Ážio a kapitálové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 
Fondy ze zisku 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 
VH minulých let 11 055 15 644 18 437 22,39% 25,89% 24,24% 
VH běžného účetního 
období 4616 2 765 9 310 41,75% 17,64% 50,50% 

Cizí zdroje - 14 776 - 4 674 43 374 -15,43% -5,77% 56,82% 
Rezervy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 
Závazky - 14 776 - 4 674 43 374 -15,43% -5,77% 56,82% 
Časové rozlišení pasiv 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Horizontální analýza pasiv porovnává jednotlivé položky pasiv za určité období v časové 

řadě. Z tabulky č. 9 lze zpozorovat, že položky základní kapitál, kapitálové fondy a fondy 

ze zisku zůstaly stejné po sledovanou dobu. V roce 2019 a 2020 hodnota závazků klesla 

o částku 20 mil. Kč, ale rapidně v roce 2021 stouply o 43 mil. Kč. 

2.2.3 Vertikální analýza rozvahy 

Vertikální analýza spočívá v převedení položek rozvahy v absolutních hodnotách na 

jejich relativní procentní vyjádření, tedy procentuální podíl zvolené základny. Účelem je 
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zjistit, která položka je nositelem změn (zdroj: Finanční analýza a plánování, cvičení -

Koláčná). 

Tabulka 10: Vertikální analýza aktiv 
Vertikální analýza 

Položka/Rok 2018 2019 2020 2021 
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 
Stálá aktiva 2,54 % 2,58 % 1,32 % 1,65 % 
Dlouhodobý nehmotný majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 
Dlouhodobý hmotný majetek 2,54 % 2,58 % 1,32% 1,65 % 
Dlouhodobý finanční majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 
Oběžná aktiva 97,30 % 97,26 % 98,68 % 98,33 % 
Zásoby 46,54 % 51,72% 51,02% 52,51 % 
Pohledávky 39,14% 39,25 % 35,58 % 37,90 % 
Krátkodobý finanční majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 
Peněžní prostředky 11,62% 6,29 % 12,08 % 7,92 % 
Časové rozlišení aktiv 0,16 % 0,16 % 0,00 % 0,02 % 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Pro analýzu aktiv je zvolena základna celková aktiva a pro pasiva zase pasiva celkem. 

Z tabulky č. 10 lze vyčíst, že oběžná aktiva převažují nad stálými aktivy. Stálý majetek 

se pohybuje na 1-2 % z celkové částky, za to oběžný majetek na 97-98 % a časové 

rozlišení nezaujímá ani půl procenta. 

Tabulka 11: Vertikální analýza pasiv 

Vertikální analýza 
Položka/Rok 2018 2019 2020 2021 

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 
Vlastní kapitál 39,87 % 49,43 % 56,11 % 51,15 % 
Základní kapitál 0,06 % 0,06 % 0,06 % 0,04 % 
Ážio a kapitálové fondy 0,83 % 0,83 % 0,76 % 0,54 % 
Fondy ze zisku 1,04% 1,03 % 0,95 % 0,67 % 
Výsledek hospodaření minulých let 30,99 % 37,72 % 43,74 % 38,57 % 
VH běžného účetního období 6,94 % 9,78 % 10,60 % 11,32% 
Cizí zdroje 60,13 % 50,57 % 43,89 % 48,85 % 
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 
Závazky 60,13 % 50,57 % 43,89 % 48,85 % 
Časové rozlišení pasiv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Tabulka č. 11 obsahuje data k vertikální analýze pasiv. V ní lze vypozorovat, že vlastní 

kapitál má z počátku sledovaného období 40 % a na konci 51 %. Druhá část aktiv, cizí 

zdroje, mají nejdříve 60% podíl na celkových pasivech a potom 49% podíl. Je to díky 

poklesu závazků vůči dodavatelům a navýšení položky Výsledek hospodaření běžného 

účetního období, která narostla o 4 % a závazky se snížily o 12 %. 
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2.2.4 Poměrové ukazatele 

Poměrové ukazatele patří k nej oblíbenějším metodám, protože umožňují získat rychlou 

představu o finanční situaci v podniku. Ukazatele se dají roztřídit do skupiny podle oblasti 

hodnocení hospodaření a finančního zdraví podniku (Knápková, 2017, s. 87) 

Ukazatelé likvidity 

Tabulka 12: Výpočet okamžité, pohotové a běžné likvidity 

Položka (v tis. Kč) / Rok 2018 2019 2020 2021 
Krátkodobé pohledávky 59 991 60 061 61 164 92 056 
Krátkodobý finanční majetek 0 0 0 0 
Peněžní prostředky 18 509 10 080 21 013 19 398 
Krátkodobé závazky 95 787 81 011 76 337 119711 
Oběžná aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949 
Okamžitá likvidita 0,19 0,12 0,28 0,16 
Pohotová likvidita 0,82 0,87 1,08 0,93 
Běžná likvidita 1,62 1,92 2,25 2,01 

(zdroj: výkazy společnosti, vlastní zpracování) 

Okamžitá likvidita (1. stupeň) j e vyj ádřena poměrem finančního maj etku a krátkodobých 

závazků. Ukazuje, zda je firma schopna hradit své krátkodobé závazky. Společnost 

nabývá doporučené hranice pouze ve třetím analyzovaném roce (2020). Znamená to, že 

firma není schopna splácet své krátkodobé závazky. 

Pohotová likvidita (2. stupeň) vyjadřuje část krátkodobých závazků, která je krytá pouze 

finančním majetkem. Ideální hodnotou je 1,0 - 1,5. Pokud nedosahuje, může značit 

prvotní platební neschopnost tedy, že podnik musí spoléhat na případný prodej zásob. 

A L M I O dosahuje doporučených hodnot pouze v roce 2020, tam je hodnota pohotové 

likvidity 1,08. V následujícím roce však klesla pod rozmezí na 0,93. 

Běžná likvidita (3. stupeň) sděluje kolikrát je podnik schopen uspokojit své věřitele, 

pokud by proměnil veškerá oběžná aktiva v daném okamžiku na peněžní prostředky. 

Doporučené rozmezí je 1,5 - 2,5, čehož společnost dosahuje ve všech čtyřech letech 

sledovaného období. Znamená to, že je firma finančně zdravý podnik. 
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Na základě tabulky č. 12 byl vytvořen graf č. 1, který obsahuje všechny tři druhy likvidity. 

Obecně se dá říct, že likvidity měly rostoucí tendenci do třetího roku a pokles na rok 

čtvrtý. Výjimkou je však okamžitá likvidita ve druhém roce, která poklesla níž než první 

rok a následně zase vzrostla. 

3,00 

2,00 

1,00 

0,00 

Likvidity všech tří stupňů 

-25 

Okamžitá likvidita 
•Běžná likvidita 

•Pohotová likvidita 

Ukazatele aktivity 

Graf 1: Likvidita třech stupňů 

(vlastní zpracování) 

Tabulka 13: Výpočet doby obratu pohledávek 

Položky (v tis. Kč) / Rok 2018 2019 2020 2021 
Krátkodobé pohledávky 59 991 60 061 61 164 92 056 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 195 141 317 121 
Tržby za prodej zboží 451 391 425 843 406 491 636 312 
Ostatní provozní výnosy 71 469 99 96 
Doba obratu pohledávek (ve dnech) 48 51 55 53 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Doba obratu pohledávek udává dobu (ve dnech) než podnik obdrží platbu od svých 

zákazníků. Čím je tento ukazatel nižší, tím méně zdrojů financování pohledávek firma 

potřebuje. Vybraná společnost se v průměru pohybuje na 52 dnech. 

Tabulka 14: Výpočet doby obratu závazků 

Položky (v tis. Kč) / Rok 2018 2019 2020 2021 
Krátkodobé závazky 95 787 81 011 76 337 119 711 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 195 141 317 121 

Tržby za prodej zboží 451 391 425 843 406 491 636 312 
Ostatní provozní výnosy 71 469 99 96 
Doba obratu závazků (ve dnech) 77 69 68 68 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Doba obratu závazků stanovuje dobu (ve dnech), která uplyne mezi nákupem zásob a 

jejich úhradou. Podnik platí své závazky v průměru 71 dní. V roce 2018 byla doba úhrady 
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dodavateli 77 dní a úhrada od odběratele 48 dní. To znamená, že je podnik schopen 

zaplatit své závazky včas, když jsou pohledávky uhrazeny v kratší dobu, než jsou 

závazky. 

Doba obratu pohledávek a závazků (ve 
dnech) 

87 
77 

• DOP 
• DOZ 

2018 2019 2020 2021 

Graf 2: Doba obratu pohledávek a závazků 

(vlastní zpracování) 

Z tabulek č. 13 a 14 byl vytvořen graf č. 2, aby byly patrné výsledky ukazatelů doby 

obratu pohledávek a závazků. V prvním sledovaném roce činila doba úhrady od 

zákazníků 48 dní a doba úhrady dodavatelům 77 dní. 

Ukazatel rentability 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE = Return On Equity) vyjadřuje výnosnost kapitálu 

vloženého vlastníky podniku. Označuje tedy, kolik čistého zisku připadá na 1 Kč 

investovaného kapitálu. Doporučená hodnota by měla být vyšší než 15 %. Tabulka č. 15 

ukazuje, že se v tomto rozmezí společnost drží pro všechny čtyři roky analýzy. 

Tabulka 15: Výpočet rentability vlastního kapitálu 

Položky (v tis. Kč) / Rok 2018 2019 2020 2021 
EAT (VH po zdanění) 11 056 15 672 18 437 27 747 
Vlastní kapitál 63 512 79 183 97 592 125 334 
ROE Procentuálně 17% 20% 19% 22% 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

2.3 Analýza pohledávek ve společnosti 

2.3.1 Účtování pohledávek 

Pohledávky z obchodního styku jsou účtovány na účtech účetní osnovy: 

—> 311010 Odběratelé - tuzemsko, 

-» 311020 Odběratelé - zahraničí. 
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Přijaté a poskytnuté zálohy jsou účtovány na účtech účetní osnovy synteticky: 

-> 314000 Poskytnuté zálohy, 

-» 324000 Přijaté zálohy. 

2.3.2 Struktura (rozdělení) pohledávek z rozvahy 

Tabulka 16: Struktura pohledávek 

Struktura pohledávek/ Rok 2018 2019 2020 2021 
C I L Pohledávky 62 351 62 878 61890 92 874 
C I I . l Dlouhodobé pohledávky 2 360 2 817 726 818 
CIL 1.1. Pohledávky z obchodních vztahů 785 785 0 0 
C.II.1.5. Pohledávky ostatní 1 575 2 032 726 818 
C.II.1.5.1. Pohledávky za společníky 881 1 202 0 0 
C.II.1.5.4. Jiné pohledávky 694 830 726 818 
CII.2. Krátkodobé pohledávky 59 991 60 061 61 164 92 056 
C.II.2.1. Pohledávky z obchodních vztahů 59 237 59 310 59 800 89 838 
C.II.2.4. Pohledávky ostatní 754 751 1 364 2 218 
C.II.2.4.4. Krátkodobé poskytnuté zálohy 754 751 1 364 2 218 

(vlastní zpracování, zdroj: výkazy společnosti) 

Z tabulky č. 16 lze vidět, že společnost účtuje dlouhodobé i krátkodobé pohledávky. Co 

se složení týče převažují krátkodobé nad dlouhodobými. V procentech první dva roky pro 

krátkodobé je to zhruba 96 % a následující dva roky se vyšplhaly na 99 %. Dlouhodobé 

zaujímaly zpočátku 4% podíl, který poklesl na 1 %. To z důvodu, že dlouhodobé 

pohledávky z obchodního styku a dlouhodobé pohledávky za společníky klesly na nulu 

vletech 2020 a 2021. 

Splatnost pohledávek 

Pohledávky po lhůtě splatnosti má podnik rozdělen do těchto čtyř časových kategorií: 

—> do 30 dnů, 

-> od 31 do 90 dnů, 

-> od 91 do 180 dnů, 

-» nad 180 dní. 

Na základě interních informací bylo možné vypracovat tabulku č. 17 týkající se 

pohledávek do a po splatnosti. Lze vidět, že krátkodobé pohledávky tvoří oběžná aktiva 

zhruba na 35-38% podílu. Pohledávky do lhůty splatnosti převyšují pohledávky po 

splatnosti. Procentuální znázornění těchto hodnot je v tabulce č. 18. Do lhůty splatnosti 

začínal v prvním analyzovaném roce 2018 na 64% podílu, měl rostoucí tendenci a v roce 
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2021 tento podíl vzrostl na 85 %. Naopak po lhůtě splatnosti měly pohledávky klesající 

tendenci, v roce 2018 36 % a klesl na 15 % v roce 2021. 

Autorka práce zjistila, že k 31. prosinci 2021 bylo 32 vystavených faktur po splatnosti 

v časovém rozmezí 30 a více dnů a 108 faktur pro časový horizont 1-29 dnů. Průměrná 

doba splácení pohledávek je 14 dní, významní odběratelé mají smluvně na 30 dní. 

Tabulka 17: Struktura pohledávek do a po lhůtě splatnosti 

2018 2019 2020 2021 
Oběžná aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949 
Krátkodobé pohledávky z obchodních vztahů 59 237 59 310 59 827 89 838 
Do lhůty splatnosti 38 032 40 316 46 586 76 064 
Po lhůtě splatnosti 21205 18 994 13 241 13 774 
do 30 dnů 11 381 8 351 8 373 10 034 
31-90 dnů 5 075 4 569 1 700 2 507 
91-180 dnů 538 661 214 623 
nad 180 dnů 4211 5 413 2 954 610 

(vlastní zpracování, zdroj: interní zdroj společnosti) 

Tabulka 18: Procentuálně pohledávky po lhůtě splatnosti 

2018 2019 2020 2021 
Po lhůtě splatnosti 21 205 18 994 13 241 13 774 
do 30 dnů 53,67 % 43,97 % 63,24 % 72,85 % 
31-90 dnů 23,93 % 24,05 % 12,84 % 18,20% 
91-180 dnů 2,54 % 3,48 % 1,62% 4,52 % 
nad 180 dnů 19,86 % 28,50 % 22,31 % 4,43 % 

(vlastní zpracování, zdroj: interní zdroj společnosti) 

Tabulka č. 18 se skládá z procentuálního vyjádření pohledávek po lhůtě splatnosti. Lze 

vypozorovat, že největší počet jsou pohledávky do 30 dnů, druhý nejvyšší počet mají 31-

90 dnů a nad 180 dnů, které tedy klesají. Obecně se dá říct, že hodnoty mají klesající 

tendenci, až na pohledávky 91-180 dnů. Pro lepší viditelné výsledky byly vytvořeny dva 

grafy č. 3 a 4, které obsahují data již zvýše zmíněné tabulky. Grafy jsou pro první a 

poslední rok sledovaného období. 
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Poh ledávky po lhů tě sp la tnost i 2018 (v % ) 

• do 30 dnů 

• 31 -90 dmi 

• 91 - 180 dnů 

nad 180 dnů 

Graf 3: Pohledávky po lhůtě splatnosti pro rok 2018 
(vlastní zpracování) 

Pohledávky po lhů tě splatnost i 2021 (v % ) 

do 30 dnu 

•31 -90 dmi 

• 91 - 180 dmi 

• nad 180 dnů 

Graf 4: Pohledávky po lhůtě splatnosti pro rok 2021 

(vlastní zpracování) 

2.3.3 Získávání a prověřování potenciálních zákazníků 

A L M I O získává nové odběratele hlavně přes své obchodní zástupce, přes stránky 

Kompas, na základě doporučení od dlouhodobých odběratelů nebo se potenciální 

zákazníci ozvou sami skrz e-mailovou komunikaci, telefonního hovoru nebo kontaktního 

formuláře na jejich webových stránkách. 

Prověřování nových zákazníků probíhá primárně těmito způsoby: 

—> přes portál creditczech, kde se zjišťuje bonita zákazníka, 

—> osobní návštěvou společnosti, 

—> na riziko společnosti (nebezpečné). 

První platební styky s nimi se opatřují skrze zálohové faktury. Na první dvě objednávky 

se jim vystavuje tato faktura z preventivního hlediska. Ale vyskytují se také styky brané 

na riziko společnosti, které mohou být nebezpečné. 
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2.3.4 Vymáhání pohledávek a jejich proces 

Většinu zákazníků mají na starosti přidělení obchodní zástupci (obchodníci). Ti si hlídají 

své svěřené odběratelé, zda hradí do splatnosti. Prvním krokem je zkontrolování seznamu 

neuhrazených faktur po splatnosti. Tento krok mají na starosti fakturantky. Následně to 

předají obchodníkům, kteří rozešlou informační e-maily nebo případně odběratele 

kontaktují telefonicky. Po týdnu od obdržení e-mailové komunikace proběhne opětovná 

kontrola. Dále účetní software Pohoda hlídá faktury po splatnosti. V případě že by si 

některý odběratel zažádal o další zboží, j sou fakturantky upozorněny na to, že má závazky 

po splatnosti. Dle odběratele se postupuje individuálně. Záleží, zda jde o nového nebo 

stálého odběratele. 

Společnost tedy vymáhá pohledávky přes e-maily, telefonicky, osobní návštěvou (hůře 

se domlouvá) a v krajních případech inkasní agenturou. Pokud odběratel nezaplatí ani po 

výzvách, je možné mu snížit hodnocení (rating) na stránkách creditczech. 

2.4 Shrnutí 

V rámci finanční analýzy bylo zjištěno, že krátkodobé pohledávky tvoří více než jednu 

třetinu hodnoty celkových aktiv. Je proto důležité, aby podnik dával pozor naj ej ich řízení. 

Nejvyšší hodnotu mají pohledávky 30 dnů po splatnosti. Zabírají zhruba 40-70 % 

z celkových pohledávek po splatnosti. 

Dále bylo díky analýze zjištěno, že doba úhrady závazků je vysoká, od 68 do 77 dnů. 

Pokud by byly uhrazeny pohledávky po splatnosti dříve, je možné tuto dobu zkrátit a lépe 

řídit i své závazky. 
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3 VLASTNÍ NÁVRHY NA ŘEŠENÍ 

Poslední část bakalářské práce je návrhová část, která je vymezená pro zlepšení řízení a 

vymáhání pohledávek v analyzované obchodní korporaci. V této části autorka využije 

poznatky z analytické části a podklady z teoretické části. Hlavní náplní návrhové části je 

navrhnout řešení, které by dokázalo eliminovat nebo minimalizovat pohledávky po lhůtě 

splatnosti. 

Návrhy na zlepšení problematiky pohledávek se budou věnovat těmto bodům: 

- hodnocení bonity zákazníkům (nových i dosavadních), 

- upravený postup vymáhání pohledávek, 

- zavedení zajišťovacích prostředků. 

V podkapitole 2.3.5 autorka zmínila proces vymáhání pohledávek v analyzované 

obchodní společnosti. I přes tento postup je vidět, že společnost řeší 70-80 % pohledávek 

po splatnosti ve lhůtě od 1. do 90. dne. Proto je důležité nastavit nový systém řízení 

pohledávek, vymáhání pohledávek po lhůtě splatnosti a jak tomuto samotnému vymáhání 

předejít. Je vhodné rozdělit odběratele na stávající a nové. Bude se k nim totiž přistupovat 

odlišným způsobem. 

3.1 Hodnocení bonity zákazníků 

Pro zákazníky, se kterými již spolupracuje se váže bod hodnocení bonity pro stávající 

zákazníky a pro nové zákazníky bod níže. 

Hodnocení bonity nového zákazníka 

U nových potenciálních zákazníků je nej důležitější sledovat tyto informace o 

zákazníkovi, díky kterým bude snazší stanovit, zda zákazník zaplatí pohledávky: 

• postavení na trhu (jakou konkurenci odběratel má), 

• ukazatele finanční analýzy (míra zadlužení, majetková a finanční struktura), 

• vlastnické vztahy podniku a personální obsazení řídících funkcí (aktivity majitelů 

a manažerů), 

• schopnost zákazníka hradit úvěrové závazky, 

• ekonomická situace v zemi zákazníka. 

50 



• spolehlivost zákazníka při splácení závazků a plnění smluvních závazků 

(Režňáková, s. 69). 

Je vhodné pro potenciální zákazníky zvolit postup, kterým se k nim bude přistupovat. Pro 

nové odběratele bude postup následující: 

• Sepíše se obchodní smlouva, ve které budou vymezeny veškeré podmínky pro 

spolupráci mezi dvěma smluvními stranami, zejména se domluví na způsobu 

vymáhání pohledávek v případě nesplnění stanovených podmínek (více o 

zajišťovacích prostředcích v následující kapitole). 

• Při první objednávce se vystaví zálohová vystavená faktura, která zajistí, že se 

objednané zboží odešle od dodavatele odběrateli až tehdy, kdy je pohledávka 

splacená. Tabulka č. 19 znázorňuje bližší postup v pořadí objednávek a jak velká 

výše zálohy bude na faktuře. 

• První až třetí bod tabulky bude mít zákazník nějakou částku v zálohové faktuře, 

ale čtvrtým bodem se z nového zákazníka stává stálý zákazník. Pro něj je vymezen 

postup v následující části. 

Tabulka 19: Rozdělení nových odběratelů podle počtu objednávek 

Pořadí 
objednávky Postup Hodnota 

zálohy 

1.-3. 
Pro zákazníkovi první tři objednávky budou vydány zálohové 
faktury, které budou sloužit především pro úhradu dodávky před 
odesláním zboží. Záloha bude v hodnotě 100 %. 

100% 

4.-6. 
Při dalších třech objednávkách budou opět vystaveny zálohové 
faktury, ale v hodnotě 50 % z celkové částky. Dodávka zboží se 
odešle po zaplacení zálohové faktury. 

50% 

7.-9. 
V tomto případě budou vystaveny zálohové faktury v hodnotě 25 
%. Postup bude stejný ve druhém bodě (odešle se objednávka po 
úhradě zálohovky). 

25 % 

10. a další Posledním krokem bude vystavení klasické vystavené faktury a 
zákazník se stává tímto stávajícím odběratelem. 0% 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Hodnocení bonity stávajícího zákazníka 

Ve čtvrtém bodě tabulky č. 19 se z nového odběratele stane stávající. Pro stávající 

zákazníky by byl postup následující: 

• Nový-stálý zákazník (prošel 3 body z tabulky pro nové odběratele) by měl mít 

dobrou bonitu hnedka zpočátku. Záleží na historii placení podle zálohových faktur 

z minulé částí této kapitoly. 
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• Stávající zákazník by nyní měl být přirazen do nějaké skupiny podle tabulky č. 

20. 

Tabulka 20: Rozdělení zákazníků podle bonity do skupiny 

Skupina Hodnocení Doba splatnosti 
(ve dnech) 

Výborná bonita Nízké riziko, zákazník platí včas. není nutná 
kontrola. 30-40 

Dobrá bonita 
Mírně zvýšené riziko, zákazník má nízké 
dluhy, dobrá platební morálka, méně časté 
nedodržení splatností. 

20-30 

Průměrná bonita Zvýšené riziko, zákazník často nedodržuje 
platební podmínky. 10-20 

Spatná bonita 
Výrazně zvýšené riziko, zákazník ie stále po 
splatnosti, nedodržuje platební podmínky, 
zákazník má vysoké dluhy, nutná kontrola, 
časté výpadky placení. 

0-10 

Žádná bonita Vvsoké riziko, insolventní zákazník, zastavení 
dodávky zboží. 

Dodávka pouze 
po zaplacení 

zboží. 
(vlastní zpracování, zdroj: Režňáková, s. 68) 

Zákazníci s výbornou bonitou mají nízké riziko nezaplacení objednávky, platí své 

závazky včas a není nutné pro bližší kontrolu. Díky těmto výborným podmínkám mezi 

smluvními stranami odběratel získá dobré vztahy a dobu splatnosti až do 40 dnů. Těmto 

zákazníkům při výjimečném nezaplacení není problém jednu či dvě objednávky vydat i 

s pohledávkami po lhůtě splatnosti. 

U zákazníků s dobrou bonitou opět není problém jednu objednávku vydat po lhůtě 

splatnosti, ale u druhé dodávky je již důležité brát zřetel. V tomto případě záleží na vztahu 

mezi odběratelem a dodavatelem. Pokud je vztah kladný, autorka by vydala druhou 

objednávku, ale upozornila by na pohledávku po splatnosti. Se záporným vztahem bude 

v nejlepším zájmu obou stran vyčkat na splacení a poté druhou objednávku dodat. 

Průměrná skupina odběratelů už má vyšší riziko oproti výborné a dobré. Nedodržení 

obchodních podmínek se již opakuje, a proto vydání první objednávky s pohledávkou po 

splatnosti autorka práce nedoporučuje. Doba splatnosti pohledávky je nejpozději do 20 

dne od data vystavení faktury. Kratší doba by měla předejít nezaplacení pohledávky. 

Spatná a žádná bonitní skupina je už vysoce riziková. Doba splatnosti u špatné bonity je 

už pouhých 10 dní, zatímco u žádné bonity nulová. U těchto odběratelů je důležité 

pozastavit dodání objednávek, dokud neuhradí procentní většinu (špatná bonita) 
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pohledávek nebo všechny (žádná bonita) pohledávky po splatnosti. Co se týče nějakého 

důsledku nezaplacení autorka práce rozebere víc v kapitole Zavedení zajišťovacích 

prostředků. 

3.2 Upravený postup vymáhání pohledávek 

Pro snížení pohledávek po splatnosti by bylo vhodné, kdyby společnost upozorňovala na 

blížení se splatnosti formou e-mailu. Pokud podnik nezaplatí včas své pohledávky, 

urgovat dalším e-mailem a nevydávat těmto „neplatičům" další zboží, pokud si zákazník 

objedná další. Nebo druhou variantou může být rezervování zboží na skladě a následné 

odeslání až po zaplacení nesplacených pohledávek. 

Postup pro lepší vymáhání pohledávek autorka vytvořila tabulku č. 21 pro pohledávky po 

lhůtě splatnosti. Je to upravená tabulka č. 5. 

Tabulka 21: Upravená tabulka pro postup vymáhání pohledávek 

Doba 
splatnosti Úkon 

Komentář Doba 
splatnosti Úkon 

Dobrá a průměrná bonita Špatná a žádná bonita 

-1 dny e-mail č. 1 

Pro všechny bonitní skupiny. Je důležité upozornit na blížící se termín 
splatnosti. V tomto případě stačí pouze formou e-mailu. Není potřeba 
telefonovat. U faktur převážně s vyšší hodnotou je dobré zjistit, zda 
odběratel fakturu obdržel a zda se chystá dodanou fakturu uhradit. 
Samozřejmě je tento krok důležitý i pro faktury s nižší hodnotou. 

+ 2 dny e-mail č. 2 
U faktur s částkou vyšší než 50 000 Kč ověřit důvod nezaplacení 
pohledávky. A upozornit odběratele, že dodavatel neobdržel platbu. U 
faktur do výše zmíněné hranice upozornit e-mailem taktéž. 

+ 5 dny telefonická 
upomínka č. 1 

Formální upozornění s žádostí o 
urychlené zaplacení většiny 
splatných závazků. Od této chvíle 
mohou běžet například úroky 
z prodlení. 

Formální upomenutí formou 
telefonického hovoru o 
urychleném zaplacení všech 
pohledávek po splatnosti. 

+ 2 týdnů ukončení 
dodávek 

Jedna či dvě objednávky jsou 
povolené dodat po splatnosti. 
Pokud neuhradí do třetí 
objednávky, bude jim zboží 
zarezervováno na skladu a vydáno 
v moment úhrady všech splatných 
závazků. 

Pokud nejsou uhrazeny 
požadované faktury, zastaví se 
dodávky zboží ani jim není 
povolena rezervace zboží na 
skladě. 

+ 4 týdnů telefonická 
upomínka č. 2 

V tuto chvíli se záleží na vztazích mezi smluvními stranami. Autorka 
doporučuje upozornit opět formou telefonního hovoru, nikoli e-mailovou 
komunikací. Pokus o formální žádost, jak odběratelé hodlají splatit své 
závazky po splatnosti. 

+ 4-10 
týden 

telefonická 
upomínka č. 3 

Každý týden kontaktovat telefonicky anebo jednou osobní návštěvou. 
Nevydávají se dodávky zboží, nejsou možné ani rezervace zboží na 
skladě. 

+ 6 měsíců Předpis úroku z 
prodlení Vyčíslení a zaslání předpisu úroku z prodlení. 
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+ 9 měsíců 

předání 
soudnímu nebo 
mimosoudnímu 
vymáhání  

Podle charakteru dlužníka a pohledávky se zvolí možnost podání žaloby 
pro neplacení, návrh na exekuci nebo se případ předá agentuře pro 
mimosoudní vymáhání. 

(zdroj: vlastní zpracování) 

Zasílání e-mailových upomínek prostřednictví obchodních asistentek. Telefonické 

upomínky, popř. osobní návštěvy, by bylo vhodné řešit skrze obchodní zástupce. 

Případné soudní nebo mimosoudní vymáhání je už na jednatelích firmy. 

U významných zákazníků je ovšem přístup k vymáhání pohledávek čistě na domluvě 

s obchodní korporací. Jsou možné výjimky, ale autorka doporučuje držet se tabulky pro 

tyto významné zákazníky, aby firma mohla snížit pohledávky po splatnosti, pokud 

nastane tato situaci. 

Tabulka 22: Upravená tabulka pro vymáhání pohledávek (významní zákazníci) 

Doba 
splatnosti Jednání Poznámka 

+ 3 dny e-mail č. 1 Je důležité zjistit, zda odběratel fakturu obdržel a zda j i hodlá uhradit. 

+ 7 dní e-mail č. 2 
U faktur s částkou vyšší než 80 000 Kč je potřeba ověřit důvod 
nezaplacení pohledávky. Upozornit, že dodavateli nedošla platba. U 
faktur do této hranice upozornit na neobdržení platby. 

+14 dní telefonická 
upomínka č. 1 

Formální upozornění s žádostí o okamžité zaplacení většiny 
pohledávek po splatnosti. 

+ 5 týdnů telefonická 
upomínka č. 2 Druhé formální upozornění s žádostí o splacení. 

+ 6 měsíců předpis úroku z 
prodlení Vyčíslení a zaslání předpisu úroku z prodlení. 

+ 6,5 měsíce ukončení 
dodávek 

Neuhrazení více než 5 objednávek po splatnosti. Nebude jim 
umožněno si zboží rezervovat na skladě ani povoleno objednat další 
objednávku. 

+ 9 měsíců telefonická 
upomínka č. 3 Třetí a poslední formální upozornění. 

+ 1 rok 

předání 
soudnímu nebo 
mimosoudnímu 
vymáhání 

Podle charakteru dlužníka a pohledávky se zvolí možnost podání 
žaloby pro neplacení, návrh na exekuci nebo se případ předá agentuře 
pro mimosoudní vymáhání. 

(zdroj: vlastní zpracování) 

3.3 Zavedení zajišťovacích prostředků 

Možnosti zajišťovacích prostředků, které lze stanovit v obchodních smlouvách, je velmi 

mnoho. Je potřeba, aby si tyto prostředky stanovily smluvní strany ve smlouvě 

(Režňáková, 2010, s. 91). 
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Jako motivaci k placení svých závazků by společnost mohla odběratelům s výbornou a 

dobrou bonitou nabídnout skonto (slevu) na jejich zásoby. 

Smluvní zálohy 

V současné době analyzovaná obchodní společnost využívá zálohové platby pro první tři 

objednávky ve 100% výši. Ale pro lepší řízení pohledávek by bylo vhodné zavést další 

zálohové platby v 50% výši a poté 25% výši. Pokud by toto opatření zavedla, je jisté 

snížení pohledávek po splatnosti u nových zákazníků. Pro odběratele se špatnou a žádnou 

bonitou je výhodné smluvní zálohy zavést. Autorka práce doporučuje 100% a 50% výši 

pouze pro tyto odběratele. Tyto zálohy by mohla společnost využít například k úhradě 

svých bankovních úvěrů, nebo koupi nového dlouhodobého majetku apod. 

Úrok z prodlení 

Zavedením tohoto zajišťovacího instrumentu lze zajistit, že odběratelé budou proplácet 

své závazky včas, aby nemuseli platit tento úrok. Úrok z prodlení může být označován 

jako motivační nástroj k plnění svých smluvních povinností ze strany odběratele. 

Faktoring 

Faktoringem se rozumí odkup krátkodobých pohledávek faktoringovou společností za 

poplatek za poskytnuté služby. Autorka by doporučila pro pohledávky po splatnosti 91-

180 dnů, i když jejich množství není více než 5 %. 

Forfaiting 

Pro volbu této služby je vhodné být obezřetní z důvodu budoucích vysokých nákladů. 

Forfaiting označuje odkup střednědobých a dlouhodobých pohledávek po splatnosti. 

Společnost nemá velké množství střednědobých a dlouhodobých pohledávek. Spíš úplné 

minimum. V roce 2021 toto množství kleslo na 4 % celkových pohledávek po splatnosti. 

Takže společnost tuto službu využít pro zatím nemusí. 
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ZÁVĚR 

Cílem této bakalářské práce bylo zanalyzovat sledovanou obchodní korporaci a její 

přístup křížení pohledávek i jejich vymáhání. Na základě provedené finanční analýzy 

bylo zjištěno pár nedostatků, které autorka práce se pokusila vyřešit v návrhové části 

práce. 

První část závěrečné práce „Teoretická východiska" se věnovala teoretickému 

přiblížení problematiky pohledávek. Pohledávky byly definovány z účetního i právního 

hlediska. Dále bylo obsahem této části ocenění pohledávek, jejich členění, účtování, 

vymáhání, opravné položky k pohledávkám a mnoho dalšího. Je v teorii věnována i část 

řízení pohledávek. Poslední část teoretických východisek se zabývala finanční analýzou, 

popisování jednotlivých finančních ukazatelů jako jsou absolutní a poměrové ukazatele. 

K finančním ukazatelům kromě jejich stručného popisu byly také zobrazeny vzorce, které 

se využily ve druhé části této práce. 

Analytická část, druhá část závěrečné práce, zkoumala analyzovanou společnost. Prvně 

autorka práce představila obchodní korporaci, její základní charakteristiku, vedení 

účetnictví, velikostní zařazení a organizační strukturu. Potom zmínila předmět podnikání 

společnosti. Za pomoci finančních ukazatelů se věnovala finanční analýze společnosti 

jako celku. Šlo o horizontální a vertikální analýzu z absolutních ukazatelů. Zatímco 

z poměrových ukazatelů se jednalo o ukazatele likvidity (všechny tři typy), aktivity (doba 

obratu pohledávek a závazků) a posledně ukazatele rentability, kterým byla pouze 

rentabilita vlastního kapitálu. 

Další část analytické závěrečné práce detailněji sledovala analýzu pohledávek 

společnosti, jednalo se především o účtování pohledávek, členění pohledávek z hlediska 

rozvahy, pohledávky po splatnosti, postup vymáhání pohledávek ve společnosti, 

získávání a prověřování potencionálních zákazníků. V této části bylo zjištěno, že 

pohledávky po splatnosti tvoří zhruba 30 % celkových pohledávek. Nej větší část těchto 

pohledávek jsou pohledávky po splatnosti do 30 dnů. 

Pro tyto pohledávky po splatnosti byl v návrhové části navrhnutý postup vymáhání 

pohledávek a jak těmto pohledávkách předejít. V návrhové části bylo kromě doporučení 

na zlepšení situace týkajících se pohledávek po splatnosti také navrhnuto zavedení 
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vhodných zajišťovacích instrumentů jako jsou smluvní zálohy a úroky z prodlení. Dále 

také jako motivaci pro odběratele autorka navrhla skonto pro odběratele s výbornou a 

dobrou bonitou. Pro odběratele autorka vytvořila tabulky, jak postupovat při vymáhání 

pohledávek, aby snížila počet pohledávek po splatnosti. Vymáhání pohledávek navrhuje 

těmito způsoby: e-mailem, telefonickou upomínkou, přerušení dodávek, předpis úroku 

z prodlení, a nakonec předání odběratele soudnímu nebo mimosoudnímu vymáhání. 
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Příloha č. 1: Rozvaha společnosti A L M I O s.r.o. ke dni 31.12.2018 

Obchodní firma nabo ptf název ucami jednolky 

ALMO s.r.o. 

Růivaha pode Pfilahy c . 1 
VptilaíKv o. srjrjíZHK Sh. ROZVAHA 

v plném rozsahu 

Ufetni dc-ut 
uieli n zavertu současna 
s doručením dancväho priznaní 
za dan z pfijmů 

1 x pnyudnaniLi finančnímu 
j r a d j 

ke dni 31.12.201 B 
( v celých tisících KJí ) 

Rok MĚsIc IC 

2013 25067249 

Sidiú nabo bydisle ůcami jednolky 
a místo podnikaní IKi-l í e «1 bySEle 

Dobronická 1257 
Praha 4 
143 Q0 

Označení AKTIVA 
t i s . 
řád. 

c 

B é i n e ú f e i r ť období Minulé ůč. období 

a b 

t i s . 
řád. 

c 
Brutto 

1 
Korskca 

2 
Narto 

3 
Netto 
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AKTIVA CELKEM SOuůetA.aíD 1 108 605 :• i :•; 159 299 135 oas 

A_ FtnledaYky 2a Lipany zakladli kapitál 2 

ií B1ŮU aJkbva Scucel B.l. a i B . I I I . 3 13 247 9 206 4 M l 736 

id 1 •loulKidDůy neinvstiy maje1e< Souůet 1.1. a i 1.5. 4 17 17 J 

B .1 .1 . Nehrnolnt výiedky I / I O Í 5 

m i Oce-* Kina pri i /a 6 

ä 1 Ľ 1 Software 7 

bi I 2.2. •štábní ocenitelná pravá * 
d l 3 GoOdWlII 

B . I . 4 . • s l a m ' důuredobý lehmolný lu .e lak 1D 17 "7 j 

B.I. 5. Poskyť-ure i a d i y n a d nehiiůttiy majelek 
a n&íůkoníen: dl. i*hpiaDnO i i a í t e k 

11 

a I 5.1. Fiůityr^ur-í i a d i y alou^ůdobý 
ns^ivůr'-; nap leť 

12 

=J 1 5 1 Nedotoicený dlouhodobý nehrnolný 
na>ř1e* 

| j 

a i •louhodooy hmotný majetek SouCet 11.1. a i 11.5. 14 13 230 9 1B9 4 041 736 

B.II. 1. Pozemky a í tavby 15 350 350 0 

1.1. PiZMnlty 15 

i! 1 1.2. 51avby 17 350 350 0 

id 1 . jí. Hmotné můvté V4Ů a ejich sůubav. 15 12 860 8 839 4 041 736 

BJl. 3. fJie^ůvviiíi i03dil k n&Lvieriu r i j j ť l - u 19 

B I I . 4. Qslalii ' důuhocobý nimůtíy r iajeleí 2) 

B J I . 4.1. Hes-litelské ce <y t-^a ýeh OCŮĚIŮ 2 ' 

BJl . 4.2. rjQipe J 2ví rata j Jejich 3kup*iy 2Z 

B I I . 4.3. Jiný dlouHodo&ý hmotný majetek 22 

B. I I . 5. Rů<yt iuté2aůby i a d l hiiolný l ibe lek a 
nedůhoncenV dl. hmotní naiei&k 

24 

i! 1 5.1. FVus-íyfute iao l i y clou^ůdobý hnolný 
naie1e< 

2') 

B. I I . 5.2. Nedůíůiceiiý dlouhodobý hmotný majelak 25 

a 11. Dlo-^odotý hna-^-ini n j|ebek S c i f i I I I 1 aí III.7. i; 

B. I I I . 1. FctUy - ovládaná neboovladajlď osoba 26 

B 1 1.1 74pujfty e úVAfy - ovládaná nabo 
ovladallci osoba 

29 

H I I I . 1 Podlý - podstatný vlrv 30 

I 



B 

AKTÍVA 

b 

CIS. 
rád. 

c 

Bežné úäabní období' Minule Ĺč. období 

B 

AKTÍVA 

b 

CIS. 
rád. 

c 1 
Korekca 

2 
Netto 

3 
Natln 

A 

BJIL4. 

3 II 5. 

3 II 6 

BJIL7. 

B.I IL r . i . 

H.IIL 12.. 

Zatujck-y a ut€ry - ixrjjtitiiý viv 31 BJIL4. 

3 II 5. 

3 II 6 

BJIL7. 

B.I IL r . i . 

H.IIL 12.. 

Oslnil IÍ d l jJ I IHJĽUÍ IWITIB uauii y a y j d ' y 32 

BJIL4. 

3 II 5. 

3 II 6 

BJIL7. 

B.I IL r . i . 

H.IIL 12.. 

Zipújík-y a ôiŕŕy • - I ' . J ' J I I 33 

BJIL4. 

3 II 5. 

3 II 6 

BJIL7. 

B.I IL r . i . 

H.IIL 12.. 

USlalrli dlOjľiĎdĎSý liitíi>ini irláíliďfc 34 

BJIL4. 

3 II 5. 

3 II 6 

BJIL7. 

B.I IL r . i . 

H.IIL 12.. 

J ný i J l ĹT jhh jH júS / linanini mstílek 35 

BJIL4. 

3 II 5. 

3 II 6 

BJIL7. 

B.I IL r . i . 

H.IIL 12.. Poskylnuie za-uliy i j dlôuhodobý íiiwrlmi 
rtiaiŕtek 

35 

C. Obslria aMrva 3L7utetCI.azC . lv. 27 154 997 154 997 134 213 

C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. 

Zásoby EtkJŕSlU. al I A . 33 "•: 137 "•: "37 62 640 C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. 

Maltíral 39 

C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. 

N*ct*jOfiteiá výroba a pctalflvaiy 10 

C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. 

VýiL.Lk/ j ^ L u i ' 41 74 137 "37 62 640 

C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. 

Výrobíiy 42 

C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. 

Zlozí 43 74 137 "•: 137 62 640 

C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. 

Mladá j rjálalrii IVM j r j j aj o/t i vuSiny 44 

C.I . 

C.1.1. 

C.L 2. 

C.l. 3. 

C.L 3.1. 

C.L 3 i 

C.l. 4. 

C.L E. Puskylnuie za u l iy na za=ttjy -i 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

Pí*lŕdávHy SfeJfetll.l.azll.3. -r- 62 351 £2 351 60 285 C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

C u L - U Ä i L i -ul eĽavky 47 2 360 2 360 2 751 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

PoHŕdávkyz uct^udiid vziaiú :ŕ 735 735 7B5 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

Pohledávky • ovládaná nebo r>4ádajfcľ 
usuba 

49 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 
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C.ll. 1.5.2. 
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C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

Pu'iludávli) Liudsiainy vliv 50. 
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D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 
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C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 
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C. II. 

D. II. 1. 
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C.ll. U t 

C.l 1.5 
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C.l 24 4 
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Jnŕ poriledavky 53 634 694 1 326 

C. II. 
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C.ll. 3.2. 

Sociálni i a L í i U K t - i J zdravotní' pojiileiii Í3 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

Slúl - dafioué púhledäťhy 64 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

KlModobá fKT!i.yu-|u1ŕ za uhy 65 754 75-1 1 417 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

Dihidňi JCty aVIivňi Í6 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

jVie poriledatty 67 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

Casuvfr lOIiiaiii á'.liv 144 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. 

Náklady tlätich období 1J E 

C. II. 

D. II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.II. i i 

C.l 1.3 

C.ll. U t 

C.l 1.5 

C.ll. 1.5.1. 

C.ll. 1.5.2. 

C.ll. 1.5.3. 

C.ll. 1.54. 

C.ll. 2. 

C.ll. 2.1 

C.ll. 2.2. 

C.ll. 2.3. 

C.ll. 2.4. 

C.ll. 24.1. 

C.ll. 24.2. 

C.ll. 24.3. 

C.l 24 4 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 24.5. 

C.ll. 3. 

C.ll. 3.1. 

C.ll. 3.2. KuiiilĽ.-.r,i iriklúdy U:S1ÍL+I ObdQbi 146 

II 
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Oznafení 

B 

AKTÍVA 

b 

ElS. 
rád. 

EŕJné účstrií období Minulé úč. období Oznafení 

B 

AKTÍVA 

b 

ElS. 
rád. 

1 
K m É n 

2 
NeUo 

3 
NBHD 

4 

C.II. 3.3. príjmy pnäĽífl .it'LJsťi 147 

cm. 

cm. 1. 

Č l l . z. 

KiiUttJuoý l i i ú i t n i ma sltík SoufeL III. 1. a l III .2. &a cm. 

cm. 1. 

Č l l . z. 

Pudí y • ŕŕádana iSvIádajlď tesoba 69 

cm. 

cm. 1. 

Č l l . z. GaUliii t úlhjj'jLiy r n a i í l I j | t : t ' . TO 

C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2. 

Pŕléäni piciťsdry Scuíeľ V 1. j! IV J 71 iasoa lasaa 113ia C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2. 

P ŕ i S i i i pfódtfedky •/ aukJadnŕ 72 22 22 256 

C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2. PŕiSäni piaiTédry na Ĺŕ i«n " i ia Ja? 1B 4B7 11 062 

D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. 

C35'.",'t |.i:JLliniii árii',' 5uu i í rD . l . aS • 3 74 281 281 116 D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. 

NAkladypííilIth u b i i t i 73 261 261 11S 

D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. 

KĹVnjíŕ.ni ríkjady pŤäliďi úbdabi 7S 

D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. Píijirly priäLífl ŕtjdctji 77 

III 



Otmaůerií PASIVA 
fifs. 
; ad. 

Slav v béíriém 
úterním obdnbi 

Slav v minulém 
účetním období 

B b E 5 B 
PASIVA CELKEM 5ůUCe1 A al D. 78 159 299 135 095 

A. Vlasmi kaprál Souůt tAI . s i AVI. 79 33 512 52 456 

A I . ZJklL-jni '..ví:.-. Badat L i . rit l i 90 100 10O 

(LI.1. Základní lapna 31 100 100 

A I . 2. Vlaslni podny(.) :L 

A.I. 3. Ž i l iny iakladrllhů kapitálu 31 

AII . Ano a raii láfcvi Mody Součet l l . l . al IL2. 34 1 329 ' 32Í 

(LIL 1. (=,: 

AJI.2. Kaůilabue fcfldy 36 1 329 • 3 : ' ; 

(LIL 2.1. •statni fc&prUfcue rondy 37 1 329 • 3 : ' ; 

I L I I . 2 Í OceWat i uzdily 1 -íto=nř i' majetku a Závazku 11.'-; 

(LII.2L3. Oceňovací rozdíly i afeůenřií pH premenich obonudiíci lOrporacI 39 

ILII.214. Rozdíly z písmen oboliodňíůli Korporací {*/•) 90 

ILII.2L5. Rczdily z uosnřií síi f/erneiach u^iudniu ' ! kůi půi ad í • •'-) 91 

4.111 Fcfldy se zisku Souoet b i l . rit III3. 92 1 354 1 S54 

AJIL 1. Oslalni eze-vii'1ůidy 93 1 354 1 S54 

(LUL 2. Statuta 1i i ů4iarn'1ůlUy 94 

(LIV. Výsledek hospodsPení minulých let í*.'-i Součet IV.1. az IV.2. 95 49 373 39 030 

A IV' 1. Nerozdělený zut: nebo neuhrazena zírala minulých let (*.'-) 96 49 373 39 030 

A IV 2 J ný yýileder liůssodareni i i nu ýcn e l : H ,'• i 93 

ILV. Výdbdek 1 iLTaríL-JsííM' beine'iu úceinňu utvlubi (*.'-) 99 11 050 1Ů313 

ILVL Rozhodnuta c žalmové výplatě sudí J ia zisku í-J 1QD 

B. * C . CZÍZďůje S ^ J Í V I B . r C . 101 95 737 32 639 

B. Rezervy Souoet B.1. a i B.4. 102 

6.1. Rezerva na dúohody a podobné závazky 103 

B. í Rezerva i a d a ^ z p : ' n u 104 

B. 3. Rezervy podle zvlasinicli pavnich pfedaisú 105 

B.4 . •Ětalni ' H l f « 103 

IV 



Označení 

n 

PASÍVA 

h 

äís. 
; ad. 

r. 

Stav v bé iném 
úfietnim obdnbi 

5 

S1HV v minulám 
úäatriím období 

C. Z jvaikv S o i U C.l. ;: i CJIL i n r 9.5 737 32 639 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

• uu' iudj l j i Záv&Eky S Ď J & I 1.1. al 1.9. 10E C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

Vydu i t : ul ' jyny 109 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

Vyrl l ŕ l i r í l l l i UluluUiiy n a 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

Oilalin dlulupiiy m 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

Závaíky t úhtuvýii- naliOjĽn 1 1 2 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

• iju'ľjiljLvď uFiató Zálohy 1 1 3 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

ZávaZky 2 uCĽludmul v i lä lu 1 1 4 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

• uu'ľ.íĽt.'Lvď i-iŕnh,/ T u'nadé 1 1 S 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

Záväzky -v á ; JiIL -elrj cvladaji;. WJLIĽ n a 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

Záväzky - aadsäalný. vllv 1 1 7 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

• ľ ľ uiei > daŕVSvý ZáiaZek n a 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

ZávuZky • ostatní 1 1 9 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

Záväzky k ŕ iprHeäi*[ í t i 12D 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. 

•úludi iá JCty (jasivťii 121 

C.I . 

C.1.1. 

C.l.1.1. 

c.i. u . 

C. l . 2. 

C.L 3. 

C.L 4 . 

C.l. E. 

C.l. E. 

C.L r. 

C. l . B. 

C.l . B. 

C.L 9 . 1 . 

C.l 9 ľ 

C.L 9.3. J hr ZaväZXy 122 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

KiáUirjĽi:*í Záväzky Sftjftet II. 1. S2 ll.a. 123 96 767 32 639 C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Vydarlŕ UulBfliSy 124 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Vvi ľ ŕ -Hdi i dlL-u-ľ-y 12E 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Oslabli dlu'iupíy 12E 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky \. úvÉtoiŕým ťislilUĽľii 127 25 431 17 4ÚS 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

KľáH(Ml[*ŕ pnjalŕzáklhy 123 93 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky Z uOOludrliOl vZlalu 129 4 3 699 43 049 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

KláH(Ml[*ŕ 3fflÉI*y k uhladí 13D 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky - ovládaná nebu ovladajití oaobá 131 

C.l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky • Ľudilalný vliv 132 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky oalábflí 133 21 333 21 193 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky k ŕ ipoleúiiil(L*n 134 17 175 17 249 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

í i irrĽLlu^i f rlalCrt 13E 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky •. ZarifriiiianciMtí 136 1 299 BS6 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Záväzky Zt SĽioálnilvj £ábt£.eí t ľ aZdavBInily; pĎ i .im 137 960 B9S 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Stál • í l a W á Záväzky a dblaoe 133 • 9CC 2 390 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. 

Dul j'Ji i j ň ŕ (jiäivťil 139 

C. l l . 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

CH. 12.. 

C.ll. 2. 

C.ll. 3. 

C.ll. 4 . 

C.ll. S. 

c.ii. a. 

C.ll. T. 

C l L i . 

c.ii. a . i . 

C.ll. a J:, 

C.I I . a.3. 

C.l 8 4 

C H . a.E. 

C.II. a.E. 

C H . a.?. . ne i i . i i ' . y 14D 

V 



Označení PASIVA 
Ěfs. 
fád. 

Slav v běžném 
účetním období 

Stav v minulém 
účetním období 

B c 5 B 

C.III. SOUOet 11.1.32 111.2. HB 

C.III. 1. Výdaje üfSL'di období • : • 

C.II. z. Výnoay p-Tiliol ubdubi 1SO 

D. Guäüve rozftäeni pasv Eúuoel D.1. a l D.2. H l 

D. 1. Výdaje ůřBljťfi období U 2 

D. 2. Výnosy p'í i l ioi období H 3 

VI 



Příloha č. 2: Výkaz zisku a ztráty společnosti A L M I O s.r.o. ke dni 31.12.2018 

'•řfkiz zisku a znaly va druhovém 
členěni p o * ? Pf liony t . 2 
vyhlášky 4. HMŮŮClS Sfe 

Uceí i í jednotta domů' 
ůcataf zavarku eoutaanů 
a doučením daňového pŕ známi 
za dan z pfymů 

1 x príslušnému finančnímu 
->adu 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
v plném rozsahu 

ke dni 31.12.2018 
(v celých tisfcicti KC) 

Rok Měsíc iřj 

2013 25067249 

Obchodní firma n a b o p n ý nazav oSamiJadiiolky 

A L M I O s . r .D. 

Sídlo nebo bydKle úcelnl jednotky 
a mláto potínkanl bsl-li se od hyaiŕ la 

Dobronickai 1257 
F ' a h a i 
14B0Q 

T E X T 

b 

i i s l o Sku lacnos l v účs tn im obdob i 

a 

T E X T 

b 

ädki. 

c 

b é í n e m 
1 

minu lém 
2 

i. Triby z prodeje vyrohk., o i J e o i 195 300 

i i . Tríoy za prose sboz 451 391 362 049 

Vyho-ouč apofe ta Ěoucel A J . a í ft.a 2 4 1 7 757 335 627 

A I NáklacY vynaozere na prodarŕzboä •1 40BBOB 320 397 

A l Spolfeba niarerúlu a energia S Z 8 1 5 1 G91 

A -J Služby S Q 136 5 539 

a. Zmena stavu zásob vlaelnl einnoau 7 

C- Akuvaca (-) e 

D Osobní náklady Soucel D.1. az D.2 17BB7 1 4 0 1 9 

D 1 Mzdová náklady 10 1 2 7 2 3 10 255 

D l Nákacy na socia - I zabezpečeni zdravu t r i pc|iste n l a ostatní náklady 11 954 j 76-1 

D •ľ. Nak =-:y na socia - i zaoezpeíenl a, zdravotní po j iHŕ- l 12 2DÔ 3 4B2 

D 1 2. Ostalnl náklady 13 aea 2B2 

Úpravy hodnol v provez-1 oblast Souoel E.1. a í E.3. 14 1 412 680 

- 1 Upraly hodnol douhodobeho nehmolneho a hmotného majelku ' b 1 -112 533 

1 ' . - Úpravy hodnot dtoJiodobaho nahrnotnóho a hmotnáho majetku - trvalá 1É 1 412 680 

I í. - Úfxavy hodnot dtotíioctobůho nanmornebo a hmotnáho majetku - dočasná 17 

- 1 Úpravy hodnol zaaob 1Q 

-•i Upravv hodnol pohledávek 14 

l l l . Ústami provozní výnoey Součet 111.1. az MU. 2Ů 71 205 

III. 1. Tržby z prodaného c cuhodooerva majalku 21 52 

l l l . 2. Trlby z prodanebo materiálu 22 

III. 3. Jiné provozní výnosy. 23 19 205 

r Ostalnl provozní naklatfy Soucat F. 1. a í F £ . 24 54 92 

t I Jurlalkova oena prodaného dlouhodobého majetku 25 

1 1 I T í j : i r =:er =l 26 

t 3 Dana a poplatky v provozní oMasli 27 27 25 

t Rezervy v provozní oblasti a komplexní náklady pnätich období 2ft 

1 Jiná provozní náklady sa 27 DT 

Provozní vysledak hoapodaraní [*!-) 1. * I I . - A - B. - C. - D. - E. * l l l . - F. H 747 12 136 

VII 



Označen i 

B 

T E X T 

b 

dislD SkulBäncs l v úóetn im obdob i 
Označen i 

B 

T E X T 

b C 
běžném 

1 
minulém 

2 

IV. Výnosy z d in . hodobeho ľrianuniľio majetku - podl y Souiet IV. 1. a í IV_2. 31 

IV 1 Hľjffinftv. 7 prklllľi - ftulArijná iwŕv i nviArtnjfc?j nqnhn 

IV. í. ústami výnosy z podllú ii 

G. Nákacy vynaoze-e na proda-e HKlIy 44 

V. Vynos y 105ta1nihc clouhodoDEnc lina'-lnihc rnaelku Soviet v . l . a í V 2. •:: 

V. 1. výnosy z ostatního aaurtodoUého finančního majetku - ovládaná nefco 
nvlárlflllrj ntňta 

36 

V. 2. Ústami výnosy z oslBmihocKHJhůdůHDD finančního maJeVuj 47 

H. N ík :-.z- suj-- f-ejiLi s OEtalninr dlou r :>:cbyii V = ' C i r ra je lk=~i 

V I . výnosové úroky a podobné vynoey Éoucel V I I . az Vl.2. 

VI. 1. Výnosov* úroky a podoo-í osy - ovladara nebo ovládající osoba 4Ů 

V I 2. Ústami výnosové úroky a podobné výnosy 41 

I. ijpns'/y hodnol a rezervy ^e finanční oSasU 49 

J . Nakascvŕ uroiy í podoo-e ' 4 i l a : y Soufiel J.1. az J.2. 44 152 207 

J . 1. Nakacove úroky a podobne -a^la-iy - ovládaná nebo ovladadcl osobe 44 152 2D7 

J . 5. Ústami nákladová úroky a podobné náklady •1b 

VII. ústami finanční vymey : :: 2 2-1" 3 73S 

K Ústami finanční náklady 47 3.101 2 S f l l 

* Finanŕni uysledakhoepcdstení (W-J IV. - G. * V. - H. * VI. - 1 . - J. * Vil. - K. 40 -1 D l 2 570 
VyBlectek hospodařeni pfad zdanením * (f. 30) * ' (ľ. -1 tsj 44 13 735. 12 3D6 

L. Daň z phfrnú SouOel L i . a i L.2. 5Ů 2 679 2 493 
L 1 . Dar) z pŕ i fnú s ta tná 51 2 L.70 2 493 

L 2. Daň z pľ mu odlaiena ť—•"— j 52 

Vysecek hospodařeni po zdanení ( t i - ) -• (ŕ. 49) • L. 93 h o s e 1 0 3 1 3 

M. Prevod podílu -a ^ y i f e ľ í u hospodaře" 1 rpoecn lk -m j £4 

Vyí « e k hospodař - " (ľ. &3j - M. L-L- 11 o s e 1 0 3 1 3 

* Ci i iy obrat za uíeti i i období I. * ll. t m. * i v . t v . * VI. t v i l . 5 * 4 5 3 B£B 366 292 

VIII 



Příloha č. 3: Rozvaha společnosti A L M I O s.r.o. ke dni 31.12.2019 

Rnzvate pode Phfchyc. 1 

Ůoetnl Jednotka datum 
úíeli i i zawSrru iouŕäbľ i ŕ 
s doručením daňového přiznáni 
za dan z pňJmLi 

1 x prchanému flnanŕnlrmi 
j ŕ ad j 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 

ke dni 31.12.2013 
( v celých tisiclcti Kč ) 

Obchodní Hrma n e b o h ý název ůcetnl jednotky 

ALMIO s.r.o. 

S l d ů nato byt le la Dietní jednotky 
a mláto podnikáni \Sř4 ae «1 byolůla 

Ro<. Mís íc IČ 

2019 25067249 

Dobronická 1267 
Praria 4 
K S Q O 

Ozna íen í AKTIVA 
i i s . 
řác. 

č 

B é i n é úŕadni obdobi MinulÉ úč. období' 

É b 

i i s . 
řác. 

č 
BrutlD 

1 
KiorakcB 

2 
ISlBlto 

3 
Metlo 

4 

AKT IVA CELKEM ĚOúOBtA. HzD. 1 171 631 11 437 16Q 194 156 299 

A. h^ůhledjvry 2a u i - L j - / záhladii kapilal 2 

6 . i : , , i =: '11,-1 Sůuůtl B.l. azB.NI. 3 15 667 11 437 4 130 4 0 4 1 

6. I . • l o -^adoc / ne-nvi t iy naje1e< So-jCel l . l . aí 1.9 4 18 1B 0 

6 . L 1 . Nehiiolne vysedky vy^o* 5 

a i Ocei cslna pravá 6 

b.1. a.i. 7 

B.I.Z2 Ostatní oie-titelna pravá 8 

a 1 3. GCÚCMII 9 

6.1.4. Oalalri důurttdubý "el li 10:1 ly l u e l e k 1D M\ 1fl 0 

6.1. 5. FVisíytiutízaohy " j í l nel i i raťýnajs1e< 
a nedokončenu dl. lehmatný i iaetek 

11 

6.1. 5.1. P3S<yt1ute za d l y Jlúirůdobý 
neimotny ma|e1efc 

12 

6.1. 5 i Nedůíůi tei iý douhůdobý nermolný 
natele* 

13 

6.11. Ulo-^odoty hnolný i u elek So-os! 1.1. j i I.S. 14 15 649 11 419 4 130 4 0 4 1 

6.11. 1. Půzsnky a stavhy 15 250 350 0 

H I . 1.1. BozenKy 1E 

b. m i 51avby 1T 250 350 0 

6.II. 2 Hmotné moW* vect a jejich soubory 1B 15 169 11 068 4 130 4 0 4 1 

B I .3. 13 

B II. 4. Ostatní doutodobý hmotný majele* 30 

B II. 4.1. Péililelaké celty trvalých porcelti Z1 

B II. 4.3. Uospe J 2'jí fata a Jejich skupily J ľ 

B II. 4.3. Jiný- dlounodůůý hmotný i iaetek r> 

ŽJ I •= 1 •_ •-. ". j t í .: - ' • Díl . • .: í í - .: 
nedokončení dl. hmotní malelek 

24 

B II. 5.1. r_V.VV j := Z.: .'IV • .: J ŮU' MlObý 'II "Li-IV 
nae1e< 

35 

B II. S.3. Na fc íů i te i i ý douhůdotřý hmotný majele* Jo 

6.III. Dlouhodobý-finanční majetek Soucal 111.1. az 111.7. 37 

6.III. 1. I - Í • 1 ';L-. . . ida . OSQbd 3B 

B. III. i i&p* c<y aúueiy - ovládaná nebo 
ovladallci osoba 

3S 

B III. i Podíly - podstatný vliv 30 

IX 

http://azB.NI


Gznaůení AKTIVA 
Cis. 
rsd. 

c 

Běžné L i s tn í období Minulé uč. období 

a b 

Cis. 
rsd. 

c 
5- j l :s 

1 
Korek.cs  

2 
Nemo 

3 
N H H D 

4 
H.IIL4. Zápůjčky a Ováry - ťkrj j is t í i jí vlrv 31 

3 II E. OsLiliii dbjl i irJuLé LVI lé upli ly j uody 32 

3 II 6 Zápůjčky a ůváry - es Lů trii 33 

BJIL7. •slalr i i douhodoLýfinanini mastek 34 

B.IIL 7.1. . i iv IJIL.JI icdosý l i i t í i i i i i i i-ia eltíh 

3 III 12.. Poskytnul* zálohy na dlouhodobý nnanoni 
maielsk 

33 

C ObftznájHva SoučstCI. a l C I V . 37 155 eoa 155 503 154 997 

C l . Zásoby Eůuce1L1.a2l.5. 33 £2 £4S 62 £45 74 137 

C L I . Mulei JI 33 

C l . 2. Nédokonte-iá výroba a pooluva-y 40 

C l . 3. VýroLky a i b u i ' 41 £2 £45 £2 £45 74 137 

C l . 3.1. . . : • 42 

C l . 3.2. Zbůif £2 £45 £2 £45 74 137 

C l . 4. Mlada a Oslalni Zvifata j e j c i i ru i iny 44 

C l . 5. Purihylnoit ZSulw na zatoby 4S 

Ci l . PoHledávky SooceLII.1. aZ 11.3. 16 62 £70 62 £70 62 351 

Ci l . 1. • uu'iuoub= zul euávky 47 2 617 2 017 2 3 6 0 

CIL 1.1. Pohledávky z oociiodňlc* vzíaiu : í 705 705 7flS 

CIL l i Pohledávky • ůvadana ne l» ovladaJIH 
usuba 

49 

CIL 1.3. Pďiledavky • Sodsiainý vliv 50 

C i l . 14. • d o j e l a dáiuvá pohlsdavrs 51 

CIL 1.E. PoHledavky • tsiat r 52 2 032 2 032 1 575 

CIL 1.5.1. Pohledávky za ipůleůmly 53 1 202 1 202 3£1 

CIL 1.S.2. D ULTiudubí. itjskytlultí. iák l iy 54 1 

CIL 1.E.3. •ůhadne JCty allivni 55 

CIL 1.54. J n i půhledaYVKy 58 530 630 

CIL 2. KrůKodofcé poHledavky 57 60 061 60 061 ••<•:•: • 

CIL 2.1. PoiltdávkyiůbeftůdMlc* vzíaiú 53 59 316 5 9 3 1 0 

CIL 2.2. Pohledávky • ůvádana I Í L Ů ovládající 
osoba 

59 

CIL 2.3. PoMedávky • ůodslalný vliv 63 

CIL 24. Pohledávky- oaláDní 751 7S1 754 

CIL 24 .1 . Pďiledávky za ípůlecni>y 62 

CIL 2.4.2. Soiialni zabsipeie-ii a zdravotii pojištěni 63 

CIL 24.3. stal • dailove. pohledávky 54 

C l 24 4 KisKodobé poítylnule zálohy 65 1 7S1 751 754 

CIL 24.5. •ůhadnsúíty atUvnl 63 

CIL 2.4.E. J n t pohiedarrty 67 

CIL 3. CáSuve lůl iséni arliv 144 

CIL 3.1. Náklady ůři41k* období 145 

CIL 3.2. Komolejtni náklady pnillch období 146 

X 
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Oznaůení 

B 

AKTIVA 

b 

fils. 

rád. 

c 

Béiné ůSatní období Minulé uč. nbdohí Oznaůení 

B 

AKTIVA 

b 

fils. 

rád. 

c 

3ruHn 
1 

Korekce 
2 

Nelto 
3 

NBtlD 
4 

C i l . 3.S. ríiji-iy t i í i l ůMůŮI 147 

C l i l . 

C. I I .1 . 

Ki irrmjL.^; HiTiiiini i-ia ílrih Sůufel III. 1. Si III .2. sa C l i l . 

C. I I .1 . Píxlif ůvá i l jna i i íLů ůvladajlQ' Lňůtía 69 

Ic.11.2. OĚLSIUÍ válkudůtíý r n a i í 1Í (nsjele* TO 

CIV. 

CIV. 1. 

CIV. 2. 

FV-šin i piů4I réd*y S c u í ť V.1. fii IV ? 71 10QB0 16 080 i e & » CIV. 

CIV. 1. 

CIV. 2. 

Pe-líSni p i tsťsdry v itjMadrit 72 -168 -168 22 

CIV. 

CIV. 1. 

CIV. 2. P e i ů i i i p iů4i r íd iy na úCneůfi 73 16 246 16 246 ie w 

ř 
b., :: 

Č j i uué i.j-liieni á'.ljv 5uuisr D.1. a2 • 3 74 261 261 26 ' 
ř 
b., :: 

Nikladf ( i f í i l ld i ůMofcí 75 261 261 
ř 
b., :: KcovlMni nálady (Víiiiuh uWubi 79 

ř 
b., :: Píijirly fííiilb '1 ctiLtctíi 77 

XI 



Označení PASIVA 
ČÍS. 
; ad . 

Stav v béžném 
účetním obdobi 

Stav v minulém 
účetním období 

B b 0 5 6 
PASIVA CELKEM Eůdrel A. az O. 7B. 160 194 159 299 

A Vlastni kap [ j l Sůuůet A I . aí AVI . 79 79 183 6 3 5 1 2 

A I . TéMmŮ li ' j p i la SOufet 1.1. az 1.3. BO 100 100 

A I . 1. Záfcnvkll upi ta B1 100 100 

A I . 2. v i&mi půdny (0 :\. 

AI . • . Ziiäriy záhladnlto kapitálu E l 

A I I . Al lo a kapitálov* tondy Součet 11.1. sz I l i B4 • 'íí: • 32Í 

A l l . 1. í: 

A II 2 Kaůilábwš tondy Ě6 • 3;; • 329 

A II 2 J Oslalnl ijäpiUtouŕ rondy E7 • 323 • 3:; 

A l l . i i LlĽtíuvaĽi uzdily Z nítosi i r •' i- i^slhj u ZáväZhu 11 .'• > £3 

A l l . 1 3 . OctravarJ nudity z pnannín i pí premenich obdiodňŕcii torpůraůl Bí 

A l l . 2 4 . R.izdily z ofernen oídioduídi kaptstad\*t-) 90 

A l l . l i RCZdily L ĽCenfr ľ -Í i píeněiáLl i j;L"iudnÍL"i ků pů Sd í " '- i 91 

AUL Fůfidj- ze zisku Souier. I I I . l .az l 11.2. KT 1 1 654 

A1IL 1. Osiami -eze-vií lůidy BJ 1 654 1 654 

A II ľ Slalula- i i -a ústatm' 1 j i d y 

AIV. výsledek hpspůddřůiií miiulýtíh let í*.'-l Súeůel IV.1. a i IV.2. BE 6 0 4 2 8 49 373 

A IV 1. Nrftjzdelsný lůy iisbů leuirazena ztráta i-ihulýdi let [*!-) 95 SO 428 49 373 

A ľV.2 . J riý výslede* l iůi iůdaíeni i i r iurýJi lat(*f-} 

AV. výsledek tiospůdířaií belneiu úcetnUa obdobi (*.'.( 99 16 672 n ose 

AVL RiozhodriLio ů ziloftove výplat* podiu na zisku (-) 10D 

B. * C. C li zd-ůje ÍL . j í v t B. * C. 1D1 31 011 95 787 

H. Rezervy Sůuůet B.1. a l B.+. 102 

B. 1. Rezerva 'lil duťludy a půJůbne Závazky tas 

B 2. ReZeiva ia dá-) i p : ' . im 104 

H. 3. Rezervy puJIt ZvlailniPh právŕiich předpisů 10.5 

B. 4. Oslalni eZevy 106 

XII 



Označení 

B 

PASWA 

b 

fiís. 
; ad. 

c 

Stav v bežném 
učelnim obdnbi 

S 

S1HV v minulam 
účeĽiim období 

É 

:: Záväzky SťHAt C.l. až CJII. 107 8 1 0 1 1 9 5 7 0 7 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

• ' ju ' i ' j d . 'W i i v - i l ky SŕuísL 1.1. ál 1 .9. 10B C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Vydané C ubifjhiy 10.9 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Vymŕl i te l i i i d lmuCi i / 110 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Uibälrli dlu'iupi&y 111 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Záväzky t I r i n j v d i l riiliiuĽiVn 112 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

• iQj ldCt ib i pi bi t i lA\Vtľf 113 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Zé*azky 2 oeeiúdfiiúi vzlaTú 114 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

ĽHĎUtodĎbŕ snenkyK úHrade. 11S 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Zäy-jSky - á darí S ie.bc úflädajiď Ľfiútia 11S 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Záväzky • podstatný vllv 117 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

O . uiei ý ilafcvý IĹKaitdk 113 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

Záväzky • m i a t l i 119 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

ZivazkyKespalešiiiltĹín 12D 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. 

• •Ílljlj|>4 j í l ? - kJ-jHlll 121 

C.l. 

C.1.1. 

C.l. 1.1. 

C.l. 1.2. 

C.l. 2. 

C.l. s. 

C.l. 4.. 

C.l. E. 

C.l. B. 

C.l. T. 

C.l. B. 

C.l. B. 

C.l 3.1 

Ľ.l ŕ ľ 

C.l. 9.3. . n t i-Li-.y 122 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

K i i t i Ľdus i idvazk/ Souiet 11.1. a2 HA 123 8 1 0 1 1 9 5 7 0 7 C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Vydané dulBúiSy 124 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Vymériitéliii dlLľluĎiiy 125 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Oalalni dlu-iuniy 12E 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Záväzky * úve-úvým nsl i tut í i i 12T 2 5 9 6 6 2 5 4 0 1 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

K ľ í l t K l t * * p^aH zálohy 12B 3 2 6 2 7 4 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Zívazkyz obŕHodnli* vztaliQ 12S 3 S E H S 4 0 6 9 0 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

K ľ i l t t r f t * * 3ňiŕ i*y k úhrade 13D 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

ZävdZky- ivtádai i i lebc uvlädajit iMiiba 131 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Záväzky - aodsiainý vlŕv 132 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

133 1 3 7 7 3 2 1 3 3 3 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

ZivaZkyKŕípOleOlIlltúm 134 1 4 0 6 0 1 7 1 7 6 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Krälfcbdooe. rna-iOni výpomoci 135 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Zivazky r zamestnanci*! 13E 1 0 6 O 1 2 9 3 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Záväzky zesoortlnilvj labeiseCe-ií ajdavcjinilnLpu í i i n i 137 7 9 6 9 6 0 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

Sial JL •'•uv; i J V Ľ Í I y .1 d_.:Ľ 133 2 9 1 7 1 9 0 0 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. 

• d i a d i č joty Í^.I-.IVIn 13S 

C.ll. 

C.II. 1. 

C.ll. 1.1. 

C.ll. i i 

C.ll. 2. 

C.IL 3. 

C.IL 4. 

C.IL S. 

C.IL B. 

C.ll. 7. 

C.ll. B. 

C.ll. a . i . 

C.ll. 3.2. 

C.ll. 3.3. 

C.l 8.4 

C.ll. 3.5. 

C.ll. a.E. 

C.ll. 3.7. _ l l t iLVLi'.y 14D 
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Označení PASIVA 
cis. 
Fád. 

Stav v běžném 
účetním období 

Stav v minulém 
ůíatním období 

B b c 9 6 

cm. Ljsijvt lúziäeni päiy Souoet ll.l.aZlll.z. MB 

Clil. 1. Výdaje p/Btíoli období M9 

cm. 2. VýriĽsy p:'51ÍĽ"r ubJubi 150 

D. C dňu v t icí ižel i pás--, SůuC«D 1.42D.Z. Ml 

D. 1. Výdaje píHb'ctt obdabi M2 

D.2. . . :.' il i.-i M3 

XIV 



Příloha č. 4: Výkaz zisku a ztráty společnosti A L M I O s.r.o. k 31.12.2019 

Výkaz zishu a ztráty ve drUnuem 
ilenenl pode PTíoh/4. 2 
h-yllIJii'.y í. HO'ZDDi 

Úůetnl Jednotka dMitH 
úíeLii záveitu současné 
i doručením daňového přiznáni 
za dan z pňjmu 

1 x pnteiiidnfimu flnaficnlruu 
j r a d j 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
v plném rozsahu 
ke dni 31.12.2013 
( v celých ůsiclcti Kč ) 

RťK Můsíc IČ 

2019 25067249 

Obchodní flmna nebo pv,1 název UCetnl pednolky 

ALMIO s.r.o. 

S k l o nebo bydlela oceml jednotky 
a místo podnikaní l isH -se od bydKie 

Dobronická 1267 
Praha 4 
14SQ0 

TEXT 

b 

t i s l o 
: á d k L 

c 

Skutečnost v účetním období 

a 
TEXT 

b 

t i s l o 
: á d k L 

c 

bažném 
1 

minulém 
2 

I. Tržby z proHe|e Yyrcbkju a shi ieo 1 141 195 
I I . Tržby za prodej zboží 2 425- e-15 451 391 

A. Výkonová aooíre&a SajoetA.1. az A.3. 3 383 240 417 757 

1. Náklady vynaložené na prodán* zbozl i 374 771 40B B06 
Z É*o treba materiálu a íne i g e 5 2 046 2 B 1 5 
J s j l o y í 'I -122 E 136 

a. Zmena atavj zaaob vlastní ůnnosdi ( 7 

c. Aktivace B a 
Ď. Osobní náklady ' i o . M D 1 až D.Z. 9 18 411 17BS7 

D 1. Mzdové náklady 10 1 3 4 6 0 12 723 
Ľ i Náklady na sociálni zabezpečení, zdravotní pcftfánl a oslalni náklady n 4 9 5 1 4 964 

Ľ z • Náklady na sociálni zabezpečeni a zdravotní poistení '1 4 51Ď 4 298 
Ľ z z Ostatní naMad y; 13 435 G&G 

É. Úpravy hodnot v řfovoznl oí laat Scticet E.1. az E.3. 14 2 230" 1 412 

1_ 1. Upraly hodiůt důuhodůbenů lehmotnetoa h-i idr ir-ů iW3|elkj 15 2 230 1 i " 2 
1.1. - Úpravy Dodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného nuelhu - trvalá 16 2 230 1 412 

- • - Upraly "ůdnůt dtojhodůbéhů nshrnotnéhů a hmolneno U J Í K - - doiasnr 17 

- i Úpravy hodnot zásob 18 

•j UpUh-y l iodiot po" leda^< 19 

III. Ostatn' p 'ovuzi ' výnosy Součet III. 1. a í III.3. 20 469 71 

III. i . Tržby z prcdanetio dlouhodobého rnajelkj r 40" 52 
III. z Tržby12 předaněno materiálu 22 

III. 3 Jme provozní výnosy 23 429 19 
Uslaln p - a v ů z i n j r lsdy SouOel F. l . a i F.S. 2A 2 844 54 

1. Zůstatková cena prodaného dlouhodooeho niajelkju 25 

Z Prodaný materiál 26 

3 Dané a poďalky v o'ovozní oolast 27 30 2 7 

•1 Rezervy v provozní oblast akMnple«ni náklady pffaticri období 28 

5 Jme ryovozľ na<lady 29 2 6 K 2 7 

Pfoyozií výsledek lusooda'eiii l+j-J 1. + I I . -A. - B . - C . - D . - E . - + III. - f. 30 19 928 14 747 

X V 



Označení T E X T 
Skutečnost v účetním období Označení T E X T "ádku bažném minulém 

a b c 1 2 
IV. Výnc-s* z dlůuhůdůbehcliru*c~ "o I U Í K . - poa y iiouiet IV. 1. a í IV.2. 31 

V 1. Výnosy z podiu - ovládaná nefco ovládá 'ci ŮSÚSŮ 32 

IV. 2. Ostatní výnosy z podílu 33 

G. Náklady vynaložené na prodané podíly 34 

V. Výnůsy z oslať- "o alou"ůdobeliQ f naniniho majelku Souůel V. 1. az V.2. 35 

V. 1. Výnosy z oataunilK dlouiůdobeho rnaninlho niajelku - ovládaná nebo 36 

v . z. oslaln výnoay z oelalnlho důuhodcůehů linancníno niaelhj 3 f 

H. Náklady Ěůuvi&íilci £ úalabir-n dl&jhodů&y^i hnaninim -na elků -n 34 

VI. Výrnsůve urůhy a podiůne vyiosy Sůjoet VI. 1 ai VI2. 39 

VI. 1. Výnosové úroky a podobné výnosy - ovládaná nebo ovládající oaoba 40 

VI. Z Ostaln výnosové úroky a podobná výnosy 41 

1. Upraly hoď-ot a rezedy *e tina^C- ob JS1I 42 

J. Nákladové j"oky a podeone nJ^ady Součet J.1. a i J.2. 43 2 4 r 152 

J. 1. Nákladovéúroky a podobna náklady- ovládaná nebo ovládající osoba 44 247 152 
J. Z. Ostatní nákadove úrory -i oodooié náklady 45 

VII. Ostatní ňnancní výnosy 46 2 871 2 211 
K. Oslaln t inaici na-.ljay 3013 3 101 

hna-c- vysleaek -osooda>eiii |t;-) iv. -'2 i V . - H . t v i -1 - J. t VII. - K. 44 -363 -1 Q12 
Výsledek hospodaře - p>ed zajnénir-i 11,1. \ - (r. 30} * • {r. 4S} 49 19 539 13 735 

L Dan z pnjfnú Součet L I . U L . Z . 50 3 867 2 676 

L. 1. •an z pfíjrnú splatná 51 3 867 2 676 
L. 2. • aňz H'iv oalozená 52 

Výsledek hospodaře * pů zda"éni: >:-) " ( r . 43) -L . 53 15 672 11 056 
Převod podílu na vysledkj -ospodďenl spolůůnlhyjm (*/-) 54 

Výsledek hospodařeni ~ {f. 53) - M. 55 15 672 11 056 
* íiatý obrat za joet iobdobi 1 1 II • III • IV • V -V I • VII. :::: 423 324 453 S9E 

X V I 
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Příloha č. 5: Rozvaha společnosti A L M I O s.r.o. ke dni 31.12.2020 

Rnzvana pode Pf iHh/e. 1 

jůs tn l jednol ta dauH 
ůíebii zavírku íůuíasur 
£ doručením daňového přiznáni 
za dan z prijmú 

1 x pr fdudnf in iL j finančnímu 
ůhdk i 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 

ke dni 31.12.2020 
(v celách tisících KJí) 

Obchodní flmia nebo ^vy název Dielni jednotky 

ALMIO s.r.o. 

S k l o nebo byolala uealnl jednotky 
a fnlBto podnikaní, lÉI-k se od hydliste 

Měsíc IČ 

2020 25067249 

Dobronická 1267 
Praha 4 
K 3 Q Q 

Ozna íen í AKTIVA 
i i s . 
íác. 

C 

Fäežné Ĺčelni cbdc-bi Minulé úč. období 

b 

i i s . 
íác. 

C 
Brutto 

1 
Korekce 

2 
Nelto 

3 
Hetto 

4 

AKT IVA CELKtM ĚůUůet A. flZ • . 1 W W 13 37Ů 173 92B 160 194 

A. Půhledsv<y za uL-ia-ý zakladli kapilál 2 

6. S1aía<Lva 3ouuŕ1 B.l. a2 B III. 3 15 67Z 13 37Ů 2 29i 4 130 

B.I. Ľ lo- ' -odo^/ ne ' - i i uc /na je l e r So-cet 1.1.aä 1.5 4 18 1FJ 0 

B.1 .1 . Nehi io lnŕ V/Í sdky vývo.í 5 

ŽJ 1 L- Q i e i celiia práva e 

B.I. Z . l . S d h n 7 

B 1 2 .2 . Ostatní coartrelna pravá 8 

B.I. 3. Goodrtlll 9 

6.1.4. Oslabí důuhMQbý '•eliribiiiy -íueLek 1D 18 1B 0 

B.I. S. F^s íy t iu tezaůhy " j ol neliiiroť-ý naje1e< 
a nedokončený dl. lähriQbiý i ias tek 

11 

B.I. 5 . 1 . Pus<ytiutŕ za d iy j-JilúLTůdobý 
nŕnnyiMí malele* 

1 2 

B.I. 5Z. Nedůíůicený důuhůdobý i iehiiolný 
naieler 

1 3 

B.II. U l j . - o d o f / h n o l n ý lu.etek So.-iel 1.1. J Í I.S. 1 4 15654 • ľ 3E J 2 294 4 130 

B.II. 1. Puzŕtr*y asravhy 1 5 35Q 35Q C 

H I . 1.1. PozemKy 1 E 

B.II. 1.2. Stavby 1 T 35Ů 35Ů 0 

a 1 .2. Hmotné rnovíŕ veci a jejich soubory 1 B 15304 13D1C 2 294 4 130 

H 1 .3. Oie^^-ŕ jci rozdil k narytému majetku 1 9 

B.II. 4 . tatami důurudobý tirnouiy maJeleK 2 0 

B II. 4 . 1 . HeiMilelake oelky trvalých porotMu 2 1 

B II. 4 .2 . Ljúipt- j z v ' a t j j j=|idi Í kup '••{ 2 2 

&.II. 4 .3 . Jiný dlounadolyý hmorný •iiaetek n 

B II. S. F^ůSíytmjte zälohy na d . hmotný majatsh 
a nedokončení dl. hmolrmý nnaletek 

2 4 

B II. 5 . 1 . ľ . v . y : - J:= za _'iy • .: j OU' -J^by ' i i -Ľ l iy 
naŕ1e< 

2 5 

B II. S.2. Nedokončený douhodobý hmotný majetek Ju 

=d I I. •Icunoduby tu lů-- in i urajetak S& i ie l al III.7. 2 7 

B.III. 1. ľ _ u • ovládaná nebůú^ada •. j^is.-. ZB 

B.III. Í Zápjůky a j * " / - ovládaná ne&s 
ovladallci osoba 

2 0 

B.III. i. Rodíy - pod-slamý vbv 3 0 

XVII 



Označení AKTÍVA 
Cis. 
rad. 

c 

Bézné ůcarní období Minulé Ct. obdobr 

B 

Cis. 
rad. 

c 
5- j ľs 

1 
Korekce 

2 
Nemo 

3 
N H Í I E 

4 

H.IIL4. 1 JuL|Cfcť a né i y - pnlHaf iý vh 31 

3 II 5. GalLiliii ' J lL . j l in jL . - r LTÍI -ŕ L n * j n y J HLíi'y 32 

H.IIL6. ZápujCky a úvěry - oaralŕil 33 

3 II 7. Oslalni dlojhudosý finanční majetek .34. 

B.IIL7.1. J ný d lLu l ioduaý l i r i a r í cn i n-iapälek 

H III 7.2. Pvil iyl i iLlt zauliy i j dlouhodobý ľiľuäriuli 
maielek 

39 

.: Obézna aktiva SůutetC.I. s í t i v . 37 171 635 171 635 165 803 

C.l. Záiůby SudŕelLI . a z l A 3a es 732 80 732 82 845 

C.l. 1. UMnMl 39 

C.l. 2. NulĽkiTi íeiä v/rúba a pctolflvaiy 40 

C.l. 3. Výrobky a zboj i 41 ea 732 80 732 32 345 

C.l. 3.1. Výrobky 42 

C.l. 3 i ZbožT 43 es 732 80 732 32 845 

C.l. 4. Mladá a ostatní Iv i ŕ j r j a ej i - ivuiiny 44 

C.l. E. Poskylnuié zsulw na zásoby 4S 

C.ll. Pohledávky Součet II. 1. aí 11.3. 49 61 890 61 690 62 878 

C.ll. 1. • uuludubů LUI ť-:.Vrhy 47 726 726 2 817 

C.ll. 1.1. PůlledávkyZ uuĽluďiiOl vZlalú 7B5 

C.ll. i i Pohledávky-ovládaná nebo ovládající 
uSuLiá 

49 

C.ll. 1.3. Pohledávfcy - pocHatny vliv 5Q 

C.IL 1.4. •dozená daŕiova pohledávka 51 

C.l 1.5 Poiledávky- ostai-ií 52 726 726 2 032 

C.l . 1.5.1. Pohledávky za spcleůnilíy 53 1 202 

C.ll. 1 . 5 i • omudobe ŕuäkytňulé zálohy 54 

C.ll. 1.E.3. •ultídns jery allivni 55 

C.ll. 1.54. J u t pohledávky 59 726 726 330 

C.ll. 2. Krátkodobé pohledávky 57 61 164 61 164 60 031 

C.ll. 2.1. P^'iledávUyz sbeHodnioi vziaiú 53 50 800 50 eoo 65 310 

C.ll. 22. Pohledávky-ovládaná nebo ovládající Ž9 

C.ll. 2.3. Pohledávky-ŕodslalný vliv ea 

C.ll. 2.4. Poi ledávky- oeut i í 61 1 364 1 364 751 

C.l 2.i • Poiledávky za spoleůňily 62 

C 1 1 J : Sociálni zabezpeíe-ii a zdravotní pojištěni 63 

C.ll. 24.3. i l . i l d L ' u v t pohledávky 64 1 

C.l 2A J Krátkodobé poítylr iulrzabfiy 65 1 364 1 364 751 

C.ll. 2.4.E. Důliadni úíty akBvni 69 

C.ll. 24.E. J n ŕ pohledávky 67 

C.ll. 3. C-asuve lůzi ieni arliv 144 

C.ll. 3.1. Náklady ůfiMch období 145 

C.ll. s i Kml i t r . in i náklady pňillch ObdQbi 146 
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Označení 

B 

AKTIVA 

b 

cis. 
řád. 

c 

Béžné ŮÍBD-IÍ období Minulé ůč. období Označení 

B 

AKTIVA 

b 

cis. 
řád. 

c 1 
Korefcca 

2 
Nemo 

3 
NHHD 

4 

C.II. 3.3. príjmy priälícn období 147 

C.III. 

C.III. 1. 

C.II. Z. 

K i iucdMýl i i ia i i in i masiek S&jcel 111.1 ai l l l .Z. 63 C.III. 

C.III. 1. 

C.II. Z. 

P u l ' / - ČH áiláŕlá leLc Ľ/ladajiĽ'ĽMjLia es 

C.III. 

C.III. 1. 

C.II. Z. G i i j in i '.• j ikuj ' jüy rna i c i í iiajeier 7D 

C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2 

Peiezni p i ŕ í ťsdry & ju ie : V 1. J! IV J 71 21 013 21 013 100SO C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2 

Peiezni proatredky r odkladné 72 110 110 -ica 

C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2 Peiezni piůsTedry na üMeci 73 2Ů 9Ů3 2Ů 9Ů3 

D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. 

U áSuv t L i l i ieni ai U v Süuüt D. 1. Si D.3. 74 D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. 

NAkladypííJUth ůbdosí 75 

D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. 

Komúlejml ríhlady piítlleh ůbdabi 7H 

D. 

D. 1. 

D. 2. 

D. 3. Píijmy píislj'ci ůbdůbi 7 7 

X I X 



Označeni' PASIVA 
äís. 
; ad . 

Slav v béŕném 
učelnim období 

Slav v minulém 
účatním období 

B c c S e 
PASIVA CELKEM Eůdcel A. al O. 73 173 329 160 194 

A. Visemi kap tal SouGet A.I. a l A V I . 79 97 S92 79 133 

A I . Zakladl li lapila SOueet 1.1. j i 1.3. BO 100 100 

A I . 1. ZWadkil tauna E1 100 100 

A I . 2. Vlatlni pudily (-1 :L 

A I . 3. Zrniny základního rapilau B I 

A. II. Aílo a kapitalové tondy Součet 11.1. s i l l i 64 1 329 ' 32í 

(LIL 1. • l i '. B5 

•Ml i Kaoilalově fcndy B6 1 329 • 3 : ; 

A l l . 2 . 1 . Oalalni tapiiajjué lundy B7 1 329 • 3 :0 

ULZL2L O t e W a t i uzdily z - i ť je i i ř i ' riajtflku a ZávaZkL 11 . :; 

AI I .2J3. O c e W a t i uzdilľ z. iřeiene-ir pH píenieniĽh ub i i uď i íu i v i ipůiad 

A I I . 2 J . Rozdíly z pfemŕn úLuiudiian Korporaci (+/.] so 

UL2LEL FÍĽidily i pusiieV -Ti i ren v i a d i uiĽ ' iudi IÍĽ'I kciuj iaci í ••'-i 

A U L Fondy ze xtoku Soutet 11.1. a l l l l .2 . 92 1 654 1 L".- ' . 

U I L 1. •s la ln i eze-vií1oidy B3 1 654 1 654 

A U L 2. Slalula-ii .: ."•.'..!'.•• b-idy 94 

A I V . Výsledek hospodařeni minulých let (*,'-> Souoel IV.1. a i IV.2. 95 76 Q72 60 423 

A IV' 1. Nerozdelený zfit: iietio ne J u azena zLaia minulých let (*••-) 9g 76 072 60 423 

A IV ľ J ný výsleUei. Iiue-sodaíeni n n u ý f f i d : * ľ-1 95 

K.V. Výsledek hospodárení bezneiu úceinňú období 11 99 1 3 4 3 7 15 672 

A V L R'-d iL.Ji I J Ľ c i i lD'iu'jH výplaoe aodi J 1a zisku. . 1QD 

B. * C . C 1' í d c j t Součet B. i Z 101 76 337 31 011 

B. Rezervy SouJet B.1. a i B.4. 102 

H . l . Rezerva iu dúJiady 3 podobne ZivAZky 103 

B. 2. Rezerva i a da l i ofímú 104 

B. S. Rezervy podlezvlasmidip ávnithofedsisú 105 

5.4. •sLj lr i i ez t vy 105 

X X 



Označení PASIVA 
í í s . 
; ad . 

Stav v béžném 
ůčelnim oťdnb i 

Stav v minulém 
učen ím období 

B b c 5 6 
C. Závazky Soufiet C l . az Cl i l . 1 0 7 7 6 3 3 7 61 011 

t i . • uu'iu£L.bi z i v i l k y SůjCéL 1.1. az I.9. 10E 

C L I . VyUait ul tLiiay 109 

C l . 1 . 1 . Vyrliůnitóliii UluluůiS-y n a 

C L 1 J . Gi l j l i n dlulupi iy 1 1 1 

C l . í Závazky1 ÉiriHJudii riilicuLÍin 1 1 2 

Cl . 3. DtOLilodubi tifúli zalltty 1 1 3 

C l 4. Zitazi-.fi ctmiadnicti vzíaiu 1 1 4 

C L E. maJiodobi směnky l: Ctirada 1 1 S 

C l . E. ZJvuiliy - cvtáiii i j leLc UVIH-JUJÍL'c-jfín 1 1 S 

C l . 7. Závazky - sodsialní vliv 1 1 7 

C l . E. • c uiei > ^ JI"K;H; SáhaZek n a 

C l . B. 1 1 9 

C l B.1 Závazky ke Spůleůťlikúťrt 12D 

Cl 5 1 C l jd i i JCty pasivfli 1 2 1 

Cl 9 2 Jlne závazky 1 2 2 

C i l . Ki inůdůst i závazky Sajíet I 1 1 .:: II 3 1 2 3 7 6 3 3 7 i- C--

Ci l . 1. Vydaná dLitoůtey 1 2 4 

Ci l . 1.1. Vyrliůríitóli é Ululuůiiy 1 2 5 

Ci l . 12. Uiu l r i i dlJiapiSy 1 2 5 

Ci l . 2. Závazky •. úvĚ-úvýrti ťialiQjtiťrt 1 2 7 1 5 7 Ě 5 

Ci l . 3. KííttůdĎbe pfialůialohy 1 2 6 1 2 0 3 2 6 

C I L 4 . Závazky z aucHodnldi vzlahů 1 2 9 4 6 8 2 1 3 5 0 4 6 

Ci l . 5. KiáUadi^é y r ě i '.. ř|i JInáUĚ 13D 

en. a. Zfi.vazXy- ovládaná nebo ovládající osoba 1 3 1 

Ci l . 7. Z JvuSky- Sudíiainý vliv 1 3 2 

C I L 8 Závazky ostanu' 1 3 3 1 4 6 3 1 1 6 7 7 3 

en. a.i. Závazky ke í půlei i iVúi i 1 3 4 11 0 5 3 14 0 Ů 0 

C I L Í Í Krátkodobé Inafttnl vyponioůi 1 3 5 

C I L a.3. Závazky •. la i - i ř i l iwr lĎ jn 1 3 6 6 6 4 1 660 

Cl S.i Záv-j2kv-Zt iac i ln i ly ; iabt- i^eít- l i ' azdavBlnilií: pju ítóni 1 3 7 4 7 4 7 9 6 

C I L a.5. S la t - da-luve savany a J M Ů L Í 1 3 6 2 4 4 0 2 9 1 7 

C I L a.E. Cd jd i í ů(ty payviii 1 3 9 

C I L a.r. . l i t i L . t i - . y 14D 

X X I 
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Označeni' PASIVA 
cis. 
-ad. 

Stav v běžném 
j c í l n m obdnbi 

Stav v minulém 
účetním období 

H b c 5 6 

Cl i l . Č-SSuve ie- ' •• SOuůet II.1.S2III.2. U B 

Cl i l . 1. Výdaje (ť rtLůh ůbdabi U S 

d . i i . z . Výnub .V SUL-I ub-Jubi 150 

D. C jauvt láťi i PJVH 5ůUCe1D.1.ilD.2. 141 

D. 1. Výdaje píSl/dh ůtatabi • 

D.2. VýnůJy pAtUctl Obdubi 143 

XXII 



Příloha č. 6: Výkaz zisku a ztráty společnosti A L M I O s.r.o. ke dni 31.12.2020 

Výkaz zisku aztrary ve druhovém 
Slene.nl pode P f lohy í . 2 
vyhlůaky- C. äTJQňDIĽ S i l 

Uoelnl Jeckutka donjoi 
úíelni závěrku současné 
a doručením daňového přiznáni 
za dan z pn'Jmú 

1 x pHaliifinemu Ananr2nlnu 
l íád. 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
v plném rozsahu 
ke dni 31.12.2020 
(v celých tisících Kii] 

Rok Můsíc IČ 

2020 23067249 

Obchodní firma nebo jmý název úeetnl jednotky 

ALMIO s.r.o. 

S k l o nebo bydlela úcemi jednotky 
a místo podnikaní, ť l - b se od bydlete 

Dobronická 1267 
Praha 4 

T E X T 

b 

čís lu 
•adhL 

c 

5 kjL teinos-t v účetním období 

a 

T E X T 

b 

čís lu 
•adhL 

c 
b ě ž r é m 

1 

minulém 
2 

I. Tľíby z prodeje výiobku a. skizeb 1 317 141 

I I . Trzny za prodej zboží 2 406491 425 B43 
A. V f tamnd aoolreoa ScucetA.1. a l A.3. 3 363-053 363 240 
••- 1. Náklady vynaložené na prodané zboží i 353 391 374 771 
A 2 Soaťeba na lenau J energie 5 2 u2G 2 C-1D 

3 f 7 137 c 
6 Zmena stavu zásob vlastni ůnnosli i>í-f 

C. Aktiva oo(.) a 

Ľ Osobni naHady SoucetĽU a i D.Z. 9 1 7 7 2 5 18411 

Ľ 1. Mzdové náklady 1 Ů 1 3 5 3 7 1346« 
Ľ 2 Náklady na sociálni zabezpečení, zdravotní pojŕ lenl a oslalni náklady n 4 1 6 3 4 951 
Ľ z • Náklady na sociálni zabezpečeni a zd •avotní poisléní •2 3 75B 4 5 1 6 

D Ostatní naMady 1 3 430 435 
É. Úpravy hodnot v ÍÍovoznl odaat Sctičet E . 1 . a l E.3. 14 1 941 2 233 

- i . Úpravy hodiot d ouhodobe-o nehmotného a hiiolne "o i ľ j ie lk . . 1 5 1 941 2 230 

- í . i . - Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného mastku - malé 1 6 1 941 2 230 

- • - Úpravy hodnot dkuhodohého nehmotného a hmolneno niaietku - dočasne 1 7 

- 2 Úpravy hodnot zásob 1 8 

- 3 Upijh-y hodiot po"ledárt< 1 9 

I I I . Oslalii ' provozní výnosy Součet I I I . 1. a l II 1.3 20 ' .69 

I I I . 1. Trlhy z prodaného dlouhodobého majelhj 2 1 7 40 
I I I . 2 Tržby z prodaného malanálu 22 

I I I . 3 Jine pnovozní výnosy 2 3 «2 42:9 

Oslaln' povoz í ' ná <LHdy Soucel F . 1 . a í F.5. 2 4 42 2 644 
1. Zůstatková cena predaného dlouhodobého n ajeiku 2 5 

2 P'odaný rnatenäl 2 6 

3 Dane a podalhy v Í M V Q Z H ' O I I J Í : 27 30 30 
•1 Rezervy v provozní ohlasů a komplewni náklady pnatich obdohl 2 8 

S Jine p'o-ŕ i ľ - ' na<laíy 2 9 12 2 614 
* ľ - i v o z - výsledek -ůsooda^m ; i.-.. 1. t I I . - A. - e. - C. - D. - E. • I I I . - F. 30 24 146 19 926 
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Označení T E X T 
SkLbeinosL v účetním období Označení T E X T ádku b e i n é m minu lém 

a b c 1 2 
IV. Výnosy z dksuhodobeto 1ina •ícmHů rnaetkJ - podíy Soutet IV.1. a í IV.2. 31 

IV. 1 Výnosy z pod' J - ovládána nebo. ouládapcl osoba 32 

IV. Z. Ostatní Manosy z podliti 11 

G. Náklady vynaloíene ns prodané sadily 34 

V. Výnosy z oslah n o dlou-odobeho rnarvLnlhů niajelku Soviel V.1. a i V.2. 35 

V. 1. Výnosy z ůstatniu dlouhodobého rriancnlho maJaDui - ovládánu nebo 36 

v . z. •statní yýnosy z oelalrilrio d-ouhodobehůlinancnílio rna.etKj 37 

H. Náklady souvisejlci s os lat i - i i dlouhodi&yii hnaninin 'lU.elke-ii l i 

VI. Výnosové ü'oky a podobné wyiosy SoucetVU a i V I 2 . 39 

VI. 1. Výnosové u-oky a podobné vyosy - ovládaná neboovladajici osoba 40 

VI. 11 •statni MynosůYé úroty a podobné výnosy 41 

1. Úpravy hodiůt a rezervy ve h n a i c i ' obasli 42 

J. Nákladové úroky a podobná naUady Součet J . l . a i J.Z. 43 21\ 247 

J. 1. Nákladové úroky a podobná naUady- ovládaná nebo ovládaplci osoba 44 221 247 
J. z. Qslaln nJk jdüve ůru-.y J M d o f é náklady 45 

VII. •statní hna i c i ' vyiosy 46 7 3 6 1 2 071 

K. ü i la l i i h 11 a i iarüdy 47 3 930 : ; • ."> 

hiia'-C'-' výsledek lusooda'eii i It,1-) iv. - G • v. • H. t vi -1 - J. + VII. • K. 4 i - 1 330 -3B9 
Výsledek hospodaíer p*ed zd-snenim ',*:-) - (f. 30} + • |f. 44J 49 22 BIG 19 533 

L • a n z phjrnu Součet L.1. az LZ. 50 4 379 3 B 6 7 

L. 1. •ať z -í ii . i u u r J 51 4 379 3BE7 
L 2. • a ň z i T i T . ů d l ů í e f t i 52 

Výsledek nospodaíe * po zdaietii :*••-) " ( r . 4 3 ) - L . 53 1B437 15 672 
M Rfevod podílu na vysledkj "ospoda'eni spdecnlkiüfn [*!-) 54 

Výsledek hospodařeni ~ ( í . 5 3 ) - M . 
z i úíeLi ; ůKůů i 

55 1B 437 15 G72 
* Cisbý obratza účetní období 1. + II. * III. * IV. * V. * VI. * VII. 414 73Ě 429 324 

X X I V 



Příloha č. 7: Rozvaha společnosti A L M I O s.r.o. ke dni 31.12.2021 

Rozvaha pude Phkihy 4 . 1 
ivtuíuoi.- . sorjjaooa St. 

Ůůetnl JednoKa donjä 
úíelni závěrku souíasne 
a doručením daňového přiznáni 
za dan z pňjmu 

1 x prlatuanániLj finančnímu 
l í j d . 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 

ke dni 31.12.2021 
(v celých tisících Kč) 

Rok Měsíc IC 

2021 23067249 

Obchodili flmia nebo any název Ucemi jednotky 

ALMIO s.r.o. 

Sídlo nebo fcydlsle ocami jednotky 
a místo podnikům, fasl-h se od bydliště 

Dobronická 1257 
Prar ia4 

Oz'idČĽ'i AKTIVA 
čis. 
řád. 

Běžné účetní období Minulé ůč. období 

a b C 
Brutto 

1 
Korekce 

2 
Nalbo 

3 
Netlo 

4 

AKT IVA CELKEM SojOet f.. az • . 1 260 541 1G ' .o : 245 045 173 629 

A. iv j í ledjvv, za u-yia-y zakladli kapitál 2 

B Slala aktiva Souůel 6.1. az 6.111. 3 19 536 15496 4 04« 2 234 

6.I. Ulo.. "odctý ne^ivůť-ý najelek Souůel 1.1. az 1.5. 4 18 18 0 

6.1.1. Nehiiotne vysedky vyvoe 5 

6.1.2. Oee-i ulna pravá 6 

6.1.2.1. Seftrtara 7 

6.1.2.2. Oilaln u-:e*i:ílna prJ <a A 

=J 1 3. Gůodnnll 9 

6.1.4. Oslabí diuUMQbý '•ehrioiiiy i u elek 1D \Z. 18 0 

6.1. S. Poskytnut* za ůliy * J dl nehmotiy naje1e< 
a nedokončený dl. lehmotiiý i iaetek 

11 

6.1. 5.1. Půs<ytiut* za diy dlou^ůdobý 
neirmtiiV malelek 

1Z 

ÍÍ i Í :- Nedůíůiceiiý důutKxlabý nehiiolný 
naieler 

13 

6.11. • lo j -odč ty hr iclnj i u elek So-íei 1.1. J Z I.5. 14 19518 1547Ů 4 04« 2 294 

6.11. 1. Pozemky a stavby 15 856 856 J 

6.11. 1.1. Pozemky 15 

6.11.1.2. 51avby 1T 856 856 0 

6.11. 2. HiTTůbie niovše vůcl a jejich soubory 1B 19 1GB 15 12B C D 2 2Í-1 

6.11. 3. • v.-J k nasylerii • •• i :-.. 19 
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řád. 
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1 
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2 
Neto 

3 
Natln 

4 

C.II. 3.3. Píiji-ly píiiljů") ůbdůbi 147 

C.III. 

C.III. 1. 

C.II. Z. 

Klár. L ĴuLý l i m i t n i i-iá ílefc SOufeL III. 1. aZ III .Z. 63 C.III. 

C.III. 1. 

C.II. Z. 

Půdiy - ůvaflana I É L Ů ůvladajití osoba Í 9 

C.III. 

C.III. 1. 

C.II. Z. Oslalni válkmtobý 1 n a l i l i iiajeier 7D 

C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2. 

PeiéZiii piOtr7Kdry íýjuie: V 1. j! IV J 71 19 336 19 398 21 C l í C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2. 

Peieziii prúaUedVy i sukladriř 7Z 236 296 •110 

C.IV. 

C.IV. 1. 

C.IV. 2. Pe-iůSiii piůsi rsd^y na ŮLIMÍ I 71 19 102 19 1Ü2 •:<::•, 

D. 

D. 1. 

D. Z. 

D. 3. 

Č áSuve IČZ i išni ái.li'j 5uuisr D.I. aä • 3 74 56 56 Ů D. 

D. 1. 

D. Z. 

D. 3. 

Náklady sittlich obdob' 75 56 56 Ů 

D. 

D. 1. 

D. Z. 

D. 3. 

Km i j t m i náklady pfl'iliuh obdubi 7H 

D. 

D. 1. 

D. Z. 

D. 3. Píijmy píiiljů-) oboibi 77 
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Označeni' PASIVA 
fifs. 
; ad. 

Slav v běžném 
učelnim obdobi 

Slav v minulém 
účetním období 

B b c 5 6 
PASIVA CELKEM Sůúce1 A az D. 78 245 045 173 929 

A Vlažni k a p u SouSet A I . a l A V I . 79 125 334 97 592 

A I . Zakladni upna Soutet 1.1. az 1.3. 9 0 100 100 

A I . 1. Zakladni u u r a 31 100 100 

A I . 2. Vlastni podíly (.) ;L 

A I . • . Zírány základního kapilalu 33 

A. II. AUo a kapitálové ronůy Součet 11.1. az IL2. 34 • • 32Í 

(LIL 1. (=,: 

M l 2 Ka-i laLvi 1ůnoy 36 • 3z9 • 3 : ' ; 

A II 2 J Oslalin lůpiiauve lur.Jy 37 • 3z9 • 3 : ' ; 

A l l . SLZ OcťiuYan -uzdily ; -íť jei i t - ' najelku a Závazku 11 .'• 

ÁM. 2 3 . •cenovaci 'uzdily z afeosneií při prenieiiauh uboiudiíci lůipůrad 
t*í-J 

39 

A l l . 2.4. Rozdíly z plemen ot>d>uduí<d> korporaci t 90 

A l l . 2.5. Hyzdily * L O t i i i ě " I^II p - d i r ě " L Í - . l i VUL "udí ML-" kul P*JI L-ui I.11- I 91 

A U L Fondy ze zisku Součet 11.1. az 111.2. 92 • 649 1 654 

A I I L 1. •slalni ezev i í lů idy 93 1 654 1 654 

•MI 2 Slalula- 1i a uStaUli fcňdy 94 -5 

A. IV. Výsledek hospodaření minulých let [*>•) Součet rv.1. az IV.2. 95 94 569 76 072 

A IV 1. Nerozdělený zut: nebo neuhrazena zírala minulých let í*.'-i 96 94 509 76 072 

.-. IV 2 J ný výilsder ItóiLiodaíeni i i nuý f f i el ; H Í I BS 

A V . Výiltdek hOipůtlafení b i i r i ť i u úceinňu Obdobi (*.'-) 99 27 747 16 437 

A V L RuZhOdrtiiO o zálohové výplatě SudN 1a Zisku Í-) 1QD 

B. * C . Cxízdůje S J J Í U L B. * C . 101 119711 76 337 

H. Rezervy Souůet B.1. a i B.4. 102 

6 . 1 . Rezerva na důchody a podobné závazky 103 

H. 2. Rezerva 1a da-11 p'nu 10+ 

B. 3. Rezervy podle zvlaílnich právnich pfedsisú 105 

B.4. Oalalni eZtvy 105 

XXVIII 



Označení 

B 

PASIVA 

b 

; ad. 

0 

Slav v béžném 
ůčetnim obdnbi 

5 

Slav v minulém 
úcamím období 

6 

c. Závazky SDUU C l . 02 Cl i l . 1D7 116 711 76 337 

C l . • uu lud jb i Záválky Součet 1.1 LJÍ ? 10B 

C l . 1. Vydaní dulUútey 109 

C l . 1.1. Vynienicdná dlmooiiy 110 

C l 1 J . Oi l j lm dlulupiiy 111 

C l . 2. ZávLiiky \ ůťtVuvýir uslifcjL u 112 

C L 3. •kuJladdbS tífótí lálolly 113 

C L 4. Závazky z ocíf iodi i t* vzíaiu 114 

C L 5. C uu'iuiijbá i i linky < ůnadů 113 

C l . 6 Závazky - 'jvlúixii j -elyj uvItdLijiL.' i j^obj na 

C L 7. Závazky - podstatný; vliv 117 

C l . B. Od uZený dáňůvý závazsk na 

C l . 9. Zá vjZky -J. í.~ 119 

C l 9.1 Závazky ke ipdeúri i lúm 12D 

Cl 9L7 Cd jdi i JCty pasivni 121 

C L 9.3. J ne závazky 122 

C i l . KiábVHlrjbi závazky Soutet 11.1. j j I I 3 123 116 711 76 337 

b.n. 1. Vydané duhopisy 124 

b i i . L I . Vynienitdiiá dlmuoisy 125 

CA l i OSLWIÍ dluiuniy 12E 

Ci l . 2. Závazky i úve-úvýni rl 5 liru L Í H 127 30429 1S 765 

Ci l . 3. Krátkodobé pnjalezábhy 12B 708 120 

C I L 4. Závazky z oocbooriioh vzíaiu 129 71 110 45 821 

Ci l . 5. KiáUodLíié y iěi ^y k JI n j d t 13D 

C I L a. Závazky - ovládaná nebo ovladajití osoba 131 

C I L 7. Z JvaZky- iodiiainý vliv 132 

C I L a. Závazky oslábňí 133 17464 14 631 

C I L a.i. Závazky ke ipoleonilorn 134 9 643 11 053 

C I L i i íiátMrJu^i fnaiCni •• ÍL-.- 135 

C I L a.3. Závazky •. lái-iřiliiáneúin 13B 2 239 664 

Cl 8.J Závazky ze soůálniliů zábezseCen' a zďavoinilio po stáni 137 972 474 

C I L a.5. Slát- daluve zahazry LI dotací 13B 4 405 

en. a.B. Cd ďdi i úíiy pssivnl 139 

C I L 3.7. . l i t i L , L i ' . y • : : 

X X I X 



Označení PASIVA 
cis. 
; ad. 

Slav v béžném 
učelnim obdnbi 
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úče l i im období 

a b E 5 G 

Cl i l . SQuůet 11.1. a2 III.2. UE 

c m . 1. Výdaje (ťiiiicti období • : • 

č n . z. Výnosy u 7iíliu'i ubdubi 1SD 

D. C jauvt láei i pai-H Suu.CeiD1.alC2. 141 

D. 1. Výdaje prreijdh období • 

D. 2. Výnosy pňiUcH období 143 
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Příloha č. 8: Výkaz zisku a ztráty společnosti A L M I O s.r.o. ke dni 31.12.2021 

Výkaz zisku a ztráty ve druhovém 
clenénl pode PTiotiyc. 2 
s-yllU i-, y é. EdOZUlĽ b c 

LKetnl Jedno tka doruŕí 
uielm zavérku současné 
a doručením daňového přiznaní 
za dan z pfijmu 

1 y praskanému finančnímu 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
v plném rozsahu 

ke dni 31.12.2021 
(v celých tisicfcli Kč) 

Re* MŮS.ÍC IČ 

2021 25067249 

Obchodili' Hrma nebo^vy název Oŕetnl jednolky 

ALMIO s.r.o. 

S k l o nebo bydlélé ucatnl jednolky 
a místo podnikům, I t l -b se od bydlisté 

Dobronická 1 2 5 7 
Praria 4 
K3QQ 

n 7 n a í p n i ' T E X T 

b 

i i z 
: ádku 

c 

5 ku le i rosL v účetním období 

a 

T E X T 

b 

i i z 
: ádku 

c 
b š ž r é m 

1 
minu lém 

2 

I. Tržby z prodeje výrobku a akizeb 1 1 2 1 3 1 7 

II. Tržby za predaj Z Ľ O : 2 6 3 6 3 1 2 4 0 6 4 9 1 

A Výkonová apolľeos Součet A . l . a z A 3 . 3 5 7 5 1 0 9 3 6 3 0 5 3 

A 1. Náklady vynaložené na prodané zbozl •i 5 6 6 6 6 6 3 5 3 6 9 1 

A 2 Épotféba malena u a energie 5 
2 " 3 1 2 C 2 5 

A 3 S jzsy 6 6 9 4 6 7 1 3 7 

B. Zmena stavu zásob vlastni flnnosll r,<,'-> 

C. Aktivace (-} 3 

Ľ OsotninaMady Souůet D. l . az D.Z. 3 2 4 3 5 7 1 7 7 2 5 

Ľ 1. Mzdové náklady 10 1 7 9 5 8 1 3 5 3 7 

Ľ 2 Náklady na sociálni zabezpečeni. zďsve t i i oo éléni a ostalni náklady 11 6 3 9 9 4 1 3 6 

Ľ 2 1 Náklady na sociálni zabezpečeni a zdravotní poistení' •2 5 6 6 9 3 7 5 6 

Ľ z z Ostatní náklady 13 7 1 0 4 3 0 

E. Upra vy hodne* v ffovoznl ůtíaat Sůuoet E.1. az E.3. 14 2 1 1 3 1 9 4 1 

i . Úpravy hodiet deuhodůheiů lehnotnehůs hi iotne-o iiv3|elkj 15 2 1 1 8 1 9 4 1 

- í . i . - Úpravy "Qdnct dkuhodebého nehuroL-ého a hnolne'-Q I U Í K J - Lrvale 16 2 1 1 8 1 9 4 1 

- • - Úpravy hadre* dbjhodůhéhů nehmotného a n i io lne io t i ae th i - dočasne 17 

2 UL- . : ... hůd- _•. z-.ii._L. 18 

i_ j Upra vy hodiet po-leda 19 

III. Ostatní provozní výnosy Scuíat 111.1. a2 III.3. 20 9 6 9 9 

III. 1. Tržby z prodaného dlouhodobého majetkj 2' 7 

III. 2 Tržby z prodaného malenálu 22 

III. 3 Jme provozní' výnosy 23 
9 6 9 2 

Oslabí p'o-íuz'- na-.Ud>- Soucel F. l . az F.5. 24 1 5 9 4 2 

' 1. zůstatková cena predaného dlouhodoteho majetku 25 

1 2 Prodaný materiál 26 

1 J Dane a počátky v provozní Masti 27 3 1 3 0 

1 •1 Rezervy v provozní ohlasů a komptoaií náklady pnstích obdohl 25 

Jme p'uvuz'-' nadacy 29 1 2 6 1 2 

* P'uvcz ľ výsledek nosMda'eii i !*:-> 1. + II. - A - B. - C. - D. - E. * III. - F. 30 3 4 7 3 6 2 4 1 4 6 
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Qznaiení 

a 

TEXT 

b 

t is lo 
"ádku 

c 

S kL teinosL v účetním období 
Qznaiení 

a 

TEXT 

b 

t is lo 
"ádku 

c 
béžrém 

1 
minulém 

2 
IV. 

V 1. 

IV. z. 

Výriosy z d kyj h tví obe ho tiriMůtftt mastku - podiy 3ůuCat rv.1. az IV.Z. 31 IV. 

V 1. 

IV. z. 

Výnosy z pod' J - ovládaná neho ovláda d oso&a 32 

IV. 

V 1. 

IV. z. Ostami výnosy z podílu 33 

Q. Náklady vynaložené na prodané podíly 34 

v. 
V. 1. 

v. z. 

Výnosy z oslati'no dlouhodobého r naniniho majelku SOJŮS-1 V.1. az V.Z. 35 v. 
V. 1. 

v. z. 

Výnosy z úblat - 'u dlouiodobeho manínlho majelku - ovládanú nebo 36 

v. 
V. 1. 

v. z. Oslaln výnosy z oelalnlho důuhodoheho Hnancniho rnaerkj 1? 

H. Náklady související s úblať-'-ii dlúJiodoĽý-n hnaninin -naelke-n 15. 

VI. 

VI. 1. 

VI. z 

Výnosové u-oky a podobne vý-osy SojCetVU azVI2. 19 VI. 

VI. 1. 

VI. z 

Výnosové u'oky a podobne výnosy - ovládaná nebo ovládající osoba 40 

VI. 

VI. 1. 

VI. z Ostatní výnosové úrcKy a podobné výnosy 41 

1. Upiih-y hdď-ůí a leie-h-y lnia'-č'- Ob 42 

J. 

J . 1. 

J. z. 

NákladOí* j ioky a podobne ná tad ; Soucat J.l. az J.Z. 43 221 J. 

J . 1. 

J. z. 

Nákladov* ú*oky a podobné naMady - ovládaná nebo ovláda ir.' ososa 44 223 221 

J. 

J . 1. 

J. z. Ostami nákladové uraky a podooie náklady 45 

VII. Ústami finanční výnosy 46 4 933 7BS1 
K. Ostatní hnanůni náklady 5 s: : 

h n a i c i výsledek '•osoada'em; i.'-j IV. -'S • V. - H. + VI -1 - J. + Vil. - K. 4S -1 330 
Výsledek hospodarei' p>ed zdanením {*!-) - (ľ. 30J * • (ľ. ia\ 49 34 310 22 B16 

L 

L. 1. 

L. Z. 

•ari z pnirnú Součet L.1. az L2. 50 6 5E3 4 376 L 

L. 1. 

L. Z. 

Daň z aŕ'iiTij splatná 51 B 503 4 370 

L 

L. 1. 

L. Z. •ah z pfiynú odložena (*/-) 52 

výsledek hospodar-s-ni po zdanení ! t:-) " (ľ. 49) - L. 53 27 747 1FJ437 

M. Převod podílu na výsledku hospodařeni spoiecnlhům [*>-) 54 

mm-m výsledek hospodařeni ~ (1.53) - M. 55 27 747 1S 437 
* Cisty obrat za j t e t i " obdobi l 1 II • II • v - v -VI - vi l . :::: &41 462 •11-i ľ ď i 
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