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Abstrakt

Bakalarska prace se veénuje rozboru pohledavek tykajici se vybrané spoleCnosti.
Teoreticka Cast prace rozebira teorii samotnych pohledavek — co jsou to pohledavky,
jejich Clenéni, fizeni, vymahani a finan¢ni analyze. Analytickd ¢ast rozebirad obchodni
korporaci podle jednotlivych finan¢nich ukazatela analyzy. Treti ¢ast nabizi mozné feSeni
zjisténého problému s pohledavkami z analytické Casti a zlepSeni fizeni samotnych

pohledavek.

Klicova slova

pohledavky, fizeni pohledavek, vymahani pohledavek, financni analyza, pohledavky po

1haté splatnosti

Abstract

The bachelor’s thesis is devoted to the analysis of receivables related to the selected
company. The theoretical part of the thesis analyzes the theory of receivables themselves
— what are they, types of receivables, receivables management, recovery of claims and
financial analysis. The analytical part analyzes the business corporation according to the
financial indicators of the analysis. The third part offers a possible solution to the
identified problém with receivables from the analytical part and the improvement of the

management of the receivables themselves.
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UVOD

Pohledavky patii mezi nejdulezitéjsi véci na spravném chodu kazdé ti¢etni jednotky. Jsou
upraveny legislativou predevsim v zédkoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, dale potom také
v zakoné €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik a v neposledni fad€ zdkonem ¢. 593/1992 Sb.,

o rezervach.

Nejcastejsim vznikem pohledavky je ve vztahu dodavatelsko-odbératelském. VétSina
obchodnich korporaci nabizi své zbozi odbératelim na dodavatelsky Gvér, znamena to
tedy, ze se smluvni strany domluvi na datumu, do kterého je odbératel povinen uhradit

smluvenou Castku a svij dluh tim tak splati.

Pfed samotnym vznikem tohoto obchodniho vztahu, je vhodné si potencialniho
odbératele provéfit, co se tyce jeho bonity. Tyto informace lze zjistit z riznych stranek

jako jsou napfiklad obchodni rejstfik nebo creditczech.

Dulezité je na zacatku tohoto vztahu vytvofit obchodni smlouvu, aby si obé smluvni
strany dohodly mezi sebou obchodni podminky, ve kterych si stanovi datum splatnosti
faktur, formu zaplaceni (hotové nebo pfevodem na ucet), jak jejich spoluprace bude
probihat a jaké zajistovaci prostiedky se vyuziji pfi splaceni po lhuté splatnosti. Tyto
body ve smlouvé nepifimo motivuji odbératele ke splnéni sjednanych podminek a

uhrazeni zavazku véas.

Vétsina obchodnich korporaci se potyka s pozdné hrazenymi pohledavkami, a proto se
tato bakalarska prace bude vénovat primarné t€émto pohledavkam, predevsim jak jim

predejit jejich vzniku a snizeni jejich po¢tu na minimum.
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CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnotit aktualni pfistup zvolené obchodni

spolecnosti k fizeni jejich pohledavek a navrhnout postup k jejich zefektivnéni.
Bakalarska prace se rozde€luje na tii Casti, a to na teoretickou, analytickou a navrhovou.

Teoreticka cast rozebira teoreticka vychodiska pohledavek jakozto hlavniho tématu této
prace. Pujde o vymezeni pohledavek z ucetniho i pravniho hlediska, ¢lenéni a fizeni
pohledavek. Dalsi kapitolou bude ocefiovani a uctovani pohledavek, patii k nim i
vymahani pohledavek. V zavéru této casti bude popsana strucné teorii tykajici se financni

analyzy, ktera bude dulezita pro zpracovani analytické ¢asti.

V analytické ¢asti bude nejdiive popsana vybrana obchodni korporace, jeji organizacni
struktura a predmét podnikani. Za pomoci finan¢nich ukazatelt bude provedena financni
analyza spole¢nosti na zaklade€ ucetnich vykazu spolecnosti, které jsou vefejné dostupné
v obchodnim rejstiiku. Posledni kapitola této ¢asti se bude zabyvat analyzou samotnych
pohledavek obchodni korporace. Cilem bude zjistit nedostatky v oblasti fizeni

pohledavek, které se vyuziji v nasledujici casti.

Navrhova c¢ast vyuziva informace z pfedchozi Casti analyzy pohledavek, pro které
autorka navrhne feSeni pro lepsi fizeni pohledavek a jejich vymahani. Zmini se také o
zavedeni zajistovacich prostiedku, které by mély nepfimo motivovat k uhrazeni svych
zavazkl. Hlavnim zamérem této Casti je eliminovat zjiSténé mezery z analytické Casti a

navrhnout vhodné feSeni a pravidla.
V bakalafské praci bude vyuzito nékolik metod zpracovani. Pijde o nasledujici metody:

e Literarni reSerSe — metoda, ktera fesi prehled soucasnych znalosti o né&jakém
vybraném tématu. Nejvice bude vyuzita v teoretické Casti této prace.

e Analyza — pfedstavuje rozbor zkoumané situace na jednotlivé Casti, které jsou
pozdé&ji zkoumany dale. Analyza bude vyuzivana pfedev§im v analytické Casti
bakalarské prace.

¢ Srovnavani — porovnavani zjisténych udaju s jinymi adaji. Srovnavani bude vyuzita

hlavné v Casti analytickeé.
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e Syntéza — sjednoceni jednotlivych casti této bakalarské prace v jeden celek. Bude
vyuzivana obzvlasté v navrhové Casti.

e Indukce a dedukce - indukce predstavuje postup od konkrétniho zavéru
k obecnému, zatimco dedukce znamena postup od obecného zavéru ke konkrétnimu.

Tyto metody budou pouzity v analytické i navrhové casti (Metodika, 2014, s. 3-5).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni Cast této bakalarské prace se zabyva pohledavkami z hlediska teoretického. Nejprve
se autorka vénuje charakteristice pohledavek z pravniho i1 ucetniho hlediska, poté se
zaméfuje na Clenéni pohledavek, ucty pohledavek a jejich uctovani. Dulezitou Casti této
prace je také ocenovani pohledavek, fizeni pohledavek a jejich vymahani. Posledni ¢ast

kapitoly rozebira teorii k analytické Casti, tedy druhé ¢asti této bakalarské prace.
1.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavka vznikd v okamziku splnéni dodavky ¢i poskytnuti sluzby odbérateli.
Pohledavky je mozné ovliviiovat po celou dobu jejich existence. Zalezi, v jakém
okamziku pohledavky puisobi. Maji potom vliv na vybér zaji§tovacich instrumentt a
potiebnych informaci i vysi nakladi (Voziakova, 2004, s. 7). Pohledavka zanika

nejcastéji vyrovnanim zavazku dluznikem (Kadlec, s. 222)
1.2 Vymezeni pohledavek z pravniho hlediska

Podle Drbohlava (2011, s. 17) je pohledavka chéapana jako pravo, které vznikd mezi
dvéma ucastniky nejcasteji na zakladé dvou ¢i vicestrannych smluv. Tito dva G€astnici se
nazyvaji véfitel a dluznik. Véfitel ma pravo od dluznika obdrzet penézité i nepenézité
plnéni. Dluznik ma povinnost véfiteli dané plnéni poskytnout. Pohledavka musi byt
splatna a zaroven vznika povinnost dluznika pohledavku uspokojit (Drbohlav, 2011, s.

17).
1.3 Vymezeni pohledavek z ucetniho hlediska

Podle Kadlece (2021, s. 222) jsou pohledavky jsou: ,,Pojimdny jako pravo véfitele viici

dluzniku na splnéni a dluh jako povinnost dluznika splnit toto prdvo véritele ..

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provade€ji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o tcetnictvi se pohledavky déli na dlouhodobé (§ 10) a kratkodobé (§ 11).
Dlouhodobé pohledavky v jiz zminéné vyhlasce se definuji jako: ,, Dlouhodobé
pohleddavky majici v okamziku, ke kterému se vztahuje 1icetni zaverka, dobu splatnosti
delsi nez jeden rok. “. Kratkodobé pohledavky maji pro zménu dobu splatnosti do jednoho

roku. Pro pohledavky smérna uctova osnova vymezila uctovou tfidu 3 , Zuactovaci
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vztahy“, nezalezi na dobu trvani samotné pohledavky (Drbohlav, 2011, s. 22). Vice o

druzich pohledavek a jejich tctech v nasledujici podkapitole 1.5.
1.4 Provozni a financni cyklus

Pohledavky jsou soucasti vyrobniho i finan¢niho cyklu, proto je dulezité je zminit a

vysvétlit, o co v nich jde.

Provozni cyklus se déli do 5 krokd, tyto kroky 1ze vidét na nasledujicim obrazku:

Hotovost i
Inkaso Nakup
Pohledavky Material
Prodej Vyroba

Hotoveé Nedokoncena

vyrobky vyroba

Vyroba

Obrizek 1: Provozni cyklus
(vlastni zpracovani, zdroj: Mrkvicka, 2009, s.81)

Prvnim krokem je nakup polotovarti nebo materialu. Pro piiklad autorka bude brat, ze za
material spolecnost zaplatila v hotovosti a vii¢i dodavateli nevznikl tedy zadny zavazek.
Dalsim krokem je vyroba z materialu, tcetné se jednd o nedokoncenou vyrobu, nebot
cyklus nebyl dokon&en. Ctvrtym krokem uz jsou jiz hotové vyrobky. Tyto vyrobky prosly
jiz celym vyrobnim cyklem. Expedici a fakturaci objednavky vznikne pohledavka vici
odbérateli. Doba splatnosti faktury se li§i ve spoleCnostech, primarné zalezi na smlouvé
nebo na domluveé v odbératelsko-dodavatelském vztahu. Po uhrazeni faktury od
odbératele na ucet nebo v hotovosti se podnik vraci zpatky do pocatecniho kroku a cyklus

se znovu opakuje (Mrkvicka, 2009, s. 80-81).

Finanéni cyklus je upraveny provozni cyklus o zavazky. Ve své knize Mrkvicka (2009,
s. 82) tika: ,, Financni cyklus zacinda prvni vydajem hotovosti, ke kterému dochazi pri
uhrade faktury za materidl, a je tedy kratsi nez provozni cyklus prdavé o dobu obratu

zavazki. Provozni cyklus se rozbihd jiz doddvkou materidlu, kterd umoziuje zahdjeni
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vyroby, tento okamZzZik se se samoziejmé neshoduje s okamZikem, ve kterém podnik
dodavateli za dodany materidl plati“. Dodavatel poskytne odbérateli obchodni Uvér
v n&jaké délce (zalezi na dohodé¢), tj. pozaduje samotné zaplaceni faktury az za urcity
pocet tydni od uskutecnéni dodavky (Mrkvicka, 2009, s. 82). Nasledujici obrazek

znéazorfiuje tento cyklus:

Pohledavky

Prodej Nakup

Vyroba Nedokonéena Vyroba
vyroba

Obrazek 2: Financni cyklus
(vlastni zpracovani, zdroj: Mrkvicka, 2009, s. 83)

Hotoveé
vyrobky

1.5 Druhy pohledavek a jejich ucty

Tato podkapitola se zabyva Clenénim pohledavek a jejich ucty. Jedna se predevsim o

Clenéni podle vykazani v rozvaze, dle smérné uctové osnovy a jednotlivé ucty.

Clenéni pohledavkovych Gt podle vykazani v rozvaze:

e pohledavky zobchodnich vztahii (nejCastéji pohledavky za odbératele,
poskytnuté zalohy dodavateltim),

e pohledavky za oviddanou nebo ovladajici osobou (tykaji se vztahl mezi
ovladanymi a fizenymi osobami),

e pohledavky s podstatnym viivem (vyznamny vliv na fizeni nebo provozovani
podniku),

e pohledavky za spolecniky (pohledavky za spolecniky obchodnich korporaci a
spoleCniky sdruzenymi ve spolecnosti),

e pohledavky k zaméstnanciim a institucim socidlniho zabezpeceni a socidlniho
pojisténi,

e pohledavky ke statu (pohledavky z pfimych a nepifimych dani a uhrazenych
dafiovych zaloh),

15



o dohadné ucty aktivni (u smluv s ocekavanou splatnosti delsi nez 1 rok nebo u
smluv s nedolozenymi potifebnymi doklady),

e jiné pohleddvky (napt. pohledavky z vydanych dluhopist, pohledavky z nahrad
mank a Skod, pohledavky z pachtu nebo pohledavky z prodeje obchodniho
zavodu),

e casové rozliseni aktiv (Chalupa, 2021, s. 243-245).

Clenéni pohledavek dle ugetnich skupin a samotnych G&t:

e skupina 31 — pohledavky zobchodnich vztahti (kratkodobé i dlouhodobé),
poskytnuté zalohy
— 311 — Odbératelé,
— 312 - Sménky k inkasu.
— 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry,
— 314 — Poskytnuté zalohy (kratkodobé i dlouhodobé),
— 315 - Jiné pohledavky;
e skupina 33 — pohledavky za zuc¢tovani se zaméstnanci a institucemi
— 335 — Pohledavky za zaméstnanci,
— 336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeCeni a zdravotniho
pojisténi;
e skupina 34 — pohledavky za zuc¢tovani dani a dotact
— 341 — Dan z pfijmQ,
— 342 — Ostatni pfimé dang,
— 343 — Dan z pridané hodnoty,
— 345 — Ostatni dan¢ a poplatky,
— 346 — Dotace ze statniho rozpoctu,
—> 347 — Ostatni dotace,
e skupina 35 — pohledavky za spoleCniky, za ucastniky sdruzeni a za Cleny
druzstva
— 351 — Pohledavky za ovladajici nebo ovladanou osobu,
— 352 — Pohledavky s podstatnym vlivem,
— 353 — Pohledavky za upsany zakladni kapital,
— 354 — Pohledavky za spolecniky pfi uhrad¢ ztraty,
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— 355 — Ostatni pohledavky za spoleCniky a ¢leny druzstva,

— 358 — Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnostech;

e skupina 37 —jiné pohledavky

— 371 — Pohledavky z prodeje obchodniho zavodu,

— 373 — Pohledavky a zavazky z pevnych terminovanych operaci,
— 374 — Pohledavky z pronajmu,

— 375 — Pohledavky z vydanych (emitovanych) dluhopisi,

— 378 - Jiné pohledavky;

e skupina 38 — dohadné ucty aktiv

— 388 — Dohadné ucty aktivni (Kovanicova, 2012, s. 284-306 + Vaigert,
2005, s. 252-256)

— pohledavky patiici mezi UCty Casového rozliSeni, se ucetné nazyvaji
ptijmy pfistich obdobi (385) a naklady pfristich obdobi (381) (Pilatova,
2011, s. 48)

Clenéni z hlediska splaceni pohledavek:

jisté,

pochybné (po 1huté splatnosti),

sporné (u nich se vede soudni spor),

nedobytné (neuspesné vycCerpani moznosti k vymozeni dluzné castky),
promlc¢ené (nedoslo k podani zaloby béhem procesu vymahani zaloby ve
stanovené dob¢),

odepsané (Rizeni pohledavek ve firmach, 2014).

1.6 Uétovani pohledavek

Pfi actovani pohledavek je velice dualezité tidit se uCetnimi predpisy, ale i pravnimi

predpisy (napt. zdkon o dani z pfidané hodnoty apod.). Na konkrétnich syntetickych

uctech se zachycuje vznik pohledavek podle vztahu k véfiteli v piislusné skupiné actu

(Novotny, 2023, s. 145).

Jelikoz pohledavky patii v rozvaze do majetkové Casti, tedy aktiv. Prirastek (vznik)

pohledavky se zauctuje na strané¢ MD (ma dati), zatimco ubytek (zanik) na strané D (dal).
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Nejcastéjsi pohledavky jsou z obchodnich vztahi predevsim za odbératele. Jde o vztah
mezi dodavatelem a odbératelem. Vznika dnem uskutecnéni ucetniho pfipadu, coz mize
byt den vystaveni daitového dokladu (faktury) nebo splnéni dodavky odbérateli. Nasledna

tabulka ukazuje tictovani pohledavky za odbératele:

Tabulka 1: Uétovini vzniku pohledivky

Doklad Text ucetni operace Cistka (VK& | MD D
FAV faktura za poskytnuté sluzby 2420| 311 -
- zaklad dané 2 000 - 602
- DPH (21 %) 420 - 343
VBU  |thrada od odbératele 2420 221 311

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)

Dohadné ucty aktivni patfi mezi dilezité uctovani o pohledavkach. Pouzivaji se u smluv,
u kterych se oCekéava n€jaka doba splatnosti a nejsou dolozené vSechny potiebné doklady.
Neni tedy znama jejich presna Castka. Hodnota této dohodné polozky se stanovuje na
zakladé dané smlouvy ¢i dohody, prohlaseni pojistovny k nahradé skody nebo
predchazejici dodavky energii. Pro uCtovani je dualezité védét, ze nastal skuteCné dany
ucetni pripad (Novotny, 2023, s. 148). V knize D. Vaigert (2005, s. 256) zmiitiuje
podstatné pouziti dohadnych uéth na prelomu ucetniho obdobi, kdy ucetni jednotka
nemuze pohledavky vyuctovat do daného ucetniho a dariového obdobi. Jak bylo jiz
zminéno v podkapitole Druhy pohledéavek a jejich ucty, dohadné ucty aktivni se zachycuji

na uctu 388. Pro lepsi porozumeéni této problematice byla vytvorena tabulka €. 2.

Tabulka 2: Uétovéni dohadné polozKy a jeji ihrada

Rok | Doklad Text uCetni operace Castka (v K& MD D

2022 |1UD frf;l;?ll’jna vySe ndhrady Skody na 40000| 388 | 648
2023 |IUD predpis nahrady od pojistovny 36 000| 378 388
2023 | IUD zictovani rozdilu 4000| 648 388
2023 | VBU pfijaté plnéni od pojistovny 36000 | 221 378

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)

Mimo tcetni tfidu 3 Zuctovaci vztahy Ize najit pohledavky jesté v uctovych skupinach 05
(Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek) a 15 (Poskytnuté zalohy na zasoby)
(Chalupa, 2021, s. 223 + Drbohlav, 2011, s. 22). Priklad na poskytnuté zalohy za zbozi

znazorfiuje tabulka:
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Tabulka 3: Uétovani poskytnuté zilohy a naslednd thrada

Doklad Text ucetni operace Cistka (v K& | MD D
VBU poskytnuti zdlohy za zbozi 10000| 153 | 221
FAP faktura za nakup zboZi 12100 131 | 321
IUD zuctovani zalohy za zbozi 10000 | 321 153
VBU zaplaceni zbylé Gastky 2100( 321 | 221

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)
1.7 Ocenovani pohledavek

Ugetni jednotky jsou povinny zaznamenavat uéetni ptipady v u&etnich knihach (Zakon o
ucetnictvi, § 4 odstavec 10). Podle zdkona o ti¢etnictvi se pohledavky oceriuji k okamziku
uskute¢néni ucetniho piipadu a ke konci rozvahového dne (ke dni, kdy se sestavuje ucetni

zavérka) témito tfemi zpusoby:

e jmenovitou hodnotou — pfi jejich prvnim vzniku;

e porizovaci cenou — pii nakupu jiz existujici pohledavky, soucasti pofizovaci
ceny jsou 1 naklady souvisejici s pofizenim, napt. provize;

e redlnou hodnotou — pii nabyti v ucetni jednotce a pohledavky jsou urcené

k obchodovani (Novotny, 2023, s. 149 + Zakon o ucetnictvi § 27 (1f)).

Ve své knize Kadlec (2021, s. 224) tika o vzniku pohledavek v cizich méné: ,, Nemusi
vznikat pouze pri obchodovdni se zahranicnimi subjekty, ale stdle castéji se vyskytuje
fakturace v cizi méné mezi tuzemskymi obchodnimi partnery. “. Pohledavku v ucetnictvi
je nutné vyjadiit jak v cizi m&ng, tak i v &eskych korunach. Ugetni jednotka se maze
vybrat, zda pouzije aktualni kurz nebo pevny kurz vychazejici z devizového trhu
vyhlageny Ceskou narodni bankou. Kdyz je pohledavka uhrazena v priib&hu G&etniho
obdobi a kurz uhrady se li§i od zau¢tovaného kurzu pohledavky, zauctuje se kurzovy
rozdil podle povahy. Pokud se jedna o kurzovou ztratu, zachycuje se na ndkladovém uctu
563 Kurzové ztraty. Naopak u kurzového zisku se jedna o vynosovy ucet 663 Kurzové
zisky. Neuhrazené pohledavky se koncem roku piepoditavaji kurzem CNB platnym
k datu ucetni zavérky. Upravi se hodnota pohledavky na aktualni hodnotu a kurzovy

rozdil se zauétuje rovndz na uvedené vysledkové Géty (Sindelat, 2022, s. 107).
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U¢tovani kurzovych rozdilt:

Tabulka 4: U&tovani kurzového zisku

Doklad Text uCetni operace Cistka (v K&) MD D
zauCtovani faktury za poskytnuté
FAV | sluzby v hodnot¢ 2 000 EURO 49360 | 311 602
kurzem 24,68 K¢/EUR
- | uhrazeni FAV odbératelem 2 000
VEL EURO kurzem 24,70 KE/EUR WALy 22 Sl
IUD | kurzovy rozdil (zisk) 40| 311 663

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)
K tabulce ¢. 4 se vztahuji tyto poznamky:

1) Ucetni jednotka pouziva pro prepocet cizi mény na Ceskou korunu bézny kurz dle
CNB (&astky pro tento piiklad jsou vymyslené, nezalozené na skute&nosti),

2) operace s internim ucetnim dokladem se vypocitala jako 2 000 x (24,70 — 24,68) =
40 K¢ — vznika tedy kurzovy zisk.

1.8 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky se tvoti, kdyz dojde ke snizeni hodnoty aktiva, které je prechodného
charakteru. Pfechodnost se da chapat dvéma zpasoby. V prvnim piipadé se jedna o
snizeni hodnoty aktiva doCasn€, to znamena, Ze se jeho hodnota muZze zvySsit a jeho
opravnd polozka se rozpusti. Hodnota aktiva se ve druhém pfipadé nezvysila ani
nesnizila, acetni jednotka ho tedy mize prodat nebo vytadit. Opravna polozka sei v tomto

piipadé rozpousti (Sindela, 2022, s. 111).

Uetni predpisy vymezuji opravné polozky pro pohledavky takto: bud’ v souladu se
zakonem o rezervach (ZoR) jako zakonné opravné polozky, nebo z rozhodnuti ucetni
jednotky pro vyhodnoceni rizikovosti uhrady pohledavek po lhité splatnosti. V tomto
ptipadé je vhodné ¢lenit opravné polozky z hlediska jejich dopadu na zaklad dané na

analytickych udtech (Sindelat, 2022, s. 111).

Zatimco dafiové predpisy upravuji opravné polozky k pohledavkam v zakoné o rezervach

takto:

e opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§ 8),
e opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31.12.1994 (§
8a),
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e opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh (§ 8b),
e opravné polozky k drobnym pohledavkam (§8c) (Sindelaf, 2022, s. 112).

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim rizeni

Mohou je tvorit poplatnici dané z piijmua, ktefi vedou tGcetnictvi, a to v obdobi, za které
se podava dafiové pfiznani a v némz byly u soudu piihlaSeny. Opravné polozky se vytvari
az do vySe rozvahové hodnoty nepromlcCenych pohledavek piihlasenych u soudu od

zahajeni insolvenéniho fizeni (Sindelat, 2022, s. 112).
Podminky tvorby opravnych polozek:

e pouze k pohledavkam, o kterych bylo uctovano ve vynosech v dobé jejich
vzniku, tento vznikly pfijem nebyl podle zakona o dani z pfijmi pfijmem
osvobozenym od dan€ z piijmu,

e opravné polozky se nesmi vytvaret k pohledavkam z avért, zapuajcek, apod,
protoze nebyly v dobé svého vzniku zauctovany ve vynosech,

o dale nelze vytvaret opravné polozky k pohledavkam z titulu smluvnich pokut
a uroku z prodleni, poplatkl z prodleni a penale, i kdyz jiz byly zaa¢tovany do
vynosu, které nebyly zahrnovany do zakladu dan€ z ptijma (Chalupa, 2021, s.
233).

Opravné polozky vytvorené na zakladé § 8 zakona o rezervach se zrusi v téchto

ptipadech:

e na zakladé vysledkt insolvencniho fizeni pfi zruseni insolvenc¢niho fizeni
z divodu nedostatku majetku dluznika,

e na zakladé vysledkl insolvencniho fizeni podle usneseni soudu na zakladé
kterého jsou uspokojeny pohledavky véfitela z konkursni podstaty,

e pohledavky byla popfena insolvencnim spravcem, véfitelem nebo dluznikem,
insolvencni zakon pfiznava témto osobam pravo popftit pohledavku (Chalupa,

2021, s. 233).

Opravné polozky k nepromlc¢enym pohledavkam splatnym po 31.12.1994, které
vznikly do 31.12.2013

Tyto opravné polozky lze vytvaret pouze k pohledavkam, o kterych bylo v dobé jejich

vzniku G¢tovano do vynosu a tento vznikly ptijem nebyl piijmem osvobozenym od dané
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z pfijmi podle zakona o dani z pfijmu. Nesmi se vytvafet k pohledavkam z tvéra,
zapujCek, zaloh nebo z titulu smluvnich pokut a urokt z prodleni. OP nelze uplatnit u
pohledavek jiz odepsanych na vrub hospodarského vysledku a u pohledavek za Cleny
obchodni korporace za upsany zékladni kapital a mezi spojenymi osobami vymezenymi

v zakoné o danich z ptijmu (Chalupa, 2021, s. 234).
Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatné od 1.1.2014

Mohou tvorit poplatnici dan€ z pfijmu, kteti vedou ti€etnictvi v obdobi, za které se podava
danové pfiznani, v zavislosti na dobé, ktera uplynula od konce sjednané doby splatnosti
(Sindelaf, 2022, s. 112). Od doby splatnosti uplynulo vice nez 18 mésici az do vyse 50
% neuhrazené hodnoty pohledavky nebo uplynulo 30 mésich az do vyse 100%
neuhrazené hodnoty pohledavky (Chalupa, 2021, s. 234).

U pohledavek nabytych postoupenim, jejiz rozvahova hodnota byla vyssi nez 200 000
K¢, se mohou tvofit opravné polozky, pokud u nich bylo zahajeno rozhod¢i, soudni nebo

spravni fizeni (Chalupa, 2021, s. 234 + Sindelaf, 2022, s. 112).
Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh

Vytvaret je mohou poplatnici dané z piijmu, ktefi vedou uCetnictvi a podle celniho zakona
ruci za celni dluh k pohledavkam vzniklym z titulu ruceni za celni dluh (tj. zajiSténi
celniho dluhu podle celniho zakona) (Sindelaf, 2022, s. 112). Podle zakona o rezervach:
., Opravné polozky rucitel nemiiZe vytvdret ze splnéné pohledavky z titulu ruceni, pokud

dluh za dluznika nespini v dobé splatmosti urcené celnimi orgdany. “.
Opravné polozky k drobnym pohledavkam

Muze vytvorit poplatnik az do vyse 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky v okamziku
jejiho vzniku nepifesdhne ¢astku 30 000 K¢, od sjednané doby uplynulo vice nez 12
mésict a celkova hodnota pohledavek, u nichz se uplatiuje tento postup, nepiesahne za
obdobi, za které podava dafiové pfiznani ¢astku 30 000 K¢&. Poplatnik je povinen o téchto
pohledavkach vést samostatnou evidenci (Sindelat, 2022, s. 112). Proto je tedy vhodné
zavést analytické ucty kuctim 311 (Odbératelé) a 391 (Opravna polozka
k pohledavkam).
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Uétovani opravnych polozek

Pro uctovani opravnych polozek je v uctové osnoveé vymezena uctova skupina v kazdé
uctové tridé obsahujici aktivni ucty. Datioveé ucinné jsou néklady, které spliiuji zakonem
stanovené podminky. Tvorba jinych opravnych polozek je dafiové neuginna (Sindelaf,
2022, s. 112-113).

Pro pohledavky je to ucet 391 Opravna polozka k pohledavkam. Souvztazny zapis se

nachazi na nakladovych uctech podle charakteru opravné polozky. Jedna se o tyto ucty:

e 558 — Tvorba a zactovani zakonnych opravnych polozek,
e 559 —Tvorba a zuctovani opravnych polozek v provozni ¢innosti,

e 579 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek ve financni Cinnosti (Sindelar,

2022, s. 113).
391 Opravna polozka k 55’t|3(Tvorlba a zuctovlam
pohledavkam zakonnych cvxpravnych
polozek

»
»

A

A »
< »

Obrazek 3: Tvorba a zactovani opravnych polozek k pohledavkam (danové ucinni)
(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)
Obrazek ¢. 3 znazorfiuje tvorbu a zuctovani opravnych polozek dafiové ucinnych. Prvni
Sipka vyjadiuje tvorbu (vznik) opravnych polozek k pohledavkam, tedy uctovani na
stran¢ dal ucet 558 a na stran¢ dal ucet 391. Druhé Sipka ukazuje za¢tovani (zruSeni)

opravné polozky, uctuje se tedy na vrub uctu 391 a ve prospéch uctu 558.

559 Tvorba a zactovani OP v provozni

391 Opravna poloika k Einnosti
pohledavkim 579 Tvorba a zactovani OP ve finanéni
tinnosti

r 9
v

F

Obrizek 4: Tvorba a ziactovani OP k pohledavkim (danové nehicinna)

(vlastni zpracovani dle uctového rozvrhu)
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Z obrazku €. 4 l1ze vycist tvorbu a zactovani danoveé neucinnych opravnych polozek
k pohledavkam. Tvorba opravnych polozek se uctuje na stranu ma dati uctu nakladového
charakteru (558, 559, 579) a na stranu dal aktivniho uctu 391. V piipadé rozpusténi téchto

opravnych polozek se to zauctuje na vrub uctu 391 a ve prospéch nakladovych ucta.

Jak jiz bylo zminéno v této podkapitole, je vhodné ziidit uctu 391 analytiku minimalné

v téchto piipadech:

e OP k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni,

e OP k pohledavkam vzniklym do 1.1.2014 tvotené podle § 8a zdkona o
rezervach (20-100 %),

e OP k pohledavkam vzniklym od 1.1.2014 tvotené podle § 8a zdkona o
rezervach (50-100 %),

e OP tvorené dle § 8b zadkona o rezervach,

e OP tvorené dle § 8c zakona o rezervach (Chalupa, 2021, s. 236).
1.9 Promlceni a odpis pohledavek

Pti uctovani pohledavek je dulezité sledovat okamzik proml¢eni. PromlCeci doba obecné
bézi od okamziku jejich splatnosti (Novotny, 2023, s. 154). Obchodni zakonik (§ 629)
fesi otazku pohledavek, podle kterého ¢ini 3letou promlceci dobu pohledavek. Uzna-li
dluznik svtij dluh, proml¢i se pravo za 10 let ode dne, kdy doslo k uznani dluhu. Uplatni-
li véritel v promlceci lhtté pravo u organu verejné moci a pokracuje-li fadné v zahajeném

fizeni, dana promlceci lhita jiz neb&zi (Chalupa, 2021, s. 239).

Pohledavka proml¢enim nezanika, ale je pouze oslabeno jeji pravo na vymahani u soudu
(Novotny, 2023, s. 154). Proml¢eni pohledavek je dulezita zejména z hlediska zakonnych
opravnych polozek, které mohou byt pouze tvoreny k nepromlcenym pohledavkam

(Chalupa, 2021, s. 239).

Odpisy pohledavek se teSi jen tehdy, kdyz se jedna o nedobytné, pochybné nebo
problematicky vymahatelné pohledavky. Odpisem se snizuje hodnota pohledavky a
uctuje se o ném na vrub nakladového uctu 546 Odpis pohledavky. Tento odpis je odpisem
ucetnim. Je-li mozné uplatnit § 24 odst. 2 pism. y) zakona o dani z piijmu, pak je uznan

jako daniovy naklad (Novotny, 2023, s. 154). Byla-li k pohledavce vytvofena opravna
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polozka, rozpousti se spole¢né s odpisem ve prospéch nakladl a z hlediska dariového

rozpusténi dané OP je 646 Vynos z odepsané pohledavky (Sindelat, 2022, s. 109).

1.10 Rizeni pohledavek

Smyslem fizeni pohledavek je ochranit spolecnost pfed vysokym poctem nesplacenych
vystavenych faktur a minimalizovat pocet nedobytnych pohledavek (Kislingerova, 2010,

s. 474).

Podstatu tizeni pohledavek lze zjednodusit na rozhodovani, kterému zakaznikovi
poskytnout obchodni Gvér a kterému ne. Na obchodni Gvér prodavat zakazniktm, ktefi
zaplati, a aver neposkytovat tém, ktefi nezaplati. Hlavnim problémem pfii rozhodovani je

tedy identifikace potencialnich neplatici v mnoziné zakaznikt (Mrkvicka, 2009, s. 110).

Cely proces se da rozdélit do 5 krokd. Nasledujici podkapitoly se jimi budou detailnéji

zabyvat.
Analyza duvéryhodnosti klienta

Je nutné rozdélit, zda je odbératel novym nebo pravidelnym zakaznikem. Pokud je
zakaznik pravidelnym odbératelem, primarnim zdrojem informaci o odbérateli je jeho
platebni moralka z minulosti. Proto je dilezité, aby podnik uchovaval informace o svych
zakaznicich v podnikovém informacnim systému a byly na dosah vSem pracujicim

v podniku.

Obtizngjsi je situace, kdy jde o nového zakaznika. Je tedy zifejmé, zZe u takového
zakaznika nejsou informace o historii platebni moralky, proto je nutno shromazdit
informace z dostupnych zdroji. Mozné zdroje informaci: finan¢ni vykazy (zvefejiované
ve vefejném rejstiiku), referencni agentury, udaje o firmach zinternetové databaze

Ministerstva financi, banky a obchodni partneti, a tak dale (Mrkvicka, 2009, s. 111-112).
Stanoveni obchodnich podminek

Jadrem tohoto kroku je bezpochyby rozhodovani o objemu a délce poskytnutého
obchodniho Gvéru. Obchodnim uvérem se rozumi odklad splatnosti zavazka o urcity cCas,
ktery se bézn€ pohybuje — v zavislosti na podminkach na ptislusném trhu — od 10 do 90

dnd, nékdy podstatné vice (Mrkvicka, 2009, s. 112).
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Pro uplnost je tfeba dodat, ze z ucetniho pohledu neni poskytnuti obchodniho uvéru
spojeno s presunem hotovosti na ucet dluznika, tak jak je tomu u bankovnich uvéra.
Poskytnuti obchodniho Gvéru nezvysuje stav hotovosti v rozvaze, pouze ji uvoliuje pro

jiné pouziti (Mrkvicka, 2009, s. 113).
a) objem obchodniho uvéru

Spolecnosti mohou pfiznavat zakaznikim urcitou maximalni vysi obchodniho uvéru
pomoci stanoveni hranice uvéru nebo uvérového limitu. Hranice uvéru predstavuje
maximalni ¢astku vSech v daném okamziku neuhrazenych faktur, které je spoleCnost

ochotna u daného odbératele tolerovat (Mrkvicka, 2009, s. 113).
b) délka obchodniho uvéru

Délka odkladu splatnosti faktur je druhym podstatnym parametrem rozhodovani. Doba
splatnosti faktury neni stanovena zadnou zavaznou vyhlaskou nebo normou a je vzdy
prfedmétem jednani o uzavieni obchodu. Nelze tedy nabidnout zadny jednoznaény vzorec

nebo model, jak tuto dobu splatnosti urcit (Mrkvicka, 2009, s. 115).
Z hlediska doby splatnosti faktur jsou k dispozici nésledujici varianty feSeni:
e platba predem,
e prodej za hotové pfi predani dodavky,
e splatnost obvykla v pfislusném oboru podnikani,
¢ nadstandardni splatnost.

¢) skonto

Skontem se rozumi sleva z prodejni ceny, kterou dodavatel poskytuje odbérateli za
predcasné splaceni faktury. Pfedstavuje tedy pobidku odbérateli k rychlejsi thradé jeho
zavazku (Mrkvicka, 2009, s. 115).

Zpusob profinancovani pohledavek

Je zapotiebi, aby vyrobce zajistil financovani provozniho cyklu po dobu, kdy je hotovost
investovana ve vyrobé a vyskytuje se v provoznim cyklu v nepenézni podobé, tzn. je
transformovana do podoby materialu, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobku a

pohledavek (Mrkvicka, 2009, s. 119).
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Cim delsi obchodni Gvér dodavatel poskytuje, tim deli byva — ceteris paribus — doba, po
kterou je nutno zajistit pro podnik financovani béznych vydaju do té¢ doby, nez se hotovost

na konci cyklu uvolni inkasem pohledavek (Mrkvicka, 2009, s. 119).

Obvyklym zdrojem financovani byva kratkodoby bankovni uvér. Nakladem na
financovani pohledavek je pak urok vztahujici se k prislusnému obdobi, po které ztstavaji

pohledavky nezaplaceny (Mrkvicka, 2009, s. 119).
Regulace stavu a struktury pohledavek

K regulaci stavu struktury pohledavek l1ze vyuzit zejména ukazatel obchodniho deficitu

(Mrkvicka, 2009, s. 120).
Vypocet obchodniho deficitu:
obchodni deficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkt

Pokud bude hodnota obchodniho deficitu kladnd, porostou pohledavky rychleji nez
zavazky, nebo pohledavky budou klesat pomaleji nez zavazky. Pokud se nezdafi tento
deficit nahradit ziskovou marzi nebo jinymi finan¢nimi zdroji, bude to mit za nasledek

pokles hotovosti v podniku (Mrkvicka, 2009, s. 120).

Resenim problému je zména obchodnich podminek pii prodeji a nakupu, nebo zména
vyrobni napln€ podniku, pokud se vzhledem ktrzni situaci nepodafi jednanim
s dodavateli a odbérateli nevyhodné obchodni podminky zménit (Mrkvicka, 2009, s.
120).

Volba vhodného zpusobu vymahani pohledavek

Mozné zpusoby vymahani pohledavek jsou telefonicky kontakt, pisemné upominky,
osobni kontakt, vymaéhaci agentury, soudni vymahani, exekuce a konkurz. Vice o téchto

zpusobech v nasledujici kapitole 1.11.
1.11 Vymahani pohledavek

Podkapitola se zabyva samotnym vymahanim pohledavek, jaky je postup a zpusoby
vymahani pohledavek.
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1.11.1 Principy vymahani pohledivek

Snahou kazdé spolecnosti je pfimét své odbératele, aby platili véas své pohledavky.
Pokud odbératelé nezaplati své zavazky, je dulezité se zamyslet nad tim, jaky je divod.

Jsou dva hlavni divody nezaplaceni:

1. odbératel nemaze zaplatit — nema dostatek kapitalu pro financovani nebo se dostal
do druhotné platebni neschopnosti vinou svych vlastnich zakaznika;
2. odbératel nechce zaplatit — z divodu vysoké konkurence nebo financuje jiné

aktivity.

Nejdalezitejsi faktorem jsou faktury. Faktury musi byt bezchybné a dorucené na misto
sjednané s odbé&ratelem. V dnesni dobé se vétsSinou jedna o fakturu zaslanou e-mailem

(Kislingerova, 2010, s. 492).
1.11.2 Postup pri vymahani pohledavek po splatnosti

Kli¢ovou casti fizeni pohledavek je urCeni postupu jejich vymahani. Pfedem stanoveny
postup zabrani moznym chybnym rozhodnutim. Stanoveni postupu bude podstatné
zaviset na individudlnich podminkach dodavatele, na konkurenénim prostiedi a

moznostech vymahani pohledavek (Kislingerova, 2010, s. 493).

Tabulka 5: Postup vymahaini pohledivek po splatnosti obchodni spolecnosti

Doba Ukon Komentar
U velkych faktur se vyplati pfed splatnosti ovéfit,
splatnost - 3 dny telefonicky kontakt zda odbératel fakturu m4 a zda se ji chysta
uhradit.

U kazdé faktury nad urcitou hranici se ovefti

IS &3 Gy telefonicky kontakt divody nesplnéni terminu splatnosti.

Forméalni upomenuti s zadosti o urychlené

+2ty i j i 8 5
splatnost + 2 tydny pisemnd upominka ¢. 1 whrazeni viech splamych zavazki,

ukonceni dodavek na

+ 4 todns
splatnost + 4 tydnu ver

Pokus o smir a formalni zadost o navrzeni

e |
splatnost +6 tydnu | pisemnd upominka &. 2| 4 <p o oiatkového kalendate,

Podle charakteru dluznika a pohledavky se zvoli
splatnost + 8 tydnu mimosoudnimu mozno;t podani Z?I,Oby pro I}eplacen}, navrh na
mAhani exekuci nebo se piipad pfedd agentufe pro
vymahéni mimosoudni vymahéni.
(vlastni zpracovani, zdroj: Kislingerova, 2010, s. 494)

piedani soudnimu nebo

Prubézné probiha pravidelné telefonické urgovani se snahou pfimét dluznika k zaplaceni.

Tradicnim tématem odbornych diskusi zlstava otazka, kdo ma mit v ramci spolecnosti
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zodpovédnost za vymahani pohledavek — zda obchodni, nebo finan¢ni atvar. Divody pro
zodpovédnost obchodniho utvaru spocivaji pfedev§im v tom, ze obchodnici jsou v uzsim
kontaktu s odbérateli a mohou tak 1épe posoudit nejlepsi postup (Kislingerova, 2010, s.

494).
1.11.3 Zpusoby vymahani pohledavek

Podle Kislingerové je sedm druhi vymahani pohledavek. Nasledujici body rozebiraji

jednotlivé zpisoby vymahani pohledavek.

Telefonicky kontakt je efektivni u spoleCnosti, které maji veétsi mnozstvi zakaznika
s relativné mensimi objemy pohledavek. Tento zpusob je malo nakladny a rychle pomuze
odhalit nebo nejlépe vytesit mnoho problémi. Pochopitelné nestaci na slozitéjsi ptipady,

pro které je vhodné&jsi osobni jednani (Kislingerova, 2010, s. 494).

Osobni kontakt miva lepsi vysledky nez telefonni upominani, protoze lidé maji obecné
vétsi respekt pred danim slibu osobé€, kterou znaji, nez , telefonistovi bez tvare™. Na
druhou stranu je mnohem nakladnéjsi ve smyslu Casu a cestovnich nakladu. Pouziva se

tedy vice u pohledavek vétsiho objemu (Kislingerova, 2010, s. 496).

Pisemné upominky tisknuté automaticky z ucetniho systému bez podpisu postupem casu
degradovaly tento zpisob urgence. Proto maji spiSe dokumentacni ucel pied zahajenim

soudniho vymahani (Kislingerové, 2010, s. 496).

Vymahaci agentury se zapojuji tehdy, kdyz selzou veskeré snahy o domluvu
s dluznikem o splaceni jeho dluhu, jako dal§i postup se osvédCuje vyuziti sluzeb
specializovanych agentur zajistujicich mimosoudni inkaso pohledavek (Kislingerova,

2010, s. 496-497).

Soudni vymahani je jedna z moznosti vymahani. Musi se pocitat se soudnim poplatkem
ze zalované pohledavky pro vydani platebniho rozkazu a s poplatkem pro vykon
rozhodnuti. Dal$i néklady jsou spojeny s pravnim zastoupenim (Kislingerova, 2010, s.

497).

Exekuce je predposledni moznost. Ziskani platebniho rozkazu jako rozhodnuti soudu ve
véci neuhrazené pohledavky obvykle neni slozité. Komplikovanéjsi a mnohem méné
uspésna byva vykonatelnost takového rozhodnuti. K prosazeni vile soudu napomahaji

exekutorské urady (Kislingerova, 2010, s. 497).
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Konkurz je krajni moznosti feSeni nedobytnych pohledavek. AvSak do konkurzniho
fizeni se dostavaji vétSinou spolecnosti, které jiz nemaji témer zadny majetek. Beézni
dodavatelé se tak v podstaté nedostanou ke svym narokim. Konkurz lze vyhlasit také
tehdy, pokud je podnikatel piedluzen a nelze ocekavat, ze pokracovanim jeho ¢innosti by

se jeho financni situace vylepsila (Kislingerova, 2010, s. 498).
1.12 Zajistovaci prostredky

., Za soucasného stavu podnikatelského prostiedi, kdy zejména platebni mordlka dosahuje
samotného dna, je nutné maximdlné vyuzit zejména prostiedky, které zdkon ddva
vériteliim k dispozici. Je ale skutecnosti, Ze jakkoli pravnicky zajistény zdvazek jesté
nedava veériteli do rukou stoprocentni jistotu, zZe jeho pohledavka bude v dobé splatnosti

skutecné uspokojena, “ jak tento dilezity bod zmiruje Pilatova ve své knize (2009, s. 17).

Mezi zajistovaci prostiedky patii spousta instrumentd napf. pojisténi, zalohy, zastavni
pravo, ruceni, bankovni zaruka, dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso,
zajistovaci prevod prava, sménky, faktoring, forfaiting, postoupeni a prodej pohledavek
(Voznakova, 2004, s. 70-76), jistota, smluvni pokuta, urok z prodleni (Reziiakova, 2010,
s. 91-92). Autorka se rozhodla vybrat nékteré prostfedky, stru¢né je popsat a nasledné¢ je
vyuzije v navrhové casti.

Bankovni zaruka je podle Reziidkové (2010, s. 89): , Ndstroj zajisténi zdvazkii
poskytovany komercnimi bankami. Predstavuje zdavazek banky zaplatit predem urcenou
sumu penéz v pripadé nedodrieni podminek kontraktu dodavatelem nebo v pripadeé

nezaplaceni zbozi a sluzeb odbératelem. “. Pouziva se predevsim pii obchodovani se

zahrani¢im (Voziakova, 2004, s. 72).

Smluvni pokuta je prostfedek k zajistovani. Vztahuje se k odbérateli, ktery podle
obchodni smlouvy porusil smluvni podminky, je povinen tuto pokutu zaplatit. Podle
domluvé smluvnich stran je dluznik nadale povinen splnit povinnost i po uhrazeni pokuty
(Reznidkova, 2010, s. 91). M4 nejcastéji penézitou podobu, ale neni vyloucena nepenézita

podoba (Drbohlav, 2011, s. 201).

Podle Pilatové (2009, s. 24) smluvni zalohy patii k asto vyuzivanym zajiStovacim
instrumentam, které nevyplyvaji z zadnych pravnich predpisi. Jde o poskytnuti zalohy

nebo platby celé ceny.
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Reznakova (2010, s. 92) uvadi definici ve své knize: ,, Urok z prodleni stanovuje, Ze

véritel ma pravo pozadovat od dluznika uroky z prodlent v pripadé zpozZdéni platby. .

Faktoring je uplatné postoupeni kratkodobych pohledavek (zpravidla krat$i nez 180
dna), které nejsou zajistény, snizenych o diskont. Diskont je poplatek faktoringové
spoleCnosti za poskytnuti svych sluzeb. Faktoring snizuje naklady spojené s evidenci

pohledavek a eliminuje rizika nezaplaceni pohledavky (Reziiakova, 2010, s. 92-93).

Forfaiting znamena odkup nesplatnych stfednédobych a dlouhodobych pohledavek,
které jsou zajiStény napf. bankovni zarukou. Vyhody forfaitingu pro vyvozce jsou
zejména: zbavit se administrativnich povinnosti s evidenci splatnych pohledavek a
prenést rizika na forfaitéra. Velkou nevyhodou jsou vysoké naklady spojené s touto

sluzbou (Reznidkova, 2010, s. 94-95).
1.13 Inventarizace a zanik pohledavek

Neodmyslitelnou Cinnosti kromé peclivého a pravidelného piistupu k pohledavkam je
jejich inventarizace (alespon k terminu ucetni zavérky) a tim zajistuji prikaznost majetku
a zavazkl. Pfi této inventarizaci hraji velkou roli uznavaci dopisy v ramci dokladové

inventarizace majetku a zavazku k terminu acetni zavérky (Novotny, 2023, s. 154).

Pfi uctovani pohledavek je dilezité sledovat, kdy nastane okamzik jejich proml¢eni nebo
zaniku. Promlceci doba zacina bézet od okamziku jejich splatnosti. Zde je rozhodujici, co
bylo ve smlouvé sjednano a co stanovuji pravni predpisy (napt. Zakon o obchodnich
korporacich nebo Obcansky zakonik). V jiz uvedenych predpisech jsou stanoveny doby
a pojmy souvisejici se zanikem jako je prodlouzeni nebo zastaveni. Pohledavka
promlcenim nezanika, je pouze oslabeno samotné pravo na jeji pozd¢js$i vymahani u
soudu. Pohledavka se vytazuje z ucetnictvi pii jejich zaniku, tedy podle upraveni ve vyse
zminénych predpisech. Nejcast€jsi zpusob zaniku pohledavek je jejich zaplaceni

(Novotny, 2023, s. 154).
Tti pfipady zaniku pohledéavek:

1. kdyz pohledavka zanikne a soucasné je nahrazena jinou pohledavkou ¢i zavazkem,

napf. novace ¢i narovnani podle § 1901 - § 1902 ob¢anského zakoniku,
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2. ptipady vzajemného zapocteni pohledavek a obdobné piipady zaniku, napf.
splynuti sprava s povinnosti v jedné osobé podle § 1993 obc¢anského zakoniku,
k cemuz dochazi v pripadé fuzi nebo vkladu,

3. pripady ostatni, ve kterych pohledavka zanika a nebyla ani splnéna nebo zapoctena,
jedna se o ptipady prominuti dluhu nebo ziskani ¢i poskytnuti protihodnoty (Rynes,

2021, s. 188).
1.14 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza podle Rackové (2021, s. 9) predstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, ktera jsou obsazena predevSim v ucCetnich vykazech. Financ¢ni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich

podminek.

V knize Rackova (2021, s. 9) fika o podstaté analyzy nasleduvjici: ,, Hlavnim smyslem
analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovdni
o fungovani podniku. Je zrejmé, Ze existuje velmi uzkd spojitost mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ucetnictvi predkladd z pohledu financni analyzy do urcité
miry presné hodnoty penéznich udaji, které se vSak vztahuji pouze k jednomu casovému

okamZiku podniku, a tyto uidaje jsou viceméné izolované. “.

Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, prehled penéznich tocich (cash flow), piehled o zménach vlastniho kapitalu
a piiloha udetni zavérky. Radu cennych informaci obsahuje také vyrotni zprava

(Ruckova, 2021, s. 23).

Rickova (2021, s. 11) ve své knize uvadi: ,, Financni ukazatele jsou zdakladni ndstroje
Jednoduché (elementdrni) financni analyzy, nebot prindseji odpovédi na ruzné otdzky
souvisejict s financnim zdravim firmy. S vyuzivdnim riiznych financnich ukazatelit souvisi

i otazka, pro koho je financni analyza dulezita. “.
1.14.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli zahrnuje predevsim horizontalni a vertikalni
analyzu. Jednd se o analyzu majetkové a finan¢ni struktury, uziteCnym nastrojem je
analyza trendu (horizontalni analyza) a procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek

rozvahy (vertikalni analyza, Knapkova, 2017, s. 65).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva ¢asovymi zmeénami absolutnich ukazatelti (Rickova,
2021, s. 127). Vypocitava se vySe zmeén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku

(Knapkova, 2017, s. 71). Vypocet horizontalni analyzy:
absolutni zména = polozka;,; — poloZka ;

absolutni zména x 100

relativni zména = —
poloZzka;

Vysvétlivky:

polozkai+1 = ukazatel ve sledovaném roce,

polozka; = ukazatel v porovnavaném roce (Kolacna, 2022, snimek 22).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich
vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro
rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) (Knapkova, 2017, s.

71). Vypocita se takto:

L . polozka i
vertikalni analyza = —————* 100
polozka n

Vysvétlivky:

polozka; = polozka, u které zji§tujeme procentni podil,
polozka, = rozvrhovéa zékladna (Kola¢na, 2022, snimek 25).
1.14.2 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatell je pfedev§im o analyze ukazatelt likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity a dalSich (Ruckova, 2021, s. 58). Doporucené
hodnoty, jez jsou u nékterych uvedeny, jsou orientacni a vychazeji z bézné praxe financni

analyzy. S doporu¢enymi hodnotami je nutné pracovat velmi obezietn¢; kazdy podnik je
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jedineCny a v ruznych souvislostech je nutné vysledné hodnoty ukazateld peclive

zvazovat (Knapkova, 2017, s. 87).

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky (Knapkova, rok,
strana). Naproti tomu likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit vCas
své platebni zavazky. Obecné lze fici, ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho,
¢im mozno platit k tomu, co je nutno platit. Z hlediska nazvu a obsahu ukazatelt se
zpravidla pouzivaji tfi zakladni ukazatele: okamzitd (penézni) likvidita, pohotova

likvidita a bézna likvidita (Rackova, 2021, s. 59-60).
Okamzita (hotovostni) likvidita

Byva oznafovana jako likvidita 1. stupné (L1) nebo také cash ratio a predstavuje to
nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidn€jsi polozky zrozvahy
(Rackova, 2021, s. 60). Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké
hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredkti (Knapkova, 2017,
s. 95). Vzorec pro L1 zni:

kratkodoby finan¢ni majetek + penéZzni prostredky
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

U okamzité likvidity navic plati, ze nedodrzeni piedepsanych hodnot jesté nemusi za
kazdou cenu znamenat finan¢ni problémy firmy, protoze i ve firemnich podminkach se
pomeérné ¢asto vyskytuje vyuzivani uCetnich pretazkt, kontokorentd, které nemusi byt pfi

pouziti z idaji z rozvahy patrné (Ruckova, 2021, s. 61).
Pohotova likvidita

Je v literature oznacovana jako likvidita 2. stupné (L2) nebo také acid test. Pro pohotovou
likviditu plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, ptipadné az
1,5:1. Z doporucenych hodnot pro tento ukazatel je patrné, ze pokud by byl pomér 1:1,
podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby
(Rackova, 2021, s. 61). Vypocita se pomoci tohoto vzorce:

KFM + penéZni prostredky + kratkodobé pohledavky

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky
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Vyssi hodnota ukazatele bude priznivéjsi pro véfitele, nebude vSak prizniva z hlediska
akcionait a vedeni podniku. Lze vSak fici, Ze tento ukazatel predstavuje nejlepsi mozny

zpusob vyhodnocovani likvidity (Rickova, 2021, s. 62).
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Je téz likviditou 3. stupné (L3) nebo také current ratio (Ruckova, 2021, s. 62). Ukazatel
bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obé&zna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5 (Knapkova, 2017, s. 94). Vypocita

se jako:

obézna aktiva

béZna likvidita = kratkodobé zavazky

Ukazatelé rentability

Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku vytvaret

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu (Rackova, 2021, s. 64).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, return on equity)

Méfenim rentability vlastniho kapitalu lze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku (Knapkova, 2017, s. 103). Jde o ukazatel, s jehoz pomoci mohou
investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici
riziku investice. Rust tohoto ukazatele muze znamenat napi. zlepSeni vysledku
hospodareni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firme nebo také pokles troceni ciziho
kapitalu (Ruckova, 2021, s. 67). Vzorec pro vypocet ROE:

Cisty zisk (EAT)

vlastni kapital

rentabilita vlastniho kapitalu =

Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku véazan ve formé
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny.
Doporucovanou hodnotou je samoziejmé bézna doba splatnosti faktur, nebot’ vétsina
expedovaného zbozi je fakturovana a kazda faktura ma svou dobu splatnosti (Ruckova,

2021, s. 76). Vzorec pro dobu obratu pohledavek:
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(kratkodobé pohledavky * 360)
trzby

doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Obecné je mozno
konstatovat, ze doba obratu zavazk by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby
nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve firmé. Nicméné tento ukazatel mize byt velmi
uziteCny pro véfitele €i potencialni véfitele, ktefi z néj mohou vycist, jak firma dodrzuje
obchodné-uvérovou politiku (Rackova, 2021, s. 76). Vzorec pro dobu obratu zavazku:

(kratkodobé zavazky * 360)
trzby

doba obratu zavazkl =

36



2 ANALYTICKA CAST PRACE

Tato Cast se zabyva analyzou zvolené spoleCnosti. Autorka prace si zvolila firmu ALMIO,
ktera poskytla pro potieby této prace své zdroje a informace. V uvodu kapitoly se autorka
zabyva zakladnimi informacemi o firmé, jeji strukture a zakaznicich. V dalSi Casti se

jedna o analyzu spoleCnosti, rozvahy, vykazu zisku a ztrat a jejich pohledavek.
2.1 Charakteristika spole¢nosti

Podkapitola se vénuje zdkladnim informacim o spolecnosti a jeji organizacni struktufe.
Zakladni informace

ALMIOQ, s. 1. 0. je spolecnost zabyvajici se pfedevsim obchodu s kovy. Pravni forma je
spolecnost s ru¢enim omezenim. Sidli na Praze 4 a dale ma pobocku v Olomouci. Firma
vznikla 23. 7. 1996 zapisem do obchodniho rejstfiku. Statutarnim organem jsou dva
jednatelé Ing. Milan Habétin a Ing. Milan Tomek. Zakladni kapital ¢ini 100 tis. K¢ a je
rozdélen mezi tyto dva spolecniky s vkladem, z nichz maji oba spolecnici 50% podil.
Vsechny podily jsou 100 % splaceny. Predmétem Cinnosti jsou: nakup zbozi za ucelem
jeho dalsiho prodeje a prodej, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, ¢innost prekladatelska

a tlumocnicka.
- YELEOOBCHOD EKEOWVY

Obrazek 5: Logo spolecnosti

(zdroj: webové stranky spole¢nosti)
Klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ NACE:
461:  Zprosttedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
46900: Nespecializovany velkoobchod
74300: Piekladatelské a ttumocnické Cinnosti
Velikostni zarazeni

Dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi §1b odst. 2 1ze povazovat ALMIO za malou

ucetni jednotku. Tou se rozumi spolecnost, ktera k rozvahovému dni nepiekracuje 2
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z uvedenych hrani¢nich hodnot: aktiva v hodnoté 100 milioni K¢, ro¢ni obrat Cistého

obratu 200 miliont K¢ a primérmého poctu zaméstnancti 50 za Gcetni obdobi.
Vedeni ucetnictvi

Spole&nost vede podvojné udetnictvi. Ugetnictvi je v souladu s kalendainim rokem, to
znamena k 31. prosinci. O zasobach uctuji metodou B, vSechny zasoby do nakladu véetné
vedlejSich naklad. Momentalné neuctuji o opravnych polozkach k pohledavkam. Odpis

nedobytnych pohledavek provadi po 3 letech nedaove.

Organizaéni struktura

Obchodni oddéleni

Sidlo Praha Ekon(zmic,ké
oddéleni

Sklad

Vedeni spolecnosti
(jednatelé)

Obchodni oddéleni

Pobocka Olomouc PROnoOmIcke
(vedeni pobocky) oddéleni

Sklad

Obrazek 6: Organizacni struktura spolecnosti
(vlastni zpracovani, zdroj: webové stranky spolecnosti)

V soucasné dobé spole¢nost zameéstnava xx zaméstnancti. NejvysSsi postaveni maji dva
jednatelé, pod né spadaji dvé pobocCky (sidlo Praha a olomoucka pobocka). Kazda
z pobocek ma pod sebou tfi oddéleni — obchodni, ekonomické a sklad (viz obrazek €. 2).
V obchodnim odd¢leni jsou obchodni zastupci (obchodnici), v ekonomickém fakturantky

a asistentky prodeje a ve skladé skladnici a obsluha CNC pily.
2.2 Financ¢ni analyza podniku

Tato Cast bakalarské prace se zabyva analyzou zvolené spole¢nosti ALMIO, s. r. o.
v letech 2018-2021. Rozebira se rozvaha, jeji jednotlivé Casti (aktiva a pasiva) do

horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy pomérovych ukazatelli a nasledné analyzy
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pohledavek firmy. Nékteré ukazatele jsou preneseny do grafli, aby byly vypoctené
vysledky lépe patrné.
2.2.1 Analyza rozvahy

Tabulka 6: Struktura aktiv

Polozka (v tisicich K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 159 299 160 194 173 929 245 045
Stala aktiva 4 041 4130 2294 4 040
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 4041 4130 2294 4 040
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949
Zasoby 74 137 82 845 88 732 128 677
Pohledavky 62 351 62 878 61 890 92 874
Kratkodoby finanni majetek 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 18 509 10 080 21013 19 398
Casové rozliSeni aktiv 261 261 0 56

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)
Nejpocetnéjsi polozkou z aktiv je pro vSechny Ctyfi roky urCité polozka zasoby. Ty
predstavuji zhruba 50% hodnotu z celkovych aktiv. Jde zejména o prodej zbozi — tyce,
plechy a draty z riznych kovovych sloucenin jako jsou mosaz, hlinik apod. Z tabulky ¢.
6 je vidét, ze hodnota zasob ma rostouci tendenci. Druhd nejvyssi polozka jsou
pohledavky, které jsou rozebrany v této kapitole ke konci. SpoleCnost neeviduje zadny
kratkodoby finan¢ni majetek. Penézni prostiedky se z 98 % orientuji na bankovnich
uctech. Penézni prostredky klesly v roce 2019 o 8 000 tis. K¢, ale v roce 2020 vzrostly o
necelych 11 000 tis. K¢ Bankovni ucty ma dva — Cesky s korunou Ceskou a slovensky

S ménou euro.

Nejvyssi ajedinou polozkou ze stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby
hmotny majetek ma firma v podobé vysokozdviznych voziki, CNC pil a dalsiho mensiho

majetku. Dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finanéni majetek firma neeviduje.

Casové rozliseni aktiv ziistalo stejné po dva roky 2018 a 2019, v roce 2020 kleslo na nulu

a nasledujici rok stouplo na 56 tis. K¢.
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Tabulka 7: Struktura pasiv

Polozka (v tisicich K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 159299 | 160194 | 173929 | 245050
Vlastni kapital 63 512 79 183 97592 | 125339
Zakladni kapital 100 100 100 100
Azio a kapitalové fondy 1329 1329 1329 1329
Fondy ze zisku 1 654 1 654 1 654 1 654
VH minulych let 49 373 60 428 76 072 94 509
VH bézného ucetniho obdobi 11 056 15672 18 437 27 747
Cizi zdroje 95 787 81011 76 337 119 711
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 95 787 81011 76 337 119711
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

Nejvyssi polozkou pasiv jsou zavazky. Zavazky predstavuji zhruba 50 % z celkového

poctu pasiv. Spolecnost nevyuziva rezervy, proto je hodnota nulova.

Od doby vzniku spolecnosti zlistava zakladni kapital stejny, tedy 100 000 K¢&. Z polozky

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi 1ze vycist, ze firma byla po dobu

analyzovaného obdobi v zisku, ktery mél rostouci tendenci. Nejpocetnéjsi polozkou

vlastniho kapitalu je rozhodné Vysledek hospodafeni minulych let, ktery dosahnul

nejvice v roce 2021 ¢astku 94,5 mil K¢. Kapitalové fondy i fondy ze zisku zlstavaji pro

celé sledované obdobi nemeénné.

2.2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 8: Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni

anal{za ABSOLUTNI RELATIVNI
Polozka/Rok | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 201972018 | 2020/2019 | 2021/2020

Aktiva celkem 895 13735 71116 0,56 % 8,57 % 40,89 %
Stala aktiva 89 - 1836 1746 2,20 % 44,46 % | 76,11 %
Dlouhodoby

nehmotny majetck 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby 89 - 1836 1746 2,20 % 4446 % | 76,11 %
hmotny majetek

Dlouhodoby 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %
finan¢ni majetek

Obé&mi aktiva 806 15 832 69 314 0,52 % 10,16 % | 40,38 %
Zéasoby 8708 5887 39 945 11,75 % 711 % 45,02 %
Pohledavky 507 - 088 30 984 0,85 % 1,57 % 50,06 %
Kritkodoby 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %
finan¢ni majetek

Pené7ni prosticdky | - 8 429 10933 - 1615 | -4554% | 10846% | -7.69 %
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Casové rozliseni

aktiv

- 261 ‘ 56 ‘ 0,00 % ‘-100,00% 0,00 % ‘

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

Horizontalni analyza aktiv porovnava jednotlivé polozky za urcité obdobi v Casové fadé.
Ze struktury aktiv vyplynulo, ze spole¢nost neeviduje dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby finanéni majetek a kratkodoby finanéni majetek. Udaje vychazi z tabulky ¢&.
8. Opét data vychazi z let 2018-2021. U dlouhodobého majetku 1ze vycist, ze v roce 2018
se majetek lehce zvysil, ale v roce 2020 piisel velky propad o 2 mil. K¢ VSechny tyto
udaje jsou znazornény i v procentualnim vyjadieni. Nejvetsi narust zaznamenaly zasoby
v roce 2021, u kterych byl nartst skoro o 40 mil. K¢. Diky tomu celkova aktiva dosahla
nejvyssi hodnoty za roky 2018-2021. U penéznich prostiedkti méla kolisavou tendenci.
Nejdiive pokles o 8,5 mil. K¢, nasledny narust o skoro 11 mil. K¢ a ke konci opét pokles.
Analyzovanou spolecnost lze zaradit to kapitalove lehci firmy, protoze obézny majetek
prevysuje po celou sledovanou dobu stalé aktiva.

Tabulka 9: Horizontilni analyza pasiv

Horizontalni analyza ABSOLUTNI RELATIVNI
Polozka/Rok 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
Pasiva celkem 895 13735 71121 | 0,56% 8,57% | 40,89%
Vlastni kapital 15 671 18 409 27747 | 24,67% | 23,25% | 28,43%
Zakladni kapital 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 11 055 15 644 18437 | 2239% | 25.89% | 24.24%
;’b}éobibezneh" ucetniho |y 516 | 2765 9310 | 4175% | 17.64% | 50,50%
Cizi zdroje - 14776 | - 4674 43374 | -1543% | -577% | 56,82%
Rezervy 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - 14776 | - 4674 43374 | -1543% | -577% | 56,82%
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

Horizontalni analyza pasiv porovnava jednotlivé polozky pasiv za urcité obdobi v ¢asové
fadé. Z tabulky €. 9 1ze zpozorovat, ze polozky zakladni kapital, kapitalové fondy a fondy
ze zisku zustaly stejné po sledovanou dobu. V roce 2019 a 2020 hodnota zavazkt klesla

o ¢astku 20 mil. K¢, ale rapidné v roce 2021 stouply o 43 mil. K¢.

2.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza spociva v pfevedeni polozek rozvahy v absolutnich hodnotach na

jejich relativni procentni vyjadieni, tedy procentualni podil zvolené zakladny. Ugelem je
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zjistit, kterd polozka je nositelem zmén (zdroj: Finanéni analyza a planovani, cviceni —

Kol4gna).
Tabulka 10: Vertikdlni analyza aktiv
Vertikilni analyza
Polozka/Rok 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 2,54 % 2,58 % 1,32 % 1,65 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 2,54 % 2,58 % 1,32 % 1,65 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 97,30 % 97,26 % 98,68 % 98,33 %
Zasoby 46,54 % 51,72 % 51,02 % 52,51 %
Pohledavky 39,14 % 39,25 % 35,58 % 37,90 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penézni prostiedky 11,62 % 6,29 % 12,08 % 7,92 %
Casové rozliSeni aktiv 0,16 % 0,16 % 0,00 % 0,02 %

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)
Pro analyzu aktiv je zvolena zakladna celkova aktiva a pro pasiva zase pasiva celkem.
Z tabulky ¢. 10 1ze vycist, ze obézna aktiva prevazuji nad stalymi aktivy. Staly majetek
se pohybuje na 1-2 % z celkové Castky, za to obézny majetek na 97-98 % a Casové
rozliSeni nezaujima ani pul procenta.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

Vertikilni analyza
Polozka/Rok 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 39,87 % 49,43 % 56,11 % 51,15 %
Zakladni kapital 0,06 % 0,06 % 0,06 % 0,04 %
Azioa kapitalové fondy 0,83 % 0,83 % 0,76 % 0,54 %
Fondy ze zisku 1,04 % 1,03 % 0,95 % 0,67 %
Vysledek hospodateni minulych let | 30,99 % 37,72 % 43,74 % 38,57 %
VH bézného ucetniho obdobi 6,94 % 9,78 % 10,60 % 11,32 %
Cizi zdroje 60,13 % 50,57 % 43,89 % 48,85 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky 60,13 % 50,57 % 43,89 % 48,85 %
Casové rozlifeni pasiv 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spoleCnosti)
Tabulka ¢. 11 obsahuje data k vertikalni analyze pasiv. V ni lze vypozorovat, ze vlastni
kapital ma z pocatku sledovaného obdobi 40 % a na konci 51 %. Druha ¢ast aktiv, cizi
zdroje, maji nejdiive 60% podil na celkovych pasivech a potom 49% podil. Je to diky
poklesu zavazka vuci dodavatelim a navyseni polozky Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi, ktera narostla o 4 % a zavazky se snizily o 12 %.
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2.2.4 Pomérové ukazatele

Pomeérové ukazatele patii k nejoblibenéj§im metodam, protoze umoziiuji ziskat rychlou
predstavu o financni situaci v podniku. Ukazatele se daji roztiidit do skupiny podle oblasti

hodnoceni hospodareni a financniho zdravi podniku (Knapkova, 2017, s. 87)
Ukazatelé likvidity

Tabulka 12: Vypocet okamzité, pohotové a bézné likvidity

Polozka (v tis. K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky 59991 60 061 61 164 92 056
Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
Pen¢Zni prostiedky 18 509 10 080 21013 19 398
Kratkodobé zavazky 95 787 81011 76 337 119711
Ob¢zna aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949
Okamzita likvidita 0,19 0,12 0,28 0,16
Pohotovi likvidita 0,82 0,87 1,08 0,93
BéZzna likvidita 1,62 1,92 2,25 2,01

(zdroj: vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)
Okamzita likvidita (1. stupefi) je vyjadiena pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazku. Ukazuje, zda je firma schopna hradit své kratkodobé zavazky. Spolecnost
nabyva doporucené hranice pouze ve tietim analyzovaném roce (2020). Znamena to, ze

firma neni schopna splacet své kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (2. stupern) vyjadiuje cast kratkodobych zavazka, ktera je kryta pouze
financnim majetkem. Idealni hodnotou je 1,0 — 1,5. Pokud nedosahuje, mize znadit
prvotni platebni neschopnost tedy, ze podnik musi spoléhat na pfipadny prodej zasob.
ALMIO dosahuje doporucenych hodnot pouze v roce 2020, tam je hodnota pohotové
likvidity 1,08. V nasledujicim roce vSak klesla pod rozmezi na 0,93.

Bézna likvidita (3. stupenl) sdeluje kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
pokud by proménil veSkerd obézna aktiva v daném okamziku na penézni prostfedky.
Doporucené rozmezi je 1,5 — 2,5, ¢ehoz spoleCnost dosahuje ve vSech Ctyfech letech

sledovaného obdobi. Znamena to, ze je firma finan¢né€ zdravy podnik.
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Na zakladé tabulky €. 12 byl vytvoren graf €. 1, ktery obsahuje vSechny tfi druhy likvidity.
Obecné se da fict, ze likvidity mély rostouci tendenci do tfetiho roku a pokles na rok

ctvrty. Vyjimkou je vSak okamzita likvidita ve druhém roce, ktera poklesla niz nez prvni

rok a nasledné zase vzrostla.

Likvidity vSech ti'i stupni

3,00
2,00 1,62 L2 = 2,01
1,00 0,82 87 o 0,93
0,00 LU 12 0,28 0,16
2018 2019 2020 2021
Okamzita likvidita =@=Pohotova likvidita

=@=DB¢7na likvidita

Graf 1: Likvidita tiech stupiu

Ukazatele aktivity

(vlastni zpracovani)

Tabulka 13: Vypocet doby obratu pohledivek

PoloZky (v tis. K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Kratkodob¢ pohleddvky 59 991 60 061 61 164 92 056
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 195 141 317 121
Trzby za prodej zbozi 451 391 425 843 406 491 636 312
Ostatni provozni vynosy 71 469 99 96
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 48 51 55 53

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spoleCnosti)

Doba obratu pohledavek udava dobu (ve dnech) nez podnik obdrzi platbu od svych
zékaznikd. Cim je tento ukazatel niZ8i, tim méné zdrojd financovani pohledavek firma

potiebuje. Vybrana spolecnost se v priméru pohybuje na 52 dnech.

Tabulka 14: Vypocet doby obratu zivazku

Polozky (v tis. K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky 95787 81011 76 337 119 711
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 195 141 317 121
Trzby za prodej zbozi 451 391 425 843 406 491 636 312
Ostatni provozni vynosy 71 469 99 96
Doba obratu ziavazku (ve dnech) 77 69 68 68

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spoleCnosti)
Doba obratu zavazka stanovuje dobu (ve dnech), ktera uplyne mezi nakupem zasob a

jejich uhradou. Podnik plati své zavazky v priméru 71 dni. V roce 2018 byla doba uhrady
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dodavateli 77 dni a uhrada od odbératele 48 dni. To znamena, ze je podnik schopen
zaplatit své zavazky vcas, kdyz jsou pohledavky uhrazeny v krat§i dobu, nez jsou

zavazky.

Doba obratu pohledivek a zavazku (ve

dnech)
87
77

7 69 68
67 68 mDOP
57 51 55 53 DOZ

48
5 — H =

2018 2019 2020 2021

Graf 2: Doba obratu pohledavek a zavazku
(vlastni zpracovani)
Z tabulek ¢. 13 a 14 byl vytvoren graf ¢. 2, aby byly patmé vysledky ukazatel doby

obratu pohledavek a zavazkd. V prvnim sledovaném roce Cinila doba uhrady od

zakaznikd 48 dni a doba uhrady dodavatelim 77 dni.
Ukazatel rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = Return On Equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky podniku. Oznacuje tedy, kolik Cistého zisku piipada na 1 K¢
investovaného kapitalu. Doporuc¢ena hodnota by meéla byt vyssi nez 15 %. Tabulka ¢. 15
ukazuje, ze se v tomto rozmezi spole¢nost drzi pro vSechny Ctyfi roky analyzy.

Tabulka 15: Vypocet rentability vlastniho kapitilu

Polozky (v tis. K¢) / Rok 2018 2019 2020 2021
EAT (VH po zdanéni) 11 056 15672 18 437 27 747
Vlastni kapital 63 512 79 183 97 592 125 334
ROE Procentuilné 17 % 20 % 19 % 22 %

(vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spoleCnosti)
2.3 Analyza pohledavek ve spolecnosti
2.3.1 Uétovani pohledavek
Pohledavky z obchodniho styku jsou G¢tovany na uctech ucetni osnovy:

— 311010 Odbératelé — tuzemsko,
— 311020 Odbeératelé — zahranidi.
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Ptijaté a poskytnuté zalohy jsou ti€tovany na uctech ucetni osnovy synteticky:

— 314000 Poskytnuté zalohy,
— 324000 Prijaté zalohy.

2.3.2 Struktura (rozdéleni) pohledavek z rozvahy

Tabulka 16: Struktura pohledavek

Struktura pohledavek/ Rok 2018 2019 2020 2021
C.IL Pohledavky 62 351 62 878 61 890 92 874
C.IL1 Dlouhodobé pohlediavky 2360 2 817 726 818
CILI1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 785 785 0 0
CIL1.5. Pohledavky ostatni 1575 2032 726 818
C.II.1.5.1. | Pohled4vky za spole¢niky 881 1202 0 0
C.II.1.54. |Jiné pohledavky 694 830 726 818
C.IL.2. Kritkodobé pohledivky 59 991 60 061 61 164 92 056
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 59237 59 310 59 800 89 838
C.IL.2.4. Pohledavky ostatni 754 751 1364 2218
C.I1.2.44. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 754 751 1364 2218

(vlastni zpracovéni, zdroj: vykazy spolenosti)

Z tabulky €. 16 lze vidét, ze spolecnost uctuje dlouhodobé 1 kratkodobé pohledavky. Co
se slozeni tyCe prevazuji kratkodobé nad dlouhodobymi. V procentech prvni dva roky pro
kratkodobé je to zhruba 96 % a nasledujici dva roky se vysplhaly na 99 %. Dlouhodobé
zaujimaly zpocatku 4% podil, ktery poklesl na 1 %. To zdivodu, ze dlouhodobé
pohledavky z obchodniho styku a dlouhodobé pohledavky za spolecniky klesly na nulu
v letech 2020 a 2021.

Splatnost pohledavek
Pohledavky po lhaté splatnosti ma podnik rozdélen do téchto Ctyt ¢asovych kategorii:

— do 30 dnq,

— od 31 do 90 dnu,
— od 91 do 180 dnu,
— nad 180 dni.

Na zakladé internich informaci bylo mozné vypracovat tabulku ¢. 17 tykajici se
pohledavek do a po splatnosti. Lze vidét, ze kratkodobé pohledavky tvoii ob&zna aktiva
zhruba na 35-38% podilu. Pohledavky do lhity splatnosti prevysuji pohledavky po
splatnosti. Procentualni znazornéni té€chto hodnot je v tabulce ¢. 18. Do lhity splatnosti

zacinal v prvnim analyzovaném roce 2018 na 64% podilu, mél rostouci tendenci a v roce
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2021 tento podil vzrostl na 85 %. Naopak po lhaté splatnosti mély pohledavky klesajici
tendenci, v roce 2018 36 % a klesl na 15 % v roce 2021.
Autorka prace zjistila, ze k 31. prosinci 2021 bylo 32 vystavenych faktur po splatnosti

v Casovém rozmezi 30 a vice dnd a 108 faktur pro ¢asovy horizont 1-29 dnd. Primérna

doba splaceni pohledavek je 14 dni, vyznamni odbératelé maji smluvné na 30 dni.

Tabulka 17: Struktura pohledavek do a po Ihuté splatnosti

2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 154 997 155 803 171 635 240 949
Kritkodobé pohledivky z obchodnich vztaha 59 237 59 310 59 827 89 838
Do lhiity splatnosti 38 032 40 316 46 586 76 064
Po lhiité splatnosti 21 205 18 994 13 241 13774
do 30 dnu 11381 8 351 8373 10034
31-90 dnu 5075 4569 1700 2 507
91-180 dnu 538 661 214 623
nad 180 dnu 4211 5413 2954 610

(vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroj spole¢nosti)

Tabulka 18: Procentualné pohledavky po lhuté splatnosti

2018 2019 2020 2021
Po lhuté splatnosti 21 205 18 994 13 241 13774
do 30 dnit 53,67 % 43,97 % 63,24 % 72,85 %
31-90 dnii 23,93 % 24,05 % 12,84 % 18,20 %
91-180 dnil 2,54 % 3,48 % 1,62 % 4,52 %
nad 180 dni 19,86 % 28,50 % 22,31 % 4,43 %

(vlastni zpracovani, zdroj: interni zdroj spolenosti)
Tabulka ¢. 18 se sklada z procentualniho vyjadieni pohledavek po lhuté splatnosti. Lze
vypozorovat, ze nejvetsi pocet jsou pohledavky do 30 dnti, druhy nejvyssi pocet maji 31-
90 dnia a nad 180 dnu, které tedy klesaji. Obecné se da fict, ze hodnoty maji klesajici
tendenci, az na pohledavky 91-180 dna. Pro lepsi viditelné vysledky byly vytvoreny dva
grafy €. 3 a 4, které obsahuji data jiz z vySe zminéné tabulky. Grafy jsou pro prvni a

posledni rok sledovaného obdobi.
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Pohledavky po lhuté splatnosti 2018 (v %)

19,86%
2,54%

= do 30 dntt

= 31-90dni
91 - 180 dna
nad 180 dnti

Graf 3: Pohledavky po lhuté splatnosti pro rok 2018

(vlastni zpracovani)

Pohledavky po lhuté splatnosti 2021 (v %)

5%

~ N

do 30 dnt

31-90dni
73% =91 - 180 dnt
= nad 180 dnd

Graf 4: Pohledavky po lhuté splatnosti pro rok 2021

(vlastni zpracovani)

2.3.3 Ziskavani a provérovani potencialnich zakazniku

ALMIO ziskava nové odbératele hlavné pres své obchodni zastupce, pies stranky
Kompas, na zakladé doporuceni od dlouhodobych odbérateli nebo se potencialni
zakaznici ozvou sami skrz e-mailovou komunikaci, telefonniho hovoru nebo kontaktniho

formulafe na jejich webovych strankach.

Provéfovani novych zakaznika probiha primarné t€émito zpasoby:
— pres portal creditczech, kde se zjiStuje bonita zakaznika,
— osobni navstévou spolecnosti,

— na riziko spolecnosti (nebezpecné).

Prvni platebni styky s nimi se opatiuji skrze zalohové faktury. Na prvni dvé objednavky
se jim vystavuje tato faktura z preventivniho hlediska. Ale vyskytuji se také styky brané

na riziko spole¢nosti, které mohou byt nebezpecné.
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2.3.4 Vymahani pohledavek a jejich proces

Vétsinu zakaznik maji na starosti pfidéleni obchodni zastupci (obchodnici). Ti si hlidaji
své svéfené odbératelé, zda hradi do splatnosti. Prvnim krokem je zkontrolovani seznamu
neuhrazenych faktur po splatnosti. Tento krok maji na starosti fakturantky. Nasledné to
predaji obchodnikim, ktefi rozeSlou informacni e-maily nebo piipadné odbératele
kontaktuji telefonicky. Po tydnu od obdrzeni e-mailové komunikace probehne opétovna
kontrola. Dale ucetni software Pohoda hlid4 faktury po splatnosti. V pifipad€ ze by si
néktery odbératel zazadal o dalsi zbozi, jsou fakturantky upozornény na to, ze ma zavazky
po splatnosti. Dle odbératele se postupuje individualné. Zalezi, zda jde o nového nebo

stalého odbératele.

Spolecnost tedy vymaha pohledavky pies e-maily, telefonicky, osobni navstévou (hare
se domlouvd) a v krajnich ptipadech inkasni agenturou. Pokud odbératel nezaplati ani po

vyzvach, je mozné mu snizit hodnoceni (rating) na strankach creditczech.
2.4 Shrnuti

V ramci finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze kratkodobé pohledavky tvoii vice nez jednu
tretinu hodnoty celkovych aktiv. Je proto dilezité, aby podnik daval pozor na jejich fizeni.
Nejvyssi hodnotu maji pohledavky 30 dni po splatnosti. Zabiraji zhruba 40-70 %
z celkovych pohledavek po splatnosti.

Dale bylo diky analyze zjiSténo, ze doba uhrady zavazkl je vysoka, od 68 do 77 dni.
Pokud by byly uhrazeny pohledavky po splatnosti dfive, je mozné tuto dobu zkratit a Iépe

ridit 1 své zavazky.
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3 VLASTNI NAVRHY NA RESENIi

Posledni ¢ast bakalarské prace je navrhova ¢ast, kterd je vymezena pro zlepSeni fizeni a
vymahani pohledavek v analyzované obchodni korporaci. V této Casti autorka vyuzije
poznatky z analytické ¢asti a podklady z teoretické casti. Hlavni naplni ndvrhové Casti je
navrhnout feseni, které by dokazalo eliminovat nebo minimalizovat pohledavky po lhaté

splatnosti.
Navrhy na zlepSeni problematiky pohledavek se budou vénovat témto bodim:

- hodnoceni bonity zakaznikiim (novych i dosavadnich),

- upraveny postup vymahani pohledavek,

- zavedeni zajist ovacich prostiedku.
V podkapitole 2.3.5 autorka zminila proces vymahani pohledavek v analyzované
obchodni spoleCnosti. I pies tento postup je vidét, ze spolecnost fesi 70-80 % pohledavek
po splatnosti ve lhuté od 1. do 90. dne. Proto je dulezité nastavit novy systém fizeni
pohledavek, vymahani pohledavek po Ihtté splatnosti a jak tomuto samotnému vymahani

predejit. Je vhodné rozdélit odbératele na stavajici a nové. Bude se k nim totiz pristupovat

odlisnym zptsobem.
3.1 Hodnoceni bonity zakazniku

Pro zakazniky, se kterymi jiz spolupracuje se vaze bod hodnoceni bonity pro stavajici

zakazniky a pro nové zakazniky bod nize.
Hodnoceni bonity nového zakaznika

U novych potencialnich zakaznikti je nejdulezitéjsi sledovat tyto informace o

zakaznikovi, diky kterym bude snazsi stanovit, zda zakaznik zaplati pohledavky:

e postaveni na trhu (jakou konkurenci odbératel ma),

o ukazatele finan¢ni analyzy (mira zadluzeni, majetkova a finan¢ni struktura),

e vlastnické vztahy podniku a personalni obsazeni fidicich funkci (aktivity majiteld
a manazeru),

e schopnost zakaznika hradit uvérové zavazky,

e ckonomicka situace v zemi zakaznika.
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e spolehlivost zakaznika pfi splaceni zavazki a plnéni smluvnich zavazki

(Reziakova, s. 69).

Je vhodné pro potencialni zakazniky zvolit postup, kterym se k nim bude pfistupovat. Pro

nové odbératele bude postup nasledujici:

e SepiSe se obchodni smlouva, ve které budou vymezeny veskeré podminky pro
spolupraci mezi dvéma smluvnimi stranami, zejména se domluvi na zpasobu
vymahani pohledavek v pfipadé nesplnéni stanovenych podminek (vice o
zajistovacich prostfedcich v nasledujici kapitole).

e Pii prvni objednavce se vystavi zdlohova vystavena faktura, ktera zajisti, ze se
objednané zbozi odesle od dodavatele odbérateli az tehdy, kdy je pohledavka
splacena. Tabulka ¢. 19 znazortiuje blizsi postup v poradi objednavek a jak velka
vySe zalohy bude na fakture.

e Prvni az tfeti bod tabulky bude mit zakaznik néjakou castku v zalohové fakture,
ale ¢tvrtym bodem se z nového zakaznika stava staly zakaznik. Pro néj je vymezen

postup v nasledujici casti.

Tabulka 19: Rozdéleni novych odbératehi podle poétu objednavek

Poradi Postu Hodnota
objednivky P zilohy

Pro zakaznikovi prvni tfi objednavky budou vydany zalohové
1.-3. faktury, které budou slouzit predevsim pro ithradu dodavky pred 100 %
odeslanim zbozi. Zaloha bude v hodnot¢ 100 %.

Pfi dalSich tfech objednavkach budou opét vystaveny zalohové
4.-6. faktury, ale v hodnoté 50 % z celkové ¢astky. Dodavka zbozi se 50 %
odesle po zaplaceni zalohové faktury.

V tomto piipad¢ budou vystaveny zalohové faktury v hodnoté€ 25
7.-9. %. Postup bude stejny ve druhém bod¢ (odesle se objednavka po 25 %
uhradé zalohovky).

Poslednim krokem bude vystaveni klasické vystavené faktury a
zdkaznik se stava timto stavajicim odb&ratelem.

10. a dalsi 0%

(zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoceni bonity stavajiciho zakaznika

Ve Ctvrtém bode tabulky ¢. 19 se z nového odbératele stane stavajici. Pro stavajici

zakazniky by byl postup nasledujici:

e Novy-staly zakaznik (proSel 3 body z tabulky pro nové odbératele) by mel mit
dobrou bonitu hnedka zpocatku. Zalezi na historii placeni podle zalohovych faktur

z minulé ¢asti této kapitoly.
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e Stavajici zadkaznik by nyni mél byt pfirazen do n&jaké skupiny podle tabulky ¢.
20.

Tabulka 20: Rozdéleni zikazniku podle bonity do skupiny

. , Doba splatnosti
Skupina Hodnoceni o)
i B Nizké riziko, zdkaznik plati v¢as, neni nutna 30-40

kontrola.

Mirn¢ zvysené riziko, zdkaznik ma nizké
Dobra bonita dluhy, dobra platebni moralka, méné Casté 20-30
nedodrzeni splatnosti.

Zvysené riziko, zakaznik Casto nedodrzuje

Priimérna bonita platebni podminky. 10-20
Vyrazné zvysené riziko, zdkaznik je stale po

v , . splatnosti, nedodrzuje platebni podminky, .

SPEE BT | e ek i sl alli, i Kol el
Casté vypadky placeni.

> . Vysoké riziko, insolventni zdkaznik, zastaveni Dodavka pou’ze

Zaddna bonita . o po zaplaceni
dodavky zbozi. /bosi

(vlastni zpracovani, zdroj: Reziidkova, s. 68)

Zakaznici s vybornou bonitou maji nizké riziko nezaplaceni objednavky, plati své
zavazky vc€as a neni nutné pro blizsi kontrolu. Diky témto vybornym podminkdm mezi
smluvnimi stranami odbératel ziska dobré vztahy a dobu splatnosti az do 40 dni. Témto
zakaznikiim pfi vyjimecném nezaplaceni neni problém jednu ¢i dvé objednavky vydat i

s pohledavkami po 1hité splatnosti.

U zakaznikt s dobrou bonitou opét neni problém jednu objednavku vydat po lhaté
splatnosti, ale u druhé dodavky je jiz dilezité brat zietel. V tomto ptipadé€ zalezi na vztahu
mezi odbératelem a dodavatelem. Pokud je vztah kladny, autorka by vydala druhou
objednavku, ale upozornila by na pohledavku po splatnosti. Se zapornym vztahem bude

v nejlepSim z4jmu obou stran vyckat na splaceni a poté druhou objednavku dodat.

Priméma skupina odbératelt uz ma vyssi riziko oproti vyborné a dobré. Nedodrzeni
obchodnich podminek se jiz opakuje, a proto vydani prvni objednavky s pohledavkou po
splatnosti autorka prace nedoporucuje. Doba splatnosti pohledavky je nejpozdéji do 20

dne od data vystaveni faktury. Krat§i doba by méla predejit nezaplaceni pohledavky.

Spatna a 7adna bonitni skupina je uz vysoce rizikova. Doba splatnosti u $patné bonity je
uz pouhych 10 dni, zatimco u zadné bonity nulova. U téchto odbératelti je dulezité

pozastavit dodani objednavek, dokud neuhradi procentni vétSinu (Spatnd bonita)
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pohledavek nebo vSechny (zadna bonita) pohledavky po splatnosti. Co se ty¢e néjakého

disledku nezaplaceni autorka prace rozebere vic v kapitole Zavedeni zajistovacich

prostiedki.

3.2 Upraveny postup vymahani pohledavek

Pro snizeni pohledavek po splatnosti by bylo vhodné, kdyby spolecnost upozoriiovala na

blizeni se splatnosti formou e-mailu. Pokud podnik nezaplati v¢as své pohledavky,

urgovat dal§im e-mailem a nevydavat témto ,,neplati¢im* dalsi zbozi, pokud si zakaznik

objedna dalsi. Nebo druhou variantou muze byt rezervovani zbozi na sklad€ a nasledné

odeslani az po zaplaceni nesplacenych pohledavek.

Postup pro lepsi vymahani pohledavek autorka vytvoftila tabulku ¢. 21 pro pohledavky po

1hiite splatnosti. Je to upravena tabulka €. 5.

Tabulka 21: Upravena tabulka pro postup vymahani pohledavek

Doba
splatnosti

Ukon

Komentar

Dobra a prumérna bonita Spatna a Zadna bonita

-1 dny

e-mail ¢. 1

Pro vSechny bonitni skupiny. Je dulezité¢ upozornit na blizici se termin
splatnosti. V tomto piipad¢ sta¢i pouze formou e-mailu. Neni poticba
telefonovat. U faktur pfevdzn¢ s vyssi hodnotou je dobré zjistit, zda
odbératel fakturu obdrzel a zda se chysta dodanou fakturu uhradit.
Samoziejmeé je tento krok dulezity i pro faktury s niz$i hodnotou.

+ 2 dny

e-mail C. 2

U faktur s Castkou vyssi nez 50 000 K¢ ovéfit divod nezaplaceni
pohledavky. A upozomit odbératele, Ze dodavatel neobdrzel platbu. U
faktur do vySe zminéné hranice upozornit e-mailem taktéz.

+ 5 dny

telefonicka
upominka ¢. 1

Formalni upozornéni s zadosti o
urychlené  zaplaceni  vétSiny
splatnych zavazki. Od této chvile
mohou bézet napiiklad {roky
z prodleni.

Formalni upomenuti  formou
telefonického hovoru o
urychleném  zaplaceni  vSech
pohledavek po splatnosti.

+ 2 tydnu

ukonceni
dodavek

Jedna ¢i dvé objednavky jsou
povolené dodat po splatnosti.
Pokud  neuhradi  do tfeti
objednavky, bude jim zbozi
zarezervovano na skladu a vydano
v moment uhrady vSech splatnych
zavazkil.

Pokud nejsou uhrazeny
pozadované faktury, zastavi se
doddvky 7zbozi ani jim neni
povolena rezervace 7zbozi na
skladé.

+ 4 tydnu

telefonicka
upominka €. 2

V tuto chvili se zdlezi na vztazich mezi smluvnimi stranami. Autorka
doporucuje upozornit opct formou telefonniho hovoru, nikoli e-mailovou
komunikaci. Pokus o formdlni zddost, jak odbératelé hodlaji splatit své
zavazky po splatnosti.

+4-10
tyden

telefonicka
upominka ¢. 3

Kazdy tyden kontaktovat telefonicky anebo jednou osobni navstévou.
Nevydavaji se dodavky zbozi, nejsou mozné ani rezervace zbozi na
sklade¢.

+ 6 mésicu

Pfedpis tiroku z
prodleni

Vy¢isleni a zaslani predpisu uroku z prodleni.
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+ 9 mésicu

predani
soudnimu nebo
mimosoudnimu
vymahani

Podle charakteru dluznika a pohleddvky se zvoli moznost podani zaloby
pro neplaceni, navrh na exekuci nebo se piipad pfedd agentuie pro
mimosoudni vymahani.

(zdroj: vlastni zpracovani)

Zasilani e-mailovych upominek prostfednictvi obchodnich asistentek. Telefonické

upominky, popf. osobni navstévy, by bylo vhodné fesit skrze obchodni zastupce.

Pripadné soudni nebo mimosoudni vymahani je uz na jednatelich firmy.

U vyznamnych zakaznik( je ovSem pfistup k vymahani pohledavek Cisté¢ na domluve

s obchodni korporaci. Jsou mozné vyjimky, ale autorka doporucuje drzet se tabulky pro

tyto vyznamné zakazniky, aby firma mohla snizit pohledavky po splatnosti, pokud

nastane tato situaci.

Tabulka 22: Upravena tabulka pro vymahaini pohledavek (vyznamni ziakaznici)

upominka €. 2

Doba q Jednani Poznamka
splatnosti

+ 3 dny e-mail ¢. 1 Je dulezité zjistit, zda odberatel fakturu obdrzel a zda ji hodla uhradit.
U faktur s ¢astkou vyssi nez 80 000 K¢ je potieba ovéfit duvod

+ 7 dni e-mail ¢. 2 nezaplaceni pohleddvky. Upozornit, Ze dodavateli nedosla platba. U
faktur do této hranice upozornit na neobdrzeni platby.

+14 dni telefonicka Formdlni upozornéni s zadosti o okamzité zaplaceni vétSiny

upominka ¢. 1 | pohleddvek po splatnosti.
+ 5 tydnu telefoniclad Druh¢ formalni upozornéni s zadosti o splaceni.

+ 6 mésicu

piedpis uroku z

Vy¢isleni a zaslani predpisu uroku z prodleni.

prodleni
. Neuhrazeni vice nez 5 objednavek po splatnosti. Nebude jim
v, ukonceni . "y . . w
+ 6,5 mésice . umoznéno si zbozi rezervovat na sklad¢ ani povoleno objednat dalsi
dodavek o
objednaviku.
e telefonicka e , _ -
+ 9 mésicu L Tteti a posledni formalni upozornéni.
upominka ¢. 3
predani . . Lo -~
, Podle charakteru dluznika a pohledavky se zvoli moznost podani
soudnimu nebo |, A . w .y N
+ 1 rok . , zaloby pro neplaceni, navrh na exekuci nebo se piipad predd agentute
mimosoudnimu ro mimosoudni vvmahani
vyméhani p vymahani.

(zdroj: vlastni zpracovani)

3.3 Zavedeni zajiSt'ovacich prostredki

Moznosti zajistovacich prostiedku, které 1ze stanovit v obchodnich smlouvach, je velmi

mnoho. Je potieba, aby si tyto prostiedky stanovily smluvni strany ve smlouvé

(Reziiakova, 2010, s. 91).
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Jako motivaci k placeni svych zavazki by spole¢nost mohla odbératelim s vybornou a

dobrou bonitou nabidnout skonto (slevu) na jejich zasoby.
Smluvni zalohy

V soucasné dobé& analyzovana obchodni spolecnost vyuziva zalohové platby pro prvni tfi
objednavky ve 100% vysi. Ale pro lepsi fizeni pohledavek by bylo vhodné zavést dalsi
zalohové platby v 50% vysi a poté 25% vysi. Pokud by toto opatieni zavedla, je jisté
snizeni pohledavek po splatnosti u novych zakaznika. Pro odbératele se Spatnou a zadnou
bonitou je vyhodné smluvni zalohy zavést. Autorka prace doporucuje 100% a 50% vysi
pouze pro tyto odbératele. Tyto zalohy by mohla spolecnost vyuzit naptiklad k uhradé

svych bankovnich uvéra, nebo koupi nového dlouhodobého majetku apod.
Urok z prodleni

Zavedenim tohoto zajistovaciho instrumentu lze zajistit, ze odbé&ratelé budou proplacet
své zavazky v&as, aby nemuseli platit tento urok. Urok z prodleni miize byt oznadovan

jako motivacni nastroj k plnéni svych smluvnich povinnosti ze strany odbératele.
Faktoring

Faktoringem se rozumi odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spolecnosti za
poplatek za poskytnuté sluzby. Autorka by doporucila pro pohledavky po splatnosti 91—
180 dnu, i kdyz jejich mnozstvi neni vice nez 5 %.

Forfaiting

Pro volbu této sluzby je vhodné byt obezietni z divodu budoucich vysokych nakladd.
Forfaiting oznacuje odkup stiednédobych a dlouhodobych pohledavek po splatnosti.
Spolecnost nema velké mnozstvi stitednédobych a dlouhodobych pohledavek. Spi§ uplné

minimum. V roce 2021 toto mnozstvi kleslo na 4 % celkovych pohledavek po splatnosti.

Takze spoleCnost tuto sluzbu vyuzit pro zatim nemusi.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat sledovanou obchodni korporaci a jeji
pfistup k fizeni pohledavek 1 jejich vymahani. Na zakladé provedené financni analyzy
bylo zjisténo par nedostatkd, které autorka prace se pokusila vyfesit v navrhové Casti

prace.

Prvni ¢ast zavérecné prace ,,Teoreticka vychodiska® se vénovala teoretickému
priblizeni problematiky pohledavek. Pohledavky byly definovany z G¢etniho i pravniho
hlediska. Dale bylo obsahem této Casti ocenéni pohledavek, jejich Clenéni, uctovani,
vymahani, opravné polozky k pohledavkam a mnoho dalsiho. Je v teorii vénovana i ¢ast
fizeni pohledavek. Posledni ¢ast teoretickych vychodisek se zabyvala finan¢ni analyzou,
popisovani jednotlivych finan¢nich ukazatel jako jsou absolutni a pomérové ukazatele.
K finan¢nim ukazatelim kromé jejich stru¢ného popisu byly také zobrazeny vzorce, které

se vyuzily ve druhé Casti této prace.

Analyticka ¢ast, druha ¢ast zavéreéné prace, zkoumala analyzovanou spolecnost. Prvné
autorka prace predstavila obchodni korporaci, jeji zakladni charakteristiku, vedeni
ucetnictvi, velikostni zafazeni a organizacni strukturu. Potom zminila pfedmét podnikéni
spoleCnosti. Za pomoci finan¢nich ukazatel se vénovala financni analyze spolecnosti
jako celku. Slo o horizontalni a vertikalni analyzu z absolutnich ukazateld. Zatimco
z pomé&rovych ukazatela se jednalo o ukazatele likvidity (vSechny tii typy), aktivity (doba
obratu pohledavek a zavazkil) a posledné ukazatele rentability, kterym byla pouze

rentabilita vlastniho kapitalu.

Dal§i c¢ast analytické zavérecné prace detailnéji sledovala analyzu pohledavek
spolecCnosti, jednalo se prfedev§im o Gctovani pohledavek, clenéni pohledavek z hlediska
rozvahy, pohledavky po splatnosti, postup vymahani pohledavek ve spoleCnosti,
ziskavani a proveérovani potencionalnich zakaznikd. V této Casti bylo zjisténo, ze
pohledavky po splatnosti tvoii zhruba 30 % celkovych pohledavek. Nejvétsi ¢ast téchto
pohledavek jsou pohledavky po splatnosti do 30 dnu.

Pro tyto pohledavky po splatnosti byl v navrhové ¢asti navrhnuty postup vymahani
pohledavek a jak t€émto pohledavkach predejit. V navrhové ¢asti bylo kromé doporucenti

na zlepSeni situace tykajicich se pohledavek po splatnosti také navrhnuto zavedeni
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vhodnych zajistovacich instrumentd jako jsou smluvni zalohy a troky z prodleni. Dale
také jako motivaci pro odbératele autorka navrhla skonto pro odbératele s vybornou a
dobrou bonitou. Pro odbératele autorka vytvorila tabulky, jak postupovat pii vymahani
pohledavek, aby snizila pocet pohledavek po splatnosti. Vymahani pohledavek navrhuje
témito zpusoby: e-mailem, telefonickou upominkou, preruseni dodavek, predpis uroku

z prodleni, a nakonec pfedani odbératele soudnimu nebo mimosoudnimu vyméhani.
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Ptiloha ¢. 1: Rozvaha spole¢nosti ALMIO s.r.o. ke dni 31.12.2018

Fozvaha podie Friohy & 1

wyhiihy & 5002002 Sh. ROZVAHA
v plném rozsahu

Uibetnil jednotka donudi

Obchodni firma nebo jiny ndzev Gteini pdnotky

ALMIO s.r.o.

(st 28vérku soutasné ke dni 31.12.2018 Sidio nebo bydi&ié oteini jednotky
& dorutanim danového piznani f v celich tislcich Ki ] a misto podnikani il se od bydisid
za daf z pfijmd e Dobronicka 1257
1 x plistudnému finandnimu Praha 4
dfady Rok | Méslc I& 14800
2018 25067249
Eis. ; T :
Oiznaden AKTIVA = Béiné Oéeinl obdobi Minulé 0E. obdobi
Brutio Korekce MNatto Matio
a b G 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soudet A. a2 D. 1 168 505 9 206 150 299 135 085
A Pohledaviy za upsany zakladni kapital 2

51404 aktiva Soudel B a2 BJIL 3 13 247 9 208 4 041 T35
m Diouhodoby nehmoing majelek Soutetll a2l5. | 4 17 17 0
B.1.1. Nehmotn wsledky vyvoje 5
B.1.2. Ocenitelna prava 3
Bl21. Software T
Bl 22 Ostatni ocenitelnd prava 8
8.1 3. Goodwill a9
B 4. Crstatni dhouhodobry nehmotny magtek 10 17 17 0
8.1 5. Posikytniibé zalohy na dl. nehrmobng majetek L
8151 Poskytnubé z&lohy na dlounodoby 12
B1.52. MNedokonderny diouhodoby nehmotny 13

Qaksiek
811 Diouhodoby hmotny magetek Soulet 1. az L5 | 14 13 230 9 189 4 041 736
8L 1. Pozemiky a stavby 15 350 350 0
B 1.1. Pozemiy 16
8l 1.2, Stavby 17 350 a50 0
Bl 2. Hrmatne: movile v a jejich soubory 18 12 88O 8839 4 041 T35
8. 3. Oweafiovac rozdil k nabylému majetku 10
Bl 4. Ostatni diouhodoby hrmoing majetek 20
Bl 41. Péstitelake caliy trvaljch ponostl |
B 4.2 Doapeld zvifata a jejich skupny 22
8L 4.3 Jiry diouhadoty hmatry magtek 23
BIL5 | Poskytute zéchy na dl. hmotny majetek & 24

nedokonteny dl. hrmotny majetek
B.I.51. Posiyinube zakohy na dlouhodoby hmatry 25

miapetek
B.IL 5.2 Nedokonteny diouhodoby hmabny majetes 26
T Diounodoby finantni majetek Soucet N1 a2 (L7 | 27
8. 1. Podily - ovladana nebo oviadajic osoba 2B
B 2 Lapljtky & 0véry - oviadana nebdo 28

owigdajici osoba
BN 3 Podily - podstatry vik 30




Chenadani AKTIVA Fek:l.. Bé&dné dietni obdobi Pinulé (. obdobi
Brutio Korekca Metto Metio
a b c 1 2 3 4
B8.IL 4. Zapijcky a dvdry - podataing vi T
AL 5. Oistalni dicubodobe cenné papiry 8 podily 32
81L& ZaApiitiy & Ondry - oatalni 33
BILT. Ostatni dicuhodoby firandni magetek 4
BAL T.1. Jiry dipubadoby firandni maglek 35
BIIL T.2. Poskyinulé zalahy na disuhodoby finantni g
rajelek
iC. OEdria akliva Soutat Tl a2 Cv. | 37 154 907 154 997 134 243
C.l. Zasoby Seutel L1 a2l5. | 38 74137 74 137 B2 BA0
.l 1. Mateal 30
Cl 2. NedokonZend virota a polalovany a0
.. 3. Wyrobky 8 zbadi ER] T4 137 73 137 B2 640
C.l 3. Wyrobky 42
Cl 32 Znodi 43 T4 137 T4 137 B2 B40
Cl. 4. Miadi a oslalni zvilaka a jejich Skuginy a4
5. Poskyinulé zaiohy na zésoby a5
CL Paohledavky Seutetll 1. aZll3. | 48 &2 351 B2 351 B0 705
Gl 1. Diouhodobé pohledaviy 47 2 360 2 360 2751
LA Pohledavky  obchodnich vZishl 48 TRE TRE TBE
CiL 12 | Pohledavky - cviddana nebo odadajici 29
CL 1.3 %Mr- podstatny viiv =0
Tl 1.4, Odioend dafiovd pohledivia 51
C.. 15 | Pohledavky - ostatai 52 1575 1575 1966
CIL1.5.1. | Pohledavky za spoleiniy 53 BE1 881 B0
C.1. 1,52 | Diouhodobs poskytnuls 2alohy 54
C.I. 1.5.3. | Dohadne dcty aklivni 55
C.L 1.54. | Jiné pohleddiy 58 B04 B0d T
C.L 2. Kratkodobe pohledavky 57 509M 5888 57 534
2.1, [ Pohiedavky z cbehodnich vziahl 58 50 2a7 50 237 B 117
CAL 2.2 | Pohledavky - oviddana nebo oadajici 50
ogaka
CL 2.3 Pohledavky - podstatny vilv &0
Ci 24, | Pohiedavky - et &1 754 754 1417
C.L 2.4.1. | Pohledavky za spole&niy 62
£l 2.4.7. | Socidlni zabezpeteni a zdravoini pojiiténi 63
C. 24,3, [ S - dafiovd pohledzvky B4
C.L 2.4.4. | Hralodobs poskynuls zaiohy 65 754 754 1417
Cl. 2.4.5 | Dohadnd ity skdivi [
C.L 246, | Jiné pohleddy &7
CL 3. Casovs nozlien akliv 144
C.IL 3.1. Maklady piistich abdobi 145
L3z | Romglesn naklady piEich obaobl ¥
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Cenatant AKTIVA FEE. Béiné (éatni obdobi Pinulé . obdobi
Brutio Korekce Netto Matio
a b c 1 2 3 4

CIL 33 | PHjmy plistich shdobi 147

= Framoaoy Nnancni mageler, Soucet 1. a2 2. | 68

.. 1. Poxdily - oviadana nebo oviadajic osoha (T

. 2. Oslaini krtkndoby finanéni majelsk 70

CIV. Pentini prosiiedy Soutel Wi a2lvz | T 18 508 18 509 11318
V. 1. Pendini prostfediy v pokladng 72 ol F7] 256
Civ.2. | Penéini prosfiedy na Goiech 73 18 487 18 487 11 062
o. Casove rozifen aikliv Soubet 0.1.a203. | 74 261 2681 116
0.1, Maklady pidtich obdobi 75 261 261 116
0. 2. Komiplexni naklady pislich obdobi 76

D. 3. Phijmy pligtich sbdobi 77

III




) &is. Stav v b&Enam Stav v minulém
Oeznadeni PASIVA fad.| detnim cbdobi tietnim obdobi
a b [+ 5 B
FASIA CELKEM Soutel A aiD. | 78 150 209 135 005
n Vigsni kapal Soudet Al al AVI. | 79 63 512 52 458
m Zakladni kapitdl Souletl1. a2l3. | BO 100 100
En Zakledni Kapia Bl 100 100
Atz Wiasini podily (-) B2
e Zemrry Zakladniho kapildi B3
m AZio & kepitdlove fendy Souletll 1 azll2 | B4 1320 1329
Al 1. Azi BS
AL 2 Kapitalows fondy B6 1329 1329
AL 21 Cistaini KapiEove fondy E7 1329 1329
a2z | Ocehovac razdily 2 plecensni majelh a ZAVazkD [+-) =
ail. 23 | Ocefiovac razdlly 2 plecenéni (A preméndch abehodnich kerporaci B3
L 2.4, L‘;Juu,- Z plemen obehodnich korporact (+)-] )
alzs. | Rezdiy z ccengni pil plernanach cbehadnich korperael | +/-) o1
AL Fangy ze zisku Soudet L1 a2 2. | &2 1654 1654
AL 1. Ostatni rezenmi fondy 83 1 654 1 654
ALz | SlEltEni a ostalni londy 7]
v, Vysledek hospodafeni minuljeh 6L [+ Soulel V.1 a2 V.2 | B5 49373 30 0G0
ATV 1. MNerozd@leny zisk nebo neuhrazend zirdta minuljeh et (+-) o 49373 30 060
e Jiny wysledek hoepodalen] minufen ket (+-) g
v Wijsledek hospodaleni badnéhe Ofetnio obdobi [+) oo 11 058 10313
L RozhodnUie o ZAICNOVE VERIEE podid na ZIsku () 100
B +C Cizi zdroje SoucstB. +C. | 101 o5 7a7 B2 639
5 Rezervy Soutet B.1 a2 B4, | 102
a1 Rezerva na dichody a podobré Zavazky 103
52 Rezervana dah 2 pijmi 104
8. 3. Rezervy pedle 2vi&inich pravnich pledpisd 105
a4 Dstaini rezeny 106

v




) Eis. Stav v b&Eném Stav v minulém

Cenaten PASIVA fad.|  Gdetnim obdobi ietnim obdobi
A h n 5 R

C. Zawazky Sowdet CLat CHL [ 107 a5 787 B2 630
Cl. Diouhodobe zavazky Soudst|1.a210. |10
CI. 1. Vydaneé duhopisy 108
Cl.1.1. Wyrmdanibelrd dluhopisy 10
Cl 1.2 Ostaini diuhopisy 71
C.. 2. ZAvAZRY K Uverovyrm nsbcim T
Cl 3. Douhodobe pigate zalohy 13
C1 4. Zawazky 7 abchodnich vElahi FET]
Cl. 5. Diouhadobe sménky k dhrade T
C.E. Zivazky - oviadana nebo ovddajici csoba 18
C.I7. Zavazky - podstatny vk 7
C.. B. Odia2eny dafiovy) 2évarek T8
C..8. Zavazky - ostalni T
C.0.8.1. Zavazky ke spolednikim 120
Cl. 8.2 Drohadre Gty pasivni 121
C.. 8.3 Jiné zavarky 122
C.L Kratkodobe zavazky Soudet|l.1.a2l1l8. | 123 a5 787 B2 633
L1, Wydane dubopisy 124
CaL 1.9, | Vyménitelnd diuhopisy T35
CIL 1.2, Oslaini diuhopisy 126
CAL 2. Favazky K (weravyrn insliiucim 127 a5 481 17 408
CL 3. Krakodobe piijakd zakohy 128 T4 o8
L 4. Zavazky z obchodnich vaaho 128 48 GO9 43 940
CLL 5. Krakodobe sménky k dhrads 130
CIL &, Zavazky — oAdand nebo oviadajici ceoba IET]
CIL 7. Zawarky - podsiaimy vilv 132
C.IL 8. Zidazky ostatni EE] 71333 7753
CaLaa. | Zavazky ke spoleinikim 138 17175 YT
CllLaz | Krakodobe fnanini vipomosi 135
CIL83 | Zavazky k zamésinanclm 136 1298 55
CIL 4. | Zavazky ze socilinihe zaberpedeni a Zdravolnibe poisni 137 960 508
L g5 | Stal-dafiovs zdvarky a dolace 136 1900 7 300
cage | Dohades dity pasimi T35
ClL87. | Jnezavazky 140




X cis. Stav v béiném Stav v minulém
Oznadeni PASIVA fad.| Géetnim obdobi GEetnim obdobi
8 b c 5 6
L Casove rozliien pasiv Souwdet IL1. a2 2. |14
LA Wydaje plistich abdobi 148
. 2. Vynoay plistich obdabi 150
D. Casove foZhBen pash Soutel D1. a2 D.2. | 141
0.1 Vydae pfiElich oboabi 142
D.2 Vynosy plistich obdobi 143

VI




Ptiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALMIO s.r.o. ke dni 31.12.2018

Vykaz zisku a zirdty ve druhovém Obchodni firma neba jiny nézev Getni jednotiy
Henéni podie Pliloby & 2 ’
wyhligky & S00/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 810

v plném rozsahu
LUiéetnl jecnotka dorudd

(ifatnd ZévErky soutaansd ke dni 31.12.2018 Sidio nebo bydlSts dbetn| jednoticy
:Hd:umb:nplfn;"d?m pliznaiind ( v cetjch tisicich K& ) & misto podnikéni Bi-i se od bydists
1 x plisiugnému finanénimu ] E;ir:{:chﬂ 127
dfadu Rok | Mésic IC 145 00
2018 25067249
QzZnadeni TEXT It;i:E Skutecnost v BBetnim obdabi
béEném minulém
a b c 1 2
I Triby z prodege vyroblol & shibeb 1 195 300
Il | Triby za prodej zhoZ! 2 451391 362 049
A Vyhonowd spotfeba SoutetAdl.atAd | 3 41T 75T 35 27
A 1 | Naldady wynalofend na prodand zboX 4 408 BODE 298 37
A 2 | Spotfebs matendlu a enengia 5 2 815 1691
A3 | Sheby ¢ 6 136 5539
B. Zména stavu zasob viastnl &innosti (+-) T
[+ Aktrvaca (-}
D. Osobnl naklady Soutet DA a2D2 | B 17 BET 14 019
D 1. | Mazdowd naklady 10 12 723 10 255
D. 2 | Makdady na socidinl zabezpeden|, zdravotnl pojisténl a ostatnl naklady 11 4 064 3 7B
D. 21| Naklady na socidinl zabezpeten] a zdravotnl pofiSiénl 12 4 708 7 482
D. 22| Oststn nakiady 13 BEE 283
E. Upravy hodnot v provaznl oblass SoudetE1.azE3 | 14 1412 BEO
E. 1. [ Oprawyhodnot diouhodobého nehmotného & hmotmého majetho 15 1412 BED
E. 1.1 -Upravy hodnot disuhodobého nehmotného a hmotného majstku - trealé 16 1412 680
E. 12| -Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné i
E. 2 | Upravyhodnot zésob 18
E. 3 | Upravy hodnot pohledsvek 19
1L Oatatnl provozni vinosy Soutet lIL1. a2 13, | 20 1 205
I 1. | Triby z prodaného diouhodobeho majetiou F1] 53
I 2. | Triby z prodaného materélu 2
1L 3. | Jiné provoznl vwnosy x3 14 205
F. Cistain provoenl nakdsdy SoudetF.1. a2 F5 | 24 54 o
F. 1. | Zistathowd cena prodaného diouhodobého magetku 25
F. 2. | Prodany matenisl 26
F. 3. | Dané apoplatky v prowozni oblast T a7 25
F. 4. | Rezervy v provoenl cblasti a komplexnl néklady pfiStich obdobl ]
F. 5 | Jiné provoznl ndkiedy 0 a7 &7
* Provozni vysledek hospodalen (+1-) L+ll.-A-B.-C.-D.-E.=lL-F. | 30 14 747 12 136

Vil



Cislo)

Skuleénosl v BEabnim obdobi

Oznadani TEXT Fadku
bédném mirLlém
a b c 1 2
. Viynosy z diouhodobého finantnibo majetu - podily Soudat V.1 a2 V2 | 31
[T wimnay 7 pndll - ulidans nehn oubiraliel nanha EH
.2 | Cstatnl wnosy z podild 33
G Makiady vynalodens na prodans podily |
W, Vynosy z ostatniho douhodobého finamndniho magetiu SouletV.1.a2V2 | 35
W. 1. | Wynosy z ostatniha diouhodobeho finandniha maget - oviddand nebo -
| _rodddaiin nenha
.2 | Ostatni wnosy z ostatniho diouhodob&ho finanéniho majetku ar
H. Maklady souvisejicl s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem E"
I Vinosowé droky & podobné vynaosy SoufstV11 a3 VIZ | 30
VI 1. | Wimosove Groky & podobné vimosy - oviadand nebo oviddajicl oscba 40
VI 2 | Ostatni vynosove Oroky a podobné vinosy 41
I Upravy hodniot a rezenvy ve finanénl oblast 42
1 Nakiadove Groky & pooobng nakiady Goutet 1 af J2 | 43 152 207
J. 1. | Nakadové (roky & podobns néklady - oviddand nebo ovisdajic osoba 44 152 207
J 2 Ostatni nékisdové droky a podobné naklady 45
Wil Ostatnl finandnl vimosy 46 3 241 1738
K Cistatni finandnl naklady a7 3101 2 BBl
- Finanéni vysledek hospodafenl (+/-) M. -G .+ V. -H +VL-L -1 +VIL-K. | 48 402 670
= Wisbedek hospodafend pled zdandnim (+-) “(F.30)+ *(F 4B) | 49 12735 12 806
L Dafi z pFimi Soufetl 1.a2L2 | 50 3 BT 5 403
L 1 Dat z plymil splaing 51 2 579 2 403
L 2. | Danh z pfjmd odicens (+-) 52
= \shedak hospodafend po zdanéni (+-) “(f.49)-L | 53 11 058 10313
M Prevod podilu na visledku hospodalfen| spoleénilodm (+/-) 54
| Vysiedsk hospodafent e 11 056 10313
" sty obral za Oéebnd obdobl L+l 0L+ I+ Vo+ V# VL 58 453 B9 AEE 297

VIII




Ptiloha ¢. 3: Rozvaha spole¢nosti ALMIO s.r.o. ke dni 31.12.2019

Rozvaha podie Plilohy &. 1
wyhiddioy &, SO02002 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Usatni jednotka donuti

Ulatni Zaverku soucasne
& dornufanim dafove ho piiznani

ke dni 31.12.2019
{ v celych tisicich KE )

Obchodnid firma nebo jing nazev dieni pdnotiy

ALMID s.r.o.

Siidlo nebo bydi2e Getni jednotiy
a misto podnikani E-1 se od bydidis

Za dan 2 prijmd Dobronicks 1257
1 x plistunémy finantnimu Praha 4
dFacy Rok | Mésic IC 14800
2019 28067249
Oznatani AKTIVA fE':Z. BéZné Bfetni obdobi Minulé OE. obdobi
Brutto Korekce Metto Natio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soudst A, a2 D. 1 171 831 11437 160 194 158 299
Pohledavky za upsany zakladni kapital F]
g Staa aktiva Soudet B a2 B 3 15 587 11437 4130 4 041
8. Diouhodoby nehmotng majetek Souwdet L1, a2 1.5 4 18 18 L]
811 Mehmotr vysedky vivope 3
B.l. 2 Oceniteina prava 6
Bl 21. Software T
Bl 22 Ostatni ocenltelnd préava 8
Bl 3 Goodwill 9
B 4. Ostatni dicuhodoby nehmotry magstek 10 18 18 0
815 Poskytute zakohy na dl. nehmotngy majelsk 11
& nedokoneany di. nehmatry megebek
Bl 51. Poskytnuité zakohy na dlouhodoby 12
nehmobng majetes
8.1 5.2 Medokondeny diouhodoby nehmotny 13
majelek
51 Diouhodoby hmotny magetek  Soulet il a2 il5. | 14 15 549 11419 4130 4 041
B0 1. Pozemiy a staviy 15 as0 350 0
B 1.1. Pozeriy 16
g1z | Stavby 17 350 350 0
82 Hrnatng meovits viel a jejich scubory 1B 15 100 11 0BG 4130 4041
81 3. Dcefiovaci rozdil k nabylému majetku 18
81 4. Datatni dicuhedoby hiotng majetek 20
Bl 41 Péstitelské celity trvalych ponostl 3]
B.L 42 Dospéta zvifata a jejich skupiny 22
B0 4.3 Jiny diouhadoty hmotny maptek 23
Bl 5. Poskyinubé zakohy na dl. hmotny majetel a 24
nedokonteny dl. hrmobny majedek
BIL51. Poskytnuté zalohy na dlouhedoby hmatny 25
majetek
gl.52. Medokondeny diouhodoby hrmobng majetss 26
8.1, Diouhodoby finantni majetek Soutet 1. a2 LT, | 27
8. 1. Podily - oviadana nebo oviadajic caoba 26
8.z Zapuptky a dry - ovisdana nebo 28
oviadajici osoba
8.l 3. Fodily - podstatny ik 30

IX


http://azB.NI

Bé&Zmné UEetni obdobi

Pinulé GE. obdobi

Oznateni AKTIVA P,
Brutio Kiorekce Netto Matio
a b c 1 2 3 4

BIL 4. Zaplicky & (nvry - podatalng vile T

5L 5. Ostaini dicuhodobe canné papiry a podity 3z

8.IL E. ZApiiky & (rvéry - oataini 33

BIL 7. Ostatni dicuhodoby firanéni mapetek 34

B 7.4, Jiry dioubodoby firantni maglak 35

BAIL 7.2, | Poskyinute 2oy na diouhodoly firancni 38

ajedek

C. CibéZna akdiva Soucst Tl a2ClIv. | 37 155 803 155 B03 154 097
. Zasoby Soutel L1 aX |5 | 38 B2 845 T3 BAE AT
CI 1. Materil =

C1 2. Madokontend viroba a pelolovany 40

C1.3. Vireibky & Zbadi a B2 B45 B2 B45 74 137
C.3.1. yrobky 3z

C1. 32 Zoodi 43 82 845 82 Bd5 74 137
C1 4. Miada a oslaini Zvitata a jejch skuginy 44

C1. 5. Poskythiute 28ahy ra 28k 45

CIL Pohledavky Soutetil1. a2na. | 48 &2 878 52 B7D B2 351
L 1. Dounodabs pahledivky a7 2817 2817 2360
L 11, | Pohleddvky z obehodnich vzishi 48 7EG 785 7EE
cL 1z | Pohledavky - oviddana nebo oviadajici 48

CIL 1.3, _gﬁﬁdmy- podslatny viv 50

CIL 14 Odia?end dafiovd pohledivia 51

Ca. 15 | Pohledavky - ostatai 52 2 032 032 1575
C.AIL 1.5.1. | Pohledavky za spolenily 53 i 202 1202 281
CAlL 152 | Dlouhodobs poskytnulé zakohy 54

L 155, | Dohade Géty aktivai 55

C.L 154, | Jing pohlediviy 55 B30 B0 )
CIL. 2. Kratkodode pohledavky 57 &0 061 &0 061 S0 091
CaL 24, | Pohledavky 2 ebehodnich vzishl = B0 210 R T
CaL 22 | Pohledévky - oviadand nebo oviadajici 58

osaba

C 23 | Pohleddvky - podstaing viiv &0

CiL24. | Polleddvky - cetatni 61 751 751 754
CIL 2.4.1. | Pohledavky za spoledniy 62

L 242 | Socibin zabezpedent a zdravolil pojiBteni 63

L2435, | SUL-danovs pohledaviy 64

CIL 244, | KraSodobs poskyinuls 28ty 65 751 751 7T}
L 245 | Dotadme dtty aktivil =8

CL 246, | Jiné pohledivy 67

CL. 3. Casowe rezilen aktiv 144

CL 31, | Maklady pistich obdobi 135

L3z | Forglexn naklady pRich obdobi 145



http://Korek.cs

tis.

Clenadeni AKTIVA Fad Bé&#né ueini obdobi Pinulé (. obdobi
Brutio Korekce Metto Metio
a b c 1 2 3 4

CIL 33 | Plijmy plistich cbdobi a7

CIL Framoaony nantn maelsk Soucel 111 a2 2. | 68

1. Podily - oulddana mebo ovadajic osoba &2

C. 2. Oistatni kratkosoby fnantni majelek 70

CIV. Penin prosiediy Soutel v, a2 V.2 | 71 10 080 10 DBO 18 500
C.IV. 1. Penéini prostfediy v pokladne T2 -168 -168 22
C.v. 2 Fenalni prostfedicy na Glech 73 10248 10 248 18 487
o Casové rozisen akty Sowbet D1, a2D3. | 74 261 261 261
0.1, Maklady piigtich obdobi 75 261 261 261
o. 2. Kormplexni ndklady pi'Tgﬂm abdabi T8

D. 3. Phijmy plistich obdobi 77

X1



) Eis. Stav v béEnam Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| GBetnim obdobi (atnim obdobi
a b C 5 G
PASIVA CELKEM Soutet A alD. | 78 160 194 150 209
n Wigstni Kapital Sowel Al a2 AV | TS 79183 63512
m Zaikladni kapital Soudst 1. a2 3. | BO 100 100
e Zakladni kapia Bl 100 100
ALz Viasini podily (-] B2
AL 3. Zerlirry 2akladnihe kapitilu E3
m AZic & kapitalove fondy Soutetll 1. azl2 | B4 1329 1320
AL 1. AZio BS
AL 2 Kapitalove fondy E& 1329 1329
il 2.1, | DSt kapidove fondy &7 1329 1329
a2z | Ocehovac razdily 2 plecensni ma etk 8 Zavazkl (+-) E8
23 | Ocefovac rzdlly 2 plecensnl pil plemandch obehodnich Borporaci ]
Al 24 I:F':‘-:;zjn:illg.- z plemén obchodnich korporaci {+/-) B
A 25 | Rozdily z coendni pil premenach obchodnich korporsci (/=) o1
AL Fondy 2e Zisku Soudet L1, a2 N2, | 02 1 654 1 654
AL 1. Ostalni rezesvni fondy 83 1654 1654
ALz | Slaliamia cstati fondy ]
m Wjsledek hospodaleni minulyeh 6 [+-) Boudet V1 a2 VI | 05 G0 428 40373
A 1. Nerordéleny Zisk nebo neuhrazend zirdta minuiych let [(+/-) 85 GO 428 49373
mr: Jiny wysledel hespodalent minufch ket (+1-) ]
A isledek hospodaleni bEZneho Oietniho obdabi (+-) 2] 15672 11 056
AL RazhoAnils & ZAIGHOVE VyplaE podbl na ZISkU (-] 00
B +C Cizi 2droje Soudel B, +C. | 101 21011 o5 ey
- Rezervy Soutet B.1.a2B.4. | 102
8.1 Rezerva na dichody a podobmné Zivarky 103
8.2 Rezervana daf 2 pijma 104
a3 Rezervy podle Zviadinich pravaich pledpisa 105
a4 Dstain] rezenvy 106

XII




i s, Stav v bainam Siav v minulém

Cnacznl PASIVA fad.|  Geetnim obdabi iéetnim obdobi
a b - 5 p

. Zawazky Soulet CLa2Clll. | 107 81011 ETET
C.l. Diouhodabe Zivazky Soutzt 1. az10. | 108
=R Wydans diuhopisy 108
C 1.1 Wyrneénibeing diuhopisy 110
Cl. 1.2 Oataini diuhopisy 111
Cl.2. Zavazky & Uverovgm neinicim T3
Gl 3. Dhouhooobe plipaté zalonhy 3
C 1.4 Zavazky 2 obchodnich vzishl ITT]
C.l.5. Dhouhodalbe srdnky K dhradd T
C.l. 6. Zawazky - oviddana nabo ovddajici csoba 18
7. Zavazky - podstatny viv 7
.l B. OdiaZeny dahody 2ivazek 118
C.l o Zavarky - satabni e
C.lB1. ZAvazky ke spolednikim 120
02 Drohadnd Gty pasivai 121
C.. 03 Jing zivarky 122
CIL Kratkodohé zhvarky Scudet|li.a2n8. | 123 81011 05 7T
CIL 1. ydane dubopisy 124
1.4, | Vimeniteiné dishoplsy 125
.. 1.2 Ostatni diuhopisy T
iCL 2. Zavazky k Uverovymm instiucim 127 5 0GB 75 481
CL 3. Kratkodohd plijatd zakkby 126 I 274
C.L4. Zavazky 2 cechodnich vaiahd 120 5 46 A 609
CL 5. Kratkodobe srdnky k dhrads 130
C.IL.B. Zavazky — cdadand nets ovisdajici caoba =T
CILT. Zawazky - podstatng vk 132
C 1L 8. Lawazky ostabni 155 B3 TRER]
CL81. | Zévazky ke spolesnikim 134 14 000 7175
cL gz | Krakodobe fnancnl vipomos 135
CL g3 | Zavazky k zamésirancim 136 1060 1508
CaLB4. | Zévazky ze socinibo zabezpedeni a ZonEvolnio pojEieni 137 796 06D
eS| Stal-dafiove 28vazky a dolace 136 2017 1000
cogE. | Dohadné dity pasimi —_
ClLE7. | Jinézavarky 140

XIII
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) Eis. Stav v béEném Stav v minulém
Cznaten PASIVA fad.| wEetnim cbdobi GEatnim obdobi
a b [+ 5 ]
I Casove rezieni pasi Souget 1. a2 LZ. | 146
1. Vidaje pFistich cbdabi 140
CN. 2. Vynoay plistich abdabi 150
o Casave roZiBent pasi SoutelD.1. az D.Z. | 141
01 Vydae pishich cboabi 142
0.2 Vnoey piistich obdobi 143

X1V




Ptiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALMIO s.r.o. k 31.12.2019

‘Wykaz zisku & raty ve druhowsm Obchodnd fima nebo gny nidzey Gtatni ednotky
Siznéni podie Pilchy &, 2 .
wyhildky &. 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 8.0

v plném rozsahu
Uisetnil jednotka donutd

:ﬂ :ﬂ;ﬁ;ﬁﬁ;ﬂé S ke dni 31.12.2019 Sidlo nebo bydiSte Gletni jednotiy
= doruceni ds pii ( v celych tisicich K& ) a milsto podnikani 1-0 se oo byckats

Dobronicka 1257

1 ey fnantnimu Rok |Mésic Ic Praha 4
148 00
2019 25067249
P—— TEXT fgin Skutefnost v Géatnim obdobi
béEném minulém

a b c 1 2

l. Triby z prodeje wrobkl a shiteb 1 141 195

I Triby za prode| zbodi 2 475 B43 451 391
A Vykonowa spotfeba Soutet A1, a2 A 3 283 240 A7 757
A 1. | Naklady wynalodené na prodand zbodi 4 374 771 408 806
A 2 | Spotfeba materidiy a energe 5 7 46 2815
A 3| Shaty o 6423 6136
B. £rena stavu zasob wiasind cinnost (+-) T
C. Altivace |-} a
0. Dmlx‘lirm:ly Soutet D.1. a2 D2 g 18 411 17 B&T
0. 1 Mzdove naklady 10 13 480 12 723
o. 2. Maklady na sodalnl zabezpedani, 2dravoini poj@iéni a ostatni naklady 1 4 851 4 084
0. 2.1.| Maklady na socalni zabezpedan a sdravaobnd pojsténd L 4 516 4 298
0. 22| Ostami nakiady 13 435 BBR
E. Upravy hodmnot v provazni oblash Soutet E.1. a2 E3 14 7 730 1412
E. 1. Upravy hodnot disuhodabaho nehmatnaho & hmotrsha rmajatis 15 2 230 1412
E. 1.1, - Uprawvy hodnot dicuhodobeho nehmotnehs & hinotného magetu - tndalé 16 7 730 1412
E. 1.2 - Uprawvy hodnot dicuhodobeho nehrmotneho & himotného magetku - dolasng 7
E. 2. Uprawy hodmot zasob 18
E. 3 | Upravy hodnot pohledivek 19

L[ Crstatri proveoanil vinosy Soutst 01, a2 1.3, 20 469 T1

. 1. | Triby z prodanéha dlouhodobého maj et F1] 40 53

N 2. | Triby z prodandhs matendlu 22

W 3. | Jiné provoani vinosy 3 479 18
F. Owstatni provozni néklady SoutetF.1.akF.5 | 24 7 B44
F. 1. Zlstatkova cana prodandého diouhodobeho majetku 25
F. 2. Prodary material e
F. 3 | Dan2 apoplatky v provozni oblast 27 a0 a7
F. 4. | Rezervy v provozni oblast a komplsxni naklady plistich obdobi 28
F. 5 | Jiné provozni ndklady =) 2514 a7

* Prowvoznd wisledak hospodafeni (+-) L+i.-A -B.-C.-D.-E.+llL.-F. | 30 19928 14 74T

XV



Cznaeni TEXT gin Skutefnost v Gdatnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
. Vynesy Z dicuhodobéhs finandéning mageti - podity SoutetIV.1.az vz | 31
[ Vynosy 2 podib - ovisdana nebo oviadajicl csoba 3z
.2 | Ostatni wnosy z podill 33
G. Naklady vynaloené na prodang podily 34
W Vynosy 2 ostatnihg diouhodobého finantnino majetku Soutet V.. a2 W2 | 35
V. 1. | vymesy z ostatning diouhocdobého fnansnine majetky - ovidans nebo 36
|_owlaialicd nenhs
V.2 | Ostamni wnosy 2 ostatnino diouhodobéhs financniio mageto kT4
H. Naklady souvisefici & ostatnim diouhodobym finanénim majetiem 38
Wi, Vynosove roky a poocbné vynosy Soulet V1. a2 VIZ | 39
V. 1. | Vymosové Groky a podobné vinosy - oviadana nebo oviddalicl osaba 40
vl 2. [ Ostaini wynosové droky a podobné vimosy [T
l. Upravy hodnot & rezervy ve finandni oblasti a2
J. Nakladowt droky a podobné nakdady Soudat J 1 ak )2 | 43 247 152
J. 1. | Nakladows droky & podobné nakady - ovisdans nebo oviddsjici osoba 44 247 152
J. 2. | Ostani nakiadové Groky a podobne nakliady 45
Wil Cestatni finanéni vynosy 46 3 871 3 741
K. Owtatni financnd naklady 47 3013 3101
- Finantni vysieder nospodarent (+-) V.-G *W.-H. *Vl.-L-J +Wil.- K. | 48 _3RD 1013
- Vysledek hospodateni pled zdanénim (+-) *(F 30+ T 48) | 49 19 530 13 735
L. Dan z piirmd Soutet L.1. aZ L2 a0 1 867 2§79
L 1 Dan z piigrmd splabnd 51 1887 2§70
L. 2 | Dahzplind cdodena [+-) 52
" Vysledek hospodaleni po zdandal (+-) *(L439)-L | 53 15 672 11 056
M. Prewod podilu na vyslediu hospodafeni spoledniloim [+-) 54
| e o TA5E) M. S5 15 672 11 058
" Clsty" obrat za Gdetni obdobi Lol =l = oo W= VL 56 429 324 453 A8

XVI
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Priloha €. 5: Rozvaha spole¢nosti ALMIO s.r.o. ke dni 31.12.2020

Riozvaha podie Prilohy &, 1
wahldidloy &, SOO02 Sh.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Uatni jednotia donudi

Gdatni 2avaky soutasné
& dorudenim dafoveho piiznani

ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich KE)

Obchodnd firma nebo jing nazey disetni jpdnotiy

ALMIO sro.

Siidlo nebo bydi&e Gtetni jednotky
a mists podnikani, k-l os od byl

za dah 2 prijmd Dobronicks 1257
1 = plishudnérmy finantnimu Praha 4
diady Rok | Mésic [& 148 00
2020 26067249
O=naceni AKTIVA fé:; Bé&Zné &eini obdobi Minulé uE. obdobi
Brutto Korakce Metto MNatio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELEEM Soudet A, a2 D 1 187 307 13 378 173 928 160 194
Pohledaviy za upsany zakladnd kapital 2
< Stas akliva Soudet B a2 B 3 15 672 13 378 2294 4 130
8.1 Diouhodoby nehmobng majelek Soudet 1.1, a2 1.5 4 18 18 a
8.1 1. Mehimotre vyssedky vivoe 5
B 2 Ocenlbelnd prava ]
Bl 21. Software T
BlL22 Ostatni ocenitelnd prava 1
Bl 3 Goodwill ]
Bl 4. Owtatni diouhodoby nehmotny magetek 10 18 18 0
8.5 Poakytnuté Zakohy na di. nehmatny majete 11
& nedokoneny di. nehmatry meebek
8.1 51. Poskytnuté Zakohy na dlouhodoby 12
nehmatng majetek
8. 5.2. Medokondeny diouhodaby nehmotny 13
majeliek
811 Diouhodoby hmotny magetek  Souwlet il azils. | 14 15 654 13 380 2294 4130
8.1 1. Pozemicy a stavby 15 350 350 0
B0 1.1. Pozemiy 16
B0 1.2. Stavby 17 350 350 0
B2 Hrmatne mowvite vecl a jejich soubory 18 15304 13010 2 294 4 130
B.1 3. Ocefovaci rozdil k nabylému majetiu 18
81 4. Dslaini dicuhodoby hmotny majetek 20
8L 4.1, Plstitelshé celiey trvalyeh poroetl 21
B 4.2 Dospéda zvifata a jejich skupiny 22
81 4.3, Jiriy diouhadoby hmotry magebek 23
8L 5. Poskytnuté z&lchy na dl. hmolny majetek 24
& nedokonteny dl. hmotry majetak
8.l 5.1. Poskytniité 28y na dlouhadoby hmatry 25
majedek
852, Nedokondeny diouhodaby hrmobng majetss 26
B Diouhodoby finandni majetek Soulet i1 a2 LT, | 27
a0, 1. Podily — oviddana nebo eviadajici osoba 2B
8.z Zaplytiy a iwiny — ovisdans neba 20
owvlddalicl osoba
B0, 3 Podily — podstatny i 30
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Oznaiani AKTIVA Féd.. Bé&&né dcetni obdobi Pinulé (. obdobi
Brutio Korekca Metto Metio
a b c 1 2 3 4
BIL 4. ZaApljcky & Ovéry — podstatng vine 3
gL 5. Oslalnl dicuhodobé cenné papiry a podily 32
BILE. Zapljdky a (ndry — oatatni L]
8L T. Ostalni disubodobf firanéni mapetek 34
8L 7.1, Jiry dioubadoby firantni maglsk 35
BAL T2 | Poskyinuld zaohy e diouhodoby firantni 36
rajetek
. Ob&na akdiva Soutel Cl a2 C.IV. | 37 171635 171635 155 803
Cl Zasnby SautelL1_ a2 5 | 38 BB 732 88 732 22 845
HER Maberkal T
2. MNedoloniens viroba a pololovarny 40
C.I 3. Wyrobky a zbodi 41 8B Taz2 [EFEE 82 845
C. 3.1 Wyrobky 47
C.1. 32 Znadi 43 BB Ta2 B8 732 20 045
C.1 4. Miadi a oslaini Zvilaka a jejch Skuginy 44
5 Poskyinuld 28aly na 28eoby a5
L Pohledavky Seuletll 1. a2ll3. | 48 &1 800 E1 8O0 EZETE
CIL 1. Dlouhodobe pohlediviy a7 726 726 2817
oL 1.9, | Pohleddvky 2 abehodnich vzishi 48 T
CL 12 | Pohledavky — ovadand nebo oviadajici 43
CIL 1.3 _gﬁﬁdam-pmmw viiv 50
CL 1.4, Odinfend dafiowd pohledia 51
C.IL 1.5 | Pohleddvky — ostabni 52 T26 726 2032
CAL1.5.1. | Pohledavky 2a spalednily 53 e
Gl 1.5.2. | Diouhodobé poskyinubé zakshy 54
L 1.5.3. | Deohadné Géty aktivni 55
CL1.54. | Jing pohledanicy 58 726 726 230
I 2. Krakodobe pohledavky 5T &1 164 &1 164 B0 061
CiL21. | Pohledavky 2 obehodnich vaiahi 7] 50 800 50 800 50310
Il 22, | Pohledévky — ovadand nebo oviadajici 50
osoba
CL 2.3, Pohledavky — podstatny viiv &0
Ci 24, | Pohledavky — ostaii &1 1 364 1364 TE1
C.L 2.4.1. | Pohledévky za spoledniky &2
o0l 242 | Socillnl zabszpelens a dravoini pojistani 63
L 2,43, | SIAl- denove pohledaviy =]
CL 244, | Kramodobe peskyinuls zaohy &5 1364 1 364 751
CL 245, | Dohadmd Géty aktivni ]
Tl 246, | Jiné pohledaviy 67
C L 3. Casowd rezlifen skiiv 144
CL 3.1, | Maklady pRistich obdobi 135
L3z | Roerglexni naklaty pEich obdobi 135
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Cenaeni AKTIVA ::j Bé&Ené Oéetni obdobi Pinulé (. obdobil
Brutio Korekce Netio MNatio
a b c 1 2 3 4

L33 | Phjmy pligtich cboobi 147

CL FrAmDaohy Trancnl maeler, Soucel N1 a2 2. | 68

1. Podily — eviadana nebe ovisdajic escba &0

e, 2. Dalalni kralkodeby hrancni majeles 70

CIv. PEnezni prosbedsy Soutst V1. a2ivz [ T 21013 21013 10 080
Rt Pend2ni prestiedy v pokledné 72 110 110 168
. 2. Penédni prosifedicy na ilech T3 20903 20903 10 248
o, Casove reziieni akliv SowdelD.1. alD3. | 74 261
o1 Makledy pidlich obdobi 75 261
o2 Fomplexni raklady piistich obdobi 76

0. 3. Plijmy pligtich sboobi v
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Eis. Stav v béiném Siav v minulém
Oznadeni PASIVA fad.| Gdetnim obdobi Géetnim obdobi
a b C 5 G
PASIA CELKEM Soutel A azD. | 78 173929 160 194
A Viastni kapital Souset Al a2 AVI. | 79 a7 502 70183
m Zaklsdnl kapital Soudetl1 a2 3. | BO 100 100
el Zakizani kapial Bl 100 100
a2, Wlaini padily (-] 7]
E Zimdrty Zakladnihe Kapildi B3
AL AZio a kapitalové fondy Soutetll 1. a2ll2 | B4 1329 1329
Al 1. Ao BS
AL 2 Kapitalowé fondy B& 1329 1329
a1l 21, | OSIEIN KapiEov fandy BT 1329 1329
a2z | Ocefovad razdily 2 plecentni majelkl & Zavazk (+-) BB
ai23 | Ocefovaci razdily z plecentni B plemeéndch abshadnich korparst] B
Al 24 l:Fl:-z:ll:lllg,l z plemén obchodnich korporaci (+-) B0
alz5 | Fozdiyz ccengni pii plemenach cbchodnich korparaci (+/-) o1
AL Fondy 2 Ziski Soudet 1. a2Nl.2. | 02 1 654 1 654
AL 1. Orstatni rezendni fondy 83 1 654 1 B854
sz | StEwitdmia ostati londy ]
m isledek hospodaleni minulyeh 18 (+-) SoutetIv.1 a2 Iv.2. | 85 TEOT2 B0 428
A 1. Merczd@leny zisk nebo neuhrazend zirdla minulyeh 16t (+1-) ] TEO72 B0 428
A v 2. Jirj vyskedes; hospodalent minuigah ket (+0-) 7
A Wysledek hospodaleni bineho Ofetnino obdobi (+/-) =] 18 437 15672
L Fozhodnuio o ZAon0ve vplale podid na Zisk () 00
8. +0C Cizi Zcroje SoutatB. +C. | 101 76 337 81011
- Rezervy Boudel B1. alBd. | 102
8.1 Rezerva na dichody a podobeé Zavazky 103
8.2 Rezerva na dafi 7 piijmd 104
8 3 Rezervy podie zviaginich pravnich pledpisl 105
a4 Oskaini rezetvy 106

XX




) Eis. Stav v béEném Stav v minulém

Cenaten PASIVA fad.|  GEetnim obdobi iéetnim obdobi
8 b c 5 ]

C. Zawvazky Sowtet G a2 CAIl. | 107 76 337 31011
.. Diouhodabs 2avaziky Soudst 1. a210. | 106
CI. 1. Vydane diubopisy 108
C 1 Wyrnanitelnd diuhopisy T
iC. 1.2 Orstatni diuhopisy 111
C.l. 2. Zavazky K Overovyrn neliicim CE
C.I. 3. Diouhodabss piiats 2alohy 113
.14 Zdvazky z obchodnich vziahl 113
iC.I. 5. Dhouhodobe sménky k Ghradé s
1. Zawarky - ovladand nebo oviddajici owoba FIT
C.LT. Zavazky — podsiatng vikv 17
C.I B OdinZery dafovy 2iarek 5
.1 8. Zawazky — oatatni 0
C. 81 Zavazky ke spolelnikim 120
C1.B2 Db Gty pasivni =
C1. B3 Jine: zévaziy 122
CIL Kratkodode ZAvazky Soudetll1.a2 118, | 123 76 337 21011
L 1. Wydang dubopisy 124
Ca 1.9, | Vyenénibelrs divhepisy =
CL 12, | Ostaini diuhopisy =
L 2. Zaiazhy K (verovim instilucim 127 15 765 o5 066
T Kratkodobe pijate zalkohy 126 120 75
CLL 4. Zawazky z obchodnich vziahl 128 45 821 95 046
L 5. Kratkodobe sménky k dhrads 130
L . Zawarky - ovladand nebo oviddajici owoba 131
L 7. Zavazky — podsiainy vl 13z
CIL 8. Zaveazky ostatni 133 TA 631 BT
CIL 81, | Zévazky ke spolelnikim 134 11053 13000
oLz | Kralodobe fnancni wpomoc 155
C.L 83, | Z&vazky k zamésinancim 136 64 1050
CL 4. | Zéwazky 2e sosdlnibe zabezpedeni a Zdravolnie poptsni 137 a74 796
L85 | Stat-— defiovs zévarky a dotace 138 2 440 2017
cgE, | Deohadnd ity pasiii KT
CL BT | Jine zévarky 140
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s, Stav v béEném Stav v minulém
Cznadeni PASIVA fad.| wEstnim obdobi GEatnim obdobi
8 b [ 5 G
L Casove roziden pasiv Soudet 1. a2 0.2, | 14B
Coam . Wydaje pfidtich obdabi 148
| |- Wynoay pligtich abdabi 150
o. Casove oZiBen] fasy Soutel D1, a2 D2, | 141
o1 Vydaje pitich obaobi 142
0.3 Vinosy plistich obdobi 143
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Ptiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti ALMIO s.r.o. ke dni 31.12.2020

Wykaz zisku a zirdty ve druhovém Obchodni firma nebo ing nazev dletni jpdnotiy
Sleneni podie Plisohy & 2 -
wyhiladky &. S00/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 810

v plném rozsahu
Ueetni jednotka domti

s toovabs s ke dni 31.12.2020 S nebo bydiés ietnjecnatky
Y I ami rik&ni, kEi-l ae
za dai z plijmi (v celych tisiclch KE) pod il

Dobronicka 1257

1 B nantaim Rok | Masic o Praha 4
148 00
2020 25067249
F—— TEXT fgin Skutefnost v G5etnim obdobi
b&Zrém minuli&m

a b c 1 2

L Trihy z prodeje wyrobkl a shiteb 1 T 141

I Triby za prode| zbod 2 406 491 475 843
A Vykonowa spotfeba Soulet A1 a2 A3 3 87 063 287 240
A 1. | Naklady whalo2ené na prodand zbo2i 4 253 891 274 771
A 2 | Spobfeba materid aenerge 5 2025 2 046
A 3| Shay o 7137 B 423
B. Zrnena stavu zasob viasini cinnost] (=) T
c. Altivace |-} a
0. Craobni nasdady SoutetD1.a2D2 | 9 17 725 18 411
0o. 1 Mzdové naklady 10 13 5a7 13 480
o. 2. Maklady na sodaln zabezpedeni, 2dravoini pojeiéni a ostatni naklady 1 4 188 4951
0. 21| Maklady na sodalni zabezpeteni a zdravotnd pojdténd 12 1758 4516
o. 22| Ostatni nakiady 13 430 435
E. Upravy hodnot v provazni oblash SoudelE1. a2 B3 14 1 o41 2 330
E. 1. Upravy hodnot disuhodobého nehmaotného a hmotnsho majetios 15 1 941 2 230
E. 1.1 - Upravy hodnot disuhodobéhe nehmatného a hmotného magstsu — thealé 16 1 @41 2 230
E. 1.2 - Upravy hodnot disuhodobého nehmotneho & hinotného magetsu — dodasng 17
E. 2. Upravy hodmot zasob 18
E. 3 | Upravy hodnot pohledivek 19

. Owstatni provozni vynosy Soutet 111, a2 1.3. 20 gg 4ED

Nl 1. | Tr2by z prodanéhe dioubodobého majetion F1] 7 40

. 2. Trihy z prodanéhos materkalu 2

N3 | Jing provozn vinosy 23 a3 479
F. Owstatni provozni néklady SouwletF1.atF5 | 24 42 3 B44
F. 1. Zlstatkova cana prodandého diouhodobsho majetku 25
F. 2. | Prodany materisl 26
F. 3 | Dan®apoplatky v proveani oblast Fij a0 a0
F. 4. | Rezerw v provezni eblast a komplesni naklady phiftich abdobi 28
F. 5 | Jiné provesni naklady 9 12 3614

* Prowvoznd wisledak hospodafeni (+-) L+IL-A -B.-C.-D.-E.+Il.-F. | 30 24 146 19 028
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Omateni TEXT gin Skuteénost v OGatnim obdobi
béZmém minuli&m
a b c 1 2
[T Winay 2 disuhodobéhs firantniho mageton — podity Boutet VA a2 vz | 31
.1 Vynoay z podilh — oviddana nebo oviddagcl osoba EF]
.2 | Cstami wnosy z podili 33
G. Maklady wyralofens na prodand padily 34
' ynoay z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku Soudet V1. a2W2 | 35
V. 1. | Wynosy z ostatnihe diouhedobého Bnantniho majetku — oviddana nebo 36
|_owidetalic nanha
W2 | Ostatni wnosy z ostatnino diouhodobéhs finan tniho magstio a7
H. Maklady souvisefic & ostatnim dicuhodobym finandnim magtiem ET)
W Winosove Groky a pooobng vynaosy Soulet V11 a2 VIZ | 39
VI 1. | Vynosove Oroky a podobné vinosy — oviadana nebo oviddalicl osoba 40
V1. 2. | OCatatni winoaowe Groky 8 podobng vinosy a1
I Uprawvy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42
J Makladows droky a podobné nasdady SoutatJ 1. &k )2 43 771 34T
Jo 1. | Nakladove doky & podobni nakiady — oviadana nebo oviddajicl osoba 44 291 247
J. 2. | Ostaini nakiadowe Groky a podobns naklady 45
M. Ostatni finandni vynosy 46 7 881 2 871
K. Ostatni financni néklady 47 8 a0 3013
* Financni vysledek nospodaient (+-) W -G *# V. -H *+Vl-L-J +Wil - K | 48 1330 _agmg
™ \yaledek hospodatend pled zdanénim (+-) *(F.30)+ " (1 48) | 49 39 B1E 10 538
L. Elanzpﬁrm': Soudet 1. a2 L2 a0 4379 3 BET
L 1 Daih z piigmd splains 51 4370 9 BET
L 2 | Danfzplimd edioZend (+-) 52
+ Vysledek hospodalend po zdanéni {+-) =ra9)-L. | 53 18 437 15 BT2
M. Pleved podilu na vislediu hospodafeni spolednilodm [ +/-) 54
| e ey TH53)-M. S5 18 437 15 672
" ﬂls-t'g." abrat za detni obdobi Lol HL & I+ W WL+ VIL S5 414 T&B 429 324
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Priloha €. 7: Rozvaha spole¢nosti ALMIO s.r.0. ke dni 31.12.2021

Rozvaha podie Plilohy £, 1

wyhbidioy & SOO2002 Sh. ROZVAHA
v plném rozsahu

Uetnl jednatka dontd

dtetni Z&verku soutasng ke dni 31.12.2021

& dorutanim danoveho pliznani

Obchodnd firma nebo ng nazey Géetni pdnotky

ALMID s.ro.

Sidlo nebo bydi&e Gletni jednotky
a milsto podnikani, ki-l se od bydIHb

" v celych tisicich KE
2a daf 2 plijmd (v celyc ) Dobronicka 1257
1 % plighutndmmy finantnim Praha 4
dfady Rok | Mésic I 14800
2021 25067249
) Cis. ; il i
Oznadeni AKTIVA Fadl Béiné iéetni obdobi Minulé 0. obdobi
Brutto Korekce MNatio MNeatio
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM Soudet A. a2 D. 1 260 541 15 496 245 045 173 829
A Pohledivky za upsany zakladni kapital 2
8 Stakh aktiva Souwtat B a2 B 3 19 536 15 498 4040 2204
1 Diouhodoby nehmotng majetek Soubet 1. a2l5. | 4 18 18 0
B.1.1. Nehmotné wisledky vivose 5
B2 Ocentalng prava [
Bl 21 Software 7
Bl 22 Owtatni ocenitelng préiva [
B.I. 3. Goodwill )
B 4. Owtatni diouhodoby mehmotry magebek 10 18 18 L]
8.1 5. Poskytnute Zakohy na di. nehmatny majetes 1

& nedokonteny dl. nehmatng mestek
B0 51. Poskytnuté zakohy na dlouhodoby 12

nehmotng majetek
8.1 52 Nedokondeny diouhodoby nehmotny 13

majelek
B.IL Diouhodoby hmotny magetek  Scowfetll1. a2il5. | 14 19518 15478 4 040 2204
B 1. Pozemicy a stavby 15 50 50 0
B 1.1 Pozemiy 16
g.12 | Sevby 17 a50 a50 0
B 2. Hmaotne maovite vecl a pjich soubory 18 19 168 15128 4 040 2 204
8.1 3. Ocenovaci rozdil k nabylému majetky 18
BII 4. Cstatni diouhodoby hmotng majetes 20
BL 41, Péstitalake celity trvalych porosti 21
B 4.2 Dospeds zvifata a jefich skupsny 22
B0 4.3. Jin diouhodoby hmotny mapebek 23
B.IL 5. Poskytnuté z&lohy na di. hmotry majetek 24

& nedokontany dl. hmodny majetek
8L 5.1. Poskytnuté z&lohy na diouhodoby hmatny 25

majelek
B.L 5.2, Nedokondeny diouhodoby hmotng majetes 26
811 Diouhodoby finandnl majetek Soutet N1 a2 LT, | 27
B0l 1. Podily — oviadana nebo eviadajici osoba 28
8.2 Zaplpixy a ivéry — oviadana nebo 28

ovlddalici nsoba
B.1. 3. Podily — podstainy viv 30
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Bé&Ené Oéetni obdobi

Minuié b, obdobi

Cznateni AKTIVA Fad.
Burutio Korekce Netio Matio
a b c 1 2 3 4

BIL 4. Zapljcky & ivéry — podataing viv H

g.IL 5. Ostatni dicuhodobe cenné papiry a podity 3z

8.IL 6. Zapijtky & invary — ostatni 33

AL T. Ostatni diouhedoby firantn maptek 34

BAL 7.1 Jiny dicuhadoby firanéni mapebek a5

BALTE | Poskytnute zaehy na douhodoby inantni 36

riajetek

C. Obéina akiiva Seutst Cl. a2 CIV. | 37 240 040 240 040 171635
C.I. Zazoby SoutelL1. a2 15 | 38 12B 677 TBETT BE 732
HIER Material T

S Medokontend viroba a polotovany a0

C.l. 3. Wiyrobky a Zbali 41 12B G717 128677 NEN
1. 3.1, irobky Az

C.. 32 Zhudi 43 128 677 128 677 88 732
Cl 4. Miacs a ostainl Zvitata a jejch Skupiny aa

C1. 5. Poskytriuid 28ohy na zésaby a5

L Pohledaviy Soutetil.1.a2i3. | 48 a2 B4 02 B74 E1800
CIL 1. Diouhodobe pahledaviy 47 B18 B18 T26
CL 1.1, Pohledavky 2 abchodnich vzahl 48

CIL 1z | Ponledavky — evladand nebo ovisdajici a3

C.IL 1.3. %Mr—mﬂmw viiv 50

COL 14, | Odo2ers dafiovs pohledavia 51

CIL 15 | Pohledavky — cstalni 52 g18 813 T26
Gl 1.5.1. | Pohleddvky za spoledniky 53

CL 152 | Diouhodobs poskytaute zakohy 54

Gl 1.5.3. | Drobaded Goty skt 55

G154, | Jing pobilediviy 58 B1E BB o0
C.IL 2. Fratkodobed pohledavky 57 a2 056 92 056 61 164
CiL21. | Poniedvky z cbehodnich vZiand 58 B0 B38 E0598 50 800
CI.22 | Pohledavky — oviadand nabo ovisdajici 59

agaba

CiL 23 | Pohledavky — podsiatng viv &0

Ci2a. | Pohiedavky - ostatni ) 7278 7578 T35
CIL 2.4.1. | Pohleddvky za spoledniiy 62

ClL 242 | Sociiln zaberpedeni a 2dravoini pojistani 63

C11.2.4.3. [ - daNovE poiedavky =

CIL 24.4. | Krabodobe poskyinuls zaohy 65 3918 2218 T
C. 245 | Dohadmé ity axtivni [T

CIL 246 | Jiné pohlediviy &7

CIL 3. Casove roziden sktiv 144

CL3.4. | Maklsdy prigtich obdobi 145

cL 33 | Fomplesn nakady pidtich obdobi 195
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iz,

Bé&Zné OEetni obdobi

pinulé GE. obdobi

Oznadeni AKTIVA Fad.
Brutio Korekce Netto Matio
] b c 1 2 3 4

L33 | Phijmy plistich ebdebi a7

= Framoaody linancnl magelek Soudst 1. a2 2. | 68

I 1. Podily — eviddansa nebe eviadajici eseba 60

C 2. Cistalni kratkodoby finandni majetek 70

CIV. Penéini prosiiedsy Soutel Vi a2lWZ | T 19308 19368 21013
V. 1. Penéini prostfediy v pokladng 72 206 206 110
CIV. 2 Penéini proatfediy na Gilech 73 18102 19 102 20 903
D, Casove roziden akliv Soudel D.1.alD3 | 74 3 3 i
01, Maklady piitich obdeti 75 &5 55 0
0.2 Koemplexni raklady prislich obdobi 76

D, 3. Flijmy plidlich cbdob 7
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) &is. Stav v b&Eném Stav v minulém

Oznadani PASIVA fad.| Getnim cbdobi GEstnim obdokbi
| b C 5 G
FASIA CELKEM Soutel A alD. | 78 245 045 173929

n Wigaini kapital Soulet Al a2 AVI. | T9 125 334 a7 502
m Zaklzdni kapitdl Seudel 1. a2 l3. | BO 100 100
En Zaklzdni kapild Bl 100 100
a1 2. Viasini padily (-] B2
e Zemidrry zaklsdnihe kapild B3
m AZio & kepilalovs fendy Scutetll 1. a2ll2 | B4 1329 11329
Al 1. Azia BS
AL 2 Kapitilovd tondy B6 1329 1329
Al 21, | OSEINT kapiSove fondy BT 1329 1329
Al 23 Oeediovac mszh,- Z plecensni majetiu a 2avarki (+/-) E8
ail. 23 | Ocefiovac razelly  plecendni B pleménach obehodnich kerperac] B3
24, l:F:.:;Z:ldlly Z plemen obahadnich kerperac (+)-] )
ailz5 | Rezdiy z ocenini phi pleméndch cbehodnich kerporsel (+/.) o
AL Fandy z& Zisku Sowlel IL1. aZll2. | &2 1649 1 654
AL 1. Ciataln rezenmi londy B3 1654 1654
ALz | Sl 8 ostali fondy 7] 5
v, Vyeledek hespedafent minuljeh 16t (+-) Soutel V1. a2 V.2 | B5 04 509 TG OTZ
a1, MNerord@leny zisk nebo neuhrazend zirdta minuljch let (+-) o5 04 509 76 072
AV 2. Jiry wisledek hospodalend minuch let (+1-) 7
v Vjeledek hespodalent b2Inghe Otetnina abdabi [+/-) o 27 747 18 437
L RezhodnLis o ZAIGhOVE VipIEE pomiy na ZIskd () 100
B +C Cizi zdroje SocutelB. +C. | 101 118711 76 337
5 Rezervy Soulel B1 a2 B4, | 102
a1 Rezerva na dichody a podebin Zivazky 103
8.2 Rezerva na daf z piijnd 104
8. 3. Rezervy podie zvidSnich pravnich predpiad 105
B 4. DSIAIN rezenvy 106
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Eis. Stav v b&Zném Siav v minulém

Cenaten! PASIVA fad.| wEetnim obdobi iiEetnim obdobi
a8 b [+ 5 <]

C. Zawazky Soudel CLa2 L [ 107 118711 76 337
C.l. Dlouhodabe Zdvazky Spudst 1. a2 18, | 106
cI. 1. Vydaneé duhopisy 100
.l 1.1 Wyrnénibelr diuhopisy 110
Cl 1.2 Ostaini diuhopisy 71
C..2. Zavazky k Cvesavym nstbicim 112
13 Douhodobe piigate zalohy 13
Cl 4. Zawazky 2 cbchodnich vziand T
HES Diouhodobs smlnky k Ghredé T
ClLE Zawazky — ovadand netso oviadajici osoba TS
CIT. Zawazky — podsiaing viiv 7
C.B. Odia2eny dafovy Zivazek T8
.8 Zawazky — ostabni 719
.81 Zavazky ke spolednikim ]
Cl.82 Dhoteadre: Oty pasivni 7
.83 Jiné zavarky 122
C.IL Krafodobd zavazky Sewdet IL1.a2118. | 123 118 711 76 337
C.IL 1. Vydané dubopisy 124
CaL1a. | Vymnenitelng diuhopisy 125
CaL1z | Ostaini diuhapisy T
CL 2. Zavazky b Cegravym instibcim 127 30429 15765
CL 3. Krafkodobe pliaté zalshy 128 708 170
CIL 4. Zawazky 2 cbchodnich vziand 128 71110 a5 B21
CL 5. Krawodobe sméniy k dhradé 130
CIL 6. Zawazky — ovadand neto oviadajici osoba 131
CIL 7. Zivvazky — podstatng vite T3z
CIL 8. Zawazky ostatni 133 17 464 TAEa
CILE1. | Zavazky ke spoleinikim 134 T BaD TR
ClLgz | Krakodobe Enantni vypomoc 135
ClLE3. | Zavazky k zaméstnancim 136 7030 e
CILB4. | Zavazky ze seclinibe zaberpefeni a 2dravetnito popitéal 137 a7z 74
CILES. | Stat- dafiowe zavarky a dolace 136 4 405 7440
ClLgg. | Crofadns dity pasivni -
ClLET. | Jinézévary 140

XXIX




Eis. Stav v béEném Siav v minulém
Cznateni PASIVA fad.| Géstnim obdobi GEatnim obdobi
a b C 5 G
. Casove rezieni pasi Sowlet IL1. a2ll.2. | 146
A, Vidaje pfistich ebdabi 148
L 2. Winosy plistich obdobi 150
o, Casove [oZhBen] pash SoutelD.1. a2 D2, | 141
0.1 Vydaje plch cbaabi 14z
0.2, Winosy prtch obdobi 143
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Ptiloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ALMIO s.r.o. ke dni 31.12.2021

\Wykaz zisku a ziraty ve druhovém Obchodni firma nebo jing nazev Gletni jednotky
Slenani podie Prilchy & 2 5
wyhilssky & S00/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ALMIO 8.0

v plném rozsahu
Uesetni jednotka domuti

Otetni Zéwerku soutasne ke dni 31.12.2021 Sidlo nebo bydiste Obetni pednaotiy
gﬂmﬁ:r&nﬂmanwem pliznani {v celyeh tisicich K&} a misto podnikani, k-l se od bydlte
} x prishugndmu finantaime Dobronicka 1257
dtacky Rok | Masic & Praha 4
14800
2021 25067249
Oznacen TEXT gin Skutefnost v G8atnim cbdobi
béZném minuli&m
a b C 1 2
L Triby z prodeje virobkl & shifeb 1 121 1T
T Triby za prode] zbazi 2 B3E 312 406 491
A Wykonovd spolfeba SoutetAl.a?A 3 | 3 575 108 167 053
A 1. | Makady vynalofend ra prodand zbodi 4 e 153 391
A 2 | Spotfeba materis a enenge 5 2101 2 025
A3 | Shaby o B 940 7137
B. Zmina stavu 23s0b viastnd Snnostl (+-) 7
C. Altivace (-} [
D. Crsonnd nasdady Soutet D1.azD2. | 9 24 5T 17 725
0. 1. | Mzdowé naklady 10 17 958 13 537
0. 2 [ Makady nasociini zabezpeten, 2dravotnl popdieni a ostatnl naklady 11 & 309 4 188
0. 21| Makady nasodaini zabezpetenl a zdravobni pojistend 12 5 GEG 3 75
0. 2z[ Ostamninaklady 13 710 430
E. Upravy hodnet v provazni obiash SoulalE1.a2E3. | 14 5118 1941
E. 1. | Upravy hodnot douhodobéhs nehmatnéhs a hmotresho majeto 15 3 118 1941
E. 1.1 - Upravy hodnot dicuhodebého nehmotnéhe a hmotnéhg magetiu — alé 16 2118 1941
E. 12| - Upravy hodnot dicuhodobého nehmotméhe a hmotného magetio — dodasng 17
E. 2 | Upravyhodnot z3sab 18
E. 3 | Upravyhodnot pohledivel 19
. Ostalni provezni vynosy Soutetll1. a2 3. | 20 o8 ag
N 1. | Trihy 2 prodanéhe doubodobehe majeto 21 7
i 2. | Trihy z prodanéhe matendiu 2
Hi. 3. [ Jiné proveznd vinosy 23 96 a3
F. Cistaln i provozni naklady SowtetF 1. a2F5 | 24 150 42
F. 1. | Zistalov cena predandho diouhodobeho majetku 35
F. 2 | Prodany matersl 2%
F. 3 | Dana poplatky v provazni oblast 27 2 a0
F. 4 | Rezervy v proveeni oblast a komplean naklady plistich abdobi 8
F. 5 | Jiné provoznd naklady ) 128 12
B Provozni vysledek hospodafeni (+-) L+iL-A-B-C-0.-E.+llL-F. | 30 34 TBE 24 14E
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Qmacen TEXT giﬂ Skutefnost v Getnim obdobi
béEném minulém
a b c 1 2
3 Wynosy 2 dicuhodebého finantnine magstion — podity Soutet V1 a2 va | 31
o1 Vynosy 2 podild — oviddana nebo oviddagicl csoba 32
.2 | Ostaini wnosy z podill E=])
G. Naklady vynaloZens na prodans podily 34
W Wynosy 2 ostatniho diouhedobsho Snantnino majetku SouletV 1. a2V2 | 35
V. 1. | Vinosy z ostatning diouhedobého nandniho majetku — oviddana nebo ET)
V.2 Data‘tn: “;mn;:; oetainiho dieuhodoebého finantning majetios a7
H. Naklady souviseficl & ostatnim diouhodobym finantnim magetkem 38
Wi, Vinoaove roky a podcbng vynosy Soubet VI a2 VIZ. | 30
V. 1. | Vynosowé Groky a podobné wynosy — oviadana nebo oviddajici osoba a0
vl. 2. | Ostani vynosové droky a podobné vwhosy a
I. Upravy hodnot & rezenvy ve finandni ablast 42
dJd. Makladows dnoky a podobné nakdady Soudat J.1. a® )2, 43 293 229
J. 1. | Makladows Groky & podobné nakiady — ovisdans nebo oviadajicd osoba a4 793 231
J. 2 | Ostatni nakiadove aroky a podobne naklady 45
Wil Oratatni finandni vinosy [ 4933 7 881
K. Oetatni finandni naklady a7 5 186 8990
¥ Finantni vysiedek nospodaient (+-) .-G *# W -H + VI -L-J +Wil - K. | 48 AT 1330
- Vysledek hospodalend pled zdanénim (+-) *(r30)+ " (1 48) | 49 34 310 27 816
L. Dan z plimd Soutet L.1. a2 L2. a0 B 583 4379
L 1 Dan z plind splabns 51 & 563 4370
L. 2 | Dahzphimd cdioZend (+-) 52
T Wysledek hoapodalend po zdansni (+/-) 4oy -L | 53 27 74T 18 437
M. Preved podilu na vyskediu hospodafent spoletnildm [ +/-) 54
ik Vysledek hospodaleni =(L53)-M. | 55
" E’E&w&;nmm Lo Il = D= o e W WL o6 ;: :; 4:::‘-:3
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