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Uvod

S néstupem na vysokou Skolu mé Cekalo seznamovani se s novymi lidmi. Ocitla jsem se
v nové socialni skupin€ a v ramci poznavani se jsme hovofili o naSich zalibach a koniccich.
Nekteti vrstevnici moc nechapali, proc se vénuji skautské Cinnosti bez finan¢ni odmeény, kdyz
misto toho mizu napfiklad chodit na brigadu. Tak vznikl napad na tuto praci. Ve skautu jsem
vyrostla a v§echno s tim spojené je pro me automatické. Na zakladé dotazi z mého okoli jsem
se zaCala sama zamyslet nad tim, procC to vlastné délam, co mé k dobrovolnické ¢innosti vlastné
vede.

Hlavnim cilem mé prace, ktery bude naplnén prostfednictvim vyzkumného Setfeni, je
objasnit a analyzovat, ¢im a jakym zptisobem jsou mladistvi ve véku 15-25 let motivovani pro
dobrovolnickou ¢innost, konkrétné k praci vedouciho ve organizaci Junak — Cesky skaut, z. s.

Dil¢i cile prace v teoretické roving jsou nasledujici: popsat skautskou organizaci, jeji hlavni
mySslenky a cile, vysvétlit fungovani skautského oddilu a jeho druzin a samotnou ¢innost
vedouciho, charakterizovat motivaci a objasnit motivaci k dobrovolnictvi a popsat typické
znaky vybrané veékové kategorie (15-25 let) vetné téch, které mohou mit pozitivni ¢i negativni
vyznam pro praci vedouciho ve skautu.

Teoretickou ¢ast rozdélim na Ctyfi kapitoly. Prvni kapitola s nazvem Skauting nas seznami
s touto organizaci obecné. Zaméfim se na historii, ktera vyrazné ovlivnila soucasnost
organizace, a popisu, jaké moznosti nabizi skautské vzdélavani, které zaroven predstavuje
vyznamny motivacni prvek pro mladé vedouci. V druhé kapitole pfedstavim motivaci z uhlu
pohledu psychologie a vysvétlim vybrané teorie motivace. Treti kapitola se bude vénovat
vyvojovym obdobim adolescence a mladsi dospélost a jejich specifickym charakteristikam, a
to proto, ze vétsSina skautskych vedoucich se nachazi pravé v tomto obdobi. Jelikoz chod celé
organizace je zalozen na principu dobrovolnictvi, zaméii se na toto téma Ctvrta kapitola. Kromé
par vyjimek zvedeni organizace jsou jeji Clenové dobrovolnici, ktefi za svoji Cinnost
neoCekavaji financni odmeénu.

V ramci praktické Casti provedu kvalitativni vyzkum na vzorku vybranych respondentd.
S vedoucimi uskutecnim rozhovory, které vyhodnotim metodou otevieného kddovani a na
zakladé toho poté popiSu motivacni prvky, které jsou pro skautské vedouci dulezité v jejich

¢innosti, a problémy, se kterymi se potykaji.



1 Skauting

Jak jiz nédzev napovida, naSe prace se bude zabyvat skautskou organizaci a jejimi
dobrovolniky. Proto je hned prvni kapitola vénovana této organizaci. Vysvétlime zde, jak
vlastné celé uskupeni funguje a co to znamena byt skautsky vedouci.

Junak — Cesky skaut, z. s., je organizace zaméfena na vSestranny rozvoj déti i dospélych
s dlouholetou tradici. Py$ni se vice nez 75 000 cleny. Zaroveni se jedna o dobrovolnickou

organizaci. Skautsti vedouci si tedy za svoji ¢innost nenarokuji zadnou penézni odménu.

1.1 Historie skautingu

Za zakladatele celosvétového skautingu je oznaCovan britsky armadni distojnik Robert
Baden-Powell. K praci s mladezi se inspiroval na jedné ze svych vojenskych vyprav v Africe.
Béhem obrany pevnosti Mafeking zaukoloval 18leté chlapce, ktefi pracovali hlavné jako
,,poslicci“, ale dustojnikovi se osvédcili a zaujala ho jejich zodpovédnost a snaha nezklamat
jeho duveéru. V roce 1907 na ostrové Brownsea Baden-Powell naplanoval tydenni tabor pro
dvacet chlapcu. Taborovy experiment mél obrovsky tuspéch a je povazovan za zrod skautingu.
Vlednu 1908 vydal svoji knihu Scouting for Boys, ktera meéla byt pfiruckou pro
chlapce a ukazat jim skauting jako hru, pfi které se nauci nejen stopovat a rozdelavat ohen.
Svojsikovi dostal i do Ceskych zemi. V roce 1910 Robertova sestra Agnes zalozila divci
skauting, se kterym ji pomahala i jeho zena Olave. Rychly rozjezd skautingu byl lehce
zpomalen pfichodem prvni svétové valky, avSak ani ta skauty nezastavila a zacali si vytvaret
vlastni symboliku. Druha svétova valka méla na skauting ponékud razantnéj§i dopady. V roce
1940 doslo k prvnimu zakéazani Cinnosti Junaka. (Santora, 2012) Po vélce v kvétnu 1945
dochazi k obnoveni organizace, avsak to nema pfili§ dlouhého trvani a Junak je po péti letech
opét zakazan. V roce 1968 prichazi druhé obnoveni organizace, ale to trva pouhé dva roky.
Roku 1970 je skautska organizace jiz potfeti rozpusténa a tentokrat zakaz trval dlouhych
devatenact let. Po sametové revoluci 1989 je skautska Cinnost finadln€ obnovena a pokracuje
plynule az do soucasnosti. Organizaci tak nic nebrani v dalSim rozvoji a rozristani. (Historie
skautingu [online], 2023)

Zadny ze zakaz skautské &innosti viak nedonutil viechny &leny organizace s &innosti
prestat. Mnoho odvazlivca dale branilo skautské myslenky napiiklad v ramci ilegalniho odboje

a spousta z nich za to bohuzel zaplatila zivotem.



1.2

Skauting dnes

Zamérem skautingu je vSestranny rozvoj nejen déti. Vedouci vytvareji propracované

programy a hry, u kterych se déti vzdy néco nauci, at' uz se jednd o rozvoj spoluprace

¢i o dovednost rozdélani ohné. Skauting vede své Cleny k hodnotam jako je sebeduvéra,

samostatnost, férovost, ziskaji diky nému i pratele na cely zivot a nespocet zazitka. (Proc¢ se

stat skautem [online], 2023)

Skautsky program je rozmanity a je vytvafen détem pfimo na miru. Respektuje jejich

individualitu, je uzpusoben jejich v€ku a vlastnim potfebam. V ramci druziny i oddilu se

potkavaji lidé s riznymi schopnostmi, dovednostmi a navzajem se ovliviiuji a u¢i novym

vécem. Skauting vyuziva vlastni specifickou skautskou vychovnou metodu (Skautska vychovnd

metoda [online], 2023), ktera se sklada z osmi vzajemné propojenych bodu.

1.

Skautsky slib a zakon se zaméfuji na sebevychovu. Slozenim tohoto
slibu a dodrzovanim skautskych zakona se skauti dobrovolné zavazuji k hodnotam
komunity a snaZzi se zit podle skautskych principa.

Uceni se zkuSenosti je zalozeno na predpokladu, Ze jedinec se nejlépe nauci to, co si
sam piimo vyzkousi a prozije. Timto zptusobem si nejlépe osvoji dovednosti i postoje.
Druzina ptedstavuje pfirozenou skupinu vrstevnikd, v ramci niz se jedinec rozviji nejen
po sociadlni strance. Druzina poskytuje jedinci zazemi a motivuje ho byt lepSim ve
prospéch celku.

Symbolicky ramec vychazi z predpokladu, ze je potieba déti zaujmout, aby je program
bavil, byl ucinny a zprostifedkoval jim tak co nejvice zkusenosti. Skauting tedy vyuziva
atraktivni pfibéhy a vzory pro danou druzinu a pfiblizuje jim pomoci nich skautské
hodnoty. Skauting tak vyuziva metodu u€eni hrou, coz je pro déti nejpiirozenéjsi ¢innost.
Priroda je povazovana za nejpiirozenéjsi vychovné prostiedi a zaroven se skauti uci ji
ochratfiovat.

Program osobniho rastu se snazi rozvijet kazdého c¢lena s ohledem na jeho
individualitu. Klade diiraz na vnitini motivaci, ktera je dale rozvijena.

Dospéli pruvodci provadi mladého cloveéka jeho Zivotni cestou s ohledem na vyse
zminovanou individualitu a podporuji jeho vnitfni motivaci.

Zapojeni do spolecnosti ma za cil naucit skauty byt pravoplatnymi a odpovédnymi
¢leny své mistni komunity nebo i spoleCenstvi na mezinarodni trovni. Tento prvek byl
do Stanov Ceského hnuti pfidan teprve v zati 2022. (Skautska vychovnd metoda [online],

2023)
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Obr. 1. Skautska vychovna metoda (Skautskd vychovnd metoda [online], 2023)

Usporadani organizace a strukturu jejiho vedeni bych velmi zjednoduSené pftirovnala
k politickému systému Ceské republiky. V drtivé vétsing piipadd na vedoucich pozicich stoji
lidé, ktefi si prosli skautskou vychovou a oddily, prozili skautskou praxi a vi, jak nejlépe
oddilim pomoci. V Cele celé skautské organizace je starosta — Josef Vyprachticky. ,, Starosta
stoji v cele vykonné rady Jundaka — Ceského skauta. A protoze vykonnd rada je viastné jakysi
tym ,, ministrii “ skautské organizace, dd se starosta prohlasit za predsedu skautské viady. Vedle
toho je ale i statutdrnim orgdanem Jundka — ceského skauta a ma tedy pravomoc uzavirat
Jménem Jundka — ceského skauta smlouvy i jiné prdvni iikony. “ (Josef Vyprachticky [online],

2023) Vykonnou radu tvoii mistostarosta, nacelnik a mistonacelnik. VSechny tyto pozice jsou



obsazeny dvéma zastupci — zenou i muzem, ktefi predstavuji zastupce skautek i skautd. (Vedeni
organizace [online], 2023)

DalSimi fidicimi organy jsou pak stfediska v jednotlivych méstech. Dle velikosti mésta
v ném puasobi jedno i vice stfedisek. Kazdé stfedisko vede jeho vedouci spolu se svym
zastupcem a stiediskovou radou. Ukolem vedouciho stiediska je efektivné fidit
sttedisko a dohlizet na to, aby spravné plnilo vSechny své funkce a zdkonem dané povinnosti.
Zastupce vedouciho mu poméha plnit vSechny tyto ukoly nejen v dobé jeho nepiitomnosti.
Rada se sklada z vedoucich oddild, jejich zastupct a piipadné i z dalSich ¢lenu, ktefi byli do
rady zvoleni stfediskovym snémem. Néaplni jejich Cinnosti je podilet se na kolektivnim
rozhodovani o stredisku. Stfediskovou radu pak smi navstivit jakykoliv ¢len stifediska, avSak
nema hlasovaci pravo. Podobné pak vypada i oddilova rada. V Cele stoji vedouci oddilu se
svymi zastupci (jednim az dvéma) a vedle nich se na chodu oddilu podileji dal§i oddilovi
vedouci a radcové. Ukolem vedouciho oddilu je ,, vést a vychovavat cleny oddilu k napliiovani
poslani Jundka — ceského skauta, v duchu skautského slibu a zakona, a dle skautské vychovné
metody*. (Organizacni 7dd [online], 2022; Prehled a viastnosti funkci [online], 2017)

Vidce strediska

Zastupci ~
Vﬁdce ‘
¢ ‘ 2 Cinovnici
stredlska

Stredisko
Zastupce K ‘

Vidce
Vidcioddila ~

~9-®

Oddil

Podradce
—
Radcidruzin v
[\ Druzina
—— Clenové —
/ druZiny

Obr. 2. Druzinovy systém junaka (Druzinovy systém jundka [online], 2019)
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V nékterych oddilech se pouziva radcovsky systém, s jehoz myslenkou ptivodné pfisel jiz
zakladatel Robert Baden-Powell. Zakladnim principem tohoto systému bylo vybrat jedno dité
z druziny, které se stane radcem a bude vlastné takovym pojitkem mezi druzinou a vedoucim.
Radce je vrstevnik druziny, tedy by druziné mél byt bliz nez dospély pruvodce. Tento systém
je vSak v nékterych oddilech kritizovan, kvili nadfazeni jednoho ditéte z druziny nad ostatni.
Castokrat se setkavame s obavou, e jedinec pak bude vyfazen z kolektivu. Proto si nékteré
oddily trochu upravily ptivodni radcovsky systém a jako radce uzivaji Cleny nejstarsi druziny
v oddile (tedy skauty ve véku 13—15 let). V tom piipadé druzinu vede radce, ktery ji je vékove
blizko, jedna se o jejich vrstevnika a na radce dohlizi vedouci druziny, ktery je starsi 18 let
a muze tak prevzit pravni odpovédnost. Zaroven zastupuje roli poradce pro radce, napiiklad
spoleCné vytvari plan Cinnosti. Stale se ale radcovsky systém pouziva velmi individualng, dle

potteb daného oddilu.

1.3 Skautské vzdélavani

Skautska organizace ma propracovany systém vzdé€lavacich kurzi, které na sebe mohou
a nemusi navazovat. Obecné je lze rozlisit na kvalifikacni (pfipravuji skauty na vykonéavani
dulezitych funkci) a nekvalifikacni (slouZi jako zdroj inspirace, motivace a celkoveé k osobnimu
rozvoji). Obzvlaste pro vékovou kategorii, na kterou se tato prace zameértuje, jsou skautské kurzy
klicové.

Upln& prvnim kurzem, ktery mize mlady skaut absolvovat je radcovsky kurz. Jedna se
o nepovinny kurz a jak z nazvu vyplyva, je urCen pro mladé radce. Méli by se zde naucit, jak
planovat (akce, schizky, ...), jak pracovat s détmi, zaklady skautské vychovné metody
a spoustu dalsiho, co jim pomuze pii zacatku s druzinou a s jejich novou roli radce. Takovym
zékladnim stavebnim kamenem skautského vzdélavani je Sekatelska zkouska. Cekatelsky kurz
navazuje na radcovsky kurz. Vys§Sim stupném vzdé€lavani je vidcovska zkouska. Aby skaut
mohl splnit viidcovskou zkousku, musi nejprve absolvovat Cekatelsky kurz a kurz zdravotnika
zotavovacich akci. Vadcovska zkouska je zaroven povinna pro vykonavani spousty funkci
(naptiklad vedouci tabora, vedouci oddilu a jeho zéastupce a dalsi vySsi pozice). DalSim
navazujicim kurzem je stfediskové minimum, které predstavuje povinnou kvalifikaci pro
vedouci stfediska. Vedeni stiediska je dosti specificka uloha a tento kurz slouzi pfedev§im pro
sdileni praktickych rad, jak tuto funkci zvladnout snaze. (7ypické vzdéldvaci drahy [online].

2022)
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Zdravotnik zotavovacich
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Viidcovsky lesni kurz (VLK)

Obr. 3. Typické vzdélavaci drahy (7ypické vzdélavaci drahy [online], 2022)

Spousta skautskych stfedisek svym ¢lenim na kurzy pfispiva nebo je dokonce plati celé.
Snazi se tak své Cleny motivovat k seberozvoji a vzdélavani. V dnesni dob€ se jiz mizeme
setkat s velmi pestrou nabidkou skautskych kurzi. Jednotlivé kurzy se také mohou lisit svoji
délkou, avSak musi dosahnout daného minimalniho poctu hodin. Nejtypictéjsi formou kurzi
byvaji dva vikendy béhem jara a na n€ navazujici letni béh, ktery mize trvat i dva tydny. Dale

pak mohou byt kurzy jen vikendové nebo 1 zimni. (Jak si vybrat vzdéldavaci akci [online], 2022)

11



2 Motivace

V prvni kapitole jsme se seznamili s organizaci Junak — Cesky skaut, z. s., a sjejim
fungovanim. Nyni charakterizujeme motivaci, tedy pohnutky, které urcuji nase jednani a které
v konkrétni podobé vedou nejen skautské vedouci, ale i ostatni dobrovolniky k dobrovolnické
¢innosti.

,, Co je motivace? Motiv je ditvod pro to, abychom néco udélali. “ (Armstrong, 2008, s. 219)

Slovo motivace pochazi zlatinského slova movere, coz znamenad hybat, pohybovat.
Nakonecny (1996, s. 12) uvadi, ze pojem motivace (stejné jako vétsina psychologickych pojmit)
nema zcela jednotnou definici ani obsah. Jednou z moznych definic motivace je naptiklad tato
od Plhakové: ,,jedna se o souhrn vSech intrapsychickych dynamickych sil neboli motivii, které
zpravidla aktivizuji a organizuji chovdni i prozivani s cilem zménit existujici neuspokojivou
situaci nebo dosahnout néceho pozitivniho. “ (Plhakovéa, 2003, s. 319). Nakonecny (2014, s. 15)
jesté doplnuje, ze tato neuspokojiva situace muze byt vyvolana bud endogenné (tedy néjaka
nase vnitfni nespokojenost, nase pocity) nebo exogenné¢ (motivuje nas néjaky faktor zvenci).

Nakoneény zduaraziuje, ze lidé Casto neznaji divody svého chovani nebo si je mylné
vykladaji. Tyto diavody mohou byt zpusobeny instinktivnimi sklony jedince. Jedna se tedy
o iracionalni jednani: ,, clovék si nezvoli ani to, co cini, ani necini to, co si zvoli ““. (NakoneCny,

2014, s. 92-95)

2.1 Zakladni pojmy
Za zakladni v oblasti motivace jsou povazovany pojmy motiv, potfeba a frustrace.

V nasledujicim textu je strucné vymezime.

Motiv

Plhakova (2004, s. 319-320) popisuje motivy jako pohnutky, které urcuji nase chovani.
Urcuyji, zda se budeme snazit pfiblizit néjakému stavu nebo od n¢j naopak vzdalit. Pokud
dlouhodobg& neuspokojujeme nékteré motivy, zvysi se jejich naléhavost. Cim siln&jsi motiv je,
tim vice ovliviiuje naSe chovani. Naptiklad kdyz ma ¢lovek velky hlad nebo trpi bolesti, neni
schopen myslet na nic jiného nez na uspokojeni téchto potfeb. Motivy jsou komplikované
propojeny semocemi a spoleCné vytvari motiva¢né-emocionalni systém. Lidské motivy
muizeme rozclenit do ¢tyt okruhtl a témi jsou sebezachovné motivy, stimulacni motivy, socialni

motivy a individudlni psychické motivy.
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Sebezdchovny motiv ma biologicky zéklad a snazi se udrzet nas pfi zivoté. Ve starsi literatufe
byl oznaCovan jako pud sebezachovy. Aby clovék mohl zit, potfebuje spat, dychat, mit
pocit bezpe€i a konzumovat potraviny a napoje. Sebezachovny motiv nas vede k naplnéni
téchto potreb. (Plhakova, 2004, s. 320-321)

Stimulacni motivy se snazi dosahnout dusevni pohody. K tomu ¢lovek potfebuje rozmanitou
vnéjsi stimulaci a kombinaci dusevnich a télesnych aktivit. Do této kategorie mizeme zahrnout
i potfebu promeénlivych senzorickych podnéttu. (Plhakova, 2004, s. 357)

Socialni motivy ovliviiuji mezilidské vztahy a zaclenuji jedince do spolecnosti. (Plhakova,
2004, s. 371)

Do kategorie individudlnich psychickych motivii patfi hledani smyslu zivota a potieba
svobodné se rozhodovat a jednat. Posledni dvé oblasti motivi se formuji hlavné v ramci
spolecCenskych vztahd. (Plhakova, 2004, s., 382-384)

Schmalt a Langens se domnivaji, Ze motivy ,, odpovidaji prirozenym potrebdm a predstavuji

odpovédi evoluce na poZadavky preziti“. (Nakonecny, 2014, s. 172)

Potireba

Potieba je motivacni stav, ktery se vyznacuje n€jakym nedostatkem. Tento nedostatek muze
byt bud’ fyzicky ¢i socialni. Principem motivace je tedy neustale dopliovat tyto fyzické Ci
socialni nedostatky. (Nakonecny, 2014, s. 161)

Autor rozliSuje dva druhy potteb. Jednim druhem jsou potieby biogenni, které vyjadiuji
nedostatek jedince v oblasti potieb nutnych pro udrzeni naseho téla pfi zivot€. Mizeme sem
zatadit napfiklad potfebu dychani, potravy a spanku. Mohou se projevovat vrozen¢ i naucené.
Do druhé kategorie fadi potfeby sociogenni, které uspokojuji cloveéka jakozto spolecenského
tvora. Sem patii potfeba vzdélavat se, potieba radosti, lasky a dalsi. Sociogenni potieby jsou na

rozdil od biogennich naucené. (Nakonecny, 2014, s. 163)

Frustrace

Frustrace je psychicky stav Clovéka, ktery je vyvolany tim, ze na cesté¢ k urCitému cili
a uspokojeni potieb se objevi prekazka. Prekazka nas vyrusi od dosazeni vytyCeného cile
a pusti obranné frustrani mechanismy. Mezi tyto mechanismy patfi naptiklad agrese nebo
unik ze situace k fantazii, k vy$§im hodnotam nebo k omamnym latkam. To, jak dlouho jsme

schopni frustraci snaset uvadi frustracni tolerance, ktera je u kazdého jedince odlisna.
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Vyssim a zavazn€jSim stupném frustrace je deprivace. Stav deprivace nastava, kdyz dochazi
k dlouhodobému neuspokojovani potieb nebo k nedosahovani vyty€enych cilti. (Nakonecny,

2014, s. 265-266)

2.2 Ruzné teorie motivace

Byla zformulovana spousta odliSnych teorii o motivaci. Asi nejznaméjsi je hierarchie potieb
od amerického psychologa Abrahama Harolda Maslowa. Myslim si ale, Ze 1 ostatni teorie stoji
za zminku a nabadaji nas zamyslet se nad motivaci z jinych uhla pohledu.

P. G. Zimbardo pfichéazi s myslenkou, ze motivaci nikdy nikdo nevidé€l a je to jen pojem
vyjadiujici urcité zavery z toho, co je pozorovano. A pozorovano je chovani, jehoz smyslem je
dosazeni urcitych cilt a uspokojeni touhy a chténi, které clovek proziva. (Nakonecny, 1996, s.
12)

Americky psycholog Henry Murray pfiSel s trochu odliSnou komplexni teorii motivace. Ve
svém indexu viscerogennich a psychogennich potieb rozdéluje potieby do celkem cCtyt tiid.
Prvni tfidou jsou viscerogenni a psychogenni potfeby. Viscerogenni jsou ovliviiovany
organickymi podminkami a fadi sem napftiklad dychani, hlad, unavu a pocity tepla a chladu.
Jak jiz nazev napovida, na psychogenni potieby pusobi psychické podminky. Mezi né autor
zaradil potfebu agrese, autonomie, vykonu a jiné. Do dalsi tfidy patii pozitivni a negativni
potteby. Tedy ty, které nas motivuji piiblizit se urcitému podnétu a ty, které nas od néj naopak
odrazuji. Zjevné a skryté potreby zarazuje do tfeti tfidy potfeb. Téch prvnich si v chovani
jedince mizeme vSimnout. Druhé existuji pouze ve fantazii Clovéka. V posledni tiidé autor
popsal potieby védomé a nevédomé. Tedy ty, které trapi nase védomi a nevédomi. (Nakonecny,
2014, s. 167)

Jak jsem jiz zminovala, Abraham H. Maslow pfiSel s mySlenkou o hierarchii potteb, kdy
vSechny potieby rozdelil do péti kategorii. Nejnizsi jsou fyziologické potieby, mezi které
fadime zizef, hlad, spanek a podobné. Nad nimi se nachazi potieby bezpeci, kam fadime jistotu,
spolehlivost, potfebu zédkona a osvobozeni od strachu a chaosu. Jako tfeti popisuje Maslow
potiebu lasky, ndklonnosti a sounalezitosti. Dalsi kategorii nazval jako potieby uznani a zatadil
sem potieby dosazeni tspé€Sného vykonu. Poslednimi skupina je nazvana potieby seberealizace
a zahrnuje jedincovu touhu po sebenaplnéni a touhu naplno vyuzit své moznosti. Zakladnim
principem této hierarchie je, ze vyssi potfeby se mohou zacit napliiovat az po uspokojeni téch
niz§ich. (Plhakova, 2003, s. 368-371) Tedy jak tvrdi Maslow, nejdiive musime mit uspokojené

potteby hladu a spanku a az poté se budeme strachovat o nase bezpeci a hledat lasku. Na druhou
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stranu nelze tuto teorii aplikovat na kazdého jedince. Mnoho znamych umélct z historie Zilo na
okraji spoleCnosti (neméli uspokojenou potiebu lasky a sounalezitosti) a presto byli schopni
vytvorit uchvatna dila (uspokojovali potfebu seberealizace).

Je zajimavé, ze pro mladé skauty existuje fada vyzev, kde zamérné neuspokojuji nékteré své
potteby a snazi se tak vydrzet naptiklad urCity Cas bez jidla, bez mluveni nebo bez spole¢nosti
ostatnich. Vét§inou tyto vyzvy trvaji 24 hodin. Skauti pravé tyto vyzvy plni dobrovolné a za

jejich prekonani ziskavaji nasivky na svtj kroj.

15



3 Vyvojové obdobi adolescence a mladsSi dospélost

Vétsina skautskych vedoucich se nachazi ve vékovém rozpéti 15-25 let. Mizeme najit
i vyjimky, avSak téch je velmi pomalu. Proto se zaméfime na vyvojové obdobi adolescence
(12-20 let) a mladsi dospélost (20-35 let) a shrneme jejich charakteristiky.

., Vyvojova psychologie je védni disciplinou, kterd se zaméruje na vyvoj a zmény v chovani
a prozivani v case. “ (Thorova, 2015, s. 19) Popisuje tedy biologické i psychické zmeny,
kterymi si ¢loveék prochazi od poceti az do smrti a zaroveri zohlediuje i jeho ménici se prostredi.
Vyvoj determinuje nékolik procestu. Fyziologicky rust oznacuje rast lidského téla, diky uceni
jedinec ziskava nové dovednosti a znalosti a spoustu vyvojovych zmén pfinasi 1 zrani nebo
starnuti.

Béhem historie vzniklo nékolik nazoru a teorii na dit€ po narozeni a jeho vyvoj. Mnoho
psychologli podrobilo vyzkumu pravé své vlastni déti. Kfestané véfi, ze déti se nerodi nevinné,
ale ze si sebou vsichni neseme prvotni hfich Adama a Evy. Jean Jacques Rousseau se domnival,
ze déti se rodi dobré a nevinné, ale spolecnost je kazi. Naopak John Locke si myslel, ze dité se
rodi Cisté, jako nepopsany prazdny list papiru a formuje jej jeho spoleCnost a prostiedi, ve
kterém vyrasta. (Thorova, 2015, s. 76-79)

Za dulezité jesté povazuji zminit v souvislosti s vyvojovou psychologii termin prosocialni
neboli také altruistické chovani. Domnivame se, ze tento pojem velmi souvisi s motivaci
k dobrovolnictvi. Jedna se tedy o empatické chovani, kdy se snazime pomoci druhému ¢lovéku,
utésit jej nebo 1 rozveselit. Dité jiz v batolecim obdobi (konkrétné na prelomu prvniho a druhého
roku) zac¢ina projevovat prvni znamky tohoto chovani. Batolata se snazi o spoluprozivani emoci
nebo tfeba i 0 pomoc rodicum. V ramci hry se pak Casto staraji napfiklad o své panenky nebo

plySové hracky. (Vagnerova, 2005, s. 157; Langmeier, Krejcifova, 2006, s. 82)

3.1 Adolescence

Za obdobi adolescence neboli dospivani byva oznaCovan piechod mezi détstvim
a dospélosti. V literature je toto obdobi ¢asto vymezeno vékové rozdiln€é. Thorova (2015, s.
414) za adolescenci oznacuje obdobi 12/13-19 let. Oproti tomu Vagnerova a Lisa (2021, s. 373)
za dospivani povazuji obdobi 10-20 let. Pro toto obdobi jsou typické vyrazné fyzické zmény
a vyznamny pokrok nastava i v oblasti emo¢niho, kognitivniho a socidlniho vyvoje.

Dospivani délime na dvé poloviny. Nejdiive nastava obdobi pubescence (uvadeéno i jako
rand adolescence), které je vékové vymezeno od 11 do 15 let. V této dobé dochazi

k nejvyraznéj§im jiz zminénym fyzickym zmeénam, v ramci ¢ehoz se proméfiuje zevnéjsSek
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jedince. Tento proces provazi i hormonalni zmény, které zptsobuji znaéné emocni vykyvy aty
maji dopad jak na dospivajicitho samotného, tak na jeho okoli. Pubescenti také velmi dbaji na
svoji ,,image®, kterou se snazi vyjadrit svoji osobnost nebo diky ni 1épe zapadnout do skupiny
vrstevniki. Castokrat miizeme vidét, ze se oblékaji velmi vyrazné nebo naopak neuznavaji jinou
barvu nez Cernou. (Thorova, 2015, s. 414-425) Muze dochazet k porucham piijmu potravy nebo
k prvnim pokusim o uzivani navykovych latek. Pubescenti byvaji Casto velmi nespokojeni se
svym vzhledem. Proto se skryvaji v online prostoru, kde je nikdo nevidi, ale ktery muze byt
velmi nebezpecny. Za velmi vyznamny bod je oznacovano ukonceni povinné Skolni dochazky.
Jedinci musi u€init jeden z prvnich vyznamnych kroku, ktery ovlivni jejich budoucnost. Nékteti
uz se vydaji vstiic pracovnimu zivotu. Pro jiné se jedna a obdobi plné stresu, kdy se snazi projit
pfijimacim fizenim na vysnénou stfedni Skolu a zacit tak ovliviiovat svij budouci Zivot.
(Vagnerova a Lisa, 2021, s. 374)

Druha faze je oznaCovana jako obdobi pozdni adolescence a trva od 15 do 20 let. V tomto
obdobi je dulezitym milnikem ukonceni stfedniho vzdélavani a opét prichazi rozhodovani
o budoucnosti. Jedinec bud’ dale pokracuje ve studiu nebo se vydava vstfic pracovnimu zivotu.
Také aktivné pracuje na utvareni vlastni identity. Zarover si vytvafi i vlastni hodnotovy systém.
Oproti pubescenci se v této dobé uklidiuji a stabilizuji vztahy s rodinou a zaroven se od ni
dospivajici snazi osamostatnit a postavit se na vlastni nohy. Dulezitym bodem jsou 18.
narozeniny, kdy se adolescent stava zodpovédnym za své Ciny. Dale dochazi k navazovani
vyznamng¢jSich a trvalejsich vztaht jak na pratelské urovni, tak na trovni partnerskych vztaht.
Adolescenti stejné jako pubescenti velmi dbaji o svij zevnéjsek, ktery vyjadiuje jejich postoje,

identitu ¢i prislusnost k urcité skupingé. (Vagnerova, 2005, s. 321-350)

3.2 Miladsi dospélost

V ramci psychologie neexistuje jednoznacna definice pojmu dospélost. Jedna se o velmi
subjektivni zalezitost. Za vstup do dospélosti vefejnost Casto povazuje napiiklad maturitni
zkousku nebo absolvovani autoskoly. Dalsim krokem do dospélosti je dovrSeni 18. narozenin.
Avsak vék je jen Cislo a neurcuje skute¢nou dospélost jedince. Dospélost prichazi se zralosti,
tedy s dosazenim urcitych Zzivotnich zkuSenosti. U kazdého jedince tak dospélost prichazi
v jinou dobu. (Thorova, 2015, s. 433)

Thorova (2015, s. 435) uvadi charakteristiky dospélosti:

e samostatnost fungovdni, nezavislost, ekonomickd sobéstacnost;

e e¢fektivni pracovni a spolecenské uplatnéni;
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zralé fungovdni v mezilidskych vztazich (formdlnich, pratelskych, intimnich);

schopnost adaptace na nové zivotni situace;

odolnost viici zatézi, kontrola emoci;
e schopnost redlného planovani budoucnosti. *

Za mladou dospélost je povazovano obdobi 20-35 let, ve kterém by jedinec mél dosahnout
vyse zmifiované zralosti. Clovék se v tomto véku také nachazi na vrcholu svych fyzickych
schopnosti. Dospéli uz by méli mit na pokrocilé urovni schopnost sebeovladani, avsak jejich
psychika je pofad nestala a mtze se objevit impulzivita. Na druhou stranu se u mladych jedinca
Casto setkavame se soutézivosti a nedostatkem sebereflexe. U mladého Clovéka by v tomto
obdobi mélo dojit k dosazeni uplné nezavislosti na rodicich, ziskani stabilniho zaméstnani
a prijeti zodpovédnosti za sva rozhodnuti a Ciny. (Thorova, 2015, s. 435)

Dochazi k emoc¢ni stabilizaci. Dle Vagnerové (2007, s. 24) jsou mladi dospéli schopni
diferenciace emocnich prozitki. Jedinci umi 1épe korigovat své reakce a 1épe se tak vyrovnavaji
s emoCné zatézovymi situacemi. Dokazi emoce lépe pfijmout a nasledné je racionalné
odivodnit.

Nektefi jedinci se také mohou potykat s krizi rané dospélosti (neboli ¢tvrtzivotni krizi). Krize
se muze objevit kratce po vstupu do dospélosti a dojit k ni mize ve chvili, kdy se jedincovy
optimistické predstavy o zivoté setkaji s krutou realitou a misto nadSeni pfijde zklamani
z reality. Mezi projevy této krize mize patfit nestabilni vztah s rodici nebo pfiliSna zavislost na
nich, neschopnost mit rad sam sebe nebo druhou osobu, nespokojenost s nastupem do trvalého

zaméstnani, vnitini zmatek a nejistota ohledné vlastni identity a dalsi. (Thorova, 2015, s. 439)
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4 Dobrovolnictvi

Organizace Junak — Cesky skaut, z. s., je dobrovolnickéa organizace. V jeji spravé najdeme
nékolik zaméstnancli, avSak je jich minimalni pocCet a cela organizace funguje diky
dobrovolnikiim, ktefi nasleduji jeji myslenky.

Junak — Cesky skaut, z. s., patfi do nestatnich neziskovych organizaci, konkrétné do
zajmovych. Nestatni neziskové organizace vznikaji za jinym ucelem nez kvuli zisku. Zakladaji
se se zameérem uspokojovani poteb urcité skupiny osob. (Nestdtni neziskové organizace
[online], 2016)

Nestatni neziskové organizace maji t€chto pét charakteristickych znak:

e organizovanost — maji stdlou organizacni strukturu;

e soukromy charakter a nezavislost na statu — jsou soukromopravni;

e nerozdelovani zisku — mohou nabyvat zisk, avSak ten nesmi byt rozdélovan mezi
osoby, ale musi byt pouzit na chod organizace a plnéni jejich cilg;

e samospravnost — organizace neni fizena jinou organizaci a je samostatna,

e dobrovolnost — na chodu organizace spolupracuji dobrovolnici a zaroven Clenstvi

v organizaci a spoluprace s ni je nepovinna. (Charakteristika NNO [online], 2023)

4.1 Vymezeni dobrovolnictvi

,,Dobrovolnik je clovék, ktery bez ndroku na financni odménu poskytuje sviij cas, svoji
energii, védomosti a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi ci spolecnosti.“ (Tosner, 2002, s.
35) Dobrovolnictvi je zalozené na principu, ze pokud sami dobro konadme, stavame se dobrymi
a dobro je nam vraceno. (éul’ové, 2015, 8. 53)

V souvislosti s dobrovolnictvim neni vhodné uzivat slovni spojeni dobrovolna prace.
Uprtednostiiyji se rad€ji pojmy jako dobrovolna sluzba ¢i dobrovolna Cinnost, protoze u prace
se vetSinou oc¢ekava penézni odmeéna. (Tosner, 2002, s. 37)

Mame nékolik uhlt pohledu, jak mizeme nahlizet na dobrovolnictvi a na zakladé toho byla
vytvorena typologie dobrovolnictvi.

Podle historického vyvoje rozliSujeme evropsky model (komunitni) a americky model
(manazersky).

e Vramci komunitniho modelu mezi dobrovolniky panuji blizké pratelské vztahy,
které jsou zalozené na sdileni spoleénych zajmu. K setkavani dochazi spontanné

v piirozeném prostiedi. Komunitni dobrovolnictvi miizeme casto pozorovat na
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vesnicich, kde pfirozené dochazi k obCanské nebo taky sousedské vypomoci. Tento
druh pak prevladd u humanitarnich a charitativnich organizaci.

e U manazerského modelu nenajdeme tak osobni vztahy, pracuji zde spiSe
profesionalové, ktefi vedou dana dobrovolnicka centra a hledaji dalsi dobrovolniky.
Najdeme je spise ve vétSich méstech. (Tosner, 2002, s. 38)

Podle formalnosti miazeme rozlisit dobrovolnictvi formalni a neformalni.

e U formalniho dobrovolnictvi jedinec uzavird smlouvu s danou organizaci.

e U neformalniho dobrovolnictvi jedinec neuzavird smlouvu a jeho ¢innost neni
organizaci fizena. (Sulova, 2015, s. 57)

Kazda organizace, ktera chce pracovat s dobrovolniky, by méla mit profesionala na pozici
zvané koordinator dobrovolnik(i, jehoz naplni prace je napiiklad nabirani, vybér, vycvik
avedeni dobrovolniki. Zaroven zprostiedkovava kontakty mezi dobrovolniky, ostatnimi
pracovniky a klienty. Pozice koordinatora je velmi dulezita, bez ni by spoluprace

s dobrovolniky nebyla efektivni.

4.2 Mentoring

,,Mentoring je blizky, individudlni, mezigeneracni vztah starsiho, zkuSenéjsSiho mentora,
ktery md zdjem predat své zkuSenosti a védomosti mladsimu, méné zkuSenému chranénci.
(Brumovska, 2010, s. 11) Na stejném principu jsou zalozené i vztahy mezi skautskymi
vedoucimi a jejich svéfenci. Jedna se o emocni spojeni, kdy mentor svého svéfence inspiruje
a motivuje k uceni. Zaroven i mentor se uci a ziskava nové zkusenosti.

RozliSujeme piirozeny a formalni mentoring. Pfirozeny mentoring vznikl pfirozené bez
zasahu okoli a naprosto pfirozené se 1 vyviji. Mentor neni pro svoji ¢innost nijak vyskolen,
nedostava zadny plat a vztah byl vytvofen bez pasobeni tieti strany. Oproti tomu formalni
mentoring vznikl na zakladé zprostfedkovani tfeti stranou, ktera spojila mentora s jeho
svéfencem. Mentoringové programy poskytuji mentorim urcité Skoleni a vétSinou i financni
odménu. (Brumovska, 2010, s. 14-16)

Jednim z nejznaméjsich mentoringovych programu je program Pét P, ktery navazuje na
mySlenky amerického programu Big Brothers Big Sisters. V ramci tohoto programu je propojen
dobrovolnik a svéfenec programu. Dobrovolnik piedstavuje starSiho sourozence a pomaha
mlad§imu s pestrou naplni jeho volného Casu. Program je urCen pro déti ve veku 615 let, které
se z jakéhokoliv divodu mohou vyskytnout na okraji spolecnosti a dobrovolnik jim ma pomoci

zafadit se do urcité socialni skupiny. ,Sourozenecka dvojice™ je pravidelné¢ sledovana
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koordinatorem programu, ktery je zaroven v kontaktu s rodi¢i sveéfence. (Brumovska, 2010, s.

20)

4.3 Motivace k dobrovolnictvi

Motivace k dobrovolnické Cinnosti muze byt u kazdého jedince odlisna. Dobrovolnici
nemaji narok na finan¢ni odménu za svoji ¢innost. Tento faktor tedy mizeme odstranit z naseho
seznamu moznych motivacnich prvka.

Matulayova (2015, s. 12) rozliSuje ti1 kategorie motivace:

e Altruisticka — hlavnim motivem je prospéch ostatnich (jedincii i celé spolecnosti).

e Egoisticka — hlavnim motivem je uspokojeni dobrovolnika, jedinec pomaha kvuli
svému lepSimu pocitu a vedlejsim prvkem je 1 pomoc komunitg.

e Normativni — hlavnim motivem je naplnéni moralky a oCekavani naseho okoli.

Dalsim prikladem muize byt kategorizace na odli§né tfi druhy motivi:

e Motiv tspéchu — dobrovolnika potési kazdy splnény ukol.

e Motiv moci — dobrovolnik ma kontrolu nebo vliv na jiného jedince nebo na §irsi
okruh lidi (komunitu, spolecnost).

e Motiv zaclenéni — Clovek je tvor spoleCensky a potfebuje naplnit tuto potiebu, tedy
byt soucasti néjakého spolecCenstvi, coz mize predstavovat i dobrovolnicka skupina.
(Matulayova, 2015, s. 12)

Rochester uvadi nékolik moznych motivii vedoucich jedince k dobrovolnictvi. Nejcasteji
jedince k dobrovolnictvi vede prosty zajem o pomoc lidem ve svém okoli. Dulezitou roli hraje
1 osobni zkuSenost s danou problematikou. Dobrovolnik, nebo nékdo z jeho blizkého okoli, se
potykal s podobnym problémem, tak situace v jedinci vyvola soucit a potfebu pomoci. Spousta
lidi se do dobrovolnické Cinnosti zapojuje taky kvili svému okoli. Chtéji byt soucasti socialni
skupiny, komunity dobrovolnikii, poznavat nové lidi a ziskat nové pratele. Pro nékoho taky
Clenstvi vjisté dobrovolnické organizaci muze byt soucasti rodinné tradice. Nékoho
k dobrovolnictvi motivuje ndbozenstvi. (Rochester, 2012, s. 126)

Dobrovolnictvi je pfinosné 1 pro samotného dobrovolnika. Ostatné to je 1 jeden
z mnoha divodut, pro¢ dobrovolnickou ¢innost vykonava. Dochazi k rozvoji sebepoznani, coz
je dulezité pro kazdého z nas. Méli bychom znat své hranice, limity, schopnosti a dovednosti.
Je dulezité dokazat dobfe odhadnout své moznosti pro rdzné Cinnosti v zivoté. Nejen
v zatézovych situacich je potieba, aby jedinec dokazal alespon Castecné kontrolovat i své

emoce. Dobrovolnictvi nam muze napliiovat nékteré lidské potreby, a to v oblasti biologické,
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psychické, socidlni a duchovni. Déle také ptispiva k osobnimu riistu. V ramci dobrovolniceni
se jedinci mohou naskytnout rizné prilezitosti a situace. Rozviji tak socialni schopnosti
(empatii, feSeni konfliktd, spolupraci), komunika¢ni dovednosti, védomosti, organizacni
schopnosti a dalsi. Dobrovolnici ¢asto vlivem ¢innosti zméni sviyj Zebricek hodnot a priorit.
Castokrat pomahaji lidem n&akym zplisobem znevyhodndnym nebo lidem az na okraji
spoleCnosti, a to je pifimé&je preusporadat své hodnoty.

Krom vSech téchto pozitivnich stranek ma vsSak dobrovolnictvi 1 jistd negativa.
Nejvyznamnéj§im faktorem je cas. Pii aktivitach, které dobrovolniky nebavi, vnimaji, ze je
vykonavaji na tkor svého volného Casu. Vlastné obétuji svij volny Cas pro dobrovolnickou
¢innost. Avsak toto neplati u aktivit, které dobrovolniky bavi. Dalsim negativnim faktorem je
ztrata energie. Nékteré aktivity jsou velmi narocné a mohou velmi fyzicky a psychicky
vycerpavat. Obzvlast’, pokud se jedna o Cinnost, ktera trva delsi dobu — napftiklad tabor. Dulezité
je zminit 1 finance. V Case, ktery jedinec vénuje dobrovolniceni, by mohl pracovat a vydé¢lat si
tak penize, které zkratka potfebujeme k zivotu. Dobrovolnici se také mohou potykat se
spolecenskymi problémy. At uz se jedna naptiklad o konflikty v ramci dobrovolnické skupiny,
o nepochopeni spole¢nosti nebo o nevdéenost. (Sulova, 2015, s. 103-138)

Praveé skautské dobrovolnictvi je zalozeno na mentorském vztahu dobrovolnika a jeho
svérence/skupinky sveéfencl. Vytvoii si spolecné blizky vztah, vzajemné se od sebe uci (dochazi
k mezigeneracnimu uceni, coz je jeden z bodt skautské vychovné metody) a prozivaji spolu

razné radosti i strasti a jina dobrodruzstvi.
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S Vyzkumné Setieni

V empirické ¢asti zkoumame motivaci a celkové davody, pro¢ adolescenti a mladi dospéli
pusobi v organizaci Junak — Cesky skaut, z. s., a vénuji tak opravdu velkou cast svého volného
Casu dobrovolnictvi namisto jakychkoliv jinych aktivit. V ramci rozhovort chceme popsat
motivaci k dobrovolni¢eni a odhalit 1 mozné demotivujici prvky. Dale budeme chtit od

respondentu zjistit, v ¢em je dana Cinnost pfinosna i pro n€ samotné.

5.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumu je objasnit a analyzovat, ¢im a jakym zptasobem jsou mladistvi ve
veku 15-25 let motivovani pro dobrovolnickou ¢innost, konkrétné k praci vedouciho ve
organizaci Junak — Cesky skaut, z. s.

Dil¢i cile vyzkumu lze vyjadtit formou nasledujicich vyzkumnych otazek:

e VOI: Kolik ¢asu dobrovolnikiim zabira skauting a kolik ¢asu jim pak zbyva na dalsi
volnocasové aktivity?

e VO2: Co skautské vedouci motivuje k vedeni druziny?

e VO3: Co na vedeni skautské druziny jejich vedouci bavi nejvice a co jim tato ¢innost
piinasi?

e VO4: S jakymi obtizemi se skautsti vedouci potykaji?

e VOS5: Jaké maji skautsti vedouci plany do budoucna v ramci své ¢innosti?

5.2 Metody sbéru a analyzy dat

Pro empirickou ¢ast jsme zvolili kvalitativni vyzkumnou metodu. Podstatou kvalitativniho
vyzkumu je do hloubky a detailné€ prozkoumat dany jev a pfinést o ném co nejvice informaci.
Byva provadén na niz§im vzorku respondentt a jeho data tak neni mozné zobecriovat. Avsak
na jejich zaklade byvaji formulovany nové teorie a ty se pak ovéruji pomoci kvantitativniho
vyzkumu. Vyzkum musi spliiovat uréita kritéria. (Svaticek, Sedova, 2014, s. 24) Kvalitativni
vyzkum lze také oznalit za pruzny, protoze v jeho prubéhu muizeme vyzkumné otazky jesté
dopliiovat a upravovat. Nejvétsi vyhodou kvalitativniho vyzkumu je tedy jeho podrobnost —
poskytuje nam velmi detailni vhled do dané problematiky. Nevyhodou muze byt naptiklad
Casova naro€nost nebo fakt, ze ziskané informace nemusi byt zobecnitelné na populaci. (Hendl,
2016, s. 46-48)

Hlavnim nastrojem pro sbér dat kvalitativniho vyzkumu je rozhovor, jehoz ucelem je ziskat

detailni a komplexni informace o zvoleném jevu. Zvolili jsme polostrukturovany rozhovor
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s otevienymi otazkami. Vyhodou rozhovoru je, ze v piipad€ nejasnosti se muze jak vyzkumnik,
tak respondent doptat a ujistit, ze skutecné€ chape otazku nebo odpoveéd’. Je dulezité volit
neutralni otazky, abychom respondentovi nevnucovali urcité odpoveédi a nenavadéli ho tak.
(Hendl, 2016, s. 173) U polostrukturovaného rozhovoru respondenti odpovidaji na pfedem
pfipravené otazky a vyzkumnik se muze v ptfipadé nejasnosti doptat na detaily. Pruznost je
u tohoto typu rozhovoru lehce omezenéjsi nez u jinych. Diky tomuto zptsobu vSak zamezime
ptilisné odliSnosti ziskanych dat. (Hendl, 2016, s. 177)

Se souhlasem respondentt byl z rozhovort pofizen zvukovy zaznam a podle né pak byly
rozhovory prepsany. Prepisy dat jsou k nahlédnuti v piilohach. Pfi vytvafeni otazek pro
rozhovory jsme vychazeli z vyzkumnych otazek nasi prace. Otazky pak byly rozdéleny do
nékolika tematickych okruhd.

Pro analyzu ziskanych dat jsme zvolili metodu otevieného kodovani. Zakladnim principem
koédovani je ziskana data rozebrat a noveé zase slozit. Datim pfifadime kody a na zakladé téch
je noveé kategorizujeme. Vyzkumnik objevuje nové souvislosti mezi piifazenymi kody
vzhledem k polozenym otazkam a muze tak ziskat novy pohled na danou problematiku. Jiz
v prubéhu koédovani sepisujeme seznam kodu a ty se pak tfidi do obecnéjsich kategorii. (Hendl,

2016, s. 251-252; Svaticek, Sedova, 2014, s. 211-212)

5.3 Soubor respondentu

Soubor respondentl jsme ziskali zamérnym vybérem, kdy se respondenti vybiraji dle
uréenych kritérii. Vyznamnymi prvky pro nas byl jejich v€k, zda jsou ¢i nejsou vedouci
skautské druziny (pfipadné jak dlouha je jejich zkuSenost s vedenim druziny. Co se tyce veéku,
rozhodujicim kritériem, aby dotazovani spadali do vékové kategorie nasi prace, coz je 15-25
let. Dale pro nas bylo klicové, zda respondenti aktualn€ jsou vedouci u druziny nebo jak
nedavna je jejich zkuSenost s vedenim. Vzorek respondenti vznikal metodou snéhové koule.
Osloveni jedinci nam dale doporucili dalsi respondenty, ktefi odpovidali nas§im pozadavkim,
vytvorili jsme tak pestry soubor. (Hendl, 2016, s.153; Gavora, 2010, s. 79)

Pii vyzkumu jsme dodrzeli zasady etického jednani. Respondenty jsme nejdiive seznamili
s cilem nasi prace a celkovym pribéhem vyzkumu a nasledné ziskali jejich souhlas ke
spolupraci. Vyzkum je zcela anonymni a jejich ucast na ném je dobrovolna. Ugastnici byli
informovani o pofizeni zvukového zaznamu z rozhovort. (Hendl, 2016, s. 157) S respondenty
jsme uptednostnili tykani i ptes fakt, ze s nékterymi se jednalo o prvni setkani v zivoté. VSichni

skauti si mezi sebou tykaji bez ohledu na jejich postaveni nebo vék.
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Nejdiive si dovolime trochu blize predstavit nase respondenty, které dal budeme oznacovat
pouze zkratkou R 1-R 5. Ve vyzkumném vzorku najdeme zastoupeni pohlavi zenského
i muzského, av§ak pro néas vyzkum tato informace neni klicova. Pro zjednoduSeni budeme tedy
uzivat oznaCeni pouze respondent pro ob& pohlavi.

Respondent 1 vétsinu svého Casu travi v Olomouci kvuli studiu na vysoké skole. Hlavné na
vikendy jezdi k rodiciim do Moravské Trebové, kde se odehrava vétsina jeho skautské Cinnosti.
Pusobi ve dvou chlapeckych oddilech ve skautském stiedisku v Moravské Tiebové a zaroveni
jesté na trovni celostatniho skautingu. Respondentovi 1 je 22 let, z toho se skautingu vénuje 14
let a poslednich 7 let uz je vedoucim.

Respondent 2 také zije pfevazné v Olomouci, kde studuje vysokou skolu a vikendy travi ve
vesni¢ce Sazava u Lanskrouna. Spousta jeho skautské Cinnosti je praveé v Lanskrouné, avSak
pusobi i v Olomouci. Respondentovi 2 je 23 let a letos bude ukoncovat vysokou skolu, od ¢ehoz
se odviji jeho skautska budoucnost. Clenem skautské organizace je jiz 16 let, z toho jako
vedouci 6 let.

Respondent 3 velkou cast tydne pobyva v Brné, kde studuje a na vikendy jezdi k rodi¢im
do Linhartic, coz je mala vesnicka vedle Moravské Trebové, kde navstévuje skautské stiedisko.
Respondentovi 3 je 18 let, jiz 13 let je ¢lenem skautské organizace a 4 roky plisobi jako vedouci.

Respondent 4 zije prevazné v Olomouci, kde 1 studuje a jednou az dvakrat za mésic jezdi
navstévovat rodinu do Lhoty u Plzné. Respondent 4 zapocal skautsky zivot spolu s tim
vysokoskolskym, tedy jeho skautské ptsobeni se odehrava pouze v Olomouci a neni tak nucen
kvuli skautingu jezdit do Lhoty u Plzné kazdy vikend. Skautem je tedy pouhé 3 roky a z toho
2 roky uz v roli vedouciho. U tohoto respondenta byl vidét velky rozdil v motivaci v porovnani
s ostatnimi. Ostatni respondenti jsou vétSinou také velmi motivovani, ale pfece jen jsou na
skautskou Cinnost za ty roky uz zvykli. U respondenta 4 bylo vidét, ze je vSim jeS§té velmi
fascinovany, je teprve na zacatku své skautské cesty a stale jeSté objevuje, co vSechno mu
skauting mize nabidnout. Také je zajimavé, ze sam respondent si neprosel skautskou vychovou,
ale i tak muaze byt vedouci a jeho oddil ho shledava dostatecné kompetentnim k ¢innosti.

Respondent 5 pochazi ze SuSice, kam obcasné dojizdi do skautského oddilu. Plsobi i ve
skautském stiedisku v Plzni a ob&asné vypomaha jesté v oddile ve Sternberku. Clenem skautské
organizace se stal pred 15 lety a pfed 4 roky se z néj stal vedouci. Se za¢atkem roku 2023 vsak
ukoncil svou ¢innost jako vedouci druziny a nadale se realizuje v jinych oblastech. Tento
respondent tedy mezi ostatnimi nadSenci ukazuje, ze pfi praci s druzinou muze dojit
i k vyhofeni, se kterym se potyka ¢im dal vice vedoucich. Respondent 5 se vSak realizuje

v jinych oblastech, které skauting nabizi.
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Kde Zijes?

Olomouc, Lhota u

Olomouc, Susice

Plzné
Skautsky oddil Plzen, Susice
Olomouc .
(mésto) (Sternberk)
Vék 23 21
Jak dlouho jsi
3 15
skautem?
Kolik z toho jsi
2 4
vedouci?
Student/pracujici oboje student

Tab. 1. Charakteristika respondentt
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Respondent 2
Olomouc, Moravska | Olomouc, Sazava u ‘ ‘
Kde zijes? Brno, Linhartice
Trebova Lanskrouna
Skautsky oddil
Moravska Tiebova Lanskroun Moravska Tiebova
(mésto)
Vék 22 23 18
Jak dlouho jsi
14 16 13
skautem?
Kolik z toho jsi
7 7 4
vedouci?
Student/pracujici oboje oboje oboje
Respondent 5




5.4 Analyza ziskanych udaju

Pro analyzu ziskanych informaci byla pouzita metoda otevieného kodovani. Rozhovory
jsme nejprve analyzovali a jednotlivym vypovédim jsme piifazovali koédy. Ty jsme nasledné
sdruzili do kategorii, coz znazoriiuje nasledujici tabulka. Na dalSich strankach pak detailné

popiSeme a vysvétlime jednotlivé kody a doplnime je o vypoveédi respondentt.

Kategorie Kody

Propojeni skautského, Uplatnéni profese v junaku
osobniho a pracovniho zivota | Casova naro¢nost §koly a prace
Timemanagement

Ostatni konicky

Aktivita ve skautu Dalsi aktivity v ramci junaku
Casova naroénost

Specifické obdobi béhem roku
Budoucnost na strediskové urovni

Budoucnost na statni irovni

Motivace Prvotni motivace
Zpétna vazba
Co davam

Co dostavam

Uskali Spoluprace a komunikace
Zodpoveédnost

Casova naroc¢nost

Tab. 2. Oteviené kodovani — kategorie a kody
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5.4.1 Kategorie Propojeni skautského, osobniho a pracovniho zivota
Prvni kategorie se tyka schopnosti skautskych vedoucich propojit sviij skautsky, osobni
a pracovni zivot. Prezentuje, kolik jednotlivé oblasti zabiraji respondentim Casu a jak miZze byt

narocné je propojit a stihat v§echny zarove.

Kategorie

Kody

Respondent 1

Respondent 2

Respondent 3

Profese
uplatnitelna, jiz

aktivné uplatiuje

Profese
uplatnitelna, jiz

aktivné uplatiuje

Profese
uplatnitelna, jiz

aktivné uplatiuje

Velmi
nepravidelné, skola

1 prace 7 h denné

Velmi
nepravidelné,

v pruméru Skola 3 h
denné, prace 1 h

denné

Skola 8 h denné,

préace 1,5 h denné

Zbyva dostatek

volného Casu

Zbyva dostatek
volného cCasu, ale
vétsinu chce

veénovat skautingu

Nezbyva dostatek
volného casu,
nutnost vybirat si

mezi aktivitami

Outdoorové sporty,

Videohry, filmy

Squash, badminton,

horolezeni, filmy, literatura,
literatura, Cas s prateli
fotografovani,

vétSina pratel skauti
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Kategorie

Kody

Respondent 4

Respondent 5

Neuplatnitelné

Profese
uplatnitelna, jiz

aktivné uplatiuje

Dfive §kola velmi
narocna, nyni
méné, prace 12 h

tydné

Skola 6 h denné,
na praci nezbyva
Cas, dobrovolny
organizator

festivalu Jeden svét

Dfive jen skola,
nyni zbyva volny

v

cas

Vsechen volny Cas

veényje skautingu

Hudba a zpév, Cas

s prateli, horolezeni

Organizovani

raznych akci

Tab. 3. Vystupy z rozhovort — kategorie Propojeni skautského, osobniho a pracovniho zivota

Pfi analyzovani rozhovort vyplynul zajimavy poznatek. Vétsina respondenti je schopna
vyuzit obor studovany ve skole 1 do jejich skautského svéta. R1 studuje obor zurnalistika na
Filozofické fakulté na Univerzité Palackého v Olomouci. Tento obor uplatiiuje ve skautu jako
redaktor a fotograf Casopisu Roversky kmen, ktery vychazi celorepublikové jednou za dva
mesice. Krom toho dovednosti fotografa uplatiiuje 1 v dalSich oblastech skautského i1 osobniho
zivota. R2 je studentem oboru medialni studia se zaméfenim na zurnalistiku na Univerzité
Palackého. Je editorem vySe zmifiovaného Casopisu Roversky kmen, coz je jeho konicek
a brigdda zaroven. R2 ma se skautem krom jiného i pracovnépravni vztah a brigadni¢i pod
Tiskovym a distribu¢nim centrem Junaka. R3 studuje stfedni pedagogickou Skolu v Brné, coz
muize byt velmi napomocné pii praci s détmi. R4 se zabyva studiem bioorganické chemie, coz
je obor, ktery sjunakem moc spojit nelze. RS studuje etiku a multimedialni komunikaci.
Dovednosti a znalosti z oboru 1ze vyuzit pii jeho dobrovolnické Cinnosti ve Skautském institutu
v Olomouci, kde organizuje rozhovory se zajimavymi lidmi nebo porada rtizné akce pro
verejnost. Dale je muze vyuzit pii praci na velkych akcich jako je Narodni skautské jamboree

2023 nebo OBROK 2024.
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Kod Casova naroénost $koly a prace ma ukazat, kolik asu respondentiim tyto dvé slozky
zaberou a kolik jim pak zbyva volného Casu, ktery dale investuji do skautingu a dalsSich svych
konickl. Vétsina respondentd uvadi, ze jejich Cas ve Skole i v praci je velmi nepravidelny
a odviji se od mnoha dalSich aspekti. R1 uvadi, Ze jeho prace je zaroveri i zabavou. Pracuje
jako horsky pruvodce cestovni kancelafe a popisuje: ,,(...) nepracuji pravidelné, ale v urcitych
dobdch/perioddch, takze se to tézko pocitd. Jsou doby, kdy moje prdce zabira 100 % mého dne
a jindy naopak 0 %. " Takze jsou dny, kdy se vénuje jen praci a ni¢emu jinému. Zaroven R1
dodava: ,,Jsem schopen parddné proplitat vSechny cinnosti, ktery délam, at uz je to univerzita,
prace i jiné volnocasové aktivity. Zurnalistickou profesi uplatiuji i v ramci jundka.“ R1
vysvétluje, ze neumi prokrastinovat a pracuje efektivng, diky cemuz stiha opravdu hodné aktivit
a muze si tak dovolit mit vedle skautingu i dalsi Casov€ naroc¢né zaliby. Dale dodava: ,, Dost
mych kamaradi jsou skauti, takZe tézko najit tu hranici, kde jundk konci. (...) se vénuji
outdoorovému sportu (konkrétné trailové béhani), horolezectvi a trekovani po hordch, cteni
filozofické literatury a fotografovani, které ale dokdzu spojit s jakoukoliv dal3i slozkou svého
zivota. “ Dle R2 se Casova narocnost Skoly odlisuje semestr od semestru a prace: ,,(..) to je taky
ndrazovy, protoze pracujeme jako viceméné ve dvoumeésicnich intervalech. “ Na otazku, zda ma
n¢jaké dalsi aktivity mimo skauting R2 odpovida: ,, Nemiizu rikat, Ze déldm jenom skauting, ale
ten skauting pro mne ma néjaky 3 vrstvy/3 proudy mezi kterymi si rozliSuju, protoze kazdej ten
proud pro mé je viastné néjakym zpiisobem jako konicek a vSechno to jenom je pod tou
skautskou hlavickou. “ Jelikoz je skauting v jeho Zzebficku priorit velmi vysoko, vybird si
vénovat mu velké mnozstvi ¢asu na ukor dalSich moznych konickt. R3 uvadi, ze Skola zabira
cca 8 hodin denng¢ a spolu s brigddou ve formé online doucovani a skauty uz nezbyva moc casu
na dal8i konicky. ,, DFiv jsem tancovala i jako zdavodné, a to zabiralo dost ¢asu (...) to bylo
docela narocny skloubit se skautem, Ze jsem si musela i vybirat, kterej vikend pojedu na soutéz
a kterej vikend pojedu na skautskou akci (...) “ Kdyz R3 ale zbyde trocha volného ¢asu, urcité
jej stravi s prateli, a to naptiklad u deskovych her nebo pii hie squashe. R4 popisuje, jak narocné
byly uplynulé 3 roky studia, nezbyval ¢as na zadné dalsi aktivity: ,, (...) mne to tak jako semlelo
po psychicky strance, i jsem pak méla néjaky zdravomi problémy, takze jsem si ted tak jako
prodlouzila na ctvrtdk. « Skola mu ted” zabira mnohem méng Gasu, vénuje se brigadé, ma vice
Casu na pripravu programu do skautd, a dokonce mu zbyva i ¢as na objevovani novych zalib.
RS je pilny student, ktery navstévuje vSechny prednasky, takze tika, ze je Skola Casové
narocnéj§i a v kombinaci s vesSkerou jeho dalsi aktivitou mu uz nezbyva Cas na brigadu.
Vsechen svij volny ¢as se rozhodl vénovat skautingu a kdyz mu zbude chvilka, organizuje dalsi

akce jako napfiklad festival Jeden svét.
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5.4.2 Kategorie Aktivita ve skautu
Dalsi kategorie s nazvem Aktivita ve skautu nam popisuje, jaké jsou dalsi aktivity vedoucich

v ramci junaku, kolik casu to vSechno zabere a jaké maji plany do budoucna v ramci skautingu.

zivotu — vedouci
druziny, zastupce
vedouciho oddilu,

redaktor a fotograf

vedouci druziny
a oddilu, zastupce
vedouciho strediska,

editor RK,

Kategorie Aktivita ve skautu

Kody Respondent 1 Respondent 2 Respondent 3
Dalsi aktivity Vedeni nékolika Vedeni nékolika Vedouci druziny,
v ramci junaku paralelnich paralelnich zivotd — | zastupce vedouci

oddilu, medialni

zpravodaj stiediska

piiprava 40 min,

v, vikendu skauti

ptiprava 30 min,

V4 vikendu skauti

RK, instruktor na dobrovolnik v SI
kurzech
Casova naro&nost Schizka 90 min, Schuzka 120 min, Schuizka 90 min,

pfiprava 60 min,

V5 vikendu skauti

arovni

v soucasnych
aktivitach, napad

vlastniho kurzu

organiza¢ni struktura

(ustredi)

Specifické obdobi Neni neni Kritické obdobi
béhem roku okolo Vanoc a pred
prazdninami
Budoucnost na Otevien novym Ne Ne
stiediskové urovni funkcim,
osamostatnit druzinu
Budoucnost na statni | Pokracovat Instruktor, Spis ne
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zivotu — vedouci

druziny, dobrovolnik

Kategorie Aktivita ve skautu

Kody Respondent 4 Respondent 5
Dalsi aktivity Vedeni nékolika Vedeni nékolika
v ramci junaku paralelnich paralelnich

Zivotl — vychovny

zpravodaj, instruktor

pfiprava 120 min,

V4 vikendu skauti

v SI, instruktor na na kurzech,
kurzu dobrovolnik v SI,
spoluorganizator
NSJ 2023 a OBROK
2024
Casova naro&nost Schizka 90 min, Schuizka 90 min,

piiprava 40 min,

V5 vikendu skauti

arovni

pro rovery v SI

Specifické obdobi Tabor je vyvrcholeni | Zkouskové obdobi
béhem roku celého roku ve skole
Budoucnost na Casem ano Ne

stiediskové trovni

Budoucnost na statni | Instruktor, programy | Organizacni

struktura (Gsttedi)

Tab. 4. Vystupy z rozhovora — kategorie Aktivita ve skautu

Kromé R3 se vSichni ostatni respondenti zapojuji i do dalsSich skautskych aktivit na celostatni
urovni, napiiklad jako instruktofi na raznych kurzech (radcovsky, Cekatelsky, vidcovsky
ilanovy). R1 a R2 se podileji na vytvareni skautského Casopisu Roversky kmen, ktery, jak
nazev napovida, je urCen pravé pro mladé rovery. Tento ¢asopis vychazi jednou za 2 mésice.
R2, R4 a R5 dobrovolni¢i v olomouckém Skautském Institutu. R3 ma zkuSenost s roli
instruktora na kurzu, avSak zatim nema chut’ si tuto pozici zopakovat: ,,I kdyz jsem byla docela
mlada, kolikrat i mladsi nez ucastnici, tak jsem se v té roli necitila uiplné v tu dobu tak, jak jsem
se asi méla citit. Mozna by to ted bylo jiny, tézko rict. “ NaSe prace se zaméfuje predev§im na

praci vedoucich s druzinou. Povazovali jsme vSak za dilezité ukazat, kolik Casu vénuji

respondenti i dalSim aktivitim v ramci skautingu.
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Nyni se vratime zpatky k druzinové Cinnosti. Skautské schizky probihaji zpravidla jednou
za tyden a k tomu se konaji jesté vikendové vypravy. Na oboji musi vedouci naplanovat
program pro ucastniky, ktery by mél spliovat dané cile a odpovidat jejich dlouhodobému planu,
kam chtéji jako druzina i jako cely oddil sméfovat. U R2 trvaji schiizky 120 minut, u vSech
ostatnich respondentt jsou kratsi, a to 90 minut. Pfiprava programu na schizku zabere vétsiné
respondentu kratsi Cas, nez kolik trva pak schiizka samotna. Jedna se o rozpéti 30-60 minut.
Jen R4 zabere pfiprava vice Casu nez schtizka a to 120 minut. Vsichni ostatni respondenti prozili
détstvi ve skautu, pravidelné se ucastnili schiizek. R4 sice jeho oddil peclivé zaucil a absolvoval
Cekatelsky kurz, je vSak mozné, ze mu priprava schizky zabere vice asu nez schiizka samotna
prave proto, ze jako dité skautské schiizky nezazil. VétSina respondentt byla rada, ze jsme je
pfiméli se nad timto vibec zamyslet. VSechno je to pro né€ automatické a vétSinou nepremysli
nad tim, kolik ¢asu do skautingu investuji. Kromé schiizek jsme zminovali i vypravy. Vychazeli
jsme z toho, Ze mésic ma 4 vikendy a prepocitali jsme tedy, kolik vikendd nasi respondenti
stravi skautskymi aktivitami. R1, R3 a R5 uvedli, ze vétSinou stravi 2 ze 4 vikendu skautskymi
vypravami. U R2 a R4 to vétSinou byva 1 vikend ze 4.

Pro nékteré z nasich respondenti nastava béhem roku specifické obdobi, kdy je pro né
¢innost s druzinou jednodussi nebo naopak naroc¢néjsi. R3 jako kriticky ¢as popisuje obdobi
okolo Vanoc, protoze se tam kona spousta skautskych akci, zaroven ¢lovék chce travit vanocni
cas doma a péct cukrovi a k tomu je jesté kritické obdobi ve §kole s blizicim se pololetim. To
samé piichazi na konci Skolniho roku v ¢ervnu, kdy konci Skolni rok a s pfichazejicimi
prazdninami vrcholi 1 pfipravy na skautsky tabor. Zaroven ale tabor vnima jako obrovskeé
vyvrcholeni a vlastné€ 1 jako odmeénu za celoro¢ni snahu. Stejné tak tabor popisuje i R4. Pro RS
je priprava programu pro skauty narocna také vzhledem ke Skolnim povinnostem, zejména tedy
ve zkousSkovych obdobich. R3 dale uvadi: ,,Kdyz mas Zivot v pohode, tak i ve skautu je to
v pohode, ale kdyz resis néjaky problémy, tak ti najednou skaut prijde jako obrovsky brimé,
ktery viasmé jenom tdahnes za sebou.

Jednou z nasSich otazek bylo Vidi§ se v budoucnu v néjaké vyznamné roli v ramci stfediska
nebo oddilu? R2, R3 aRS5 odpovédéli, ze ne. U R2 se odpoveéd’ na tuto otazku odviji od osobniho
zivota. Tim, ze brzy bude koncit vysokoskolské studium, a uplatnéni ve své profesi najde ve
vétsich méstech, ho cekd stéhovani a dle jeho nazoru by €lovek ty vyznamnéjsi funkce nemél
vykonavat na dalku, ale byt pfitomen v daném meésté a stfedisku. Ptipravuje si tedy nastupce na
své funkce. Odpovéd R3 byla velmi podobna jako u R2. Po dokonceni studia se pravdépodobné
také prestehuje: ,, Nechci byt nékdo, kdo v tom zestdrne a nebude délat nic jinyho. TakZe jesté

se uvidi, ale urcité je to konecna cesta, ktera pravdépodobné skonci v momenté, kdy budu chtit
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z Moravské Tirebové odejit jinam. “ To plati u R3 1 co se tyce skautské budoucnosti na statni
urovni. Na rozdil od toho se ostatni respondenti vidi v néjakych dalSich aktivitach a planuji se
realizovat jako instruktofi na kurzech nebo R2 a RS mifi az na ustfedi. U RS je zajimavé vidét,

ze se nechce dale rozvijet v té stfediskové hierarchii, ale mifi spi$ do té statni.

5.4.3 Kategorie Motivace
Dal$i nase kategorie se nazyva Motivace. Ukazuje nam, jaka pozitiva skautsti vedouci vidi

na praci s druzinou a jaky pfinos ma tato ¢innost pfimo pro né osobné. Vlastné se tedy jedna

o davody, které vedouci motivuji k ¢innosti s druzinou.

touha stoupat,
slouzit, predavat,
seberozvoj, pripravit,
naucit, vlastni

rozhodnuti

donucen okolnostmi
i vlastni rozhodnuti,

touha stoupat

Kategorie Motivace
Kody Respondent 1 Respondent 2 Respondent 3
Prvotni motivace Obdiv hierarchie, Krize ve stredisku, Vlastni rozhodnuti,

touha predavat

Zpétna vazba

Mohlo by byt vice,
konstruktivni od
jednoho cloveka, od

vedeni ne

Sbirame ji, ale
dostatecné s ni
nepracujeme, od

vedeni ne

Sbiram si ji od déti,

od vedeni ne

Co davam

Dobrodruzstvi, ucenti
se navzajem, novi

pratelé, sluzba

Proces vymysleni,

rozmanitost, vzor

Dobrodruzstvi,
zkuSenosti, uceni se
navzajem, novi

pratelé

Co dostavam

Dobrodruzstvi,
seberozvoj, uceni se
navzajem, novi
pratelé, myslenkovy

zaklad skautingu

Pocit moci, blizky
vztah s détmi,
pozitivni emoce od
déti, moznost

predavat a formovat

Energie déti, blizky
vztah s détmi,
dobrodruzstvi,
zkuSenosti, uceni se
navzajem, novi

pratelé
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Kategorie Motivace

Kody Respondent 4 Respondent 5

Prvotni motivace Obdiv skautskych Objevila se neCekana
hodnot a filozofie, prilezitost, vlastni
touha predavat, rozhodnuti

vlastni rozhodnuti

Zpétna vazba Od déti ano, od Velmi mélo, chtélo
vedeni velmi malo by to vétsi duraz
Co davam Pochopeni, vzor, Blizky vztah s détmi

uceni se navzajem

Co dostavam Vystup z komfortni | Blizky vztah s détmi,
zOny, moznost rast, seberozvoj
predavat, uceni se
navzajem,
mySslenkovy zaklad

skautingu

Tab. 5. Vystupy z rozhovora — kategorie Pfinosy

Na otazku Jak jsi zacal vést druzinu vSichni respondenti odpovédéli, ze diivodem bylo jejich
vlastni rozhodnuti k této ¢innosti. Jen u R2 k tomu hraly roli 1 okolnosti ve stfedisku a byl k této
roli trochu nasmérovan. Dle slov R2 bylo tehdy u nich ve stfedisku krizové obdobi, kdy méli
nedostatek vedoucich: ,,(...) jsem se tak néjak asi vyprofiloval jako nejvhodnéjsi do toho vedeni
(...) to, co chtéji od toho vedeni toho oddilu, tak predstavuju ja, tak mé vyslali na cekatelky
(...)“Ton sam v sob& mél krizi ohledné skautingu, ale mysli si, Ze vyslani na ¢ekatelsky kurz
jeho pusobeni zachranilo a roli vedouciho pfijal za vlastni. Ostatni respondenty k vedeni
druziny motivovala moznost predavat ziskané zkuSenosti a dovednosti, a tak trochu i touha
stoupat. Tedy chut’ ziskavat vys$si postaveni v té hierarchii. K tomu se vyjadiil i R2: ,,(...) ten
pocit moci, Ze nékomu miizu preddvat néjaky svy véci a mizeme ho formovat (...)

R4 zacal se skautingem pozd¢€ji v porovnani s ostatnimi respondenty: ,, Dostala jsem se
k tomu pres SI, pres kamardda. Védéla jsem, Ze skauting existuje uz kdysi, ale viibec jsem
nevidéla néjaky presah, hodnoty, filozofii, tu myslenku (...) prvotné jsem jen chtéla byt soucdsti
toho, prihlasit se k tomu aktivné a ani jsem nevédéla, Ze kdyz jsem si tim neprosla, Ze bych

mohla vist ty deéti, Ze by mi k tomu nékdo dal tu kompetenci“ Popisuje, ze nejdiive zacal
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samostudiem, Cetl rizné metodiky a vytvarel si v sobé takovy nenasilny kompas, kam by chtél
smefovat.

Zamg¢tili jsme se 1 na to, jak nasi respondenti pracuji se zpétnou vazbou. R1, R2 a R3
odpovédéli, ze od vedeni nedostavaji zadnou zpétnou vazbu. U zbylych respondentt se obcas
vyskytne zpétna vazba od vySe postavenych, avsak je ji velmi mélo. RS by rad se zpétnou
vazbou pracoval vic, a proto se ve svych oddilech snazi propagovat odménovy systém
s brezovymi listky: ,, 7o je ocenéni pro lidi, ktery pracuji s détma a mladezi celkové. Je to pro
ucitele a pro jakoukoliv vychovhou organizaci. Je to strasné krdsny a md to 12 stupiui, ktery
Je to ale hezkej zpiisob, jak miiZeS odménit ty radce/vedouci, coz se mi strasné libi a chci to ted
taky troSku hnat do oddilu. Néktery oddily to maji uz zabéhly, ale skauti to teprve spis objevujou,
Ze to znaji spis jiny organizace. V ramci toho odmériovani se mi to hrozné libi. “ Zijeme v dobé,
kdy socidlni sit€¢ jsou vyznamnym faktorem a obzvlasté u mladSich generaci jsou velmi
popularni, a tak R2 hovoii o zpétné vazbé skrze né€: ,, Nicméné pro mé cennd zpétnda vazba je,
Ze jako ti skauti si uverejnéni néco skautského na svych socidglnich sitich. Ze to nase piisobeni
Jje natolik silné, Ze oni to vnimaji jako tak vyznamnou cast svého Zivota, na tolik, Ze si to chtéji
Jjako zverejnit a verejné se tim jako pochlubit na téch sockdch. Takze tohle je pro mé jako
vyznamna zpétna vazba od skautii. “ Déle popisuje, ze zpétnou vazbu se snazi si pravidelné
sbirat at’ uz po schiizkach ¢i po akcich, ale ma pocit, Ze s ni pak dostate¢né nepracuji a moc na
zakladé ni ned€laji zmény. R4 uvadi, ze se diky skautingu naucil pfijimat zpétnou vazbu, a to
pozitivni i negativni. R3 si podobné jako R2 ziskava zpétnou vazbu po schizkach i akcich: ,, Od
mne néjaka aktivita prisla super, tak chci védeét, jestli to i je bavilo.” S nazory déti pak dale
pracuje a chysta nebo upravuje program podle nich.

Dobrodruzstvi mame pod kédem Co davam 1 Co dostavam, protoze spousta vedoucich se
snazi vymysSlet program svym svéfencim ,,na miru“ a aby je bavil a skrze skautské zazitky jim
tak predavaji dobrodruzstvi. Zaroven ta ¢innost s druzinou je dobrodruzstvi 1 pro samotného
vedouciho, protoze se mnohdy ocitne v neCekanych situacich a taky to dobrodruzstvi proziva
se svymi détmi. Stejné tak do obou kodu fadime nové pratele. Jak popisuje R3: ,(...) chci tém
détem dat néjakej kvalitni cas ve skautu a vytvorit partu dobrych kamarddek (...)“. Vedouci
sami béhem svych skautskych let ziskavaji spoustu pratel mnohokrat na cely zivot, avSak stejné
tak davaji nové pratele 1 détem. Nepracuyji jen s jednotlivci, ale s celou druzinou, ze které se
snazi vytvortit tym. R1 popisuje, jak je vedeni druziny 1 formou seberozvoje pro n¢j: ,, Pamatuju

si, jak jsem tém klukiim vysvétloval, kdyz byli jesté malymi vicatky, Ze i ja se od nich uc¢im a oni
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nechdpali. R. B. Powell to vyjadril slovy ,, Learning by doing “, tedy uceni zkuSenosti. ( ...) Ja se
ucim vést lidi, byt jim ndpomocny a byt pro né jisté svétlo ve tmé, nez zjisti, Ze maji dostatecné
silny zrak na to, aby vidéli sami. To, Ze to délam, je pro mne nesmirnou Skolou. “ Tohle je piinos
druziny pro R1 a zaroven je to to, co jej na druziné nejvic bavi.

R2, R3 a RS vysvétluji, ze vyznamnym motivaénim prvkem jsou pro né pfimo déti. R2 fika:
,INo tu chut' beru viastné jako v téch skautech, protoze si myslim, Ze to jsou strasné jako
zajimavy individua. KaZdej ten jedinec je prosté pro mé super zajimavej a furt jako chci bejt
u toho, kam se ti jednotlivi lidi jako povedou nebo ,,co z nich bude *“ a chci u toho byt, protoze
mé to zajima. Mezi nama se prosté za ty 4 roky treba vytvoril néjaky vztah, ktery povazuju za
silny a cenim si ho. “ R3 popisuje, ze ve skautu déti neustale néco uci, neustale jim néco predava,
a i diky tomu studuje ucitelstvi. Protoze jej pravé tohle bavi a skauting v ném tuhle touhu
probudil. Zaroveni vypravi, jak si s détmi za tu dobu vybudovali blizky vztah: , Nejlepsi je vidét
ty déti, jak rostou, jak se vyviji a jakym zpiisobem tvoje chovani a to, co se jim snazis predat, je
ovlivituje. “ a co jej na té Cinnosti s druzinou bavi: ,,Kdyz vidim, Ze to, co jsem pro holky
vymyslela je bavi. Nebo kdyz vidim, Ze to, co jsem pred pdr lety se je snaZila naucit si pamatujou
nebo to dokdazou dokonce pouZzit. “

Jelikoz RS se potykal s vyhotenim uvadi, ze ve vedeni druziny ve findle nevidél moc pozitiv.
Do Cinnosti jej motivoval vztah s tou druzinou a vidét jejich i svij rast a nadSeni. R1 a R4 jako
zakladni motivacni prvek popisuji mySlenkovy zéklad celého skautingu. Hovoii o tom, jak se

shlédli ve skautskych hodnotéach a ze jim pomohli vytvofit vlastni hodnotovy zebiicek.

5.4.4 Kategorie Uskali

Role skautského vedouciho neni vzdy jednoducha a tato cesta ma i sva uskali. Proto jsme

tak nazvali dalsi kategorii. Ukazuje, s jakymi obtizemi se vedouci potykaji.
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Kategorie
Kody Respondent 1 Respondent 2 Respondent 3
Komplikovana Komplikovana, Komplikovana
nejistota
Nasledovat skautské | Vzor, napaditost Za skautské
mySslenky myslenky 1 druzinu,
napaditost
Neni piekazkou Obcas az bfimé,
stres
Kategorie
Kody Respondent 4 Respondent 5
Snadna Komplikovana
Vzor, nevyhotet Nevyhoret,
sebedisciplina
Neni prekazkou, Prilis velka, stres
obcas stres

Tab. 6. Vystupy z rozhovori — kategorie Uskali

R2 se jakozto vedouci oddilu potyka s problémovou motivaci vedoucich a nema tak v nich
jistotu: ,,Momentalné je pomérné tézsi jesté udrzet ty lidi pode mnou. Néjaka jako nejistota
toho, jestli jako konci, nekonci.“ Pro R3 je negativnim prvkem piiliSna €asova narocnost
skautingu, coz pro n¢j obcas ze skautingu déla bfime. Kdyz se piili§ mnoho skautskych aktivit
sejde s prili§ mnoho Skolnimi povinnostmi, vzniké pro néj narocna stresova situace. Se stresem
jakozto problémovym faktorem se potyka i R4 a RS.

Krom R4 vSechny respondenty trapi obcasna problémova spoluprace s ostatnimi vedoucimi
v oddile. R2 toto popisuje: ,, 7a spoluprdce s lidma, komunikace, to je trosku jako problém
a zase jako snazZime se s nim pracovat, ale je to strasné tézky. Tim myslim mezi vedoucima. Mezi
skautama je to o trochu lepsi. “ Déle také ma pocit, ze nékteti vedouci v oddile nevyuzivaji
naplno sviyj potencial a své ukoly tak odbydou. Je§t€ zminil problém s neustalym hledanim

novych véci, novych napadu, protoze ma pocit, Ze toho jiz dost vycCerpali.
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Nejen pro R1 je obtizna sebedisciplina: ,, Nejtézsi je bez pochyby nesejit z té stezky, neztratit
Jistou disciplinu sama sebe, neztratit povédomi o ditvodu, proc to clovék déld. “ RS jako problém
s disciplinou popisuje takto: ,, 4 nejtézsi je si to postavit jako takovou prioritu, co se od tebe
ocekavd, aby byla. Prosté fakt kazdej tejden, kdyz nemas cas, kdyz mds jinou akci, kdyz chces
odjet, tak prosté musis uprednostnit to, protoze prosté vis, ze 10 holek nebude mit program a ty
rodice pocitaji s tim, Ze ty déti vypadnou z bym.* R3 vysvétluje, ze obtizna muze byt
i zodpovédnost, ktera lezi na jeho bedrech: ,,A¢ uz fo je zodpovédnost, kdyz jedete nékam na
vypravu nebo za to, Ze ty holky vytézi z toho skautingu to, co z toho vytézit maji, protoze ty jses§
ten clovek, kterej to md na starosti. *

Vyhoteni je problém, se kterym se potyka vyznamny pocet skautskych vedoucich. Z nasich
respondent o ném hovoii R4 a R5, kdy RS popisuje vyhoteni jako diivod ukonceni jeji Cinnosti
s druzinou. Zajimavé vsak je, ze doslo k demotivaci pouze na urovni ¢innosti s druzinou, a ne
celkové ve skautingu. Ma plany nadale pokracovat ve skautskych aktivitach na statni Grovni.
Pouze pro R2 byly vSechny tyto komplikace natolik vyrazné, ze mél nékdy i chut’ celou svoji
skautskou ¢innost vzdat. Ostatni respondenti tyto obtize a negativa takto nevnimaji a nejsou pro
né az tak vyznamnym faktorem. AvSak u vSech naSich respondenti pfevazuji pozitiva nad

negativy a neplanuji tak v blizké budoucnosti skoncit se skautingem uplné.

5.5 Shrnuti vysledkii vyzkumného Setieni

Pred zaCatkem vyzkumu jsme si stanovili vyzkumné otazky, na které nam vyzkum ma
pomoci ziskat odpovédi. Pomoci rozhovort s respondenty a jejich nasledného vyhodnoceni
metodou otevieného kddovani se nam tyto odpovédi podafilo ziskat.

Vyzkumna otazka VOI1 znéla: Kolik casu dobrovolnikiim zabira skauting a kolik ¢asu jim
pak zbyva na dalsi volnocasové aktivity? Jelikoz se jednad o dobrovolnictvi, dobrovolnici
(respondenti) si sami urcuji, kolik skautingu chtéji vénovat Casu a zda se budou vénovat
skautingu na ukor nékterych svych dalSich konic¢kt. To nam také vyplynulo z odpovédi
respondenti. Nektefi chtéji skautu vénovat neomezené mnozstvi svého Casu a vlastné ani
nevyhledavaji dal§i volnocasové aktivity. Nekdo dokaze skauting propojit i s dalSimi oblastmi
svého zivota a diky dobré schopnosti timemanagementu se vénovat 1 dalSim ¢asové narocnym
aktivitam. R4 a RS jsou nékdy ve stresu praveé kvuli ¢asu a neschopnosti stihnout vse, co by
chtéli. R3 popisuje, ze vedeni druziny nejsou jen schiizky a vypravy a jejich pfiprava, ale je
tam spousta prace, ktera neni na prvni pohled vidét: ,,Je to i celotydenni néjaka komunikace s

rodicema, v rdmci oddilu nebo s holkama z druziny, planovani, ...
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Dale jsme se ve VO2 a VO3 zajimali, co skautské vedouci motivuje k vedeni druziny, co je
na vedeni skautské druziny bavi nejvice a co jim tato innost pfinasi. Nej¢astéji byla zmifiovana
cela ta komunita lidi, ktera nase respondenty obklopuje. VétSina z nich v oddilech, kde ptsobi,
i vyrostla. Maji blizky vztah ke svému oddilu, jeho tradicim i ¢lenim. U pusobeni u druzin se
nejedna o kratkodobou zalezitost, nybrz je to opét dlouhodoby zavazek. Za ten Cas se s détmi
velmi sblizi a druzina sama o sob¢ se pro vedouci stava motiva¢nim prvkem. R1 uvadi: ,,Jd se
ucim vést lidi, byt jim ndpomocny a byt pro né jisté svétlo ve tmé, nez zjisti, Ze maji dostatecné
silny zrak na to, aby vidéli sami. To Ze to délam je pro mne nesmirnou Skolou. To mne na tom
zdroveri i nejvic bavi. Nechci, aby to ted'vyznélo, Ze egoismus tu uplné vytlacuje ten altruismus.
Je to vlasmé pozitivni side effect. “ Déle také Casto byla zmifiovana hesla jako dobrodruzstvi,
seberozvoj, vystoupeni z komfortni zony, radost, u€eni se navzajem a moznost predavat. Také
je dualezité zminit, ze dobrovolniky prace s druzinou bavi i pfes to, ze to neni vzdy jen zabava
a jednoduché. Chtéji vSak v zivoté ctit mySlenkovy zaklad skautingu a predavat tyto hodnoty
dal§im generacim. Neéktefi respondenti jako motivaéni prvek zmirniovali i touhu stoupat.
Obdivuji skautskou hierarchii a jejich cilem je dostat se tak vysoko, jak je to jen mozné.
Skautsky vedouci musi byt také kreativni Cloveék plny napadd. Jednou z véci, ktera nase
respondenty na Cinnosti s druzinou bavi, je pravé ten proces vymysleni a rozmanitost, kterou
skauting predstavuje oproti ostatnim zalibam. To R2 popisyje takto: ,,(...) miizeS zkouset ty
novy véci, a nejses vdazanda tim jako jednim tématem jako treba krouzky DDM. (...) Ale na
skautu, kdyz chces hrdt na flétnu, tak miizes dvé schiizky hrat na flétmu a pak ji zahodit a délat
uplné néco jiného. Takze tahle variabilita mne bavi na tom asi nejvic. Kdyz se miizeme vénovat
ruznym vécem, jak dlouho chceme a zdroven to je pordd v téch hranicich a myslenkdach
skautingu.

Takeé jsme se zajimali, s jakymi obtizemi se skautsti vedouci potykaji a k této problematice
sméfovala VO4. Ctyfi z péti respondentti odpovédéli, ze vyznamnym problémem je pro né
spoluprace s ostatnimi lidmi v jejich okoli. Castokrat jim &innost znepiijemiiuje komplikovana
domluva a komunikace. Vedouci za své svéfence nesou zodpoveédnost, coz je také nelehky ukol.
Vyse jsme zminovali kreativitu, ktera patii do obou odstavci. Mize predstavovat motivacni i
demotivacni prvek zaroven. Vedouci bavi vymyslet program, ale obCas se dostanou do bodu,
kdy jim dochazi napady a uz nevi, jak nové a zadbavné dané téma pojmout.

Nase posledni vyzkumna otazka VOS5 znéla: Jaké maji skautsti vedouci plany do budoucna
v ramci své Cinnosti? Bylo zajimavé zjistit, ze vétSina nasich respondentti neskonci jen u vedeni
druziny, ale maji v planu dale stoupat a zkouset nové véci naptiklad jako instruktofi na kurzech

nebo jako Clenové ustredi junaka. RS hovofil o vyhoteni a o ukonCeni ¢innosti s druzinou, av§ak
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nekonci se skautingem celkové a dale se podili na pfipravé spousty vyznamnych projektu.
Nikdo z respondenti nehodla se skautingem skoncit v blizké budoucnosti.

Motivaci skautskych vedoucich se jiz zabyvaly nékteré vyzkumy. Za zminku stoji naptiklad
prace Nikoly Smidové, ktera poukazovala na ekonomickou hodnotu dobrovolnictvi, konkrétné
v organizaci Junak — Cesky skaut, z. s. Popisuje, ze pravé skautska organizace mize mit
obrovsky pozitivni vliv nejen na své Cleny, ale i na jejich Siroké okoli a rozhodné by tak neméla
byt prehlizena hodnota této prace. ZjiStovala, nakolik si své Cinnosti ceni samotni vedouci
a nakolik si dobrovolnickych aktivit ceni jejich pifjemci. Smidovéa ([online], 2018) popisuje
vysledky svych vypoctu: ,,Z vypoctit vyplynulo, Ze priimérna ekonomicka hodnota jedné
odvedené hodiny dobrovolnikem ve skautském stiedisku MT je 161,11 K¢/hod.* (Smidova
[online], 2018)

Radka Jankurova ([online], 2023) provedla vyzkum o pfistupu verfejnosti k dobrovolnictvi a
o jeho dopadech na dobrovolniky. Vyzkum byl zalozen na predpokladu, ze dobrovolnictvi je
verejnosti vnimano jako pozitivni jev, avSak témér polovina respondenti se v prub&hu své
¢innosti setkala s negativnimi reakcemi od okoli. Tyto ohlasy rozhodné ovliviiuji dobrovolniky

samotné i jejich Cinnost. (Jankurova [online], 2023)
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Zavér

Bakalarska prace se zabyvala motivaci skautskych vedoucich k ¢innosti v organizaci
Junak — Cesky skaut, z. s. V soucasné dobé€ se k organizaci hlasi vice nez 70 tisic ¢lent, diky
Cemuz ji muzeme oznacit za nejvetsi vychovnou organizaci pro déti a mladez v nasi republice.
PUisobi tak na obrovské mnozstvi lidi. Cim dal vice rodi&a touzi prihlasit své déti pravé do
skautu, velmi rychle roste zajem o tuto zajmovou organizaci. AvSak spousta oddilt napfic celou
republikou se potyka s problémem v podobé nedostatku vedoucich a musi tak nové détské cleny
i odmitat. To je jeden z duvodd, pro¢ povazuji za dilezité se zamyslet nad motivaci
dobrovolniku, tedy nad tim, co je k jejich Cinnosti vede.

V teoretické Casti jsem charakterizovala skautskou organizaci celkové. Popsala jsem
historicky vyvoj organizace a vliv, ktery na ni mély socialni a politické udalosti, i to, jak vypada
chod ausporadani organizace nyni. Skauti maji komplexni systém svych vzdélavacich a
zazitkovych kurzii a jednou z jejich hlavnich funkci je pravé motivace vedoucich. V dalsi
kapitole jsem popsala motivaci, konkrétné jsem se vénovala zakladnim pojmum a poté nékolika
vyznamnym teoriim motivace. VétSina skautskych vedoucich se nachazi ve véku 15-25 let.
Proto jsem v dal§i kapitole charakterizovala toto vyvojové obdobi a vyjmenovala jeho
specifika. V kapitole s nazvem Dobrovolnictvi jsem se zabyvala zéakladnim popisem
dobrovolnictvi a motivaci k nému. Vztah skautskych vedoucich a jejich svétfenct je zaloZzen na
principu mentoringu, ktery jsem zaradila také do této kapitoly.

V ramci praktické casti bylo provedeno vyzkumné Setfeni. Na zakladé stanovenych
vyzkumnych otazek jsem realizovala rozhovory s péti respondenty, ktefi odpovidali mé predem
urcené charakteristice. Rozhovory jsem vyhodnotila metodou otevieného kodovani. Nasbirana
data jsem roztfidila do tabulek dle kategorii a kodu a ty nasledn€ popsala.

V zavéru tedy muazu fici, Zze skautské vedouci k dobrovolnictvi motivuje pfimo skautska
organizace. Dobrovolnici pfijali za své myslenkové zaklady a hodnoty zmifiované organizace
a maji zajem je dal Sifit napfi¢ nasi populaci. Uvédomuji si, jak obrovsky vliv mohou mit na
své svetence a ze je dulezité s nim nakladat opatrn€. Pro nase respondenty je dilezité, ze oni
sami jsou Cleny svych oddild, které pro né predstavuji bezpecné prostiedi, kde se neboji byt
sami sebou. I tohle je jeden z prvki, ktery vedouci motivuje. Chtéji dal§im generacim doptat
to, co jim skauting predal, a doprat jim stejna dobrodruzstvi a pevnou partu blizkych pratel.

Nemalé mnozstvi oddili se potyka s problémem, Ze jim odchazi spousta mladych
dobrovolnikti. Snazila bych se tedy tomuto problému piedejit a vice se soustiedit na duvody,

pro¢ vedouci konéi se svoji Cinnosti, a motivovat je k pokracovani. VSichni respondenti
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vypravéli, ze na svoji €innost nedostavaji konstruktivni zpétnou vazbu od svého vedeni, ktera
by jim pomahala jejich praci zkvalitnit. Oddilim a stfediskim bych tedy doporucila se vice
zamé&fit na motivaci svych dobrovolnikli a celkové na praci s nimi. Vidime, ze ackoliv je tu

skautska organizace jiz vice nez 110 let, stale se méni a vyviji.
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Priloha ¢. 1

1. Kde bydlis? To se lisi — koleje v Olomouci (Nefedin) a byt rodict v Moravské Trebové
(nékdy 1 ve stanu v lese, nékdy pod §irdkem tfeba na Mallorce, ...)

Kde zijes? V Olomouci

Kde skautujes? (V jakém oddile) V Moravské Tiebové v oddile 1. a 2. a na arovni celostatniho
skautingu

2. Kolik ti je let? 22

Jak dlouho skautujes? 14 let (od roku 2009)

Jak dlouho vedes? 7 let

3. Jsi radcem nebo vedoucim a jaky v tom ve vaSem oddile rozdil? Zalezi, v kterém oddile
... Jsem dospélym privodcem podle SVM, praxe se ale v ramci oddilt i stfedisek napiic
republikou 1i§i. U nas jsou vedouci starSi patroni u druzin, zpravidla dospéli. Radcové casto
byvaji 15-18 leti pruvodci. V obou oddilech jsem bezpochyby vedoucim.

4. Jsi student/pracujes, kde a co?

Oboje — studuji zurnalistiku na FF na UPOLu, pracuji jako horsky pravodce cestovni kancelare
Alpina

Kolik ti to zabira casu?

Pracuyji tak, aby to byla moje zabava, tedy jsem schopen si spoustu pracovnich aktivit vykazat
jako zabavu. Do ted jsem ptisobil jako komeréni fotograf, i to je m@j konidek. Skola i prace
zabiraji zhruba 7 hodin mého dne (od té doby co se vzbudim do té doby, nez jdu spat). [ kdyz s
tou praci to je trochu tézsi, nepracuji pravidelné, ale v ur¢itych dobach/periodach, takze se to
t&zko potita. Jsou doby, kdy moje prace zabira 100 % mého dne a jindy naopak 0 %. Skola by
nam se v§im vSudy méla zabirat 8 h denné jakozto hlavni pracovni uvazek, coz je tfetina dne.
Ale jsou jisté obory a taky zalezi na schopnostech studenta, ale jde to udélat tak, aby Skola
nezabirala 8 hodin.

Jak jsi schopny to skloubit se skautingem?

Jsem schopen paradné proplitat vSechny Cinnosti, ktery délam, at’ uz je to univerzita, prace i
jiné volnogasové aktivity. Zurnalistickou profesi uplatiiuji i v ramci junaka. TakZe jsem schopen
to skloubit skvéle.

5. Mas néjaké Casoveé naro¢né aktivity mimo skauting? /mas viabec n€jaké Cinnosti mimo
skauting? Obecné jak jinak travi§ ¢as?

Dost mych kamaradd jsou skauti, takze t€zko najit tu hranici, kde junak konci ... takova ta

pasivni prace”. VSechny moje partnerky byly nebo jsou skautky. Muzeme to ale brat tak, ze
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kdyz nejsem na skautské akci, neskautuju. V tom pfipadé se vénuji outdoorovému sportu
(konkrétné trailové béhani), horolezectvi a trekovani po horach, ¢teni filozofické literatury a
fotografovani, které ale dokazu spojit s jakoukoliv dalsi slozkou svého zivota.

6. Co vsechno délas v junaku?

Vezmeme to podle organiza¢niho fadu jundka od té nejnizsi pozice. Vedu skautskou druzinu
Orlici, ktera zac¢atkem tohoto Skolniho roku prestoupila z 1. oddilu do toho 2., skautského a ja
spolecn¢ s nimi. Presto ale jsem zastupce vedouciho toho vicackého oddilu, mam na starost
predevsim agendu programu a pokroku, coz je paradoxné aniz by si to ostatni uvédomovali ta
nejdulezitéjsi a nejnarocnéjsi Cast z agendy celého oddilu. S vi¢ackym oddilem poradam tabory,
nikoliv ale v oficialnich rolich, které jsou napsany v taborové hlasence, ale mam tam na starost
jiz zminovanou agendu. Dale, a ne sam, transformuji stfedisko do jeho nové existence. Za pul
roku dostanu nové vyznamné a Casové narocné role od budouciho vedouciho stfediska.
Vykazuji aktivitu, ktera se bude dale stupiniovat, v roverském kmeni. Mimo jiné jsem také
aktivnim ¢inovnikem, ktery v poslednich dvou semestrech nemohl chodit na stfediskové rady
kvuli Casové zaneprazdnénosti, ale diive to délal aktivné a ted’ po tom, co se zméni Cas to budu
délat i nadale. Poradal jsem nespocet akci, které presahovaly velikost naseho stiediska 1 okresu
— napitiklad noc¢ni Sifrovaci béhaci zavod Bojovka (posledniho ro¢niku se Ucastnily druziny ze
4 kraju), dale také ZVaS. Byl jsem delegatem stiediska na okresnim snému, delegatem
okresniho snému na valném snému. Jsem redaktor a fotograf Roverského kmene (Casopisu),
moje fotografie se objevuji v ro¢ni zpraveé za rok 2022, ve Skautingu (Casopisu pro vedouci) a
objevi se 1 v nove piipravovaném radcovském deniku. Dva roky jsem byl tajemnikem SVATu,
tedy jsem fotil 1 pro akce jako je Miquik nebo pro SI v Praze. Druhym rokem jsem instruktorem
na kurzu Lana¢, od leto§niho roku jsem instruktorem na nejstar§im kurzu Gemini Castor a
Gemini Polux a jesté jsem délal instruktora na naSem stfediskovém radcovském kurzu Ttesk.
Jaké role zastavas v junaku? Jsem vedouci druziny, zastupce vedouciho oddilu, redaktor a
fotograf RK, instruktor na kurzech

Kolik ti to vezme Casu?

Neumim prokrastinovat a mam dobry timemanagment a umim véci délat pomérné efektivng,
takze byt je toho hodné, tak mne to nezatézuje néjak extra moc. Navic kdybychom si sestavili
néjaky kalendar toho, co ode mne ktera aktivita v junaku ocekéava, tak zjistime, ze se zase tolik

neprekryvaji. Muzu tedy fict, Ze junak zabira cca 45 % mého casu.
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Kolik procent z tvé skautské Cinnosti zabere druzinova aktivita? Kolik spotiebujes na piipravu
programu s détma (schizky, jakékoliv vypravy) a kolik hodin samotna akce?

Tézko se to pocita, vlastn€ to nejsem schopen fict. Schiizkova aktivita je na bazi pravidelnosti
kazdotydenni. Tzn. Kazdy patek mam hodinu a pal pravidelné schiizku. K tomu naleZzi pfiprava,
ktera bude v ramci nekolika vysSich desitek minut. Vyprava s druzinou je jednou mésicné, ale
Castokrat se to kryje s oddilovou vypravou. Primérmé 3 vikendy ze 4 jsou skautsky (vzhledem
na mésic). Z toho 1-2 jsou druzinovy. Muzeme tedy fict, Ze cca 30 % mé skautské aktivity je
vénovano druziné. Nemivame jednodenni akce. Zpravidla byvaji ptes noc, vétSinou pies dve.
7. Muzes mi, prosim, popsat, jak jsi zacal vést druzinu? Jak jsi se k tomu dostal atd.?
Jajsem vzdy, a délam to bohuzel i ted’, vzhlizel k lidem hierarchicky nade mnou. Tedy uvedu-
li priklad, uz kdyz jsem byl na Cekatelkach v roce 2018, tak jsem véd¢l, ze jednou budu chtit
byt taky instruktorem a ¢im dfiv, tim lip. Kdyz jsem byl na viidcovkach (a ze mtj kurz probihal
ve stejny Cas a na stejném misté spolu s instruktorskym), porad jsem se tesil, az budu v té
instruktorské roli. TakzZe otazka, jestli jednoho dne budu a jestli viibec chci byt vedoucim pro
mne byla naprosto jasna a odpovéd byla pozitivni, to nebylo tieba fesit. Svoji prvni prilezitost
jsem dostal v roce 2016 od zafi, kdy jsem zalinal vést druzinu klukd ro¢nikoveé 2004
narozenych. Tu jsem vedl rok, nez z vicacké smecky piesly do skautské druziny a ja jsem zacal
vést druzinu Uplné od zacatku podle sebe se svym nejlepsim kamaradem, kterého jsem znal od
Skolky a travil s nim vétSinu svého Casu a zaroven spoluzdkem. Prozili jsme spolu jak skautsky,
tak jak se 1 Casto fika civilni zivot. Pfedtim jsem vedl ... asi bych mél fict po boku, ale to neni
pravda. Vedl jsem sam s tim, ze mtj pomocnik, ktery byl paradoxné zkusené&jsi, byt mladsi, ale
na schiizky nechodil. A druhy patron, ktery druzinu mél vést rocnikoveé 1964 a zaroven tehdejsi
vedouci oddilu, tak v té dob¢ dohlizel i na ostatni druzinové schizky a byl v jinych mistnostech
nebo uplné bokem. Takze ta dvanacticlenna druzina klukt o 4-6 let mladsich nez ja, smecka na
pokraji puberty, byla Cist¢ na mne. Ale zaroven jsem citil ten tlak, ze si nemtzu jako
Sestnactilety zacinajici radce de€lat véci po svém. Kdyz jsem pak zacinal vést novou druzinu
uplné od zacatku, tak uz na mne ostatni tak nevideli a mohl jsem do skautingu zacit vracet
skauting.

A proc jsi to zacal délat?

Protoze trpim chronickou potiebou $plhat po Zebiiku, ktery nam nastavuje spole¢nost. Zebiik
jménem hierarchie. Asi se nabizi, aby tekl, ze jsem chtél skautingu vratit to, co mi dal. Ja to
netfeknu, protoze to by fekl kazdej. My jsme byli a porad jsme vychovavani k nejvyssi pravdé
a lasce, ku sluzbé a ku tfem pilifim junaka, tedy sluzbé sobé&, bliznim a nejvyssi pravdé a lasce

(transcendentalni sila, at’ si kazdy jedinec dosadi sam, co je tim pro néj mysleno). Nejen ten
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roversky zivot, ktery jsem spiSe nezazil nebo jsem ho musel formovat ja sam ve svém
seberozvoji, tak cely skauting je provazan urcitou sluzbou k tém tfem pilifam, na kterych stoji
junak, ke kterym by mély vychovavat i jiné organizace. Treba cirkev, ktera ale silné opomiji
ten pilit sluzba sobé. VSechny ty pilife jsou bez pochyby stejné velké. Stoji v takovém
pomyslném trojuhelniku a kdyby byl jeden mensi nez ostatni, v§echno se to zhrouti. Bylo pro
mne samoziejmosti slouzit jak bliznim, a ze jsem citil tu potfebu predavat mé schopnosti,
mySlenky a védéni, které jsem nabyl v junaku nebo jsem si na néj priSel sam, predavat ho dal.
Zaroven jsem ale védél, ze je potfeba slouzit i nejvyssi pravde a lasce, a to jsem mohl v 16
letech délat idealné€ vedenim druziny.

8. Proc jsi se nestal/nestala roverem a zacal jsi vést druzinu?

Roverska &innost u nas ve stiedisku je nahodila, neorganizovana a nefunkéni doposud. Rikal
jsem, ze jsem si roversky zivot ¢astokrat vytvvaret sam a myslim, ze se mi to i dafilo. Urcité
bych se 1 ve svém veéku oznacil za rovera. Na tom neni nic §patného a ani se to nevylucuje s
predepsanymi vékovymi kategoriemi. Jo, urcité u mne dochazi k paralelnimu vedeni né€kolika
zivotu. Rover, aktivni Cinovnik v nékolika podobach (v ramci oddilu, stfediska nebo na
celostatni urovni), dospély pravodce/ patron jisté druziny. Ale nenazval bych se vedoucim.
Kluci a holky se musi vést sami a my je k tomu musime pfipravit, idealné od co nejniz§iho
veéku. Proto mym cilem neni vést ty kluky, ale ukéazat jim, ze to dokazi sami a byt pro né tim
patronem, pravodcem, ale ani privodce v horach vam nevytvaii 100 % programu a 100 % téch
momentq, ale je to Cist€ z etymologie provadét, tedy citim tam ten naznak na pomoc. Nikoliv
nebyt tim agresivnim psem v spiezeni na prvnich tfech mistech, ale byt tim muzem na sanich,
ktery je usmeériuje, stara se o né€, ale neni on na prvnim misté, netahne to sptezeni, ale vede ho
do té doby, nez jsou ti psi dostatecné silni, aby se vedli sami.

Co t€ na tom bavi nejvic? Co ti to dava?

Pamatuju si, jak jsem t€ém klukim vysvétloval, kdyz byli jeste¢ malymi vi¢atky, Ze i ja se od
nich u¢im a oni nechépali. R. B. Powell to vyjadiil slovy ,,.Learning by doing®, tedy uceni
zkuSenosti. Je to 1 bod SVM. Ja se ucim vést lidi, byt jim ndpomocny a byt pro né jisté svétlo
ve tmé, nez zjisti, ze maji dostatecCné silny zrak na to, aby vide€li sami. To ze to délam je pro
mne nesmirnou Skolou. To mne na tom zaroven i1 nejvic bavi. Nechci, aby to ted’ vyznélo, ze
egoismus tu uplné vytlacuje ten altruismus. Je to vlastné pozitivni side effect.

Co je na vedeni druziny nejlepsi a co nejtézsi?

Nejteézsi je bez pochyby nesejit z té stezky, neztratit jistou disciplinu sama sebe, neztratit
povédomi o divodu, pro¢ to ¢lovék déla. A tim nemyslim neztratit téch par slov, ktera clovek

v hlavé nosi, ale neztratit ten sémanticky vyznam. To je skute¢nou vyzvou, ktera dokaze porazit
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kdejakého vedouciho, dokonce bych fekl ze 1 vétsinu. To nejlepsi se shoduje s odpovedi na
predchozi otazku.

Méni se to béhem roku? (Tieba s prichazejicim taborem) J4 jsem ty odpovédi polozil tak
obecné, Ze nemeéni.

9. Co t€ pohani, kde beres energii a chut (motivaci) k druzinové ¢innosti?

Opét v té sluzbé. Nechci zachazet do prilis teologickych vysvétleni, zkusim to tedy trochu jinak.
Jsme sluzebnici Pravdy. To je poslani, kterého neni radno se vzdavat, a proto se ho drzim.
Jakou dostavas zpétnou vazbu od okoli (od déti, rodicu, ostatnich radcu, ...)?

Dostavam, to bezpochyby. Nejsem psycholog ani pedagog, ale myslim, ze ta schopnost davat
n¢jakou uziteCnou zpétnou vazbu se v détech objevuje az kolem 13. roku zivota. Na prahu
tohoto stari jsou mi kluci az ted’, tedy jejich zpétna vazba doposud nebyla kdovijak uzitecna.
Dostavam velmi dobrou zpétnou vazbu, ale od lidi malého poctu, protoze lidé mi vytvorili
urcity narativ, ktery nepiipousti, aby mi fikali pozitivni véci, ale ocekavaji, ze ja jsem ten
Clovek, ktery jejich slovy bude kritzovat ostatni. Spousta lidi vi, ze moje zpétna vazba je
konstruktivni a podle souc¢asného paradigmatu zpétné vazby 1 spravna. Momentalné mi dobrou
zpétnou vazbu dava jen jeden Clovék. Tu méné konstruktivni dostavam od vice lidi, nicméné
stale se jedna o jednotky. Dostal jsem se do faze zivota, kdy téméf vSichni v mém okoli jsou
skauti, takze od nich dostavam tu zpétnou vazbu. Konkrétné 1idé, kteti k tomu zpravidla maji
co fict, a to bud’ proto, ze jsou néjak zainteresovani do procesu té vychovy déti (tim myslim
predevsim lidi z oddild) nebo to jsou lidi, se kterymi se o tom bavim a pusobi na néjakych
instruktorskych funkcich podobné jako ja. Ale takovych je minimum.

Hraje tahle Cast pro tebe velkou roli?

Budou taci, ktefi feknou, ze kazda zpétna vazba je dobra. J4 tvrdim, Ze jen jedina je dobra,
kterou dostavam, a ta pro mne roli hraje. Z toho, co mi je davano. Kazdopadné si dovedu
predstavit, ze mi zpétnou vazbu bude davat daleko vic lidi a vim, od kterych bych si ji bral,
protoze to budou myslet pragmaticky a konstruktivné, a ne jako zptsob vyplodu své exprese.
10.  Co té naopak demotivuje a bere chut do ¢innosti?

Jsou to tupci, které ¢lovek neustale potkava. Ja jsem nazoru, ze nikdo nemé pravo na to byt
tupec. Jisty autor napsal knihu Mezi tupci a ta krasné popisuje moje pocity momentalné. Tupci
dokazi ¢lovéku zivot pekné znepfijemnit a ztizit mu jeho sluzbu.

Mas nékdy chut se na to vykaslat upln€? (Co t€ pak nakopne zpatky k pokracovani?) Ne,
nemam. Vim, Ze moje pout coby vedouciho druziny neni nekonecna a vim, ze ten cil se velmi

pfiblizuje, jsem na né&jakych 90 % té cesty.
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11.  Zménily se tvoje davody, pro¢ vedes$ druzinu, v prub€hu ¢asu? (A proc?)

Nezménily.

Jaké mas plany v ramci skautingu do budoucna?

Uvést druzinu do stavu, kdy bude schopna vést se sama a uz nebude potiebovat takika vibec
svého dospélého pruvodce. Nadale pusobit jako instruktor na zminovanych kurzech. Uz rok
mne trapi mySlenka na zalozeni vlastniho kurzu, ktera je ale mnohem komplikovanéjsi, nez
jsem si puvodné naivné myslel. Jist€ se v nasledujicich letech nevzdalim a budu pfijimat dalsi
funkce na stfediskové urovni. Oddil vést nechci, ackoliv vim, ze bych v tom byl dobry. Praveé
kvali tomu to délat nechci. Jako tfeba zastupce nebo na jinych pozicich jsem schopen jiného
clovéka uvést do toho stavu daleko sndz, nez kdybych to délal ja. Potkéavat tizasny lidi, hledat
dobrodruzstvi a pravdu a lasku.

Mas v hlavé néjaky bod, po ktery to hodlas dotahnout a pak konec nebo je to pro tebe nekonecna
cesta?

Jak je zfejmé, myj skautsky zivot se odehrava na nékolika tirovnich, tedy kazda ma néjaké svoje
vlastni periodum. Jak jsem fikal v predchozi otazce, druzina se blizi ke svému konci. Dnes uz
je to trochu klisé, ale pravdivé, jak se tika ,,skautem jednu, skautem navzdy* a ja vim, ze u mne
to bude platit taky. At uz se bavim o vychové mych budoucich déti, ktera se nebude lisit od
bézné vychovy v jundku. Ba naopak si troufam fict, ze bude mnohem skautstéjsi nez jak ji
mnoho vedoucich aplikuje ve svych druzinach.

Vidi§ se v budoucnu v n€jaké vyznamné roli v ramci stiediska nebo oddilu?

V té roli jsem uz ted. Nesmime zapominat, ze jsou role pouze funkce technické. Tedy ony
pohodli pro to, vychovavat ty déti pro budouci zivot. Tedy ackoliv jsou jim organizacné vys,
nejsou vlastné vic dalezité. Ale neni rozumné byt druzinovym vedoucim do 58 let. I 30 let je

podle mne moc.
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Priloha ¢. 2

1. Kde bydli§? Haha. Trvaly bydli§t€é mam v Sazavé u Lanskrouna.

Kde 7ijes? Ziju tady v Olomouci a ¢asteéné i doma v Sazavé.

Kde skautujes? (V jakém oddile) Jsem registrovanej u nas v Lanskrouné a tam je spousta mé
¢innosti, ale vlastné pusobim i tady v Olomouci v SI a pod TDC v Casopise.

2. Kolik ti je let? 23 let

Jak dlouho skautujes? 16 let

Jak dlouho vedes? Od prvéaku na stfedni se podilim na vedeni, ale vedouci oddilu jsem ted’ 5.
rokem. Ale vlastn¢ skauty jsem vedl asi od tfetaku na stfedni. Skauty teda vedu 6 let.

3. Jsi radcem nebo vedoucim a jaky v tom ve vaSem oddile rozdil?

No to je taky slozity. KdyZz ja jsem zacinal vist, tak jsme tohle jesté néjakym zpusobem
rozliSovali, ale myslim si, Ze jsme to méli jako dost jinak, nez s tim pocita n€jaka jako oficialni
skautska metodika a nez se to déla v néjakejch jinejch oddilech. Pod tim mym vedenim to bylo
takovy rizny. S nééim jako radcema jsme chtéli pracovat, moc se nam tu tpln€ nedafilo a pak
vlastné pies covid se nam jako ty skauti, jako ti mladsi clenové se nam viceméne¢ jako rozsypali
na jednu druzinu, takze momentalné to nema smysl.

A jak trochu jinak jste to diiv zkouSeli?

My jsme méli tfi druziny. Protoze ten radce ma bejt nejenom ten nejstarsi, ale jako ten
nejschopnéjsi nebo nékoho, koho si ta skupina jako zvoli. Ale vlastné€ u nas to vzdycky byl ten
jako nejstarsi, ale vlastné nedokazali jsme tam projektovat to, co jako ten junak v tom vidi. Byl
to vzdycky prosté jenom ten nejstarsi, kterej byl mluv¢i a komunikoval s tim vedenim, ale tieba
nevedl n&jaky jako program nebo tak. Byl jenom ten jako predstavenej ty druziny. Nebyla tam
néjaka vlastni iniciativa.

4. Jsi student/pracujes, kde a co? Jsi student nebo pracujes?

Jsem student. Tady v Olomouci ve druhym ro¢niku medidlni studia se zaméfenim na
zurnalistiku. Brigadni¢im ted pravé pod skautem, pod tiskovym distribu¢nim centrem (TDC) a
délam editora v Rovenskym kmeni, coz je skautsky ¢asopis. Mam smlouvu, pracovnépravni
vztah se skautem.

Kolik ti to zabira casu?

Jako tak néjak zivot se déli jako do né&jakejch tfi skupin jako skola, prace a skaut. Ta Skola je
takova... Zalezi jako na semestru, kolik je prosté predmétd. Skola pondéli az &tvrtek. Prace, to
je taky narazovy, protoze pracujeme jako viceméné ve dvoumesi¢nich intervalech. Ale je to

tteba 30 hodin mési¢né (cca hodina tydné tedy). Ale je to nevyrovnany, takze tohle uplné
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nedokazu fict. Ta skola taky neni od pondéli do Ctvrtka od rana do vecera, ale prosté ted’ se
vénuju vic diplomce, pfedtim téch hodin bylo zase naopak vic, takze to je takovy jak kdy noo.
Nebo jestli, tak nevim ... 3 hodiny denné Skola, 1 hodina denné prace. Néco takovyho.

Jak jsi schopny to skloubit se skautingem?

Zbyva mi jest€ dost volnyho €asu na skauting. Ted” momentalné mi $kola nezabird moc Casu.
V soucasné dobé jsem na tom pomémeé dobie, co se tyCe néjakych jako predmétt, stavu
diplomky a tak, takze momentalné ne.

5. Mas néjaké Casoveé naro¢né aktivity mimo skauting? /mas viabec n€jaké Cinnosti mimo
skauting?

Nemuzu fikat, ze dé€lam jenom skauting, ale ten skauting pro mne ma néjaky 3 vrstvy/3 proudy
mezi kterymi si rozliSuju, protoze kazdej ten proud pro mé je vlastné€ néjakym zptisobem jako
konicek a vSechno to jenom pod tou skautskou hlavickou. Takze vlastné ten Casopis, skautsky
institut tady v Olomouci plus to skautovani v tom Lanskrouné. Ja si to jako rozliSuju a beru to
jako 3 rizné véci, 3 rlizny konicky.

Obecné jak jinak travis ¢as?

Zahraju si néjaky videohry, socialni sité, filmy, takova ta klasika, ale nic organizovaného jinyho
nemam.

6. Co vsechno délas v junaku?

Jsem editor RK (Casopis). Potom pisobim ve skautském institutu v Olomouci. Délam akce,
moderuju akce, domlouvam hosty, néjaky porady prosté, a tak no. A pak teda ten skauting v
Langkrouné¢ Tam vedu skauty, jsem vedouci skautského oddilu, pficemz se staram hlavné o
skauty, protoze vl¢ata u nas jsou dost samostatny, ale vlastné formalné to vedu ja. Potom se ted’
néjakym zptusobem posledni pualrok o snazime délat roverskou Cinnost jako rovery a rangers a
do toho jsem zastupce vedouciho stfediska.

Jaké role zastavas v junaku?

Vedouci druziny, vedouci oddilu, zastupce vedouciho strediska

Kolik ti to vezme ¢asu? Nevim noo 1/3 toho vSeho. No. Vlastn¢ jako do skautu muzu lit témer
jako nechci fict neomezené mnozstvi Casu, ale v mém prioritovém zebficku je jako vysoko.
Takze ten Cas je neomezenej, ale zase zalezi to jako jak kdy no. Dejme tomu 5 hodin tydné
vcetné schiizky.

Kolik procent z tvé skautské Cinnosti zabere druzinova aktivita?

Polovinu ... Jako ono fakt tézko fict, protoze prosté ten Casopis je narazovy, nebo jako 1 mésic
se tomu veénuju tfeba 5 hodin, ale druhej mésic 30 hodin. Takze jako to je prosté jak kdy. Ale

tfetinu mozna zabiraji ty schiizky. Tim, jak to jsou dv€ hodiny v kuse ... A mozna vlastné jako
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vic, kdyz se tam zapocita 1 jako cesta a takhle, tak to jsou tfeba néjaky jako 4 hodiny. No,
protoze ja nejsem piimo z Lanskrouna, ale jsem jako z vesnice, takze tam musim dojet, coz je
taky prosté néjaky Cas, kterej ten skaut vlastné jako zabira, ale nevénuju se vylozené tomu
skautingu. Nezapocital jsem sem jesté druzinovy vypravy. Snazime se de€lat alespori jednu
skautskou akci za mésic. My nepouzivame pojem druzinova vyprava. My jsme jako 1. oddil
vlCata a skauti, ale fungujou de facto jako 2 oddily, ale jsme prosté registrovany pod jednim
oddilem, abychom nemuseli mit dva vedouci s viidcovskou zkouskou a tak. Ale vlastné skoro
se jako nepotkavame, ty druzby jsou fakt jako minimalni. Ze vlastné& my vl¢ata pozname az de
facto k nam piijdou. Vlastné nase nejvétsi akce jedina je tabor. Proto jako skautsky, kdy jezdime
vlastné s celou tou skautskou polovinou.

Kolik spotiebujes na pfipravu programu s détma (schiizky, jakékoliv vypravy) a kolik hodin
samotna akce?

Tak co se tyCe ty skautsky casti, kdyz nebudu pocitat to stfedisko a tak, tak si myslim, zZe je to
ted’ uz jako soucCasny dobé¢ tieba jako 1/5 ptiprav a 4/5 ta vlastni realizace s tim, ze dost ted’
jako deleguji ty ukoly na ostatni a spoliham na to, ze si to piipravili, nebo ze prosté uz jsou v
néjakym veku, kdy to jako zvladnou sami a ja vim, ze to zvladnou, tak pro mé ta organizace je
spis to, kdy momentalné ty tikoly spi§ zadavam a ja nabizim n€jakym zptisobem moznost toho
plnéni. A vymyslim tu osnovu té vypravy, nez ze bych pfipravil vSechno. Jako taky pfipravuju
tu Cast, ale uz proste to je jako minimum.

7. Muzes mi, prosim, popsat, jak jsi zacal vést druzinu? Jak jsi se k tomu dostal atd.?

A proc jsi to zacal délat?

My jsme méli krizi skautd. Kdyzjsem byl skaut, bylo nas pomérmné malo, 6-7 a v t€chhle poctech
jsme jezdili na tabory. Byli tabory, kde jsme byli tfeba 4 skauti. Z téhle té malé skupinky jsme
vlastné pak zistali jako 3, ktery jsme se tak né&jak tomu vic vénovali a co pfisli do toho vedeni.
A z téch tii jsem se tak né&jak asi vyprofiloval jako nejvhodnéjsi do toho vedeni. Protoze ti zbyli
2 méli zase n¢jaké svoje prednosti a asi tehdejsi vedouci jako shledali, ze to, co chtéji od toho
vedeni toho oddilu, tak predstavuju ja, tak me vyslali na cekatelky. A pak n&akym zptisobem
mi to predali s tim, e ti zbyli 2 pak prestali. Casteén& mne k tomu dovedly okolnosti, ¢asteénd
jsem si to sam vybral. J4 myslim, ze mé to rozhodné jako nevadilo. A myslim si, Ze to, ze me
jako troSku popostréili a poslali mé na to Cekatelky, Ze to zachranilo néjaky moje ptisobenim u
skautl, protoze jsem tehda mél jako strasnou krizi skautstvi. Pfemysleli jsem, jestli to chci délat
a tak. Ale tim, Ze jsem jel na ty Cekatelky, tak si myslim, ze mé& to dost zachranilo. Takze ja
jsem za to zpétné rad. Dobfe, asi néjakym zpusobem ne, Ze bych si to vybral, ale urcité jsem si

to pak jako pfijal za své, ze to neni jako nic, Ceho lituji a nevnimam, to mne do toho nutili.
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Jakoze mé do toho né€jakym zpisobem popostréili, ale ze me do toho nutili nebo ze to na mé
hodili, to ne.

8. Proc jsi se nestal/nestala roverem a zacal jsi vést druzinu?

My nemame kmen, protoze nemame vedeni, ale fikdme tomu roversky uskupeni. To jsme méli
s n¢jakou moji generaci, ale u nas ve stiedisku zase mame jako problém toho, ze ta roverska
uskupeni jsou dost jako generadni. Ze ta generace jednich se jako smekne, vymysli si nazev,
pod kterym néjakou dobu pusobi a pak se rozpadnou, ale nedochazi tam k predavani toho
danyho kmene, coz ted’ se snazim vic na to jako dbat. Ale takhle byl vlastné mtj kmen 1.
generace skautu, kterou v uvozovkach jsem jako vychoval. Nebo moje 1. generace skautl,
kterou jsem vedl, tak ta taky méla dalsi roversky uskupeni. Ted’ je 2. generace, se kterou to
vlastné zkousime jako pod vedenim. Takze ja jsem byl zaroveni zastupce vedouciho oddilu
tehda a zaroven jsem byl v tom roverském uskupeni.

Ja jsem byl n¢jaka generace, zacal jsem vist. Jel jsem 1. generaci skautl, ktera vyrostla a ktera
me ted pomaha vist. Zase ja jsem starsi, oni jsou mladsi a zase jsme dostali novou generaci
jako skautd, ktery ted vedeme. Ze ty skauti, se kterejma jsem ja za&inal, tak oni ted’ jsou roveii
a pomahaji mi vést. Mame ted’ generaci skautt, ktera ted’ zase prichazi do mladsiho roverskyho
veéku. Takze jsem vlastné odvedl 2 druziny ted’.

Co t€ na tom bavi nejvic? Co ti to dava?

Ur¢ité€ ten pocit moci, Ze n€komu muzu predavat n€jaky svy véci a mizeme ho formulovat, to
je super. Potom mé na tom bavi asi ten jako kontakt s t¢émi mladymi. Mazu se diky nim citit
mlady, ale zaroven v n¢jaké jako pozici. Z tohohle jako egoistického pohled to je strasné super.
Bavila mé na tom moznost jako vymejslet ty véci a ten jako proces toho, ze si v hlavé néco
vymyslis, pak to n€jak naplanujes a pak to realizujeS a muzes si porovnavat ty néjaky svy
predstavy s tou realitou a tohle me na tom bavilo. Bavilo mé na tom jako vidét ty emoce na tom
tabore, kdyz na to po tom celym roce né&jak zpétné vzpominas a vidis tam ty jejich reakce
vétsinou snad St'astny.

Nejlepsi na tom je (a to mne bavi na celym skautingu), Ze muzes zkouset ty novy véci, a nejses
véazana tim jako jednim tématem jako tfeba krouzky DDM. Ze kdyZ chodi§ na flétnu, tak prosté
musis hrat jenom na flétnu. Ale na skautu, kdyZz chce$ hrat na flétnu tak muzes dvé schizky
hrét na flétnu a pak ji zahodit a d€lat ipln€ néco jiného. TakZze tahle variabilita mne bavi na tom
asi nejvic. Kdyz se mizeme vénovat riznym vécem, jak dlouho chceme a zaroven to je porad

v téch hranicich a myslenkach skautingu.
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dost vyCerpalo a ze ty lidi by se prosté méli ménit. Momentalné je poméerné t€zsi jesté udrzet ty
lidi pode mnou. N¢jaka jako nejistota toho, jestli jako konci, nekonci. Zaroven chceme jako
délat ten program dobrej, ale zaroven vime, ze mame néjaké limity a hledani balancu toho, co
chceme délat, co muzeme délat a co budem délat, je pro mé vlastné momentalné strasné tézky.
A taky prosté nastal n&jaky ¢as, kdy se budu muset teda rozhodnout, co jako chci délat dal. A
to bylo to rozhodovani, jestli a jak moc se vénovat tomu skautingu v Lanskrouné. To je pro mé
vlastné strasné tézky rozhodovani. Jakoby mam dalSiho nastupce, to se podaftilo vychovat. Ale
porad se mazu rozhodnout, ze budu pokracovat dal, ale zase by to mélo n€jaké dopady na to,
co chci délat do budoucna. Anebo to mizu zahodit a vénovat se tomu, co chci, ale porad nejsem
jako uplné€ rozhodnutej. Je to jako strasné tézky rozhodovani. A nejtézsi jinak bylo zase brat
ohled na ty décka, nebo na ty skauty, co vlastn€ oni jako chtéji, co co potifebujou a co my jim
muzeme poskytnout. Hledani zase né€jakého toho balancu viici jako tomu, abychom porad byli
v néjakych myslenkach toho skautingu, v hledani né&jakych potteb toho, co chtéji ty skauti a
toho, co ten vedouci jako miiZe a umi.

Meéni se to behem roku? (Tteba s pfichazejicim taborem)

To bych asi jako netekl, tohle je pro mne dost staly.

9. Co té pohani, kde beres energii a chut’ (motivaci) k druzinové ¢innosti?

No momentalné ji moc nemam, protoze jsem jako viceméné fekl, ze pfisti rok kon¢im. Protoze
uz to pro me je v néjaké forme, kdy néco mezi nechci a nemtzu se dal podilet, protoze chci
prosté budovat tu budoucnost jinde, trochu pfesmérovat ty moje priority. No tu chut' beru
vlastné jako v téch skautech, protoze si myslim, ze to jsou strasné jako zajimavy individua.
Kazdej ten jedinec je prosté pro mé super zajimavej a furt jako chci bejt u toho, kam se ti
jednotlivi lidi jako povedou nebo ,,co z nich bude” a chci u toho byt, protoze mé to zajima.
Mezi nama se prosté za ty 4 roky tfeba vytvofil n€jaky vztah, ktery povazuju za silny a cenim
si ho. Vim, ze s n€kym si jako nepopovidam o 2. povinnosti, ale vim, ze mi postavi tabor. A
hledani né&jakych téch individualnich pfistupi a individualnich zkuSenosti, je pro mé
momentalné néco, co mé strasné u toho jako drzi.

Jakou dostavas zpétnou vazbu od okoli (od déti, rodicu, ostatnich radcu, ...)?

Zpétnou vazbu si fikame po kazdé nechci fict aktivité, ale po kazdé akci urcit€. A béhem
schiizek béhem né&jakych jako vyznamnéjsich programu (tfeba vzdélavacich) si fikame zpétnou
vazbu. Takze tam n&jakou zpétnou vazbu dostadvame vlastné pfimo na tom skautingu. Nicméné
pro mé cenna zpétna vazba je, ze jako ti skauti si uverejnéni néco skautského na svych

socialnich sitich. Ze to nase plsobeni je natolik silné, Ze oni to vnimaji jako tak vyznamnou
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¢ast svého zivota, na tolik, Ze si to chtéji jako zvefejnit a vefejné se tim jako pochlubit na téch
sockach. TakZe tohle je pro mé jako vyznamna zpétna vazba od skautd. Od vedeni tam je to
trochu t€zsi. Ale trosku jako né&jaké drby, co se fika po oddile, tak to je taky né&jaka zpétna
vazba, se kterou se da pracovat. A jinak se snazim na oddilovych poradach a tfeba pred
sttediskovyma radama se ptat, jaky maji nazor, jestli jsou spokojeni anebo, jestli chtéji néco
zmeénit, nebo tfeba navrhnout na stfedisku. Od rodici, tam se snazime. Nékdy napiSou, ze tieba
jejich dité se tési, nebo ze o vypravé doma nadSené jako vypraveli. Tak to je taky néjaka zpétna
vazba. Potom se snazime po tabofe a po konci roku posilat emailem dotaznik, ale to je spis§
takové jako organizacni — jak jsou spokojeni s néjakou kvalitou emailu, jestli maji informace
vcas, jestli vypravy nejsou drahy, ale vlastn€ tam je otazka, jestli tfeba praveé déti doma mluvi
o skautingu a tak dale. U té zpétné vazby po akcich se snazime, aby to mélo jako tfi bloky.
Jeden blok, kde zpétnou vazbu fikaji jenom skauti a druhej blok, kde si jako sdilime vSichni
navzajem a pak tfeti blok néjaky zpétny hodnoceni té akce mezi vedoucimi. Ale jako neni to
kazdej blok na 3/4 hodiny, ale posledni blok jsou jako 2 otazky — jak jsme spokojeni a jestli
tam tfeba pojedeme znova nebo tak. Ale ten druhej blok toho néjakyho hromadnyho sdileni je
vlastné o tom, co ta akce obnasela. Ten 1. blok od téch skautli je vlastn€ o tom, jestli jako
vnimali, ze tfeba vedouci se flakaj nebo, jak jsou spokojeni s jidlem a tak. A ta druha ¢ast, to
hromadné sdilenti, je vlastn€ o néjakych nasich hromadnych zazitcich z té akce.

Hraje tahle ¢ast pro tebe velkou roli?

Mne jako pfijde, ze mi vlastn€ nabereme jako hromadu zpétné vazby. Nechci to tu autokrativné
jako vedouci tabora jako rozsekavat, ale je to vlastné o né€jaky spolenych diskuzi toho vedeni,
ale vlastné prijde mi, ze jako nad vécma, ktery jsou dobry, tak ty se jako feknem ,jo, jsme
dobry* a nad vécma, ktery jako jsou negativni, tak prosté mavneme jako rukou ,,no to se prosté
tak jako stava“ nebo ,,s tim nejde tolik délat”. Takze z myho pohledu bychom se jako mohli vic
si vzit za vlastni ty véci, které nam vychazi jako negativni, protoze si myslim, ze pravé v tom
je jeden z nejvétSich smysla té zpétné vazby, a ne jenom nad tim mavnout rukou. Ale zaroven
muyj styl vedeni neni takovy, abych ja z pozice toho vedouciho tém ostatnim vedoucim jako
ptikazoval nebo nafizoval, ze néco jako museji zménit, kdyz to jako nemaji za vlastni. Tudy
podle mé cesta nevede. Takze v tomhle zase u nas vidim riziko zpétné vazby. A kdyz néjaka ta
zmena nepiijde ode mé, nebo od jednoho/dvou vedoucich, tak si myslim, ze spi§ neni.

10.  Co té naopak demotivuje a bere chut do ¢innosti?

Mas nékdy chut se na to vykaslat uplné? (Co té pak nakopne zpatky k pokracovani?) Jo. Jako
lidi, ale ve smyslu, Ze neodpovidaji nebo nedélaji véci. ¢ Kvuli tomu, Ze po nich nechci néjaky

véci. Ale kdyz chcei 1 po skautech néjaky véci, at’ si tfeba pripravi hru nebo tak, tak to je taky
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horsi. Ale u téch vedouci, kdyz jako vidim, ze prosté nasli néjakou uplné basic hru, kterou jsme
hrali prosté tisickrat, a pfitom jako vim, Ze jsou toho schopny a vim, ze véd¢], kde se da ziskat
ten lepsi program. Takze to jako nejsou schopny, tak to mam chut jako fict ,,jedete beze mé*.
Myslim si, ze by tomu mohli dat vic, protoze vim, ze na to jako maji. Anebo ten vedouci na to
nema4, ale prosté ,,je lep§i na to stavéni toho tdbora nez na ten program®, tak toho po ném nebudu
chtit tolik, jako od toho Cloveka, o kterém vim, Ze ten program je schopnej pfipravit lip, nez to
tfeba navrhuje nebo nez to déla.

11.  Zménily se tvoje davody, pro¢ vedes$ druzinu, v prub€hu ¢asu? (A proc?)

Jo, to je dobra otazka. Jako zmeénily, protoze ... jak to popsat? Ja, kdyz jsem byl skaut, tak bylo
takovy obdobi toho, Ze se u nas dost ¢asto ménili vedouci oddila. A ja jsem to vlastné piebiral.
Tak to jsem jako chtél vist a chtél si to jako zkusit. To byly tfeba prvni dva roky, ze jsem to
chtél zkusit a delat. A pak prisla néjaka jako ustavovaci éra toho, ze jsem byl tak jako spokojenej
a nem¢l jsem divod nad tim premejslet a néjak zase Cas plynul. A pak pfisla faze toho, Ze to,
jak ja to beru, tak vlastné jako pomaha k tomu, aby se ten oddil zase trosku jako ustalil. Prosté
se tady jako kazdej rok neméni vedeni, ale je tady poslednich 5 let n¢jaky staly vedeni a prosté
nemusime se vénovat tomu, ze nemame vedouciho na pfisti rok, ale mizeme se vénovat
programu, idee a n¢jakym dalSim problémlm. Z toho jsem tieba zil ted’ 2 roky a ted” prosté uz
jsem v tom, ze zase naopak uz je prosté na ¢ase to pustit dal. Ted uz jsem zrealizoval, co jsem
chtél.

Jaké mas plany v ramci skautingu do budoucna? Mas v hlavé néjaky bod, po ktery to hodlas
dotahnout a pak konec nebo je to pro tebe nekonecna cesta?

Ja mam takovy jako heslo ,,vzharu do funkci“. TakZe jako nejvyssi prosté meta je bejt starosta
junéka, ale nevim, jestli to vlastné€ chci, ale je to jako urcité nejvyssi meta. Ale néjaka véc, jako
na kterou ted’ premejSlim nebo nad kterou jsem jako premejslel tieba pied pul rokem, jestli
nevzit §éfredaktorovani Casopisu anebo jsem piemyslel nad tim, jestli se nestat krajskym
nacelnikem za Pardubicky kraj, ktery je dlouhodobé& neobsazeny. Ale tam jsem zjistil, ze bych
to jako nemohl délat nebo nemohl bych bejt clenem nacelnictva, protoze mam smlouvu s TDC
a dal jsem prednost penézim nez funkci. Takze ted néjaky muj jako pohled do budoucna je
takovej, ze bych se mozna trochu chtél zkusit vénovat néjakymu vzdélavani. Jestli by treba
nechtéli na né&akejch radcacich tfeba né&jakou prednasku, tak to ted’ trochu domlouvam a
vénovat se nékdy néjaky organizacni struktufe, tfeba néfemu na ustifedi. Nejsem uplné
presvédcenej o tom, ze na to mam. Takze ty radcaky jsou momentalné néco jako na cem bych

si to chtél zkusit, jestli 1 mné to vyhovuje, ale jinak bych se chtél vénovat néjakym bud
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Casopisim (n€kde na TDC nebo v ustiedi) kdyby o to byl zajem, coZ momentaln€ nevim, jestli
je. Anebo nécemu takovému. Nepremejslel jsem nad tim jesté vic.

Vidi§ se v budoucnu v n€jaké vyznamné roli v ramci stiediska nebo oddilu?

No to souvisi s tim osobnim zivotem. To, co studuji, cemu se vénuji, tak vlastné ja nenajdu
praci ve svém domovském mésté, takze musim tu budoucnost hledat a planovat jako jinde. Tady
v Olomouci nebo Praha, Brno. Momentalné nejvic asi tady v Olomouci a prosté ja to nechci
délat na dalku, protoze si myslim, ze ten vedouci oddilu, ale i1 ten vedouci stfediska nebo ta
vedouci stfediska ma bejt na misté, ma se tomu vénovat a nechci to délat jenom jako bejt tam
papirové, aby to rozhodoval nékdo jinej. To nechci délat, to se mi dost pfici. Okres mne nelaka,
na kraji mozna, ale chtél bych jako asttedi, kdyZz to ptjde a nékdo o mé bude stat, coz taky jako
nevim. Tu moznost stat se krajskym nacelnikem, krajankem, jsem fakt jako dostal. Bavil jsem
se jako s lidma a kdybych chtél, tak tam jako mazu zitra nastoupit. NéCemu takovému bych se
chtél vénovat. Znamenalo by to urcité jako pustit néjaky jiny véci, protoze uz by to je to zabiralo
moc Casu. Zase by to znamenalo jako poznat n¢€jaky novy lidi, premejslet zase o ty organizaci
trochu jinak. A urcité mit jako moznost ovliviiovat to, co ten junak jako déla a jak funguje. To
je pro mé taky jako egoisticky dulezité. Malokdo si to pfizna, ale Ze tak trosku jako vSichni jsou
motivovani tou moci. A ze jako ja to vlastné jakoby feknu. Nebo Ze jsem nad tim pfemejslel
n¢jakou dobu, Ze prosté na téch vysSich pozicich, jako je to spojeny s tou moci.

Chtél bys jesté néco dodat?

Cely se to jmenuje moje motivaci k dobrovolni¢eni ve skautu. Asi bych chtél jako fict, ze
vlastné to zacinalo jako dost postupné. Prosté od vedouciho druziny po zastupce vedouciho
oddilu, vedouci oddilu. Diky néjakému jako ja nechci fikat vypracovani, aby to nebylo moc
jako pravicacké, nebo prosté tak se to jako néjak delo. Ale vlastné diky otvirani jako jednich
dvefi. Jsem se prosté postupem toho Casu jako dostaval zase na n€jaké jiné véci — naptiklad ten
Casopis, kterej mne ted’ vlastné jako ne zivy, ale prosté privydélavam si tam, coz vlastné pro
me byl jako taky n€jaka vyznamna meta v tom, ze jako uz neleju jenom €as do junaku zadarmo,
ale aspon cast se mi jako vraci pravé v téch financich. A pak vlastn€ Ze jsem jako zacal vubec
premejslet o tom, ze jako chci jit délat néco dalsiho, Ze se chci vénovat tfeba tomu ustiedi nebo

tak. Je to n¢jaka jako postupna véc. Nevim, jestli chci prosté furt dal stoupat, ale spi§ zkouSet

ty novy véci.
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Priloha ¢. 3

1. Kde bydli§? V Linharticich u Moravské Tiebové

Kde zijes? Ziju tam a &astené v Bmé, kde studuju. Vétsinu asu jsem v Brng&, protoze mam
celej tyden skolu, takze domi jezdim jenom na vikend, a to prevazné kvili skautu, protoze v
patek veCer mame vzdycky schiizku, ale hodné i kviili tomu, Ze chci travit ¢as doma.

Kde skautujes? (V jakém oddile) Skautuju v Moravské Tiebové oddilu Jamamby stredisko
Moravska Trebova.

2. Kolik ti je let? 18

Jak dlouho skautujes? 13 let tusim.

Jak dlouho vedes? 4 roky

3. Jsi radcem nebo vedoucim a jaky v tom ve vasem oddile rozdil? Jsem vedouci, u nas se
to nerozliS§uje. U nas radcovsky systém uplné nefunguje, takze rddcem druziny je vzdycky
dospéla osoba, ktera s tou druzinou jede od svétlusky az po skautku.

Proc to u vas nefunguje?

Nefunguje to u nas, protoze jsme smiSeny oddil pro svétlusky a skautky a nabereme druzinu,
kdyz jsou holky v 1./ve 2. tfidé a opustime je, kdyz opousti zakladku a samy se stavaji
vedoucimi druziny. Takze tim, ze jsme smiSeny oddil, tak moc nevidime pointu toho
radcovského systému a Gpln€ nesouznime s tim, abysme vyc¢lenily jednu starsi holku ze druziny,
ktera by meéla mit vétsi tihu zodpovédnosti a nemohla si naplno uzit ten skautskej vek.

4. Jsi student/pracujes, kde a co?

Student, studuju stfedni pedagogickou skolu v Brn€. Brigadné online doucuju svoje déti.
Kolik ti to zabira casu?

To se strainé t&zce odhaduje. Skola asi tak 50 %. Kdyz pogitam i jako veskerou praci doma a
ptipravu, tak asi tak 50 %, tedy zhruba 8 hodin denn€ a prace ... pracuju tak 8-9 hodin tydne¢,
takze v priméru vétsi hodinu denné.

Jak jsi schopny to skloubit se skautingem?

Skolu, praci a skauty ano, ale ostatnich aktivit uz moc neni.

5. Mas néjaké Casoveé naro¢né aktivity mimo skauting? /mas viabec n€jaké Cinnosti mimo
skauting?

Casové naroéné, asi ne. Difv jsem tancovala i jako zavodné, a to zabiralo dost asu, ale potom
jsem se néjak dostala do skupiny lidi, kde jsem se uplné€ necejtila a jako upustila jsem od toho.
A to bylo teda v dobé, kdy to bylo docela narocny skloubit se skautem, ze jsem si musela i

vybirat, kterej vikend pojedu na soutéz a kterej vikend pojedu na skautskou akci, ale to tak
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néjak prosté vyplynulo, Ze jsem se toho dobrovolné vzdala a uz jsem si nic takovyho podobnyho
nenasla.

Obecné jak jinak travis ¢as?

V posledni dobé jsme zacaly docela sportovat v Brné. Chodime si zahrat squash nebo
badminton nebo tfeba na jumping chodime ted’ka, ale to je prosté par hodinek tydné, Treba tak
tfi. Rada se podivam na néjakej dobrej film, klidné je Spatnej nebo si pfectu néjakou knizku,
zahraju néjakou deskovku nebo néjak jinak travim ¢as s kamarddama. A kdyz jsem doma a
mam na to nékolik hodin v kuse, tak se vénuju svoji sbirce ¢ajovych pytlicka.

6. Co vsechno délas v junaku? Tak aktivné vedu druzinu skautek Bortivek a jsem zastupce
vedouci naSeho oddilu. Jo, a jesté k tomu spravuju socialni sité naseho strediska. Rok jsem byla
instruktorka na Cekatelkach. Vyzkousela jsem si, jaky to je byt instruktorem na kurzu. I kdyz
jsem byla docela mlada, kolikrat 1 mladsi nez t€astnici, tak jsem se v té roli necitila uplné v tu
dobu tak, jak jsem se asi méla citit. Mozna by to ted’ bylo jiny, tézko fict.

Jaké role zastavas v junaku?

Jsem vedouci druziny a zastupce vedouci oddilu

Kolik ti to vezme ¢asu?

Hodné! To se strasné tézce odhaduje, protoze to neni jenom ta schiizka v patek nebo néjaka
akce o vikendu at’ uz jednodenni nebo celovikendova. Je to i celotydenni néjaka komunikace s
rodi¢ema, v ramci oddilu nebo s holkama z druziny, planovani, ... Takze bych tak odhadla, ze
v tydnu, kdy neni vikendovka, tak tfeba 4-5 hodin. A kdyz je vikendovka, tak plus jesté
jeden/dva dny. Ale je to fakt rizny a hrozné tézko se to odhaduje.

Kolik procent z tvé skautské Cinnosti zabere druzinova aktivita?

Velkou vétsinu, tfeba 75 %. Protoze 1 vSechny oddilovy akce = kontakt s tou druzinou.

Kolik spotiebujes na pfipravu programu s détma (schiizky, jakékoliv vypravy) a kolik hodin
samotna akce?

Tak samotna schiizka trva hodinu a pul. A ta pfiprava hrozné zalezi. Je prosté tyden, kdy to mas
za 5 minut vymySleny, protoze mas super napad a vSechno ti jde od ruky, napadaji té aktivity.
A pak je tyden, kdy 3 hodiny sedi§ a hledas inspiraci, co bys mohla délat. Ale kdyz to tak jako
shrnu, tak bych fekla, ze tak hodina az hodina pul pfiprava a hodina a pil realizace co se tycCe
schiizky. No a vikendovka trva od patku do nedéle a fekla bych, ze pfiprava zabere asi tak 4
hodiny. Zalezi na tom programu no, ale cca 4 hodiny tipuju. Je to fakt t€zky odhadnout, nad

timhle ¢loveék bézné nepremysli.

67



7. Muze$ mi, prosim, popsat, jak jsi zacal vést druzinu? Jak jsi se k tomu dostal atd.? Kdyz
jsme byly v poslednim skautskym roce, tak jsme se rozhodovaly, kam chceme smétovat dal a
ja jsem meéla pocit, Ze chci svoji druzinku a chci dal predavat to, co nam piedaly nase vedouci.
Jak jsi se k tomu dostal atd.?

Dostala jsem se k tomu vlastnim rozhodnutim. Ale teda ja jsem chtéla zacit vist az o rok pozdéji
a nebylo mi to umoznéno. Protoze ostatni holky, se kterejma jsem méla vést druzinu, tak uz
byly starsi, a navic v nasem naborovém systému jsme byly na fadé my a dalsi moznost by byla
az o mnoho let pozd¢ji, takze jsem do toho vlitla.

A proc jsi to zacal délat?

Ja jsem asi vzdycky tak néjak tihla k tomu, ze bych chtéla byt vedouci, protoze se mi to ve
skautu stra§né libilo a pfislo mi to super a vedouci mi pifisli super. A pfislo mi uzasny mit svoji
druzinku holek, se kterejma travis ten Cas a tak. Prosté mi to pfiSlo hezky a nechtéla jsem se
skautem koncit.

8. Proc jsi se nestal/nestala roverem a zacal jsi vést druzinu?

U nas roverskej kmen nefunguje. Uz jsme se o to mnohokrat pokouseli. Vzdycky, kdyz mame
vlnu mladych novych roveru a vedoucich, tak to tieba pual roku az rok funguje a pak to zase
umfe. U nas hodné mladych lidi v roverskym véku vede svoji druzinu, takze je hodné narocny
do toho skloubit jesté néjaky vlastni aktivity v ramci skautu mimo tu druzinu a vlastni oddil.
Lidi prosté 16-25 let chtéji mit taky néjakej vlastni volnej Cas, takze zajem o rovering je u nas
takova horska draha. Nestala jsem se teda fadovym roverem, protoze jsem chtéla mit tu vlastni
druzinu. A taky proto, ze stat se u nas fadovym roverem znamena skoro nic nedélat, ten program
pro né¢ moc neni.

Co té na tom bavi nejvic?

Ta energie téch deti. A pfijde mi, ze ¢im jsou starSi, tim mne to s nima bavi vic, 1 kdyz je
naro¢néjsi chystat pro né program nebo vymyslet néco novyho, co jsme s nima jesté nedélali.
Ale bavi mne ten vztah s t€éma détma.

Celkové mne bavi néco novyho déti ucit, celkove jim néco predavat. I skrz to studuju ucitelstvi
a doucuju déti, coz mne neskuteéné bavi a vlastné diky skautingu tahle moje touha zacala,
protoze tam porad nékomu néco predavas a nékoho néco ucis. Ted ale v posledni dobé jsou pro
mne nejvetsim motorem fakt ty holky, protoze uz jsou rozumny a da se s nima fesit spoustu
véci. Ta energie mne hrozné bavi.

Co ti to dava?

Dava mi to partu pratel, ktery fesi stejny véci, nadavaji na stejny problémy, zazivaji stejny

zazitky. Taky mi to dava spoustu zkuSenosti a myslim si, ze mne to hodné naucilo
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zodpovédnosti a komunikaci at’ uz v néaky roviné emaild pro rodice, n€jako formalngjsi
komunikaci nebo obecné jako s lidma. Taky mne to trochu udrzuje v takovych téch modernich
trendech.

Nejlepsi je vidét ty déti, jak rostou, jak se vyviji a jakym zplisobem tvoje chovani a to, co se
jim snazi§ predat je ovliviiuje. Nejtézsi je ta zodpoveédnost. At uz to je zodpoveédnost, kdyz
jedete nékam na vypravu nebo za to, ze ty holky vytézi z toho skautingu to, co z toho vytézit
maji, protoze ty jse$ ten Clovek, kterej to ma na starosti. Rozhodné i ta Casova naro€nost je
hodné slozita v tom, ze skoro kazdej vikend mas né&jakou akci s druzinou, néco oddilovyho,
sttediskovyho, n&jaka porada nebo planovani téch aktivit. Je tézky skloubit ten Cas co vénujes
druziné a skautingu celkové se v§im ostatnim, co bys chtéla délat nebo potiebujes délat.

Meéni se to behem roku? (Tteba s pfichazejicim tdborem)

Urcité se to méni. Hodné¢ kriticky obdobi je pro mne okolo Vanoc. Je tam spousta akci, do toho
pottebujes/chces travit Cas doma a treba pict cukrovi a k tomu pfed sebou mas hromadu véci,
ktery se musis naucit do skoly. To je pro mne prvni kriticky obdobi. Druhy je konec Skolniho
roku a pfichazejici tabor, protoze najednou kromé aktivit pro druzinu vymyslis i1 aktivity na
tabor a planujes celej tabor. Pravé s tim tadborem pak ale pfijde hrozna euforie toho, jak je to
super, jak se maji vSichni radi a jak t€ to nabiji energii. Celkové je to dost proménlivy a souvisi
to s tim, co fesi§ v zivoté. Kdyz mas zivot v pohodé, tak i1 ve skautu je to v pohodé, ale kdyz
fesis néjaky problémy, tak ti najednou skaut pfijde jako obrovsky bfime, ktery vlastné jenom
tahnes za sebou.

9. Co té pohani, kde beres energii a chut’ (motivaci) k druzinové ¢innosti?

To je docela tézky fict, nad takovyma vécma jsem se nezamyslela. UrCit€¢ mne zenou ty lidi
okolo mne. Kdyz vidim, Ze to, co jsem pro holky vymyslela je bavi. Nebo kdyz vidim, Ze to,
co jsem pied par lety se je snazila naucit si pamatujou nebo to dokazou dokonce pouzit. To je
jeste o level vys, to je obrovska odména. Taky mne urcité pohani moje povaha. To, ze mi néco
ve mne nedovoluje se na to vykaslat a furt mne to zZene dat t€ém holkam to, co bych méla. Urcité
mi energii dodavaji i moji kamaradi, ktefi jsou v tom se mnou a o ktery se muzu opiit, kdyz
prosté fe§im néjakej problém nebo kdyzjenom potiebuju néjakou radu. A pak je prosté odména
ten Usmeév.

Jakou dostavas zpétnou vazbu od okoli (od déti, rodicu, ostatnich radcu, ...)?

Od déti se snazim si ji ziskavat, kdyz se tfeba jedna o néjakou narocnéjsi aktivitu nebo kdyz
tfeba mne n¢jaka aktivita prisla super, tak chci védét, jestli to 1 je bavilo. Kratkou zpétnou vazbu

si nechavam davat po kazdé schiizce, jestli ten program byl ok nebo je to nebavilo. Od rodict
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dostavam zpétnou vazbu velmi ziidka, ale vesmeés pozitivni. Obcas piijde SMS, ze dékuji za
vikendovku, ze dité ptislo nadSeny. Coz teda bylo mnohem vyraznéjsi, kdyz holky byly maly.
Co se tyCe oddilu nebo strediska, tak premyslim, kdy jsem naposledy dostala néjakou zpétnou
vazbu. Nepftijde mi, ze bysme dostavali néjakou pravidelnou zpétnou vazbu.

Hraje tahle ¢ast pro tebe velkou roli?

Ur¢ite to pro mne hraje velkou roli. Vazim si toho, co mi holky feknou a snazim se na zakladé
toho pracovat s tim programem.

10.  Co té naopak demotivuje a bere chut do ¢innosti?

Stiediskova rada. Kdyz mi nekdo tekne, ze to, co jsem vymyslela nebo to, co délam, je Spatny.
Anebo kdyz mi pfijde, ze se déti nezapojuji do programu tak, jak jsem si predstavovala. Kdyz
je to prosté nechytne tak, jak jsem Cekala. Taky mne demotivuje, kdyz toho mam hodné
najednou. Obcas teda kdyz se na zacatku pololeti podivam do svého diafe a zjistim, jak malo
volnyho €asu mi zbyva.

Mas neékdy chut’ se na to vykaslat uplne€? (Co té pak nakopne zpatky k pokracovani?) Asi nee.

11.  Zménily se tvoje divody, pro¢ vedes druzinu, v prabéhu Casu? (A pro¢?) Ten davod,
pro¢ vedu je, ze chci t€ém détem dat nékej kvalitni ¢as ve skautu a vytvoftit partu dobrych
kamaradek, udélat z nich , lepsi lidi“, to je furt stejny. Ten hlavni divod je porad stejnej. Jen se
meéni n€jaky okolnosti toho, kdy mne to bavi vic a kdy miri.

Jaké mas plany v ramci skautingu do budoucna?

Jesté mne Ceka rok a pul vedeni druziny. Potom budu patronem nové vznikajici druziny
svétlusek. Vlastné budu svoje holky néjakym zptisobem zaucCovat jak vist vlastni druzinu, a to
minimalné do doby, nez budou plnolety, aby mohly mit vlastni zodpovédnost za akci a za ty
maly svétlusky. Pak asi jesté n€jakou dobu zastupovani v oddile.

Mas v hlavé néjaky bod, po ktery to hodlas dotahnout a pak konec nebo je to pro tebe nekonecna
cesta?

Nekoneéna uréité neni. Upln& nemifim na n&jaky vysoky pozice at uZ na stiedisku nebo ani na
vedouci oddilu. Vim, ze mne Ceka jesté dlouha doba studia a nevim, kde potom budu, kde budu
zit. Takze ur€ité to nevnimam jako nekonecnou cestu. Nechci byt nékdo, kdo v tom zestarne a
nebude d¢lat nic jinyho. Takze jesté se uvidi, ale urcité je to konecna cesta, ktera pravdépodobné
skonc¢i v momenté, kdy budu chtit z Moravské Tirebové odejit jinam.

Vidis se v budoucnu v néjaké vyznamné roli v ramci stfediska nebo oddilu?

Ne. Maximalné jako zastupce vedouci oddilu, coz je moje stavajici funkce. Po novym snému
ze mne bude medialni zpravodaj, coz uz vlastné castecné je i role, kterou zastavam ted’, jenom

se tomu tak oficialné nefika. Ale jinak na zadny vyssi a vyznamnéjsi pozice nemam ambice, a
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to ani mimo stfedisko v ramci n€jakych kurza nebo tak. Vyzkousela jsem si instruktorovani na
kurzu, ale znovu tam asi nemifim, tézko fict ... Mozné se néco takovyho stane v momente, kdy
skon¢im s druzinou a tfeba uz budu mit jen néjakou vedlejsi roli tady v nasem stfedisku a

nebudu to chtit pustit, ale to jsou debaty hodné do budoucna a momentalné€ v hlavé zadnej

takovej plan nemam.
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Priloha ¢. 4

1. Kde bydlis? Trvalé bydlisté mam u rodicl, jezdim za nimi do malé vesnicky Lhota u
Plzné.

Kde zijes? Vic ale ziju tady v Olomouci. Snazim se domu jezdit alespon jednou za mésic, ale
je to dost nepravidelny. Cim dyl jsem tady, tim méné &asto jezdim domd. Kdy? je zkouskovy,
tak mne doma nevidi tfeba dva mésice. Ale nékdy, kdyz nemam moc co délat, a hlavné tieba
kvali maly ségfe, tak jezdim tfeba dvakrat do mésice na vikend. Anebo kdyz se to tfeba nekdy
povede, jsem tam tyden v kuse.

Kde skautujes? (V jakém oddile) Tady v Olomouci — 15. roj svétlusek, stfedisko Vladi TylSara
2. Kolik ti je let? 23

Jak dlouho skautujes? 3 roky

Jak dlouho vedes? Ted vlastné€ vedu 2. rok.

3. Jsi radcem nebo vedoucim a jaky v tom ve vaSem oddile rozdil? U nas se to rozlisuje,
ale fikdme tomu vyS$§i a niz8i vedeni. Radcové vlastn€ maji ty svoje druzinky a kdyz jsem pfisla
uplné nové, délala jsem jesté podradkyni, abych se tak n¢€jak zaucila. Ted’ posledni dobou jsem
i v tom vys$§im vedeni, kdy vlastné spi§ pomahame tém radkynim, délame s nima razny rady,
davame jim typy na program.

4. Jsi student/pracujes, kde a co?

Student a mam brigadu. Studuju bioorganickou chemii tady na UPOLu a pracuju v karaoke
baru Bla Bla v Olomouci.

Kolik ti to zabira asu?

Skola posledni tii roky byla docela zahul. Neméla jsem na nic ¢as, na koni¢ky, na rodinu, viibec
na nic, hrozny zkouskovy, a tak mne to tak jako semlelo po psychicky strance, 1 jsem pak méla
néjaky zdravotni problémy, takze jsem si ted tak jako prodlouzila na ¢tvrtak. Uz mam letos
vSechno hotovy ze tfetaku a chybi mi jenom dopsat bakalarka, statnice a tak dale. Takze ted’ka
ten rok se vlastné vénuju vic té brigadé, délam i véci do oddilu a je to pro mne dost takovy
odpocinkovy rok. Ted’ posledni tfi roky to byl teda zahul, ale ted’ to mam trosku volnéjsi. Do
Skoly ted’ viibec nechodim. Té bakalarce bych se méla vénovat vic. Kdyz si k tomu sednu, za¢nu
na tom pracovat a zaberu se do toho, jedu na plno, tak jsem schopna béhem jednoho dne tomu
5-6 hodin dat. Ale nedé se to udrzet, je to spi§ narazovy. Protoze v ty moji praci nestaci si k
tomu na hodinku sednout, potiebuju fakt vic ¢asu v kuse. Tyhle dny mam tieba 2 za tyden. Do
prace chodim vlastné pondéli a itery na 5-6 hodin denné. Taky to ale neni uplné pravidelny.

Jak jsi schopny to skloubit se skautingem?
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Letos to jde krasn€, zbyva mi na n¢j jesté dost Casu.

5. Mas néjaké Casoveé naro¢né aktivity mimo skauting? /mas viabec n€jaké Cinnosti mimo
skauting? Obecné jak jinak travi§ ¢as?

Ja bych to rozdeélila na posledni tfi roky a ted’. Protoze ty posledni tii roky jsem fakt nedé¢lala
nic jinyho nez tu Skolu. Do oddilu a na ty druzinovky jsem si ¢astokrat program pfipravovala
az na posledni chvili a kdyz byl néjakej Cas, tak jsem si udé€lala néjakej plan doptedu, co budu
délat na téch schizkach, trosku jsem to promyslela. Zaroverti jsem do toho d€lala i ty ¢ekatelky.
Takze skola, cekatelky, do toho se né&jak zabéhnout, ted’ ten program do toho, druzinovky a
zarovenl jsem uz méla 1 vék, ze se mnou délali véci na tabor. Byl to obrovskej zahul, ze jsem
neméla ¢as ani na zadnej sport, nic jsem poradné nedélala, ale ted’, jak se to vSechno otocilo,
tak jsem hodné zacala objevovat néjaky svoje konicky mimo skauty. Hrozné rada hraju a
zpivam, takze se ted’ vénuju hudbé. Mi pfijde, ze si posledni rok vynahrazuju takovej ten Cas i
s kamaradama ptes koronu a tak. Ja uz jsem v Olo vlastné€ ¢tvrtym rokem, ale mne pfijde, ze az
ted’ jsem si tady vytvorila néjakou partu, se kterou nékam chodime. Takze hodné ten volnej Cas
investuju do sebe a do objevovani n&jakych véci, co mne bavi. A myslim si, ze mam ted’ trosku
1 takovou krizi, co bych jako chtéla délat, tak to hledam. Zaroven jsem loni zacala lizt, takze
veskerej svij volnej ¢as chodim lizt.

6. Co vsechno délas v junaku?

J& jsem jednou do olomouckého SI §la na prednasku a hrozné se mi tam zalibilo to prostiedi.
MEéla jsem pocit, ze mizu fict svij nazor, Ze to nékoho zajima, Ze mne nékdo vnima. A pak za
mnou piiSel kdmo§, ze maji za chvili radu SI a jestli se nechci rovnou piidat. Tak jsem §la za 2
hodiny na radu a od té doby jsem v SI. Tam taky vSichni délaji vSechno a az posledni rok se
nam projevuji ty role. U mne to je tedy oblast PR a socialni sité, coz je straSnej paradox, protoze
ja a socialni sitd viibec nejsme kamaradi. Upln& nenavidim tyhle marketingovy a propagaéni
véci, viibec tomu nerozumim a vibec nevim, pro¢ jsem se toho chytla. Délam jesté véci z
produkce, obepisuju ty hosty, domlouvam terminy. A hrozn€ mi pomohlo vylizt ze svy
komfortni zony, kdyz jsem dé€lala rozhovory. Takze v onlinu jsem délala i rozhovory. V offlinu
jsem se k tomu jesté nedostala ... Hrozné bych chtéla, ale jesté jsem se k tomu nedostala, jeste
jsem si na to nedokazala vymezit ten ¢as.

V oddile ted mame druhym rokem novy vedeni a pfijde mi, ze se tam vSechny furt jesté tak
jako hledame a rozdélujeme si ty funkce. Byly jsme zvykly na néjakej zpusob, jak to nase
byvala viidkyné vedla a dost nas sama do téch roli vedla. Ted je to trosku voln€&jsi vadkyni,
ktera je vic takova ,,najdi si svoje misto sam* a my tam mame dost takovy rizny povahy a ted

se to dost tak jako triska, kazdej si furt hleda to svoje misto, takze vSichni délaji tak trosku
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vSechno a néco nedéla nikdo. Neméam néjakou ofiko funkci, ale budu piebirat né€jakou jako
komunikaci s rodi¢ema, néjaké organizacni zalezitosti. Vzdycky jsem si myslela, ze jsem ten
kreativni ¢lanek, asi nejsem, asi mne §kola zménila. Ono to asi souvisi s tou moji pravidelnosti,
s tim mym rytmem a jak mam rada véci pod kontrolou. Ale zaroven diky skautingu jsem se
naucila hrozn€ moc improvizovat. Primarné jsem tedy v tom vys§im vedeni, kde feSime chod
oddilu, co se komu bude jak psat, ale zaroven jsem i u té druzinky.

Jaké role zastavas v junaku?

Jsem ve vyS$S$im a niz§im vedeni oddilu. Vlastné mame vedouci oddilu, jeji zastupkyni a k tomu
jsme jesté my tfi vedouci v tom vysSim vedeni. Takze jsme vlastné neoficialni zastupkyné by
se dalo fict. Ty radkyné jsou hlavné mladsi. Ted nam pfisSly novy skautky, t€ém je 16-17,
nejstarsi je 18. Pfedloni jsme mély ale starsi radkyné, to bylo spis tak 19-20 let, mne tehdy bylo
21.

Jeste jsem se upsala na jeden radcovsky kurz letos. Mne se hrozné libi ta myslenka, ze bych
mohla néco predavat. Byt jsem v tom kratce, ale myslim si, Ze jsem se v tom stra§né€ rychle
nasla a n¢jakd moje motivace, zapal predchazi to, ze tfeba nektery véci jsem si nezazila, ale
dohledala jsem si je az ted’. I tfeba co slySim néjakou zpétnou vazbu od okoli, tak pry mam co
predat asi. A mne se to hrozné libi ta myslenka toho, Ze mize§ nékomu néco predavat a zaroven
myslim, ze mne by to i osobné pomohlo se zdokonalovat v té roli, Ze bych méla néco umét,
meéla bych to umét predat. Vlastné se uc¢im umét predat svoje zkusenosti.

Kolik ti to vezme Casu?

Neni to uplné pravidelny. Kdyz se do toho zazeru, tak myslim, ze tak hod’ku né&jaky organizac¢ni
véci, néco sepsat, naplanovat. Kdyz planuju vypravu nebo vylet, tak ten tyden/dva pred tou
akci, tak tfeba 2 hod’ky obden. Zalezi, jak kdo komunikuje a tak dale. Pfiprava na druzinovky
zabere tfeba tak 2 h tydné€, pak samotna ta schiizka zabere 1,5h. No a oddilovy rady ... jsme
oddil holek a tam kdyz se sejde 10 holek, tak 3 hodiny a snazime se je mit jednou mesi¢né.
Castokrat mame ale rady i s pfespanim a probereme viechno mozny — jak jdou druZinovky,
zpétny vazby, tabor a tak. Vypravy mame vétSinou celovikendovy zhruba. Véci do SI mi taky
zaberou n&jaky Cas. Teprve se u¢im v kanveé kvuali tomu vizualu na ten Instagram, a to mi taky
zabere hroznyho Casu. Z velky c¢asti kvili tomu, Zze v tom nemam grif a teprve se to ucim, ale
jeden piispévek mi klidn€ zabere hodinu. V souhrnu néjaky 3 h tydné.

Kolik procent z tvé skautské Cinnosti zabere druzinova aktivita?

Zhruba bych fekla, ze tfetina. I kdyz na druzinovce fyzicky nejsem, pomaham holkam treba

fesit n€jaky problémy nebo s inspiraci na program. Zase zalezi jak kdy no.
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Kolik spotiebujes na pfipravu programu s détma (schiizky, jakékoliv vypravy) a kolik hodin
samotna akce?

Tak zac¢nu schiizkou. Kdyz mam cas a chci si to fakt promyslet, tak jeden den tomu vénuju tieba
hodinu a dalsi den se k tomu vratim a dam tomu dals$i hodinu. Takze 2 hod’ky planovani a
samotna ta schiizka je hod’ku a pal. Kdyz planuju vypravy, tak je to trosku zdlouhavéjsi. Nejdiiv
tomu vénuju takovou otukavacku — tfeba na hodinku si k tomu sednu, zjistim, co a jak, rozvrhnu
si to, oslovim né&jaky kontakty a tak dale. Pak je takova ta faze ,.ted’ si sedneme a jdeme néco
délat. To délam bud’ sama nebo s néjakyma lidma, tam ale zaezi, jak odepisujou, jak jdou
napady nebo i s kym to délam. Kazdej pfemyslime trochu jinak a s nékym nam uplné nesednou
ty napady a je to trosku slozitéjsi. Tohle ndm zabere tfeba 2 hod’ky a dame tomu obrovitanskou
kostru a pak uz jen drobecky, kdy to jen dolad'ujeme a kontrolujeme (to je taky 1,5 h). A ta
akce je vétSinou na celej vikend.

7. Muzes mi, prosim, popsat, jak jsi zacal vést druzinu? Jak jsi se k tomu dostal atd.?

A proc jsi to zacal délat?

Dostala jsem se k tomu pres SI, pies kamarada. Védéla jsem, ze skauting existuje uz kdysi, ale
vubec jsem nevidé€la né€jaky presah, hodnoty, filozofii, tu myslenku, a tak a k tomu jsem praveé
dosla az tady. Na zakladce jsem méla spoluzacku, ktera chodila do skautu a Castokrat jsem od
ni poslouchala zazitky, parkrat jsem s ni byla i na vyprave, ale to je vSechno. Po tom impulzu z
ST jsem tady v Olomouci pak zacala takovy samostudium, procitala jsem vSechno mozny. Pak
jsem zpétné zjistila, ze jsem Cetla i z metodik, ktery ani vétSina skautd neCetla. Az takhle
obrovsky jsem se do toho nadchla a pomohlo mi to vlastné si ujasnit i néjaky svoje hodnoty,
kam bych chtéla sméfovat, takovej nenasilnej kompas. Jesté pak ale trvalo, neZ jsem se vibec
fyzicky dostala do toho oddilu. Ja jsem si to nejdiiv tak rok ujasiiovala v sobé a pak uz jsem
me¢la jasno, zZe se chci pridat k oddilu a slozit si slib, ze se na tom chci podilet. Byt prvotné jsem
jen chtéla byt soucasti toho, prihlasit se k tomu aktivné a ani jsem nevédéla, ze kdyz jsem si tim
neprosla, ze bych mohla vist ty déti, ze by mi k tomu nékdo dal tu kompetenci. Ten cil tam
puvodné viibec nebyl, protoze jsem nevédéla, Ze bych mohla. Pak pies jednu hol¢inu v SI jsem
se dostala do myho soucasnyho oddilu, kde na mne hned vybafli s vedenim déti a j4 jsem na né
prekvapené koukala, Zze nemam zadnou praxi, nic o tom nevim, a to jsem kompetentni clovek?
Tak mne namotivovali na to, jet hned na Cekatelky. Takze ja jsem byla 3 mésice v oddile,
prihlasila jsem se na Cekatelky a hned v tom prvnim roce jsem si je splnila. Dalo mi to hrozné
moc, byt jsem se hrozn¢ bala ptivodné.

8. Proc jsi se nestal/nestala roverem a zacal jsi vést druzinu?

Protoze jsem dostala tuhle izasnou moznost a chtéla jsem si to vyzkouset, lakalo mne to.
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Co ti to dava? Co té na tom bavi nejvic?

Jak jsem uz tikala, mne se hrozné libi pfedavat nékomu néco a podélit se o to, co ja umim. Proc
si to nechavat pro sebe? Zaroven tam vnimam takovou hranici toho, Ze nechci se dostat do bodu,
kdy pfedavam jen proto, ze si myslim, ze umim néco lip a aby se to vSichni naucili. Tomu bych
se stra§né chtéla vyhnout. Ono to tak nékdy mozna nevyzniva, ale fakt se mi libi podé€lit se o ty
véci. A je super podélit se i o ty véci, ktery tieba umim jen napil, protoze se s tim druhym
Clovekem muzeme skvél dopliiovat a ucit se navzajem a libi se mi i tenhle proces. Zaroven je
to takovy nebezpecny, jak ty mas ten vliv. Libi se mi v détech zasivat to seminko a probouzet
v nich n¢jaky otazky. Ja tfeba nemam problém se s détma bavit i o hlubSich tématech, kdyz
tomu teda rozumi. Po ty prakticky strance se z toho furt straSné¢ moc uc¢im, co se komunikace
tyée a diky skautu jsem se vlastn& naugila véci, ke kterym bych se jinak nedostala. Upln& véci
mimo muj obor, a pravé ta rozmanitost se mi hrozné libi. A pak je tam obrovskej presah téch
myslenkovych zakladu a toho, Ze mne to v zivoté n¢jak motivuje.

Nejlepsi je ten piimej kontakt s téma détma. Vidis tam tu zpétnou vazbu hned. Kdyz je n&jakej
problém, miizes to vSechno fesit s nima, mizete se pobavit o té hie. VSechno se to odehrava v
ten moment prosté a ten moment vidi§ v pfitomnosti a nezkreslenej. Rada v téch détech zasivam
ty seminka, aby se samy sebe ptaly na néjaky otazky, motivace k seberozvoji. A zarover vidi§
ty déti ¢asto. Ty tam taky jsi jako jejich vzor a nékdo, za kym mizou pfijit, o koho se mizou
opfit. Zarovei to mi na tom pfijde nejtézsi. Musis si davat obrovskej pozor. Mam praveé mladsi
ségru a diky skautu si uvédomuju, jak moc velkej vliv na ni mizu mit. Je taky dost tézky z toho
nevyhoret a byt v tom nadSeni. To je naro¢ny.

Meéni se to behem roku? (Tteba s pfichazejicim tdborem)

Tabor vnimam pro vSechny jako obrovitansky vyvrcholeni. Kdyz ty déti vedes, tak k tobé maji
bliz a na tom tabofe jsi pro né ten clanek, za kterym piijdou. Obcas je to vysilyjici, ale zaroven
jetoidobijejici, protoze ty vidis, ze ty déti k tobé vzhlizi, maji té radi a chtéji s tebou travit Cas.
9. Co té pohani, kde beres energii a chut’ (motivaci) k druzinové ¢innosti?

V prvni fadé€ cela ta mysSlenka, ideologie. Fakt v tom vidim smysl, a to je pro mne to nejveétsi.
V tom co délam, co celej skauting déla vidim obrovskej smysl. Myslim, ze jsem v bod¢, kdy
bych to nutila vSem, jak je to uzasny. Samoziejmée ne kazdej se v tom musi najit. Néjakej zname;j
citat od nemuzu si vzpomenout koho , skauting je pro kazdyho, ale kazdej neni pro skauting™ a
s tim se ztotozfiuju. Motivuje mne to, ze vidim, ze mne v osobnim zivoté to dava hodné. Chci

pomahat 1 ostatnim, aby se v tom nasli, aby je to rozvijelo.
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Jakou dostavas zpétnou vazbu od okoli (od déti, rodicu, ostatnich radcu, ...)?

Ja jsem tfeba v oddile zjistila, Ze tam muzu skvéle uplatnit svoji empatii. Nikdy jsem si o sobé
nemyslela, ze by se to dalo pouzit prave pii té praci s détma, ale holky v oddile tfeba Casto fikaji
,,pojd’, potiebujeme psychologa, ona tam bre¢i“. Takze i1 tohle je pro mne takova zpétna vazba.
Je to véc, kterd je moje, na kterou si ostatni tfeba netroufaji a na né€jaké prirozené trovni jsem
v tom asi dobra. Asi mam néjaké vrozené predispozice s tim pracovat. Pak dostavam treba
obrovskou zpétnou vazbu na kytaru. Na kytaru jsem se naucila vlastn€ sama a trvalo to docela
dlouho a moje okoli mne dost podrzelo. I v mym véku pro mne ptedstavuji bezpecny prostiedi,
kde se citim dobfe a naucila jsem se tam pfijimat tu zpétnou vazbu, ktera nemusi byt vzdy
pozitivni. Mam hodné zpétné vazby od déti v podobé riznych téch vzkazicku, ktery vzdycky
zahtejou na srdicku. A od vedeni je to vzdycky takova ta slovni, Zze kdyz néco udélam, dékujou,
ze je to super. M¢ly jsme ale jednu radu, kdy holky mély za ukol na ¢ekatelky udélat néjaky
rozvrzeni lidi v tom oddile, na co se kdo hodi, v ¢em je dobrej a zaroven jsem si v tom délaly
zpétnou vazbu 1 na jednotlivce.

Hraje tahle Cast pro tebe velkou roli? Rozhodné hraje. Jak jsem ftikala, vzdycky mne to zahteje
na srdicku a udéla mi to hroznou radost.

10.  Co té naopak demotivuje a bere chut do ¢innosti?

Kdyz se to kombinuje s povinnostma do Skoly. Jsem namotivovana do délani tabora i kvili
sobé. Chci se tam naucit hrozné moc véci a tim, ze to udélam hezky pro sebe, to bude hezky i
pro ostatni. Chci ted’ hodné chystat ten tabor, ale v§imam si, ze mne demotivuje dokazat to
stihat se §kolou a ten stres. Pak taky kdyz se sejde vic skautskych akci najednou a nemazu se
rozhodnout, na kterou chci jet.

Mas nékdy chut’ se na to vykaslat uplne€? (Co té pak nakopne zpatky k pokracovani?) Ja jeste
opravdu ne. V§imam si, ze tim, jak jsem pfisla pozdé€ oproti mym vrstevnikim. Jak uz jsou v
tom ostatni dlouho, tak se v tom nauci zit, ale pro mne je to porad néco novyho, fascinujiciho a
néco, co muzu dal objevovat. Vyhoteni se u mne neblizi. Myslim ale, Ze jsem pro to myslenkoveé
zapalena vic nez prakticky. Ted’ ten posledni rok, jak mam volné&j$i a vénuju se spi§ sobé, tak
jsem trochu sobectéjsi, a to co skauting nabizi v ramci tfeba seberozvoje, tak vyuzivam naplno.
11.  Zménily se tvoje davody, pro¢ vedes$ druzinu, v prub€hu ¢asu? (A proc?)

Jsem ve skautu teprve chvilicku, takze se to jesté nestihlo zménit.

Jaké mas plany v ramci skautingu do budoucna?

Trochu jsem si k tomu nakrocila pres ten radcovsky kurz, ale hrozné by se mi libilo predavat
zkuSenosti. To je ode mne trochu zvlastni, protoze mam v sob& potrad zakofenény, ze nic

neumim, ze nemam co predat, vSak jsem tu teprve chvili. Kdyz ja se nau¢im néco novyho, tak
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zazivam z toho hrozny natéSeni, a to je to, co chci, aby zazivali i1 ostatni. Aby se taky naucili
vystupovat z komfortni zony, coz jsem se naucila diky skautingu. Takze rada bych na néjaky
vzdélavaci kurzy 1 s vétSima détma. Ja si v§imam, ze ma rada praci se svétluskama (je to néco
jinyho, specifickyho), ale tim jak ja se rada v téch vécech a tématech rada babram, tak to ty
svétlusky moc nepobiraji. Chtéla bych délat s roverama v ramci SI programy praveé na
zamysleni tfeba, to by mne bavilo. Zatim jsem tomu ale nedala je§té uplné kostru, jak bych to
prakticky realizovala. Pravé to SI je na tohle ale skvély. Myslim teda, Ze do budoucna se budu
ubirat spis k tém starSim. Furt to ale zatim objevuju a nevim, co bude se mnou dal, se skolou.
Mas v hlavé néjaky bod, po ktery to hodlas dotahnout a pak konec nebo je to pro tebe nekonecna
cesta?

Nee, pro mne je to nekonecna cesta. Mne ani nenapadlo, ze by to mohlo nékdy skoncit. To
prosté nejde. Ta filozofie skautingu mne provazi kazdej den a nepfiijde mi, ze by nékdy melo
byt hotovo.

Vidi§ se v budoucnu v n€jaké vyznamné roli v ramci stiediska nebo oddilu?

Jesté pred rokem bych ti fekla, ze bych tfeba jednou chtéla vist oddil, ale postupem Casu mne
ta prace se starSimi laka driv, byt maly déti zboziuju. To mi hrozn€ pomohlo najit moje vnitini
dité. Spis se vidim jako takovej ten partak/kolega pro rovery nez n€jaka vudci pozice. A na
funkce ve stfedisku mam pocit, ze nemam kompetence jeste. Jako nevadi mi byt ve vedouci

pozici, ale jsem radsi, kdyz nemusim.
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Priloha ¢. 5

1. Kde bydli§? Pochazim ze Susice ze Sumavy.

Kde zijes? Ted jsem ale vétSinu Casu studentsky v Olomouci. Domu jezdim jednou za Ctvrt
roku tieba.

Kde skautujes? (V jakém oddile) To je trosSku slozitéjsi. Jsem ve dvou stfediskach. Jsem v
Susici, kde ted” vlastné pomaham jen o Vanocich a na tabofte, a tak né€jak s organizaci celyho
roku, ale nevedu tam schizky. Potom jsem zaregistrovana ve stiedisku v Plzni. S nimi stale
jezdim na vypravy a 4 roky jsem tam vedla druzinu, kdyz jsem tam studovala a délam s nima
jeste tabory. Ted jesté tak neoficialné pomaham se Sternberskyma skautama. A jeSté jsem
soucasti SI tady v Olomouci.

2. Kolik ti je let? 21

Jak dlouho skautujes? Tak 15 let asi.

Jak dlouho vede$? 4 roky jsem vedla druzinku, ale ted’ jsem s tim skoncila.

3. Jsi radcem nebo vedoucim a jaky v tom ve vasem oddile rozdil? Ja budu asi nejvic brat
zkuSenosti z Plzné, protoze tam jsem hodné aktivni. Tam jsem vedouct a tolik se tam nerozlisuji
vedouci a radcové. Vlastné tam neni nikdo radce, spiS§ se ten radcovskej systém nepouziva.

4. Jsi student/pracujes, kde a co?

Jsem student Etiky a multimedialni komunikace na CMFT. Brigadu k tomu nemam. Aktualné
jsem skoro na pul uvazku dobrovolnik, organizuju filmovy festival Jeden svét, ktery se blizi, a
tak ted’ nemam na brigadu ¢as. Davam do toho vic jak 5 h denné, jsem v SI, jsem v organiza¢nim
tymu OBROKu a NSJ, délam jesté kurz pro zacCinajici vedouci Zapalovac a prosté kvili
skautim nebrigadnicim.

Kolik ti to zabira asu?

Ja jsem ten student, kterej chodi na vSechny ty prednasky, ale nic si z nich nepamatuje. My
mame Skolu kazdej den od 9 do 16:30 s hodinovou pauzou. Takze kazdy den 6h skoly.

Jak jsi schopny to skloubit se skautingem? V pohodé.

5. Mas néjaké Casoveé naro¢né aktivity mimo skauting? /mas viabec n€jaké Cinnosti mimo
skauting? Nemam.

Obecné jak jinak travi§ ¢as? Organizuju dalsi akce. Veskerej muj volnej €as néco organizuju
vlastné.

6. Co vSechno délas v junaku? Ve stredisku v SuSici délam hlavné ty tdbory a Vanoce a
podobné. V Plzni jsem vychovny zpravodaj stiediska, podilim se na piiprave taborti a vyprav.

Jako vychovny zpravodaj propaguju moznosti skautskyho vzdélavani radcim a roverim,
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snazim se podporovat pouzivani SVM v odiile, organizuju stfediskovy radcovsky kurz.
Dobrovolni¢im v SI v Olomouci. Tam je to nastaveny tak, zZe ja si mtzu kdykoliv udé€lat néjakou
akci na podporu toho SI pod jeho zastitou. Takze kdyz mam néjakyho zajimavyho clovéka, co
umi povidat, tak s nim tfeba mizu udélat rozhovor. Ted’ jsem méla rozhovor se spoluzackou,
ktera je fadova sestra. Takze tak jednou za dva mésice tam organizuju néjakou takhle rychlou
akci. Potom spi§ kamaradsky vypomaham v oddile ve Sternberku, kde je piitel, takze proto.
Ted jsem se zapojila do NSJ na pozici zastupkyné ti€astniki, coz jenom tak vypliuju n&jaky
tabulky, kdyz nestihaji. Jsem tajemnikem v novym tymu OBROKu 2024. Potom organizujeme,
to neni pfimo pod skautama, ale pro vSechny vychovny organizace, kurz Zapalovac, coz je néco
jako Cekatelky, ale propojujeme takhle vSechny vychovny organizace od Tomikt, Pionyru po
Skauty dohromady. Potom pomaham jenom jako technickd vypomoc v ¢ekatelskym kurzu Port.
Jsem v organiza¢nim tymu roverského setkani Freeware. A to by mélo byt vSechno doufam.
Jaké role zastavas v junaku? Vychovny zpravodaj

Kolik ti to vezme ¢asu? Kdyz neni Jeden svét, tak skautu davam urcite vic nez Skole. A hlavné
vétsinu skautskych véci délam ve Skole, jako pfi téch hodinach. 4-5 hodin denné mi ten skauting
zabere. Ted se teda odsunul na vedlejsi kolej, takze to je tieba hod’ka denné, ale to je kvili
tomu, Ze je necelej tejden pred festivalem. Pak se to zase zmeéni a pfehoupne.

Kolik procent z tvé skautské C¢innosti zabere druzinova aktivita? Hodné malo. Tteba jen 10 %
maximalné. Vedla jsem ve dvojici s tim, ze ta druhd moc nefungovala. J4 jsem byla i nastavena,
ze mam fungovat vic, ona byla mladsi a spi§ se ode mne méla ucit. Ja jsem nebyla dobra
vedouci, sama nejsem spokojenad s tim, jak jsem vedla a kolik ¢asu jsem tomu davala. Nebyla
to pro mne az takova priorita, jak méla byt. Kdyby to bylo mozny, tak bych skoncila jeste dfiv,
protoze jsem z toho byla strasné vyhotela. Uz bych nikdy nechtéla vést druzinu.

Kolik spotiebujes na pfipravu programu s détma (schiizky, jakékoliv vypravy) a kolik hodin
samotna akce? Jak fikam, byla jsem fakt Spatna vedouci. Akce mi zabere hodné, na to si fakt
sednu a na tu dvoudenni vypravu dam fakt tejden, kdy si k tomu kazdej veCer sednu na hod’ku.
A na tu schiizku asi tak hodinu ¢asu maximalné.

7. Muzes mi, prosim, popsat, jak jsi zacal vést druzinu? Jak jsi se k tomu dostal atd.?

Ja mam stras$né hezkej pribeéh! Kdyz jsem byla v 9. tfid€, byla jsem na radcovskym setkani
Zirafa a potkala jsem tam random lidi a zagala jsem se s nima bavit a fikala jsem, Ze mne mrzi,
ze jsem nikdy nebila mimo svoje stiedisko poradné. A oni postoupili na krajsky kolo Svojsikova
zavodu do Plzné, tak mne tam vzali a ja jsem byla v tu dobu extrémni extrovert a s kazdym
jsem se seznamovala. Hned u prvniho stanu byly takovy hol¢iny z Plzné a ja jsem fikala, jak je

to super, ze tam budu v zafi studovat. A ony hned béhem par vtefin mi fekly, ze jim od zafi
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povedu svétlusky. Takze takhle jsem se dostala k vedeni druzinky v Plzni. Mély velkou odvahu
mi jen tak fict, ale jsem tam do dneSka a mam je stra$né rada.

A proc jsi to zacal délat?

Asi jsem méla pocit, Ze se chci posunout. Z ten program uZ nebyl pro mne a e jsem chtéla délat
néco jinyho. Nechci fict ten tlak, ale méla jsem pocit, ze se to ode mne ocekava. Zaroverl mam
ale rada ty déti a tu praci s nimi, takze jsem chtéla si to zkusit.

8. Proc jsi se nestal/nestala roverem a zacal jsi vést druzinu?

U nas je roverskej kmen jako odména za tu druzinu. Jako nemusis vist druzinu, abys tam byla,
ale zaroven jako jsi v roverskym kmeni a vedes tu druzinu. U nas mél ten kmen dlouho krizi.
Ty lidi si nepiipravovali moc programy a spis se jako jen tak sesli. Ted’ je tam ale nova generace,
kde to funguje a vSichni si tam pfipravuji ten program. Je jich hodné, takze to maji rozdéleny a
na kazdyho to vychazi tfeba 1 program za 2 meésice.

Co té na tom bavi nejvic? To se tézko fika, kdyz jsem byla tak vyhoteld, Ze mne nebavilo nic.
Bavilo mne jenom vidét ty jejich tvare.

Co ti to dava? Ja jsem vzdycky rada vidéla, jak se posouvaj. Kor kdyz jsem vedla ty svétlusky,
kdy je na nich ten posun nejvic vidét.

A nejtézsi je si to postavit jako takovou prioritu, co se od tebe ocekava, aby byla. Prosté fakt
kazdej tejden, kdyz nemas Cas, kdyz mas jinou akci, kdyz chceS odjet, tak prosté musi§
upfednostnit to, protoze prosté vis, ze 10 holek nebude mit program a ty rodiCe pocitaji s tim,
Ze ty déti vypadnou z bytu.

Meéni se to béhem roku? (Tteba s prichazejicim taborem) Ménilo se to spis tim, ze jsem veédéla,
ze prichazi naro¢ny obdobi ve Skole se spoustou testd. Stresy ve §kole.

9. Co té pohani, kde beres energii a chut’ (motivaci) k druzinové ¢innosti?

Na celostatnich skautskych akcich jako Miquik, Korbo a vSechny tyhle akce, kde se setkas s
téma lidma mimo. Vidim, Ze ten skauting ma fakt smysl.

Jakou dostavas zpétnou vazbu od okoli (od déti, rodi¢u, ostatnich radcu, ...)?

Vétsinou je vidét, ze ty rodiCe jsou fakt stastny, ze to dité maji ve skautu, ale vétSinou je to ten
obecnej vdek za skauting nez za toho jednoho vedouciho. Jsem rada, ze jsem neméla s rodiCema
néjakej problém. Ale jinak si myslim, ze nedostdvam zpétnou vazbu tolik. Vlastné mne ale i
mrzelo, ze jsem s rodi¢ema neméla takovej vztah, abych si s nima mohla vymeénovat tu zpétnou
vazbu. Ostatni tfeba jen podékuji radcim druzin, ale jinak nic neni.

Rada bych ale s tou zpétnou vazbou pracovala vic, snazim se v mych oddilech propagovat

biezovy listky. To je ocenéni pro lidi, ktery pracuji s détma a mladezi celkové. Je to pro ucitele
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a pro jakoukoliv vychovnou organizaci. Je to strasné krasny a ma to 12 stupnd, ktery ma tieba
Foglar a takovyhle velky jména. Jsou tam rizny podminky, jak to ziskat, je to slozitéjsi. Je to
ale hezkej zptsob, jak miize§ odménit ty radce/vedouci, coz se mi strasné libi a chci to ted’ taky
trosku hnat do oddilu. Néktery oddily to maji uz zabéhly, ale skauti to teprve spis objevujou, ze
to znaji spiS§ jiny organizace. V ramci toho odméfiovani se mi to hrozné 1ibi.

Hraje tahle Cast pro tebe velkou roli? Vlastné kdyz toho moc neni, tak ani nehraje.

10.  Co té naopak demotivuje a bere chut do ¢innosti?

Kdyz se tfeba hadaji lidi u nas ve stfedisku nebo v oddile, kdyz je to toxicky prostredi.

Mas nékdy chut’ se na to vykaslat uplne€? (Co t€ pak nakopne zpatky k pokracovani?) Nee, to
urcité ne.

11.  Zménily se tvoje davody, pro¢ vedes druzinu, v prabéhu ¢asu? A proc?

Pro¢ si myslis, Ze pfislo to vyhoteni? Ze jsem na to byla hodn& sama. Cekala jsem, 7e budeme
v ty dvojici a ja jsem byla ta, kterd musela byt zla. Ta druha holcina byla hodné introvertni a
uplné si jako nedokazala sjednat poradek, takze ja musela byt ta, ktera zakfici. A to uz je taky
blby, kdyz jse§ jedina, ktera kiici. Zaroven jsem to nestihala, nebavilo mne vymyslet ty
schuzky, premyslet o tom vic. A potom jsem o tom uz ani nepfemyslela, nefesila cile ani SVM.
Ted’ se snazim, aby ji vSichni pouzivali, ale j4 sama ji nepouzivala. Byla jsem rada, ze jsem
vymyslela par her.

Jaké mas plany v ramci skautingu do budoucna?

Nechci se rozvijet v té stiediskové hierarchii, ale chtéla bych se spiS dostat do té statni. Na
druhou stranu platy v nezisku nejsou slavny, takze pracovat pro Junak taky neni tipln€ vyhodny.
Zaroven prosté musis byt v té Praze. Takze to je takovej sen, ze bych se chtéla dostat vic do té
organizacni struktury Junaka na celostatni Grovni. Asi nemam zadny konkrétni misto, ale uz se
tam trosku prodéravavam, bavi mne to tam a laka mne to ustiedi.

Mas v hlavé néjaky bod, po ktery to hodlas dotahnout a pak konec nebo je to pro tebe nekonecna
cesta?

Nekonecna cesta urcite.

Vidis se v budoucnu v néjaké vyznamné roli v ramci stfediska nebo oddilu?

Jak jsem fikala, radé€ji bych se dostala na tu celostatni urovei nez stiediskovou.
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