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Abstract

Stoudkova, K. Optimization proposal of information technology for Minerva Boskov-
ice company. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2017.

The aim objective of this thesis is to try to reduce costs of information tech-
nology for Minerva Boskovice company. On the basis of the company' s knowledge,
information technology was selected for implementation. A solution of cost reduc-
tion has been proposed and after that it was evaluated.

Keywords

cost optimization, information technology, Minerva Boskovice company, return on
investment, SAP, POHODA

Abstrakt

Stoudkova, K. Ndvrh optimalizace ndkladii informaénich technologii spolecnosti Mi-
nerva Boskovice, a.s. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Cilem této prace je se pokusit snizit naklady informacnich technologii spolec-
nosti Minerva Boskovice, a.s. Na zakladé poznatki spolec¢nosti byla vybrana infor-
macni technologie urcena k implementaci. Bylo navrzeno reSeni sniZeni naklada a
nasledné vyhodnoceno.
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optimalizace nadkladi, informacni technologie, spolecnost Minerva Boskovice, a.s.,
navratnost investice, SAP, POHODA
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1 Uvod

Cilem kazdého podniku je dlouhodobé prezit na trhu, dosaZeni maximalniho zisku,
rist a expanze. Dlouhodobé prezit na trhu a mit co nejvétsi zisk je pro spolecnosti
v dnesni dobé velice narocné, jelikoZ trhy byvaji presyceni konkurenci. Spotiebite-
1é maji na vybér z velkého mnozstvi substitutd, a proto se spole¢nosti snazi udrzet
stalé zakazniky a ziskavat nové. DalsSim cilem spolecnosti, je si udrZet ¢i zlepsit kva-
litu nabizeného produktu a mit pokud mozZno minimalni naklady.

Téma bakalarské prace se zabyva snizenim nakladi spolecnosti v oblasti in-
formacni technologie. Pro chod spolecnosti jsou informacni technologie velice di-
lezité, jelikoz rizné programové vybaveni spolecnosti znacné ulehcuje praci za-
méstnanci. Proto také trh informacnich technologii se neustale vyviji a roste.

U spolecnosti Minerva Boskovice, a.s, se jedna o ziskovy a stabilni podnik na
trhu. Je znama prodejem Sicich strojii na ¢eském i zahrani¢nim trhu uz od roku
1991 dle obchodniho rejstriku. Zvladla preklenout i krizové obdobi roku 2009.
Spolec¢nost pravidelné investuje do novych zarizeni a programového vybaveni. Te-
dy naklady vynaloZené na informacni technologie spole¢nosti neustale rostou
a také roste narocnost na programové vybaveni.

Je treba ziskat informace a prehled o celkovém vybaveni spole¢nosti v ramci
informacnich technologii. Rozhodnout, které vybaveni v ramci informacnich tech-
nologii lze zaménit a mohlo by dojit ke sniZeni nakladl. Ddle je tfeba ziskat
podrobnéjsi informace o nastavajicim programovém vybaveni. S timto souvisi
i pocet uzivatelli, ndro¢nost na pozZadavky systému a ziskat mensi ptrehled o kon-
kurencnich produktech s podobnymi nebo stejnymi vlastnostmi a funkcemi.

Zavérem je tfeba znat, Ze implementace informacnich technologii je pro pod-
nik naro¢na a nakladna. Je tieba ziskat znalosti a zkuSenosti se zavadénou infor-
macni technologii a neni zaruky, Ze vysledna zména bude pro podnik prospésné;si
v ramci funkénosti a vlastnostmi softwaru. Pro implementaci je tieba stanovit po-
zadavky na software, mit pirehled o konkuren¢nich produktech, snazit se elimino-
vat rizika implementace a stanovit si predbézny plan, jak by méla implementace
vypadat. Implementace se povazuje za neuspésnou, pokud trva déle, nez ocekava-
me, je nakladnéjsi, anebo vybrana technologie nespliiuje poZadavky zakaznika
a mnoho dal$ich moZnych komplikaci.
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2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je prozkoumat moZnost optimalizace nakladli na in-
formacni technologie s ohledem na jejich zavedeni. Na zakladé zpracovani odbor-
nych c¢lanki a dat poskytnutych spolecnosti Minerva Boskovice, a.s, bude vybrana
jedna z nejnakladnéjSich klicovych komponent. Navrzeny postup bude zahrnovat
porovnani s konkurenci, stanoveni planu zavedeni a hrubé vy¢isleni nakladu spo-
jené s témito upravami.

Hlavnimi kroky vedoucimi k naplnéni cile bakalarské prace jsou:

Ziskat prehled nakladi spolec¢nosti do informacnich technologii

2. Vybrat informacni technologii ur¢enou k implementaci a nahradit ji novou
technologif

3. Vydcislit naklady implementace

Zhodnotit celkovou investici do nové technologie

Dle zdroju priloZenych v literatuie je potfeba mit stdle na paméti i moZnost,
Ze 1 kdyz dojde k zavedeni a implementaci nakladové vyhodnéjSiho prostredku,
tak nemusi byt tato investice a vynaloZené usili pro podnik prospésny a to
z divodu nejasné stanovenych cili implementace. Mezi takové cile mohou byt za-
hrnuty sniZeni administrativni zatéze, automatizace klicovych procest, sniZeni
ndkladii na adrzbu a mnohé dalsi v zavislosti na managementu zkoumaného sub-
jektu.
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3 Teoreticka cast

Tato vétsi kapitola se bude zabyvat pojmy, které je treba si objasnit k praktické
casti prace. Informace, které budou popsany niZze, pochazi z verejné dostupnych
zdroji nebo ziskanych dat. Ziskana data byla poskytnuta spole¢nosti Minerva Bos-
kovice, a.s.

3.1 Informatika

Informatika a tedy i podnikova informatika se stale vyvijeji stejné jako samostatné
pocitace a notebooky, které prosly historickym vyvojem. Podnikova informatika
predstavuje principy aplikace informatiky v rizeni, provozu a rozvoji ekonomické-
ho podniku.

Informatika se Cleni na interni tj. informatiku pro interni ¢innosti podniku a exter-
ni Cast, resp. informatiku pro feseni externi vztaht, predevsim obchodnich vztah.
(Gala, Pour, Toman, 2006)

Informacni systém - tvori informacni technologie (hardware a software), kte-
ré slouzi pro sbér, pienos, uchovani a zpracovani dat. Jeho ucelem je uchovani
a poskytovani informaci a dat jeho lidem.

Podnikovy informacni systém obsahuje tyto informace a oblasti, konkrétnéji:

e fizeni lidskych zdroji (osobni iidaje a mzdy zaméstnancti)
e fizeni organizace a finance podniku (uc¢etni informace)
¢ sprava majetku (informace o majetku, odpisy, stav a ddrzba majetku)

e logistika a doprava (informace o dodavatelich, dodani zboZi a dodacich lhi-
tach)

e prodej (informace o vyrobcich a sluzbach, co podnik poskytuje)

e Fizeni vyroby a poskytovani sluZeb (vyrobni plany, ¢im se podnik lisi od kon-
kurence)

e a mnoho dalsich.

(zdroj: Management mania, 2011 - 2013)

3.2 Rizeni podnikové informatiky a ovliviiujici faktory

Rizeni podnikové informatiky je sloZity proces a pokryva nékolik vrstev manazer-
skych a technickych rozhodnuti. V téchto pripadech musi byt nalezeno takové re-
Seni, které je pro dany podnik v danych podminkach optimalni. Z toho vyplyva,
Ze neexistuje jeden univerzalni model fizeni. V nasledujicim odstavci budou analy-
zovany faktory ovliviiujici rizeni podnikové informatiky, které jsou pro podniky
na Uzemi evropské unie podobného charakteru:

e stav hospodarského prostredi - Je-li ekonomika v ristové fazi, podniky ex-
panduji a jsou poZadovany napriiklad funkce jako podpora vyvoje a prodeje
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novych produktii a sluzeb, podpora rostouciho poctu zdkazniki a dodavatelt
a mnoho dalsich. Je-li ekonomika v krizi, pak i podnikova informatika je pri-
marné zaméfena na preziti a pozaduje se uspora nakladd, omezovani investic
do novych projektt atd.

stav legislativy - Informacni technologie musi respektovat zakony platné
v dané zemi. Jedna se zejména o soustavu dani, socidlni a zdravotni pojisténi
atd.

situace na trhu informacnich technologii - Trh informacnich technologif
nabizi produkty a sluzby, které mohou byt vyuzivany pii rozvoji informacniho
systému podniku.

aktualni uroven znalosti komunity informac¢nich technologii - Znalosti se
neustale vyvijeji a je to zplisobeno tim, Ze se reaguje na zmény ekonomiky
a technologii.

Zatimco faktory popsané vysSe plisobi na vSechny podniky v dané oblasti obdobné,
existuje fada dalSich faktord, které jsou pro kazdy podnik nebo-li skupinu podnikt
jedinecné a specifické. Tuto skutecnost dokladaji priizkumy orientované na rizeni
podnikové informatiky, ze kterych jasné vyplyva, Ze podniky rtzné resi tytéz pro-
blémy v fizeni informatiky.

Nasledujici rada faktori ovliviiujici fizeni podnikové informatiky, jsou

pro podniky specifické:

vyznam informacnich technologii pro dany sektor ekonomiky - Vyznam
informacnich a komunikacnich technologii se pro podniky z rtiznych sektort
lisi. Mezi sektory ekonomiky Fadime tézebni primysl, zemédeélstvi, lesnictvi
a rybarstvi, doprava a skladovani, vyroba, stavebnictvi, maloobchod, zdravot-
nictvi, velkoobchod, ubytovani a stravovani, obchod s nemovitostmi, verejna
sprava a obrana, Skolstvi, kultura a rekreace, telekomunikace a jiné sluzby
(voda, elekttina, plyn), banky a pojistovny. Spatné rozhodnuti managementu
s vybérem informacnich technologii, mize mit fatalni vliv na konkurence-
schopnost podniku a na vysledek jeho hospodareni.

vyznam informacnich technologii pro realizaci cili podniku - Zalezi na
podnikové strategii, obchodnim modelu a jak management vyuZiva informacni
technologie pro realizaci podnikové strategie a fungovani obchodniho modelu.

velikost podniku - S velikosti podniku rostou i naroky na kvalitu informac-
nich technologii.

rozdéleni kompetenci a pravomoci pri rizeni informatiky - V podniku by
mélo byt jasné urceno, kdo je zodpovédny za rozhodnuti o jednotlivych domé-
nach informacnich technologii.

zvoleny typ strategie informacnich technologii - Strategie podniku byva
zaméfena na nékolik rtznych cild jako napriklad na snizeni nakladt infor-
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macnich technologii, na zvySeni vykonnosti podnikové informatiky pri zacho-
vani dosavadnich investic v této oblasti a mnoho dalSich.

e zaméreni sluZeb informacnich technologii - Informacni technologie pod-
poruji vztahy a komunikaci s obchodnimi partnery ¢i zakazniky, tzv. zaméreni
na externi prostredi podniku, nebo sluzby jsou zaméreny dovniti podniku.

e soukromy versus veiejny sektor - Rizeni podnikové informatiky ma speci-
fické cile a principy v pripadé, kdyZ jde o organizace soukromého nebo verej-
ného sektoru. V pripadé verejného sektoru ma na rozhodovani vétsi vliv le-
gislativa.

e pocet zaméstnancii a uzivateli informacniho systému a uroven jejich
znalosti - Jedna se o znalosti jak pracovniki utvaru informacnich technologii,
tak znalosti uzivateld informac¢niho systému. Podle zkuSenosti z praxe neni
vhodné provadét velké zmény v oblasti informac¢nich technologii, které vyZza-
duji velky objem znalosti a dovednosti od uzivateld.

e uroven a rozsah outsourcingu - Cim vice podnik outsourcuje, tim jednodus-
$i model rizeni vyuZiva a tim méné se zabyva technologickymi otazkami.

e podnikova kultura - Rizeni podniku i fizeni podnikové informatiky je ovliv-
novano kulturou (systémem hodnot, které pracovnici vyznavaji), ktera v pod-
niku panuje. Napriklad jak detailné jsou predepsany cinnosti jednotlivych
podnikovych procest.

(Pour, Vorisek, 2012)

Pokud se jedna o vlivy, které plisobi na kazdé podniky obdobnég, da se rict,
ze trh informacnich technologii ma obrovsky vybér moznosti. Konkurence je veli-
ka, coz je velkou vyhodou pro zakaznika, Ze si muze zvolit produkt, ktery nejlépe
vyhovuje jeho pozadavkim. Z hlediska specifickych faktori spoletnost Minerva
Boskovice, a.s, dle sektorii informatiky spada do sektoru vyroby, ktery se spise za-
méruje na vybaveni potiebné k vyrobé. Nepotiebuje specialni prizplisobeni infor-
macniho systému a postaci si s produkty nabizenymi na trhu. Opacny rozdil by byl
u banky, kde jsou kladeny vyssi ndroky na systém. Spolecnost se radi jiz mezi velké
spolecnosti v soukromém sektoru, proto je treba vybrat systém, ktery zvladne vét-
$1 mnozstvi dat. Také by systém mél zvladat praci vétSiho mnoZstvi uzivatell
ve stejnou dobu. Pocet uzivateldi, co vyuziva informacni systém, se odhaduje kolem
200 osob. VétsSina z nich si vystaci se zakladnimi dovednostmi systému pro vyhle-
danf{ a ziskani informaci.

Pokud se jedna o kompetence rizeni podnikové informatiky, je sestaven
ve spolecnosti tym lidi, ktery se témito otazkami zabyva a maji k tomu potrebné
znalosti a dovednosti. SpoleCnost prili§ nevyuZiva outsourcingovych spolec¢nosti,
co se zabyva spravou pocitacii ve spolecnosti.
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3.3 Charakteristika nakladu

Ve vyrobnim procesu nebo poskytovani sluzeb dochazi k pouziti vyrobnich fakto-
ri. Nékteré vyrobni faktory se spotrebuji okamzZité (napt. material), jiné se opotre-
bovavaji postupné (napf. vyrobni zarizeni a stroje). Pokud mame tuto spotrebu
vyjadienou penézné, jedna se o naklady. (Martinovicova, Konec¢ny, Vavtina, 2014)

V Gcetnictvi je tieba davat pozor na ¢asové rozliSovani nakladi a vynosi. V té-
to souvislosti se setkavame s pojmy naklady pristich obdobi a vydaje pristich ob-
dobi. Pod pojmem naklady piistich obdobi jsou chapany vydaje na vyrobky usku-
tecnéné v béZném obdobi, které se budou vyrabét v pristich obdobi. Na rozdil vy-
daje priStich obdobi znamenaji, Ze vyrobky jsou zhotoveny v béZném obdobi,
ale vyvolavaji naklady priStich obdobi. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Ve spole¢nosti Minerva Boskovice, a.s, mezi vyrobni faktory tedy material pat-
I rizné Zelezné tyce, rovné plechy, srouby a dalsi. Tyto materidly se spotirebuji
okamzité. Mezi vyrobni faktory, které se opottebovavaji postupné, se radi rtizné
obrabéci stroje, lisy a stroje na stfihani plechu.

3.3.1 Druhové tiridéni nakladu

Jedna se o zarazeni ndkladd do stejnorodych skupin s ¢innosti jednotlivych vyrob-
nich faktorl a snazi se odpovédét na otazku ,Co bylo spotiebovano?“. Toto ¢lenéni
se vyuziva v planu nakladd a ve vykazu zisku a ztrat. Druhové tridéni naklada je
potiebné pro optimalizaci ndkladi a umoziiuje vazbu planu nakladd na dil¢i plany
podniku.

Za zakladni nakladové druhy se povaZzuji tyto poloZzky, které se objevuji skoro
v kazdém podniku napiiklad spotieba materialu, energie a externich sluzeb, osob-
ni naklady (mzdy, platy, provize atd.), odpisy hmotného i nehmotného dlouhodo-
bého majetkuy, finan¢ni naklady a dal$i. Tyto nakladové druhy se déli podle oblasti
¢innosti podniku na provozni, finan¢ni a mimoradné. (Martinovicova, Konecny,
Vavtina, 2014)

3.3.2 Klasifikace nakladu podle zavislosti na zméné objemu vyroby

Klasifikace nakladt podle zavislosti na zméné objemi vyroby déli naklady na dvé
skupiny, a to jsou fixni naklady (stalé) a variabilni naklady (proménné). Toto roz-
déleni se uziva pouze pri kratkodobém pohledu na naklady. V dlouhodobém po-
hledu fixni ndklady neexistuj.

Variabilni naklady vznikaji v souvislosti s délitelnymi ekonomickymi zdroji,
s proménnymi vyrobnimi Ciniteli, jejichZ droven lze ménit v kratkém obdobi
bez Casového omezeni (napriklad prace, material, energie apod.) Za urcité casové
obdobi se variabilni naklady méni v zavislosti na zméné objemu vykont.

Rozlisuji se tri zakladni typy variabilnich nakladt:

1. proporcionalni (za ¢asové obdobi se jejich absolutni vySe méni primo imérné
se zménou objemu vykonti);
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2. podproporciondlni (za casové obdobi rostou s riistem objemu vykonu pomale-
ji nez objem vykonf, napiiklad naklady na opravy a idrzbu)

3. nadproporcionalni (za Casové obdobi rostou rychleji nez objem vykond,
napi. mzdy za prescasovou praci)

(Martinovic¢ova, Konec¢ny, Vavtina, 2014)

Nasledujici obrazek zvany Obr. 1 Pribéh fixnich a variabilnich nakladi napo-
maha ujasnit si problematiku typi variabilnich nakladt.

N nadproporcionalni n. proporcionalni n.
(KE) celkové n.
CN=FN+b.q
fixni n.
FN —
podproporcionalni n.
\ | \ | |
) ! | ! ! !

dun 12 d13 o1 22 q (ks)

Obr. 1 Pribéh fixnich a variabilnich nakladi;
Zdroj: http://slideplayer.cz/slide/3217309/

Fixni naklady vznikaji v souvislosti s vynakladanim nedélitelnych ekonomic-
kych zdroji, souvisi s relativni stabilitou fixnich vyrobnich ¢initelq, jejichZ Groven
je mozné ménit jen v dlouhém obdobi (soubor budov, strojl apod., zabezpecujici
vyrobni kapacitu). Fixni naklady se za urcité obdobi neméni. Priklady fixnich na-
kladli jsou mzdy ridicich pracovnikii, kancelarské potieby, najemné, odpisy hmot-
ného a nehmotného dlouhodobého majetku a mnoho dal$ich. (Martinovicova, Ko-
necny, Vavrina, 2014)

3.3.3  Ucelové tridéni nakladi

Ucelové tiidéni nakladi se déli na dvé skupiny nakladd. Jedna se o naklady podle
utvart a naklady podle vykoni.

Ndklady podle titvarii jsou déleny do riznych stredisek firmy. Pojem stredisko
je chapan jako mistné vymezena Cast podniku, jako jsou napriklad slévarna, me-
chanicka dilna, odbytovy utvar a dalsi. Naklady, které lze jednoznacné pripocitat
k jednotlivému stredisku, jsou nazyvany ,jednicové naklady strediska“. Zatimco
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naklady, které nelze primo priradit ke stredisku, se musi prepocitat podle urcitého
klice a jsou nazyvany rezijnimi naklady stiediska.

Néklady podle vykont umoznuji zjistovani naklada podle jednotlivych vyrob-
ki, tzv. nositelli ndkladd. Toto tridéni umoziuje zjistit rentabilitu vyrobka a dle
toho si upravovat vyrobni program podniku. S pomoci tohoto tifidéni se rozlisuji
dvé skupiny ndkladii - pfimé a neprimé. Primé naklady lze pritradit k jednotlivym
druhlim vyrobkii napf. vyrobni materidl a vyrobni mzdy. Nepiimé naklady jsou
spole¢né vynakladany na vice druh@ vyrobkt nebo chodu celého podniku. Zjist'uji
se na jednotlivé vyrobky pomoci rtznych priraZzek. Mezi nepfimé naklady patii
vSechny ostatni naklady. (Synkov4, Kislingerova a kol., 2015)

3.3.4  ManazZerské pojeti nakladii

Uéetni naklady, které jsou vykazovany a evidovany v Géetnictvi, nevyhovuji mana-
zerim. Proto vzniklo tzv. manaZerské pojeti nakladd, kde se naklady déli na impli-
citni, explicitni a oportunitni naklady.

Pod explicitnimi ndklady si predstavime ty naklady, které podnik plati za na-
koupené vyrobni zdroje, za ndjemné, za pouziti ciziho kapitalu atd. Implicitni nd-
klady jsou téZce vycislitelné a k jejich méteni se pouzivaji oportunitni naklady. Pii-
klady implicitnich nakladt jsou mzdy, které by podnikatel obdrzel pfi jiném za-
méstnani, nebo uroky, které by ziskal investovanim svého kapitalu do jiné akce.
U oportunitnich ndkladii (nakladi uslé prilezitosti), se jedna o urcitou ¢astku penéz
¢i naklad, ktery je ztracen, jestlize jsou vyuZity zdroje jinak neZ nejlepsi uslou al-
ternativou. Oportunitni ndklady tedy nepredstavuji readlné vynaloZené ndaklady,
ale ocenéni dusledkd, které vznikly prijetim jiné varianty. Také nepiedstavuji eko-
nomické naklady, které se projevi v budoucnosti. (Martinovicova, Konecny, Vavti-
na, 2014)

Pro tuto praci je dalezité znat pojem oportunitnich nakladi. Pro vypocet cel-
kovych ndkladii na implementaci informacnich technologii, bude tieba vycislit
oportunitni naklady. Konkrétnéji se bude jednat o praci zaméstnancti, ktera bude
obétovana, kvili zaskoleni zaméstnancl s novym informac¢nim systémem a jeho
funkcemi. Tato hodnota bude vycislena v ramci primérné mzdy zaméstnancu spo-
le¢nosti a z toho vypocteny tyto naklady.

3.4 Investice a metodika navratnosti investic

Investice patri k zakladnim podminkam dlouhodobé prosperity podniku a v dlou-
hodobém casovém useku by podnik mél investovat minimalné do vysSe odpist,
aby viibec zajistil obnovu svého majetku. Pro dalsi rlist a prosperitu by mél inves-
tovat prostredky jesté vyssi.

Pod investicemi na obecné urovni Ize chapat jako vynakladani zdroji za uce-
lem ziskani uzitkd, které jsou ocekavany v delsim budoucim ¢asovém obdobi.

Z hlediska ucetnictvi je mozZné investice rozdélit podle druhu majetku, ktery je
nove porizen na investice hmotné, nehmotné a finan¢ni. Z hlediska pfinosu se in-
vestice ¢leni na regulatorni, obnovovaci a rozvojové a tyto pojmy budou bliZe spe-
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cifikovany. Regulatorni investice musi byt uskute¢nény, aby podnik mohl déle exis-
tovat na stavajicich trzich se stavajicimi produkty. Vznikaji pii zavedeni nového
zakona, predpisu ¢i normy.

Obnovovaci investice jsou chapany jako nahrazeni starého zarizeni novym,
aby bylo schopno alesponi stejného objemu vyroby jako piivodni. Poslednim ¢lené-
nim tedy rozvojové investice se uskute¢nuji za zamérem rozvoje ristu firmy a jedna
se o porizovani dalsich zarizeni nad ramec nutné obnovy. (Scholleova, 2012)

Hodnoceni metod ekonomické efektivnosti investic je mozné rozliSit na metody:

e statistické

primérna doba navratnosti (ROx),
primérné procento z vynosu,
primérné ro¢ni Cash-Flow (CF),

primérny vynos z ucetni jednotky,

e dynamické

index ziskovosti

metoda doby splaceni

metoda Cisté soucasné hodnoty
metoda vnitiniho vynosového procenta
(VoriSek a kol.,, 2015)

3.4.1 Vynosnost (rentabilita) investice

Finan¢ni ukazatel ROI k3, jaka je navratnost investice. UmoZziiuje analyzovat ren-
tabilitu/vynosnost investic v dlouhém obdobi dle vzorce (1)

kde
I'x
Zy

A
T = Yr (1)

vynosnost (rentabilita)

prameérny zisk, ktery plyne z investice (predpokladame totozny zisk
kazdy rok po celou dobu Zivotnosti investice)

hodnota, se kterou chceme zisk porovnavat (celkovy kapital, trzba,
naklady, celkova investice atd.)

Problém této metody se nachazi ve zjisSténi predpokladaného zisku z investice.
Je zfejmé, Ze specifikovana hodnota zisku je odhadnuta, nemusi byt naplnéna.
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3.4.2  Doba splaceni investice

Doba splaceni definuje obdobi (pocet let), po které bude trvat, neZ vynosy z inves-
tice (Cash Flow) prinesou objem financnich prostiedkl rovnajici se hodnoté pi-
vodni investice (nakladiim na investici).

V pripadé, Ze jsou vynosy po celou dobu Zivotnosti investice totoZné, je mozné
vypocitat PP dle vzorce (2)

PP = — (2)

kde

| naklady na investici

CF  Cash-Flow z investice za jeden rok
PP  doba splatnosti investice

Mezi vyhody PP patfi, Ze vyjadruje likviditu investice, naopak jedna z hlavnich
nevyhod je, Ze nepracuje s casovou hodnotou Cash-Flow a penéZnimi toky,
které nastanou po dobé splaceni investice.

3.4.3 Metoda Cisté soucasné hodnoty investice

NPV (Net Present Value) je rozdilem mezi diskontovanymi ptijmy z podnikové in-
formatiky (¢i jeji konkrétni akce) v porovnani s vydaji na danou €innost.

Diskontovana hodnota predstavuje prepoctenou hodnotu urcité penézni ¢ast-
Ky, jejiz vydej/prijem je planovan v budoucnosti, avsak jeji vyjadieni je poZadova-
no vdnes$ni cenové hladiné. Diskontovana hodnota se odviji od diskontni miry,
ktera zohlednuje rizika, kterd jsou se ziskanim dané hodnoty (vynosu) spojena.

Metoda NPV byva preferovana, protoZe respektuje faktor casu, je bran v dva-
hu efekt piijml a vydaji po dobu Zivotnosti investice a ukazuje piinos investice
k rlstu trzni hodnoty podniku.

Jednorazova investi¢ni akce se spocita dle vzorce (3)

p o CF

V—CHCF—I—Zm—I (3)
n=1

kde

CHCF cista hodnota Casf-Flow (vynosi z investice)

[ kapitalovy vydaj (investice)

CF Cash-Flow (penéZni prijem v jednotlivych letech Zivotnosti)

ivk urok (pozadovana vynosnost - podnikova diskontni mira)

n jednotliva léta Zivotnosti

N doba Zivotnosti

Vypoctend hodnota NPV musi nabyt jedné ze tii podob



Teoreticka ¢ast 21

NPV >0 projektvtomto pripadé je prijatelny

NPV <0 projekt vtomto piipadé je nepftijatelny, sniZuje hodnotu podniku

NPV =0 uskutecnéniineuskutetnéni investice nema na finan¢ni situaci
zadny dopad

Problémem aplikace vypoctli NPV v ramci podnikové informatiky je nutnost
stanoveni hodnoty Cash-Flow, ktera bude plynout v jednotlivych letech Zivota in-
vestice. Dal$im problémem je stanovit poZadovanou miru vynosu investice. (Vori-
Sek a kol., 2015)

3.5 Informace o spolecnosti Minerva Boskovice, a.s

Firma Minerva Boskovice a.s, ma bohatou historii ve svém vyvoji a byla zaloZena
roku 1881 jako prvni ¢eska spolecnost pro vyrobu Sicich stroji. V pribéhu roku
1997 se stala spole¢nost Diirkopp Adler AG majoritnim akcionarem Minervy Bos-
kovice, a.s. 69,14 % vlastnénych akcii. Minerva Boskovice, a.s, se timto propojenim
stava jednim z ¢lent skupiny firem Diirkopp Adler AG. Roku 2005 byla vétsina ak-
cii odkoupena od Diirkopp Adler ¢inskou firmou SGSB Group Co., Ltd., rovnéz vy-
robce Sicich strojti. (minervaboskovice, 2016)

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba a prodej primyslovych Sicich strojt
pro Siti obuvi, kiiZe, textil a galanterie. Dle stanov spoleCnosti jsou predmétem
podnikanti tyto Cinnosti:

e vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pristroji
e stavba strojli s mechanickym pohonem

¢ kovoobrabéni

e vyroba nastroju (nastroje, naradi, apod.)

e kovarstvi

e zadmecCnictvi

e galvanizace kovi

e brouseni a leSténi kovti, s vyjimkou ¢innosti taxativné stanovenych Zivnosten-
skym zakonem

e a mnoho dalSich drobnych ¢innosti

V poslednich dvou letech zaznamenala spolecnost Minerva Boskovice vyrazny
rist poptavky po vyrobcich, coZ se projevilo ristem vyroby, prodeji a rozsirova-
nim vyrobnich kapacit. Rostly po¢ty zaméstnanci a kladen byl diiraz na rychlou
instalaci a vyuZiti novych investic. Roku 2015 bylo dosaZeno obratu 1 131 tis. K¢,
tedy planovany obrat z roku 2015 byl prekrocen o 33 procent. Minerva Boskovice
po cely rok vykazovala zisk a hospodarsky vysledek za rok 2015 ¢inil 73 478 tis. K¢
po zdanéni. Spolecnost udrZzovala zasoby ve vySi a struktufe nezbytné nutné
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pro zabezpeceni plynulého vyrobniho procesu. To vSe prispélo k efektivnimu hos-
podareni, které umoznilo Minerveé vynaloZit v oblasti investic 78,8 mil. K¢.

Vroce 2015 bylo prodano celkem 20 594 stroji, z toho 16 984 stroji pro ga-
lanterii a textil a zbyvajicich 3 610 stroji bylo proddno do segmentu obuvi a jed-
notlivy podil trZeb za stroje pro galanterii a textil a stroje ur¢ené v segmentu obuvi
znazornuje nasledujici Graf 1 Trzby za vlastni vyrobky a sluzby roku 2015. Vy-
znamné obchody se povedlo uzavrit v tradi¢nich zemich jako je Itdlie, Indie, Né-
mecko a Slovensko, zatimco razantni pokles prodej byl na izemi Ruska, Ukrajiny
a Béloruska. Prodej na tuzemsky trh je tradi¢né minimalni a nedosahl ani 2 pro-
cent. Minerva se snaZzi vychazet vstric i specifickym pozadavkim a tim se odlisuje
od velkosériové vyroby konkurence a spolu sinovacemi stroju roste i pridana
hodnota pro zakaznika.

B Stroje na textil a
galanterii 76,3 %

B Obuvnické stroje 20,1 %

Sluzby a ostatni 3,6 %

Graf 1 Trzby za vlastni vyrobky a sluzby roku 2015;
Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Minerva Boskovice, a.s

Vyvoj persondlu vroce 2015 pruzné reagoval na neustale se zvySujici poZa-
davky vyroby. Jednalo se az o 14 % narlst zaméstnanosti béhem jednoho roku.
Rok 2015 spolec¢nost ukoncila s 649 vlastnich a 115 agenturnich zaméstnancd. Ja-
ko priimérny pocet zaméstnanci bez dlouhodobé nemocnych uvadi spole¢nost
v poCtu 626 zameéstnancl. (vyrocni zprava Minerva Boskovice 2015)

Z poskytnutych dat spoleCnosti vyplyva, Ze az 210 uZivateli pracuje
s pocitacem, tedy s informacnimi zdroji spole¢nosti.

Software spolecnosti Minerva Boskovice

Dle ziskanych dat spolecnost vyuziva Sirokou radu rtznych softwarti a informac-
nich technologii. Pro nas vyznamné informacni technologie k navrhu snizeni na-
kladti budou s nejvétSim vyuzitim a s nejvétsSimi pocty uzivatel. DalSim hlediskem
vybéru by bylo porovnani penéznich nakladi spolec¢nosti do urcitych technologii,
avsSak tyto informace nebyly ziskany. Proto se predpoklada, zZe vysoké naklady bu-
dou mit technologie, které jsou ve velkém poctu uZivany touto spole¢nosti. V na-
sledujici Tab. 1 nalezneme pocetné nejvice uzivané a instalované softwary a infor-
macni technologie spole¢nosti:



Teoreticka ¢ast 23

Nazev softwaru, informacni technologie | Pocet uzivatelu
Windows Professional 7 203
Ultra VNC 199
SAP AG, Walldorf - SAPGUI 191
Kaspersky Lab Anti-Virus 158
IBM Corporation - IBM Notes 146
MagikINFO s.r.o - MagikAuditClient 125
Adobe Reader 123
Microsft Office 112

Tab. 1 Software a informacni technologie spole¢nosti Minerva Boskovice;
Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Minerva Boskovice a.s

Pro implementaci byl zvolen SAP AG, Walldorf - SAPGUI jelikoZ se jedna o pla-
cenou a nakladnou informacni technologii. Program Ultra VNC neni vhodny k im-
plementaci, jelikoz slouzi ke vzdalené spravé pocitace z jiného pocitace. Dale by
mohlo dojit k implementaci z Windows Professional 7 na Linux. Toto neni povaZo-
vano za vhodnou volbu.

Operacni systémy Windows a Linux se, piestoZe dnes jiz existuji i uzivatelsky
privétivé distribuce Linuxu, znac¢né lisi. Aplikace provozované pod Windows neni
mozné pod Linuxem piimo spoustét. Existuje sice moznost nahrady nékterych
aplikaci za jejich Linuxové ekvivalenty a nékteré Windows aplikace lze téZ spoustét
v Linuxu pomoci aplikace Wine. Nicméné zvlasté pro podnikani a vyrobni prostre-
di plnohodnotnd ndhrada stidle nemusi byt mozna. Dale ovladace pro prakticky
veSkery hardware jsou pro Windows k dispozici. V systému Linux je casto treba
vyuzit obecné ovladaCe nebo nemusi byt provoz specifického zarizeni mozny.
Z hlediska spravy miize byt také naroc¢néjsi a nakladnéjsi zajistit sluzby ICT pro sit
pocitact s Linuxem nez s Windows. Je tieba také prihlédnout k tomu, Ze zamést-
nanci maji prevazné zkuSenosti s praci ve Windows a nikoliv v Linuxu a bylo by
nutné je preskolit. V souhrnu lze tedy konstatovat, Ze i kdyz jiz dnes lze Linux vyu-
Zit pro béZnou praci raddového uZivatele, jeho nahrada za Windows v podnikani
a vyrobni oblasti se zatim nejevi jako optimalni reseni.

3.6 SAP ajeho moduly

Zkratka SAP vznikla z némeckého Systeme, Anwendungen, Produkte in der Daten-
verarbeitung, neboli systémy, aplikace a produkty pri zpracovani dat. Systém SAP
je rozdélen do nékolika moduld, kdy je mozné, aby jeden clovék byl schopen ob-
sluhovat 1 aZ 2 moduly. (zdroj: itica-sap co to je, 2015)

SAP R/3 a jeho jednotliva funkcionalita systému je rozdélena do 12 moduli
systému. Tyto moduly jsou mezi sebou vzajemné provazany, jak znaci nasledujici
Obr. 2 Moduly SAP R/3.Jedna se o tyto moduly:

¢ Financial Accounting (FI)
¢ Controlling (CO)
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Asset Management (AM)
Project system (PS)
Workflow (WF)

Industry Solutions (IS)
Human Resources (HR)
Plant Maintenance (PM)
Materials Management (MM)
Quality Management (QM)
Production Planning (PP)
Sales and Distribution (SD)
(zdroj: itica-SAP R/3 informacni systém, 2015)

Sales & ; Financial
Distribution Accounting

MM

Materials

PP Mgmt.

Production
Planning E ‘ ‘

Controlling

am Client / Server PS

Quality Project

Mgmt. PM ABAP/4 System

Plant WF
Maintenancé, Workflow
‘ IS

Industry
Solutions

Obr. 2 Moduly SAP R/3;
Zdroj: http://www.itica.cz/sap-r3-informacni-system/
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V nasledujicim textu budou popsany moduly, které vyuziva spole¢nost Minerva Bosko-
vice, a.s.

Financial accounting (FI)
Jedna se o modul, ktery napomaha podniku v oblasti fizeni finan¢nich transakci
v podniku. V ucetnictvi pomaha zaméstnanclim pro spravu dat zapojené do riz-
nych financ¢nich a obchodnich transakci v jednotném systému. Modul je flexibilni
a funguje dobre v jakémkoliv typu ekonomické situace. NezaleZi na velikosti pod-
niku. (zdroj: simplilearn.com, 2012)

Modul obsahuje predevsim stala aktiva, banku, penéZni denik, zasoby a soupis
majetku, daniova evidence, pohledavky, zavazky, financ¢ni vykazy a hlavni kniha.
(zdroj: sapbrainsoline.com, 2017)

Contorlling (CO)

Ridici modul podporuje proces planovani, podavani zprav a monitorovani ¢innosti
podniku. Jedna se o zpiisob prohliZzeni a organizovani nakladd, které jsou nutné
pro finan¢ni vykazy. Modul obsahuje nakladové polozky, nakladova strediska, in-
terni zakazKky, vnitini objednavky a naklady na vyrobek. (zdroj: simplilearn.com,
2012)

Asset Management (AM)

Jedna se o modul, ktery Uzce spolupracuje s moduly Controlling a Financial accoun-
ting a zabyva se evidenci a ic¢tovani majetku. (zdroj: ittica-SAP R/3 informacni sys-
tém, 2015)

Sales and Distribution (SD)
Model prodeje a distribuce vyrazné pomaha pii kontrole a tizeni zadsob. Nékteré
z dil¢ich komponent SAP SD modulu jsou kmenova data, podpora prodeje, prodeje,
lodni doprava a doprava, fakturace, vedeni avéru, prodejni informacni systém
a dalsi. (zdroj: simplilearn.com, 2012)

Zpracovava vSechny proces od objednavky az po dodavky. Hlavni operace to-
hoto modulu je zpracovani objednavky, ceny, vychystani, baleni, doprava, faktura-
ce a riziko vedenti. (zdroj: sabrainsoline.com, 2017)

Production Planning (PP)

Obsahuje software navrzeny specialné pro planovani a rizeni vyroby. SAP PP mo-
dul spolupracuje s kmenovymi daty, prodejem a planovanim operaci, planovanim
rozdéleni zdroj(, planovanim pozadavkl na material, planovanim nakladd na pro-
dukt. Modul napomaha pfri praci na rizeni vyroby v podnicich. (zdroj: simpli-
learn.com, 2012)
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Materials Management (MM)

Spravuje materialy potrebné, zpracovavané a vyrabéné v podnicich. Nékteré
z popularnich dil¢ich komponent v SAP MM modulu obsahuji informace o dodava-
telich, planovani spotfeb, nakupu, rizeni zasob a dalSi. (zdroj: simplilearn.com,
2012)

3.7 Konkurencni systémy

Na ¢eském i zahrani¢nim trhu se nachazi cela rada informacnich systémi, které by
mohli konkurovat SAPu. Zadny informaéni systém nebude totoZny jako SAP a jeho
ovladani bude jiné stejné jako vzhled. Podnik si sam urci, jaky informacni systém
zakoupi dle vlastnich stanovisek. V nasledujicim textu se seznamime s konkurenc-
nimi firmami spolecnosti SAP a jejich produktd.

3.7.1 Informacni systém POHODA

Ekonomicky a tucetni program POHODA od spole¢nosti Stormware se postara
o UcCetnictvi a daftovou evidenci. Jednou z nabizenych vyhod systému spole¢nost
uvadi jako snadnou a intuitivni manipulaci. Systém v sobé skryva moznost kontex-
tové napovédy ovladani v programu. Vyraznou pomoc, kterou oceni zakaznik, se
nachazi vtom, Ze nékteré rutinni operace provede systém automaticky a uspori
Cas. S usporou cCasu se také nabizi moznosti, Ze Fada oficialnich formulaii se na-
chazi v systému POHODA, které jsou ur¢eny rovnou k tisku.

Cely systém je vhodny pro uzivani rtznych podnikatelti, ktefi potfebuji mit
prehledy o prijmech, vydajich, zboZi na skladé a mnoho dalSich. DalSim bonusem,
ktery spolecnost nabizi, je ve velkém mnoZstvi variant, dopliikkli a Giprav na miru
pro odliSné naroky kazdé spolecnosti. (zdroj: stormware, 2017)

3.7.2 Informacni systém Helios

Informacni systém Helios se specializuje pro vSechna odvétvi, napriklad jako jsou
vyrobni spole¢nosti (potravinarské, prlimyslové atd.), obchodni spolecnosti (pro-
dej automobild, energie atd.), sektor sluzeb (celni sluzby, bezpe¢nostni agentury
atd.), vefejna sprava (prispévkové a neziskové organizace atd.) a Zivnostniky a ma-
lé firmy. U kazdého odvétvi nabizi odliSné funkce, jelikoZ se predpoklada, Ze pod-
nik tyto funkce vyuzije. Spolec¢nost tedy nabizi radu variant svych produkti,
které je mozné zakoupit. (zdroj: helios, 2017)

3.7.3  Informacni systém Money

Informacni systém Money ndm nabizi tfi rlizné rady produktii a jedna se produkty
Money S3, Money S4 a Money S5. Kazdy produkt ma odlisné vlastnosti a je urcen
pro rizné typy zakaznikd. Produkt Money S3 je spiSe urcen pro malé spolecnosti
a zivnostniky. Obsahuje vSechny zakladni a potfebné moduly jako jsou ucetnictvi
a danlova evidence. Systém je prevazné urcen pro jednoho uZivatele a poskytuje
tedy rychlé a prehledné ovladani.
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Produkt Money S4 je urCen pro stiedné velké spolecnosti a nabizi vlastnosti
velkych systémi za niZsi cenu. Systém ma moznosti bohatého nastaveni a schop-
nosti systému uzivani az na deseti rtiznych pocitacich.

Posledni nabizeny produkt Money S5 je navrzen pro vétsi spolecnosti a vétsi
mnozstvi uzivatelli. Vyhody tohoto produktu, spole¢nost prezentuje jako maximal-
ni zabezpeceni dat, moZnosti specializovanych reSeni a rychlé kontextové vyhleda-
vani. (zdroj: money, 2017)

3.8 Vybér konkurencniho systému

Na trhu informacnich technologii je veliké mnoZstvi nabizenych informacnich sys-
tému, které jsou v porovnani mezi sebou témér srovnatelné. Kazdy systém plni své
zakladni funkce a spliiuje zakladni ucel, lisi se spise dle ovladani a mnozstvi riz-
nych doplnki. Pro vybér nového informacniho systému je tieba si stanovit zaklad-
ni poZzadavky systému, ktery by mél systém spliiovat na zakladé jiZ pouzivaného
systému SAP. Systém by mél obsahovat daniovou evidenci a dcetnictvi, banku, pe-
nézni denik, objednavky a dopravu, evidence a uctovani majetku, zasoby a infor-
mace o dodavatelich.

Vybér byl ziZen na jizZ vySe zminéné informacni systémy POHODA, HELIOS
a MONEY, jelikoZ se jedna o znamé a hojné vyuzivané systémy. Jedna se o systémy,
které zaznamenavaji kladné reference od zakazniku.

JelikoZ spolec¢nost Minerva Boskovice, a.s je velky vyrobni podnik, kde infor-
macni systém vyuziva velky pocet uzivatelli, jsou vhodné tyto produkty POHODA
E1 Komplet, HELIOS Orange a Money S5.

V nasledujici Tab. 2 Prehled jednotlivych funkci systému lze nalézt podrobnéj-
$i prehled funkci jednotlivych systémi a jejich srovnani.

Nasledujici prehled je vypracovan z webovych stranek jednotlivych spolec-
nosti, proto nelze jednoznacné urcit, Ze systém danou funkci opravdu nema nebo
zda by neSla pridat. Pro tuto praci bude zvolen systém POHODA E1 Komplet, jeli-
koz splnil vSechny zakladni poZadavky nynéjsiho systému a se srovnani
s konkurenci nabizi tisk formulait jako rozvaha, vykaz ziski a ztrat vygenerovano
pfimo systémem. Tato funkce Setfi praci zaméstnavatell stejné jako moZnost au-
tomatického provedeni rutinnich operaci. Dal$i vyhodou je nabidka nékolika do-
pliitkovych sluzeb, které spolecnost nabizi a lze je zavést na libovolny pocet poci-
tacu.

Dale systém POHODA obsahuje na rozdil od nastavajiciho systému SAP modul
v ramci personalistiky a mzdy zaméstnanct a spole¢nost by si tim mohla snizit na-
klady.
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Frorcles s e POHODA E1 HELIOS Money SAP
Komplet Orange S5 R/3
Danova evidence ANO ANO ANO ANO
Uéetnictvi ANO ANO ANO ANO
Banka ANO ANO ANO ANO
PenéZni denik ANO ANO ANO ANO
Objednavky ANO ANO ANO ANO
Doprava ANO ANO ANO ANO
Evidence a uctovani majetku ANO ANO ANO ANO
Zasoby ANO ANO ANO ANO
Informace o dodavatelich ANO ANO ANO ANO
Cizi ména ANO ANO ANO ANO

Oficialni formulare (tisk) ANO NE NE NE
Nasvt,avenl sPec1alr}1Ch ANO NE ANO ANO

pristupovych prav

Zabezpeceni dat ANO ANO ANO ANO
SoubéZna prace vice uzivatell ANO ANO ANO ANO

Tab. 2 Piehled jednotlivych funkci systému;
Zdroj: Webové stranky jednotlivych systému

Vsechny tii systémy se velice nelisi ve svych funkcnich vlastnostech, proto je
na volbé managementu podniku, ktery systém by byl vybran. Teoreticky postup jak
by mél management postupovat pri vybéru, bude popsan niZe. Také by zaleZelo na
zakladé podrobnéjsich informaci, ¢im se lisi jednotlivé systémy, které by byly po-
skytnuty od dodavateld na zakladé kriterii spolecnosti. Pro piesnéjsi analyzu by
bylo treba detailnéjsich informaci. Informace by méli obsahovat detailni funkce
jednotlivého systému, informace o moZnych dopliicich a dalsich moZnych uzitec-
nych informaci pro zavedeni systému. Tyto informace spolecnost ziska na zakladé
konkrétniho poZadavku a kontaktu jednotlivych spolec¢nosti, které uvadi na svych
webovych strankach. (zdroj: money, 2017; helios, 2017; stormware, 2017)

Zajimavym hlediskem pro rozhodnuti a volbu informacni technologie k im-
plementaci by byla cena. AvSak tyto informace nebyly pro tuto praci zjistény,
pro nedostatek informaci a individudlni cenové podminky dle pozadavki a domlu-
vy dle kupni smlouvy.

ManaZerské rozhodnuti Ize definovat jako vybér nejvhodnéjsiho rozhodnuti
z mnoha nabizenych alternativ, které se tykaji nejisté budoucnosti a sleduji efek-
tivni plnéni firemnich cild. Rozhodovaci proces se déli na nasledujici etapy:

1. definice cily,

2. vypracovani a zvaZeni vSech alternativ,
3. zhodnoceni vybranych alternativ,
4

prijeti vhodné alternativy, jeji reSeni a uskute¢néni
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Definice cilu
Je dilezité, aby cile byly stanoveny tak, Ze budou jasné, méritelné a vzajemné se
nevylucujici, Mély by byt schopny kvantifikace.

Vypracovani a zvaZeni vSech alternativ

Pfi hodnoceni vybranych variant je velmi dtleZité mit ve spravny cas k dispozici
spravny a Uplny prehled. Je vhodné provadét vybér nejlepsi varianty vidy co
z nejvétsiho souboru moznych reseni, aby vysledek byl co mozna nejlepsi. V praxi
je spiSe provadén vybeér nejlepsi varianty z uzkého souboru nabidek z diivodu
stoupajicich ndkladl na opatieni informaci s jejich objemem.

Zhodnoceni vybranych alternativ

Pri tvorbé a hodnoceni variant spociva ¢innost managementu predevsim v posky-
tovani informaci na kvantitativné finan¢ni bazi. Je tfeba mit znalosti firemnich fi-
nanci, bankovnictvi, dani, legislativy a mnoho dalsich informaci pro tvorbu budou-
ciho manazZerského rozhodnuti.

Prijeti vhodné alternativy, jeji FeSeni a uskutecnéni

Pro rozhodnuti je velice dilezitym ptredpokladem faktor rizika, aby management
byl schopen na zakladé presnych podkladi a vlastnich referencich zahrnout
do rozhodovaciho procesu.

Urceni souvisejicich nakladu a vynosi

Urceni souvisejicich nakladd a vynosi je nutny pro vSechny typy analyz, na zakladé
kterych jsou prijimana zasadni manaZerska rozhodnuti. VyuZivaji se tyto zasadni
predpoklady jako budouci orientace, zkoumani pouze ménicich se nakladl a vyno-
st a zahrnuti nakladi uslé prilezitosti do rozhodnuti managementu pii hodnoceni
danych alternativ. (Petrik, 2009)

3.9 ZKkuSenosti s vyménou a implementaci nového informacniho
systému

Dle zdroje se jednalo o implementaci systému Microsoft Dynamics NAV do spolec-
nosti X, ktery zahrnuje kompletni implementaci finan¢nich modulti: podvojné
Ucetnictvi, automatické bankovni operace - HVB Muliticash, pokladna, dlouhodoby
majetek. Vysledkem méla byt automaticka tvorba finan¢nich reportd dle dimenzi,
vCetné moznosti porovnani s rozpoc¢tem a exportt do MS Excel.

Casovy rozvrh a plan byl naplanovan od ptilky zaf{ do ptilky tnora, tedy im-
plementace a vSechny prvky okolo toho mély byt uskutecnény béhem piilky kalen-
darniho roku. Tento planovany ¢asovy harmonogram byl splnén a nedoslo k pro-
dleni.

Dle statistik konc¢i nezdarem az 50 % implementaci, kde za nezdar se povazuje
nesplnéni ocekavani zakaznika, prekrocCeni rozpoctu, ale také zcela netispésna im-
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plementace. Je tedy treba eliminovat rizika, ktera vznikaji pri implementaci infor-
macniho systému. Velkym rizikem se povazuje, Ze spolecnost neni schopna specifi-
kovat své poZadavky a systém tedy nebude spravné pripraven. Ze strany dodavate-
le systému je povazovano za riziko nepochopeni vnitfnich procesti zdkaznika
a cilt, ktery chce zakaznik prostfednictvim nového systému dosahnout. Aby se im-
plementace povedla, musi jak zadkaznik i dodavatel systému si predat potrebné in-
formace a musi dojit ke spravnému pochopeni pozadavkli a narokd na systém,
stejné jako k vlastnostem a ovladani systému. Dal$im riziko se nachazi v prevodu
dat spolecnosti do nového systému. Zde se plan miizZe prodlouzit a i prodrazit pre-
vod dat. Kazdy systém pottrebuje mit data v poZadovaném formatu. V posledni fazi
Skoleni miize dojit, Ze zdkaznik nevstieba vSechny potrebné informace. Proto by
mélo dojit ke Skoleni pouze ve vyuzivanych funkci zakaznika.

Dle implementace systému Dynamics NAV do neznamé firmy probéhla
s Casovym harmonogramem. VSechna rizika implementace byla eliminovana diky
propracované metodologii a jejimu dodrZovani. Nedoslo ke zpoZdéni projektu ani
k prekroceni planovaného rozpoctu. K ispésné implementaci napomohla schop-
nost zadkaznika specifikovat své poZadavky na systém, jasnd komunikace mezi za-
kaznikem a dodavatelem reseni, redlny odhad sloZitosti, rozsahu a ceny systému,
disledné testovani systému a Skoleni uzivateld, identifikace rizik, predchazenim
rizikim a zpisob jejich reSeni. (Holubova, 2009)

3.10 Shrnuti

V této kapitole byly shrnuty zakladni pojmy a principy, se kterymi je treba se
seznamit k praktické casti. Byly vysvétleny informatické pojmy a teorie nakladi
s jejim ¢lenénim. Bylo vysvétleno, jak je moZné zhodnotit investici pro pfechod na
jiny informacni systém, kdy tyto znalosti budou vyuzity v praktické ¢asti. Kapitola
byla dale obohacena udaji o spole¢nosti, seznamenim se s informacnimi technolo-
giemi a nebyla opomenuta ani zminka o dalSich konkurenc¢nich informacnich sys-
témech. Bylo obeznameno se sloZitosti vybéru vhodného informaéniho systému
a jeho problematikou. Byl definovan, jak by mél vypadat postup manaZerského
rozhodnuti vybéru informac¢niho systému. Zavérem této kapitoly byl ze zdroje
uveden priklad uspéSného zavedeni nového systému Dynamics NAV do nezndmé-
ho podniku a byli popsany vSechny kritéria, kdy se implementace povaZuje za ne-
zdarilou.
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4 Metodika prace

Cilem teoretické Casti je seznameni se zakladnimi pojmy, které jsou klicové k po-
chopenti praktické ¢asti. Definice téchto pojm1 je diilezita pro stejné chapani téchto
pojmi, jelikoZ nékteré definice se nepatrné od sebe lisi a mohou byt chapany roz-
dilné. V teoretické casti jsou ziskany poznatky z uvedené literatury a webovych
stranek, ale také jsou vyuzity data z interni dokumentace spole¢nosti Minerva Bos-
kovice. Dalsi pouZité informace jsou ziskany na zakladé konzultace zaméstnanci
finan¢niho ucetnictvi podniku a technického tymu IT technologii spole¢nosti Mi-
nerva Boskovice.

Teoreticka ¢ast ma slouzit jako zdklad pro zpracovani vlastni prace. Jsou v ni
tedy popsany poznatky o zadkladnich pojmech jako informacni systémy, naklady
a jejich ¢lenéni, investice a metody navratnosti investic. Dale jsou vyuzity informa-
ce z verejnych webovych stranek a zpracovany informace o konkrétnich informac-
nich systémech, které jsou nabizeny na trhu informacnich technologii. Nebylo
opomenuto zminit informace o spolecnosti Minerva Boskovice, a.s a zakladni
vlastnosti a funkce informacniho systému SAP, ktery spole¢nost doposud vyuziva.
Veskeré poskytnuté data byla poskytnuta roku 2015 a 2016.

Spolec¢nost Minerva Boskovice, a.s. se neustale snazi snizit naklady na soft-
ware spolecnosti a pritom vyuzivat aktuadlni a funkéni informacni technologie ke
spokojenosti zaméstnanctli. Timto smérem se ubira vlastni prace. Pokusit se nalézt
informacni systém, ktery by pomohl sniZit hrazené naklady spole¢nosti do softwa-
ru a informacnich technologii a ponechat, co nejvice funkci a vlastnosti stavajiciho
informacniho systému.

V ivodu praktické c¢asti budou uvedeny informace o vloZenych financ¢nich
prostredcich k porizeni softwaru spole¢nosti v letech 2006 - 2015, uveden postup
a plan zavedeni informacniho systému a podrobnéjsi popis informacniho systému
POHODA E1 komplet, ktery byl zvolen k uskute¢néni cile této bakalarské prace.
Dale bude uvedeno srovnani stavajiciho systému SAP a jeho modulech
s navrhovanym systémem POHODA E1 komplet a popis manipulace a operaci,
které uzivatel musi provést napriklad k zavedeni prijatych faktur do systému.
Ke zpracovani této c¢asti bude zapotrebi webovych stranek spole¢nosti stormware.

StéZejni Casti prace praktické ¢asti budou vycisleny jednotlivé naklady porize-
ni a zavedeni informacniho systému. Konecna castka, ktera bude vycislena, bude
obsahovat tyto nakladové poloZzky: naklady ke koupi licence softwaru, naklady
na Skoleni zaméstnancl (finan¢ni odména, doprava a naklady spojené s mistem
Skoleni a dalsi) naklady na zavedeni systému dle uvedeného postupu zavedenti in-
formac¢niho systému a oportunitni naklady (ztrata prace a casu, kdy zaméstnanec
pracuje a zucastni Skoleni a dalsi).

V zavéru praktické casti dojde k zhodnoceni celého navrhu pouZitim vzorce
metody navratnosti investic, ktery je uveden v teoretické ¢asti této prace. Na za-
kladé tohoto vypoctu bude stanoveno hodnoceni uspésnosti nasi prace. Vysledek
prace miize byt zkresleny z nedostatku urcitych internich a podrobnéjsich infor-
maci a proto nebude vycisleni naklad zcela presné, presto bude hodnoceni pova-
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Zovano za realné s urcitou pravdépodobnosti odchyleni od skutec¢nosti a ma slouZit
jako ndmét k zamyslent.

Z divodu nedostatku internich a podrobnéjsich informaci budou stanoveny
dva vysledky navratnosti investic, kdy jeden se bude povaZovat za pozitivni vysle-
dek a jeden negativni. Pozitivni vysledek bude zahrnovat celkové naklady imple-
mentace, které budou presné spocteny v této praci. Negativni vysledek bude také
zahrnovat celkové naklady implementace, ale bude o urc¢itou hodnotu vyssi. Zvy-
Senim nakladi celkové implementace bude dosahnuto toho, Ze se predpoklada
s tim, Ze naklady mohou byt vyssi nez spoctené na zakladé nedostatku informaci.
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5 Vlastni prace

Cilem této kapitoly je vycislit ndklady na zavedeni jiného informac¢niho systému
spolecnosti, jelikoZ softwarové vybaveni je nedilnou soucasti modernich spolec-
nosti a naklady na toto vybaveni postupné roste. Tento navrh je zpracovavan
z diivodu snahy pomoci spolec¢nosti snizit naklady na softwarové vybaveni.

5.1 VloZené financni prostiedky spole¢nosti Minerva Boskovice,
a.s. do softwaru v letech 2006 - 2015

Spolecnost se snazi neustale snizovat naklady a tvorit pokud moZno co nejvétsi
zisk. U snizovani nakladi na softwarové vybaveni tomu neni jinak. Spole¢nost
dlouhodobé prosperuje a zatim neméla problém tvofrit zisk i v obdobi vétsi krize.
Nasledujici Graf 2 znazoriiuje financni prostredky vloZené do softwaru spolecnosti.
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Graf 2 Naklady na software spole¢nosti v letech 2006 - 2015 v tis. K&;
Zdroj: Interni dokumentace spole¢nosti Minerva Boskovice, a.s

Dle Graf 2 lze potvrdit, Ze spoleCnost se snazi sniZit naklady do softwarového vy-
baveni. Pouze roku 2015 investovala do obnovy software a poridila si program
Potencidl. Tento program pomaha podnikatelskym subjektim zavadét a rozsitovat
kapacity potrebné pro uskute¢néni vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit,
jejichZ vysledky jsou nasledné vyuzity ve vyrobé. (CZECHINVEST, 2017)

Z nasledujicich dat vyplyva, Ze spolecnost usiluje 0 modernizaci a aktualizaci
softwarového vybaveni pro lepsi chod spolecnosti, ale také o sniZeni nakladi
v nejbliz§i{ budoucnosti. Pro spole¢nost neni zcela vyhodné vyuZivat zastaralého
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vybaveni, protoZe se méni legislativa a okoli, ale i spole¢nost. Na prosperujici spo-
le¢nost se kladou vétsi naroky a tim se zvySuji i naroky na vybaveni spolecnosti.

5.2 Plan zavedeni nového systému do podniku

Implementace nového systému by méla mit delsi ¢asovou piipravu a pirechod na
jiny systém by mélo zacit zacatkem ucetniho obdobi spolecnosti. Je to z divodu,
Ze spolec¢nost obdrzi béhem celého roku az 16 000 prijatych faktur a vystavi velké
mnozstvi faktur az na 20 000 vyrobkl a prechod z rliznych systémi a nasledna
nova evidence faktur a dalSich informaci by byla ¢asové naro¢na a mzdové naklad-
na.

Spolec¢nost zaméstnava mensi skupinku zaméstnanct, kterd se stara o chod
systému a informacnich technologii podniku. Tento stav by z kratkodobého hledis-
ka musel byt navysen, aby systém mohl byt nainstalovan vS§em uzivatellim na jejich
pocitace. Instalace by méla probéhnout v odpolednich sménach, kdy by nenaruso-
vala chod podniku a praci zaméstnanci. Dale je do systému tireba zaclenit vSechny
potrebné a zakladni informace, aby systém mohl fungovat jak stavajici systém. Te-
dy zaevidovat zakladni tidaje dodavateli do systému, zakladni tidaje o odbérate-
lich, zaméstnancich, evidence majetkli a zdsob a mnoho dalSich dat. Pro tuto ¢in-
nost je tieba dal$i pomocné pracovni sily (brigddnikd, zaméstnancti), ktef{ by méli
za sebou Skoleni v programu a potiebnych zarizeni. Pomocna pracovni sila by ne-
byla potieba v pripadég, Ze by systémy byly kompatibilni a databaze by $la exporto-
vat ze soucasného systému a importovat do budouciho systému. Tuto informaci je
treba zajistit v rdmci presného planovani zavedeni systému.

DalS$im dtlezitym bodem je Skoleni nastavajicich zaméstnancti do nového sys-
tému a jeho modult. Toto Skoleni by probihalo ve skupinkach po 15 - 20 zamést-
nanci béhem pracovni doby. Skoleni by bylo placené s poskytnutim finanéni od-
meény zameéstnanciim, v ramci zauceni Uplné nového systému.

Je tieba pocitat i se zvySenim mzdovym nakladd v ramci piescasii stavajicich
zaméstnanct, kvili sniZzeni produktivity zaméstnancti z neznalosti systému po jeho
zavedeni. Dale pocitat s dalSimi finan¢nimi naklady jako neuplatnéni si nabizeného
skonta z diivodu pomalejsi evidence faktury a jinych ndkladi v diisledku provozo-
vani nového systému.

Celkové planovani a realizace vymény informacniho systému je velice naklad-
na v porizeni systému, mzdy zaméstnancy, Skoleni a pro zavedenti je tfeba promys-
let dalsi disledky na chod spolec¢nosti. Mohlo by dojit ke ztraté zakaznikt, dodava-
telli a celkové dojit k naruseni chodu spole¢nosti. Proto by mél byt zvolen tym lidi,
ktefi by se ujali planovani vymény, zavedeni a naslednou kontrolou nad zavedenim
systému. Je tfeba zmapovat vSechny ¢innosti vSech utvarid podniku a je tedy tieba
i definovat data, které jsou vyuzivana béhem riiznych ¢innosti podniku. To vy¢isli
dalSi naklady této investice.

Spolec¢nost zaméstnava technicky tym, ktery se stara o systém ve spole¢nosti.
Jedna se o tym, ktery ma pristup ke vSem informaci, pracuje s daty spolecnosti
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a celkové dohliZi nad funk¢nosti systému. Tento tym ma prehled o vSech funkénich
systémech a modulech spolec¢nosti. SnaZi se o optimalizaci nakladi spolecnosti
v ramci informac¢niho systému a softwaru a dohliZi na funk¢nost a aktualniho vy-
baveni celého podniku v ramci informacnich technologii.

ZjednodusSeny ¢asovy harmonogram implementace

cervenec zahajeni projektu

srpen akceptace navrhu, priprava implementace
zari Skoleni uzivatelli

rijen testovaci provoz, prevody dat

listopad rozjezd nového systému

prosinec rezerva

Zacina plan od mésice Cervenec, jelikoz implementace by méla byt ukoncena
v prosinci, jelikoZ u systému PAMICA je dobré zacinat v lednu. Dale bude ziskana
automaticka aktualizace systému POHODA na dalsi rok zdarma.

Dale je tfeba stanovit podminky, za kterych se bude povaZovat tato implemen-
tace za nedspésnou. BEhem implementace mohou nastat krizové situace a dokonce
se nemusi zdarit. Spolecnost implementaci podstupuje urcité riziko a je tfeba plan
dobrie vyladit a snazit se eliminovat tyto rizika. V této praci se bude povazZovat im-
plementace za nedspésnou pokud, se nedodrZi zjednoduSeny ¢asovy harmono-
gram a celkova implementace by se nepovedla do ledna.

Za dalsi neuspéch se bude povazovat, pokud by naklady na implementaci byly
prili$ vysoké, kdy by bylo zjisténo, Ze spolecnosti by se tato investice nevyplatila.
Za neuspésnou implementaci se bude povazovat, kdyZ nékolik zaméstnancii, nebu-
de schopna délat svoje pracovni povinnosti v novém systému. Pro konkrétni pred-
stavu, se teda bude povazovat, kdyZ s novym systémem nebude schopno pracovat
vice jak 60 zaméstnancu.

Jako posledni variantu, kdy by se implementace oznacila jako netispésna, by
bylo, kdyby spole¢nost ztratila vét$Si mnoZstvi dodavatelli a ovlivnilo by to kvalitu
vyrabénych vyrobkl spole¢nosti. Ke ztraté dodavatel by mohlo dojit za pozdni
platby ptijatych faktur.

5.3 Popis systému POHODA E1 Komplet

Systém POHODA byl vybran jako jeden z nahrazujicich informacnich systému. Vice
informaci bylo zminéno vySe. Spliiuje nami stanovené zakladni poZadavky,
které systém musi obsahovat. Dale nabizi hromadu dopliiujicich sluZeb. NiZe bude
popsana naSe predstava o tom, jaké konkrétni funkce bude systém mit a navic do-
pliujici produkty, které by byly vyznamné pro spolecnost zavést. Zakladni balicek
POHODA E1 Komplet obsahuje tyto funkce:
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e UcCetnictvi (vedeni na zakazku, ucetni denik, finan¢ni analyza, saldo, predkon-
tace)

e danova evidence (vedeni na zakazku, penézni a nepenézni denik, predkonta-
ce)

¢ finance (pokladna, banka, interni doklady)

e dané (priznani k DPH, souhrnna hlaseni, kontrolni hlaSeni, podklady pro dan
z prijmu, elektronicka podani daniovych priznani)

e cizi mény (¢astky v cizich ménach, kurzové listky)

¢ homebanking (tvorba a export prikazi, import a zatctovani vypisti)

e objednavky (nabidky, poptavky, vydané a prijaté objednavky)

o fakturace (vydané a prijaté faktury, zalohové faktury, prikazy k ahradé, elek-
tronicka fakturace)

o elektronicka evidence trzeb (EET)

e adresar (sprava obchodnich kontaktli, komunikac¢ni funkce, organizace doku-
menti)

¢ sklady (zasoby, prijemky, vydejky, prodejky, prevodky, vyroba, inventury, evi-
dence reklamaci, automatické objednavky zasob, evidence vice dodavateli,
inventury pro vice sklad{i, synchronizace skladii)

¢ hotovostni prodej (modul Kasa pro piimy online maloobchodni prodej zasob)
¢ majetek (dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek)

e kniha jizd (vozidla, jizdy)

e cestovni prikazy (tuzemské a zahranicni)

e mzdy (personalistika, mzdy pro neomezeny pocet zaméstnancii)

¢ tiskové sestavy pro tisk prehledd, soupisek atd.

e rychly prenos dat po siti i pii soubézné praci vice uzivatelt

e vysoka droven zabezpeceni dat

e detailni pristupova prava (definic pomoci roli, prava na tiskové sestavy atd.)

Majitellim firmy, manaZertim a rliznym vedoucim pracovnikiim by se nainstaloval
dopliiujici systém zvany POHODA Business Intelligence. Tento systém umoZnuje
jednoduseji ziskavat rGzné reporty a analyzy jako naptiklad analyzu zasob,
které vytvari nejvétsi zisk, prehledy vynost a naklada dle stredisek, ¢innosti a za-
kazek, celkovy mésicni obrat a dalsi. Business Intelligence pomaha témto pracov-
nikl pro lepsi piehled o ¢innostech spole¢nosti kazdy den. Diky specifické archi-
tekture lze okamzité ziskat rozsahlé spektrum informaci bez dopadi na vykon da-
tabazovych zdroju.
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Pro personalni oddéleni spolec¢nosti nabizi POHODA dalSi doplnék zvany PA-
MICA. Jedna se o profesionalni nastroj pro evidenci kompletnich personalnich uda-
ji o zaméstnancich, pracovnich poméra a zpracovani mezd pracovnikd. Dokaze
soubéhy pracovnich pomérd u zameéstnance, ¢lenéni mzdovych nakladi a dalsi.
Program ulehcuje zpracovani mzdové agendy mnozZstvim automatickych funkci
a vypoctl, napt. automatickym vypoctem dané z prijmi i rocniho ziuctovani zaloh
na dan zpiijmi za vSechny pracovni poméry zaméstnance, automatickym vy-
poctem pomérné dovolené a automatickym vypoctem zakladni nezabavitelné cast-
ky mzdy pri provadéni srazek.

5.3.1  Technické pozadavky na systém

Mezi zakladni funkéni poZadavky pro systém Business Intelligence je program
Microsoft Excel 2007 a novéjsi licence. Nejvice se doporucuje novéjsi verze tedy
Microsoft Excel 2013. Dale vyZaduje alespon jednu Server+CAL licenci Microsoft
SQL Server Standard 2014, vzdalené piipojeni a prostiedi s vyhrazenym adminis-
tratorskym opravnénim pro datové zdroje a vzdalené pripojeni pro vSechny apli-
kac¢ni servery. Microsoft office a celkovy bali¢ek stoji pro firmy 8,80 euro mésicné,
pokud si celkovy balicek objednate na rok. Ke dni 31. 3. 2017 je kurz za jednou eu-
ro 27,03 K¢. Z toho vyplyva, Ze roc¢né stoji balik pro jednoho uzivatele kolem 2855
K¢. Spole¢nost Minerva Boskovice, a.s, u vedoucich pracovnikl vétSinou vyuziva,
takZe tento poZadavek je ve vétSiné piipadd splnén a neni treba zahrnovat tuto
¢astku do celkovych nakladii.

Pro prechod na doplnék PAMICA tedy mzdovou agendu je tieba zajistit zadani
udajii do agendy Historické mzdy. V tomto pripadé je nutné tidaje z minulosti
do programu PAMICA zadat ru¢né. Zadavaji se tyto uidaje, pokud prechazite na ten-
to systém v priibéhu roku, ale pokud tak ucinite, nékteré moZnosti tohoto progra-
mu jsou do konce roku omezeny a nejde jich vyuzit. Proto se doporucuje pro pre-
chod na systém PAMICA zacatkem roku, kde je treba zadat pouze diilezité informa-
ce 0 zameéstnanci.

5.3.2 Cena porizeni systému POHODA E1 Komplet a dal$ich doplikt

Kalkulace nakladt k potizeni tohoto programového vybaveni je vycislena v nasle-
dujicim textu. Spolec¢nost Stormware udava cenu pro prvnich 5 pocitaci k zakou-
peni licence POHODA E1 Komplet v hodnoté 59 960 K¢. Kazda dalsi jedna licence
na jeden pocitac stoji 8 790 K¢. Pro spole¢nost Minerva Boskovice, a.s je tfeba za-
koupit 191 licenci programu POHODA E1 Komplet, jak je jiZ uvedeno vysSe v Tab. 1
Software a informacni technologie spoleCnosti Minerva Boskovice. Celkova cena
porizeni POHODA E1 Komplet je tedy vycisleno na ¢astku 1 694 900 K¢. Tato ¢ast-
ka byla vycislena dle nasledujiciho vypoctu (4):
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59960 + 186 - 8790 = 1694900 (4)

Dale je treba zakoupit doplnék PAMICA, vybaveni pro personalni oddéleni
spolecnosti. Ve spole¢nosti Minerva Boskovice, a.s se odhaduje 5 azZ 10 zaméstnan-
cl v personalnim oddéleni. Je zvolena licence pro moznost ovladani 5 az vice uziva-
telli. Program PAMICA ma na vybér z nékolika druht a to jsou PAMICA SQL 2017
M50, PAMICA SQL 2017 M100, PAMICA SQL 2017 M200 a PAMICA SQL 2017 MAX.
Kazdy druh se 1isi po¢tem zaméstnanct uloZenych v evidenci:

e PAMICA SQL 2017 M50 (pro 50 zaméstnancti a cena je 13 980 K¢)
e PAMICA SQL 2017 M100 (pro 100 zaméstnancti a cena je 23 980 K¢)
e PAMICA SQL 2017 M200 (pro 200 zaméstnancti a cena je 41 980 K¢)

e PAMICA SQL 2017 MAX (pro neomezeny pocet zaméstnanci a cena je 59 980
K¢)

Pro spolec¢nost Minerva Boskovice je tfeba zakoupit PAMICA SQL 2017 MAX
vcené 59980 K¢, jelikoZ vroce 2015 ve spolecnosti bylo zaméstnano 626 lidi
a pocCty zaméstnanctl neustale rostou.

Jako posledni se jednd o program Business Inteligence, kde predpokladana
cena by méla byt od 29 980 K¢. Byla vybrana licence POHODA Business Komplet,
ktera je predevsim urcena pro vétsi podniky.

Celkova cena potizeni programi pro nasi implementaci je vycislena v nasledu-
jici Tab. 3 pro lepsi prehlednost:

Program Cena porizeni v K¢
POHODA E1 Komplet 1694 900
PAMICA SQL 2017 MAX 59 980
Business Inteligence 29980
Celkem 1784 860

Tab. 3 Cena porizeni programi uréené k implementaci;
Zdroj: Data spolecnosti stormware

5.3.3 Cena udrzby programu POHODA E1 Komplet za rok

Spolec¢nost stormware nabizi k zakoupeni produktu servisni sluzby. Tyto servisni
sluzby zajiStuji, aby byl program neustale moderni a aktualni. Spole¢nost se nemu-
si obavat legislativnich zmén, jelikoZ program POHODA staZeni aktualizaci zajisti
sama. Za tyto sluzby je urcena cena, ktera bude vyc¢islena nasledovné. Pro prvnich
5 pocitacti je cena servisni sluzby 11 390 K¢. Za kazdou dalsi zakoupenou licenci se
uvadi servisni sluzby v hodnoté 1 580 K¢. Celkové tyto servisni sluzby jsou tedy
vycisleny na hodnotu 305 270 K¢. K této Castce jsme se dopracovali nasledujicim

vypoctem (5).
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11390 + 186 - 1580 = 305270 (5)

Tato ¢astka by se platila jednou ro¢né na adrzbu programu POHODA E1 Kom-
plet. AvSak servisni sluzby nejsou povinné platit. VeSkeré aktualizace k instalaci
programu se daji stdhnout z jejich webovych stranek zdarma. Z toho vyplyvj, Ze by
byly ro¢ni naklady na udrzbu programu nulové, avSak musite se informovat o no-
vych aktualizacich a nainstalovat do kaZzdého pocitace s timto programem.

Spole¢nost nabizi také specidlni nabidku, pokud zakoupite jejich program
v poslednich Ctyfech mésicich daného roku, pak nasledujici rok spole¢nost posky-
tuje servisni sluzby zdarma. Pro sniZeni nakladd implementace nového programu
je tato nabidka vyhodna. Spolec¢nost tim nabizi moZnost vyzkousSet servisni sluzby
a poté se kupujici firma mtize rozhodnout, zda uzivani servisni sluzby je pro ni uzi-
teCné.

5.34 Cena udrZzby stavajiciho programu SAP R/3 za rok

Spole¢nost Minerva Boskovice, a.s, nema urc¢enou fixni ¢astku udrzby za rok. Cena
za vyuziti tohoto programu je proménliva. KaZzdy mésic je vycislena jina cena a tato
cena se pocita na zadkladé poctu provedenych operaci vdaném programu.
Pro srovnani mé vlastni prace mi spolecnost poskytla naklady, které zaplatila
za SAP R/3 vroce 2015 a 2016. Tyto naklady jsou zapsany v nasledujici Tab. 4:
Z nasledujicich informaci a vypoctl vyplyva, ze by doslo k vyraznému poklesu vy-
naloZenych nakladd za rok za software, pokud by se spole¢nost rozhodla pro im-
plementaci systému POHODA E1 Komplet.

Roc¢ni naklady za software by ve spolecnosti vyrazné poklesly i za situace,
Ze by spolecnost platila servisni sluzby programu POHODA. Z takto vyrazného po-
klesu vyplyva, zZe investice do zmény programu by mohla vést ke snizeni naklada
spolec¢nosti. Pro ujiSténi nasi domnénky je tieba se pokusit vycislit celkové naklady
investice do vymény softwaru a poté dle jiz vySe zminénych vzorcli vypocitat
zhodnoceni celkové investice.
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Obdobi Rok 2015 v K¢ Rok 2016 v K¢
Leden 423 361,52 456 598,91
Unor 403 976,16 432 564,67
Biezen 410 891,58 422 192,54
Duben 392 306,51 424 447,25
Kvéten 388 048,50 412 271,26
Cerven 389 216,77 426 839,68

Cervenec 453 833,56 428 330,18
Srpen 393 655,04 430 800,41

ZaK 394 519,46 447 232,62
Rijen 386 371,65 366 574,55

Listopad 428770,58 383 711,32

Prosinec 415 416,37 421 051,221

Soucet 4 880 367,70 5052 614,61

Tab. 4 Naklady za program SAP R/3;

Zdroj: Interni dokumentace spolecnosti Minerva Boskovice

5.4 Vy¢cisleni celkovych nakladii implementace

Do celkovych ndkladii implementace je tfeba zahrnout naklady na Skoleni zamést-
nancti, odmény za ucast na Skoleni, cena potizeni softwaru, pripadné cestovni na-
klady za dcelem Skoleni, naklady uslé prilezitosti a dalsi naklady spojené s imple-
mentaci. V této podkapitole budou vycisleny veskeré naklady spojené s implemen-

taci, tak aby se co nejvice priblizili skutecné hodnoté.

5.4.1 Naklady na Skoleni zaméstnanci v programu POHODA

Spolec¢nost stormware nabizi mnoho Skoleni, které jsou urceny pro urcité zameést-
nance firmy, dle oblasti kterou se zabyvaji. V této c¢asti budou popsany jednotliva
Skoleni, dobu trvani Skoleni a jejich cena na osobu. Nasledné vypocitany predpo-
kladané naklady na Skoleni vSech potirebnych zaméstnanct spolec¢nosti.

1Jedna se o primeérnou hodnotu vypoctenou z predchozich obdobi.
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Nasledujici Tab. 5 znazorni prehled vSech Skoleni, jejich dobu trvani a cenu
Skoleni na osobu bez DPH v K¢.

Skolent Doba Cena v K¢ na Odhad poctu
trvani osobu bez DPH zaméstnanci

POHODA - Skoleni zakladnich 4 hodiny 1580 191

dovednosti

Ucetnictvi I 6 hodin 2480 30

Utetnictvi 11 6 hodin 2480 30

Danova evidence 6 hodin 2480 -

Skladove, hospoda}rstw “| 6hodin 2480 3

nastaveni a zavedeni

Skl,adove hospodarstvi - 6 hodin 2480 15

prace s doklady

Pohoda efektivné a novinky 6 hodin 2480 )

vV programu

EET v programu POHODA 3 hodiny 680 3

Uéetni uzavérka 4 hodiny 1980 15

Financ¢ni analyza 6 hodin 2480 15

Skoleni o POHODA | 6thodin 2480 )

personalistiky a mzdy

PAMICA - personalistika a 6 hodin 2480 7

mzdy

Tab. 5 Pfehled Skoleni;
Zdroj: Data spole¢nosti stormware

POHODA Skoleni zakladnich dovednosti je pro seznameni se zakladnimi funk-
cemi programu a jeho ovladani. U¢ast na tomto kurzu je zdkladem pro moZnosti
zcastnit se dalsich specializovanych kurzi. Skoleni Uéetnictvi I a II jsou uréené
pro Ucetni spolecnosti a manazery zabyvajici se touto problematikou. V prvnim
Skoleni se vysvétli zaklady ovladani cetnich operaci a druhé Skoleni je obezndme-
pro zajemce zpracovavani dariové evidence v i¢etnim programu POHODA. Skoleni
vramci skladového hospodarstvi nastaveni a zavedeni jedna se o seznameni
s prvotnim nastavenim agend a navazujici Skoleni se zamétuje na prace s doklady
a zpracovani vydejek, prijemek atd.

POHODA efektivné napomaha k usnadnéni prace v programu a vyuziti hro-
madnych operaci, Sablony vybéru a mnoho dalSich funkcich. Kurz EET se tyka elek-
tronickych evidenci trzeb, kde je na programu seznameni s kroky potfebnymi jesté
pred samotnym uzivanim danych funkci a spravného nastaveni. Dale se zasilanim
dokladti na portal Finan¢ni spravy. Kurz ucetni uzavérka je predevsim urcen hlav-
nim Gcetnim, finanénim manazeriim a zameéstnanclim zpracovavajici ucetni uza-
vérky. Skoleni v oblasti personalistiky a mzdy je uréen pro pracovniky personalni-
ho oddéleni, jedna se o zavedeni zaméstnanci do agendy, vystavovani mezd a dal-
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Sich potrebnych funkci vtéto oblasti. Pokud se jednda o 6 hodinové Skoleni,
které jsou planované po cely den, v cené je zahrnuta i strava nebo-li obéd. Ceny
Celkovou cenu ovlivni velikost objednavky, dopravné a mnoho dalSich okolnosti.

Celkové naklady za Skoleni budou tedy zahrnovat cenu Skolného, motivac¢ni
odména zaméstnanci za ucast na Skoleni v hodnoté 1 000 K¢ a prispévek na do-
pravné v hodnoté 200 K&. Skoleni probiha na pobo¢ce stormware v Brné a piredpo-
klada se, Ze by zaméstnanci dorazili na stanoveny Cas samostatné. Prispévek
na dopravné je vycislen odhadem, jelikoZ jizdenka z Boskovic do Brna stoji pribliz-
né 60 K¢ a MHD listky po Brné kolem 30 K¢. Kdyz pocitame i se zpatecni cestou
vyjde nam to priblizné 180 K¢, a proto byl zvolen prispévek na dopravné v hodnoté
200 K¢.

Jak jiZ bylo zminéno z dat spole¢nosti program SAP je nainstalovan 191 poci-
tacl a dle vyrocni zpravy bylo 139 technicko-hospodarskych zameéstnanct. Tento
pocet je ovSem bez zaméstnanci z agentury a néktefi mistfi ve vyrobé a zastupci
musi znat systém. Proto budeme povaZovat, Ze se systémem SAP manipuluje 191
uzivatell a je tfeba tyto uzivatele zaskolit.

Zakladniho skoleni je tieba, aby se zdcastnilo 191 uZivatel a osvojilo si za-
kladni dovednosti v POHODA E1 Komplet. Naklady za Skoleni jsou celkové vycisle-
ny na 365 154 K¢ bez prispévku na dopravné a odmén zameéstnancui. Celkové na-
klady s prispévky cini celkem 594 354 K¢, ztoho 38 200 KC je prispévek na do-
pravné a 191 000 K¢ vyplacend odména za ucast na Skoleni. Dle nasledujiciho po-
stupu byly spocitany celkové naklady:

Naklady za Skoleni zaméstnanct bez DPH v K¢ dle vypoctu (6)

191-1580 = 301780 (6)

Naklady za skoleni zaméstnanct véetné DPH v K¢ dle vypoctu (7)

301780 - 1,21 = 365154 (7)

Vycisleni celkovych nakladl véetné odmén a dopravného v K¢ dle (8)

365154 + 191200 + 191 - 1000 = 365154 + 38200 + 191000 = 594354  (8)

U dalsiho specialniho $koleni jako je U¢etnictvi I a II, Skladové hospodarstvi,
Finanéni analyza, U¢etni uzavérka a PAMICA (personalistika a mzdy) neni tieba
Skolit vSechny zaméstnance, ale jednotlivé urcité pocty skupinek lidi. JelikoZ neby-
ly poskytnuty presné udaje, jaké pocty zaméstnanctl se zabyvaji presné danou ob-
lasti, budou tyto pocty vycisleny dle odhadu ze znalosti spole¢nosti.

Pro $koleni v oblasti programu Uéetnictvi I a Uéetnictvi Il bylo odhadnuto po-
tirebné Skoleni aZ pro 30 lidi. Z toho tedy vyplyv4, Ze ndklady pouze za Skoleni jsou
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vycisleny na 180 048 KC. JelikoZ jedno Sesti hodinové Skoleni je brano jako celo-
denni, je nutné, aby Skolené bylo rozdéleno do dvou dnt. Tato skute¢nost ma vliv
na cenu dopravného a ovlivni to i prislibenou odménu v hodnoté 1000 K¢, jelikoz
je tireba vy¢islit tyto hodnoty poctem 60. Celkové naklady na $koleni Uéetnictvi I
a Ucetnictvi Il je odhadnuto na 252 048 K¢, z 12 000 K¢ jsou naklady na dopravu
a 60 000 K¢ je odména za ucast na Skoleni. Nasleduje prehled postupu vypoctu
nakladt na $koleni Ucetnictvi I a Ucetnictvi II:
Naklady za Skoleni zaméstnancti bez DPH v K¢ dle vypoctu (9)

60 - 2480 = 148800 9

Naklady za Skoleni zaméstnancii véetné DPH v K¢ dle vypoctu (10)

148800 - 1,21 = 180048 (10)

Vyc¢isleni celkovych nakladii véetné odmeén a dopravného v K¢ dle (11)

180048 + 60 - 200 + 60 - 1000 = 180048 + 12000 + 60000 = 252048 (11)

Spole¢nost Minerva Boskovice, a.s, ma v celém komplexu dva sklady. Kazdy
sklad ma vlastniho vedeni. Predpoklada se, Ze pro vedeni skladu je treba znat na-
staveni a zavedeni skladu, zadat do programu nové zasoby nebo odstranit a dalsi
funkce. Proto na skoleni Skladové hospodarstvi - nastaveni a zavedeni se odhaduji
Ctyti osoby. Na Skoleni Skladové hospodarstvi - prace s doklady se odhaduje az 15
osob, jelikoz se pocita s vedenim skladu (vedouci a i zastupci) a dale zaméstnance
povérené zadanim skladovych ptijemek a vydejek do systému. Naklady na Skoleni
skladového hospodarstvi je vypocteno na 54 014 K¢ a celkové naklady vycisleno
na 75 614 K¢, z toho 3 600 K¢ na dopravné a 18 000 K¢ odména za dcast na Skoleni.
Tyto hodnoty byly ziskdny nasledujicim postupem:

Naklady na Skoleni zameéstnanct bez DPH v K¢ dle vypoctu (12)

18 - 2480 = 44640 (12)
Naklady na Skoleni zaméstnancti véetné DPH v K¢ dle vypoctu (13)

44640 - 1,21 = 54014,40 = 54014 (13)
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Vycisleni celkovych naklada véetné odmén a dopravného v K¢ dle (14)

54014 + 18-200 + 18- 1000 = 54014 + 3600 + 18000 = 75614 (14)

Skoleni Pohoda efektivné a novinky v programu nezda poti‘ebné hned po im-
plementaci, jelikoZ Skoleni POHODA - skoleni zakladnich dovednosti obsahuje ak-
tualni systém a novinky jsou tam zminény. Toto Skoleni je vhodné nastane-li vétsi
zmeéna v systému. Na Skoleni EET v programu POHODA je treba, aby se zucastnili
tri zaméstnanci. Naklady na Skoleni jsou spocteny 2 468 K¢ a celkové naklady jsou
6 068 KC. Tento vysledek znazoriiuje nasledujici postup:

Naklady na skoleni zaméstnanci bez DPH v K¢ dle vypoctu (15)

3-680 = 2040 (15)

Naklady na skoleni zaméstnanct s DPH v K¢ dle vypoctu (16)

2040 - 1,21 = 2468,40 = 2468 (16)

Vy¢isleni celkovych naklada véetné odmén a dopravného v K¢ dle (17)

2468 + 3 -200 + 3-1000 = 2468 + 600 + 3000 = 6068 (17)

Skoleni Finanéni analyza a Uetni uzavérka je tieba odhadem zaskolit az 15
zaméstnancli, bude se tedy pocitat s tficeti uCastmi na téchto Skoleni. Naklady
na $koleni Finanéni analyza a Ucetni uzavérka jsou 80 949 K¢. Celkové naklady
jsou 116 949 K¢, z toho 6 000 K¢ na dopravu a 30 000 K¢ na odménu zaméstnancd.
Tyto ndklady jsou vypocteny nasledovné:

Naklady na Skoleni zaméstnancti bez DPH v K¢ dle vypoctu (18)

15-1980 + 152480 = 29700 + 37200 = 66900 (18)

Naklady na skoleni zaméstnancti véetné DPH v K¢ dle vypoctu (19)

29700+ 1,21 + 37200 - 1,21 = 35937 + 45012 = 80949 (19)
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Vy¢isleni celkovych naklada véetné odmén a dopravného v K¢ dle (20)

80949 + 30200 + 30 - 1000 = 80949 + 6000 + 30000 = 116949 (20)

Pro personalni oddéleni Skoleni programu PAMICA bude vypocteno pro sedm
osob. Naklady na skoleni jsou spocteny na 21 006 K¢ a celkové naklady jsou 29 406
K¢, z toho naklady na dopravné jsou 1400 K¢ a na odmény zameéstnanct to Cini
7 000 KC. Vypocet probéhl dle jizZ uvadéného postupu a to nasledovné:

Naklady na skoleni zaméstnanci bez DPH v K¢ dle vypoctu (21)

72480 = 17360 (21)

Naklady na skoleni zaméstnanci véetné DPH v K¢ dle vypoctu (22)

17360 - 1,21 = 21005,60 = 21006 (22)

Vy¢isleni celkovych nakladii véetné odmén a dopravného v K¢ dle (23)

21006 +7-200 + 7-1000 = 21006 + 1400 + 7000 = 29406 (23)

Celkovy prehled a celkova suma nakladl jsou piehledné zapsany v nasledujici
Tab. 6 Pfehled nakladi Skolent:

Pro tuto praci je dilezité vycisleni celkovych nakladl na skoleni zaméstnanct
za vSechna sSkoleni dohromady. Jedna se o predpokladané vycisleni nakladi a tato
hodnota mize mit i vyrazné odchylky od skutecného vysledku. Toto odchyleni
zplsobuje nedostatek informaci, dale mozné poskytnuti dodavatelem a dalsi nepa-
trné zmény, které se projevi ve vysledku. Také je mozné si povSimnout, Ze urcité
specialni Skoleni nedava soucet 191 osob, jak je uvedeno vySe ve Skoleni zaklad-
nich dovednosti. Tato situace nastala z divodu, Ze vSichni zaméstnanci nepotiebuji
tyto specializace a vystaci si se zakladnimi dovednostmi v systému pro vyhledani
dtlezitych informaci. MtiZe se jednat o mistry na dilnach a jejich zastupce a dalSich
zaméstnancu.
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Naklady E:klady Naklady | Celkové
Druh Skoleni na Skoleni za odmény | naklady v
" dopravu v v v
v K¢ " v K¢ K¢
Kc¢
POHODA - skoleni
Zakladnich dovednost( 365 154 38 200 191 000 594 354
Ucetnictvilall 180048 | 12000 60000 | 252048
Skladové hospodarstvi -
nastaveni a zavedeni a prace 54 014 3600 18 000 75 614
s doklady
EET v programu POHODA 2 468 600 3000 6068
Ucet{n uzavérka a Financ¢ni 80 949 6000 30 000 116 949
analyza
PAMICA - personalistika a 21 006 1 400 7000 29 406
mzdy
Celkem 703 639 61 800 309 000 | 1074439
Tab. 6 Piehled nakladi $koleni;
Zdroj: Vlastni prace
5.4.2  Naklady uslé prileZitosti

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, co jsou ndklady uslé prileZitosti nebo-li
oportunitni naklady, v této praci budou vycisleny jako naklady za mzdy zamést-
nancti. Lépe feCeno spolecnost prichazi o praci zameéstnanci v dobé, kdy se ucastni
Skoleni. Abychom tyto naklady vycislily, je tfeba znat priimérnou mzdu zameést-
nancl. Tento udaj vypocitame z nami ziskanych dat. Dle vyrocni zpravy zroku
2015 spolecnost zaméstnavala 764 osob. Z vykazu zisku a ztrat bylo zjiSténo,
ze mzdové naklady Ccinily 206 400 000 K¢. Bylo zjiSténo, Ze roku 2015 bylo 251
pracovnich dni. Pro vypocet priimérné mzdy budeme piedpokladat, ze kazdy za-
méstnanec chodil do zaméstnani na 8 hodinovou sménu pétkrat tydné. Tedy ne-
pracoval prescas. Z téchto udajl byla priimérna mzda spolecnosti na jednu osobu
vycislena v hodnoté 143,50 K¢. Tato hodnota byla ziskdna nasledujicim vypoctem

(24):
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206400000 =+ 764 = 270157,0681 = 270157 (24)

Tato hodnota nam fika, kolik dostava prlimérné jeden zaméstnanec spolec-
nosti za rok. Aby byla ziskdna priimérna hodinova mzda, je tfeba tuto hodnotu vy-
délit poctem odpracovanych hodin za dany rok. JelikoZ bylo zjisSténo, Ze rok ma 251
pracovnich dni a je povazovano osmihodinova sména pétkrat tydné. Pocet odpra-
covanych hodin jednim zaméstnancem za rok je 1 882, 5 hodin. Predpoklada se 30
minutova prestavka na obéd. Proto tato hodnota je ziskdna nasledovné vypoctem
(25):

251-7,5 = 1882,5 (25)

Z téchto pomocnych vypoctl je ziskana primérna hodinovd mzda jednoho
zaméstna spolecnosti nasledovné dle (26):

270157 + 1882,5 = 143,5096946 = 143,50 (26)

V predchozi podkapitole bylo pirehledné vypsano, kolik zaméstnanci se zu-
Castni urcitého Skoleni. Tyto hodnoty se seCtou a byla ziskana hodnota 309. Tato
hodnota 309, kdyz se vynasobi 7,5, pak ziskdme pocet hodin zaméstnanct spolec-
nosti, které nebudou vyuzity v pracovnim nasazeni spole¢nosti. Tento pocet hodin
se bude povaZovat jako ¢as straveny na Skoleni vSech zaméstnancii. Predpoklada
se, Ze kazdé Skolené zabere cely den a zaméstnanec nebude k dispozici v praci. Vy-
nasobenim téchto hodnot bylo ziskano 2 317,5 hodin stravenych na skoleni. Nyni
jsou k dispozici vSechny hodnoty potiebné k vycisleni oportunitnich nakladi a to
se ziska nasledovné dle vypoctu (27):

143,50 -2317,5 = 332561,25 = 332561 (27)

Byly vypocteny oportunitni naklady spolecnosti v hodnoté 332 561 KC. Je to
vyjadreni hodnoty, o kterou spolecnost prichazi, kdyZ zaméstnanci potiebuji Sko-
leni nového systému a neplni své pracovni povinnosti.

5.4.3 Pirehled celkového vycisleni nakladi

V této casti budou prehledné znazornény veskeré naklady implementace systému
POHODA. Timto piehledem bude ziskdna konec¢na predpokladana suma ocekava-
nych naklada pri prechodu ze systému SAP R/3 na POHODA E1 komplet. Toto vy-
Cisleni nemusi byt zcela presné a vysledky se mohou velice liSit. Jedna se pouze
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o predpokladané vycisleni nakladii pro urcitou predstavu, kterd by méla pomoci
k rozhodnuti, zda systém obménit. Tyto ndklady jsou znazornény v nasledujici Tab.
7 Prehled celkovych nakladt:

Druhy naklada Cena v K¢
Porizeni systému POHODA E1 Komplet | 1 784 860
Skoleni zaméstnancil 1074 439
Naklady uslé prileZitosti 332561

Celkem 3191 860

Tab. 7 Piehled celkovych nakladi;
Zdroj: Vlastni prace

Celkové a konec¢né naklady byly vycisleny v hodnoté 3 191 860 K¢. JiZ z této
hodnoty se da predpokladat, Ze investice by neméla byt ztratova a mélo by dojit
ke sniZeni nakladl spolec¢nosti vynalozenych do informacnich technologii. Toto
hodnocenti je z porovnani vycislenych celkovych nakladd implementace a vynalo-
zenych nakladt do systému SAP R/3, kde tyto naklady ¢ini 5 052 614, 61 K¢ za rok
2016.

5.5 Zhodnoceni navratnosti investic

V teoretické ¢asti byly popsany vzorce pro zhodnoceni celkové investice, které na-
pomahaji rozhodnout, zda investici uskutecnit ¢i nejit do rizika investice. Pro toto
zhodnoceni bude pouZit vzorec (1) vynosnost (rentabilita) investice. K tomuto vy-
poctu je zapotiebi znat primérny zisk po dobu Zivotnosti investice a naklady
na celkovou investici. JelikoZ spole¢nost Minerva Boskovice, a.s., ma technicky tym,
ktery se stard o aktudlnost systémii v pocitacich, nebude se brat v iivahu, Ze spo-
le¢nost bude platit servis systému POHODA E1 Komplet. Z toho vyplyva, Ze v dal-
Sich letech se nepredpokladaji Zadné dalsi naklady na systém. JelikoZ licence PO-
HODA E1 Komplet neni ¢asové omezend, je mozno tento software vyuzivat po ce-
lou dobu zivotnosti podniku. Za primérny zisk se tedy bude povazovat posledni
hodnota vynaloZenych ndkladi na systém SAP zroku 2016 a tato hodnota ¢ini
5052 614, 61 KC. JelikoZ tato hodnota neni stala a kazdym rokem se méni, da se
povazovat, Ze primérna hodnota bude mit urcité odchylky od této hodnoty. Ne-
predpoklada se, Ze by se hodnota v dalSich letech vyrazné liSila. Proto se povazuje
priamérny zisk za neménny v pristich letech a Ize pouzit tento vzorec, ktery nezo-
hledniuje faktor c¢asu.

Hodnota 5 052 614,61 K¢ je povazovana za primeérny zisk, i kdyz v této praci
jsou popsany jako naklady spolecnosti na SAP, z toho dliivodu, Ze spolecnost usetii
tyto financni prostredky po implementaci. To znamena, Ze po implementaci nebu-
de spolecnost muset platit tyto naklady a Zadné dalsi naklady, a proto se tato hod-
nota povaZzuje za primérny zisk.

V pristich letech naklady vynaloZené na systém se predpokladaji nulové, proto
za naklady na celkovou investici se povaZuje vypoctena hodnota 3 191 860 K¢. Ty-
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to hodnoty jsou dosazeny do vzorce a vypocet vypada nasledovné dle vypoctu
(28):

_Zr 505261461 0 oo0co740 = 158 (28)
1= T 73191860 S S

Vynosnost investice vysla na 158 %, kdyby vynosnost vysla pod 100 %, byla
by tato investice ztratova. Z toho vyplyva, Ze investice je ziskova a mohlo by dojit
ke sniZeni nakladd spole¢nosti vynaloZenych na informacni technologie. Lze také
k tomuto zavéru dojit i z predpokladu, Ze spole¢nost zaplati ro¢né cca 5 milionti a
piedpoklada se, Ze i v nasledujicich letech by se cena pohybovala kolem stejné vy-
soké hodnoty. Po implementaci se predpoklada, Ze by méla spole¢nost nulové na-
klady po delsi dobu vyuzivani POHODY. Dle zjisténych zdroji telefonicky po za-
koupeni systému nejsou pozadovany zadné dalsi roc¢ni finan¢ni prostredky pro
vyuzivani tohoto systému.

Dale je treba zminit, Ze nase odhady vycisleni ndkladi nemusi byt zcela pres-
né. Proto vynosnost 158% se bude povazovat za pozitivni vysledek a nejlep$i moz-
ny vysledek, co miiZe nastat. Ale také mize nastat situace, kdy naklady budou vétsi,
kvili nepresnostem, z diivodu nedostatku informaci. Dale miiZe nastat moznost,
kdy bude treba zaméstnat tym, ktery bude ridit celou implementaci, a vzniknou
dalsi ndklady za mzdy zaméstnanct. Proto budou naklady navyseny o 400 000 K¢
a vzniknou celkové naklady na implementaci v hodnoté 3 591 860 K¢. Nasledné
vynosnost investice bude vypocitana s touto hodnotou a vypocet vypada nasledov-
né dle vypoctu (29):

Z, 5052614,61

__ T = 1419 29
= 3591860 100 = 140,6684729 = 141% (29)

=

Vynosnost investice tedy vysla 141 %, coZ znamena, Ze stale celkova investice
vysla ziskova. Tato hodnota ndm vyjadiuje vynosnost investice, kdy tato hodnota je
povazovana za negativni vysledek nasi prace. Vycislend hodnota zohlediiuje ne-
presnost vycisleni celkovych nakladli implementace a dalsi nepredvidatelné na-
klady, které mohou nastat. Nicméné vysledek neovlivni nase zavéry, které jsou po-
psany vyse, a da se Fict, Ze by ke snizeni nadkladd informacnich technologii ve spo-
le¢nosti Minerva Boskovice, a.s, mohlo dojit.
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6 Zaver

Cilem této prace bylo optimalizovat ndklady do informacnich technologii. K tomuto
cili by mélo dojit na zakladé implementace stavajictho informacniho systému
s novym. V uvodu této kapitoly jsou popsany veskeré informace a teoretické po-
znatky potrebné ke splnéni tohoto cile. Jednalo se o seznamenti se s naklady a jeho
Clenéni, informacnimi systémy a dalSimi teoretickymi poznatky. Dale byla obe-
znamena zakladni fakta o spolecnosti, jakou ¢innosti se zabyva pro lepsi predstavu
spolecnosti. Spole¢nost poskytla pro tuto praci informace o softwaru spolecnosti
spolecné s prehledem uZivateli systému. Z téchto informaci byla vybrana infor-
macni technologie SAP urcena k mozné optimalizaci.

DalSim ukolem bylo tfeba zjistit konkurené¢ni systémy, které maji podobné
funkce a vlastnosti systému SAP. Byly vybrany systémy POHODA, Helios a Money,
které by byly schopny konkurovat systému SAP. Nakonec bylo rozhodnuto pro sys-
tém POHODA, ktery ma podobné vlastnosti a funkce systému SAP, i kdyzZ urcené
pozadavky na systém byly splnény u vSech konkurent.

V praktické casti doSlo k popisu ¢i predstavé autora, jak by implementace
mohla vypadat a probéhnout. Byl sestaven zjednoduSeny Casovy harmonogram
implementace, kde se odhaduje doba implementace jako ptlroc¢ni zalezitost. Na-
sledné byly predbézné vycisleny veskeré naklady implementace. Byla zde zahrnuta
cena porizeni systému, Skoleni zaméstnanci, naklady uslé prilezitosti, motivacni
odména zaméstnancii a prispévek na dopravné vramci Skoleni zaméstnanct
v Brné.

V zavéru prace byla zhodnocena navratnost investice. Bylo pouZito vynosové
procento investice (ROI), kde nam vysSlo, Ze tato investice by méla byt ziskova.
Predpoklada se, Ze by doslo ke sniZeni ndkladii informacnich technologii spolec-
nosti Minerva Boskovice, a.s. Ten to predpoklad lze vyvodit i z toho, Ze kazdy na-
sledujici rok po implementaci by spolecnost mohla usetrit kolem 5 miliént K¢. Je to
zplUsobeno tim, Ze systém POHODA pozaduje zaplatit porizeni systému a dalsi na-
klady mohou byt nulové. U systému SAP vznikaji kazdy rok naklady za vyuZiti to-
hoto systému.

Byly vypocitany dvé varianty vynosového procenta investice, kdy se povazuje
jeden vysledek pozitivni a druhy jako negativni. Negativni vysledek neohrozil dané
zavéry. Negativni vysledek byl vypocten, aby zohlednil neptresnosti nasich odhad,
pripadné aby zohlednil dalsi nepredvidatelné naklady celkové implementace. Sa-
mozi'ejmé pozitivni vysledek by pro spolecnost byl lepsi variantou nez negativni
vysledek.

Na zakladé ziskanych a predpokladanych informaci, 1ze doporucit popremys-
let 0 vyméné systému ve spolecnosti. OvSem je nutné brat v ivahu, Ze pro konecné
rozhodnuti by bylo tfeba znat vét$i mnoZstvi informaci a podrobnéjsi srovnani
jednotlivych systémt a dale predpokladat odchylky od vycisleni ndkladii na zakla-
dé neptesnych udaji, z divodu nedostatku informaci.
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