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Finan¢ni analyza vybraného podnikatelského subjektu

Souhrn

Tato bakalafska prace na téma Financni analyza vybraného podnikatelského
subjektu se zabyva hodnocenim financ¢ni situace akciové spolenosti Prvni zeméd¢€lska a.s.
Tunéchody v obdobi od roku 2010 do roku 2014. Sklada se z teoretické a praktické casti.
Teoreticka Cast priblizuje zdkladni pojmy a metody financni analyzy. V praktické casti
jsou pak pouzita skute¢na data vybraného podniku k vypocétu zdkladnich ukazateli
finan¢ni analyzy. Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace jsou vyuzity vybrané bankrotni
a bonitni modely. Na zdklad¢ dosazenych vysledkli mizeme konstatovat, Ze sledovany
podnik nema problémy s hrazenim svych zavazki. K financovani pouziva prevazné vlastni
kapital. Mensi Cerpani finan¢nich prosttedka z cizich zdroji pak svéd¢i o vysoké finanéni
nezavislosti podniku. Z ukazatell likvidity dale vyplyva, Ze je podnik platebné schopny.
Celkové hodnoceni finan¢ni situace je pozitivni, spolecnost je finanén€ zdrava

a v budoucnu ji nehrozi Gpadek.

Klicova slova: Financni analyza, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza, absolutni

ukazatele, pomé&rové ukazatele, bonitni a bankrotni modely, rozvaha, vykaz ziskl a ztraty



Financial analysis of chosen company

Summary

This bachelor thesis on the topic of financial analysis of chosen company is
engaged in assessing the financial situation of the joint-stock company Prvni zeméd¢lska
a.s. Tunéchody in the period from 2010 to 2014. The thesis consists of theoretical
and practical part. Theoretical part describes basic concepts and methods of financial
analysis. In the practical part is based on the actual data of the chosen company to calculate
basic indicators of financial analysis. For the overall evaluate of the financial situation are
utilized chosen bankruptcy and creditworthy models. Based on the obtained result it can be
stated that the enterprise has no problems with the payment of its obligations. The funding
is used mainly equity. Smaller drawing fund from foreign sources indicates a high financial
independence of the company. Of the indicators of liquidity is found to be capable
of undertaking the payment. Overall assessment of the financial situation is positive,

the company is financially sound and will not bankrupt in future.

Keywords: Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, absolute indicators,

measure ratios, creditworthy and bankruptcy models, balance sheet, profit and loss account
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1 Uvod

Soucasné ekonomické prostiedi je charakteristické neustdlymi zménami a velkou
konkurenci. Aby podnik v téchto podminkach uspél, musi nejen dokonale ovladat
obchodni stranku podniku (odbyt vyrobkli a sluzeb), ale také stranku finan¢ni. Praveé
finan¢ni situaci podniku a jeho piednosti a nedostatky v této oblasti miizeme zjistit pomoci
finan¢ni analyzy.

Financ¢ni analyza v zasad¢ ptredstavuje systematicky rozbor dat jednotlivych ucetnich
vykazl (rozvahy, vykazu zisku a ztrat, pfipadné cash flow) a umoziuje porovnat podnik
S ostatnimi podniky, at’ uz ve stejném odvétvi, nebo v ramci celého trhu.

Hlavnim cilem vypracovavani finan¢ni analyzy je pfipravit kvalitni podklady
pro rozhodovani o financovani dalSich projektt a pro financni fizeni podniku, jehoz cilem
je dosahovdni a néasledné udrzovani financni stability, kterd je nedilnou soucasti
efektivniho fizeni firmy.

Finanéni stabilitu hodnotime podle schopnosti vytvaret zisk a podle zajisténi platebni
schopnosti podniku. A pravé proto je finanéni stabilita zarukou fungovani spolecnosti
I v budoucnosti, nebot’ nespliiuje-li podnik tato dvé kritéria, pak nemize nadale fungovat.
Financni stabilita také hraje velmi vyznamnou roli pfi ziskavani financi, at’ uz od externich

(bank), nebo internich investori (spole¢niki).



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je provést finanéni analyzu zemédé€lského
podniku Prvni zemédélska a.s. Tunéchody a nasledné zhodnotit jeho financni situaci
v letech 2010 — 2014. Tohoto cile bude dosazeno aplikaci metod finan¢ni analyzy
na podnikova data a vysledky finan¢ni analyzy budou hodnoceny dle doporucenych
hodnot, piipadné odvétvovych primért. Dalsim cilem prace je doporucit zmény, vedouci k

efektivnéjsimu hospodateni podnikatelského subjektu.

2.2 Metodika

Bakalaiska prace se skladd ze dvou Casti, a to z Casti teoretické a praktické.
Teoreticka Cast je vénovana vyznamu financni analyzy, jejim uzivatelim a zdrojam, které
jsou potiebné pro jeji sestaveni. Déle jsou zde shrnuty zdkladni metody finanéni analyzy,
konkrétni postupy a moznosti vypoctu jednotlivych ukazateli. Konkrétné je zde popsana
analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a také vybrané bonitni
a bankrotni modely. Pfi vypracovani teoretické Casti jsem cCerpala z odborné literatury,
ktera je uvedena v ptilozeném seznamu literatury.

V praktické casti jsem se nejprve zabyvala charakteristikou podniku Prvni
zemé&délska a.s. Tunéchody. Nasledné jsem pouzila informace a postupy z teoretické ¢asti
k provedeni finan¢ni analyzy ze skute¢nych dat vybraného podniku, ¢imzZ jsem zjistila jeho
finan¢ni zdravi.

Zjisténa financni situace spolecnosti Prvni zemédélska a.s. Tunéchody je zhodnocena

V zaveéru prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyznam financ¢ni analyzy

Finanéni analyza v zdsad¢ predstavuje systematicky rozbor dat, obsazenych
pfedevSim v jednotlivych ucetnich vykazech. Umoziiuje ohodnotit minulost, souc¢asnost
a doporucit vhodna feseni do domnélé budoucnosti finan¢niho hospodaieni podniku.

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je pokud mozno komplexné vyjadfit majetkovou
a finan¢ni situaci podniku, identifikovat nedostatky, které by mohly vést k problémiim,
a determinovat prednosti, tedy pfichystat podklady pro hodnotné rozhodovani o fungovani
podniku.

Finanéni analyza se provadi pifedev§im pied investicnim nebo finan¢nim
rozhodovanim podniku. Pravomoci K jeji tvorbé piipadaji finanénim manaZzerim a také

vrcholovému vedeni podniku (Griinwald & Holeckova, 2004) (Rackova, 2015).

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim stavu podniku nezajimaji pouze management podniku,
ale také velké mnozstvi dalsich subjektt, kteti prichazeji do kontaktu s danym podnikem.
Tito uzivatelé se rozd€luji na interni (manazeti, zaméstnanci, odborafi) a externi (investofi,
banky, stat a jeho organy, obchodni partneti, konkurence). Kazda z téchto skupin ma své
z4jmy, a proto vyuziva odlisné udaje z financni analyzy. Existuji i dalsi zdjemci o finan¢ni
analyzu podniku, t€émi jsou napiiklad analytici, makléfi, danovi poradci, ale i Siroka

veiejnost (Griinwald & Holeckova, 2004).
Interni uzivatelé finan¢ni analyzy:
ManazZeri
Protoze manazefi maji umoznén piistup i k internim informacim o podniku, které

jsou veiejné nedostupné, jsou ve vétSiné podnikll zpracovateli financni analyzy. Jeji

vystupy poté vyuzivaji pfedevSim pro operativni a strategické financni fizeni podniku.
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Zaméstnanci
Zaméstnanci podniku maji bezprostiedni zajem na tom, aby firma prosperovala
abyla financné stabilni, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a stabilni mzdové

podminky.

Externi uzivatelé finan¢ni analyzy:

Investori

Investofi poskytuji kapitdl a vyuzivaji zpravy o finanéni vykonnosti podniku
pfedev§im proto, aby ziskali dostatek informaci pro rozhodovani o potencidlnich
investicich. Sleduji miru vynost a rizika spojenych s vlozenymi prostiedky. Dale také

ziskavaji prehled o tom, jak podnik naklada s jiz vlozenym kapitalem (Vochozka, 2011).

Banky a jini véritelé

Vétitelé vyuzivaji Gdaje o finanéni situaci potencialniho dluznika zvlasté proto,
aby se mohli spravné rozhodnout, zda Gvér poskytnout, za jakych podminek a v jaké vysi.
Banky pied poskytnutim uvéru posuzuji bonitu neboli finan¢ni zdravi dluznika (Vochozka,
2011).

Obchodni partneri

Obchodni partnefi maji zajem obzvlasté na tom, aby byl podnik schopny hradit své
zédvazky z obchodnich vztahii. Dodavatelé se zamétuji predevSim na kratkodobou
prosperitu. Odbératelé sleduji prosperitu podniku, zvlasté pti dlouhodobé spolupraci,

z divodu vlastniho zajisténi v ptipadé bankrotu dodavatele.

Stat a jeho organy

Stat vyuziva informace z finan¢ni analyzy ptedevs§im pro to, aby mohl kontrolovat
vykazované dan¢, rozdélovat financni vypomoci (dotace, subvence, atd.), vyuzivat
informace o firméach pro statistické¢ ucely a dale sledovat finan¢ni zdravi firem, kterym

byly svéfeny statni zakazky (Vochozka, 2011).

12



Konkurenti
Konkurence se zajima o finan¢ni tdaje analogickych firem nebo i celého odvétvi

predevsim za ucelem srovnani s vlastnimi vysledky (Griinwald & Holeckova, 2004).

3.3 Vstupy finanéni analyzy

Pro vypracovani finan¢ni analyzy je hlavnim zdrojem dat Ucetni zavérka podniku,
ktera je tvofena rozvahou, vykazem zisku a ztrat, vykazem cash flow a ptilohou k ucetni
zavérce.

Rozvaha poskytuje podniku piehled o majetkové a finan¢ni struktufe. Na strané aktiv
informuje o struktufe majetku a jeho vysi, na strané pasiv podava piehled o zptsobu
financovani tohoto majetku a vysledku hospodaieni podniku.

Vykaz zisku a ztrat zachycuje tvorbu vysledku hospodateni za aktudlni ucetni
obdobi, pti¢emz vysledek hospodafeni zachycuje rozdil mezi vynosy a naklady podniku
bez ohledu na to, jestli vznikaji opravdové piijmy nebo vydaje.

Proto je nutné sledovat tok penéznich prosttedki - cash flow - a to zejména z divodu
udrzeni platebni schopnosti podniku.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo snizeni
jednotlivych polozek vlastniho kapitalu. Smyslem je poskytnout bliz§i informace
o transakcich, které ovlivnily velikost a strukturu vlastniho kapitalu (Vochozka, 2011)
(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

3.4 Metody finan¢nich ukazatela

V oblasti finan¢ni analyzy existuje velké mnozstvi metod, kterymi midzeme hodnotit
finanéni zdravi podniku. Pfispél ktomu rozvoj matematickych, statistickych
a ekonomickych véd. Pfi realizaci finanéni analyzy vSak musime dbat na vhodnou volbu
metod analyzy. Volba metody musi byt ucinéna sohledem na ucelnost, nakladnost
a spolehlivost. Ugelnost znamena, e finanéni analyza bude odpovidat predem zadanému
cili. Vynalozené naklady by mély byt pifiméfené k jejich navratnosti. Spolehlivost

se zvysuje kvalitngj§im vyuzitim dostupnych dat. Cim spolehlivéjsi jsou vstupni data, tim
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spolehlivéjsi by mély byt i vystupy analyzy. Kromé dobie zvolené metody také zalezi na

cilové skupiné, pro kterou jsou vysledky finan¢ni analyzy uréeny (Rickova, 2015).

3.5 Analyza absolutnich ukazateli

Metoda absolutnich ukazateld pfejima data pfimo z Gcetnich vykaza podniku. Slouzi
k pocate¢ni orientaci v fizeni podniku, nebot’ upozoriiuje na problémové oblasti, které je

tteba podrobnéji zkoumat. Provadi se formou horizontalni a vertikalni analyzy.

3.5.1 Horizontilni analyza

Horizontalni analyza, téZ nazyvana analyzou vyvojovych trendl, sleduje vyvoj
polozek jednotlivych Gcetnich vykazli v ¢asové posloupnosti (obvykle s retrospektivou 3
az 10 let), které se sleduji po tadcich, horizontdlng€. Pocitd se Vv absolutnich zménach

I V procentnim vyjadieni. Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = Ukazatel {— ukazatel .1

Procentni zména = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel 1.3

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

3.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (téz strukturdlni analyza nebo procentni rozbor) vyjadiuje
procentni podil jednotlivych polozek ucetnich vykazi ke zvolené zakladné (rovné 100 %).
Pfi rozboru rozvahy je za zakladnu obvykle zvolena vySe aktiv (pasiv) a pii rozboru
vykazu zisku a ztraty velikost celkovych trzeb nebo vynosi. Vertikalni analyza postupuje
Vv jednotlivych obdobich odshora dolti a pouziva se ke srovnavani vyvojovych trendu
Vv podniku za vice let 1 k porovnavani rtznych firem (Sedlacek, 2011) (Knéapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013).
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3.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouzivaji zejména K analyze a fizeni finanéniho stavu
podniku, obzvlasté jeho likvidity. Nejvyznamnéj$imi rozdilovymi ukazateli jsou ¢isty

pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky.

Cisty pracovni kapital (CPK) se vypolte jako rozdil mezi celkovym ob&znym
majetkem a celkovymi kratkodobymi zavazky podniku. Vyjadiuje tedy, kolik provoznich
prostiedku zistane firm¢ k dispozici po uhrazeni vSech kratkodobych zavazku. Tento
ukazatel pottebuje kazda firma k zajisténi bezproblémového chodu bézné hospodaiské
¢innosti 1 pro zajisténi pottebné miry likvidity. Nebot’ ma-li byt podnik likvidni, potiebuje
mit uréitou vysi relativné volného kapitdlu neboli prebytek kratkodobych aktiv

nad kratkodobymi cizimi zdroji.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzit¢ splatnymi zdvazky. Vyjadiuji tedy okamZitou likviditu pravé
splatnych kratkodobych zavazki. O nejvy$si stupenn likvidity se jedna tehdy, je-li
do penéznich prostfedkti zahrnuta pouze hotovost a zlstatek penéz na b&zném uctu.
Do pohotovych penéznich prosttedki mohou byt ovSem zahrnuty i1 kratkodobé
terminované vklady ¢i kratkodobé cenné papiry, nebot’ jsou v podminkach fungujiciho

kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

3.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou povazovany za zékladni néstroj finan¢ni analyzy. Analyza
s vyuzitim pomérovych ukazateli se stala jednou z nejoblibenéjSich a nejrozsifenéjSich
metod zejména proto, Ze poskytuje rychly a nendkladny obraz o finan¢ni situaci v podniku.

Jeji podstatou je davat do poméru rizné polozky, ziskané z rozvahy, vykazu zisku
a ztrat, pfipadné cash flow. A proto lze také sestrojit velké mnoZstvi téchto ukazatell.
,»V praxi se v§ak osvéd¢ilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazatelti rozttidénych do
skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku.

Jsou to zeyména skupiny ukazatelll zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele
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kapitalového trhu, piipadné dalsi ukazatele.“ (Knipkova, Pavelkova, & Steker, 2013,
s. 84).

Pro své soukromé ucely si zpravidla kazda firma vytvaii vlastni soubor hodnoticich
ukazatell, které¢ dokazi nejlépe vystihnout podstatu jeji ekonomické aktivity. Vycet
pouzivanych ukazatelll pfi zpracovavani analyzy se musi striktné¢ podridit cili finan¢ni

analyzy a jejimu cilovému uzivateli (Rackova, 2015) (Sedlacek, 2011).

3.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ndvratnosti) méfi schopnost podniku dosahovat
zisku za pouZziti vloZzen¢ho kapitalu. Vypocitaji se jako pomér vysledku hospodatfeni
K uré¢itému vstupu (aktivim, trzbam, nebo kapitalu). VSechny ukazatele rentability Ize
vykladat obdobné, nebot udavaji, kolik K¢ zisku pfipadne na 1 K¢ jmenovatele

(Vochozka, 2011). Nasledné jsou popsany ¢tyii zakladni ukazatele

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE — Return of Capital Employed) méii,
kolik provozniho hospodarského vysledku pted zdanénim podnik doséhl z jedné koruny,

kterou investovali véfitelé a akcionafi.

EBIT
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobs zavazky + Bankovni uvéry dlouhodoba

ROCE =

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) je povazovana za klicové méfitko
rentability. Poméfuje zisk s celkovymi vlozenymi aktivy bez ohledu na to, zda byl
financovan z vlastniho nebo ciziho kapitdlu. Lze se setkat s nékolika tvary vypoctu
rentability aktiv, ale jako nejkomplexnéjsi se jevi tvar s EBIT (vysledkem hospodateni

pred zdanénim a nakladovymi troky), kde:

ERIT
Aktiva

ROA =

16



Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) vyjadiuje, kolik ¢istého

vvvvv

ROE = Cizty zisk

Viestni kaepital

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) ukazuje, kolik korun zisku podnik
vytvoifi zjedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel vyviji Spatné, lze predpokladat,
ze 1 v ostatnich ukazatelich rentability nebude dobra situace. V praxi se opét vyuzivaji dvé

varianty, které se ruzni Vv Citateli, kde je mozné pouzit bud’ EBIT, nebo &isty zisk (EAT)

EAT
Triby z prodeje vlastnich virobki a eluzeb + Triby z prodeje zboii

ROS =

3.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoziuji vyjadfit, jak ucinné, rychle a intenzivné podnik
naklada se svym majetkem (aktivy). Lze se setkat se dvéma formami ukazateli aktivity,
asice sdobou obratu (vyjadiujici poéet dni), nebo s ukazateli poctu obrati (tzn. pocet
obratii za rok). Ukazatele nejcastéji poméfuji Casti majetku k trzbdm nebo vynostim.
Vseobecné by se firmy mély snaZit o co nejnizsi dobu obratu a co nejvyssi pocet obratek.
U ukazatele doby obratu je vSak minimalni doporu¢ovanou hodnotou 1, ovSem tato
hodnota je také ovliviilovana pfisluSnosti k odvétvi. Nizké hodnoty vyjadiuji neefektivni
vyuziti majetku a jeho neumérnou vybavenost podniku. Hodnota aktiv se dosazuje v netto
hodnoté (Griinwald & Holeckova, 2004) (Vochozka, 2011) (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013).

Obrat aktiv méfi celkové vyuzivani aktiv, v jiném slova smyslu udava, kolikrat se
celkova aktiva obrati za rok. Tento ukazatel by se mél pohybovat minimalné na trovni

hodnoty 1.

Trzby

Aktiva celkem

Obrat aktiv =
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Obrat dlouhodobého majetku méii efektivitu vyuzivani dlouhodobého majetku
audava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Pfi mezipodnikovém

srovnani se musi vzit v ivahu i mira odepsanosti aktiv a metoda odepisovani.

Triby

Dilpuhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Obrat zasob piinasi ptrehled o tom, kolikrat je kazdd polozka zasob v prib¢hu

bézného obdobi prodana a znovu naskladnéna.

Triby
Zasoby

Obrat zasob =
Doba obratu zasob udava primérny pocet dnti, po které jsou zdsoby vazany
v podniku, do doby jejich spotteby (suroviny, material), ¢i do doby jejich prodeje (zasoby
vlastni vyroby). Situace v podniku je dobra, pokud se obrat zasob zvySuje a doba obratu

zasob snizuje.

Zasoby
Triby /360

Doba obratu zasob =
Doba splatnosti pohledavek vyjadiuje pocet dnil, které uplynou mezi vystavenim
faktury za prodej zbozi ¢i hotovych vyrobkili a okamzikem pfipsani penéznich prostiedki
na ucet. Jinymi slovy tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou firma musi cekat,
nez dostane za jiz prodané vyrobky a sluzby zaplaceno. Po tuto dobu podnik poskytuje

svym odbératelim bezplatny obchodni Gvér.

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = TvZny /360

Doba splatnosti zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady,

tedy pocet dnti, po které firma vyuziva od svych dodavateli bezplatny obchodni tivér.

KEratkodobe zavazky
Triby /360

Doba splatnosti zavazkl =
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3.7.3 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti poméfuji predevSim cizi a vlastni zdroje financovani
podniku, ale také se zabyvaji schopnosti splacet naklady dluhu. (Scholleova, 2012)

V nésledujicim textu jsou uvedeny zékladni ukazatele zadluzenosti.

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) zpravidla vyjadiuje celkovou zadluzenost
podniku. Obecné plati, ze ¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vys$i je i riziko
véfiteld.

Cizt kapital

Ukazatel vétitelského rizika = ————
Celkovaaktivae

Koeficient zadluZenosti (debt equity) vyjadiuje pomér cizich zdroji a vlastniho
kapitalu. Obecné se za zakladni bezpecnou miru zadluzenosti povazuje 40 % ciziho
kapitalu v poméru K vlastnimu kapitalu.

Cizizdroje

Koeficient zadluzenosti = ————————
Viestnt zdroja

Ukazatel urokového Kkryti udava, kolikrat zisk prevysuje placené uroky. Jinymi
slovy ukazuje, jak velky je bezpecnostni polstat pro vétitele. Dosahne-li ukazatel hodnoty
1, znamena to, ze cely zisk podniku bude pouzit k thradé trokd.

EBIT

Urokové kryti = -

Uroky

3.7.4 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit majetek na penézni prostiedky,
z kterych je mozné splatit veSkeré zadvazky. Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im lze platit
(Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Ve vSech ukazatelich se v Citateli nachazi

obé&zny majetek, avsak s jinou dobou likvidnosti (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).
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Bézna likvidita ukazuje, kolikrat obézna aktiva prevysSuji kratkodobé zavazky, to
znamena, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby vSechna obézna aktiva
proménil na penize. BéZna likvidita by se méla pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,5 a nikdy
by nemeéla klesnout pod hodnotu 1 (Vochozka, 2011).

Obé&nd aktive

Bézna likvidita = Krdticodabé sdvazicy

Pohotova likvidita presnéji vyjadiuje schopnost podniku splacet své kratkodobé
zavazky. Doporucena hodnota se pohybuje vintervalu od 0,7 do 1. V pfipade,
ze je ukazatel roven 1, je podnik schopen dostat svym zavazkim bez toho, aby musel
prodat své zasoby. Pfili§ vysok4 hodnota pak vyjadiuje, Ze podnik vaze velké mnoZstvi
aktiv ve formé pohotovych prostiedk, které pfinaseji nejnizsi urok (Vochozka, 2011).

Obéing aktive—sdsoby

Pohotova likvidita =

Krdatkodobe zavazky

Okamzita likvidita je nejpfesncjSi ukazatel likvidity, nebot’ hodnoti schopnost
hradit kratkodobé zavazky v dany okamzik. Do penéznich prostiedkii fadime penize na
uctu, penize v pokladné, Seky, kratkodobé cenné papiry a podobné. Doporucend hodnota

ukazatele by se méla pohybovat okolo 0,2 (Vochozka, 2011).

Pendini prostredky

Okamzita likvidita =

Kratkodobe zavasky

3.8 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou ucelné vybrané skupiny ukazatelt, které maji
kvalitné¢ urcit finanni zdravi podniku a ptedpoveédét jeho budouci vyvoj pomoci
jednociselné charakteristiky.

Bankrotni modely vyjadiuji, zda podnik do urcité doby zbankrotuje. K bankrotnim
modelim patii naptiklad Altmonovo Z-skore, Taffleriv model nebo modely IN (indexy

dtavéryhodnosti).
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Bonitni modely za pouziti bodového hodnoceni stanovuji bonitu podniku a zatazuji
podnik z finan¢niho hlediska pii mezipodnikovém srovnani. Do této skupiny patii

napiiklad Kralickiv Quicktest nebo Tamariho model.

3.8.1 Modely IN - Indexy divéryhodnosti

Manzelé Inka a Ivan Neumaierovi sestavili Ctyfi bankrotni indexy, které umoziuji
zhodnotit finan¢ni situaci a divéryhodnost ¢eskych firem v ¢eském prostiedi. V roce 1995
vznikl prvni index IN95, ktery akceptuje hledisko véfitele a roku 1999 byl doplnén
vlastnickou variantou, indexem IN99. Komplexni varianta byla formulovana roku 2002
podle dat z roku 2001, proto byl index nazvan INOI. Poslednim modelem je index INOS5,
ktery vznikl v roce 2005 modifikaci indexu INO1 (Vochozka, 2011). Dale je popsan index
INOS, ktery vyuziji ve své praci.

INO5
Index INOS byl aktualizovan podle provedené analyzy primyslovych podnika
v roce 2004. Modifikovana byla vaha ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu

i hodnoty pro interpretaci vysledkt. Index INO5 se vypocte nasledovné:

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+021*D+0,09*E

kde: A =aktiva/ cizi kapital;
B = EBIT / ndkladové troky;
C = EBIT / aktiva;
D = vynosy / aktiva;
E = obéznd aktiva / kratkodobé zavazky a tvéry;

(Sedlagek, 2011).

Je-1i vysledna hodnota indexu vyssi nez 1,6, pak se jedna o podnik s uspokojivou
finan¢ni situaci. Nachazi-li se index v rozmezi od 0,9 do 1,6, jde o firmu s nevyhranénymi
vysledky. A je-li hodnota indexu nizsi nez 0,9, pak je firma ohrozena vaznymi finan¢nimi

problémy.
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3.8.2 Taffleriv model (index)

Dalsim bankrotnim modelem je Tafflertv index, ktery vznikl roku 1977 ve Velké

Britanii. Vyuziva ¢tyii pomérové ukazatele a jeho funkce ma nasledujici tvar:

T=053*R1+0,13*R2+0,18*R3+0,16 R4

kde: RI1 = zisk pied zdanénim / kratkodobé zavazky;
R2 = obézna aktiva / cizi kapital;
R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva,;
R4 = trzby celkem / celkova aktiva,
(Sedlacek, 2011).

Je-1i vypoctend hodnota indexu vétsi nez 0,3, jde o podnik s malou
pravdépodobnosti bankrotu. Hodnota v intervalu od 0,2 do 0,3 zna¢i Sedou zo6nu a hodnota

niz8i nez 0,2 pak znamend vyssi pravdépodobnost bankrotu firmy.

3.8.3 Kralickiiv Quicktest

Tento bonitni model byl sestaven P. Kralickem roku 1990. Kralickiv Quicktest
poskytuje rychlou moznost s dobrou vypovidaci schopnosti ohodnotit analyzovanou firmu.
Aby byla zabezpecena vyrovnana analyza jak vynosové situace, tak i finanéni stability
firmy, byl z kazdé ze ¢tyt zakladnich oblasti (tj. vysledku hospodateni, stability, rentability

a likvidity) zvolen jeden ukazatel:

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem
R2 = (cizi zdroje — penize — Gty u bank) / provozni cash flow
R3 = EBIT / aktiva celkem

R4 = provozni cash flow / vykony

kde: RI1 =Kvdta vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani);

R2 = Doba splaceni dluhu z CF;
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R3 = Rentabilita celkového kapitalu (ROA);
R4 = Cash flow v % trzeb.

Vysledktim, které vypocitame, ptitadime bodovou hodnotu podle tabulky:

Tabulka 1: Bodovani vysledkia Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: (Rickova, 2015)

stabilitu (= soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2), poté ohodnotime vynosovou situaci
(= soucet bodové R3 a R4 déleny 2) a v poslednim kroku zhodnotime situaci jako celek (=

soucet bodové hodnoty finanéni stability a vynosové situace déleny 2) (Rackova, 2015).

vintervalu 1-3, nachazi se firma v Sedé zoné. Hodnoty niz$i nez 1 upozoriiuji na mozné

potize ve finan¢nim vedeni podniku.
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4  Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Spolecnost Prvni zemédé€lska a.s. Tunéchody vznikla dne 1. 1. 1993 zapisem
do obchodniho rejstiiku a je vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové (oddil B, vlozka
877). Zabyva se predevsim rostlinnou a zivoc¢i§nou vyrobou.

V soucasné dob¢ obhospodaiuje 1540 ha orné pudy, z niz 240 ha vlastni a 1300 ha
najima na zakladé pachtovnich smluv. Na polich péstuje pSenici, Zito (na namel), je¢men,
fepku, cukrovou fepu, kukufici, hrach, brambory a krmné plodiny, jako je vojtéska a jetel.
Pro skladovani rostlinné vyroby mé firma dalsi dvé stiediska, ktera sidli v Ttibfichach
a Vv Medlesicich. V letnich a podzimnich mésicich firma nabizi v Tunéchodech prodej
vypéstovanych brambor.

Prvni zemédélska a.s. Tunéchody dale vlastni 1150 kust skotu, z toho 420 kusi
dojnych krav. Firma produkuje maso i mléko, které¢ ndsledné¢ dodava ptes odbytové
druzstvo (ale provozuje také prodej ze dvora). Roc¢ni produkce mléka se pohybuje kolem
3 miliond litrd. Prvni zemédé€lska a.s. Tunéchody také prodava cerstvé mléko na vaze
ptimo v Tunéchodech a na objednavku ho rozvazi i na provozovny Vv Tiibfichach
a Medlesicich. Kazdy den je cerstvé mléko také dodavano do automatu, ktery je umistén ve
vestibulu obchodniho centra UNI HOBBY v Pardubicich.

Spolecnost ma 48 stalych zaméstnancti a dalSich 10-15 brigddnikd zaméstnava
pouze V sezoné na vykonavani sezonnich praci, naptiklad na tfidéni brambor nebo selekci
cukrové fepy. Pro své zaméstnance firma provozuje vlastni jidelnu (v Tunéchodech) a

zajiStuje rozvoz jidel do stredisek v Ttibfichach a MedleSicich.

Prvni zemédélska a.s. Tunéchody (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2016)

Datum zapisu: 1. ledna 1993
Obchodni firma: Prvni zeméd¢lskd a.s. Tunéchody
Sidlo: ¢.p. 63, 537 01 Tunéchody

Identifika¢ni ¢islo: 474 68 297
Pravni forma: Akciova spolecnost

Piredmét podnikani: Zemé&délska vyroba
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Silni¢ni motorova doprava — nékladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici
3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvitat nebo véci

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ — piedstavenstvo:
mistopfedseda ptedstavenstva: Jaroslav Buchtele
predseda piedstavenstva: FrantiSek Hromadko
¢len pfedstavenstva: Ing. Monika Kalouskova
¢len piedstavenstva: Josef Fuksa
¢len predstavenstva: Miroslav Popp
¢len predstavenstva: Ing. Jaroslava Dolezalova
¢len pfedstavenstva: Ing. Roman Ktiz
Zpisob jednani: Za piedstavenstvo jednd navenek jménem spole¢nosti piedseda

predstavenstva nebo spole¢né dva ¢lenové predstavenstva.

Prokura:

Ing. Monika Kalouskova

Prokurista je pfedstavenstvem spolecnosti zmocnén ke vSem pravnim ukonlm,
k nimZ dochazi pfi provozu podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Podepisuje tim zptisobem,
Ze k obchodnimu jménu akciové spolecnosti, za kterou jedna, pfipoji dodatek oznacujici

prokuru, svoje jméno a funkci a sviij podpis.

Dozor¢i rada:
¢len dozorci rady: Josef Chmelik
pfedseda dozor¢i rady: Ing. Véra Souckova

¢len dozor¢i rady: Jana Cervena

Akcie:
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4911 ks akcie na jméno ve jmenovit¢é hodnot¢ 10000,- K¢

K ptevodu akcii na osobu, kterd neni dosud akcionarem této spolecnosti, se vyzaduje
souhlas predstavenstva.

1668 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnot¢ 1000,- K¢

K ptevodu akcii na osobu, kterd neni dosud akcionarem této spolecnosti, se vyzaduje
souhlas predstavenstva.
Zékladni kapital:

50 778 000,- K¢ (Splaceno: neuvedeno)
Ostatni skutecnosti:

Udaje o zfizeni:

Akciova spole¢nost byla zaloZena zakladatelskou smlouvou u 21. 11. 1992
a na ustavujici valné hromad¢ téhoz dne.

Obchodni korporace se podiidila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5

zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Organizacné Fidici struktura podniku

Z nize uvedené hierarchie zaméstnanct podniku Prvni zemédélska a.s. Tunéchody je
zfejmé, Ze nejvySSim organem podniku je valnd hromada, statutdrnim orgdnem je
predstavenstvo a kontrolnim orgianem je dozor¢i rada. Podnik je fizen feditelkou
Ing. Monikou Kalouskovou, kterd je ¢lenkou piedstavenstva a zaroven prokuristkou
spole€nosti. Dale je podnik rozdélen na ctyfi hlavni useky (ekonomicky, technickych
sluzeb, zivocisné vyroby a rostlinné vyroby). Kazdy tsek tidi jeden vedouci zaméstnanec.
Vedouci stfedisek v MedleSicich a Ttibfichach je podfizenym zaméstnancem vedouciho
rostlinné vyroby. Postaveni dalSich zaméstnancl v podniku vyplyvd ze samotného

schématu spole¢nosti.
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Obrazek 1: Organiza¢né Fidici schéma podniku

Valna hromada

Dozorci rada

Pfedstavenstvo
Reditelka
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Bézni J L Bézni
zaméstnanci zaméstnanci

Zdroj: Prvni zemédélska a.s. Tunéchody

4.2 Analyza absolutnich ukazatelii

4.2.1 Horizontilni analyza

Pomoci horizontalni analyzy miZeme porovnat, o kolik se zménily jednotlivé
polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat oproti minulému obdobi. Zména se pocita
Vv absolutnim a relativnim vyjadfeni. PouZité lomitko ve vypoctenych tabulkdch znamena,

ze vypocet nelze provést, nebot’ se ve jmenovateli nachéazi nula.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Zména

Polozka aktiv 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 11179 7,85 -3209| -2,09| 7138 4,75| 4798 3,05
Dlouhodoby majetek 4 350 5,28 548 0,63| -2267| -2,60| 2309 2,72
DNM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DHM 5725 7,07 548 063 -2267| -2,60| 2309 2,72
DFM -1375| -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva 6 340 11,09 -2920| -4,60| 5454 9,00f 1660 2,51
Zasoby 3774 10,47 | -4518| -11,34 -247| -0,70| 6814 19,43
Kratkodobé pohledavky 2230 20,34 159 1,21| 6631| 49,66 -370| -1,85
Kratkodoby finan¢ni majetek 336 3 31| 1439| 13,74 -930| -7,81| -4784| -43,56
Casové rozliSeni aktiv 489 17,72 -837| -25,77| 3951| 163,87 829| 13,03

Zdroj: Vlastni vypocty

Zuvedené tabulky horizontadlni analyzy aktiv vyplyva, Ze celkova hodnota
dlouhodobého majetku meziro¢né rostla. Vyjimkou je rok 2013, kdy oproti roku 2012
tento majetek klesl o 2,6 %, v nasledujicim roce vSak znovu stoupl o 2,72 %. U obézného
majetku k poklesu doslo pouze v roce 2012, v ostatnich letech jiz dochazelo ke kladnym
zméndm. Pokles obéZznych aktiv v roce 2012 nejvice zapticinil pokles zasob, ktery Cinil
11,34 %. V nésledujicim roce polozka obéznych aktiv znovu vzrostla hlavné diky ristu
kratkodobych pohledavek, které vzrostly o 49,66 %. V roce 2014 jiz nebyla zména tak
vysokd jako v pfedchozich letech, zasoby sice vzrostly téméi o 20 %, ale kratkodoby

finan¢ni majetek klesl o 43,6 %, predevSim klesly ucty v bankach. U ostatnich aktiv

K nejvyraznéjsimu rastu doslo v roce 2013, kdy vzrostly piijmy ptistich obdobi o 195,8 %.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

Zména

Polozka pasiv 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KE| % |tis. KEé| %

PASIVA CELKEM 11179 7,85| -3209| -2,09| 7138| 4,75| 4798| 3,05
Vlastni kapital 8 304 7,89 8572 755| 6927 5,67| 8887| 6,89
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 -12| -0,02 12| 0,02
Kapitalové fondy 2759 |-101,58 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
lzii:izrvni fondy a ost. fondy tvofené ze 65 0,23 234 0,82 220| 0,76 228| 0,78
VH bé&Zného obdobi 4458 | 82,92 99 1,01|-1873|-18,86| 2049 | 25,42
VH minulych let 1022 441| 8238| 34,05| 8593| 26,50| 6598 | 16,08
Cizi zdroje 3061 8,31|-11 743 | -29,42 176| 0,62|-4086|-14,41
Rezervy -12741-100,00 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Dlouhodobé zavazky 242 9,97 -288| -10,79| -286|-12,01 -28| -1,34
Kratkodobé zavazky 5897 | 7297| -7837| -56,07| 1866| 30,39 |-1791|-22,37
Bankovni uvéry a vypomoci -1 804 -7,20| -3618| -15,55|-1404| -7,15| -2 267 |-12,42
Casové rozliseni pasiv -186 | -83,04 -38 -100,00 35 / -3| -8,57

Zdroj: Vlastni vypocty

Celkovy vyvoj pasiv dosahuje stejného vyvoje, jako aktiva, nebot’ je zde dodrZzeno
zékladni bilan¢ni pravidlo. U polozky vlastniho kapitdlu je patrny rostouci trend
s vyjimkou roku 2013 oproti roku 2012. Tento vykyv byl zpiisoben mensim hospodaiskym
vysledkem béZného obdobi, ktery poklesl o necelych 19 %. Na vyvoji cizich zdrojl se pak
nejvice podilely kratkodobé zavazky spoleénosti, které ve sledovanych letech nejvice
kolisaly. Muzeme si vSimnout, ze se po celych pét let snizovaly bankovni uvéry
a vypomoci, nebot’ si podnik po tuto dobu neztidil Zadny novy Gvér, pouze stavajici avéry
splacel. Z horizontéalni analyzy pasiv také plyne, Ze spolecnost témeét nevyuziva cizi zdroje,
jejichz vyuzivani je pro podnik efektivnéjsi nez vyuzivani vlastnich zdroji. U ¢asového
rozliSeni pasiv doSlo ve sledovanych letech k velkym relativnim zméndm, ovSem Z
absolutniho vyjadifeni zmén je patrné, ze vySe Casového rozliSeni pasiv je vii€i ostatnim

polozkam zanedbatelna.
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Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty

Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu ziski a ztraty

Zména

Polozka Vykazu ziski a ztrat 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

tis. KE| % |tis. KE| % [tis. KE| % [tis. KE| %
Trzby 18854 | 30,39|13178| 16,29 | -5088| -541|-2054| -2,31
Vykonovi spotieba 7640| 15,91 199| 0,36| 1671 299| 5167| 8,98
Spotfeba materialu a energie 7067| 20,11 -59| -0,14| 1567 3,72| 3401 7,78
Sluzby 573| 4,45 258| 1,92 104| 0,76| 1766 | 12,78
Pridana hodnota 13047| 76,89 3178| 10,59 -1896| -5,71|-1061| -3,39
Osobni naklady 1072| 5,23 579 2,68|-1096| -495| -402| -191
Odpisy investi¢niho majetku 1237 12,43| 1465 13,09| -379| -2,99| -1822|-14,84
Ostatni provozni naklady -525 | -38,63 -183 | -21,94 10 1,54 27 4,08
Provozni vysledek hospodai‘eni 8419 | 67,19| -3723|-17,77 -147| -0,85 705 4,13
Vynosové troky 38| 6,90 246 | 41,77| -457|-54,73| -118]-31,22
Nakladové tiroky 52| 5,57 64| 6,49| -267|-2543 -56 | -7,15
Finanéni vysledek hospodareni -2443| 43,36| 2465|-30,52 -557 9,93| 1000]-16,21
Dan z piijmt za béznou Cinnost 1518| 99,80 | -1357|-44,65| 1169| 69,50| -344|-12,07
VH za béZnou ¢innost = VH za ucetni obdobi | 4458 | 82,92 100| 1,02|-1874|-18,86| 2049 | 25,42

Zdroj: Vlastni vypocty

V roce 2013 je vidét propad trzeb o 5,41 %, ktery zptsobil pokles ceny a prodaného

mnozstvi nékterych plodin. Vykonova spotfeba zaznamenala nejvysSi narist mezi roky

2010 a 2011 o necelych 16 %. Podobné jako vykonova spotieba se vyvijela i spotieba

materialu a energie. Pfidand hodnota vykazovala nejvyssi nartst v roce 2011 0 76,89 % a

nejvyssi pokles 0 5,71 % v roce 2013. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi klesl o 18,86

% v roce 2013, coz byl nasledek tuhych mrazli na zacatku roku, které poskodily nckteré

plodiny, a tak doslo k poklesu produkce. Naopak velmi arodny byl rok 2011, kdy vysledek

hospodareni zaznamenal nejvétsi narlst, a to témét o 83 %.
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4.2.2 Vertikalni analyza

Struktura aktiv

Z grafu vertikalni struktury aktiv mizeme konstatovat, ze nami sledovany podnik
investuje nejvice svého kapitalu do stalych aktiv, konkrétné do dlouhodobého hmotného
majetku. Firma svou majetkovou strukturou odpovidd tendencim vyrobniho podnikani,
nebot’ v této oblasti je pro firmy obecné vynosnéjsi investovat do dlouhodobych aktiv,
protoze pomoci nich mohou dosdhnout vysSich vynost. Pro zajisténi likvidity, ke které
piihlizi hlavné véfitelé, jsou vSak dilezité 1 polozky obéZzného majetku. Ve spolecnosti
Prvni zeméd¢lska a.s. Tunéchody se obéznd aktiva pohybuji ve vSech sledovanych letech

okolo 40 %, na ¢emz se nejvice podileji zasoby.

Graf 1: Struktura aktiv

Struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni vypocty

Struktura pasiv

Graf vertikalni analyzy pasiv ndm znazorfiuje finan¢ni strukturu podniku. Mizeme
Z n¢j vycist, ze vlastni kapital firmy Prvni zemédélska a.s. Tunéchody tvoii v roce 2010

témet 74 % celkovych pasiv a jeho podil v dalsich letech stale roste. Naopak podil cizich
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zdroji kazdym rokem klesd, na ¢emz se nejvice podileji zmensujici se uvéry. Tato situace
je zpusobend predevsim tim, ze si podnik v poslednich péti letech nesjednal zadny novy
uvér a pouze umoioval své stavajici dluhy. Mensi podil cizich zdroji na celkovych
pasivech podniku je vyhodny pifedevsim pro véfitele, nebot’ z n€j plyne mensi riziko
spojené se zapijcenim financnich prostfedkti. Pro akcionare je vSak vyhodnéjsi situace,
kdy bude kapitalova struktura nastavena tak, aby vedla k rstu rentability vlastniho
kapitalu.

Graf 2: Struktura pasiv
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Struktura vlastniho kapitalu

Zakladni kapital podniku tvofil v prvnim sledovaném roce nejvétsi €ast vlastniho
kapitalu, a to 48 %, od t¢ doby ma vSak klesajici tendenci. Tento trend je ptevazné
zpusoben rostoucim podilem vysledku hospodafeni minulych let. Zatimco roku 2010 tvofil
vysledek hospodateni minulych let 22 % vlastniho kapitalu, roku 2014 jiz dosahoval
hodnoty 35 %. Tato polozka je navySovana pro piipadnou uhradu ztraty v budoucnosti.
Déle se na vlastnim kapitalu podileji rezervni fondy a ostatni fondy tvofené ze zisku
z ptiblizné 24 %. Hospodaisky vysledek se pohybuje v hodnotich okolo 7 %, ptficemz
nejlepsich hodnoty dosahoval v roce 2011.
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Graf 3: Struktura vlastniho kapitalu

Struktura vlastniho kapitalu

100%
B VH minulych let
80% -
60% - W VH bézného obdohi
40% - m Rezervni fondy a ostatni
fondy tvorene ze zisku
20% - o
H Kapitalové fondy
0% b T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 W Zakladnikapital

Procentni zastoupeni

-20%

Rok

Zdroj: Vlastni vypocty

Struktura provoznich vynosi

Uvedeny graf zndzormuje, z kolika procent se podileji dotace od statu a pojistné
nahrady na celkovych provoznich vynosech. Vidime tedy, Ze dotace tvofi stidle mensi
procento celkovych vynost. Roku 2010 tvotily 25 %, ov§em kazdym rokem jejich podil
klesal az na hodnotu necelych 17 %.

Graf 4: Struktura provoznich vynosi
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Struktura trzeb

Graf 5: Struktura trZzeb

Struktura trzeb

100% - =

| = == -

90% -
80% -
7% Dl jetek terial
60% - B DI. majetek a materia
50% - B Zhozi

0, ;|
ig;&. Sluzby

-
20% - B Zivotisnd vyroba
10% 7 M Rostlinnd vyroba

0% T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Procentni zastoupeni

Zdroj: Vlastni vypocty

Zuveden¢ho grafu vyplyva, Ze hlavni cast trzeb podniku Prvni zemé&délska a.s.
Tunéchody tvoii rostlinnd vyroba. Podil rostlinné vyroby na celkovych trzbach rostl
az do roku 2013, kdy dosahoval 76 %. Roku 2014 klesl na 61 %. Tento pokles byl
zpiisoben navySenim trzeb ZivoCisné produkce na 33 % v disledku ptiznivych cen
zamléko a zvySenim prodaného mnozstvi mléka v disledku navySeni pocetnich stavl
dojnic. Podobného podilu dosahovaly trzby zivocisné vyroby v roce 2010, kdy podnik
zacal dodavat mléko firme¢ vlastnici mlékomaty a také zah4jil prodej mléka na vaze
V Tunéchodech, mimo to byly i ceny za mléko na velmi dobré tirovni. V ostatnich letech se
ZivoCiSna vyroba podilela na celkovych trzbach pfiblizné z 23 %. Trzby za prodany
dlouhodoby majetek a material, sluzby a zbozi jiz nepiedstavuji podstatny podil

na celkovych trzbach podniku, dosahuji nejvyse 5% podilu.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli
4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vypoéteme odedtenim kratkodobych zavazkii od ob&znych

aktiv podniku.
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Graf 6: Cisty pracovni kapital
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Na grafu mizeme vidét, ze Cisty pracovni kapital podniku Prvni zemédélska a.s.
Tunéchody nabyva ve vSech sledovanych letech Kkladnych hodnot, coz znamena,
ze kratkodobé zavazky jsou niZ§i nez obézna aktiva, kterymi se tyto zavazky splaci. Firma
ma tedy k dispozici dostate¢né velky ,,financni polstai, ktery by umozioval spole¢nosti

pokracovat v jeji ¢innosti, i kdyby musela splatit veskeré své zavazky.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi zdkladni metody posuzovani finanéni situace

podniku.

Jsou vyjadieny podilem dvou absolutnich ukazatelti. V této ¢asti budou hodnoceny

7

ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
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4.4.1 Ukazatele rentability

V tabulce jsou uvedeny hodnoty ukazateli rentability za roky 2010-2014, pficemz
ukazatelé rentability investovaného a celkového kapitalu byly pocitany s vysledkem
hospodateni pted zdanénim a Uroky a ukazatelé rentability trzeb a vlastniho kapitalu
s Cistym ziskem, jak je uvedeno v teoretické Casti prace.

Z nize uvedeného grafu vyplyva, Ze nami sledovana spole¢nost po celych 5 let
vykazovala zisk, nebot’ ukazatele rentability dosahovaly ve vSech hodnocenych letech
kladnych hodnot. Nejvynosnéjsim rokem byl pro podnik rok 2011, ktery byl velmi trodny,
tudiz se zvysila produkce rostlinné vyroby. Také se zvysil majetek podniku koupi traktoru

a orné pudy.

Graf 7: Ukazatele rentability v jednotlivych letech
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je povazovana za nejdulezitéjsi ukazatel
rentability, ktery pomé&fuje zisk podniku s celkovymi vloZenymi aktivy bez ohledu na to,
zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalt. Hodnota ROA rostla do roku 2011,
kdy dosahovala nejvyssi hodnoty 9,03 %, poté mirn¢ klesala do roku 2013 na hodnotu
7,43 % a nasledn¢ zase rostla. Nejvyssi zisk byl tedy vytvoien v roce 2011, kdy na 1 K¢

vrwe

celkovych aktiv ptipadalo 0,09 K¢ zisku. Pokles vroce 2013 byl zapfi¢inén niz$im
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dosazenym ziskem a nardstem celkovych aktiv, jez bylo zplsobeno zvySenim
kratkodobych pohledavek.

Rentabilita, nebo také navratnost vlastniho kapitalu (ROE), dosahovala stejného
vyvoje jako predchozi ukazatel. Porovname-li rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE)
s rentabilitou celkového kapitdlu (ROA), zjistime, ze ve vsSech letech je ROE mensi
nez ROA, coz znamena, Ze vynosnost celkového kapitalu je vEtsi nez vynosnost vlastniho
kapitalu. Tato situace znaci o neefektivnim vyuZzivani cizich zdroji k financovani podniku.
Tuto situaci zpisobuje jiz zjistény ptilis velky podil vlastniho kapitalu. (a jejim vysledkem
je nedostatecna ziskovost se zadluzenosti.)

Vyvoj rentability trzeb (ROS) je stejny jako u piedchozich ukazateld rentability,
dosahuje ovsem nejlepsich hodnot. NejvEtsi rentabilita trzeb byla dosazena v roce 2011,
kdy na jednu korunu trzeb ptipadlo 0,12 K¢ zisku.

Trend rentability investovaného kapitalu (ROCE) je opét stejny jako u piedchozich
ukazatelti stim, Ze nejvyssi hodnoty 9,94 % dosahla v roce 2011 a nejmensi hodnoty
5,84 % v roce 2010.

4.4.2 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv posuzuje, jak efektivné firma vyuziva sva aktiva, neboli kolikrat se
celkova aktiva promitnou do trZeb. Plati zde tedy pravidlo ¢im vice, tim lépe. Namétené
hodnoty sledované firmy Prvni zemédé€lska a.s. Tunéchody jsou pomérné nizké, fikaji nam,
ze jedna koruna aktiv vygeneruje primérné za sledované obdobi 0,54 koruny trzeb. Jelikoz
rocni obrat nedosahuje minimalni doporuCované hodnoty 1, mél by se management
podniku soustfedit na zvySeni efektivnosti vyuZzivani aktiv, kterého muize dosédhnout
bud’ zvySenim trZeb, nebo odprodanim nékterych aktiv.

Hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku se v roce 2010 a 2011 ptiblizuji
k minimalni doporuc¢ované hodnoté a v dalSich letech uz ji dokonce dosahuji. Podnik
by mohl dosahnout lepSich hodnot zvySenim vyuziti vyrobnich kapacit a omezenim
investic.

Obrat zasob nam ftika, kolikrat je v pribéhu jednoho roku kazda polozka zasob
podniku prodana a znovu naskladnéna. V tabulce ¢. 2 vidime, Ze se hodnoty tohoto

ukazatele ve vSech letech pohybuji nad doporu¢ovanou hodnotu (1), a proto jsou tyto
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hodnoty uspokojujici. Také je ziejmé, ze se zasoby podilely na tvorbé zisku vice nez

dlouhodoby majetek a celkova aktiva.

Tabulka 5: Ukazatele aktivity v jednotlivych letech

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 0,44 0,53 0,63 0,57 0,54
Obrat dlouhodobého majetku 0,75 0,93 1,08 1,05 1,01
Obrat zasob 1,72 2,03 2,66 2,54 2,08
Doba obratu zasob (dny) 209 177 135 142 174
Doba splatnosti pohledavek (dny) 64 59 51 81 81
Doba splatnosti zavazku (dny) 47 62 24 32 26

Zdroj: Vlastni vypocty

Doba obratu zdsob vyjadiuje primérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany
Vv podniku do doby jejich prodeje (u zasob vlastni vyroby) ¢i spotieby (u surovin
déle a zasoby se prodavaji od prosince az do unora, coz ma vliv na delsi dobu obratu
zasob. Ve spolecnosti Prvni zemédélska a.s. Tunéchody se doba obratu pohybuje od 135
do 209 dnd.

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnt, po které musi firma cekat, nez dostane
za jiz prodané vyrobky a sluzby zaplaceno. Tato doba by také méla byt co nejkratsi, nebot’
¢im je tato doba delsi, tim déle poskytuje podnik svym obchodnim partnerim bezplatny
obchodni uvér. V tabulce vidime, Zze ve sledovaném podniku je tato doba pomérné dlouha,
pohybuje se od 51 do 81 dnli. Tyto vysoké hodnoty ovSem zpiisobuji pohledavky s delsi
dobou splatnosti, které podnik poskytuje u cukrové fepy. Odbératel tak muze zaplatit ve 3
terminech vzdy 1/3 splatky.

Doba splatnosti zavazkti udava dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrady.
Ve sledovaném obdobi se tato doba pohybovala od 24 do 62 dni. Porovname-li tyto
hodnoty s hodnotami doby splatnosti pohledavek, zjistime, ze jsou, az na rok 2011, niZsi,

coz sveéd¢i o lepsi platebni moralce podniku neZ odbérateli.
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4.4.3 UKkazatele zadluZenosti

Tabulka 6: Ukazatele zadluZenosti v jednotlivych letech

Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost (v %) 25,89 26 18,75 18 14,96
Finanéni nezavislost podniku (v %) 73,95 73,97 81,26 81,97 85,03
Koeficient zadluzenosti (v %) 35,02 35,15 23,07 21,97 17,59
Urokové kryti 8,38 14,06 12,06 14,94 18,35

Zdroj: Vlastni vypoéty

V tabulce vidime, Ze hodnoty celkové zadluzenosti podniku jsou nizké a stale
klesaji, coz znamend, ze je podnik z vétsi ¢asti financovan vlastnimi zdroji. V roce 2014
byl pomé&r cizich zdroji k bilanéni sumé necelych 15 %. Nejvétsi €ast cizich zdroji
ptedstavuji bankovni Gvéry a vypomoci, které se postupné splacely, coz vedlo i ke sniZeni
ciziho kapitalu. Tyto hodnoty jsou ptiznivé piedevsim pro véfitele, nebot’ ¢im vétsi je podil
vlastniho kapitalu, tim vétsi je také bezpecnostni polStar proti ztratdm véfitelt. Pro firmu je
ovSem vyhodnéjsi vyuzivani cizich zdrojl, proto je i doporucovand mira zadluzenosti
50 %. Podnik ma tedy dostatené velky prostor pro SirSi vyuziti ciziho kapitalu.

Finanéni nezavislost podniku je dopliikovym ukazatelem Kk ukazateli celkové
zadluZenosti, jejich soucet by mél dat 100 %. Zjisténé hodnoty tohoto ukazatele maji stale
rostouci trend, ktery je zplsoben zvySujici se mirou vlastnich zdroji. Roku 2014 byla
finan¢ni nezavislost podniku Prvni zemédélska a.s. Tunéchody na tirovni 85 %.

Diilezitym ukazatelem pro banku pii Zadosti o novy uvér je koeficient zadluzenosti,
protoZe ukazuje, do jaké miry by mohly byt naroky véfitelli ohroZzeny. Hodnoty tohoto
ukazatele maji, stejn¢ jako hodnoty celkové zadluzenosti, klesajici trend, coz znamena, ze
by podnik nemél mit problém se ziskanim dal§iho dluhu od bank.

Ukazatel urokového kryti dosahuje ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot,
ato podstatné vysSich nez je doporucovana hodnota (5), z ¢ehoz vyplyva, Ze je podnik
bez probléml schopen pokryt nakladové uroky dosazenym ziskem. Prudky nartst
ukazatele v roce 2011 byl zptisoben podstatné vys$$im narGstem zisku (o 6 mil. K¢) oproti

zvySeni urokt (o 52 tis. K€). V ostatnich letech byly uroky pfiblizné stejné.
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4.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity nas informuji o tom, zda je podnik schopen hradit své zavazky.

Graf 8: Ukazatele likvidity v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni vypocty

Z grafu je ziejmé, ze se hodnoty okamzité likvidity ve sledovanych letech pohybuji
Vv rozmezi obecné doporucovanych hodnot 0,2-0,5, coz lze hodnotit velmi pozitivné.
Spolecnost by byla schopna zaplatit své kratkodobé zavazky ,,ihned®, tedy hotovosti,
penézi na bankovnich uétech ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

Podivame-li se na pohotovou likviditu, vidime, Ze se jeji hodnoty téméf pohybuji
v doporuceném intervalu 0,7-1, kromé rokd 2013 a 2014, které ovSem tento interval jen
mirné prekracuji. Podnik je tedy schopen dostat svym kratkodobym zavazkiim bez toho,
aby musel prodat své zasoby.

A kone¢né vidime hodnoty b&zné likvidity, které s vyjimkou roku 2014 piesné
spadaji do doporuceného rozmezi hodnot 1,6-2,5, z ¢ehoz vyplyva, Ze je podnik schopen

uspokojit vetitele, kdyby prodal v§echna obézna aktiva.
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4.5 Bonitni a bankrotni modely

4.5.1 Model INO5

Indexy INO1 a INO5 spojuji jak pohled véfitele, tak pohled vlastnika podniku. Index

INOS je vlastn¢ aktualizaci indexu INO1, a proto se dale zamétim jen na tento index.

Graf 9: Model IN05
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Zdroj: Vlastni vypocty

Index INOS se ve vSech hodnocenych letech, kromé roku 2010, pohybuje v pasmu
prosperity (nad hodnotou 1,6), coz znamena, ze podnik v téchto letech dosahuje kladné
hodnoty ekonomického zisku. Podle celkovych vystupt tohoto bankrotniho modelu lze

tedy predpokladat uspokojivou finanéni situaci podniku i v budoucnosti.

45.2 Tafflerav model

Z grafu Tafflerova bankrotniho modelu mizeme vidét, Zze se spolec¢nost Prvni
zemedeélska a.s. Tunéchody nachazi ve vSech sledovanych letech nad hodnotou 0,3,
z ¢ehoz vyplyva, Ze se jedna o firmu, kterd neni ohrozena bankrotem. Vypoctené hodnoty

indexu navic tuto hranici hodné ptevysuji, a proto mizeme spole¢nost oznacit jako bonitni.
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Graf 10: Taffleriiv model
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4.5.3 Kralickiv Quicktest

Kralickiv Qiucktest se pocitd na zakladé

na body podle stanovené stupnice hodnoceni ukazatelli. Ze zjiSténych vysledkl lze

vyhodnotit jak finané¢ni, tak vynosovou situaci podn
lze pak zjistit celkovou ekonomickou situaci

hodnotami je umisténa v piiloze.

Graf 11: Kralickiv Quicktest
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Z grafu je ziejmé, Ze se spolecnost Prvni zemédélska a.s. Tunéchody ve vSech
sledovanych obdobich nachazi v Sedé zon¢, kterou znaci interval hodnot od 1 do 3. Podnik
tedy netvofi hodnotu, ale ani se nemusi obavat bankrotu. Finan¢ni situace je podle tohoto
bonitniho modelu v poslednich péti letech stabilizovana. Vynosova situace sice dosahuje
vys$Sich hodnot, ale troven indexu je rozkolisand, tudiz nelze jednoznacné predpovédét

celkovou situaci podniku v budoucnosti.
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S5 Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci vybrané¢ho podniku
Prvni zemédé€lska a.s. Tunéchody za obdobi 2010 — 2014 s vyuzitim metod finan¢ni
analyzy. Tyto metody byly popsany v teoretické ¢asti prace. V navazujici praktické ¢asti
byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Dale byl
spocitan Cisty pracovni kapital, pomérové ukazatele a vybrané bankrotni a bonitni modely,
kterymi byly index INOS, Tafflertv model a Kralicktiv Quicktest.

Vertikalni analyza udava podil majetku na bilancéni sumé podniku. Prvni zemédélska
a.s. Tunéchody ma okolo 56 % dlouhodobého majetku, ktery je az na rok 2010 tvofen
pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. V roce 2010 se na dlouhodobém majetku
necelymi 2 % podilel i dlouhodoby finanéni majetek. Obézna aktiva se na celkovych
aktivech podili pfiblizné 40 %, pficemZ zasoby tvoii nejvetsi ¢ast obéznych aktiv, a to
zhruba 63 %. V pasivech zaujima nejvetsi podil vlastni kapital, ktery se v pribéhu
sledovanych péti let zvysil o 11 %. Vlastni kapital podniku je pak z nejvétsi ¢asti tvoren
zakladnim kapitalem, jehoz podil se od roku 2010 kazdoro¢né snizoval. Naopak podil
vysledku hospodafeni minulych let se zvySuje, od roku 2010 se zvysil témét o 13 % na
hodnotu 34,5 % v roce 2014. Vysledek hospodafeni minulych let firma hromadi na thradu
ptipadné ztraty v budoucnosti.

Z analyzy c¢istého pracovniho kapitdlu vyplynulo, Ze by spole¢nost byla schopna
pokracovat ve své dosavadni Cinnosti, 1 kdyby musela splatit veskeré své zavazky. AvSak
priliS vysokd hodnota tohoto ukazatele zna¢i o neefektivnim hospodateni s kapitalem.
Spole¢nost by se méla zaméfit na vyssi miru financovani z cizich zdroji, protoZe jsou pro
podnik mén¢ nakladné nez vlastni zdroje, a tedy efektivnéjsi.

Z ukazatelti rentability vyplynulo, Ze spole¢nost ve vSech sledovanych letech
vykazovala zisk. Nejméné rentabilnim obdobim byl pro podnik rok 2010, kdy pokracoval
pokles cen u plodin i mléka z minulého obdobi, kdy ceny klesly aZ pod hranici vyrobnich
nakladl. Naopak nejvynosnéj$im rokem byl pro podnik rok 2011, ktery byl velmi trodny,
tudiz se zvysila celkova produkce i trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Pomoci ukazateld aktivity bylo zjiSténo, Ze podnik hradi své zévazky dostatecné
rychle. Zavazky jsou hrazeny s odstupem jednoho ¢i dvou mésict, coz je z hlediska vyuziti

dodavatelskych Gveért uspokojiva doba. Podstatné vyssich hodnot dosahuje ukazatel doby
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splatnosti pohledavek, ovSem tato doba je zpisobena del$i stanovenou lhitou splatnosti
u cukrové fepy. Zde podnik umoziuje svym odbérateliim platit ve 3 splatkach.

Hodnoty ukazatela likvidity jsou velmi pfiznivé pro véfitele. Ve vSech sledovanych
letech se totiz likvidita drzi na nebo nad trovni doporucovanych hodnot, které zarucuji
platebni schopnost podniku. Z toho plyne, Ze spole¢nost bude moci ziskat nové financni
prostiedky, aniz by se véfitelé museli obavat o své investice. Tuto schopnost by si
spolecnost méla udrzet i nadale.

Analyza ukazatell zadluzenosti prokazala klesajici tendenci celkové zadluzenosti
arostouci tendenci finan¢ni nezavislosti podniku. Tato situace potvrzuje, ze se vétitelé
nemusi obavat, ze pfijdou o vlozené financni prostfedky. A také Ze by spole¢nost neméla
mit problém se ziskavanim Gvért na potiebné investice.

Pro souhrnné zhodnoceni podniku byl pouzit Kralickiv Quicktest a index INOS.
Kralickiiv quicktest zaradil podnik do Sedé zony a index INOS dokonce do zony prosperity.

Podobn¢ jako ostatni zemé&dé€lci si i spolecnost Prvni zemédé€lska a.s. Tunéchody
nedokédze predstavit svoji existenci bez poskytovanych dotaci. Rocni dotace spolu
s nahradami od pojistoven tvofily v roce 2010 25 % provoznich vynost podniku, ovsem
kazdym rokem tento podil klesal, az na hodnotu 17 % v roce 2014. Veskeré ro¢ni dotace
v podniku tvoti cca 14 mil. K&, z toho nejvétsi Cast zaujima jednotna platba na plochu
(SAPS), ktera se z 6 mil vroce 2010 navysila na 9 mil v roce 2014. Dalsi vyznamnou
polozku tvofi dotace na cukrovou fepu od statniho zemédé€lského intervenéniho fondu
(SZIF), které kazdoro¢né Cini zhruba 4 mil. K¢. Bez dotaci by vétSina zemédélskych
podnikii pravdépodobné netvotila kladny hospodarsky vysledek, a také proto se kazdy
zem&délsky podnik snazi o splnéni vSech podminek nutnych pro poskytovani dotaci.
Neobdrzeni financi z dotaci by poté mélo negativni vliv na vysledek hospodafeni, coz by
se nasledné projevilo i na ukazatelich finan¢ni analyzy.

Spolecnost Prvni zeméd¢€lska a.s. Tunéchody se v souCasné dob¢ snazi procentudlné
zvysit podil vlastni pidy, na které hospodafti. Dale planuje pokracovat v postupné obméné
strojového parku (traktort, sklizeci mlaticky, atd.). Z investic podnik planuje ptestavbu
ctyitfadého kravina, prosvétleni stdji, zménu technologie odklizu hnoje pomoci zabudovani
vyhrnovacich lopat, diky kterym se bude hniij vyhrnovat Castéji a zvifata by méla byt

klidngj$i. Dale planuje koupit automatické piihrnovace krmeni a opravit sildzni jamy.
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Na zavér bych celkovou finan¢ni situaci podniku Prvni zeméd¢€lska a.s. Tunéchody
zhodnotila jako velmi pozitivni. Spolecnost je finanéné zdrava a schopna dlouhodobé
dosahovat zisku a navySovat objem celkového kapitalu. Celkova zadluZzenost podniku je
velmi nizkd, v poslednim sledovaném roce dosahuje pouze 15 %. Podnik je sice finan¢né
samostatny, ovSem vyuzivani vlastnich zdrojii neni tak vyhodné jako vyuzivani zdroji
cizich. Proto bych podniku doporucila zvysit podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech
podniku, a to napiiklad koupi pozemkt na uvér. Nizky obrat aktiv je v zemé&délstvi

zpusoben pfirozenou vysi zasob, proto jej nemiizeme posuzovat za nedostatek.
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Piiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Prvni zemédélska a.s. Tunéchody — strana aktiv

Rozvaha ke dni 31.12. v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
A A 4 00 029 429 6
Dlouhodoby majetek 82400 86750 87298 85031 87340
Dlouhodoby hmotny majetek 81025 86750 87298 85031 87340
Pozemky 20089 24218 25097 29215 31702
Stavby 28787 26710 29511 27264 25597
Samostatné movité véci a soubory movitych

véci 29236 30549 27970 25393 25176
Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
Dospéla zvirata a jejich skupiny 2746 3036 2763 3158 2904
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 281 1 1 1961
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 167 1956 1956 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1375 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1375 0 0 0 0
Obézna aktiva 57162 63502 60582 66036 67696
Zasoby 36062 39836 35318 35071 41885
Material 1816 1820 2045 2044 2188
Nedokoncena vyroba a polotovary 12649 13256 11416 12442 13576
Vyrobky 15660 18843 15221 14381 19223
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 5937 5917 6627 6204 6898
Kratkodobé pohledavky 10963 13193 13352 19983 19613
Pohledavky z obchodnich vztaht 10001 11858 12325 18770 18504
Stat - daflové pohledavky 422 1181 166 257 154
Kratkodobé poskytnuté zalohy 540 0 0 366 241
Dohadné ucty aktivni 650 168 177
Jiné pohledavky 0 154 211 422 537
Kratkodoby financ¢ni majetek 10137 10473 11912 10982 6198
Penize 38 59 54 84 78
Uéty v bankach 10078 10393 11837 9331 3102
Kratkodobé cenné papiry a podily 21 21 21 1567 3018
Casové rozliseni 2759 3248 2411 6362 7191
Naklady pristich obdobi 150 777 385 369 391
Prijmy pfistich obdobi 2609 2471 2026 5993 6800

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi za roky 2010-2014
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Priloha 2: Rozvaha spole¢nosti Prvni zemédélska a.s. Tunéchody — strana pasiv

Rozvaha ke dni 31.12. v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
DAGIV/A 4 00 029 429 6
Vlastni kapital 105243 | 113547| 122119| 129046| 137933
Zakladni kapital 50778 50778 50778 50766 50778
Zakladni kapital 50778 50778 50778 50778 50778
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 -12 0
Kapitalové fondy -2716 43 43 43 43
Ostatni kapitalové fondy 43 43 43 43 43
Ocenovaci rozdily z precenéného majetku -2759 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.

Fondy ze zisku 28635 28700 28934 29154 29382
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 10156 10156 10156 10156 10156
Statutdrni a ostatni fondy 18479 18544 18778 18998 19226
Vysledek hospodareni minulych let 23170 24192 32430 41023 47621
Nerozdéleny zisk minulych let 23170 24192 32430 41023 47621
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho

obdobi 5376 9834 9934 8060 10109
Cizi zdroje 36854 39915 28172 28348 24262
Rezervy 1274 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 1274 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2427 2669 2381 2095 2067
OdloZeny danovy zavazek 2427 2669 2381 2095 2067
Kratkodobé zavazky 8081 13978 6141 8007 6216
Zavazky z obchodnich vztaha 5201 8925 2107 4094 1863
Zavazky ke spolec¢nikim, ¢lendim druZstva a

Ucast. Sdruzeni 128 154 119 125 126
Zavazky k zaméstnancim 1273 990 1343 1221 1289
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 758 592 960 786 806
Stat - darfiové zavazky a dotace 482 1871 1119 1189 1493
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 100 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 182 0 0 0 0
Jiné zavazky 57 1346 493 592 639
Bankovni Uvéry a vypomoci 25072 23268 19650 18246 15979
Bankovni uvéry dlouhodobé 25072 23268 19650 18246 15979
Casové rozliseni 224 38 0 35 32
Vydaje pfistich obdobi 224 37 0 35 32
Vynosy pristich obdobi 0 1 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z iéetnich vykaza za roky 2010-2014

50




Piiloha 3: Vykaz ziskii a ztrat spolecnosti Prvni zemédélska a.s. Tunéchody

Vykaz zisk( a ztraty ke dni 31.12. v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 40 19 799 1183 144
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 36 19 776 1213 141
Obchod arze 4 0 0

Vykony 64990 85681 89035 88863 92936
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 59099 79730 91549 86438 84023
Zména stavu zdsob vlastni vyroby 3615 3770 -4752 -237 6521
Aktivace 2276 2181 2238 2662 2392
Vykonova spotreba 48025 55665 55864 57535 62702
Spotieba materidlu a energie 35143 42210 42151 43718 47119
Sluzby 12882 13455 13713 13817 15583
Pfidana hodnota 16969 30016 33194 31298 30237
Osobni naklady 20493 21565 22144 21049 20646
Mzdové naklady 14626 15668 15405 14771 14476
Odmény ¢lenlim organ( spole¢nosti a druzstva 254 264 264 277 290
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 4915 5286 5176 5015 4889
Socialni naklady 698 347 1299 986 991
Dané a poplatky 1512 1431 1581 1591 1629
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hnmotného majetku 9953 11190 12655 12276 10454
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 2896 1140 1719 1358 2758
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2625 592 1311 816 2395
Trzby z prodeje materidlu 271 548 408 542 363
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a mater. 1114 1604 1737 1157 1084
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 1083 1200 1510 745 770
Prodany material 31 404 227 412 314
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich naklad( pfistich

obdobi -4187 -1274 -1 0 1
Ostatni provozni vynosy 22910 25144 21082 21158 19292
Ostatni provozni naklady 1359 834 652 661 688
Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papir( a podilli 34624 0 25
Prodané cenné papiry a podily 36968 0 25
Vynosy z dlouhodobého financéniho majetku 64 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

majetku 64

Vynosové uroky 589 551 835 378 260
Nakladové uroky 986 934 1050 783 727
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Ostatni finan¢ni vynosy 269 0 0 45 16
Ostatni finanéni naklady 5669 5251 5397 5809 4718

ede ospodare 30 634 o 6169 69
Dan z pfijmU za béznou ¢innost 3039 1521 1682 2851 2507
- splatna 2797 1008 1970 3137 2535
- odlozend 242 513 -288 -286 -28

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetnich vykazu za roky 2010-2014

Piiloha 4: Vyvoej Kralickova Quicktestu v jednotlivych letech

2010 2011 2012 2013 2014
R1 73,95 73,97 81,26 81,97 85,02
R2 1,19 0,92 0,54 0,64 0,75
R3 55 9,03 8,43 7,43 8,22
R4 36,24 39,73 31,77 32,99 32,48
Bodové hodnoceni
Finan¢ni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 2,5 3 3 2,5 3
Celkova situace 2,25 2,5 2,5 2,25 2,5
Cotlovéodnocen | ol | lf T Redt [ |t
Zdroj: Vlastni vypoéty
Ptiloha 5: Vyvoj indexu INO5 v jednotlivych letech
2010 2011 2012 2013 2014
A 3,86 3,85 5,33 5,55 6,69
B 8,38 14,06 191 28,72 18,35
C 0,06 0,09 0,20 0,07 0,08
D 0,44 0,53 0,63 0,57 0,54
E 1,72 1,70 2,35 2,52 3,05
INO5 1,30 1,68 1,90 2,51 2,32
Zdroj: Vlastni vypoéty
Ptiloha 6: Vyvoj Tafflerova modelu v jednotlivych letech
2010 2011 2012 2013 2014
R1 0,85 0,92 1,89 1,36 2,03
R2 1,55 1,59 2,15 2,33 2,79
R3 0,06 0,09 0,04 0,05 0,04
R4 0,44 0,53 0,63 0,57 0,54
Taffler 0,73 0,80 1,39 1,12 1,53

Zdroj: Vlastni vypoéty
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