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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyvd modernim fenoménem fotbalové migrace
hract z rozvojovych zemi do zépadni Evropy, kterd je jadrovou oblasti svétového
fotbalu. V tivodu se kratce vénuje fotbalu jako celosvétovému fenoménu a predstavuje
jeho infrastrukturu. V nasledujici kapitole prace kombinuje historicky pristup
s analyzou determinanti migrace tak, jak je popisuji odbornici na tuto problematiku.
V dalsi ¢asti je popsan systém obchodovani ve fotbale, ktery ma svoji legalni a
nelegélni slozku. Stale vyznamnéjsi pozice Afriky jako zdroje hract z rozvojovych
zemi je jadrem nasledujici kapitoly. V neposledni fadé jsou v praci shrnuty a
diskutovany jak pozitivni, tak i negativni dopady fotbalové migrace na matei'ské zeme

hract z rozvojového svéta a nastinéno feseni, spocivajici ve vytvoreni specialni dané.

Klic¢ova slova: fotbal, rozvojové zemé, Afrika, migrace, obchod, odtok svali

Abstract

This bachelor thesis deals with the modern phenomenon of football player
migration from developing countries to Western Europe, which is the core of world
football. The introduction briefly describes football as a global phenomenon and
acquaints us with its infrastructure. Next chapter of this thesis combines a historical
approach with the analysis of determinants of migration as described by experts on
this issue. The next section analyzes the trading system in football, which has its legal
and illegal components. Increasingly important position of Africa as a source of
players from developing countries is the core of the following chapter. Last but not
least the thesis aims to summarize and discuss both positive and negative impacts of
migration on the football players’ home countries from developing world and outline

solution based on the establishment of a special tax.

Key words: football, developing countries, Africa, migration, trade, muscle drain
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1. Uvod

V pribéhu 20. stoleti se vyrazné proménila tvar fotbalu a viibec celého sportu.
Z puvodné volnoCasové aktivity se stala fungujici Cast trzni ekonomiky, fizena
podobnymi pravidly jako ostatni sektory hospodaistvi. I presto se vSak sportovnimu
pramyslu podafilo vytvofit n¢ktera specifika, ktera si udrzuje dodnes, a tak mizeme
hovotit o sportu jako o zvlastni casti svétové ekonomiky. Fotbal je celosvétove
nejpopularngjsi sport a objem penéz, které se v ném pohybuji, je v porovnani s ostatnimi
sportovnimi disciplinami nejvétsi. Spolu s nartistajici ekonomickou dulezitosti fotbalu
se vSak objevuji i nékteré doprovodné jevy a ukazuje se, Ze fotbal ma daleko vétsi vliv
na spolecnost nez jen jako sportovni fenomén.

Jednim z jevii, ktery se postupné€ objevil v pribchu 20. stoleti v reakci na stéle se
zvysujici internacionalizaci a globalizaci fotbalu, je zahrani¢ni fotbalova migrace hraca.
Jeji vliv postupné nartistal a predevSim ve druhé poloviné minulého stoleti zacala
vyraznéji ovliviiovat i rozvojové zemé, z nichz zacali odchazet talentovani fotbalisté do
zahranici.

Téma vlivu obchodovani ve fotbale na rozvojové zemé jsem si vybrala, protoze
s rostouci mobilitou pracovni sily ve svétové ekonomice nariistd také pocet hract
z rozvojovych zemi, ktefi se stavaji soucasti mezinarodniho fotbalového trhu a opoustéji
svoji matefskou zemi. Ta tak ztraci Cast své elitni populace a, ackoli se ne vzdy musi
jednat o jedince s vysokym vzdélanim, zplisobuje zemi citelnou ztratu a ma vliv na
rozvojovy svét jako celek. Tato problematika je v ¢eském prostiedi doposud malo
diskutovana a z tohoto diivodu jsem se rozhodla vénovat se ji ve své praci podrobnéji.

Prvni cast bakalarské prace je vénovana fotbalu jako celosvétovému fenoménu.
Stru¢né je zminéna historie fotbalu a zptisob, jakym se rozsitil z kolébky sportu, Anglie,
na evropsky kontinent a dale do zbytku svéta. Pozornost je vénovana utvateni
institucionalniho ramce svétové kopané, predevsim vzniku svétové fotbalové federace
FIFA a jejich podfizenych kontinentdlnich organizaci. Ve tieti kapitole je taktéz
analyzovan globalni format fotbalu, jedna z nutnych podminek celosvétové migrace
hract, kterd je jadrem této prace. Posledni cast tfeti kapitoly se veénuje péti

vvvvvv

fotbalistl z rozvojovych zemi, ale samoziejme nejen z nich.
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Ctvrta kapitola se zabyva teorii fotbalové migrace a rozebira ji z pohledu
riznych determinantl, které ji utvareji. Tyto determinanty se déli do tfech hlavnich
skupin, kdy je vpraci kazdé¢ skupiné vénovana jedna podkapitola. Jednd se o
ekonomické, kulturni a instituciondlni determinanty, které jsou analyzovany
v kombinaci s historii fotbalové migrace z rozvojovych zemi do Evropy. Podkapitola
4.5. se pak vénuje soucasnému stavu fotbalové migrace tak, jak ho zachytily aktualné
vydané reporty.

Pata kapitola podrobnéji analyzuje situaci africkych hract a migracnich tok,
kterych se tiCastni. Vlivy fotbalové migrace na rozvojové zeme jsou totiz nejvyraznéjsi
pravé na africkém kontinentu a v poslednich dekadach ziskavaji rostouci pozornost
pochazejicich z Afriky. Podkapitola 5.2. pak popisuje kariéru jednoho z nejlepSich
soucasnych fotbalisti, Didiera Drogby z PobieZi slonoviny, ktery se jako mnoho dalSich
africkych hraca dostal z rodné zemé pres Francii do anglické Premier League, ktera je
hlavnim cilem vétSiny fotbalistii. Na osobnost Didiera Drogby jsem se zaméfila nejen
z diivodu jeho talentu a Gspésné kariéry, ale také pro jeho dlouhodobou angazovanost na
poli charity a pomoci rozvojovym zemim pfi boji proti chudobé.

Sesta kapitola analyzuje institucionalni ramec obchodu ve fotbale s diirazem na
transfery hract. Kapitola je rozdélena na dvé zékladni ¢asti o obchodu legalnim a
nelegalnim. V prvni ¢asti je kromé vzniku a vyvoje piestupil ve fotbale popsan i zasadni
ptipad Bosman, ktery zmeénil poméry takika v celém fotbalovém prostiedi, predevsim
vSak na poli prestupti hracii. Pozornost je vénovana i aktualni situaci na trhu s hraci od
konce 90. let a v podkapitole 6.1.3. téz fotbalovym agentiim, ktefi jsou jedni z kli¢ovych
subjektl pfi uzavirani fotbalovych transfer. Druh4 cast Sesté kapitoly se zabyva
nelegalnim obchodem s hraci ve svétovém fotbale, ktery se tyka prakticky vyhradné
rozvojovych zemi. Hlavnim problémem je tzv. trafficking', ktery byva Casto oznatovan
za novodobou formu otroctvi a trpi pfi ném piedevsim hraci z rozvojovych zemi a jejich
rodiny.

Zaveérecna kapitola pak popisuje a diskutuje celkovy vliv fotbalové migrace na
rozvojové zeme. [ tento oddil je opét rozd€len na dvé Casti. Prvni se vénuje pozitivnim

dopadiim migrace na rozvojové zemé a druha dopadiim negativnim, které nabyvaji na

! Trafficking 1ze do &estiny prelozit jako nelegalni obchodovani. V oblasti fotbalu se tyka falesnych sliba
fingovanych nelicencovanych hracskych agentti o zajisténi mista pro mladého fotbalistu v ne¢kterém z
prestiznich evropskych klubl. Podrobnéji viz kapitola 6.2.
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intenzité a v poslednich letech tak ziskavaji pozornost svétové fotbalové vefejnosti.
Rozebiran je také navrh tzv. Coubertobinovy dané, kterd se by se mohla stat jednim

z feSeni souCasnych problému, které¢ migrace fotbalistli z rozvojovych zemi piinasi.
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2. Cile a metodologie

2.1. Cile prace

Hlavnim cilem mé prace je zanalyzovat fotbalovou migraci z rozvojovych zemi s
dirazem na africky kontinent, ktery je v soucasnosti jednim z hlavnich zdroju
zahranin¢nich hract pro evropské kluby. V praci je popsan jak pozitivni, tak i negativni
vliv tohoto novodobého fenoménu, véetné mozného nastinu feSeni soucasné situace. Po
obecném tuvodu jsou v praci diskutovany jednotlivé aspekty fotbalové migrace a
divody, kvili kterym dochazi k piesunu pracovni sily ve fotbale v mezinarodnim
métitku. Prace t€Z komplexné popise legalni i ilegalni ramec, ve kterém se uskuteciiuje

obchod ve fotbale.

2.2. Metodologie prace

Pro psani této bakalarské prace byla vyuzita reSerSné-kompilacni metoda.
Vybranou literaturu jsem nejprve piekladala, poté analyzovala jeji relevantnost a
pfinosnost vzhledem k tématu prace a posléze jsem pftistoupila k vlastni interpretaci
poznatkii. Vzhledem k absenci zdroji v ceském jazyce jsem byla nucena Cerpat
vyhradné ze zdroju v anglicting, nejcastéji z védeckych clankti a studii vénovanych
aktualnimu déni v oblasti obchodu, sportu a migrace pracovnich sil.

Fenoménu odchodu fotbalisti zjejich vlasti do prestiznich evropskych lig se
vénuje pouze omezené mnozstvi odbornikll. V souCasné dobé se tématem zabyvaji
nejvice autofi Paul Darby, Raffaele Poli, Matthew Taylor a Pierre Lanfranchi, z jejichz
studii bylo pfi psani této prace také nejvice Cerpano.

Paul Darby je pfedni svétovy odbornik na sportovni migraci se specializaci na
migraci africkych fotbalovych hract do Evropy. Darby ptisobi na univerzit¢ v Ulsteru
v Irsku, kde pfednasi zejména na vybrana témata z oblasti sociologie sportu a vztahu
mezi fotbalem a spolecnosti.

Raffaele Poli, geograf a sociolog ze Svycarské Univerzity v Laussane se
zaméfuje na migraci, globalizaci, pracovni trh a geopolitiku ve sportu, predevsim pak ve
fotbale.

Profesor Matthew Taylor z Univerzity v Leicestru ve Velké Britanii se nejvice

zabyva historickymi aspekty fotbalové migrace, stejn¢ tak jako Pierre Lanfranchi, se
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kterym vydal spole¢né¢ knihu Moving with the Ball: The Migration of Professional
Footballers, ktera byla vyuzita pfi psani této prace.

Udaje o ekonomickych aspektech fotbalu jsou &erpany z publikaci od ptedniho
sportovniho ekonoma Wladimira Andreffa, profesora ekonomie z pafizské univerzity
Sorbonna.

Statistiky tykajici se aktudlnich demografickych dat a mobility hract byly
ziskany zejména z reportti vydanych The Professional Football Players Observatory,
vyzkumnou skupinou pulsobici v Mezinarodnim centru pro sportovni studia
(International Centre for Sports Studies, CIES) pii Univerzit¢ ve S§vycarském
Neuchatelu, jejimz ¢lenem je i jiz zminény Raffaele Poli.

Cizojazytné nazvy a terminy, u kterych je problematicky ptesny pieklad do
ceského jazyka, jsou v textu odliSeny kurzivou.

Odkazy na literaturu, popt. dopliujici poznamky, jsou uvadény formou citaci
pod ¢arou. Komplexni piehled literatury sefazeny dle abecedy se pak nachazi na konci

této bakalarské prace.
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3. Fotbal jako celosvétovy fenomén

3.1. Historie fotbalu

Moderni fotbal, tak jak ho zndme, ma kotfeny v Anglii 16. stoleti, kdy na
sttednich Skolach vznikla micova hra, kterou mizeme pokladat za predchidce dnesni
kopané. Pravidla se liSila Skolu od Skoly a v prubéhu casu dochdzelo k riznym
obménam. K rozsiteni fotbalu na konci 18. a zacatku 19. stoleti ptispé€l rozvoj dopravy,
predevsim Zeleznice.” Diky ni bylo mozné poradat turnaje mezi jednotlivymi $kolami a
novy sport rychle nabiral na popularité. Kondni turnaji vSak bylo mozné pouze za
pfedpokladu, ze hra bude mit jednotna pravidla. Proto v roce 1848 wvznikla tzv.
Cambridgeska pravidla, na kterych dohodlo 14 zastupcti piednich anglickych gkol® a
doslo tak k prvni kodifikaci fotbalovych pravidel v d&jinach.

Prvni fotbalovy klub vznikl roku 1855 v Sheffieldu a anglicka fotbalova asociace
The Football Association byla zalozena v roce 1863.* O osm let pozdé&ji, v roce 1871 se
konal prvni ro¢nik nejstar$i fotbalové soutéze svéta, tj. The Football Association
Challenge Cup (zkracend FA Cup).’ Tato soutdZ se v Anglii hraje dodnes. Pfes
pocatecni spory ohledné profesionalismu a amatérismu se Anglicky svaz stal na pocatku
20. stoleti jedinou oficialni instituci zastitujici nové vznikly sport. Paralelné vznikaly
fotbalové svazy i v dalSich ¢astech Spojeného kralovstvi — v roce 1873 ve Skotsku, 1876
ve Walesu a 1880 v Irsku.® Kontinentalni kolébkou fotbalu v druhé poloving 19. stoleti
bylo trochu piekvapivé Svycarsko. Kopané se zde dafilo zejména diky kalvinistické
tradici v kombinaci s pomérné hustou siti vysokych technickych $kol, jejichz studenti
meli klicovy vliv na §ifeni a nésledné zpopularizovani hry. Dilezitym aspektem byla
také anglictina, kterd od pocatku pronikala do $kol spolu s fotbalem. Po Britskych
ostrovech a Svycarsku se fotbal nejdfive rozsitil do Francie, Italie a zemi Beneluxu.’

Pro definitivni sjednoceni pravidel byl vroce 1886 =zalozen International
Football Association Board (IFAB), ktery se tak stal nejvyssi instanci v otazce tykajici
se sporl o pravidla. Zakladajicimi ¢leny IFAB byli zastupci vSech 4 lig fungujicich na

uzemi Velké Britanie, tedy ligy anglické, skotské, welSské a severoirské. Az pozdéji,

? Huggins, Tolson (2001)

? International Football Hall of Fame (2000)
* Tamtéz

* The Football Association (2011)

% Tamté

7 Lanfranchi, Taylor (2001)
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vroce 1913, se jednim z Clenti IFAB stala i Mezinarodni fotbalova federace FIFA
(Fédeération Internationale de Football Association) a v tomto slozeni vybor funguje
dodnes.”

Postupné byly zakladany fotbalové svazy po celé Evropé, v cCeskych zemich
vznikly prvni fotbalové kluby Sparta a Slavia v roce 1892 a Cesky fotbalovy svaz je
nasledoval jesté v obdobi Rakouska-Uherska v roce 1901. Asociace FIFA pak spattila
svétlo svéta roku 1904 v Patizi.’ Zpo&atku sdruzovala jen nékolik malo zemi, ale
postupné se vyvinula v celosvétovou organizaci, mezi jejiz €leny patii vSechny narodni
fotbalové asociace. Poté, co doSlo v prvni poloviné 20. stoleti ke konfliktu s
Mezinarodnim olympijskym vyborem, ktery nesouhlasil se zahrnutim fotbalu do
programu Olympijskych her konanych vroce 1932 v Los Angeles, stala se FIFA
svrchovanym celosvétovym fotbalovym organem. Jako protivahu olympijského
fotbalového turnaje zalozila novy turnaj nazvany Mistrovstvi svéta (World Cup). Prvni
turnaj se konal v roce 1930 v Uruguaji, kde se vitézem stala domaci reprezentace.'®
Také FIFA uznala IFAB jako jediny organ kompetentni v oblasti oficialnich pravidel a
mezinarodnich sport.

Ve svété dnes existuje celkem Sest fotbalovych konfederact, které sdruzuji ¢leny
FIFA z jednotlivych kontinentil. Je zajimavé, ze prvni z téchto konfederaci nevznikla v
Evropé, ale v Jizni Americe. CONMEBOL (Confederacion Sudamericana de Futbol),
jak byla organizace pojmenovana, byla vytvotena jiz v roce 1916. Zakladani narodnich
svazl a jihoamerické asociace bylo chapdno jako vyraz narodni a regionalni hrdosti.
Unie evropskych fotbalovych asociaci (Union of European Football Associations,
UEFA) vznikla az po druhé svétové vélce v roce 1954, stejné jako AFC (The Asian
Football Confederation), kontinentalni fotbalova organizace v Asii. Africka CAF (The
Confederation of African Football) néasledovala v roce 1957, severo- a stredoamericky
CONCACAF (The Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football) v roce 1961 a jako posledni vznikl OFC (The Oceania Football
Confederation) v Australii a Oceénii."!

Svétova struktura fotbalovych organizaci, jak narodnich tak kontinentalnich, je
tedy pomérné mlad4, k jejimu vytvoieni doslo v obdobi po druhé svétové valce. Jednim

z dtvodu je, Ze pravé az po skonceni tohoto konfliktu doslo v nasledujicich dekadach k

8 FIFA (2011a)

? International Football Hall of Fame (2000)
' Wooldridge (2010)

' Banks (2009)
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prakticky uplné dekolonizaci svéta a se vznikem novych nezavislych statt organicky
vznikaly i narodni fotbalové svazy.

Proces utvéieni mezinarodni fotbalové struktury byl néasledné ovlivnén nékolika
vlivy. Kromé vlivii politickych, jakym byla napf. jiz zminéna dekolonizace, pisobil na
vznikajici fotbalovy primysl také rozvoj masovych médii, zkracovani vzdalenosti
prostiednictvim moderni dopravy a stdle se zlepSujicich informacni technologie.
Celkové miizeme fici, Ze tato rana globalizace byla hlavnim faktorem, ktery formoval

fotbalové prostfedi ve druhé poloviné 20. stoleti.
3.2. Globalni format fotbalu

Z kopané se postupem casu stal globalni sport, ktery ma pevnou zakladnu na
vSech kontinentech a z hlavni mezinarodni soutéze, Mistrovstvi svéta, spolu s
olympijskymi hrami jedna ze dvou nejsledovanéjSich sportovnich akci na svété. V
soucCasnosti ma svétova fotbalova federace FIFA 208 ¢lentl, coz je dokonce o 3 vice nez
ma Mezinarodni olympijsky vybor a o 16 vice, nez je Clenskych stati v OSN. Takto
asociace ze zemi, jez nejsou samostatné suverénni. Piikladem mohou byt naptiklad ctyii
asociace fungujici na izemi Spojené¢ho kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.
Legitimnim clenem FIFA je naptiklad i Palestina, tedy stat, jehoz nezavislost neni
vieobecné uznana.'?

FIFA ma nékolik hlavnich cilli, mezi které patfi vSeobecnd podpora fotbalu na
vSech frontach a udrzovani pratelskych vztahti mezi Clenskymi narody a fotbalovymi
asociacemi. Dal§imi jsou kontrola a ochrana tohoto sportovniho odvétvi pied
nezdkonnymi praktikami a snaha potlacit rasovou, narodnostni i néabozenskou
diskriminaci.

Do sedmdesatych let byla FIFA pod vyhradnim vlivem evropskych statt a
zastavala konzervativni pfistup k vétSiné problémi. Pozornost nebyla piili§ vénovana
rozvojovym zemim a propagaci sportu v nich. Situace se zmeénila v roce 1974, kdy byl
predsedou FIFA zvolen poprvé v historii Brazilec Jodo Havelange, a to predevs§im diky
hlasim delegati z rozvojového svéta.”> FIFA se pod jeho vedenim zacala piiblizovat
nadnarodni korporaci se silnou finan¢ni pozici, kterou ziskala lukrativnim prodejem

televiznich prav.

12 Seznam jednotlivych ¢lent FIFA viz sekce Associations na strankach http://www.fifa.com/
" Darby (2003)
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Na pocatku 21. stoleti je dle odhada ve svété asi 250 miliona fotbalovych hraca
a o tento sport se zajima celkem 1,3 miliardy lidi.'"* Jak je vidét na Obrazku ¢&. I,
nejpopularnéjsi je kopana v Evropé a Jizni Americe, kde je také nejvyssi podil aktivnich

fotbalistli na celkovém poctu obyvatelstva.

Obrazek 1 Podil aktivnich fotbalisti na 1000 obyvatel

pocet hra¢i na 1000 obyvatel

1 2 3 4
>50 B m §
2550 B H N
1025 % ® ®
510 LI

<5

1 zemé, v nichi je fotbal nejpopularnéjsim sportem
2 zemé s jinym nejpopularnéjsim sportem

3 nejednoznaény nejpopularnéjsi sport

4 nedostupna data

Zdroj"

vvvvvv

Nejdulezitéjsimi institucemi ve fotbalovém byznysu, kromé oficialnich
regulacnich organizaci, jsou bezesporu fotbalové kluby. V prubéhu 20. stoleti se
puvodné sportovni sdruzeni s minimalnim poctem clenit ¢i zaméstnanc postupné
proménila v obrovské kluby fungujici na principu mezinarodni firmy. Hodnoty

ey ee

nejbohatsim klubem v roce 2010 anglicky Manchester United s celkovou hodnotou 1,83

'* Encyclopadia Britannica (2011)
'3 Elisson (2006)
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miliardy dolart (viz Tabulka 1).'® Mezi prvnimi 20 kluby je 7 zastupct Anglie, coz

potvrzuje jeji pozici ekonomicky nejsilné;jsi fotbalové oblasti svéta.

Tabulka 1 20 nejbohatsich klubii za rok 2010

Soucasna
Klub Mésto Stat hodnota
klubu v
dolarech
1. Manchester United Manchester Anglie (Velka Britanie) | 1,835 miliard
2. Real Madrid Madrid Spanélsko 1,3 miliardy
3. Arsenal FC Londyn Anglie (Velka Britanie) | 1,1 miliardy
4. FC Barcelona Barcelona Spanélsko 1 miliarda
5. Bayern Mnichov Mnichov Némecko 990 milliont
6. Liverpool FC Liverpool Anglie (Velka Britanie) | 822 milliont
7. AC Milén Milan Italie 800 milliont
8. Juventus FC Turin Italie 656 millionti
9. Chelsea FC Londyn Anglie (Velka Britanie) | 646 milliont
10. Inter Milan Milan Italie 413 milliond
11. Schalke 04 Gelsenkirchen | Némecko 384 milliont
12. Tottenham Hotspur Londyn Anglie (Velkd Britanie) | 372 milliont
13. Olympique Lyon Lyon Francie 333 milliont
14. Hamburger SV Hamburk Némecko 329 milliont
15. AS Rim Rim Itélie 308 millionii
16. Werder Brémy Brémy Némecko 274 milliond
17. Olympique Marseille | Marseille Francie 262 milliond
18. Borussia Dortmund Dortmund Némecko 261 milliond
19. Manchester City Manchester Anglie (Velka Britanie) | 258 milliont
20. Newcastle United Newcastle Anglie (Velka Britanie) | 198 milliont

3.3. Nejdiilezitéjsi ligové soutéZe soucasnosti

Zdroj'

Mezi narodnimi fotbalovymi ligami dominuje pét nejvétSich a nejsledovangéjsich
soutézi svéta, vanglickém jazyce b&Zné& oznaGovanych jako ,big five*'®. Tyto ligy
vykazuji nejvyssi ptijmy a diky tomu jsou schopné nakoupit si nejtalentovanéjsi hrace
soucasnosti, kteti maji zasadni vliv na kvalitu soutéze. Jedna se o anglickou Premier

League, S$panélskou Primera Division, italskou Seria A, némeckou Bundesligu a

' Forbes (2010)
"7 Tamtéz
' Do geského jazyka lze pielozit jako ,,velka pétka“.
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francouzskou Ligue 1."” Viech tdchto pdt soutéZi je jadrovou oblasti svétového fotbalu a
hraje v nich vétSina nejlepsSich fotbalist svéta veetné hracl z rozvojovych zemi. Jedinou
konkurenci téchto evropskych lig tvoii fotbalové ligy v Jizni Americe, predev§im
v Brazilii a Argentin¢€ a v mensi mife ostatni evropské soutéze.

Pokud porovname celkové piijmy klubl, zjistime, ze vtomto ohledu je
nejbohatsi anglicka Premier League. Dle dat z vyro¢niho piehledu o financovani fotbalu
sestaveného v roce 2011 spolecnosti Deloitte (Deloitte Annual Review of Football
Finance) generovala tato liga v sezoén€ 2009/2010 vynosy ve vysi 2,5 miliardy eur (3,6
miliardy dolartt). Na druhém misté v této statistice byla némecka Bundesliga s piijmy
dosahujicimi 1 664 miliond eur (zhruba 2,4 miliardy dolart). Tteti byla liga Spanélska s
1 662 miliony eur (taktéz témét 2,4 miliardy dolar(), Ctvrta liga italska s 1 532 miliony
eur (2,2 miliardy dolar(i) a patd s mensim odstupem francouzska nejvyssi soutéz, jejiz
kluby zaznamenaly piijmy 1 072 milionti eur (vice nez 1,5 miliardy dolari).*

Pii porovnavani jednotlivych lig podle popularity vyjadiené prostiednictvim
pramérmné navstévnosti, dostaneme ponc¢kud odlisSné potfadi. Dlouhodobé je na
evropském kontinentu nejnavstévovangjsi némecka Bundesliga. Naptiklad v prvni
polovin€¢ sezony 2009/2010 cinila primérna navstéva 42 115 divakd na zapas, ¢imz
vyrazné piekonala druhou Premier League s 34 000 divaky. Na tfetim misté je opét
Spanélskd Primera Division s primérnou navstévou 29 000 divakd na zépas ve
sledovaném obdobi. Italska a francouzska liga mély navstévnost asi 20 000. Zajimavé
je, 7e v navitévnosti se témto dvéma ligam vyrovnala i nizozemska Eredivisie.”!
Navstévnost vSak nezavisi pouze na kvalité ligy ¢i jejim finanénim zajisténim, ale také
na demografickych faktorech jako je naptiklad celkovy pocet obyvatel statu, mira

urbanizace apod.

1 Gilles (2011)
2 Deloitte (2011)
' CTK (2010)
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4. Fotbalova migrace

Fotbalova migrace za praci, neboli pfesun pracovnich sil v mezinarodnim
méftitku v ramci fotbalového prostfedi, je fenomén stary nékolik desetileti. Pocatky
mezinarodnich prestupti se datuji do prvni poloviny 20. stoleti, kdy se relativné mlady
sport zacCal dynamicky rozvijet a ziskaval celosvétovy rozmér. Zakladnimi tfemi
skupinami determinantd fotbalové migrace jsou ekonomické faktory, kulturni faktory a

faktory institucionalni nebo strukturalni.”
4.1. Ekonomické determinanty fotbalové migrace

Za klicové jsou povazovany faktory ekonomické, kdy hrac¢i prestupuji do
zahraniCi, aby pozvedli svoji Zivotni troven. V tomto pfipadé mlzeme pouzit teorii
ekonomického centra, semiperiferie a periferie, vytvofené americkym sociologem a
historikem Immanuelem Wallersteinem. Pracovni sily z periferie ¢i semiperiferie se
stahuji do ekonomického centra, kde je vyssi pravdépodobnost lepSiho uplatnéni.
Piihodné ekonomické podminky vyspélejSich statd spolu s modernim prostfedim a
nesrovnatelné vysSimi vydelky jsou dostate¢nym lakadlem a fotbalisté tak Casto
nasleduji hlavni migracni proud sméfujici z rozvojovych ¢i méné vyspélych zemi do
zemi rozvinutych.”

Obrazek 2 znazornuje smér §iteni fotbalu z Evropy, jakozto jadrové oblasti, do
semiperifernich zemi v Jizni a Stfedni Americe, a dale do perifernich oblasti
zastoupenych africkym kontinentem, respektive Ocednii, Asii a Severni Amerikou.
Oproti tomu nejcastéjsi tok fotbalové migrace probiha, jak bylo feceno vySe, smérem

opacnym.

*2 Taylor (2006)
» Magee, Sugden (2002)
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Obrazek 2 Smér fotbalové migrace a Sireni fotbalu

1 Ocednie, Asie, Severni Amerika
2 Afrika

3 Jizni a Stiedni Amerika

4 Evropa

fotbalova migrace

rozsifovani fotbalu

upraveno podle*

Pouha teorie centra a periferie vSak nevysvétluje celou problematiku. Nejveétsim
svétovym ekonomickym centrem jsou Spojené staty americké, které ale na fotbalové
map¢ nezaujimaji vyznamnéjsi pozici. Fotbal tam, jak je patrné z Obrazku ¢.1 na str. 13,
nepatii mezi nejpopularnéjsi sporty a i fotbalové migracni toky do Spojenych stati
nejsou v porovnani s vyznamem ekonomiky a intenzitou celkové migrace pracovni sily
prili§ silné. Stejné tak jsou zemé Skandinavie, subregionu s jednou znejvysSich
Zivotnich Grovni na svét&, exportéry pracovni sily v otazce fotbalové migrace.”> Naopak
staty jako Brazilie ¢i Nigérie, které jsou na poli profesionalniho fotbalu velmi uspésné,
nemiizeme povazovat za ekonomicky dominantni.*®

Hlavnim cilem fotbalistli z rozvojovych zemi jsou evropské ligy, predevSim pét
nejvyznamnéjSich lig popsanych v predchozi kapitole — ligy v Anglii, Némecku,
Spanélsku, Italii a Francii. Nejsilngj§imi migra¢nimi toky jsou toky z africkych a
jihoamerickych zemi do Evropy. Také pohyb v ramci Evropy ma urcitou tendenci a to
ve sméru vychod-zapad, ackoli v poslednim desetileti vyrazné¢ posilila svoji pozici

nejvyssi soutéz v Rusku a v mensi mife i na Ukrajiné.

# Magee, Sugden (2002)
 Lanfranchi, Taylor (2001)
%% Magee, Sugden (2002)
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Dulezitym faktorem je totiz také stav fotbalové infrastruktury uvniti statu, jak
ukazuji nékteré ptipady z historie. V Nizozemi byl fotbal amatérsky az do roku 1954.
V roce 1949 tak prestoupil nejlepsi holandsky fotbalista té doby Faas Wilkes nejprve do
italského klubu Inter Mildn a pozdé€ji do Spané€lské Valencie, ackoliv zivotni uroven
v Holandsku byla ve druhé poloving 20. stoleti vyssi nez v jihoevropskych statech jako
Italie a Spanélsko.”” Podobnym piikladem miize byt Skandinavie do 80. let 20. stoleti.
Do té doby fungovaly ligy v Norsku, Svédsku, Finsku a Dansku na amatérské &i
poloprofesionalni bazi a nejlepsi hraci byli lakéni lukrativnimi kontrakty

z jihoevropskych ¢ britskych klubi.?®
4.2. Kulturni determinanty fotbalové migrace

Vysvétleni fotbalové migrace pouze ekonomickymi motivy neni dostacujici.
Existuje mnoho dukazt, ze kulturni a socio-kulturni faktory hraji dtlezitou roli nejen
v migraci fotbalisti. Stejn¢ tak jsou dilezité vlivy geografické, jazykové, nabozenské a
historické vychazejici naptiklad z kolonialnich vazeb. Pro mnoho fotbalisti byly tyto
vlivy minimalné stejn¢ dulezité jako motivy ekonomické.

Historické a jazykové vlivy se vyrazné projevovaly v piipadé hract z Jizni
Ameriky. Migrace fotbalistti z latinskoamerickych zemi do evropskych klubi zacala ve
20. a 30. letech dvacatého stoleti, pfi¢emz cilovymi zemémi byly predeviim Spanélsko,
Portugalsko a Italie. Obzvlasté v pripad¢ Jihoamericanil prestupujicich do Italie, hral
Gasto dilezitou roli pivod jejich rodict.” Jak Argentina, tak Brazilie maji totiz
vyraznou italskou menSinu, kterd vznikala migraci predevsim od druhé poloviny 19.
stoleti. Mnoho fotbalisti tak bylo ovlivnéno svymi italskymi kofeny, a kdyz se méli
rozhodnout, do jaké zemé piestoupi, vybrali si pravé vlast svych predkt. Prikladem
mohou byt piestupy argentinskych hract Julia Libonattiho a Raimunda Orsiho do
Turina respektive do Juventusu v prub¢hu 20. let 20. stoleti. Podobné ptiklady mtizeme
najit mezi brazilskymi fotbalisty, kteti ptichdzeli do italskych klubt ve 30. letech.™
Vétsina z nich pochazela ze Sao Paula, které ma tradi¢né silnou italskou mensSinu a
znacna cast populace ma jihoevropské koteny.

Silné kulturni a historické vazby ovliviigjici fotbalovou migraci jsou

prokazatelné i zudaji sledujicich pocty fotbalistd v jednotlivych ligach a jejich

27 Lanfranchi, Taylor (2001)
8 Stead, Maguire (2000)

* Taylor (2006)

O Tamtéz
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narodnosti. Mezi lety 1929 a 1965 hralo v Italii profesionalné celkem 351 zahrani¢nich
fotbalistil, z nichz 50 % pochazelo z Argentiny, Brazilie nebo Uruguaye a vétSina z nich
mela italské predky ¢i kofeny. A zatimco 70 % hvézd hrajicich v sedmdesatych letech
ve Spanélsku pochazelo z Jizni Ameriky, v Némecku piisobilo mezi lety 1963 a 1983
pouze sedm jihoamerickych fotbalistd. I na konci 20. stoleti stale miizeme registrovat
zvySeny pocet Jihoamericant ptisobicich na Pyrenejském poloostroveé a v Italii, ackoliv
se, predevsim Brazilci, rozsifili i do dalSich evropskych lig. V sezoné¢ 1999/2000
pisobilo celkem 42 Argentincti ve Spanélsku a 74 Brazilcti v Portugalsku zatimco
v anglické Premier League hrdlo vsouctu 5 Argentinci a Brazilci a v némecké
Bundeslize ptisobilo 12 hract pochazejicich z téchto dvou nejvétsich jihoamerickych
zemi.”!

I migrace hract z afrického kontinentu byla vyrazné ovlivnéna kulturnimi a
historickymi vazbami. Prvni migranti pfichazeli z Afriky do evropskych lig ve 30. letech
20. stoleti a jejich cilem byla pfedevsim Francie, protoze se jednalo o fotbalisty
z francouzskych kolonii. V prvni fazi to byli nejcastéjsi hraci ze severoafrickych zemi
jako Maroko, Alzirsko a Tunis, ktefi se ve Francii zivili jako ndmezdni dé€lnici nebo zde
studovali na mistnich univerzitach.”> Nejslavn&jsim africkym fotbalistou ve Francii byl
v té¢ dobé Larbi Ben Barek, ktery pochéazel z Maroka. V roce 1938 podepsal tento rodak
z Casablanky smlouvu s klubem Olympique Marseille a brzy se stal jednou z nejvétsich
hvézd francouzské ligy. Ben Barek, ktery pracoval piivodné jako uklize¢ u plynarenské
spole¢nosti za minimalni mzdu, odehral za francouzskou reprezentaci 17 zépasu a jako
prvni Francouz také prestoupil do zahrani¢niho klubu. V roce 1948 za néj zaplatilo
Atlético Madrid 1 milion peset, v prepoctu 37 tisic dolard, coz byl tehdejsi rekord
Spanélské ligy. V roce 1950 navic stejnym smérem pies Francii putovali dalsi tfi marocti
fotbalisté — Chicha, Mahjoub a Salem.*

Severoafricti fotbalisté zacali pfichazet do Francie mnohem castéji po druhé
svétoveé valce. Mezi lety 1945 a 1962 hralo ve Francii celkem 7 Tunisant, 34 MarocCani
a 76 Alzifant a 12 z nich si zahrdlo i za francouzské narodni muzstvo. Moznost stat se

soucasti narodni reprezentace byla africkym hra¢im umoznéna na zékladé procesu

3! Taylor (2006)
32 Lanfranchi, Taylor (2001)
3 Tamtéz

25



naturalizace, diky némuz ziskali francouzskou statni pfislusnost, a tedy i stejna prava
jako jeji ostatni ob&ané.**

Kdyz se v50. letech vyhrotila situace mezi matefskou Francii a jejimi
severoafrickymi koloniemi, ptiliv fotbalistii z této Casti svéta polevil a doslo i k nékolika
skandalim s odchodem alzirskych fotbalistt zpét do vlasti. Fotbalisté ze severu Afriky
byli nahrazeni migranty z frankofonnich zemi zépadni Afriky. Ti se zacali objevovat ve
francouzskych klubech od pocatku padesatych let a v roce 1960 jich hralo ve Franci
celkem 48.%° Migrace africkych hragt z kolonii byla posilena i zakazem piichodd
zahrani¢nich hract, mezi které se obyvatelé kolonii samoziejmé nepocitali. Ve druhé
poloving 50. let pfisla ze zapadni Afriky do francouzské ligy dal§i velmi zajimava
osobnost. Eugéne N’Jo Lea pochazel z Kamerunu a do Francie se dostal poprvé jako
student, kdyZ chodil na universitu v Roanne. Zacinal jako amatérsky fotbalista, ale
vypracoval se vjednoho z nejlepSich Utocnikti ve Francii. Hral za Saint Etienne, se
kterym se mu podafilo ziskat francouzsky titul, ale pozdéji ukoncil svoji profesionalni
kariéru, aby se mohl vénovat praviim, ktera mezitim vystudoval v Lyonu. Snazil se také
o zalozeni hra¢skych odborti, ale po ziskani nezavislosti Kamerunu se stal ve Francii
cizincem a jeho ¢innost tak skoncila.

Migrace africkych fotbalisti poté pokracovala nariistajicim tempem a Casem se
stala nedilnou soucasti francouzského fotbalového prostredi. Navic nékolik fotbalistd
narozenych v Africe nebo s africkymi kofeny se dostalo do narodniho tymu, kde casto
hrali velmi dtlezitou roli. Kromé jiz zminéného Ben Lareka to byl ve stejné dobé napf.
Raoul Diagne nebo v 90. letech Patrick Viera a predev§im Zinedine Zidane. Tento syn
alzirskych pfistéhovalct je povazovan za jednoho z nejlepsich francouzskych fotbalistl
vSech dob a vyrazné své vlasti dopomohl i k prvnimu titulu mistra svéta z domaciho
Sampionatu v roce 1998.

Migrace z portugalskych kolonii do klubii v matetské zemi zacala az po druhé
svétové valce. Nejvice fotbalistii pochazelo z dnesni Angoly a Mozambiku. Mezi znamé
hra¢e z afrického kontinentu hrajici v Portugalsku, a pozd€ji i za portugalskou
reprezentaci, patfil napiiklad Mario Coluna, roddk z Mozambiku hrajici za Benfiku
Lisabon. V roce 1970 pak ptestoupil do francouzského klubu Olympique Lyon. Dalsi
vyraznou postavou byl Angolan Miguel Arcanjo, ktery hral za portugalsky klub FC

Porto a v letech 19571965 také za portugalskou reprezentaci. Nejslavnéj$im zastupcem

** Darby (2007)
% Lanfranchi, Taylor (2001)
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Afriky v portugalském fotbale je vSak Eusébio da Silva. Eusébio se narodil v roce 1942
v Lourenco Marques (dnesni hlavni mésto Mozambiku — Maputo) a do portugalské
Benfiky Lisabon piestoupil v roce 1961, kdy ho pfivedl kou¢ Bela Guttman. Se svym
klubem vyhral celkem desetkrat portugalskou ligu a za narodni tym odehral 64 zapast.
Na mistrovstvi svéta v Anglii v roce 1966 se nejvétsi mérou podilel na zisku bronzovych
medaili a sdeviti goly se stal nejlepSim stfelcem turnaje. Dnes je povaZovan za
nejlepsiho portugalského fotbalistu viech dob.*®

Africti fotbalisté byli az do pocatku sedmdesatych let vyrazn¢ koncentrovani ve
ttech zemich s kolonidlni minulosti — v Belgii, Francii a Portugalsku. ZvlaStnim
pfipadem v tomto kontextu byla Velka Britanie. Ackoli vybudovala v pribéhu 19. stoleti
nejvetsi kolonialni 181 a méla tak nejvice vazeb na rozvojové Casti svéta, anglicka liga
zustavala pro migranty z kolonii uzaviena a v domacich klubech hrali pouze hraci

z Britskych ostrovi.”’

4.3. Institucionalni a strukturalni determinanty fotbalové

migrace

Instituciondlni a strukturdlni vlivy dopliuji ve formovani fotbalové migrace
diive zminéné faktory ekonomické a kulturni. Do této skupiny patii aktivity riznych
agentur a spolecnosti puisobicich ve fotbalovém prostiedi. Nejvétsi vliv vSak maji
narodni fotbalové federace, které prostfednictvim pravidel a norem, které vydavaji,
pfimo ovliviiuji a usmérnuji fotbalovou migraci. Pfredev§im se jedna o omezovani ¢i
zakazovani prichodt zahrani¢nich fotbalistii do domécich lig.

Od pocatku fotbalové migrace z rozvojovych zemi ve 30. letech 20. stoleti se
objevily v Evropé¢ dvé extrémné protekcionistické ligy — anglickd a némecka.
V Némecku existoval projekt profesionalni ligy za ucasti cizincti, ale zména politické
situace tento pokus vyrazn¢ poznamenala. V roce 1933 se stal Adolf Hitler némeckym
kanclétem a brzy uchopil veskerou moc ve staté. V duchu extrémniho nacionalismu byl
prichod jakychkoliv zahrani¢nich hract zakdzan a situace se nezménila az do konce
druhé svétoveé valky. Anglicka Football Association zavedla jiz v roce 1931 pro nejvyssi
soutdze dvouleté obdobi pro ziskani trvalého pobytu pro profesionalni hrage.”® To

znamenalo prakticky znemoznéni fotbalové imigrace profesionalnich cizinct a fotbalova

3 Alsos (2010)
*7 Taylor (2006)
¥ Moore (2005)
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migrace tak probihala pouze na amatérské bazi. Anglie ziistala uzaviena ze vSech
nejvyspelejsich fotbalovych zemi nejdéle. Trh zde byl otevien po 45 letech az v roce
1978.%

Ostatni ligy zvolily liberalnéjsi ptistup. Ve Francii platilo od roku 1932 pravidlo,
které stanovovalo maximalni pocet cizinct na hiisti v dresu jednoho tymu na pét. Italska
liga sice pivodné¢ zakazala piichod cizinct, ale pro fotbalisty z Jizni Ameriky s dvojim
obCanstvim byla vytvofena vyjimka, coz zpusobilo zvySeny pfiliv hrac¢t z tohoto
kontinentu do Italie. Nejliberalngjsi ligou predvalecného fotbalového svéta byla
americka ASL (American Soccer League, dnesni nazev je Major League Soccer), ktera
ohledng narodnosti neméla pro migraci 74dna zvl4stni pravidla.*

Po konci druhé svétové valky vstoupil fotbal do nové éry a vyrazn€ se zmenila i
institucionalni situace fotbalové migrace. Italskd liga zruSila v prvnich povalecnych
letech zakaz ptichodu cizinct, ale jejich pocty byly omezeny. Zvlastni status méli opét
hraci z Latinské Ameriky s italskymi kotfeny, kterym mohlo byt obnoveno domaci
obcanstvi. Princip oriundi, jak se tato skupina hracti nazyvala, se pouzival i ve Spanélské
lize.*' Pravé do $pan&lské ligy mifilo po reformach domaciho trhu v padesatych letech
velké mnozstvi Spanélsky mluvicich Jihoamericant. V prubéhu Sedesatych let doslo
v Evropé k nové malé vin¢ deliberalizace fotbalovych trhii v oblasti migrace a prestupt.
Italové zavieli svoji ligu pro cizince jesté v obdobi 1966—1981. Francouzska a Spanélska
liga byla pro zahrani¢ni hrace uzaviena od roku 1962 do pocatku sedmdesatych let.*> Od
té doby jsou institucionalni pfekazky systematicky odstraiiovany. S postupujici integraci
statll v Evropském spolecCenstvi a v 90. letech pak i v Evropské unii, dochazelo také k

liberalizaci ptestupniho trhu.
4.4. Dalsi pojeti

Podobné se na historii fotbalové migrace diva i dals$i odbornik na tuto
problematiku — Paul Darby. Za klicové ovSem povazuje kulturni a historické faktory,
které ovlivnily pocatky fotbalové migrace tim, ze fotbalisté z africkych zemi ptichazeli
prakticky pouze do téch zemi, které kolonizovaly jejich vlast. Tento historicky vliv
rozhodujicim zptisobem ovlivnil fotbalovou migraci ve 20. stoleti a ostatni ekonomické

a dalsi vlivy ho pouze dopliuji.

39 Taylor (2006)

0 Lanfranchi, Taylor (2001)
! Taylor (2006)

2 Tamtéz
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Typickym statem, ktery t€zil z talentl pochdzejicich z kolonizované¢ho tzemi,
vtomto piipadé zejména ze severni Afriky, je, jak bylo nastinéno v predchozi
podkapitole, Francie. Druhou klasickou zemi z této skupiny je Portugalsko. Kromé jiz
zminéného Eusebia mizeme vzpomenout také slavného fotbalistu Lucase Figuereida,
Mozambicana, ktery plisobil v Portugalsku v padesatych letech.

Rozpad africké kolonidlni soustavy sice z€asti naruSil dominanci kulturnich a
historickych vlivii na ukor ostatnich determinantd, ale stale si zachovaval vyznamny
vliv. Hranice v Evropé se postupné oteviraly, pfesto jesté v sezoné¢ 1999-2000 hralo
v Portugalsku 118 africkych fotbalisti, z nichz 69 % pochazelo z byvalych kolonii —
Angoly, Mozambiku, Kapverd a Guiney-Bissau. Velmi podobny trend byl patrmy ve
Francii, kde z celkového poctu 163 Afri¢anii pochazelo z byvalych kolonii 59 %.%

Darby tedy povazuje kolonidlni a neokolonidlni vazby za dilezité, ale
v soucasnosti poskytujici pouze casteCna vysvétleni. Obzvlasté vyvoj po roce 1990
ukazuje, ze pro komplexni analyzu je tfeba brat v uvahu téz faktory geopolitické a
ekonomické.

DalSim autorem, ktery se vénuje tématu fotbalové migrace z rozvojovych zemi,
je Raffael Poli. Ten ve své studii specificky zamétené na africké fotbalisty, zdiraziuje
kromé vseobecné pfijimanych historickych a kulturnich (tj. v zdsadé kolonidlnich) a
geografickych aspekti fotbalové migrace jesté dalsi dimenzi determinanti.

Zvyseny pocet africkych fotbalistii v Evropé vysvétluje kombinaci push a pull
faktort.* Mezi pull (4. tahnouci) faktory fadi kolonilni vazby, hledani novych trhi
nebo naptiklad zakladani novych ptestupovych siti a kontaktl. Pull faktory jsou takové
vlivy, které piisobi na objekt pfimo a pfimo ho ovlivituji. Mezi druhou kategorii, tedy
tzv. push (tlacici) faktory pak Poli fadi napt. Spatnou fotbalovou infrastrukturu v Africe,
novy status fotbalu a také rozsiteni satelitni televize, diky niz je mozné sledovat prenosy
z nejbohatsich lig v Evropé i v téch nejchudsich africkych statech.* Vliv push faktort je
nazorny na slabé urovni domaéci infrastruktury. Ta sice pfimo nenuti africké¢ hrace
odchazet do zahrani¢ni, ale pfi srovnani podminek doma a ptredevsim v Evropé je jeji

vliv velmi silny.

“ Darby (2007)
* Viz napt. Demograficky informacni portal (2009)
* Poli (2006)

29



4.5. Soucasny stav

V soucasnosti zlistdva jadrovou oblasti fotbalové migrace i celého fotbalového
pramyslu zapadni Evropa, kam smé&fuji nejlepsi hra¢i nejen z rozvojovych zemi. Udaje
v této kapitole vychazi z publikaci Global Player Migration Report 2011 a Demographic
Study of Footballers in Europe®, coZ jsou vsouasné dob& nejkomplexn&jsi a
nejaktualnéjsi publikace tykajici se statistik zahrani¢nich fotbalovych hracta. Oba reporty
byly vydané¢ vyzkumnou skupinou The Professional Football Players Observatory,
pusobici v Mezinarodnim centru pro sportovni studia (International Centre for Sports
Studies, CIES) ve spolupraci s laboratoiti THEMA =z Univerzity ve Franche-Comté a
s Institutem sportovnich véd na Univerzité v Lausanne (Institute of Sports Science of the
University of Lausanne, ISSUL). Do studie bylo zahrnuto celkem 101 fotbalovych lig
v 69 statech vSech kontinentd vcetné vsech lig evropskych. Z Jizni Ameriky chybi pouze
nejvyssi soutéze v Guyané€ a Surinamu.

Mezi nejaktivnéjsi fotbalové tymy v oblasti dovozu zahrani¢nich hract pro
narodni fotbalovou asociaci patii trochu piekvapivé Kypr, a to jak relativnich, tak
absolutnich c¢islech. V prabéhu celého kalendainiho roku 2010 pfislo do kyperskych klubt
219 zahranicnich fotbalistl, coz dava primer 7,8 hrace na tym. Kyperské tymy nakupuji
hrace z ciziny takto hojné pfedevsim z ditvodu snahy probojovat se do kvalifikace Ligy
Mistrt UEFA (UEFA Champions League), v ¢emz by jim zahrani¢ni fotbalist¢é mohli
dopomoci. Statistiku dovozu fotbalovych hract ovladly vroce 2010 kluby z Evropy,
nejaktivnéj$im stdtem mimo stary kontinent je americkd Major League Soccer. Ke statim
s nejvysSim prumérem nové prichozich zahrani¢nich hraca na klub patii jesté Slovensko,
Skotsko, Portugalsko, Rumunsko, Moldavsko, Albanie, Recko, Turecko & Cina.
V absolutnich ¢islech tykajicich se poctu prestupti zahrani¢nich fotbalisti do domaci ligy,
jsou na vrcholu Zebiiku staty z jizni Evropy. Za prvnim Kyprem nasleduje Recko (205
Premier League. Na nejvyssi pricce mezi rozvojovymi zemémi je Chile, které se nachazi

na ¢trnactém miste se 106 zahrani¢nimi hraci.

46 Dostupna z WWW: http://www.eurofootplayers.org/-publications-
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Obrazek 3 Prumérny pocet nové piichozich zahrani¢nich hrac¢i na klub

dané asociace v prubéhu roku 2010

pocet nové pfichozich zahraniénich hraci

L] B N . [ | nezahrnuté zemé
0,1 i5 25 35 7.8

Zdroj*’

V absolutnich ¢islech podle klubt byl nejaktivnéjsi kypersky klub AEP Paphos,
ktery ziskal do svého tymu 18 novych zahrani¢nich fotbalisti. Na druhém misté jsou
spolecné se 16 fotbalisty skotsky klub Celtic Glasgow, tecky Iraklis a kypersky
Olympiakos. Mezi prvnimi deseti kluby je hned Sest z Kypru. Zajimavé je, Ze na vrcholu
tohoto Zebficku nejsou nejveétsi a nejbohatsi evropské kluby. Manchester City je se
sedmi fotbalisty na 95. mist¢ mezi kluby, které jsou cleny UEFA. Na 128. misté ve
stejném poradi je Spanélska Valencie a jeden z nejbohatSich klubt svéta, Spanélsky Real
Madrid je az 280., kdyz importoval 4 fotbalisty.

Pfi porovnani véku zahrani¢nich hraci je vidét vyrazna odlisSnost evropskych lig
na vSech urovnich, kam mifi vyrazn€¢ mladsi hraci nez do lig mimo UEFA. Vsech 15 lig
s nejniz§im vékovym prumérem nové prichozich zahrani¢nich hraca je z Evropy. Vibec

nejmladsi hraci prichazeji do druhé italské ligy, kterd ma pramér 22,79 roku.

47 Besson, Poli a Ravenel (2011a)
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Co se ty&e vyvozu™ fotbalist, na prvnich dvou mistech jasné dominuji zemg
Latinské Ameriky. Z Brazilie odeslo béhem roku 2010 celkem 283 fotbalisti a
z Argentiny 215. Spolu se Srbskem, ze kterého migrovalo 150 hracu, zaujimaji celkem
tyto tfi staty 27 % objemu vyvezenych fotbalisti. Na ctvrtém misté je potom Uruguay
$ 96 hraci. Az na patém misté jsou prvni zastupci rozvinutych ekonomik, Francie a
Spanélsko, ze kterych odeslo shodné 77 fotbalisti. Celkem 103 narodnich asociaci

zaznamenalo alespon jeden prestup do sledované skupiny ligovych soutézi.

Tabulka 2 Pocet hraci z jednotlivych zemi vyvezenych do zahrani¢nich lig

v roce 2010
Zemé Pocet vyvozi
1. Brazilie 283
2. Argentina 215
3. Srbsko 150
4. Uruguay 96
5. Francie 77
Spanélsko 77
7. Kolumbie 71
8. Portugalsko 57
Chorvatsko 57
10. Nizozemi 51
Slovensko 51

Zdroj®

Zajimavé je také porovnani vyvozu fotbalisti podle pozice, na které hraji, a
podle kontinentu, ze kterého pochazeji (viz Obrdzek 4). VEtsina hraca, kteti v roce 2010
odesli z domaci ligy do zahranic¢i, hraje na pozicich zalozniki nebo uto¢nikt. Celkove
se jedna o 63,5 % hracu. V ptipadé africkych fotbalistd je toto Cislo dokonce 81 % a
v ptipadé Jihoameri¢and 69,2 %. Nejnizsi je tento podil pro fotbalisty z Evropy — 59,3
%. Obecné tato statistika fikd, Ze z rozvojovych zemi pfichazi prevazné ofenzivni hraci.
Nejméné dochazi k vyvozu africkych obranci. Ti tvofi pouze 17,1 % fotbalisti
odchazejicich z Afriky. Konfederace AFC, OFC a UEFA naopak dominuji ve vyvozu

defenzivnich hracu.

8 Slovo vyvoz je preloZeno z anglického export.
* Besson, Poli a Ravenel (2011a)
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Obrazek 4 Podily vyvezenych hraca v roce 2010 dle pozice a kontinentalni

organizace

obranci

zalodnici

utoénici

CONMEBOL  CONCACAF

Upraveno podle™

Priloha 1 (str. 62) nam zndzormuje podily zahrani¢nich hract v jednotlivych 36
evropskych ligach pro rok 2010. Jak je patrné z grafu, celkem 5 narodnich lig —
kyperska, anglicka, portugalska, fecka a belgicka jsou vice nez z poloviny zastoupeny
hragi z ciziny.”!

Primérny pocet zahrani¢nich fotbalisti na klub hrajici na nejvyssi tirovni, byl
v ramci péti hlavnich evrpskych lig v sezoné 2008/2009 roven pocu 14,48. Nejvice
cizincd bylo v anglickych muZstvech, primémé 19,7 na klub.>

Zajimavé je také porovnani vyvoje poctu hra¢li mezi pielomovou sezénou
1995/1996, kdy v péti nejprestiznéjSich evropskych ligach hralo celkem 2286
fotbalistli, a sezonou 2008/2009, kdy se pocet navysil na 2592. Podil zahrani¢nich
hraci narostl z 20,2 % na 42,62 %, tedy vice nez dvojnasobné béhem 13 let.>

Na grafu vpravé casti Obrdazku 5 vidime procentualni zastoupeni hract
z jednotlivych regionll svéta opét ve 36 sledovanych evropskych ligach. Jak je patrné,

témer z 60 % jsou ligy tvofeny hraci z evropského kontinentu. Fotbalisté z Latinské

3% Besson, Poli a Ravenel (201 1a)
3! Besson, Poli a Ravenel (2011b)
>2 CIES (2008)

3 Poli (2010); CIES (2011)
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Ameriky pak zaujimaji 23,2 %, Africané 13,4% a zbylych 3,5 % hract ptichazi
z ostatnich oblasti.

Statistiku hract dle zemé ptvodu, ktefi neptisobi v domaci lize, mame v
absolutnich ¢islech znazornénou v Tabulce 3, v grafickém pojeti pak na Obrazku 5 .
V poctu fotbalistti plisobicich v zahrani¢nim evropském klubu ve sledovaném roce
2010 jasn¢ dominuje Brazilie s 557 hraci, coz je vice nez dvojndsobny pocet oproti
druhé Francii s 261 fotbalisty v ciziné¢. Vice nez 200 hract v zahrani¢i maji jeste

Argentina a Srbsko.™

Obrazek 5 Zemé plvodu a procentualni zastoupeni zahrani¢nich hraca

pusobicich v roce 2010 v 36 evropskych ligach

Zépadni
Evropa /
~ 285% Vychodni
;3']".4"% Evropa

ostatni

regiony Afrika

Latinska Amerika

557
poéet zahraniénich hraéa Q 100
20

Upraveno podle™

3% Besson, Poli a Ravenel (2011b)
55 Tamté
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Tabulka 3 Pocet fotbalistii dle zemé puivodu pusobicich v zahranici

vroce 2010

Zemé Pocet fotbalistii
1. Brazilie 577
2. Francie 261
3. Argentina 233
4. Srbsko 213
5. Portugalsko 124
6. Nigérie 115
7. Ceska republika 108
8. Slovensko 106
9. Chorvatsko 105
10. Némecko 104
11. Spanélsko 100
12. Anglie 96
13. Bosna a Hercegovina 95
14. Svédsko 95
15. Nizozemsko 91
16. Kamerun 82
17. Belgie 68
18. Senegal 67
19. Uruguay 64
20. Pobftezi slonoviny 58

Zdroj®

%6 Besson, Poli a Ravenel (2011b)



5. Migrace fotbalistii z Afriky

5.1. Pozice Afriky v mezinarodnich migracnich tocich

Migrace fotbalisti z Afriky do evropskych velkoklubi je, co se tyce rozvojovych
nékolik specifik, které ji odliSuji od ostatnich kontinenti. Kromé kolonialni minulosti,
kterd zde skoncila az ve druhé poloving 20. stoleti, tedy ze vSech kontinenti nejpozdéji,
se jednd i o ekonomické a socidlni podminky v jednotlivych zemich. Az na nékolik
vyjimek je fotbal v Africe zalozen na amatérském principu. Z tohoto divodu je na
odchod do Evropy nahlizeno jako na jedinou moznost, jak se stat profesionalnim a
mezinarodné uznavanym fotbalistou. Hraci, ktefi uspéji v Evropé€, jsou doma velmi
cenéni a stavaji se Casto narodnim symbolem, diky kterému se o africké domovské zemi
ve sveété vi. Dal§imi africkymi specifiky jsou celkova organizacni slabost fotbalu na
kontinentu a také kiehké zaklady celého profesionalniho sportu.’’ Obzvlasté v piipads
Afriky neni vhodné uplatilovat tzv. pan-africky ptistup, ktery povazuje Afriku jako
jednolity kontinent. Afrika je kulturné, socidln¢ i ekonomicky velmi riiznoroda, a tak
problematiku africké¢ fotbalové migrace nelze zobecnit. Dilezité je brat v uvahu
nesportovni faktory jako jsou naptiklad socio-ekonomické ¢i socio-politické podminky a
reélie jednotlivych statd.

Fotbalova migrace do Evropy z afrického kontinentu nardstala spolu s tim, jak se
ve fotbale ve druhé polovin€ 20. stoleti zaCaly prosazovat fenomény komercializace a
komodizace™® hract.” Dilezitou udalosti, ktera migraci jeSté podpoftila, bylo jiz diive
zminéné zvoleni Brazilce Jodo Havelange do ¢ela FIFA v roce 1974, pod jehoz vedenim
doslo k vieobecné podpote rozvojovych zemi ve fotbalovém prostiedi.”’
byla povinnost vSech klubi svéta uvolnovat své hrace pro kvalifikacni utkani narodnich
reprezentaci. Toto pravidlo samoziejmé nejvice pomohlo rozvojovym zemim, jejichz
nejtalentovanéjsi hraci puasobili v zahrani¢nich klubech, zejména pak reprezentacim
africkych zemi. Od roku 1982 se navic zvySil poCet mist pro africkd muzstva na

zavéreCném turnaji Mistrovstvi svéta. Diky zminénym zménam zacali byt africti

°7 Solberg (2008)

%8 Hradi predstavuji pro klub finanéni kapital, se kterym mohou déle obchodovat.
> Poli (2005)

5 Darby (2003)
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fotbalisté znaméjsi a snadnéji se stavali cili skautl z evropskych klubi. Dobré vykony
africkych reprezentaci pomohly také zboftit nékteré myty o hracich z Afriky, které o nich
kolovaly. Naptiklad ten, ze Africané jsou na dobré fyzické i technické trovni, ale
postradaji smysl pro taktiku a jsou proto pro takticky propracované herni systémy
v zépadni Evrop& nevhodni.®!

Kombinace dvou zminénych hlavnich faktort, tedy zlepSené image africkych
hracti a posilovani komercializace fotbalu, vyrazné¢ podpofila migraci z Afriky do
Evropy. Roli hraly také obrovské ekonomické rozdily nejen ve fotbalovém prostiedi
mezi Afrikou a Evropou. Afrika se tak dostala do stiedu zajmi klubovych i nezavislych
fotbalovych agentd a skautl, ktefi zde zacali intenzivné monitorovat situaci a hledat
nové talenty. Migraci a fotbalovym pfestupiim z Afriky pomohl i pfipad Bosman (viz
kapitola 6.1.1).

Autoti knihy Moving with the Ball: The Migration of Professional Footballers,
Pierre Lanfranchi a Matthew Taylor, rozd€luji ve své studii migrujici fotbalisty do tfech
zakladnich kategorii —tzv. kocCovniky (itinerants), zolddky (mercenaries) a usedliky
(settlers).”

Kocovnik je fotbalista, ktery prodava svuj lidsky kapital ¢asto daleko od domova
a spiSe se upisuje na kratsi obdobi. Jedna se i o ptipady, kdy se fotbalista vraci po
jednom nebo dvou letech do zemé, kde jiz diive hral (mize jit i o domovskou zemi).

Kategorie nazvana zoldak ¢i ziskuchtivec zahrnuje fotbalisty, ktefi opousti svij
stavajici klub, jakmile jim n€kdo nabidne lukrativnéjsi nabidku. Tito hraci tedy nejsou
prilis vazani na prostiedi, ve kterém plisobi a zména klubu, zemé ¢i dokonce kontinentu
jim necini vétsi problémy. V podstaté za vSech okolnosti jdou za nejvyssim vydélkem. T
Hraci spadajici do této kategorie Casto vystiidaji ve své kariéfe né€kolik (napt. 3—4)
zahrani¢nich lig.

Posledni skupinou popsanou ve zminéné studii jsou usedlici, ktefi ptichazeji jako
mladi hra¢i do uréité zemé a zfistavaji v ni po vétsinu své kariéry. Casto se v misté
svého dlouhodobého pilisobisté trvale usadi, zaloZi rodinu a hledaji si uplatnéni i po
skonceni aktivni sportovni profese. Obvyklymi zaméstnanimi této skupiny migranti

byvaji pozice trenérti, sportovnich manazera ¢i agenta.

%! Bale, Lanfranchi v Darby (2007)
52 Toto rozdéleni se miize vztahovat i na fotbalové migranty z ostatnich kontinenti.
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Typologie vytvotena autory Mageem a Sugdenem ptidava k vySe popsanym tfem
jeste dalsi tii specifické kategorie migrujicich fotbalistl, jedna se o tzv. ctizadostivce
(ambicionist), vypovézence (expelled) a exulanta (exile).”

Kategorie ctizddostiveti zahrnuje fotbalisty, ktefi si pfedevSim chtéji splnit svij
vztahuje na ty hrace, ktefi odchazi predevsSim z divodu vétsi prestize a lepsi kvality
klubu, do n€¢hoz prechazi.

Vypovézenci jsou takovi fotbalisté, jez byli okolnostmi donuceni odejit z matetské
zem¢ za fotbalovou kariérou do ciziny. Duvody pro zménu plsobisté mohou byt
rizného razu, nejcastéji se jedna o divody vztahujici se k nedostatecnému fotbalovému
prostfedi v zemi, kdy hrac¢i nemohou byt poskytnuty takové podminky, které vyzaduje.
Naptiklad na Bermudach neni moZzné vykonavat drahu profesionalniho hrace, a tak je
migrace za fotbalovou kariérou nevyhnutelna. Fotbalisté migruji velmi Casto z diivoda
osobnich a mensi mife i politickych, kdy situace v zemi ohrozuje hracovu kariéru nebo
dokonce svobodu ¢i zivot. Piikladem takového migranta mize byt liberijsky George
Weah. Obcanska valka probihajici na izemi jeho domoviny spolu s faktem, ze zadna
z africkych zemi nebyla schopna dostatecné rozvijet jeho talent a vyplacet mu adekvatni
mzdu zptisobily, ze Weah na dlouhou dobu zakotvil na evropském kontinentu.

Kategorie exulantll se tyka te€ch hract, ktefi jsou k odchodu viceméné donuceni
z divoda jejich problematického chovani, konfliktu s fotbalovymi autoritami ¢i na

zékladé tlaku médii.*
5.2. Didier Drogba

Jako priklad afrického fotbalisty, kterému se podatilo vymanit z chudoby slumu
a nastartovat UspéSnou kariéru profesionalniho fotbalisty na evropském kontinentu,
uvadim Didiera Drogbu. Prave tento hrac¢ je v soucasnosti jednim z nejlepsich fotbalistl
svéta, diky cemuz se stava vlivnou osobnosti a ikonou (vzorem) mnoha mladych hracu.
V této kapitole bude popsan jak Zivotni ptibéh, tak i otazka jeho angaZovanosti v oblasti
rozvojoveé spoluprace a pomoci.

Didier Drogba se narodil 11. biezna 1978 v hlavnim mésté¢ Pobfezi slonoviny
Abidjanu. Fotbalu se vénoval uz od utlého véku a navic mél vyhodu v tom, Ze jeho

stryc, Michel Goba byl profesionalnim hracem nékolika francouzskych klubt. Didier

5 Magee, Sugden (2002)
 Tamtéz
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Drogba poprvé opustil matetskou zemi jiz v péti letech a sttidavé zil se svymi rodici
v Abidjanu a se svym strycem ve Francii, kde ziskaval prvni praktické zkuSenosti a
v Dunkerque se také poprvé piihlésil do fotbalového tymu.

Jeho prvnim profesionalnim zaméstnavatelem se stal francouzsky druholigovy
klub Le Mans, kde debutoval jiz ve svych 19 letech. V roce 2002 pak piestoupil do
klubu Guingamp hrajiciho jiz prvni ligu. Tento klub z francouzské Bretané za ngj
zaplatil 150 000 euro (vice nez 200 000 dolard). V t¢ dob€ se uz Drogba stal ¢lenem
reprezentace Pobfezi slonoviny a v Guingampu vydrzel jen rok a pll. Po uspéiné
sezon¢, kdy wvstrelil 17 gold, ho v Iét¢ roku 2003 jiz za 6 miliond euro (zhruba 8,5
miliont dolarti) koupil jeden z nejvétsich klubii ve Francii — Olympique Marseille.”
Drogbova cena se tak za pouhych 18 mésicti zvedla na ctyficetinasobek. Drogba se brzy
stal klicovou osobnosti muzstva a, nejen diky skvélym vykontim v prestizni Lize mistra,
znamym Vv celé fotbalové Evropé€. V sezoné 2003/2004 byl tfeti nejlepSim stfelcem
francouzské ligy a s Olympique Marseille se probojoval az do findle Pohdru UEFA,
Spickové evropské kluby. Uz v Cervenci 2004 ptisel dalsi prestup. Do tymu londynské
Chelsea FC si ho vybral novy trenér celku ruského miliardate Romana Abramovice a
Drogba se stal s cenou 24 milionii eur (témét 34,5 milion dolard) nejdrazsi posilou
v historii bohatého klubu. Hned v prni sezoné vyhral s Chelsea FC anglickou ligu a také
dalsi anglickou klubovou soutéz Carling cup. I v Chelsea FC se brzy stal jednou
v Premier league 29 gold, stal se nejlepsim stfelcem a s klubem ziskal titul 1 vitézstvi
v prestiznim Anglickém poharu. V Chelsea FC ptisobi Didier Drogba az do soucasnosti,
kde ve 197 ligovych zapasech vstielil 95 golu.

Prvni reprezentacni start za Pobfezi slonoviny si pfipsal v roce 2002 v zapase
proti Jihoafrické republice a prvni gdl vstielil o rok pozdéji. V roce 2006 uz jako kapitan
dovedl reprezentaci az do finale Afrického poharu, ve kterém Pobtezi slonoviny
mistrovstvi svéta v Némecku. Drogbiiv narodni tym se kvalifikoval i na néasledujici
Sampionat v roce 2010, ktery se konal v Jihoafrické republice. Za svoji kariéru ziskal
Drogba dvakrat ocenéni pro nejlepsiho hrace Afriky, naposledy v roce 2009. Celkem ma

v narodnim tymu skvélou bilanci 47 gola v 73 zapasech.

5 Didier Drogba : Official Website (2011)
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Didier Droga taktéz vyviji mnoho aktivit v oblasti charity a podporuje kampang
zaméfujici se na vymyceni chudoby ve svété. Od roku 2007 je jednim z vyslanci dobré
ville za Rozvojovy program OSN (UNDP).®® V ramci této pozice se napiiklad objevuje
v reklamnich spotech, které si kladou za cil zvysit povédomi o soucasnych problémech
Afriky, potazmo celého rozvojového svéta. Spolu se Zinedine Zidanem se Drogba
v roce 2010 podilel na televizni kampani s nazvem Kick out Poverty, ktera byla vysilana
béhem fotbalového Mistrovstvi svéta poradaného Jihoafrickou republikou.®’ Cilem
kampané Kick out Poverty je seznamit Sirokou vefejnost se stavem lidského rozvoje ve
svété a za pomoci slavnych, vSeobecné zndmych vyslanct dobré vile, apelovat na
nutnost dosazeni 8 rozvojovych cill tisicileti ptfijatych na Milléniovém summitu OSN
v roce 2000.

Drogba se vroce 2009 taktéz zapojil do celosvétového projektu RED,
zalozeného zpévakem kapely U2 Bono Voxem. Cilem tohoto projektu je bojovat proti
nemoci AIDS skrze osvétové kampané a zaroven ziskavat penize na financovani
Globalniho fondu boje proti AIDS, tuberkuléze a malarii z prodeje Cervenych tkanicek
s napisem "Snéruj, zachrani§ Zivoty". Pravé ty nosil Drogba ve svych botach a
kopackach jako vyraz osobni podpory tomuto projektu a zaroven se tim i zasadil o
zvy$ovani povédomi o samotné kampani.*’

Od roku 2007 funguje Drogbtv vlastni fond, nazvany The Didier Drogba
Foundation, ktery je financovan piedevsim z prodeje jeho autobiografické knihy a filmu.
Dalsi prostfedky jsou ziskdvany od dobrovolnych déarct a z vytézku kazdoro¢niho
charitativniho plesu. Hlavnim cilem fondu je zajistit nejchud$im pfistup k zakladni
zdravotni péci a vzdélani. V minulosti napiiklad organizace financovala vystavbu
nemocnice v Abidjanu, poskytla finanéni prostiedky na chod a aktivity Cerveného kfize,
sirotéinciti a dalsich instituci fungujicich na izemi Pobiezi slonoviny.”

Tato podkapitola byla tzce zaméfena osobnost Didiera Drogby, ktery v
porovnani s ostatnimi fotbalovymi hraci vyviji jedny z nejvyrazngjSich aktivit na poli
lidského rozvoje. Stru¢né si nyni predstavime n€kolik dalsich fotbalistl, kteti se taktéz

jako Drogba angazuji v projektech a kampanich popsanych vyse.

5 UNDP (2010)

7 UNDP (2011)

% Vice o projektu na WWW: http://www kickoutpoverty.org/
% CTK (2009)

7 The Didier Drogba Foundation (2009)
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V soucasné dobé muizeme najit hned nékolik fotbalovych hraci, ktefi maji
funkci vyslance dobré ville. Cilem tohoto programu je vyuzit jejich vlivu a popularity
tak, aby doslo k upoutani pozornosti na rizné iniciativy OSN. Vyslanci dobré vile se
dobrovoln¢ t€astni aktivit z oblasti v gesci agentury OSN, jiz zastit'uji (napiiklad AIDS,
zivotni prostfedi, ochrana a zlepSovani zivotnich podminek déti atd.), v rdmci své
funkce vystupuji v médiich ¢i jakymkoli jinym zplisobem propaguji oblast, ve které
pisobi. Casto téZ nav§tévuji rozvojové zemé, aby poté mohli predat své poznatky a
zkugenosti §iroké vefejnosti.”’

Jak jiz bylo zminéno, Didier Drogba je jednim vyslanct dobré ville za UNDP.
Spolu s nim sdili stejnou funkci celkem 5 dalSich sportovci, taktéz, vyjma ruské
tenistky Sarapovové, fotbalovych hragd. Jsou jimi Zinédine Zidane z Francie, Iker
Casillas ze Spanélska a Ronaldo spolu s fotbalistkou Martou Vieira da Silva z Brazilie.”?

Taktéz do projektu RED se spolu s Didierem Drogbou zapojili i dalsi
fotbalisté. Z hracu pusobicich v zahranici to byli napiiklad Joe Cole z Velké Britanie,
Andrei Arshavin z Ruska, Denilson Pereira Neves z Brazilie, Marco Materazzi z Italie ¢i
Lucas Neill z Australie. V ¢eské fotbalové lize byla kampain RED podporovana zejména

byvalym ¢clenem AC Sparta Praha, uto¢nikem Bony Wilfriedem z Pobtezi slonoviny.

! United Nations Sport for Development and Peace (2011)
7 Tamtéz
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6. Fotbal a obchod

6.1. Legalni forma

Fotbalové prestupy se fidi pravidly, kterd vydava nejvyssi fotbalova instance,
svétova fotbalova federace FIFA. Kazda z celkovych Sesti kontinentalnich konfederaci
mezinarodniho fotbalu je opravnéna sva pravidla upravovat, ale nesmi se dostat do
konfliktu s natizenimi FIFA. Na dodrZzovani dohlizi spolecné FIFA i kontinentalni
konfederace. K prvnim pfestupiim dochazi jiz od konce 19. stoleti. V roce 1885
vzniknul v Anglii ve fotbale profesionalismus, hraci od té doby museli byt registrovani a
bylo znemoznéno svévolné opusténi a zmény klubti, které¢ byly bézné pfedtim.73 Pred
rokem 1885 mohl hra¢ prestupovat mezi kluby a v jedné sezon¢ hrat bez problému za
nekolik klubtl, vSe zalezelo na pisemné ¢i ustni dohodé mezi hra¢em a klubem.

Po zavedeni profesionalismu a registrace hract ziskaly fotbalové transfery prvni
specifika. Jednalo se pfedevsim o to, Ze zmény v klubové pfislusnosti zacala registrovat
Fotbalova asociace v Anglii a zacaly se uplathovat trzni principy a platit trzni
prestupové Castky. V pribéhu 20. stoleti se transferovy systém, tedy systém jimz se fidi
prestupy jednotlivych hract, upravoval tak, aby chranil chudsi kluby a znemoznil
bohatym klubtim vykupovat mladé talenty z mateiskych oddila.”* V osmdesatych letech
nartistala nespokojenost s tehdejSim transferovym rdmcem a to predevSim v
otazce narodnostnich kvot a pravidel tykajicich se vlastnich piestupt hraci. Situaci
zménil az ptipad belgického fotbalisty Marca Bosmana, ktery urcil cely dalsi vyvoj

transferové politiky ve fotbale a vyrazné zmeénil pfedchozi praxe.

6.1.1. Pripad Bosman

Marc Bosman byl belgicky fotbalista narozeny v roce 1964. Od roku 1988 hral
za belgicky prvoligovy klub RFC de Liege, se kterym mél smlouvu do ¢ervna 1990 a
dostaval plat ve vysi 120 000 belgickych franki (BFR), coz zhruba odpovidalo castce
4200 dolarti. Pfed vyprSenim smlouvy mu jeho klub nabidl prodlouZeni ale pouze
s minimdlnim platem, ktery byl vté dobé 30 000 BFR mési¢né (cca 1 000 dolart).

Bosman na prodlouzeni nepfistoupil a zacal si sim hledat angazma. Misto mu nabidl

73 Football Insights (2010)
™ Sluka (2007)
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klub z Dunkerque hrajici druhou francouzskou ligu, ktery mu nabidl kontrakt
s mé&si¢nim pifijmem 100 000 BFR (cca 3 500 dolarti). Jednani mezi obéma kluby ale
zkrachovalo, protoze vedeni belgického klubu pochybovalo o solventnosti
francouzskych partnerd a Marc Bosman tedy mél pokracovat v dosavadnim klubu.
Transferovy systém totiz neumozioval piestoupit hraci po skonceni smlouvy do jiného
klubu bez nahrady.

Bosman se rozhodl pierusit kariéru a zazaloval sviij klub, belgickou fotbalovou
asociaci a také Evropskou fotbalovou unii (UEFA) u Evropského soudu s tim, Ze mu
fotbalova pravidla o prestupech a prestupnich castkach znemoziuji vyuzivat pravo
svobodné volby zaméstnani. Navic pozadoval po svém klubu, aby mu vyplacel 100 000
BFR mésicné do doby nez si najde nového zaméstnavatele. Soud se tahl nékolik let
a konecné rozhodnuti padlo v roce 1995. Evropsky soudni dvir dal za pravdu Marcu
byly:

- Hrac, kterému skoncila smlouva mohl ptestoupit do jiného klubu, aniz by jeho
stavajicimu zaméstnavateli vznikl narok na odSkodné. Jinymi slovy hraci bez platné
smlouvy mohli odejit z klubu zadarmo a podepsat novou smlouvu v klubu jiném. Toto
nafizeni se netykalo hract do 23 let, aby bylo zabranéno jiz zminénému vykupu

mladych talentd.

- Pro hrace pochazejici z clenskych zemi Evropské unie bylo zruSeno tzv.
pravidlo 3+2, které nafizovalo, Ze v klubu mohou hrat maximalné tfi cizinci a dva tzv.
asimilovani hraci. Tento statut ziskal fotbalista, ktery v doméci zemi hral vice nez pét
let. Soud toto pravidlo oznacil za odporujici Smlouvé o Evropském spoleCenstvi, ktera

méla zaru¢ovat volny pohyb pracovnich sil v ramci Evropské unie.”

Bosmantv piipad se tak stal kliCovym precedentem, ktery vyrazn€ piispél
k liberalizaci mezinarodniho trhu s fotbalovymi hrac¢i a ovlivnil podobu transferového
systému po roce 1995. Proti rozhodnuti Evropského soudniho dvora se zvedla vina
odporu piedevS§im ze strany narodnich a nadnarodnich fotbalovych asociaci, které
ztratily vyznamnou c¢ast vlivu nad trhem s fotbalisty. Diky pfipadu Bosman se ve

fotbalovém prostiedi objevilo nékolik novych trendi.”®

7 Lowrey, Neatrour a Williams (2002)
76 Késenne v Andreff, Szymanski (2006)
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Prvnim z nich bylo uzavirani smluv s fotbalisty na delsi ¢asové obdobi, aby se
kluby pojistily proti odchodu hrace do jiného tymu zadarmo. Soucasna bézna praxe je
uzavirat smlouvy predevsim s mladymi nadéjnymi hraci na vice let. NejCastéjsi jsou
pravdépodobné pétileté kontrakty. Managementy fotbalovych klubi se také snazi
z logického divodu vyjednat prodlouzeni smlouvy s vyraznym ptedstihem.

Druhym disledkem piipadu Bosman byl narist platu hract. Kluby se snazily
zvyhodnénymi platovymi podminkami ptesvédcCit své klicové hrace, aby prodlouzili
smlouvu v fadech mésicl pred jejim skutenym vyprSenim. Na druhé stran¢ kluby
v mnoha piipadech usetfily financ¢ni prosttedky, kdyz ziskaly hrace po skonceni jeho
stavajici smlouvy zadarmo a uspofeny kapital se Castecn¢ promitl do zvySené mzdy
prichoziho fotbalisty. Ke zvySeni platu hraca ve druhé poloviné 90. let vSak také ptispél
narast prijmu, které kluby inkasovaly za prodej televiznich prav.

Tietim disledkem rozhodnuti soudu zroku 1995 byla zvySena mobilita na
mezinarodnim trhu s fotbalisty, protoze zruseni pravidla 3+2 umoznilo bohat$im klubiim
predevsim ze zapadni Evropy angaZovat vice zahranic¢nich fotbalistii. Siln¢ se to tykalo
ekonomicky vyspélych evropskych zemi, které vSak nemély domaci ligy na urovni
srovnatelné s nejlepsi petkou ligovych soutézi, jsou napiiklad zemé Beneluxu. Zruseni
pravidla 3+2 vSak pomohlo i fotbalistim z rozvojovych zemi, protoze v evropskych
klubech se doslo ke zrovnopravnéni fotbalistd z EU s domacimi hraci a uvolnila se mista
pro cizince. Z toho tézili predev§im fotbalist¢ z Afriky a Latinské Ameriky, jejichz
ptichody do Evropy v 90. letech vyrazné narostly.

Ctvrtym trendem, ktery se objevil po piipadu Bosman, byla vétsi Sance pro
mladé fotbalisty z celého svéta. Diky pozitivnimu vlivu tohoto rozhodnuti na fotbalovou
migraci, se v klubech uvoliovala mista pro mladé hrace. Ti byli vyuzivani diive
v domaécich soutézich po celém svété a dostali Sanci zvysit svoji hodnotu na fotbalovém
trhu prace. Ptipad Bosman tak celkové pfispél k zefektivnéni trhu a zlepsil podminky
predevsim piimo pro fotbalisty.

Negativné naopak pusobil zejména na mensi kluby, které nemély dostatecné
mnozstvi financi. Vzhledem k faktu, Ze hraci odchazeji nejcastéji do klubti nabizejicich
nejlepsi platové podminky, nebyly pro né malé kluby nadale atraktivni.

Kluby jiz neziskavaly penize z vyplacenych nahrad, které by mohly investovat

do svého dalsiho rozvoje ¢i tréniku mladych hraca.
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6.2. Trh s fotbalisty od konce 90. let

Ptipad Bosman tedy pfispél k oziveni prestupového trhu a Castky, za které
fotbalisté prestupovali, vyletély rychle nahoru. V roce 1999 piestoupil italsky utocnik
Christian Vieri z Lazia Rim do Interu Milan za rekordnich 32 miliond liber, coZ je
hodnota rovnajici se dne$nim 62 milionim dolart. Jeho rekord byl pfekonan v roce
2000 dvéma hra¢i — Herndnem Crespem piestupujicim do Lazia za 68 miliont dolart’’ a
Louisem Figem, ktery ptestoupil z Barcelony do Realu Madrid za 70,8 miliont. V roce
2001 pak vytvofil novy rekord Real Madrid, kdyz k nému pfisel Zinedine Zidane za 86
miliont dolar(. Tato Castka zstala nepfekonana az do roku 2009, kdy doslo k pfestupu
Cristiana Ronalda do Realu Madrid za 124 milionii dolard.” Jedna se o doposud
nejvyssi vyplacenou finanéni sumu.

I ¢astecné jako reakce na stale se zvySujici prestupové castky byly pfijaty nové

nového transferového systému jsou tyt0:80

- Tréninkové kompenzace — klub, ktery hrace vychovaval mezi 12. a 23. rokem
zivota ma narok na pozd¢jsi kompenzaci ve formeé 5 % z prestupové Castky. V piipade,

ze hrac vysttidal n¢kolik klubti, ¢astka se mezi né¢ pomérné rozdéli.

- Ochrana mladych hraci — prestupy hraci mladsich 18 let jsou podminéné
ptrestéhovanim rodiny z jiného nez fotbalového diivodu do zemé¢, kde chce hra¢ pusobit.

Vyjimku maji obcané EU.

- Povinnost informovat — klub, ktery chce jednat s hra¢em o pfestupu, musi
uvédomit jeho soucasného zaméstnavatele pod pokutou 50 000 Svycarskych franki (vice

nez 60 000 dolart).

- Pfestupni obdobi — hra¢i smi piestupovat pouze v urcenych obdobich,

nejcastéji jsou transferova okna oteviend v 1ét€ a v zime.

" Viechny &astky jsou udavané v jejich soudasné hodnoté.

78 Sportige (2010)

" Kompletni regulace dostupné na

?Ottp://Www.ﬁfa.com/mm/document/affederation/administration/O1/06/3O/78/statusinhalt7en7122007.pdf
Sluka (2007)
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- Omezeni délky smlouvy — smlouvu je povoleno uzavfit pouze na jeden rok az
pet let. V ptipadé, Zze hra¢ neplni podminky smlouvy, miize mu byt zastavena ¢innost

v fadech mésicu.
6.2.1. Agenti FIFA

V soucasné dob¢ piestupy hraci mezi kluby vyjednavaji tzv. hracsti agenti
FIFA, coz jsou pravni zastupci hrac nebo klubii. VSichni fotbalovi agenti musi ziskat
agentskou licenci FIFA. Pravidla v této oblasti upravuji nafizeni svétové fotbalové
federace FIFA vydana v roce 2001 a upravena v roce 2008"'. Aktualizované Piedpisy
hra¢skych agenti® z roku 2008 ukladaji agentim povinnosti a vymezuji jejich prava.

Mezi zakladni povinnosti agenta FIFA patfi:

- Jednat v souladu se zakony a vyhlaskami statu, do n¢hoz hrac ptichazi
- podridit se natizenim FIFA, kontinentalnich konfederaci a narodnich asociaci,
- v obchodni zalezitosti zastupovat vzdy jen jednu stranu,

- nepiesvédcovat hrace s platnou smlouvou, aby ji pfed¢asné zrusil nebo porusil
jeji podminky.

Dale zminéné piedpisy shrnuji prava hracského agenta FIFA. Mezi zékladni
prava patfi:

- Pravo zastupovat hrace nebo klub, ktery ho oslovi a pozada, aby vyjednal ¢i

uzaviel kontrakt na jeho jméno,

- pravo kontaktovat hrace, ktery neni smluvné vazany v klubu nebo kterému

skoncila smlouva,

- pravo starat se a zastupovat hrace, ktery ho o to pozada a se kterym uzavie
pisemnou smlouvu maximalné¢ vSak na dva roky (smlouva se muze opakované

prodluzovat),

- pravo ziskat za sjednany obchod odménu, kterd zavisi na vyjednanych

podminkach pro agentova klienta,

81 Viz http://www.fifa.com/aboutfifa/federation/administration/playersagents/regulations.html
82V originale Players‘ Agent Regulations
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- pravo zaméstnavat spolupracovniky, kteti vSak bez licence FIFA nesmi sami

zastupovat klub nebo hrace.

Kromé zminénych zékladnich prav a povinnosti agenta FIFA dokument Piedpisy
hrac¢skych agentl z roku 2008 popisuje také prava a povinnosti klubd a hract ve vztahu
k hra¢skym agentim. Stejny dokument obsahuje navic tzv. Kodex profesionalniho

chovani hracského agenta (Code of Professional Conduct), ktery musi agenti také plnit.
6.3. Nelegalni forma

Za nelegalni formu obchodu ve fotbale je povazovan tzv. trafficking®, pii
kterém je mladym hra¢im zchudych rodin pfislibena Sance uplatnit se v nékterém
z evropskych fotbalovych klubii. Po zaplaceni vysokého poplatku se vSak détém
nedostane slibené péce a jsou ponechany bez prostiedkl v riiznych méstech Evropy ¢i
Afriky. Trafficking je v soucasnosti vaznym problémem piedevsim v Africe, kde je
kariéra v evropskych klubech, jakou udélali naptiklad Didier Drogba (viz kapitola 5.2.),
Michael Essien nebo Samuel Eto‘o snem milionit mladych fotbalista.

Zakladem pro trafficking jsou neoficialni fotbalové akademie, které jsou bézné
v mnoha africkych zemich. Typické jsou pro ,fotbalové* zemé jako napftiklad
zapadoafrickou Ghanu, Nigérii nebo Pobiezi slonoviny. Dle Konfederace afrického
fotbalu musi byt vSechny fotbalové akademie, které vychovavaji mladé fotbalisty,
registrované u lokdlnich statnich orgéni nebo narodni fotbalové asociace. Bohuzel u
vétsiny z nich tomu tak neni a praveé tyto v podstaté nelegalni akademie jsou zékladem,
na kterém stoji soucasny trafficking.™*

V prostiedi téchto fotbalovych akademii se pohybuje velké mnozstvi tzv.
sportovnich nebo fotbalovych agentl, ktefi nabizeji skrze své kontakty v Evropé
moznost zucastnit se tréninkovych kempt nebo naborovych akci mnoha evropskych
fotbalovych klubt. Stejné jako v pfipadé akademii jsou tito agenti neoficialni a ¢asto bez
jakékoli kvalifikace ¢i opravnéni. Pravé tito agenti jsou hlavnimi aktéry traffickingu. Od
rodin mladych hraca vybiraji poplatky v fadech tisicii dolard, za které maji dopravit
hrace do slibeného klubu, zafidit ubytovani a ostatni sluzby v misté urCeni a umoznit

hraci zhcCastnit se naboru u nckterého zevropskych klubii. Podvodni agenti vSak

8 Trafficking 1ze do Eeského jazyka pielozit jako nelegalni obchodovani. Ve fotbalovém prostiedi se
ovsem jedna o komplexni problematiku, pro kterou neni pfesny cesky ekvivalent, proto bude prace
vyuzivat anglického nazvoslovi.

% Haynes (2008)
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vétsinou zafidi pouze dopravu do Evropy (nebo jiné zemé v Africe, napi. Kapverdy®) a
poté nechaji své klienty bez prostiedki, bez viza ¢i povoleni k pobytu a samoziejmé bez
moznosti zkusit §tésti v nékterém z evropskych fotbalovych klubti. Mladi africti hraci
tak Casto konci jako bezdomovci. Se statusem ilegalniho migranta tézko shanéji praci,
kterou by si vydélali alespon na navrat zpét do Afriky. Navic Castky, které africké
rodiny plati podvodnym agentii, jsou pro n¢ obrovské a Casto se rovnaji mnohaletym
rodinnym Usporam. Navratem zpét domi by tak obéti podvodu zklamali vsechny, ktefi
do jejich budoucnosti vkladali jak své nadéje, tak i finance. Vidina kariéry v evropskych
klubech je africkymi rodinami brana jako jedna z mala moznosti, jak se dostat z bidnych
pomérd, které panuji na okrajich africkych velkomést, kde jsou fotbalové akademie a
nelegélni agenti nejcastéjsi.

Asi nejvyznamngjsi instituci, ktera se angazuje v oblasti traffickingu hraca, je
patizska nevladni organizace Foot Solidaire. Napln jeji ¢innosti spociva jak v pomoci
obétem obchodovani, tak i prevenci skrze osvétu zaméfenou na cilovou skupinu
mladych fotbalisti a jejich rodin. Organizace se ucastni veskerych aktivit na poli
francouzsko-africké spoluprace tykajici se obchodovani s mladistvymi. Foot Solidaire
taktéz organizuje konference, vydava knihy a pfipravuje rtizna setkani a Skoleni pro
osoby &inné v oblasti fotbalu.*®

Pouze 30 % mladych africkych hracu, kteti pfijedou za kariérou do Evropy,
dosahne svého snu profesionalniho fotbalisty. Dle odhadti z roku 2010 se jiz zhruba
20 000 africkych déti stalo obétmi nelegalniho obchodovani. Ve Francii byl prvni ptipad
traffickingu zaznamenan v roce 1999 a v reakci na to byla zalozena vySe zminéna
organizace Foot Solidaire. Ta béhem své vice nez desetileté ¢innosti pomohla jiz zhruba
1 200 hract, ktefi se ocitli v t&7ké situaci.’

Problémem traffickingu se oficidlné zabyva i svétova fotbalova federace FIFA.
Jeji soucasny $éf, Svycar Sepp Blatter, navic v prosinci 2003 prohlasil: ,,Povazuji za
Afriky, Jizni Ameriky a Asie. Hlavni evropské kluby jsou jako neo-kolonidlni aktéfi,
kteti se vilbec nestaraji o mistni tradice a kulturu, ale ucastni se socialni a ekonomické
devastace rozvojového svéta, kdyz ho pripravuji o nejlepsi hrace.“*® FIFA se tak snai

upozornit na fakt, ze evropské kluby Casto zneuzivaji situace v rozvojovych zemich a

85 Al Jazeera (2010)

8 Foot Solidaire (2011)

%7 Vienna Institute for International Dialogue and Cooperation (2010)
% Bradley (2003)
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snazi se ziskat mladé nadéjné hrace ve velmi mladém véku a vyhnout se tak pozdéjsim
vys§im piestupnim poplatkim.
fotbalovymi hraci, bylo v roce 2010 zavedeni tzv. Transfer Matching System (TMS),
ptestupniho parovaciho systému v elektronické podobé¢, jehoz cilem je vyrazné urychlit
prubéh fotbalového transferu a zaroven zajistit celému procesu prestupu vetsi
transparentnost nez byla doposud. V pifipad¢ zahrani¢nich piestupti profesiondlnich
hract je pouziti TMS povinné. Funkce systému spoc¢iva v monitoringu veskerych tdajt
tykajicich se mezinarodnich transfert a taktéz shromazdovani vice nez tficeti
specifickych informaci o ptfestupujicim hraci (napt. prestupni ¢astka, délka kontraktu,
vySe mzdy atd.), které musi byt vyplnény obéma kluby mezi nimiz probihd vyména.
Uvedena data se musi shodovat a teprve poté mize dojit ke smlouvé o prestupu. Hraci,
ktery neni ¢lenem klubu registrovaného v narodni asociaci, je tak pfestup znemoznén.
Co se tyce kontraktl hraci mladsich 18-ti let, kazdy prestup musi byt schvalen
podvyborem, tzv. Players’ Status Committee (Vybor pro status hracd) a odsouhlasen
zakonnym zastupcem. Tyto podminky by mély dopomoci ke snizeni objemu
mezinarodnich transfert nezletilych. Diky detailnim informacim TMS tykajicich se
hracovy minulosti, je také zajisténa kalkulace adekvatnich vysi kompenzaci klubiim, jez

se podilely na jeho vychové a tréninku.®

¥ FIFA (2010)
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7. Vliv fotbalové migrace na rozvojové zemé

Po vyfteseni ptipadu belgického fotbalisty Bosmana v roce 1995, doslo ke znacné
zméné piestupového klima ve fotbale. Pro piedni evropské kluby zacalo byt velmi
vyhodné vyhledavat a ziskdvat mladé talenty. Vyrazn¢ tak narostl vliv fotbalové
migrace na rozvojové zeme, kam se zacali obracet predevsim fotbalovi agenti a zastupci
klubli, aby nalezli nadéjné mladé hrace diive nez jejich konkurenti. Dopady této
intenzivni fotbalové migrace na rozvojové zem¢ muzeme rozdélit na pozitivni a

negativni.
7.1. Pozitivni dopady

Pozitivni dopady jsou v soucasné situaci bohuZzel méné¢ vyznamné nez ty
negativni. Diky zvySené fotbalové migraci z rozvojovych zemi do evropskych klubt
mizeme hovofit o zvysené ,,viditelnosti“ jednotlivych africkych zemi. Diky hra¢im
jako Didier Drogba nebo Samuel Kalou, ktefi hraji za londynsky klub FC Chelsea, je
zcela jisté mezi svétovou vefejnosti vétsSi povédomi o Pobtezi slonoviny. Dal§im
znamym fotbalistou soucasnosti, ktery déla skvélou reklamu své vlasti, je napt. Samuel
Eto’o z Kamerunu, jeden z nejlepsich africkych uto¢nikti posledniho desetileti.

Diky pftitomnosti africkych hract v nejlepsich fotbalovych ligach svéta dochézi
ke zvyseni kvality jejich narodnich tyma. V soucasnosti tvofi zaklady nejlepSich
africkych reprezentaci (jako jsou napi. Egypt, Nigérie, Kamerun nebo Pobiezi
odchod do Evropy jim umoznil dosahnout nejvyssi vykonnostni trovné a ziskat
zkuSenosti z nejlepSich lig svéta. Dovednosti, které zde ziskali, byly pro jejich
nasledujici rozvoj klicové. Na jednu stranu tedy dochazi k poklesu trovné jednotlivych
klubli v rozvojovém svété v disledku odchodu nejtalentovanéjSich hraci, na druhou
stranu diky tomuto fenoménu stoupa kvalita jeho narodniho muzstva.”

Spolu s rozsifovanim kontaktti mezi evropskou fotbalovou scénou a rozvojovymi
zemémi, v tomto ptipadé€ predevsim Afrikou, dochézi casto i opacnému toku pracovnich
sil v oblasti fotbalového managementu. Pfikladem jsou evropsti trenéti vedouci narodni

reprezentace africkych stati. Srbsky trenér Velibor Milutinovi¢ napiiklad trénoval na

% Berlinschi, Schokkaert a Swinnen (2010)
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Mistrovstvi svéta v roce 1998 Nigérii a o étyfi roky pozdgji reprezentaci Ciny.”' Na
Sampionatu v roce 2010 zase vedl reprezentaci Kamerunu Paul Le Guen z Francie.’?
Tato skutecnost mize do jisté miry pozitivné pfispivat zamezeni odchodu hrace
z matefské zemé, pokud by divodem pro jeho prestup byla nedostate¢na zkuSenost
domacich trenért. Diky plisobeni odbornikid v zahrani¢i mtze hra¢ ziskat stejné kvalitni
ptipravu, jaka by mu mohla byt poskytnuta v evropskych klubech.

Zasluhou nartstajici fotbalové migrace v poslednich dvou desetiletich a s tim
spojenou stale Cast¢j$i pritomnost hrac¢it z rozvojového svéta v evropskych klubech,
dochazi také k upozornovani na aktualni ekonomické a socidlni problémy v jejich
matetskych zemich, coz mlizeme zcela jist¢ taktéZ povazovat za pozitivni dopad.

Fotbalisté si na evropském kontinentu vydélaji mnohonasobné vice penéz nez ve
své domovingé. Pokud se rozhodnou cast mzdy zasilat zpét domti ve formé remitenci,
muiZe z jejich kariéry v Evropé benefitovat §irsi okruh lidi.”> Mnozstvi fotbalistdl vyuziva
své vlivné role a angazuje se v kampanich at’ uz na podporu rozvoje své vlasti, ¢i
rozvoje svéta a zlepSeni kvality lidského Zivota obecné. Mimo jiz zmitiovaného Didiera
Drogby mizeme opét jmenovat kamerunského Samuela Eto’o, ktery je prezidentem
vlastni nevladni organizace Fundacion Privada Samuel Eto'o. Nadace zamétuje své
projekty na n¢kolik oblasti, zejména na vzdélani a zdravi déti, vyuziti sportu jako
nastroje pro rozvoj ¢i podporu kulturnich aktivit. Své soukromé nadace a fondy ma
samoziejm¢ 1 mnozstvi dalSich slavnych fotbalist, z africkych jsou to napftiklad
Michael Essien z Ghany nebo Nwankwo Kanu z Nigérie.

Aktivitu nevyviji jen jednotlivi fotbalisté, ale také svétova federace FIFA. Ta
sama potfadd riznorodé projekty, podporujici nejen fotbal v rozvojovych zemich.
Stru¢né si nyni predstavime tfi z nich.

Zasadnim projektem FIFA, ktery se ovSem soustfedi pouze na 10zvoj
fotbalového prostredi v dané zemi, je v roce 1999 vznikly program GOAL. V soucasné
dob¢ probiha ve 192 asociacich celkem 366 jeho dil¢ich projekti. Cilem programu
GOAL je poskytnout zemim dostatecné financni prostfedky, mimo jiné na vybudovani

¢i renovaci fotbalové infrastruktury, zalozeni novych fotbalovych akademii,

! BBC Sport (2002)
2 Ley (2010)
% Darby, Akindes a Kirwin (2007)
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modernizaci poé&itadovych systémi, podporu Zenského fotbalu, futsalu® nebo plazové
kopané. Doposud bylo na tyto projekty vynalozeno celkem 200 miliont dolart.”

Dalsim projektem, tentokrat ovSem regionalné¢ zaméfenym, je projekt “Win
in... “, ktery se soustfedi jednotlivé na oblast Afriky, Oceanie, Evropy, Indie a ¢lenské
staty konfederaci CONCACAF a CONMEBOL. Hlavni tlohou programu je uspokojit
specifické potteby kazdého regionu a podpofit rozvoj fotbalu ve stiednédobém a
dlouhodobém vyhledu.”® Zakladem projektu neni pouze zasilani pomoci, ale spise
poskytnuti nastroji a moznosti, se kterymi muze region nastartovat vlastni rozvoj.
V ptipadé afrického projektu Win in Africa, tak bylo doposud vynalozeno 70 milioni
dolar@ nejen na vystavu novych hiist, podporu mistnich klubii a vycvik nejmladsich
talenti, ale i na zdravotni projekty v Jihoafrické republice, Zimbabwe a na Mauriciu,
zamé&fené na prevenci nemoci u déti ve vékové skuping 10 az 15 let.”’

Neméné zajimavym projektem FIFA je projekt Football for Health, ktery se
snazi propagovat kopanou jako jeden z prostfedkd, jak zlepsit zdravi déti po celém
svété. Na zakladeé 11 celosvétové univerzalnich pravidel (namatkou napf. myti rukou,
piti Cisté vody, dodrzovani vyvazeného jidelnicku ¢i vyhybani se drogam a alkoholu)
prezentovanych pfednimi svétovymi fotbalisty jsou deti obeznameny se zakladnimi
zdravotnimi problémy a jejich prevenci, ale i s piinosy, které mtze fotbal pfinést jejich

zdravi.”®

7.2. Negativni dopady

Jak jiz bylo né¢kolikrat zminéno, nejveétsi zmeéna v transferové politice pfisla
vroce 1995 stzv. pfipadem Bosman, ktery naprosto zménil poméry v prestupové
oblasti. Po ném nasledovaly jest¢ dalsi pripady jako napt. Malaja, Kolpak a Simutenkov,
které zménily pozici hrac¢t ze stfedni a vychodni Evropy a hrac¢t ze SpoleCenstvi
nezavislych stati. V roce 2000 navic uzaviela Evropska unie se 77 rozvojovymi zemémi
z Afriky, Pacifiku a Karibské oblasti dal$si smlouvu, kterd umoznila hracim ze
zucastnénych zemi ziskat v Evropé status tzv. asimilovaného Evropana, diky kterému

ziskali stejné pracovni podminky jako ostatni obyvatelé¢ EU.”

% Halové obdoba fotbalu.
% FIFA (2011b)

% FIFA (2011c)

T FIFA (2011d)

% FIFA (2011e)

% Andreff (2010)
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Hlavnim negativnim dopadem zvySené fotbalové migrace je fenomén tzv.
muscle drain, v doslovném piekladu ,,odtok svalii“, jak byva oznacovan odliv nejlepsich
hra¢ti z domécich soutdZi v rozvojovych zemich.'” Odtok je dobie viditelny na

statistikach fotbalové migrace od pielomového roku 1995 (viz Tabulka 4).

Tabulka 4 Procentualni podil zahrani¢nich hra¢a v domacich ligaich mezi

lety 1995 - 2007

1. liga 1995 1996 1999 2005 2006 2007

Anglie 34 34 37 55 56 62

Francie 18 18 22 36 36 34

Némecko 19 27 39 50 41 46

Itilie 14 17 33 31 31 38

Spanélsko 20 29 40 28 32 34
Zdroj101

Jak je vidét, fotbalova mobilita se po ptfipadu Bosman vyrazné zvysila. V roce

Typickou cilovou destinaci pro muscle drain z rozvojovych zemi je francouzska
Ligue 1. Ta byla o rok pozdé&ji, v roce 2008, tvofena ze tfech Ctvrtin zahrani¢nimi hraci
pochazejicimi méné¢ vyspélych zemi svéta. Polovina pochdzela piimo z afrického
kontinentu, &tvrtina z Latinské Ameriky a zbylych 10 % ze zemi byvalého
komunistického bloku.'” Podil hra¢ z rozvojovych zemi na celkovém poétu cizinct
v nejlepsich péti evropskych ligaich je téméf padesatiprocentni, a pokud vezmeme
vuvahu 1 niz§i soutéze vtéchto zemich a méné¢ kvalitni soutéze ostatnich
zépadoevropskych zemi, dostaneme jesté vétsi &islo.'”

Zminéné vysoké pocty a podily fotbalistli z rozvojovych zemi v Evropé maji
samoziejme neblahy vliv na domaci trh. Odchod nejlepsich hraca se déa skute¢né srovnat
s brain drain fenoménem a je pro domaci ekonomiku vyraznou ztratou. Znaéné se totiz
podepisuje na kvalit¢ domaci soutéze a snizuje vykonnost a nasledné i atraktivitu celé

ligy. Muscle drain je jednim z davodd, pro¢ je fotbalova infrastruktura predev§im

1% Oznaceni je analogii pouzivaného terminu brain drain, doslova ,,odtok mozki“, ktery oznaguje presun
vzdé€lané pracovni sily do zahranici.

1% Andreff (2010)

192 Tamtéz

193 Tamtéz
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v Africe Casto na velmi nizké urovni. Je vSak samoziejmé, ze vliv maji i dalsi faktory
jako celkova situace zemg, kultura ¢i faktory demografické.

V tomto ohledu je trochu odlisna Jizni Amerika, kde je ve srovnani s Afrikou
fotbalové prostfedi na vyssi trovni a odpovidajici je i fotbalova infrastruktura,
bezpec¢nosti opatieni apod. Divodem je obrovska fotbalova tradice a popularita kopané
na celém kontinentu a také lepsi celkova ekonomicka vyspélost regionu.

V ptipadé Afriky muscle drain neoslabuje pouze nékolik statii na ukor jinych,
ale postihuje viceméné rovnomérné cely kontinent. Nejlepsi hraci totiz v Affrice
nezustavaji a prakticky bez vyjimky ji opoustéji kviili angazma predevSim v Evropé.
Nizsi atraktivitou tak trpi 1 Africkd liga mistri pofadana Africkou fotbalovou
konfederaci dle modelu komercné velmi uspésné evropské klubové soutéze — Ligy
mistri UEFA — kde se utkavaji nejlepsi kluby vSech evropskych lig.

Negativnim disledkem fotbalové migrace na rozvojové zem¢ je samoziejme i
problém skupovani velmi mladych talentli zrozvojovych zemi evropskymi kluby a
Spatné podminky, ve kterych tito velmi mladi hraci (pod 18 let) museji pisobit.
Fotbalisté, kteti neuspé€ji v evropskych klubech, jsou c¢asto nechani bez pomoci a
prostiedkti v Evrop¢€. Jako ilegalni migranti bez vzde€lani jsou v extrémné nepiijemné
situaci a ¢asto nemaji ani prostfedky na navrat domu (viz kapitola 5.2.).

Talentovani fotbalisté zrozvojovych zemi, kterym se podafilo dostat do
narodniho hrdiny. Pravé tohoto vyuzil liberijsky George Weah, nejlepsi fotbalista
Evropy za rok 1995 a od roku 2007 také vyslanec dobré viile UNICEF. Tento hrac se
aktivné zapojil do politického déni v Libérii v roce 2005, tedy dva roky po ukonceni
tamni obcanské valky, kdyZ se pokusil kandidovat na prezidenta zemé&. Diky popularité
vyvolené jeho fotbalovymi uspéchy a také vysokou angazovanosti na poli humanitarni
prace, se mu dokonce podafilo vyhrat v prvnim kole, ackoliv doposud nem¢l zadnou
zkuSenost s politikou. Druhé kolo sice skoncilo v jeho neprospéch, presto ale tento
ptipad ilustruje alarmujici skute¢nost, nakolik dokaze popularita jedince ovlifiovat celou
vetejnost. Je otazkou, zda by byl Weah, vté dobé dokonce bez vysSiho vzdélani,
skute¢né vhodnym adeptem do cela statu a zda by v takovéto roli dokazal obstat.

Weah se vSak nenechal neuspéchem odradit a v roce 2011 znovu usiloval o

prezidentskou kandidaturu za stranu Congress for Democratic Change's. Pro
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nadchazejici fijnové volby byl nakonec stranou upfednostnén kandidat Tubmana, Weah

se bude uchazet o kieslo viceprezidenta.'**

7.3. MozZné reseni - tzv. Coubertobinova dan

I pfesto, ze jsme vyjmenovali vicero pficin, kvali nimZz se fotbalist¢ z méné
problémem jsou vyrazné niz$i investice do sportu v jejich matefskych zemich. Ty
nedokazi zajistit stejné¢ kvalitni tréninkové prostfedi a predevS§im nenabizi natolik
atraktivni mzdu. Dokud nebudou mit rozvojové zemé ve svych rozpoctech dostatek
penéz na zajisténi zdkladnich potfeb pro své obyvatelstvo, nemtizeme ocekavat, ze
budou investovat vyznamné finan¢ni ¢astky do rozvoje svého fotbalového prostiedi a
fotbalisté tak budou nadéale odchazet do zahranici.

Jednim z opatfeni, které by mohlo pomoci zlepsit situaci v rozvojovych zemich a
castecn¢ napravit negativni dasledky muscle drain fenoménu je tzv. Coubertobinova dan
navrzena prof. Wladimirem Andreffem v ramci mezinarodni konference Governance in
Sport v Kodani vroce 2005. Andreff doporucuje zavést novou dan, jejiz jméno je
odvozeno od zakladatele moderniho olympijského hnuti hrabéte Coubertina a
amerického ekonoma Jamese Tobina, ktery v sedmdesatych letech navrhoval zavést
globalni dan z financnich transakci, kterd by znevyhodnila kratkodobé spekulativni
ménové obchody. Pres nepatrnou nominalni hodnotu Coubertobinovy dané by vynosy
z ni byly pii obchodovanych objemech na svétovych finan¢nich trzich obrovské.

Profesor Andreff uvadi i konkrétni podobu, jak by mohla dan vypadat. Jedna se
o 1 % zcelkové piestupové Castky a pocateéni mzdy, které budou odsouhlaseny
v pracovnim kontraktu, uzavieném mezi sportovcem z rozvojové zem¢ a zahrani¢nim

partnerem (obvykle fotbalovym klubem a/nebo hragskym agentem).*'*

Smyslem Coubertobinovy dané by mélo byt 106

1. Pokryt castecné naklady na vzdélani a trénink hrace prestupujiciho do

zahranici, které byly vynalozeny v jeho domovské rozvojové zemi.

194 New Democrat (2011)
195 Andreff (2005)
106 Tamtéy
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2. Demotivovat evropské subjekty od ndkupu velmi mladych talentl

z rozvojovych zemi (zvySena dan a dalsi poplatky za transfery nejmladsich, nactiletych

hract)

3. Snizit muscle drain zrozvojovych zemi do vyspélych trznich
ekonomik.

4. Ziskané ptfijmy vyuZit na rozvoj sportu v rozvojovych zemich. Penize

by se investovaly do financovani vystavby/udrzby sportovni infrastruktury a Skolni

télesné vychovy.

Kromé snizeni muscle drain efektu by dan pfispéla také k snizeni rozdilu mezi
cenou prace vrozvojovém a rozvinutém svété, coz by cCastecné snizilo motivaci
domacich fotbalistti odchazet do zahranici.

Nezbytnou podminkou pro fungovani navrhovaného systému je piisny a peclivy
dohled nad dodrzovanim uvedenych pravidel, coz miize byt v rozvojovych zemich velmi
obtizné. Autor navrhuje, aby se takovéto kontroly ujala nékterd zjich fungujicich
vyznamnych mezinarodnich organizaci, jako je napiiklad Svétova banka nebo UNDP
(United Nations Development Programme, Rozvojovy program OSN), ptfipadné aby
byla vytvofena ad hoc organizace zabyvajici vyhradné touto dani. Mohla by se stat i
soucasti OSN.'"”

Autor studie piipousti, ze zavedené takovéto dané¢ bude velmi slozité a bude

vyzadovat alesponl zékladni konsensus vSech zucastnénych stran na celosvétové urovni.

197 Andreff (2005)
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8. Zaveér

Vmé praci jsem se veénovala fotbalové migraci, jako dulezité soucasti
soucasné¢ho nejen fotbalového svéta, a jejimi vlivu na rozvojové zemé s diirazem na
africky kontinent. Vzhledem k vyrazné komercializaci a komodizaci sportu v prubéhu
20. stoleti a také diky postupujici globalizaci, vyrazné narostl vliv migracnich toki na
celkovou situaci a mezinarodni pozici rozvojovych zemi.

Hlavnim cilem této prace bylo komplexn¢ zanalyzovat vliv migrace na
rozvojové zemée. Pfi celkovém hodnoceni je slozité urcit, zda je vliv migrace celkové
spiSe pozitivni nebo spiSe negativni. Divodem je, ze tento fenomén ma pro rozvojové
zem¢ klady i1 zépory a jejich porovnani na objektivni Grovni je velmi slozité. Pozitivy,
které migrace pfinasi, je naptiklad moznost nejlepSich africkych hract vyuzit pln€ svij
talent a predpoklady, coz by v pfipad¢ kariéry pouze v domdci lize nebylo mozné.
oproti zapadni Evropé, ktera je jadrovou oblasti svétového fotbalu. Dal§im pozitivem je
fakt, ze se zlepSujici se urovni hract z rozvojovych zemi, dochazi také ke zkvalitnéni
jejich narodni reprezentace, coz je znatelné obzvlasté v piipadé Afriky. Mezinarodni
uspéchy narodniho tymu pak kromé jiného piinaseji vice penéz do domacich soutczi a
také mohou upozornit na neékteré akutni a socialni a ekonomické problémy.

Fotbalova migrace ovSem pfedstavuje pro rozvojové zemé také jistd ohrozeni.
Hlavnim negativem je tzv. fenomén muscle drain, ktery spoc¢iva ve vyvozu nejlepsich
hract do zahranici, coz zapficiituje poskozeni domaciho fotbalového prostredi, které ze
svych talenti nemize dale profitovat. Trpi tak nejen domaci fotbalova soutéz, ale
predevsim v piipadé Afriky cely kontinent, jelikoz jeho nejlepsi hraci odchazeji budovat
kariéru do Evropy. Nejcastéjsim cilem Africant je francouzska liga, ze které se pak
v pfipadé uspéchu presunuji do ligy anglické, ktera je cilovou oblasti svétové fotbalové
migrace. Naopak jihoameri¢ti hraci diky historickym vazbam z kolonialniho obdobi a
kulturni spfiznénosti nejcastéji miti na Pyrenejsky poloostrov do Spanélské, piipadné
portugalske ligy.

Privodnim jevem zvySené fotbalové migrace hrac¢l zrozvojovych zemi do
Evropy je tzv. trafficking, ktery je v soucasnosti v této problematice asi nejvaznéj$im
systémovym problémem. Uspéchy africkych fotbalistii v nejlepsich evropskych klubech

v poslednich desetiletich zpasobily, Ze pro miliony africkych déti a jejich rodin je
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hlavnim zivotnim cilem stat se profesiondlnim fotbalistou hrajicim v Evropé. Je to také
Casto jedna z mala nad¢ji jak zlepsit svoji extrémné nizkou zivotni uroven. V piipadé
traffickingu dochazi k podvodim, které provadéji faleSni fotbalovi agenti pilisobici
v prostiedi neoficialnich fotbalovych akademii, kterych jsou na africkém kontinentu
desitky. Za relativné vysoky poplatek je rodin¢ mladého hrace sliben transport do
Evropy, vcetné vyfizeni veSkeré administrativy, a Sance uplatnit se v nékterém
z evropskych klubt. Po priletu do mista urceni je vSak mlady hra¢ ponechan bez
jakékoliv pomoci a bez prostfedkii alespont na zpatecni cestu. Trafficking je velmi
vaznym problémem piedevsim z toho divodu, Ze se nejcasteji tyka mladych fotbalistl
do 18 let a je zna¢né slozité mu zabranit, protoze pro chudé rodiny je vidina Sance pro
svého potomka pfilis silna.

Dle mého nazoru by jednim z moznych feSeni stavajicich negativnich dopada
fotbalové migrace hract z rozvojovych zemi mohla byt specidlni dan placena ze vsech
ptestupovych poplatka a také z platii Spickovych fotbalistii z rozvojovych zemi tak, jak
to navrhoval W. Andreff v podob¢ tzv. Coubertobinovy dané. Kromé demotivacniho
efektu na snahy o podepsani kontrakti s co nejmladSimi hraci, by dalSim jejim
pozitivem byly finan¢ni vynosy, které by ¢astecné splatily naklady na vychovu a trénink
hrace, jez byly vynalozeny v jeho doméci zemi. Soucasti dan¢ by byly i zvySené
poplatky za ptestupy velmi mladych hracti. Kromé toho by dan alesponn ¢astecné
vyrovnavala rozdil mezi doméci a zahrani¢ni cenou prace z pohledu rozvojovych zemi.
Problematika fotbalové migrace hraci zrozvojovych zemi je vSak extrémné
komplikovana a eliminace negativnich efektii na zemé z rozvojového svéta si bude zadat

vice neZ pouze toto opatfeni.

58



9. Seznam literatury

Knizni zdroje, ¢lanky a studie:

ANDREFF, Wladimir. “Muscle Drain” in Sport and How Regulate 1t? A plea for a
“Coubertobin tax”. Innovation and Economic Development in the Mediterranean
Countries. 2010, str. 3-7.

ANDREFF, Wladimir. A Coubertobin Tax Against Muscle Drain. 4th Play the Game
Conference: Governance in Sport: The Good, the Bad & the Ugly, Copenhagen. 2005,
str.10-12.

ANDREFF, Wladimir; SZYMANSKI, Stefan. Handbook on the Economics of Sport.
Cheltenham a Northampton : Edward Edgar, 2006. 830 str. ISBN-10: 184844351X

BERLINSCHI, Ruxanda; SCHOKKAERT, Jeroen a SWINNEN, Johan F.M. When
Drains and Gains Coincide: Migration and International Football Performance. LICOS
Centre for Institutions and Economic Performance, University of Leuven (KUL). 2010,
Discussion Paper 265, str. 1-22.

BESSON, Roger; POLI, Raffacle; RAVENEL, Loic. Demographic Study of Footballers
in Europe 2011. The Professional Football Players Observatory, 2011b. 80 str.

BESSON, Roger; POLI, Raffacle; RAVENEL, Loic. Global Player Migration Report
2011. The Professional Football Players Observatory, 2011a. 24 str.

DARBY, Paul. Africa, the FIFA Presidency, and the Governance of World Football:
1974, 1998, and 2002. Africa Today. 2003, 50 (1), str. 7-8.

DARBY, Paul. Out of Africa : the Exodus of Elite African Football Talent to Europe.
Working USA : the Journal of Labour and Society. 2007, 10, str. 444-447.

DARBY, Paul; AKINDES, Gerard a KIRWIN, Matt. Football Academies and the
Migration of African Football Labour to Europe. Journal of Sport and Social
Issues.2007, 31 (2), str. 154.

DOBSON, Stephen; GODDARD, John. The Economics of Football. Cambrdge:
Cambridge University Press, 2001. 476 str. ISBN 0-521-66158-7

HUGGINS, Mike; TOLSON, John . The Railways and Sport in Victorian Britain : A
Critical Reassessment. Journal of Transport History. 2001, 22 (2), str. 108-113.

LANFRANCHI, Pierre ; TAYLOR, Matthew. Moving with the Ball : The Migration of
Professional Footballers. Oxford : Berg, 2001. 273 str. ISBN 1-85973-302-7.

MAGEE, Jonathan; SUGDEN, John. The World at their Feet : Professional Football and

International Labor Migration. Journal of Sport and Social Issues. November 2002, 26
(4), str. 427-433.

59



POLI, Raffaele. The Football Player’s Trade as a Global Commodity Chain.
Transnational Networks from Africa to Europe. Paper presented in the workshop on
Social Networks of Traders and Mangers in Africa, Iwalea-Haus, Bayreuth. 2005, str. 1-
3.

POLI, Raffaele. Africans' Status in the European Football Players' Labour Market.
Soccer & Society. 2006, 7 (2-3), str. 278-291.

POLI, Raffaele. Understanding Globalization through Football : The New International
Division of Labour, Migratory Channels and Transnational Trade Circuits.
International Review for the Sociology of Sport. 2010, 45 (4), str. 497.

SLUKA, Tomas. Profesiondlni sportovec - pravni a ekonomické aspekty. Praha:
Havli¢ek Brain Team 2007 199 str. ISBN: 80-903609-5-5.

SOLBERG, Eirik Futsater. The Contours, Dynamics and Impacts of African Football
Migration to South Africa. Stellenbosch University, 2008. 110 str.

STEAD, David; MAGUIRE, Joseph. “Rite De Passage” or Passage to Riches? : The
Motivation and Objectives of Nordic/Scandinavian Players in English League Soccer.
Journal of Sport and Social Issues), 24(1), str. 30 - 60.

TAYLOR, Matthew. Global Players? Football, Migration and Globalization, c. 1930-
2000. Historical Social Research. 2006, 31 (1), str. 16-19.

Internetové zdroje:

Al Jazeera. [online]. 2010 [cit. 2011-06-05]. Slaves to football. Dostupné z WWW:
<http://english.aljazeera.net/programmes/peopleandpower/2010/03/2010336115521685
0.html>.

ALSOS, Jan. Planet World Cup [online]. © 1998-2010 [cit. 2011-05-13]. Eusebio .
Dostupné z WWW: <http://www.planetworldcup.com/LEGENDS/eusebio.html>.

BANKS, Martin. Soccerlens - Football News [online]. 2009 [cit. 2011-03-05]. Football
Federations Around The Globe — A Look At The World Of Football. Dostupné z
WWW: <http://soccerlens.com/football-federations/21388/>.

BBC Sport. [online]. 2002 [cit. 2011-07-05]. Five in a row for the miracle worker.
Dostupné z WWW:
<http://news.bbc.co.uk/sport3/worldcup2002/hi/team_pages/china/newsid 1618000/161
8475.stm>.

BRADLEY, Mark. Guardian.co.uk [online]. 2003 [cit. 2011-06-05]. Blatter takes swipe
at G-14 'colonialists'. Dostupné z WWW:
<http://www.guardian.co.uk/football/2003/dec/18/newsstory.sport8>.

CIES. [online]. 2008 [cit. 2011-07-01]. International recruitment. Dostupné z WWW:
<http://www.eurofootplayers.org/International-recruitment>.

60



CTK. eFotbal.cz [online]. 2010 [cit. 2011-04-15]. Bundesliga lame rekordy v
navstévnosti. Dostupné z WWW:
<http://www.efotbal.cz/index.php?page=clanek&clanck=67167>.

CTK. Sport.cz [online]. 2009 [cit. 2011-07-02]. Drogba bude spolu s Bonem z U2
podporovat boj proti AIDS. Dostupné z WWW:
<http://sportky.topky.sk/c/38796/drogba-bojuje-cervenymi-snurkami-proti-aids>.

Deloitte. Highlights. Deloitte Annual Review of Football Finance [online]. 2011, [cit.
2011-07-23]. Dostupny z WWW: <http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/
uk sbg arffl1_highlights.pdf>.

Demograficky informacni portal. [online]. © 2004-2009 [cit. 2011-05-20]. Migrace.
Dostupné z WWW: <http://www.demografie.info/?cz_migrace>.

DIDIER DROGBA : Official Website. [online]. 2011 [cit. 2011-07-09]. Didier Drogba.
Dostupné z WWW: <http://www.didierdrogba.com/en/biographie/>.

ELISSON, Johan. Wikipedia [online]. 2006 [cit. 2011-06-23]. Archivo:Football world
popularity. Dostupné z WWW:
<http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Football world popularity.png>.

Encyclopadia Britannica. [online]. 2011 [cit. 2011-03-11]. Football. Dostupné z WWW:
<http://www.britannica.com/EBchecked/topic/550852/football>.

FIFA. [online]. 2010 [cit. 2011-06-27]. Revolutionary moment in football: Transfer
Matching System becomes mandatory. Dostupné z WWW:
<http://www.fifa.com/aboutfifa/organisation/news/newsid=1309827/index.html>.

FIFA. [online]. ©1994 — 201 1a [cit. 2011-06-20]. The IFAB, the eternal guardian of
laws . Dostupné z WWW:
<http://www.fifa.com/aboutfifa/organisation/ifab/history.html>.

FIFA. [online]. ©1994 — 2011D [cit. 2011-06-23]. Goal : Presentation and status.
Dostupné z WWW:
<http://www.fifa.com/aboutfifa/footballdevelopment/projects/goalprogramme/status.ht
ml>,

FIFA. [online]. ©1994 — 201 1c [cit. 2011-06-24]. Win in... Mission and Objectives .
Dostupné z WWW:
<http://www.fifa.com/aboutfifa/footballdevelopment/projects/wininprojects/mission.htm
1>

FIFA. [online]. ©1994 —2011d [cit. 2011-06-24]. Win in...Africa. Dostupné z WWW:
<http://www.fifa.com/aboutfifa/footballdevelopment/projects/wininprojects/africa/index

html>.

FIFA. [online]. ©1994 — 201 1e [cit. 2011-06-24]. Football for Health . Dostupné z
WWW:

61



<http://www.fifa.com/aboutfifa/footballdevelopment/medical/footballforhealth/index.ht
ml>.

Foot Solidaire. [online]. © 2010-2011 [cit. 2011-07-02]. Missions. Dostupné z WWW:
<http://www.footsolidaire.org/articles/article/86>.

Football Insights. [online]. 2010 [cit. 2011-05-24]. 125 Years Of Professional Football.
Dostupné z WWW: <http://footballinsights.wordpress.com/2010/06/18/125-years-of-
professional-football/>.

Forbes [online]. 2010 [cit. 2011-04-08]. Soccer Team Valuations. Dostupné z WWW:
<http://www.forbes.com/lists/2010/34/soccer-10_Soccer-Team-Valuations_Rank.htmI>.

GILLES, Macey. The Best League In Europe?. Euro-Eleven [online]. 2011, [cit. 2011-
07-20]. Dostupny z WWW: <http://www.euro-eleven.com/2011/06/best-league-in-
europe-2/>.

HAYNES, Joss. Modern Ghana [online]. 2008 [cit. 2011-06-01]. Football Trafficking —
The New Slave Trade. Dostupné z WWW:
<http://www.modernghana.com/news2/159436/2/football-trafficking-the-new-slave-
trade.html>.

International Football Hall of Fame. [online]. ©2000 [cit. 2011-03-02]. Footballing
History. Dostupné z WWW: <http://www.ithof.com/wn/history.asp>.

LEY, John. The Telegraph [online]. 2010 [cit. 2011-06-20]. Paul Le Guen: Cameroon
coach at World Cup 2010. Dostupné z WWW:
<http://www.telegraph.co.uk/sport/football/competitions/world-cup-2010/7764304/Paul-
Le-Guen-Cameroon-coach-at-World-Cup-2010.htmI>,

LOWREY, James ; NEATROUR, Sam ; WILLIAMS, John. University of Leicester
[online]. 2002 [cit. 2011-05-25]. Fact Sheet 16: The Bosman Ruling, Football Transfers
and Foreign Footballers. Dostupné z WWW:
<http://www.le.ac.uk/so/css/resources/factsheets/fs16.html>.

MOORE, Glenn. The Independent [online]. 2005 [cit. 2011-06-14]. Graham fears multi-
national squads will undermine England. Dostupné z WWW:
<http://www.independent.co.uk/sport/football/news-and-comment/graham-fears-
multinational-squads-will-undermine-england-483545.html>.

New Democrat. AllAfrica Global Media [online]. 2011 [cit. 2011-07-06]. Liberia: Weah
Weeps - As He Bows To Tubman. Dostupné z WWW:
<http://allafrica.com/stories/201105020817.html>.

Sportige. [online]. 2010 [cit. 2011-07-01]. The History of Soccer’s Most Expensive

Players. Dostupné z WWW: <http://sportige.com/most-expensive-footballers-
progression/>.

62



The Didier Drogba Foundation. [online]. 2009 [cit. 2011-07-02]. The Didier Drogba
Foundation. Dostupné z WWW:
<http://www.thedidierdrogbafoundation.com/missions.html>.

The Football Association. [online]. © 2001-2011 [cit. 2011-03-01]. History of The FA.
Dostupné z WWW: <http://www.thefa.com/TheFA/WhoWeAre/HistoryOfTheFA>.

UNDP. [online]. 2010 [cit. 2011-07-02]. Didier Drogba to join football greats in global
match against poverty. Dostupné z WWW:
<http://www.sportanddev.org/connect/userprofile.cfm?2505/Didier-Drogba-to-join-
football-greats-in-global-match-against-poverty>.

UNDP. United Nations Development Programme [online]. © 2011 [cit. 2011-07-02].
Didier Drogba. Dostupné z WWW:
<http://www.beta.undp.org/undp/en/home/ourwork/goodwillambassadors/didier drogba
.html>,

United Nations Sport for Development and Peace. Goodwill Ambassadors. [online].
2011, [cit. 2011-07-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.un.org/wcm/content/site/sport/goodwillambassadors>.

Vienna Institute for International Dialogue and Cooperation. Conference Report
Development through Football Sustaining the potential of the first African World Cup.
[online]. 2010, [cit. 2011-07-28]. Dostupny z WWW:
<footballfordevelopment.net/documents/download/30>.

WOOLDRIDGE, Robert. Suitel/01 [online]. 2010 [cit. 2011-03-04]. The Beginning of

the FIFA World Cup. Dostupné z WWW: <http://www.suite101.com/content/the-
beginning-of-the-fifa-world-cup-a192772>.

63



10. Prilohy

Priloha 1 Podil zahrani¢nich hrac¢a v evropskych ligach v roce 2010
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