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Dotace jako nezbytna finan¢ni podpora pro malé obce

Souhrn

Bakalafska prace zkouma zhodnoceni dotaci pro malé obce, proces ziskavani téchto dotaci
a jejich nezbytnost pro udrzeni chodu téchto obci. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti:
teoretické a praktické.

V teoretické ¢asti prace je predstaven koncept dotaci predevsim dotacni politiky, s diirazem
na program obnovy venkova a proces zpracovani zadosti o dotace. Dale se prace zabyva
samospravou obci, vysvétluje pojmy mala obec, venkovsky prostor a piedstavuje fungovani
konkrétni obce Minice, vymezeni Jihoceského kraje a jeho mistni akéni skupiny (MAS).

V praktické ¢asti prace je proveden dotaznikovy prizkum mezi starosty malych obci
v JihoCeském kraji a nasledné vyhodnoceni tohoto dotazniku.

Cilem prace je zjisténi, zda jsou dotace pro malé obce nezbytné, piedev§im specifikovat
obtiZe spojené s jejich ziskavanim.

Praktickd ¢ést dale analyzuje konkrétni problémy spojené s procesem zadani o dotace v
Jihoceském kraji.

Vystupem z prace jsou okomentované grafy ziskanych odpovédi na dotaznik, které jsou
nasledné vyhodnoceny pomoci SWOT analyzy. Tato analyza identifikuje silné, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby pfi ziskavani dotaci pro malé obce, coz pfispiva k celkovému pochopeni
potencialu dotaci a jejich vlivu na malé obce v JihoCeském kraji.

Vysledkem této bakalaiské prace je, Ze jsou dotace nezbytné pro chod a rozvoj malych obci
v Jiho€eském kraji. Bylo potvrzeno, Ze zastupci obci nejvice vyuzivaji dotace na rozvoj mistni
infrastruktury, jelikoz je pottebné neustéle zlepSovat jeji kvalitu a pracovat na jejim rozvoji.

Zajimavym zjisténim bylo, Ze vzdjemna spoluprace mezi obcemi zvySuje pravdépodobnost
uspé$ného ziskani dotace. Z tohoto divodu je dilezité, aby malé obce aktivné navazovaly
spolupréci, ¢imz si zajistuji vzdjemnou podporu a zvySuji své Sance na ziskani financ¢nich
prostiedki.

Kli¢ova slova: dotacni politika, rozvoj venkova, mald obec, Program rozvoje venkova,
Spolecna zemédélskéd politika, zeméd€lské dotace, mistni akéni skupina (MAS), metoda
LEADER



Subsidies as necessary financial support for small
municipalities

Summary

The bachelor's thesis summarizes the evaluation of subsidies for small municipalities, the
process of obtaining these subsidies and their necessity for maintaining the operation of these
municipalities. The work is divided into two main parts: theoretical and practical.

In the theoretical part of the thesis, the ,,Concept of Subsidies”, especially the subsidy policy,
is presented, with an emphasis on the rural renewal program and the flow of processing the
application for grants. Furthermore, the work deals with the self-governance of municipalities,
explains the concepts of small municipality, rural area and presents the functioning of the
specific municipality of Minice in the South Bohemian Region and its local action group (LAS).

In the practical part of the work, a survey is conducted among the mayors of small
municipalities in the South Bohemian Region and the subsequent evaluation of this
questionnaire.

The aim of the work is to find out whether grants are necessary for small municipalities, and
last but not least to specify the difficulties associated with obtaining them.

There is also included further analyses in the practical part which specifies problems associated
with the application process for grants in the South Bohemian Region.

The outcome of the work also contains graphs with answers to the questionnaire, which
are subsequently evaluated by using a SWOT analysis. This analysis identifies strengths,
weaknesses, opportunities and threats in obtaining subsidies for small municipalities, which
contributes to an overall understanding of the potential of subsidies and their impact on small
municipalities in the South Bohemian Region.

The outcome of this bachelor thesis is that subsidies are indispensable for the functioning
and development of small municipalities in the South Bohemian region. It has been confirmed
that representatives of municipalities primarily utilize subsidies for the development of local
infrastructure, as it is necessary to continuously improve its quality and work on its
development.

An interesting finding was that mutual cooperation between municipalities increases the
likelihood of successfully obtaining subsidies. Therefore, it is important for small
municipalities to actively establish cooperation, thereby ensuring mutual support and increasing
their chances of obtaining financial resources.

Keywords: subsidy policy, rural development, small village, Rural Development Program,
Common Agricultural Policy, agricultural subsidies, local action group (LAS), LEADER
method
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1 Uvod

Tato bakalaiska prace je zaméfena na vyznam dotaci pro rozvoj a udrzitelnost malych obci
v Jiho¢eském kraji. Pro rozvoj malych obci je finan¢ni podpora formou dotace velmi dilezita.
Dotace jsou dualezitym finanénim nastrojem ve vefejné spravé, diky kterému je mozné
financovat projekty, které by obec bez této finan¢ni podpory viibec nemohla realizovat. Cilem
je podpotit rozvoj obce, predevsim zlepsit zivotni podminky obyvatel.

Prvni ¢ast prace je vénovana literarni resersi. Tato reSerSe definuje zakladni pojmy spojené
s dotacemi a jejich postaveni ve vetfejné spravé. Nasledné se zabyva typologii dotaci, dota¢ni
politikou, véetn¢é provoznich, investi¢nich a cenovych dotaci. Také je zde ptedstaven postup
zadosti o dotaci a ¢lenéni prostoru rozvoje venkova.

Druha &ast literarni reSer$e je zaméfena na Program rozvoje venkova v Ceské republice.
Dale se zde definuji pojmy, jako jsou naptiklad: Evropské dotace, spolecna zemé&d€lska politika
a regionalni operacni programy, jez jsou dilezitym zdrojem financovani pro obce. Nasleduje
definovani samospravy obci vcetné jejich rozpoctu a druhu rozdéleni.

V dalsi kapitole je vénovana dilezitost mistnim akénim skupindm (dale jen MAS). MAS
spolupracuji s obcemi na mnoha trovnich a mohou mit tak vys$si Sanci na Gspéch pti zadosti o
dotaci. Dotace poskytuji finan¢ni podporu pro projekty, které jsou pro danou obec diilezité.
Nésledné mohou MAS pomahat obcim pfi ziskdvani financnich prostfedk a poskytovat
odbornou pomoc ¢i poradenstvi v oblasti rozvoje venkova. Celkove fe¢eno jsou MAS velmi
dilezité pro fungovani obci a ziskavani dotaci, na které by mala obec nejspise viibec nedoséhla.

Nasledné se prace zabyva narodnimi dota¢nimi programy, zemédélskymi dotacemi, véetné
dilezitych pojmil a vysvétleni v oblasti zemedélstvi. V posledni teoretické ¢asti se nachazi
kapitola, které se zabyva predevs§im predstavenim Jihoceského kraje a jeho MAS, jenZ se v kraji
nachdazeji.



2 Cil prace

Cilem této bakalatské prace bylo analyzovat vyznam dotaci pro rozvoj malych obci v
JihoCeském kraji. Byl kladen diiraz na vymezeni hlavnich pfinosi dotaci pro malé obce,
zaroven prace definuje a rozdéluje dostupné programy a fondy pro ziskavani finan¢ni podpory.

Dal8im cilem bylo navrhnout moZznosti zlepSeni a zaroven optimalizace procesu ziskavani
dotaci pro malé obce v Jihoceském kraji.

Soucasti prace bylo také sestaveni dotazniku pro starosty malych obci v Jihoeském kraji,
prostiednictvim kterého byly ziskany konkrétni informace o zkuSenostech s dotacemi a jejich
nasledném vyuzivani. Dotaznik pro starosty malych obci v JihoCeském kraji byl zaroven
dilezitym zdrojem konkrétnich informaci pro analyzu a diskusi. Dotaznik byl vyhodnoceny
pomoci SWOT analyzy, kterd vychédzi z dat ziskanych prostfednictvim dotazniku a studia
relevantni literatury.

Vysledkem bakaléiské prace bylo celkové zhodnoceni vyznamu dotaci pro malé obce v
JihoCeském kraji, ndvrhy na zlepSeni procesu ziskavani dotaci a piipadné doporuceni pro
zlepSeni strategii podpory malych obci. Tim prace pfisp&je k lepSimu porozuméni vyznamu
dotaci pro malé obce a poskytne konkrétni doporuceni pro efektivnéjsi vyuzivani financni
podpory v téchto obcich.



3 Literarni reSerse
3.1 Charakteristika dotaci a jejich uloha ve verejné spravé

Dotace jsou charakterizovany jako specialni druhy financnich prostiedki, které jsou
poskytovany statem nebo mistnimi organy k podpoie riznorodych projektt pro vetejny sektor.
Tyto prostiedky jsou pfidélovany riznym subjektim ¢i jednotliveim s cilem dosédhnout
specifickych cili nebo podpofit urcité aktivity (Pilny a kol 2008).

Finan¢ni podpora je poskytovana z vefejnych zdroji, jako jsou statni ¢i evropské fondy, s
cilem podporovat riiznorodé projekty. Tyto prostiedky mohou byt vyuzity i pro podporu
marketingovych strategii, inovaci a rozvoje novych produktl a sluzeb pro mistni komunitu
(Picek 2015).

Celkové mohou tyto finan¢ni podpory pfispét k rozvoji turistického ruchu, podpoie
ekonomiky a zvySeni zaméstnanosti v daném regionu (Pourova & Stiibrna 2003; Aytug &
Mikaeili 2017).

3.2 Typologie dotaci

Dotace lze roz¢lenit do rtiznych kategorii. Mezi nejcastéji vyuzivané rozdéleni je rozdéleni
podle ucelu, investi¢ni povahy, zapojeni do financovani nakladii a narokovosti na ptidéleni
(Provaznikova 2015).

1. Ulelové dotace
Dotace, které jsou ucelové ¢i specifické, jsou finanénimi prostiedky, jejichz vyuziti je
pfedem piesn¢ stanoveno a ur€eno. Tyto dotace jsou typicky vyhrazeny pro financovéni
vetejnych statki, které jsou povazovany za prioritni a jsou poskytovany obcemi a kraji.
Pfijemce dotace je Casto povinen prokazat, ze finan¢ni prostiedky byly pouzity v souladu s
danym ucelem. V piipadé nedodrzeni této podminky muize byt pfijemce nucen vratit dotaci a
celit pfipadnym sankcim (Pekova 2019).

2. Neucelové dotace
Finan¢ni prostiedky, které jsou neucelové, globalni nebo obecné, nejsou vazany na konkrétni
ucely. O tom, jak budou tyto finan¢ni zdroje vyuzity, rozhoduje zvoleny organ, jako je napiiklad
zastupitelstvo obce nebo kraje. Tato pravomoc podtrhuje miru samospravné svobody na mistni
urovni. S timto pravem na rozhodovani ptichazi i velkd zodpovédnost pro tyto subjekty. Diky
nespravnému rozhodnuti, které mohou ucinit tyto subjekty, mize vést k neefektivnimu
rozdéleni penéz (Pekova 2019).

3. Investi¢ni dotace

Podle svého ucelu se dotace déli na investicni a neinvesticni. Investi¢ni dotace jsou také
nazyvany kapitalovymi a jsou zaméteny na projekty, které ptispivaji k rastu hodnoty aktiv. V
ucetnictvi jsou tyto polozky evidovany jako investice (Mikulova 2008).
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4. Neinvesti¢ni dotace

Dotace, které nejsou investicniho charakteru, jsou ¢asto nazyvany béznymi. Obvykle jsou
uréeny na bézné provozni naklady, opravy a pravidelnou udrzbu objektti. Tato finanéni podpora
je zamé&fena na projekty, které jsou charakterizovany jako "nefinan¢ni" nebo "nematerialni"
polozky, které v ucetnictvi nepiindseji zadné zhodnoceni penéz (Mikulova 2008).

5. Dotace bez spolutidasti

Dotace bez spolutcasti se klasifikuji do tii kategorii v zavislosti na Gcasti pfijemce a na
financovani nékladd. financni podpora bez vlastniho pfispévku, podminéna finan¢ni podpora
na rovnocennych podminkach a podminéna finan¢ni podpora na nerovnocennych podminkéch.
Finan¢ni podpora bez vlastniho ptispévku stanovuje pevnou castku, ktera je udélena piijemci
bez pozadavku na finanéni pfispévek ze strany piijemce. VySe podpory se odvozuje z
charakteristiky sluzby nebo statku, ktery ma byt financovan. Piijjemce neni povinen pfispét
vlastnimi finan¢nimi prostfedky. Tento model se pouziva jak pro Gcelovou, tak i neucelovou
finan¢ni podporu. Nicméné takovyto zpiisob poskytovani finan¢ni podpory mize vést k
neefektivnimu hospodateni ze strany pfijemct (Provaznikova 2015).

6. Rovnocenna podminéna dotace

Rovnocenna podminéna dotace vyzaduje, aby piijemce pfispél ¢asti financi. Poskytovatel
dotace pokryva polovinu nakladii, zatimco druhou polovinu musi zajistit ptijemce. Tento model
je n¢kdy nazyvan jako dotace s otevienym koncem, protoze vysi dotace stanovuje piijemce a
poskytovatel ptispiva stejnym dilem. Tyto dotace jsou G¢inné pii snizovani externich naklada
(néklady spojené s vyrobou zbozi nebo poskytovani sluzeb) (Provaznikova 2015).

7. Nerovnocenna podminéna dotace

Nerovnocennd podminénd dotace vyzaduje opétovnou financni spolutiCast ze strany
ptijemce. Poskytovatel pozaduje, aby piijemce pfispél mensi ¢i vétsi Castkou z vlastnich
finan¢nich zdroji. Velikost této spolutiCasti miize byt stanovena bud’ procentualné, nebo
konkrétni ¢astkou. Tento koncept finanéni podpory je také znamy jako financni podpora s fixni
¢astkou, protoze je stanoven maximalni limit finan¢niho ptispévku (Provaznikova 2015).

8. Narokova dotace

Narokova dotace je typ finan¢ni podpory, jez je vazdna na poskytovani specifické verejné
sluzby, které piijemce pouzivd. Tyto finan¢ni prostfedky mohou byt ureny pro rizné sféry
vetfejného poskytovani sluzeb, napiiklad pro realizaci udélenych ukold statni spravy,
financovani zakladniho Skolstvi nebo podporu zdravotni péce (Mikulova 2008).

9. Nenarokova dotace

Nenarokové dotace vyzaduji aktivni Gsili ze strany piijemce pii jejich ziskavani od
ptislusnych statnich organi. Ziskani téchto finan¢nich prostiedkit miize byt ovlivnéno faktory
jako je dostupnost statnich zdroji, financni kapacita piijemce nebo regionalni politika statu.
Tyto dotace jsou pfedevs§im zaméteny na podporu investi¢nich aktivit (Mikulova 2008).
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3.3 Dotacni politika

Finan¢ni strategie obci je hlavnim prvkem pro rozvoj mistni samospravy. Timto zpisobem
obec usiluje ziskat penize z rGznych zdroju, vcetné podpory ze statniho, regionalniho nebo
evropského rozpoctu. Cilem této strategie je podpofit ekonomicky, socialni a ekologicky rozvoj
obce v souladu s dlouhodobymi prioritami (Kroupovéa & Maly 2010).

V ramci této strategie ziskavaji obce moznosti financovani riznych projektt a investic, jako
jsou vylepSeni infrastruktury, podpora lokdlnich podnikii, ochrana Zivotniho prostfedi a
poskytovani socidlnich sluzeb (Kroupovéa & Maly 2010).

Dobtfe promySlend a uUspéSné realizovand financni strategie mize vyznamné piispét k
lepSimu zivotu obyvatel pfedevsim k celkovému rozvoji obce (Kroupova & Maly 2010).

3.3.1 Druhy vyplaceni dotaci

Dotace typu ex post a ex ante piedstavuji dva hlavni ptistupy k vyplaceni finan¢nich podpor
a dotaci ve vetejném sektoru. Ex post dotace jsou poskytovany az po dokonceni projektu nebo
¢innosti poté co jsou jiz znamy vysledky a splnéni stanovenych podminek. Naopak ex ante
dotace jsou poskytovany pted zahajenim projektu nebo Cinnosti, aby umoznily financovani
planovanych aktivit (Kuik 2006).

Podle definice Evropské komise (2022) jsou ex post dotace urceny pro financovani projektt
nebo Cinnosti, které jiz byly provedeny a jsou podlozeny podklady o splnéni stanovenych
podminek a kritérii. Tyto dotace jsou vyplaceny na zaklad€ zpravy o provedenych aktivitach a
jejich vysledcich, coz umoziuje posouzeni jejich ucinnosti a efektivity a nasledné vyplaceni
finan¢ni podpory.

Naopak, ex ante dotace jsou udélovany na zaklad¢ predlozeného projektového planu nebo
zadosti o dotaci pfed samotnym zahdjenim realizace projektu. Tento postup umoziuje
financovani planovanych aktivit a nakladii spojenych s jejich pfipravou a realizaci. Finan¢ni
podpora je vyplacena v souladu s postupem a ¢asovym harmonogramem stanovenym v ramci
projektového planu (Kuik 2006).

Obecné plati, Ze oba typy dotaci maji své specifické charakteristiky a jsou vyuzivany podle
konkrétnich potieb ¢i pozadavkl daného projektu ¢i aktivity (Ministerstvo pro mistni rozvoj
2012).

Pro vyhodnocovani a sledovani programi a projekti v ramci Spolecné zemédé€lské politiky
(dale jen SZP) Evropské unie jsou dle Bohackové a Hrabankové (2009) tii hlavni faze:

1. Prvni etapa pfipravy, Casto oznaCovand jako ex-ante, zahrnuje zhodnoceni
ocekavanych vyhod a dusledki. Tento proces je provadén piisluSnymi organy
zodpovédnymi za planovani v jednotlivych zemich Evropské unie. Zahrnuje analyzu
pozitivnich a negativnich aspektl, potencidlu regionu, souladu se strategii a
stanovenymi cili, demografickych trendi a pfedpoklddanych uc¢inkdi projektu
(Bohackova & Hrabankova 2009).
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2. Druha etapa prubézného procesu, také znama jako interimni, sleduje postup programu
a projektd b&hem jejich realizace. Tento proces sleduje dodrzovani stanovenych
ukazateld a vyhodnocuje efektivitu vyuziti finan¢nich prostiedkd k dosazeni
stanovenych cill. Soucasti pribézného zkoumani je také sttednédobé posouzeni, které
se ¢asto provadi v poloviné planovaného obdobi (Bohdckova & Hrabankova 2009).

3. Ve tfeti fazi nasledného posouzeni, znamé téz jako ex-post, se posuzuje efektivita a
ucinnost podpory z evropskych strukturdlnich fondii. Tato etapa se zamétuje na to, zda
byly plany realizovany v€as a v souladu s finan¢nimi zdroji. Zda byly dosazeny
stanovené cile, které prispély k uspésnému provedeni a dlouhodobé udrzitelnosti
dosazenych vysledkd. Toto hodnoceni provadi Evropskd komise ve spolupréci s
pfislusnym clenskym statem a fidicim organem. Musi byt ukonceno do tii let po
ukonceni provadéni projektu (Bohdckovéa & Hrabankova 2009).

Pro G¢inné fungovani ukazateld je velmi dilezité, aby odpovidaly pozadavkiim stanovenym
Evropskou unii pod zkratkou SMART: Specific (konkrétni), Measurable (méfitelné),
Achieveble (dosazitelné), Realistic (realistické) a Timely (aktualni) (Swann et al. 2023).

3.3.2 Postup Zadosti o dotaci

V této podkapitole je detailn€ popsan proces zadosti o dotaci, ktery by méla obec dodrzovat,
aby zajistila, ze Zadost spliluje veskeré legislativni pozadavky. PredevSim aby zadost
neporusovala zadné predpisy a zaroven méla co nejvétsi Sanci na schvaleni. Postup zadosti o
dotaci obvykle spravuje zastupce obce, Casto to také mtize byt tym pracovnikli mistniho ufadu
nebo osoba povéefend vedenim projektu financovaného dotaci (Vlastni zpracovani — podklad
z rozhovoru s pani starostkou Helenou Dandovou z obce Minice).

1. Stanoveni rozpoctu obce: Kazdy rok si obec stanovuje navrh rozpoctu, ktery zahrnuje
prostfedky na podporu dotaci.

2. Definice zaméru: Na zaklad¢ potfeb obcant ¢i obce a moznosti Zadatele je definovan
zamér, napiiklad stavba a vybaveni sbérné¢ho dvora.

3. Zpracovani technickych podkladi: Probihd zpracovani projektové dokumentace v
pozadovaném stupni stavebniho povoleni, které vyzaduje spolupraci s kvalifikovanym
projektantem.

4. Administrace: Pokud méa obec urCené osoby na administraci, nebo spolupracuje s
externi firmou, je nutné mit tyto zalezitosti fadn¢ zajisténé.

5. Predani dokumentii administratorovi: Veskeré potiebné dokumenty jsou piedany
administratorovi akce, v€etné plné moci pro zastupovani zadatele.

6. Zpracovani Zadosti o dotaci: Zadost o dotaci je zpracovana véetné viech povinnych
pfiloh podminek dota¢niho titulu.

7. Vyplnéni Zidosti o dotaci v ISKP21+: Zadost je vyplnéna v systému ISKP21+ a
nasledné podéna.

8. Mozné zZadosti o doplnéni: Fond mize pozadat o doplnéni zadosti.
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10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

Formalni kontrola: Probiha formalni kontrola Zadosti.

Schvileni projektu: Schvaleni projektu znamena obvykle i pfiznani dotace.

Vydani pravniho aktu: Poskytovatel vydava rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Vybér zhotovitele: Probihd vybér zhotovitele dle zdkona o zadavani vefejnych
zakazek.

Fyzicka realizace: Probiha fyzicka realizace projektu dle uzaviené smlouvy o dilo.
Administrace a finan¢ni Fizeni: Probih4 administrace a finan¢ni fizeni projektu podle
metodickych pokyntll poskytovatele dotace.

Ukoncdeni realizace: Realizace akce je ukoncena bez vad a nedodélk.

Zadost o platbu: V piipadé ex-post platby je podana zadost o platbu spolu se
zavérecnou zpravou o realizaci akce.

Provoz piredmétu podpory: ukonceni realizace probiha provoz predmétu podpory.
Udrzitelnost akce: Po dobu péti let je nutné predkladat zpravy o udrzitelnosti akce,
které dokladaji naplnéni indikatort projektu.

3.4 Evropské dotace

Evropska unie (EU) je vyznamnym poskytovatelem finan¢nich prostfedkt na podporu
riznorodych projektli a programt. Jako soucést svého ukolu zajistit efektivni kontrolu a
transparentnost vyuzivani finan¢nich prostfedkl stanovuje ptfisna pravidla, kterd garantuji
odpovédné hospodateni s financnimi zdroji (Evropska komise 2021).

Finan¢ni podpora z EU nabyva mnoha forem. Mezi tyto formy se fadi:

Granty

Dotace spravované vnitrostatnimi nebo regionalnimi organy
Pujcky, zaruky, kapitalové investice

Pujcky ¢lenskym statim v EU, i mimo EU

Ceny pro vitéze soutézici v ramci programu Horizont Evropa

Sprava finan¢nich prosttedktt EU mize probihat tfemi zdkladnimi zptsoby:

Pifimym Fizenim:
Ptimé fizeni je charakterizovdno tim, Ze Evropskd komise piimo zajiStuje
veskeré kroky souvisejici s provadénim programu a je za né odpovédnd. Nékteré
z Cinnosti, za které nese Evropskd komise odpovédnost jsou napftiklad:
monitorovani realizace projektli, posuzovani vysledkd, zvetejiovani vyzev k
podani navrhii, vyhodnocovani ptedloZzenych navrhli a provadéni plateb
(Evropska komise 2021).

Sdilenym Fizenim
Sdilené tizeni pak ptedstavuje spoleCnou odpovédnost Evropské komise a
vnitrostatnich organti ¢lenskych stath zemi EU. Timto zplisobem je fizeno
ptiblizn¢ 70 % programt EU. Sdilené fizeni zahrnuje predevsim tyto fondy:
Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Fond soudrznosti, Evropsky socialni fond
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plus, Fond pro spravedlivou transformaci, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova, Evropsky ndmoini a rybaisky fond (Evropskéa komise 2021).

e Nepiimym Fizenim
Neptfimé fizeni znamend, Ze programy jsou castecné nebo plné provadény
tietimi stranami, jako jsou napiiklad vnitrostadtni organy nebo mezinarodni
organizace. V ramci sdileného fizeni financ¢nich prostiedki EU nese
odpovédnost za provadéni daného programu Evropskd komise spole¢né s
vnitrostatnimi orgdny zemi EU. Timto zptsobem je provadéno piiblizn€é 10 %
programt (Evropské komise 2021).

Hlavnimi oblastmi, ve kterych se sdilené a neptimé fizeni vyuziva, jsou politika soudrznosti
a zemédelstvi, zejména prostiednictvim téchto fondt (Evropska komise 2021):

e EFRR: Evropsky fond pro regionélni rozvoj

e ESF+: Evropsky socialni fond Plus

e FS: Fond soudrznosti

e FST: Fond pro spravedlivou transformaci

e ENREF: Evropsky namoini a rybarsky a akvakulturni fond

e AMIF: Azylovy, migracni a integracni fond

e ISF: Fond pro vnitini bezpecnost

e BMVI: Nastroj pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky

Jednotlivé formy spravy financnich prostiedkd EU jsou navrZeny tak, aby odpovidaly
konkrétnim potfebam a cilim jednotlivych programii a projektd. Zajistuji transparentnost a
efektivnost, zdroven podporuji odpovédné vyuzivani finan¢nich zdrojl, coz pfispiva k dosazeni
ciltt EU a podpofe jejiho rozvoje a prosperujici spole¢nosti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
2006).

V ramci politiky soudrznosti, kterd ziskava financovani z celoevropského rozpoctu, je
diilezité zdiraznit, Ze jsou penézni zdroje zndmé jako fondy EU. Tyto zdroje jsou pfidélovany
na n¢kolikaleté obdobi a smétuji k ur€itym specifickym prioritdm a cilim. Dulezité je také
poznamenat, Ze jeden fond miiZze poskytovat finan¢ni podporu pro n€kolik riznych operacnich
programii (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2006).

Proces Cerpani téchto finan¢nich zdroji z fondl EU pracuje na zékladé ptredfinancovani ze
statniho rozpoctu. To znamen4, Ze po urceni podilu, ktery EU pfispé€je na financovani projektu,
je tento podil nejprve uhrazen ze statnich prostfedkd. Poté je tato Castka vracena z uctu
ziizeného pro platebni transakce. Zbyvajici finan¢ni podpora urend pro projekt je nasledné
poskytnuta piijemci (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2006).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Pro obdobi 2021-2027 Evropsky fond pro regionalni rozvoj obsahuje poc¢atecni vklad 215
miliard EUR, ktery je urcen pro programy investic do zaméstnanosti a hospodaiského ristu.
Jeho investice podporuji vSechny pét ,,politickych cilii na vysoké tirovni* politiky soudrznosti,
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s dirazem na rozvoj ,.chytfejsi Evropy™ a ,zelen¢jsi Evropy* (Aytug & Mikaeili 2017;
Kotodziejski 2022).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj hraje dulezitou roli v Usili o vyrovnani hospodaiskych
a socialnich rozdili mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi v rdmci Evropské unie. Jeho
hlavnim cilem je podpora projektl infrastruktury, snizeni nezaméstnanosti a ochrana zivotniho
prostiedi. Prostfedky EFRR jsou fizeny a rozd¢lovany prostfednictvim operacnich programd,
které jednotlivé projekty peclive posuzuji a schvaluji (Evropska komise 2021).

Zvlastni diraz se klade na oblasti s trvalymi nepoméry, jako jsou oblasti s nizkou hustotou
populace, ostrovy, pteshrani¢ni a horské oblasti. Pro obdobi 2021-2027 ma EFRR rozpocet ve
vysi ptiblizné 200,36 miliard EUR, s ¢astkou 8 miliard EUR vyhrazenou pro Evropskou uzemni
spolupréci a 1,93 miliardy EUR pro vzdalenéjsi regiony. Fond aktivné podporuje i udrzitelny
rozvoj mé&st a Evropské méstské iniciativy (Aytug & Mikaeili 2017; Kotodziejski 2022).

Fond soudrznosti (CF)

Fond soudrznosti podporuje 15 ¢Elenskych stath Evropské unie: Bulharsko, Chorvatsko,
Kypr, Cesko, Estonsko, Recko, Mad’arsko, Lotyssko, Litva, Malta, Polsko, Portugalsko,
Rumunsko, Slovensko a Slovinsko. Jeho pocate¢ni vklad ¢ini 36,6 miliard EUR (bez pievodu
do CEF a EC TA) (Evropska komise 2021).

Financovani z tohoto fondu je urceno pro projekty podporujici politické cile Zelengjsi
Evropa a Propojenda Evropa. Zaméfuje se na oblasti zivotniho prostfedi a na rozvoj
transevropskych dopravnich siti, které jsou prioritami Evropské unie (Evropska komise 2021).

Transevropské dopravni sité jsou infrastrukturni sité, které propojuji riizné regiony Evropské
unie a napomahaji k efektivnimu a plynulému pohybu osob a zbozi napti¢ kontinentem. Tyto
sit¢ zahrnuji dalnice, Zeleznice, vnitrozemské vodni cesty, ptistavy, letist€ a dalSi dopravni
prvky. Cilem transevropskych dopravnich siti je podpora hospodaiské integrace, posileni
konkurenceschopnosti a zajisténi udrzitelného rozvoje dopravy v ramci Evropské unie. Tyto
sit¢ jsou klicové pro snizovani dopravnich zacp, podporu hospodarského riistu a zlepSeni
mobility ob¢ant (Bachtler & Mendez 2020).

Fond spravedlivého piechodu (JTF)

Fond spravedlivého piechodu je novym finan¢nim nastrojem na obdobi 2021-2027, ktery
disponuje rozpoctem EU ve vysi 19,2 miliardy EUR a je ur€eny pro programovani. Jeho
hlavnim cilem je poskytovat podporu uzemim nejvice postizenym piechodem ke klimatické
neutralité. Konkrétné¢ ma pomoci regiontim, které jsou zavislé na pevnych fosilnich palivech,
jako je uhli, raselina, ropné bridlice, a na primyslovych odvétvich s vysokou uhlikovou stopou,
jako je vyroba oceli, cementu nebo chemikalii, aby zmirnily socioekonomické dopady spojené
s jejich transformaci (Verdolini et al. 2024).

Interreg

Financovani programu Interreg Evropska tizemni spoluprace na obdobi 2021-2027 vyuziva
t¥i zdroje financovéani z Evropské unie. Prvnim zdrojem je financovani cile Uzemni spoluprace
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR) prostiednictvim programt pieshrani¢ni,
nadnérodni, meziregionalni a nejvzdalenéjSich programt spoluprace v EU27, které disponuji
rozpoctem 9 miliard EUR. Druhym zdrojem je financovani spolupradce v ramci ndstroje
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ptedvstupni pomoci (IPA) s rozpoctem 401 milioni EUR. Tfetim zdrojem je financovéni
spolupréace v ramci néstroje sousedstvi, rozvoje a mezinarodni spoluprace (NDICI) s rozpoctem
611 miliond EUR (Evropska komise 2021).

Fond pro azyl, migraci a integraci (AMIF)

Fond pro azyl, migraci a integraci ma za ukol uskutecnit vyvazeny a propojeny evropsky
pfistup k fizeni migrace a azylu. Jeho hlavnim ucelem je reagovat humanné a efektivné na
soucasné vyzvy nelegalni migrace, podporovat rozvoj legalnich migracnich cest, zlepSovat
integraci uprchlikii a prohlubovat migrac¢ni partnerstvi se zemémi plivodu a tranzitu pro
vzajemny prospéch. AMIF funguje v obdobi 2021-2027 s celkovym finan¢nim objemem EU
ve vys$i 9,9 miliardy EUR. Programy jednotlivych ¢lenskych statlh maji vyznamny podil na
téchto zdrojich. (Lang 2022).

Sprava hranic a vizovy nastroj (BMVI)

Ukolem néstroje pro Fizeni hranic a viz (BMVI) je zajisténi silné a efektivni evropské
integrace spravy hranic na vné&jSich hranicich Evropské unie, coz pfispiva k udrzeni vysoké
urovné vnitini bezpecnosti v rdmci Evropské unie. Zaroven podporuje volny pohyb osob v
jejim ramci. BMVI je zaclenén do fondu pro integrovanou spravu hranic (IBMF) spolu s
nastrojem pro celni kontrolu (CCEI). IBMF byl vytvoien na obdobi 2021-2027 s celkovou
alokaci EU ve vysi 7,37 miliardy EUR, z ¢ehoZ pocate¢ni ptidéleni pro BMVI €ini 6,38 miliard
EUR. Zna¢na ¢ast téchto zdrojl je urena na programy ¢lenskych statt. (Fink & Rijpma 2022).

Fond pro vnitini bezpe¢nost (ISF)

Ukolem Fondu pro vnitini bezpe¢nost (ISF) je podilet se na udrZeni vysoké Grovné
bezpecnosti v Evropské unii. Zejména prostfednictvim prevence a boji proti terorismu,
organizované trestné ¢innosti a kybernetické kriminalité. Dale poskytuje pomoc a ochranu
obétem trestnych ¢inli a pfipravuje na opatieni proti bezpecnostnim incidentim, rizikim a
krizim. ISF funguje v obdobi 2021-2027 s finan¢nim rozpoctem EU ve vysi 1,93 miliardy EUR.
Znacna Cast téchto financnich prostiedki je vyhrazena na programy ¢lenskych stati, coz je dano
jejich pocateénimi piidély a rozsifenim z tematického nastroje, ktery je urcen jako flexibilni
nastroj v ramci fondl pro vnitini zalezitosti (Koukakis 2023).

Evropsky fond pro namoini rybolov a akvakulturu (EMFAF)

Evropsky motsky a rybaisky fond (EMFAF) na obdobi 2021-2027 s rozpoctem EU ve vysi
5,3 miliardy EUR, ktery je uréen pro podporu narodnich programi. Jeho ucelem je posilit
spolecnou rybaiskou politiku EU (SRP), podpofit namoini politiku EU a napomoci plnéni
agendy EU pro mezindrodni spravu oceand (Gut 2021).

Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socialni fond mé za cil zlepsit situaci na trhu prace, zdrovei snizit nezaméstnanost
prostiednictvim zvySovani kvality pracovnich mist a podporou profesni pohyblivosti
pracovnikl. Jeho podpora se soustfedi na neinvesti¢ni iniciativy, jako je odbornd a kvalitni
ptiprava nezaméstnanych. Od roku 2021 se oznacuje zkratkou ESF+ (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR 2023; Aytug & Mikaeili 2017; Kotodziejski 2022).
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Evropsky socialni fond plus (ESF+)

Evropsky socialni fond plus na obdobi 2021-2027 je dtlezitym nastrojem EU pro investice
do lidského kapitalu. Obsahuje pocatecni vklad 98 miliard EUR, ktery je ur€en k programovani.
Jeho hlavnim cilem je podporovat politiku ,,Socialngjsi a inkluzivnéjsi Evropa®, coz znamena
poskytovat pomoc jednotliveiim pii hleddni zaméstnani nebo pii zakladani podnikii. Zaroven
podporovat znevyhodnéné skupiny, zlepSovat vzdélavani a optimalizovat vefejné sluzby.
Zaroven ESF+ zohlediuje priority, které byly podporovany v pfedchozim programovém obdobi
2014-2020, jako je napfiklad Iniciativa pro zamé&stnanost mladych (YEI) a Evropsky fond
pomoci nejpotiebnéjsim (FEAD) (Makay 2023).

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova je hlavnim finanénim zdrojem pro podporu
venkovskych oblasti a investice do vzdélavacich programti. Mnohdy se soustfedi na projekty,
které posiluji malé a stfedni nezemédélské podniky ve venkovskych oblastech. Cilem je posilit
konkurenceschopnost v zemédélstvi a lesnictvi. Zaroven zlepsit stav Zivotniho prostfedi a
krajiny. Tento krok velmi pfispiva k celkové kvalité Zivota na téchto tizemich (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR 2023; Kotodziejski 2022).

3.4.1 Politika soudrznosti v letech 2021-2027

Politika soudrznosti EU pfispiva k posilovani hospodaiské, socidlni a zemni soudrznosti.
Cilem politiky soudrznosti je napravit nerovnovahu mezi zemémi a regiony.

Podpora priorit EU je zaméfena na pét politickych cill, které se soustfedi na hlavni oblasti
a tematické priority pro konkurenceschopnou a udrzitelnou Evropu. V oblasti klimatu se klade
diiraz na vazeny pfinos investic do ochrany klimatu a Zivotniho prostiedi. Fondy jsou nastaveny
tak, aby minimalizovaly negativni dopady na Zivotni prostiedi a aby zahrnovaly mechanismy
pfizptsobeni se zméné klimatu (Bachtler & Mendez 2020).

Dale se posiluje role mistnich, méstskych a uzemnich organti pii spravé fondd, coz je
specificky politicky cil, ktery se realizuje prostfednictvim strategii izemniho a mistniho
rozvoje. V ramci snahy o zjednodusSeni se nova politika soudrznosti snazi sjednotit pravidla pro
osm fondu. To zahrnuje zjednodusené a Cast¢jsi hlaSeni, mirnéjsi kontroly programi, rychlejsi
dodavky projektii a ukonceni schvalovani velkych projektti komisi (Evropské komise 2021).

Flexibilni programovani je také dilezitym prvkem, ktery umoziuje piizplsobit fondy
novym vyzvam a potfebam. Pfid€luje se urcitd mira flexibility az po strednédobém posouzeni
socioekonomické situace (Evropska komise 2021).

Viditelnost a komunikace jsou dllezité pro zajiSténi transparentnosti a uc¢innosti vyuzivani
finan¢nich prosttedki. Piijemci fondl jsou povinni dodrzovat ustanoveni o posileni viditelnosti
a komunikace, zejména v ptipadech operaci strategického vyznamu (Evropska komise 2021)
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3.5 Spolecna zemédélska politika (SZP)

Evropska unie zdiraziiuje dilezitost udrzitelného hospodaieni v zemédé€lstvi. Zaroven
zajisSténi potravinové bezpecnosti pro své obCany prostiednictvim Spolecné zemédéElské
politiky (SZP). Tato strategie se zaméefuje na podporu rozvoje zemédélského sektoru, ochranu
zivotniho prostfedi a zvySeni konkurenceschopnosti zemédélci (Evropska komise 2021).

SZP se déli na dva hlavni pilife:

e Prvni pilif — koordinace trhii se zeméd¢lskymi produkty: Tato Cast se soustfedi na
podporu zemédélct a vyrobet. Poskytuje finanéni podporu prostiednictvim piimych
plateb, opatfeni na ochranu krajiny a zivotniho prostfedi, pé¢i o zvifata a dalSich
iniciativ (Negre 2022a).

e Druhy pilif — piimé platby: Tato ¢ast se zabyva posilovanim venkovskych regiont,
pfedevsim na podporou socialni a ekonomické soudrznosti mezi venkovem a méstskymi
oblastmi. Podporuje podnéty tykajici se infrastruktury, mistnich produktii, socidlni
integrace a rozvoje lidského kapitalu (Negre 2022b).

Ptimé platby SZP jsou pridélovany z celoevropského rozpoctu a jsou smeérovany na podporu
zemé&deélského sektoru a podporu projektli na rozvoj infrastruktury, mistnich projektti a rozvoj
lidskych zdroji. Tyto zdroje jsou doprovadzeny strategiemi a iniciativami, které se snazi
maximalizovat vyhody pro zeméd¢lce a obyvatele venkovskych oblasti.

Reforma SZP na obdobi 2020-2027 klade diraz na udrzitelnost, ochranu ptirodnich zdroji
a podporu nové generace zemedéleli. Nové piednosti zahrnuji efektivni vyuzivani zdrojt a
obnovitelnou energii. Reforma SZP pfinese zmény, jako je snizeni podilu financovéani z
rozpo¢tu EU a ptesun Evropského zemédélského fondu pro podporu venkovského rozvoje z
politiky soudrznosti (Evropska komise 2021).

3.5.1 Regionalni opera¢ni programy

Regionalni operacni programy se vyuzivaji k provadéni strategickych plant pro rozvoj a
dosahovani hlavnich cili, které jsou stanoveny v narodnich Regiondlnich operacnich
programech (déle jen ROP). Tyto programy piedstavuji hlavni strukturu pro realizaci strategii,
které sméfuji k udrzitelnému rozvoji a dosahovani priorit stanovenych v néarodnich
strategickych dokumentech jednotlivych ¢lenskych zemi. Podle Kroupové a Malého (2010) je
pozornost zaméfena na n¢kolik dileZitych oblasti:

Podpora podnikani a inovaci

Podpora podnikani a inovaci nabizi finan¢ni prostiedky pro malé a stiedni podniky za
ucelem podpory jejich ristu. Investice mohou zahrnovat modernizaci technologii, vyzkum a
vyvoj, Skoleni zaméstnanct a podporu novych podnikatelskych iniciativ (Kroupova & Maly
2010).
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Rozvoj do infrastruktury

Investice do dopravni, energetické, informacéni a socidlni infrastruktury patii mezi hlavni
priority ROP. Financovani je zam¢feno na vystavbu a modernizaci silni¢ni sité, zelezni¢nich
trati, letiSt’, telekomunikacnich siti, vodovodu, kanalizace a dalSich druhii infrastrukturnich
projektt (Kroupova & Maly 2010).

Ochrana Zivotniho prostiedi

ROP se aktivné zapojuje v ochrané ptirodniho a kulturniho dédictvi, udrzitelném vyuzivéani
ptirodnich zdroju a podpofe ekologickych technologii. Dotace jsou vyuZzivany na obnovu lest,
ochranu vodnich tokd, podporu obnovitelnych zdroji energie a snizovani emisi sklenikovych
plynt (Kroupové & Maly 2010).

Rozvoj lidskych zdroji

ROP podporuje vzdélavani, odbornou pfipravu a ptesSkoleni pracovnikil. Investuje finance
do programl zaméstnanosti a socidlniho zaclenéni. Cilem je zvysit kvalifikaci pracovni sily a
snizit miru nezameéstnanosti v regionech (Kroupova & Maly 2010).

Rozvoj cestovniho ruchu

Nékteré ROP jsou zaméfeny na rozvoj cestovniho ruchu, ktery je dilezitou soucasti
ekonomického odvétvi. Tato podpora mize zahrnovat podporu turistickych atrakei, investice
do infrastruktury pro cestovni ruch, marketingové aktivity a ochranu kulturniho dédictvi.
Provedeni téchto regiondlnich operacnich programii nezbytné pro dosazeni cild udrzitelného
hospodaiského a socidlniho rozvoje v ramci Evropské unie (Kroupova & Maly 2010).

3.6 Samosprava obci

Samosprava obci je hlavni slozkou v organizaci a spravé uzemi, a to na zaklad¢ tii hlavnich
pilifi: osobniho, izemniho a ekonomického (Pekova et al. 2012).

1. Osobni piliF: Zamétuje se na prava ob¢antl a na ucast ve verejné spraveé a samosprave,
coz jim umoziuje spolurozhodovat o zalezitostech ve své obci.

2. Uzemni piliF: Spoc¢iva v pravomoci obce fidit a spravovat své vlastni uzemi v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a mistnimi potfebami.

3. Ekonomicky pilif: Zahrnuje schopnost obce spravovat své zdroje, financovat
poskytované sluzby a spliiovat ukoly pro své obyvatele.

Struktura samospravy obci je zasadni pro €¢inné fungovani vetejné spravy na mistni Grovni.
Vytvaii prostor pro aktivni ucast obfani na rozhodovani o zélezitostech tykajicich se jejich
komunity a umoziuje vyhodné feSeni mistnich potfeb a problémi (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR 2023).
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Vyse uvedeny pohled na samospravu obci je dolozen definici, kterd popisuje samospravu
jako zakladni princip vefejné spravy na mistni tirovni. Tento princip je zaloZen na pravu ob¢ant,
ktery jim umoziiuje samostatné rozhodovat o zéalezitostech tykajicich se jejich obce (Pekova et
al. 2012).

3.6.1 Rozpocet obce

Hlavnimi zdroji pfijml obecnich rozpoctii jsou dané, poplatky, pfijmy z majetku a finan¢ni
podpory. Piijmy obce jsou ovlivnény aktivitami a usilim zastupitelll pti ziskavani financnich
zdroji prostfednictvim rtiznych dotaci a grant. Také hraje dulezitou roli nastaveni systému
rozpoctového financovani. Hlavni ¢asti pfijmu obci jsou danové piijmy, a to piiblizné 53 % z
jejich celkovych pfijmu. Systém regionalnich ucetnich dat (dale jen RUD) ma zasadni vliv na
stanoveni finan¢nich prostfedkd, které obec ziskd z danovych pfijmi vefejného rozpoctu
(Pacek 2015).

Aktudlni systém RUD vychdzi z poctu obyvatel trvale Zijicich v obci podle udaju
poskytovanych Ceskym statistickym ufadem (dale jen CSU). Nicméng, tyto udaje se mohou
li8it od informaci v Informa¢nim systému evidence obyvatel, ktery spravuje Ministerstvo vnitra
CR. K tomu pfistupuje skute¢ny pocet obyvatel v obci, ktery mize byt rozdilny, zejména z
divodu ptihlaSovani novych rezidentl k trvalému pobytu (Piicek 2015).

Pro stanoveni naroku obce na podil se klade diiraz na tdaje podle evidence CSU, coz miize
vyvolavat rozpory mezi jednotlivymi obcemi. Pfedevsim se jednd o spory ohledn¢ financovani
a nedostateéného zohlednéni redlného poctu obyvatel a jejich potieb (Merklova 2010).

Podle Merklové (2010) rozliSujeme dva druhy rozpocti:

1. BéZny rozpocet: Obsahuje pfijmy a vydaje bézné¢ho provozu obce, jako jsou platy
zaméstnancl, provozni naklady, socidlni davky atd.

2. Investi¢ni rozpocet: Je uren k financovani investi¢nich projektd, jako jsou stavba
nové infrastruktury, opravy vefejnych budov, ndkup vozidel apod.

Piijmy obecnich rozpoctii mohou podle Provaznikové (2009) zahrnovat:

e Dariové prijmy: Tato kategorie zahrnuje pfijmy z dani, jako jsou mistni dan¢ z
nemovitosti (poplatky z nemovitosti), dain z ptijmu fyzickych osob (pokud je obec
subjektem dan¢), dai z pfidané hodnoty (pokud obec ma pravo na podil z této dan¢) atd.

e Nedarnové prijmy: Toto jsou pfijmy, které nejsou ziskany z dani, jako jsou poplatky za
sluzby, pokuty, dividendy z majetku, pfijmy z prondjmt majetku obce atd.

o Kapitalové prijmy: Tyto pfijmy se tykaji financovani kapitalovych projekta, napiiklad
prodej majetku, Uroky z investic, ptijmy z prodeje dluhopist apod.

e Dotace: Obec miZe obdrZet dotace od nadiizenych organt (naptiklad od statu nebo EU)
na financovani konkrétnich projektd nebo cCinnosti, které¢ jsou v zdjmu vefejného
prospéchu. Dotace mohou byt urceny jak na bézné, tak i na investi¢ni vydaje.
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Vydaje obecnich rozpoc¢tl mohou podle Pekové (2019) zahrnovat:

e BéZné vydaje: Béznymi vydaji pro obec jsou napiiklad stavebni projekty, opravy a
udrzba, investice do infrastruktury apod.

o Kapitalové vydaje: Kapitalové vydaje v obecnim rozpoctu jsou obvykle financovany
z dlouhodobych uvérd, dotaci a dalSich zdrojt, které nejsou urceny pro bézny chod
obce.

3.6.2 Druhy obci

Podle zékona €. 128/2000 Sb. o obcich (Zakony pro lidi 2000), ktery upravuje fungovani
obci a obecni fizeni, jsou obce v Ceské republice rozdéleny do téchto skupin:

1. Obec s rozsifenou piisobnosti (ORP)

Obce obvykle zahrnuje mensi méstské Casti, které maji své vlastni zastupitelstvo a starostu.
Obec s rozsifenou plisobnosti mé vlastni obecni Ufad, ktery ma pravomoci vykonavat urcité
statni spravni tkony na svém tzemi (Kopecky 2017).

2. Obec s povéirenym obecnim uiadem (OPU)
Tato obec vykonava urcité ukony statni spravy, které ji byly pfeneseny dohodou s krajskym
uradem (Kopecky 2017).

3. Obec s uirednim sdélenim (OUS)
Tato obec méa mensi pocet obyvatel a vykonava své pravomoci piimo prostfednictvim svého
obecniho ufadu (Kopecky 2017).

4. Vesnice

Vesnice obvykle ptedstavuje zdkladni jednotku obce, kterd obvykle nemé vlastni
samospravu a nema ani svij obecni ufad. Je pro ni charakteristicky mensi pocet obyvatel ve
srovnani s obcemi a mésty. VéEtSina vesnic ma typicky venkovsky charakter a nachéazi se
v blizkosti zemédélské pudy (Kopecky 2017).

5. Osada

Osada vétSinou byva soucasti obce nebo se nachazi nékde pobliz obce, ale zaujima mensi
prostor a nenese samostatny status obce. Osada je vétSinou tvofena pouze nékolika domy.
V nékterych piipadech mlize osada slouzit jako sezonni obydli (Kopecky 2017).

6. Méstyse

Mgéstyse jsou starobylym typem mistnich sprav. Tato pozice je spojena s opravnénim potadat
trhy. Méstys funguje v podstaté jako mezistupenn mezi vesnici a méstem. Aby se vesnice
povysila na méstys, musi podat zadost o tento status u piedsedy Poslanecké snémovny. Pouze
obce, které¢ mély status méstyse pied rokem 1954, maji narok na tento postup. Po schvaleni
vladou ptedseda Poslanecké snémovny urci datum, kdy se obec stavd méstysem (Balik 2009).
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7. Mésta

Meésta jsou skupiny obct, které maji vice nez 3 000 trvale bydlicich obyvatel a mizou pozadat
o povyseni na mesto u predsedy Poslanecké snémovny. Po ziskani souhlasu vlady je udélen
titul mésta. Mésta musi spliiovat ur¢ité podminky, jako je poskytovéani sluzeb nejen svym
rezidentim, ale i celému regionu. Mezi kritéria patii Skolstvi, zdravotni péce, ubytovaci
moznosti, poStovni sluzby, kulturni a sportovni vybaveni. Pokles populace pod 3 000 nezbavuje
obec statutu mésta (Kana 2010).

8. Statutarni mésta

Statutarni oblasti maji specifické postaveni. Zahrnuji mésta jako Kladno, Ceské Budgjovice,
Plzen, Karlovy Vary a dalsi. Statutarni mésta maji své kompetence stanovené pravnimi pedpisy
a mohou byt rozdélena na ¢asti nebo méstské obvody. Toto rozdéleni je upraveno v méstském
statutu, ktery ma charakter obecné zdvazného natizeni. Mistostarostové podporuji primatory,
kteti fidi tyto statutarni mésta (Kana 2010).

3.6.3 Mala obec

Termin "mala obec" je bézné€ uzivan v odborné literatuie k popisu urcitého typu izemni
jednotky ve vetejné spravé. Mala obec je primarné charakterizovana svou omezenou velikosti,
coz obvykle znamena nizky pocet obyvatel a malou rozlohu tizemi. Taktéz byva spojovana s
omezenymi zdroji a kapacitami pro poskytovani vetejnych sluzeb a plnéni svych funkei.

Podle definice Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky (2023) se malé obec typicky
vyznacuje rozlohou izemi mensi nez 50 km? a poctem obyvatel do 2000. Z hlediska socialné-
ekonomického charakteru je mald obec obvykle spojovdna s nizkym hospodarskym
potenciadlem, coz miize omezovat moznosti rozvoje a investic do infrastruktury a vefejnych
sluzeb (Bélohlavek et al. 2006).

Nicméné¢, malé obce Casto disponuji vyznamnym socidlnim a komunitnim duchem, coz
mize posilovat soudrznost v daném tzemi a pfispivat k feSeni mistnich problému. Celkovée je
mala obec charakterizovana kombinaci faktori, jako jsou velikost, pocet obyvatel, dostupné
zdroje a spoleCensko — ekonomické prostiedi, které¢ ovliviiuji jeji osobnost a urc¢uji moznosti
rozvoje (Balik 2009).

3.7 Program rozvoje venkova v Ceské republice 2014-2020

Program rozvoje venkova byl zaméfen na podporu venkovskych regiond. Tim, Ze se prace
vénuje dotacim a jejich vyuziti ve prospéch malych obci, je diilezité porozumét prave programu
rozvoje venkova, ktery je jednim z hlavnich zdroju finan¢nich prostfedki pro tyto regiony.

Program se zamétuje se na podporu diverzifikace ekonomiky, ochranu pfirody a zvySeni
zivotni urovné obyvatel na venkové. Jeho primdrnim cilem je posileni propojeni mezi
venkovem a mésty, aby se prispélo k udrzitelnému rozvoji venkovskych oblasti. Finance
poskytované timto programem jsou urceny na podporu projektl v oblastech, jako je
zemédélstvi, infrastruktura, cestovni ruch a socialni péce (Vavrouchova 2015).

23



Rozvoj venkova obvykle zahrnuje aktivity, které maji zaklad v principech studii
regionalniho vyvoje, strategického planovani a politiky finan¢nich prostiedkii. Na druhou
stranu, obnova venkova se soustfedi na ozivéni neboli zmodernizovani venkovskych oblasti,
obnoveni kulturnich hodnot a podporu vytvareni obcanského spolecenstvi (Evropskd komise
2022).

Evropskd unie vykonava politiku regionalniho a strukturdlniho rozvoje skrze ramce
programl, které jsou formulovany pro sedmiletd obdobi a reflektuji nové sméry a priority EU,
rozpodet a obsah. Tato opatfeni jsou schvalovana organy EU. Clenské zemé se snazi v daném
casovém obdobi dosdhnout stanovenych cili a priorit podle strategickych dokumentli EU
(Hrabankova 1999).

Finan¢ni prostiedky poskytované z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
(EZFRV) jsou vyuzivany ¢lenskymi zemémi EU prostfednictvim programt rozvoje venkova,
které mohou byt pfipravovany na celostdtni nebo regionalni urovni. Mohou byt zaroven
spolufinancovany z vnitrostatnich rozpoct (Evropska komise 2022; Kotodziejski 2022; Negre
2022b).

Program pro rozvoj venkova zamé&fuje své Usili na zlepSeni ekosystémil, které jsou zavislé
na zemédélstvi, podporu inovaci a konkurenceschopnosti v agrarnim sektoru. Zapojeni
mladych lidi do zemédélskych aktivit, posilovani infrastruktury venkovskych oblasti a
diverzifikaci ekonomickych ¢innosti v téchto regionech. Dale podporuje mistni rozvoj pomoci
metody LEADER (podrobny popis metody v kapitole 3.7.3 metoda LEADER), ktera respektuje
priority jsou vzdélavaci akce a spoluprace v oblasti zemédé€lstvi a lesnictvi (Evropska komise
2022).

Program LEADER CR, ktery funguje pod ochranou Ministerstva zemédélstvi, se zamétuje
na venkovské oblasti a podnikatele v zemédé€lstvi. Jeho hlavnim cilem je zlepsit kvalitu zivota
venkovskych komunit a posilit ekonomickou stabilitu regionti. Tento program podporuje rozvoj
turismu a investice do infrastruktury venkovskych oblasti (SZIF 2014).

Metoda LEADER pfiinési pozitivni vliv na potieby venkovskych komunit neboli spolecenstvi
a podporuje spolupraci mistnich ucastnikd (Ministerstvo pro Mistni rozvoj 2022).

3.7.1 Mistni akéni skupiny (MAS)

Mistni akéni skupiny (dale jen MAS) jsou velmi dualezité co se tyka podpory a rozvoje
venkovskych oblasti. MAS se ¢asto zamétuji na projekty infrastrukturniho rozvoje, socialnich
sluzeb, ochrany zivotniho prostiedi a dalsi, coz pfispiva k udrzitelnému rozvoji malych obci v
JihoCeském kraji. Tyto skupiny jsou hlavnim néstrojem pro podporu rozvoje venkovskych
oblasti a poskytuji obcim pfistup k dalSim finan¢nim zdrojim a odbornému poradenstvi.
Pracovat spolecn¢ s MAS umoziiuje obcim Iépe rozpoznat potieby a pfilezitosti ve
venkovskych castech JihoCeského kraje. Zaroven pfispiva k efektivnéjSimu vyuzivani
dostupnych dotaci. Takova spoluprace ma potencial zvysit ispéSnost projekti a jejich pozitivni
dopad na rozvoj obci. MAS jsou organizace spojujici rizné Gcastniky v daném regionu s cilem
podporit jeho rozvoj a zvysit kvalitu zivota obyvatel. Jejich tikolem je rozpoznat konkrétni
potieby daného izemi, navrhnout a realizovat projekty které témto potfebam vyhovi. MAS se
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zapojuji do riznych druhii Cinnosti, v€etné¢ podpory podnikani, zaméstnanosti, ochrany
ptirodniho a kulturniho dédictvi, rozvoje infrastruktury, cestovniho ruchu a socidlni integrace
(Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky 2024).

MAS usnadiiuji komunikaci, kterd vznikd mezi lidmi, obcemi, firmami a vefejnymi Gfady,
coz napomaha vylepSeni a zaroven propojeni mezi témito zapojenymi subjekty (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR 2023).

Primérnim zdmérem MAS je zvySeni Zivotni Grovné a péce o okolni pfirodu. Jednim z
hlavnich prostfedkti k dosazeni tohoto cile je aktivni hledani a spravedlivé rozdéleni finan¢ni
podpory z prostfedkd Evropské unie a domacich programii, pficemz metoda LEADER mé v
tomto procesu hlavni roli (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky 2024).

3.7.2 Mistni akéni skupiny v Jiho¢eském kraji

V Jihoceském kraji operuje nekolik (MAS), jejichz ucelem je podpora, rozvoj a spoluprace
obci v tomto kraji (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky 2024).

1. MAS Brana Pisecka z.s.
MAS Bréna Pisecka vznikla jako ob¢anské sdruzeni dne 16. listopadu 2006. S platnosti od
1. ledna 2014 se v souladu s novym Obc¢anskym zédkonikem transformovala na zapsany spolek.
MAS piisobi na tizemi 2 mést a 23 obci s celkovou rozlohou 356,5 km? (Brana Pisecka 2024).
Jejim vznikem se stala iniciativa Dobrovolného svazku obci severniho Pisecka, ktery timto
vytvofil platformu pro spolupraci vetejného a neziskového sektoru s podnikatelskymi subjekty.
Soubézné s vytvofenim MAS zacala organizace plnit roli poskytovatele dota¢ni podpory pro
udrzitelny rozvoj venkova na severni &asti Pisecka, vyuzivajic zdrojii z Evropské unie a Ceské

republiky (Brana Pisecka 2024).

2. MAS Ceska Kanada o.p.s.

MAS Ceska Kanada o.p.s. vznikla v roce 2007. Zahrnuje celkem 15 obci v regionu Ceské
Kanady. MAS je organizaci ve form¢ vefejného zdjmu, kterd se zaméefuje na rozvoj venkova v
regionu Ceské Kanady. Jejim hlavnim cilem je podpora udrzitelného rozvoje venkovskych
oblasti a zlepSeni zivotnich podminek pro mistni obyvatele. MAS spolupracuje s vefejnym
sektorem, neziskovymi organizacemi a podnikatelskymi subjekty. Jednim z hlavnich tkolt této
skupiny je zajiStovani finan¢nich prostiedki pro realizaci projektd a aktivit, které ptispivaji k
rozvoji regionu (MAS Ceska Kanada 2024).

3. MAS Krajina srdce, z.s.

Tato MAS je sdruzenim, které zahrnuje 46 obci z JihoCeského, ale 1 Stfedoceského kraje.
MAS Krajina srdce ptsobi na izemi o rozloze 623,75 km?. MAS Krajina srdce zahajila svou
¢innost v zafi 2003 reagujici na program LEADER+. Byla zaregistrovana jako obcanské
sdruzeni v roce 2004 a od té doby Uspésné realizuje investic¢ni projekty. Jeji strategicky plan
LEADER pro obdobi 2007-2013 byl hodnocen jako nejlepsi v CR, coZ otevielo cestu k Gerpani
finan¢nich prosttedkt z EU pro rozvoj venkova v regionu (MAS Krajina Srdce 2024).
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4. MAS SdruzZeni Ruze, z.s.

MAS sdruzeni Riize zahrnuje tzemi 26 obci a zékladnim cilem tohoto MAS je zlepSovani
kvality zivota a zivotniho prostfedi. Toto sdruzeni se zamétuje na stabilizaci a udrzitelny rozvoj
regionu, snizovani uzemni nerovnovahy, zachovani populace, vyuZiti specifické¢ho potencialu
lokality, zlepSeni dostupnosti sluzeb a modernizaci technické infrastruktury (MAS SdruZeni
Rize 2024).

5. MAS Strakonicko, z.s.

MAS Strakonicko byla zaloZzena v bieznu 2004 jako obcanské sdruzeni a od roku 2014
funguje jako zapsany spolek podle nového obcanského zakoniku. Zahrnuje 55 obci s méstem
Strakonice jako stiedem. Kromé¢ mésta se vétSina uzemi skladd z venkovské krajiny s lesy.
Spolek podporuje rozvoj regionu prostfednictvim aktivit jako je podpora venkova a
agroturistika, certifikace mistnich produktl a propagace uzemi. Také se angazuje v projektech
typu LEADER, navazuje partnerstvi a mezinarodni spolupréci. Od roku 2022 poskytuje pomoc
s zadostmi o kotlikové dotace a od roku 2023 nabizi bezplatné zpracovani a podani zadosti v
programu Nova zelena uspora Light pro nizkopiijmové domécnosti (MAS Strakonicko 2024).

6. MAS Sumavsko, Z.S.

Tato MAS ptisobi na jiho¢eském tizemi Prachaticka, Vimperska, Vlachovobtezska, Ckyﬁska
a Vacovska od roku 2004 a soucasti této skupiny je celkem 53 obci. Spolek si klade za cil plné
vyuziti potencidlu jihoeského uzemi a jeho udrzitelny rozvoj s dirazem na ekologii. Tento
rozvoj je zavisly na spolupraci vSech zucastnénych aktérti, v€etné obci, podnikatelskych
subjektii, neziskovych organizaci a jednotliveti. MAS Sumavsko navic aktivn& spolupracuje na
projektech s dalSimi mistnimi akénimi skupinami z JihoCeského kraje a dalSimi
zainteresovanymi subjekty, ktef sdileji zajem o rozvoj svého tizemi (MAS Sumavsko 2024).

7. MAS Vodianska ryba, z.s.

MAS se rozklada na uzemi dvou jihoceskych okresti — Strakonice a Pisek, s Piskem jako
sttedem a centry v oblasti jsou Vodnany a Protivin. Celkova rozloha MAS je ptiblizné 461 km?
a zije zde asi 22 tisic obyvatel. Piivodni pisobnost MAS byla v Blanicko-Otavském regionu,
ale pozdéji bylo tizemi rozsifeno na oblast mezi Vitavou a Otavou. MAS Vodianska ryba,
zalozend v roce 2004, realizuje projekty prospésné celému regionu a podporuje spole¢né
aktivity na regionalni urovni. Jejim cilem je podpora rozvoje regionu a sdruzuje rizné subjekty
véetné zivnostnikl, zemédelskych podniki, neziskovych organizaci a vefejné spravy (MAS
Vodnanska ryba 2024).

8. MAS Blansky les — Netolicko o.p.s

Obecn¢ prospésna spolecnost MAS Blansky les — Netolicko o.p.s. vznikla v prosinci 2004 s
cilem podpofit rozvoj venkova a tizemi. Plsobi ve tfech jihoceskych svazcich obci a na izemi
dvou obci. Celkova rozloha MAS je 495,17 km?, z toho polovinu zabird chranénd krajinna
oblast Blansky les (MAS Blansky les - Netolicko 2024).

Pocet Clent v této skupiné se postupné zvysSuje a v soucasnosti mé 43 ¢lenskych obci a témér
49 tisic obyvatel. V letech 2005 a 2006 realizovala MAS program LEADER CR a podpofila
celkem jedenact projektl za vice nez 7,5 milionu K¢. V letech 2007-2013 podpotila vice nez
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40 projektd ve vysi pres 40 milioni K¢&. V roce 2017 uspéla s realizaci strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje na obdobi 2014-2023 a ma moznost podpofit projekty ¢astkou
ptresahujici 80 milion K¢. Kromé toho realizuje dalsi aktivity, jako jsou projekty spoluprace a
grantovy program (MAS Blansky les - Netolicko 2024).

9. MAS Blatensko, o.p.s
MAS Blatensko, o0.p.s. byla zaloZena v listopadu 2004 a sdruzuje 32 obci regionu Blatensko.
V roce 2008 podala MAS Zddost do Programu rozvoje venkova pies Statni zemédélsky
intervencni fond — OSA IV a byla vybrana k podpote jako MAS 32+. Hlavnim cilem MAS je
rozvoj regionu Blatensko. Organiza¢ni struktura MAS se v roce 2014 zasadné zmeénila v
souladu se standardizaci vyhlaenou Ministerstvem zemé&délstvi CR (Blatensko 2024).

10. MAS Hlubocko — LiSovsko o.p.s

MAS Hlubocko — LiSovsko, zalozena v roce 2004, podporuje rozvoj venkova na Gzemi
Hlubocka a LiSovska. Jeji ¢innost se zamétuje na oblasti kulturniho a hospodatského rozvoje,
cestovniho ruchu, ochrany Zzivotniho prostiedi, spoluprice na mezinarodni trovni,
multifunkéniho zemédélstvi a podpory malého a stfedniho podnikdni. MAS Hlubocko —
LiSovsko vypisuje vyzvy k podéani projekti, které nasledné hodnoti a vybira pro piidéleni dotaci
z programu LEADER a hleda dalsi finan¢ni zdroje pro rozvoj regionu. Sdruzuje 21 obci dvou
mikroregionli — Mikroregionu Budéjovicko — sever a Mikroregionu LiSovsko (MAS Hlubocko
— LiSovsko 2024).

11. MAS Pomalsi o.p.s

MAS Pomalsi o.p.s. je neziskova organizace, kterd spojuje mésta, obce a podnikatelské
subjekty v povodi feky MalSe. ZaloZena byla 13. prosince 2005 s cilem podporovat rozvoj
aktivit v regionu. Uzemi MAS Pomal§i zahrnuje 27 obci v povodi feky Malie s celkovou
rozlohou 333,86 km? a 23 195 obyvateli. Clenstvi je oteviené pro fyzické i pravnické osoby a
neziskové organizace se zdjmem o rozvoj svého regionu (MAS Pomalsi 2024).

Hlavnim cilem MAS Pomalsi je podpora projektii v oblastech kulturniho a hospodatského
rozvoje, ochrany zivotniho prostfedi, podnikédni a cestovniho ruchu. Tato ¢innost se fidi
pravidly pro ziskavani finan¢nich prostiedkd a zahrnuje vyzvy k predkladani projektd, jejich
hodnoceni, vybér pro dotace a monitorovani realizace projekti (MAS Pomalsi 2024).

12. MAS Sti'edni Povltavi z.s

MAS Stiedni Povltavi z.s. vznikla 5. zafi 2005 s cilem posilit rozvoj venkova ve Strednim
Povltavi, tvofené¢ho 26 obcemi svazku obci Milevska. Rozloha tzemi je 385,08 k km? s 18 235
obyvateli k 31.12. 2019. Clenska zékladna ¢&ita 29 ¢&lendi, zahrnujicich vefejnou spravu,
podnikatele a neziskové organizace. Cilem MAS je zlepSeni Zivotnich podminek, dosazeni
udrzitelnosti mikroregionu a ochrana jeho hodnot. Podporuje rozvoj obcanskych iniciativ,
malého a stfedniho podnikani, zeméd¢lstvi a turistického ruchu. Spolek prosazuje zdméry
ptesahujici moznosti jednotlivych ¢lenti a zajisti koordinovany postup pti rozvoji mikroregionu.
Ke dni 29. 9. 2021 ziskala MAS SP schvaleni RO MMR pro obdobi 2021-2027 (MAS Stiedni
Povltavi 2024).
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13. MAS Tteboiisko o.p.s
MAS Ttebonisko o.p.s. byla zalozena v roce 2004 s cilem posilit partnerstvi mezi mésty,
obcemi, neziskovymi organizacemi a podnikateli pro rozvoj venkova. V letech 2005 a 2006
MAS tspésné ziskala finan¢ni prostfedky na 5 projekti v hodnoté ptes 11 miliont K&. V obdobi
2007-2014 MAS realizovala Strategicky plan LEADER s nazvem Kréinovo Ttebonsko 2007—
2013 a podpotila 106 projektt s financovanim pies 47 milioni K¢ (MAS Ttebonsko 2024).

14. MAS LuzZnice, z.s

MAS Luznice, z.s., zapsany spolek, podporuje a koordinuje rozvoj oblasti Bechynska a
Sobéslavska. Vznikl jako ob¢anské sdruzeni v roce 2004 a sdruzuje zastupce obci, podnikatele
a neziskové organizace. Jeho hlavnim ukolem je pferozdélovani financ¢nich prostfedki z
evropskych fonda pro podporu strategii rozvoje uzemi. Od roku 2005 se zapojil do programu
LEADER+, nasledné do strategického planu LEADER 2007-13 a v soucasnosti realizuje
strategii komunitné¢ vedené¢ho rozvoje na obdobi 2014-20. Podpofil desitky projekti a
poskytuje asistenci pii vyhledavani podpory v rdmci riznych programt a administrativnich
zalezitostech. Dale se zapojuje do projektu turistického regionu Toulava a organizuje
vzdélavaci akce pro obyvatele regionu. Uzemi ptisobnosti MAS Luznice zahrnuje celkem 33
obci v Bechyiisku a Sobéslavsku (MAS Luznice Bechynisko 2024).

Vyse uvedené MAS spolupracuji s mistnimi obcemi, neziskovymi organizacemi a dalSimi
partnery na realizaci projektl a aktivit, které pfispivaji k rozvoji venkova a zlepSeni zivotnich
podminek v daném regionu (Vlastni zpracovani — podklad zrozhovoru s pani starostkou
Helenou Dandovou z obce Minice).
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Mistni akéni skupiny v Jihoceském kraji
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Obrazek 1. Mistni akcni skupiny Jihocesky kraj (Narodni sit mistnich akcnich skupin Ceské republiky
2024)

3.7.3 Metoda LEADER

Metoda LEADER je postavena na procesu, ktery zahrnuje plany a strategie vypracované
mistnimi obCany, podnikateli, spolky a ufady. Skupiny MAS maji vyznamné misto v podpote
kreativity a spoluprace napfi¢ riznymi odvétvimi (Wade 2011).

Tento program byl realizovan v obdobi 2007-2013 a byl souc¢ésti Evropského zeméd¢lského
fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) (Evropska komise 2022).

Pelcl (2008) také definuje MAS jako dilezity prvek metody LEADER, ktery je formovan
mistnimi aktéry na zaklad€ partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem. Tyto skupiny
sdruzuji zastupce mistni samospravy, vefejnych instituci, podnikatelti a nevladnich organizaci.

LEADER, oznaceni pro "Spojeni pro podporu ekonomického ristu ve venkovskych
oblastech", stoji na principu "shora dold", ktery podporuje vzajemnou spolupraci mezi
vefejnym a soukromym sektorem. Tento piistup se soustiedi na tvorbu strategii pro regionalni
rozvoj, provadéni opatieni, inovativni pfistup k feSeni problémi ve venkovskych oblastech,
budovani siti a vyménu zkuSenosti mezi aktéry rozvoje a spolupraci na spole¢nych projektech
jak na lokalni, evropské, tak i mezinarodni tirovni (Wade 2011).
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Investice smétovaly k posileni konkurenceschopnosti, zvyseni produktivity, hodnoty a
kvality vyrobkd a sniZzeni negativnich dopadii na zivotni prostiedi. Program LEADER+
podporoval projekty venkovského rozvoje prosttednictvim MAS v obdobi (2000-2006). Tento
program byl pfedchtiidce programu LEADER, mél podobné cile s rozdilem v ¢asovém obdobi
jeho realizace (Ministerstvo zeméd¢lstvi 2018).

Metoda LEADER propojuje zdroje vSech aktérGi venkovského rozvoje prostrednictvim
mistni strategie a zapojeni veiejného, soukromého a obcanského sektoru. Jeji implementace je
neustalym procesem, ktery ma za cil neustale zlepSovat vysledky, pficemz klade diraz na
zachovani zivotaschopné krajiny, zlepSeni kvality Zivota obyvatel a vytvafeni pracovnich
prilezitosti (Binek et al. 2011).

Princip metody LEADER

Integrované
akce a akce
napri¢
odvétvimi

Obrazek 2. Principy metody LEADER (MAS Partnerstvi venkova, z. s. 2024)

3.8 Narodni dota¢ni programy

Nérodni dota¢ni programy ptedstavuji jednu z hlavnich forem finanéni podpory pro obce.
Tyto programy mohou zahrnovat riizné granty, dotace nebo jiné formy financovani, které jsou
dilezité pro rozvoj v malych obcich. Efektivni vyuziti narodnich dotacnich programii mtize
pomoci malym obcim v JihoCeském kraji stat se atraktivnéjSimi pro obyvatele i1 investory.
Timto zplsobem mohou tyto obce ziskat konkurenéni vyhodu a posilit svou pozici ve
venkovskych komunitach v regionu (Evropska komise 2023).
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Operacéni programy predstavuji dillezité dokumenty, které podrobnéji stanovuji rozsah a
povahu podpory pro oblasti, jako je zaméstnanost ¢i zivotni prostfedi, a urcuji cile, kterych je
tieba v téchto oblastech dosdhnout. Kazdy operacni program je vedeny vlastnim fidicim
organem, jenz je odpoveédny za sledovani dosazenych cilii, dodrzovani pravidel a efektivni
distribuci finan¢ni pomoci z fondi EU (Evropska komise 2023).

V Ceské republice se za takové Fidici organy obvykle povazuji pfisluina ministerstva, jez
mohou pro spravu dotaci vyuzivat i prostfedniky. Hlavnim zdmérem financni podpory
poskytované Evropskou unii je podpora ekonomického rlistu a snizeni nerovnosti mezi riznymi
staty a regiony v oblastech socidlnich, ekonomickych a ekologickych. Politika soudrznosti ma
za cil vyrovnavat rozdily mezi regiony a posilovat konkurenceschopnost. Finan¢ni prostfedky
z péti evropskych fondd, které jsou soucasti této politiky, jsou rozdélovany jednotlivym
Clenskym statim. Pfehled rozdéleni téchto financnich prostfedkli spolu s opera¢nimi
strategiemi predstavuje dilezitou soucast této politiky (Evropska komise 2023).

3.8.1 Dotacni tituly

Dotacni tituly predstavuji jednu z hlavnich forem finanéni podpory pro malé obce v
JihoCeském kraji. Porozuméni dotacnim titulim umozniuje malym obcim efektivnéji planovat
a tidit své rozvojové projekty. Zajisténi dostatecnych financnich prostredkd prostfednictvim
dotacnich tituld muze napomoci k dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti a pokroku obci
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2023).

Dotacni tituly jsou prostiedkem, kterym vefejné instituce nebo mezinarodni organizace
poskytuji financni prosttedky na realizaci konkrétnich projektti. Tyto tituly jsou obvykle
udélovany s cilem podpofit urCité oblasti nebo dosahnout konkrétnich cill, jako je rozvoj
infrastruktury, podpora vzdélavani, ochrana zivotniho prostiedi nebo podpora podnikdni. K
ziskani dotacniho titulu je nutné splnit urc¢ité podminky, které mohou zahrnovat napiiklad
dodrZeni stanovenych kritérii, predlozeni projektové dokumentace nebo dodrzeni specifickych
pravidel a postupti stanovenych poskytovatelem dotace (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
2023).

Existuje n¢kolik druhii dota¢nich titull, které ptispivaji k poskytovani finan¢ni podpory v
raznych oblastech. Mezi tyto druhy se podle Bohackové & Hrabankové (2009) fadi:

e Investi¢ni dotace

Poskytuji finanéni podporu na konkrétni investicni projekty, jako jsou vystavba
infrastruktury, modernizace zatizeni nebo ndkup technologii (Bohac¢kova & Hrabankova 2009).

Operacni programy: Jsou to strategické plany, které stanovuji cile a priority pro vyuziti
financi z evropskych strukturdlnich fondi v konkrétnim casovém useku. Obvykle se operacni
programy zabyvaji riiznymi oblastmi, jako je regionalni rozvoj, vzdélani, zaméstnanost nebo
ochrana zivotniho prostfedi (Bohackova & Hrabankova 2009).
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e Granty
Finan¢ni prostfedky jsou poskytovany k realizaci konkrétnich projekti nebo aktivit. Granty
jsou casto zaméteny na podporu védy, vyzkumu, kultury, socialnich projekt apod., a mohou
byt poskytovany jak vefejnym, tak soukromym subjektiim (Bohackova & Hrabankova 2009).

e Fondy
Finan¢ni podpora prostfednictvim konkrétnich fondi, do kterych se shromazd’uji finan¢ni
prostiedky z rtiznych zdrojl (napf. statni rozpocet, evropské fondy) a které jsou pak vyuzity k
financovani urcitych aktivit nebo projektti v souladu s definovanymi cili a pravidly (Bohéckova
& Hrabankova 2009).

Specifické dotacni programy:

Tyto programy jsou navrzeny pro podporu konkrétnich oblasti, skupin osob nebo aktivit.
Mohou zahrnovat naptiklad programy pro podporu malych a stfednich podnikl, programy v
oblasti zivotniho prostiedi, socidlnich programu apod. (Bohackovéa & Hrabankova 2009).

3.9 Zemédélské dotace a pojmy

Zemé&délské dotace predstavuji hlavni roli v poskytovani finan¢ni podpory zemédélskym
subjektim jak na néarodni, tak i1 evropské trovni. Jejich primarnim cilem je podpora
udrzitelného zeméd¢lstvi, ochrana zivotniho prostfedi a zachovani venkovskych oblasti. V
JihoCeském kraji maji tyto dotace zvlast’ vyznam pro mensi obce, jejichz hospodafstvi je pevné
spojeno se zemédelskou Cinnosti a zabezpeCenim obzivy pro mistni obyvatele. Fungovani
ptidélovani téchto dotaci je fizeno piisluSnymi pravnimi predpisy a politikami, které stanovuji
podminky a kritéria pro jejich udéleni. Zemédelské dotace mohou nabyvat riiznych forem,
vcetné ptimych plateb, investi¢nich dotaci, podpory rozvoje venkova nebo specifickych odvétvi
zemédélstvi (Bohackova & Hrabankova 2009).

V dnesni dobé méa zemédelstvi SirSi vliv nez jen produkci potravin a surovin. Stava se
dilezitym faktorem v Gprave krajiny, podporuje jeji funkEnost a chrani ekosystémy. Navic ma
vliv na vizudlni podobu krajiny. Zeméd¢lstvi hraje vyznamnou roli pfi zachovani biologické
rozmanitosti a diky své ekologické stabilité pfedchazi zne€istovani zivotniho prostiedi. Timto
zptisobem nejen chranime krajinu, ale také ptispivame k vylepSeni Zivotniho prostedi pro
rozmanité druhy zivocichd, véetné lidi (Kroupa 2011).

3.9.1 Zakladni prvky zemédélstvi

Zemédélstvi tradi¢né rozd¢lujeme na dva hlavni pilife: produkci rostlin a zivo¢i$nou vyrobu.
Rostlinna vyroba se zabyva péstovanim plodin urcenych jak pro lidskou konzumaci, tak pro
krmivo hospodaiskych zvitat. Mezi tyto plodiny patii obilniny, lusténiny, kofenova zelenina,
ovoce, zelenina a rostliny uréené k technickému nebo 1é¢ivému vyuziti, jako jsou olejniny,
chmel, cukrova fepa a 16¢ivé byliny. Zivocisna produkce se zaméfuje predevsim na produkci
masa, mléka a vajec. V Ceské republice dominuje Zivo¢i§na vyroba, pfi¢emZ vyznamna &ast

32



této produkce je urcena pro export. Tato kategorie zahrnuje dobyt¢i, driibezi, ovei a vepfovou
produkci. Kromé toho existuji i dalsi zivocisné aktivity, jako je chov koni, ryb nebo vcel
(Kroupa 2011).

Rostlinna produkce hraje dilezitou roli v zivocisné vyrobé, nebot’ poskytuje krmiva pro
zvifata. Zejména v horskych a podhorskych oblastech je chov dobytka, ovci a koz bézny a
pastva na loukach a pastvinéch je klicovym faktorem pro udrzeni téchto oblasti (Kroupa 2011).

3.9.2 Jednotna Zadost

Na zaklad& Jednotné zadosti (dale jen JZ) je mozné ziskat dotace pro riizna plo$na opatieni
v zeme&d¢lstvi, zejména piimé platby (SAPS), kompenzacni platby (AEO, LFA, NATURA
2000) a ptechodné vnitrostatni platby. Dotace v rdmci programu rozvoje venkova (PRV)
predstavuje znacnou ¢ast tohoto programu a jejich cilem je podpora konkurenceschopnosti
zem&dé€lstvi, udrzitelného vyuzivani piirodnich zdrojti, opatfeni pro zmirnéni klimatickych
zmén a vyvazeného rozvoje venkovskych oblasti (SZIF 2023).

JZ je mozné podat v asovém obdobi od 7. dubna do 15. kvétna, nicméné i po uplynuti tohoto
terminu je mozné podavat zadosti, avSak s postihem ve formé sankce, kterd je ve vysi 1 % za
kazdy pracovni den zpozdéni. Pokud vSak zpozdéni presdhne 25 kalendarnich dnii, bude zadost
zamitnuta a zadatelovi nebudou pfiznany zadné platby (SZIF 2023).

Zadost se poddva na standardizovaném formulati, ktery vydava Statni zeméd&lskym
interven¢ni fond (SZIF). Podani je pomoci portalu farméie SZIF, které miize byt vykonano
osobnim podénim, postou, elektronickou podatelnou nebo datovou schrankou. Zadosti, které
jsou pfijaté po stanoveném terminu budou zamitnuty (SZIF 2023).

Reforma Spole¢né zemédélské politiky (SZP) Evropské unie v roce 2014 pfinesla vyznamné
zmény v oblasti poskytovani dotaci pro nasledujici obdobi. Rok 2014 byl oznacen jako
ptechodovy, béhem né¢hoz EU rozhodla, Ze se budou zachovavat stejné podminky jako
v pfedchozim programovém obdobi 2007-2013. V soucasné¢ dobé se SZP nachazi
v programovém obdobi 2015-2020, které je charakterizovano relativné stabilnimi podminkami.
(SZIF 2023).

Vypocet vyse platby zadateli se provede pomoci vzorce:

sazba na 1 ha zemédélské pidy (v K€) x  plocha, u niz byly splnény stanovené podminky
Tabulka 1: Vypocet vyse platby (Viastni zpracovani + informace SZIF 2023)

3.9.3 Jednotna platba na plochu

e SAPS
Dotacni program mél za cil podpofit zeméd¢lce, ktefi hospodafi s minimalné 1 hektarem

zem&délské plidy obsahujici rizné typy plodin. Mezi tyto plodiny spadé standardni orna ptida,
uhory, travni porosty, trvalé travni porosty, vinice, chmelnice, sady, Skolky, rychle rostouci
dieviny a dalsi trvalé rostliny. Opatfeni SAPS (Single Area Payment Scheme) bylo soucasti
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Spole¢né zemédélské politiky (SZP) Evropské unie a poskytovalo piimé platby zemédélcim
na zékladé velikosti jejich zemédélské pudy (Geldenhuys 2024).

Program také podporoval zemédélskou ptudu, kterd je zalesnéna a splituje pozadavky na
pfimé platby z roku 2008. Jednotna platba na plochu zlstava dulezitym prvkem téchto pfimych
plateb, které jsou financovany z rozpoctu Evropské unie a zaujima ptiblizné 55 % celkové
castky vyclenéné pro tyto platby (SZIF 2020).

e BISS - piivodné SAPS — Zikladni podpora prijmu pro udrZitelnost

Jednou zhlavnich finanénich podpor, kterou zemédélské podniky v Ceské republice
obdrzuji, je platba na plochu, zkracen¢ SAPS. Tato podpora mé své koteny v historickych
tradicich rozsahlych poli a farem, které jsou v této zemi mnohem vétsi nez prumér v Evropé.
Nedavno bylo ozndmeno, Ze tato dotace bude noveé oznacovana jako BISS, coz je nova verze
SAPS (SZIF 2023).

Zakladni podminkou pro tuto podporu ziistava nadale zemédé€lské vyuziti ptidy, ale mohou
byt zavedeny dalsi specifické parametry. Ro¢ni platba bude stile poskytovana za kazdy hektar
pudy zapsany v evidenci LPIS a bude podléhat pravidlim stanovenym pro maximalni castky
podpory na podnik (takzvané zastropovani). Zadatel musi dale spliiovat podminky zikona o
zem&délstvi a nove také kritéria pro kvalifikaci jako ,,skutecny zeméd¢lec*. Dale budou muset
zadatel¢é spliovat nové podminky pro podminénost (Cross-Compliance), které budou ptisnéjsi,
protoze soucasna praxe ohledné ochrany zivotniho prostfedi bude tésnéji svazana s témito
kritérii (PRO-BIO 2019).

e CRISS

Zavislost zemédé€lskych podnikii na provoznich dotacich, véetné kompenzacnich plateb, ma
klicovy vliv na stabilitu jejich pfijm. Omezi-li se tyto dotace, mlize to ohrozit finan¢ni situaci
veétSiny podniki, které jsou na nich zavislé a nedokazou se spoléhat pouze na ekonomické
aktivity. Navrhovana opatieni se zaméfuji na napravu téchto nedostatkii a na vyrovnani
nerovnomérné distribuce plateb tak, aby byly spravedlivéjsi, zejména s ohledem na piinosy z
velkého rozsahu produkce, které ovliviiuji ptijmy velkych podnikii (SZIF 2023).

Rozvoj podpory je provdzan s piisngjSimi podminkami v reakci na rostouci vetejnou
poptavku po zavedeni piisnéjSich environmentalnich norem v zeméd¢€lstvi. Prvky
navrhovanych opatieni se pokousi zvazovat specifickou strukturu farem v porovnani s EU, kde
jsou nadprimérné velké podniky. Podpora bude udélovana zemédélcim, ktefi maji narok na
zakladni platbu a spliuji kritéria "skute¢ného zemédélce". Tato opatfeni budou provadéna ve
formé ro¢ni platby odd€lené od produkce na zékladé zpusobilé vyméry zemédélské pudy.
Podminky pro Zadatele o dotaci jsou jasné definovany. Fyzické nebo pravnické osoby, které
spravuji zemédélskou ptidu, mohou podat Zadost. Aby byla ptida kvalifikovana pro finan¢ni
podporu, musi byt zaznamenéana v Evidenci pudy (LPIS) a musi spliiovat stanovené pozadavky
na velikost a zem&dé&lské postupy. Zadatelé musi také dodrzovat podminky Cross Compliance,
které se tykaji standard pro dobry zemédélsky a environmentélni stav. Informace o sazbé
platby za 1 hektar zeméd¢lské pidy bude Statni zeméd€lsky intervencni fond (SZIF)
zvetejiiovat do konce listopadu daného roku na svych internetovych strankach celostatni
plsobnosti. Platba bude odesldna zadateli na bankovni ucet, ktery uvedl ve své zadosti o
podporu. Ocekavané datum pfijeti platby je mezi 1. prosincem dané¢ho roku a 30. ¢ervnem
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nasledujiciho roku. SZIF mulze snizit nebo zcela zamitnout platbu zadateli, pokud béhem
administrace zjisti chyby nebo nedostatky. Vyse sankci se odviji od typu a zavaznosti zjisténého
pochybeni. Chyby mohou nastat v délce evidovani zemédélské pudy v evidenci pidy (LPIS),
pfi pozdnim podani zadosti, neprohlaseni vesSkeré zemédélské pudy nebo nedodrzeni podminek
podminénosti (SZIF 2023).

Sazby PVP pro jednotlivé sektory pro rok 2022

Sazba

Sektor (K&/jednotka)

Zemédélska plda (ha) 116,22
Chmel (ha) 3 159,77
Skrobové brambory (t) 1 056,21
Prezvykavci (VDJ) 63,80
Kravy bez trzni produkce mléka (VDJ) 71,55
Ovce/kozy (VDJ) 44,68

Tabulka 2: Sazby PVP pro jednotlivé sektory pro rok 2022 (SZIF 2014)

3.9.4 Greening

Greening oznacuje soubor opatfeni a pravidel, které maji za cil podporovat udrzitelné a
ekologicky Setrné zemédélstvi (SZIF 2023). V ramci JihoCeského kraje je ochrana zivotniho
prostiedi hlavni prioritou. Greening prostiednictvim dotaci mze pomoci malym obcim
provadét opatieni k ochrané a obnové pfirodnich zdroji. Zarovenn udrzovat biodiverzitu a
minimalizovat negativni vlivy na ekosystémy.

Dotace v greeningu mohou byt investovany do vytvatreni zelenych ploch, cyklostezek,
park, CiSténi vodnich tokii a dalSich iniciativ, které pfinaseji prospéch a pohodli obyvatelim
obce (SZIF 2023).

Cilem je podpoftit zeméd¢€lské postupy, které kladou diraz na ochranu klimatu a Zivotniho
prostfedi. Tato podpora se zamétuje na opatieni, jako je diverzifikace plodin, udrzeni trvalych
travnich porosti a vytvoteni ploch s ekologickym vyznamem. Finanéni podpora v ramci téchto
opatfeni bude poskytovéana ve formé ptiplatkli prostfednictvim opatieni Spolecné zeméd¢elské
politiky (SAPS) (Svoboda et al. 2017).

Jednim z aspektli opatfeni SAPS je podpora "greeningu" nebo "zeleného zemédélstvi", coz
zahrnuje uplatiovani ekologicky Setrnych postupt v ramci zemédélské praxe. Diverzifikace
plodin, udrZeni trvalych travnich porosti a vytvafeni ploch s ekologickym vyznamem
predstavuji kli¢ové prvky tohoto zeleného zemédélstvi, které aktivné pfispivaji k ochrané
zivotniho prostfedi a udrzitelnému vyuzivani pady (SZIF 2023).
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3.9.5 Milady zemédélec

Podpora pro mladé zemédélce je urena pro podporu mladych podnikatelti do 40 let, ktefi
zacinaji nebo se jiz zacali vénovat zemédélskému podnikani v poslednich péti letech pred
podanim zadosti o tuto platbu. Tato forma podpory je dostupné pro zemédélce s maximalné 90
hektary zeméd¢lské piidy a ma za cil motivovat mladou generaci k aktivité v zemédé€lstvi, ¢imz
ptispiva k obnové venkovské populace. Vyse této platby pro mladé zeméd€lce je polovinou
sazby zakladni platby pro plochy (SAPS), kterd dosahuje letos 1 606,95 korun na hektar.
Zemédélei mladsi 40 let mohou tuto podporu ziskat kromé dalSich forem pfimych plateb
(Svoboda et al. 2017).

Zadatelé maji moznost zadat o tuto podporu kazdy rok v priibéhu mésicti dubna a kvétna
prostiednictvim tzv. jednotné zadosti (SZIF 2023).

3.10 Clenéni prostoru rozvoje venkova

Pro ucely rozvoje venkova jsou dotace Clenény pomoci planli rozvoje venkova, které
ptredstavuji hlavni strukturu pro realizaci opatfeni v této oblasti. Tyto plany jsou pfipraveny na
sedmileté obdobi a formuji strategicky smér pro podporu venkovského rozvoje. V Ceské
republice se tyto plany vytvareji na zaklade narodnich kritérii specifickych pro danou zemi. Pii
jejich vytvéfeni je vSak nezbytné brat v ivahu individualni podminky jednotlivych regiont a
celkové klimatické charakteristiky. Hlavnim zdmérem instituci odpovédnych za rozvoj
venkova je udrZeni spojeni mezi ekonomickymi, ekosystémovymi a socidlnimi aspekty
(Polakova 2017).
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3.10.1 Jihocesky kraj

Mésta a méstyse v Jihoceském kraji
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Obrazek 3. Statisticky priivodce obcemi Jihoceského kraje 2022 (Cesky statisticky vrad 2022)

3.10.2 Obecna charakteristika Jihoc¢eského kraje

Jihodesky kraj je situovan na jihozapadé Ceské republiky. Na jihu sousedi s Plzefiskym
krajem, na severu se SttedoCeskym krajem a na vychod¢ s krajem Vysocina. Jeho jizni hranici
tvoti hranice s Némeckem a Rakouskem. S rozlohou 10 058 km? predstavuje ptiblizné 13 %
celkového zemi statu, coz ho fadi na druhé misto mezi vSemi kraji. Podle nejnovéjsich dat zde
Zije 643 064 obyvatel. Nejvétsim méstem v regionu jsou Ceské Budg&ovice (Mistopisny
privodce po Ceské republice 2021).

Jiho&esky kraj se ¢leni na 7 okrestl, a to na Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Jindfichtiv
Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor (Mistopisny priivodce po Ceské republice 2021).

Dale se také déli na spravni obvody obci s rozsifenou piisobnosti, patii sem Blatna, Ceské
Budgjovice, Cesky Krumlov, Dagice, Jindfichtiv Hradec, Kaplice, Milevsko, Pisek, Prachatice,
Sobéslav, Strakonice, Tabor, Trhové Sviny, Tieboni, Tyn nad Vltavou, Vimperk, Vodnany
(Mistopisny priivodce po Ceské republice 2021).

JihoCesky kraj se vyznacuje svou charakteristickou geografickou polohou, historickym

dédictvim a rozmanitym socioekonomickym prostfedim. Analyza provedena Ministerstvem
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pro mistni rozvoj CR (2023) ukazuje, Ze kraj disponuje vyznamnym venkovskym tizemim,
které na jeho mapé prevlada. Tento venkovsky prostor je Casto definovéan jako oblast s nizsi
hustotou obyvatelstva, kde zeméd¢€lska ptida prevazuje a kde lze pozorovat charakteristické
prvky tradiéniho venkovského Zivota (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2023).

3.10.3 Zivot v Jihofeském kraji

V porovndni s jinymi regiony ma JihoCesky kraj stile znaéné mnoZzstvi obyvatel
zamé&stnanych v zemé&délstvi a lesnictvi. Lesy zabiraji vice nez tietinu plochy kraje, konkrétné
se jedna o 37 %. Produkce dieva je vyznamnd piedevsim smrkového a borového (zejména v
oblasti Tteboniska). Nizs§i polohy kraje jsou typické pro zemédélskou krajinu, kde prevladaji
orna piida a trvalé travni porosty (Mistopisny priivodce po Ceské republice 2021).

Oblibenou destinaci pro turisty je mésto Cesky Krumlov, jeho historické jadro v gotickém
a renesan¢nim stylu je zapsano na seznamu svétového dédictvi UNESCO. Centrum mésta zdobi
goticky hrad a zamek, zatimco nad méstem se ty&i hrad Cesky Krumlov, nabizejici romantické
vyhledy (Regiony Ceské republiky 2024).

V zemédélské produkci je kladen dlraz na péstovani obilovin, olejnin (zejména fepky
olejky), brambor a ovoce (tiesn¢, jablka, rybiz, Svestky). V zivocisné vyrobé hraje vyznamnou
roli chov skotu, driitbeze a prasat. Horské a podhorské oblasti, kde se jest¢ nedavno ptda
obdélavala, jsou dnes Casto vyuzivany pro pastvu dobytka. JihoCesky kraj mé po kraji Vysoc€ina
druhy nejvyssi podil zamé&stnanosti v zemé&délstvi, ktery &ini 8,9 % (Regiony Ceské republiky
2024).

V JihoCeském kraji je vétdina primyslové vyroby koncentrovédna okolo mést Ceské
Budgjovice, Strakonice a Pisek, zatimco zbyvajici ¢ast kraje si udrzuje zemédélsky charakter.
Zivotni prostfedi JihoGeského kraje l1ze charakterizovat jako relativné nedotéené, s vysokou
urovni ochrany pfirody. Zejména chranéna tzemi, ktera ptedstavuji pfiblizn€é 28 % rozlohy
kraje, jsou oblastmi s vyznamnym ekologickym bohatstvim. Mezi tato Uzemi patii Ctyfi
velkoplo$na chranéna uzemi, a to napfiklad Narodni park Sumava, chranéna krajinna oblast
Sumava, chran&n4 krajinna oblast Tiebofisko a chranéna krajinna oblast Blansky les. Jiho¢esky
kraj se tak stava dileZitou destinaci pro turistiku a rekreaci (Regiony Ceské republiky 2024).

Ptihrani¢ni poloha kraje nabizi moZznosti pro efektivni pteshrani¢ni spolupraci v oblasti
pramyslu, sluzeb a cestovniho ruchu, vyuzivajici ptirodniho bohatstvi a kulturniho dédictvi
kraje. Jiho¢esky kraj spolupracuje s dalsimi kraji v ramci asociace kraji CR, ale ma také
intenzivni vztahy se sousednimi regiony. Spole¢né s Plzenskym krajem tvofili Jihozépadni
regionalni operaéni program pro obdobi 20072013 (Regiony Ceské republiky 2024).

3.10.4 Venkov v Jiho¢eském Kkraji

Problematika venkova nastala od okamziku, kdy se mésta zac¢ala prudce rozristat. S timto
procesem rustu méstskych oblasti a naslednou urbanizaci, ktera misty probihala chaoticky, se
zvyraziuji rozdily mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi (Regiony Ceské republiky 2024).
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Vymezeni venkova obvykle vychazi z kvantitativnich nebo kvalitativnich ukazateld,
pfipadné jejich kombinace, které umoziuji odlisit venkovské a méstské regiony. Nejcastéji se
podle Bohackové & Hrabankové (2009) vymezuje venkov a okrajové oblasti na zaklad¢:

e poctu obyvatel obce nebo hustoty zalidnéni, ptipadné kombinace téchto dvou ukazatelti
e statutu dané obce, dle pravnich norem ptisluSného statu

e charakteru a hustoty zastavby a architektonického razu obce

e podilu pfirodnich ploch nebo zastavénych ploch na celkové rozloze obce

e zohlednéni infrastruktury, obc¢anské vybavenosti obce a dostupnosti sluzeb

¢ instituciondlniho vybaveni obci

e dopravni dostupnosti nebo vzdalenosti od vétSich center

Struktura venkova se vyvinula z tradi¢niho zemédélského osidleni, kdy po¢et malych mést
a vesnic je ve srovnani s jingmi zemémi vyrazné nadpriméry. Venkovské obce predstavuji v
CR 89,8 % vsech obci a spravuji tizemi, které tvoii 73,6 % plochy statu. Zije v nich vsak pouze
¢tvrtina coz €ini 26,3 % obyvatel. Lze vSak konstatovat, Ze v prib&hu 90. let se postupné ozivila
aktivita venkovskych spoleCenstvi podle Bohackové & Hrabankové (2009), muizeme
identifikovat tfi typy venkovskych oblasti:

e Piiméstské venkovské oblasti, nachazejici se v okoli velkych mést, zazivaji vyrazny
narlst obyvatelstva.

e Mezilehlé¢ venkovské oblasti, které jsou primérné rozvinuté a nachazeji se ve veétsi
vzdalenosti od velkych sidelnich center, avSak s dobrou dostupnosti dopravni
infrastruktury.

e Periferni venkovské oblasti, charakterizované fidkym osidlenim a izolaci od hlavnich
meést a dopravnich siti.

Charakter venkovského prostoru Jihoceského kraje je ovlivnén historickymi souvislostmi,
které se projevuji v sidelni struktufe, zejména vysokym poctem malych obci. Podle udajt
Ceského statistického titadu zaujima venkovsky prostor téméi 84 % tzemi kraje, aviak Zije v
ném necelych 41 % obyvatel. Venkovské oblasti kraje se potykaji se snizenou dostupnosti
standardnich sluzeb a problémy spojenymi s dopravnim napojenim na mikroregionalni a
regionalni centra (Regiony Ceské republiky 2024).

Odlehlost perifernich oblasti negativné ovliviiuje zaméstnanost obyvatel, zejména v
nékterych mensich obcich dochéazi k postupnému poklesu poctu trvale Zijicich osob. Pfic¢inou
vys$$i nezaméstnanosti v téchto perifernich oblastech je nevhodna struktura ekonomickych
aktivit. Na tyto problémy lze reagovat posilenim diverzifikace ekonomickych aktivit a
podporou podminek pro tvorbu novych pracovnich pfileZitosti (Mistopisny priivodce po Ceské
republice 2021).
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3.11 Venkovsky prostor

Na zacatku je dilezité definovat pojem venkovského prostoru, at’ uz pro identifikaci
pfijemct dotaci nebo pro plnéni politik Evropské unie. Védecka literatura neobsahuje
jednotnou piresnou definici venkovskych oblasti, pficemz rozdily se projevuji v riznych
aspektech, jako jsou statistika, administrativa, urbanizace, zeméd¢lstvi a hustota osidleni.
Mnoho odbornikt v oblasti cestovniho ruchu uvadi, ze venkovské oblasti jsou charakterizovany
tim, ze zastavéné plochy nezabiraji vice nez 10-20 % jejich rozlohy (Aytug & Mikaeili 2017).

V Sir$im smyslu 1ze kazd¢ izemi mimo méstské oblasti oznacit za venkov. Tyto oblasti se
1i81 ekonomickymi, socidlnimi a kulturnimi charakteristikami. Venkov lze definovat i jako
oblast s niz8i hustotou obyvatelstva oproti méstskym oblastem (Straka & Tuzova 2016).

Hlavnimi prvky venkovskych oblasti jsou zeméd€lské pozemky a lesni porosty, tvofici
krajinu poli, pastvin, lesti a hor s nizkym poctem obyvatel na jednotku plochy. Zemédélska
puda je zde klicovym prvkem a ceny pudy byvaji obvykle nizs$i nez v méstskych oblastech
(Aytug & Mikaeili 2017).

3.11.1 Malé obce na izemi Jihoceského kraje

Mal¢ obce v JihoCeském kraji Celi specifickym vyzvam a potfebam, které vyzaduji podporu
z ruznych zdrojt, véetné finan¢nich dotaci. Tyto obce Casto disponuji omezenymi zdroji a
kapacitami, coZ jim brani v plném vyuziti jejich potencidlu a dosazeni udrzitelného rozvoje.

Dochazi k ubytku obyvatelstva a nedostatku pracovnich pitilezitosti, coz negativné ovliviiuje
zivotaschopnost téchto malych komunit.

Zemédélské obce v JihoCeském kraji celi velkym vyzvam v oblasti zemédélského
hospodateni a udrzitelného rozvoje venkova. Podpora mistnich zemédélcii a zemédé€lskych
podniki je nezbytna pro udrzeni jejich konkurenceschopnosti a ptinos k hospodatskému ristu
regionu.

U malych obci je spoluprace mezi malymi obcemi velmi dilezitd. Spolecny piistup k feseni
problémil a vyuzivani dostupnych zdroji muze zvysit efektivitu a uspésnost projekcnich aktivit.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR zdtiraziiuje vyznam koordinovaného tsili malych obci pfi
ziskavani finan¢nich dotaci a grantii pro projekty zamétené na rozvoj infrastruktury, socialnich
sluzeb a ekonomického prostredi.

Dal8im dilezitym aspektem je spoluprace s mistnimi akénimi skupinami (MAS) a programy
rozvoje venkova. Tyto organizace mohou poskytnout podporu a odbornou pomoc malym obcim
pfi planovani a realizaci projekénich aktivit. MAS navic hraji klicovou roli v zapojeni obyvatel
do procesii rozhodovani a podpofe participativniho pfistupu k rozvoji venkova (Vlastni
zpracovani — podklad z rozhovoru s pani starostkou Helenou Dandovou z obce Minice).

3.11.2 Obec Minice

S praktickym pohledem na problematiku vyuziti dotaci v rdamci zkouméni v této praci mi
vyznamnym zpusobem pomohla pani starostka Helena Dandova z obce Minice. V ramci
zkoumani prob¢hla osobni U€ast na zasedani zastupitelstva. Byl poskytnut ptistup k riznym
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spisim a byl detailn¢ popsan zplisob fungovani malé obce a spoluprace s mistnimi obcany.
Hlavnimi problémy k feSeni byly ptfedevSim koeficienty dani, finanéni odména pro pani
starostku, audit, rtizné dohody o praci pro obec a rizné dalsi dohody ohledné udrzby a
rekonstrukce obce. Na tomto zasedani mohli obcané hlasovat a vyjadfit svilj nazor k podnétim,
které navrhlo zastupitelstvo i pani starostka (vlastni zpracovani — podklad z rozhovoru s pani
starostkou Helenou Dandovou z obce Minice).

Obec Minice je druhd nejmensi obec v JihoCeském kraji hned po obci Zahradka. Ze statistik
s¢itani obyvatel, které probéhlo v roce 2023 vyplyva, Ze v obci se nachdzi pouhych 30 obyvatel
(Cesky statisticky tGitad 2023). Vzhledem k tomu, Ze vétsi &ast populace se sklada ze starsich
lidi, je pro obec obtizné na dotace dosdhnout z diivodu malého rozpoctu obce, proto je pro obec
velmi dilezité byt soucasti riznych svazkd, které budou v této kapitole predstaveny (podklad
od starostky z obce Minice).

Obec patii do 2 dobrovolnych svazkii. Prvnim z nich je dobrovolny svazek Severni Pisecko
(DSO) a druhym je Svazek obci regionu Pisecko (SORP) (Obec Minice 2024).

1. Dobrovolny svazek severni Pisecko (DSO)

Dobrovolny svazek obci Severni Pisecko se nachazi v okresu Pisek, jeho sidlem
jsou Cimelice. Celkem je v tomto svazku 26 obci a byl zaloZen v roce 2001. Tento dobrovolny
svazek napomaha k efektivni spolupréci a koordinaci aktivit mezi t€émito obcemi (Dobrovolny
svazek obci Severniho Pisecka 2021).

Obce, které jsou soucasti DSO Severni Pisecko

Boudy Horosedly | Mirotice |Orlik nad VIltavou |Smetanova Lhota
Cerhonice Kesttany Mirovice |Ostrovec Varvazov
Cimelice Kozli Misovice |Pisek Vraz

Kralova
Cizova Lhota Myslin Probulov
Dobev Lety Nerestce | Pfedotice
Drhovle Minice Nevézice |Rakovice

Tabulka 3. Obce, které jsou soucasti DSO Severni Pisecko ( Dobrovolny svazek obci Severniho Pisecko

2021)

Tento svazek spolupracuje v riznych oblastech, podle potieb a priorit obci zapojenych do
svazku (Dobrovolny svazek obci Severniho Pisecka 2021).
Nekteré oblasti spoluprace mohou zahrnovat:

a. Infrastruktura: Spole¢né feSeni infrastrukturnich potieb, jako je udrzba silnic,
rozvoj vodovodnich a kanaliza¢nich siti nebo budovani spolecnych zatizeni.

b. Sluzby ob¢aniim: Koordinace poskytovani vefejnych sluzeb, jako jsou Skolstvi,
zdravotni péce, kultura a volny Cas.

c. Ochrana Zivotniho prostiedi: Spolecné projekty na ochranu ptirody, zlepSeni
kvality ovzdusi, sprava vodnich zdrojti a odpadového hospodatstvi.
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d. Hospodarsky rozvoej: Podpora mistniho podnikani, turistického ruchu a dalSich
ekonomickych aktivit vedoucich k posileni mistniho hospodarstvi.

e. Socialni a kulturni aktivity: Spole¢né akce, festivaly, kulturni programy a
projekty zamétené na posileni spoleCenstvi a kulturni identity regionu.

Toto jsou jen nekteré mozné oblasti spoluprace, a konkrétni aktivity zavisi na potfebach a
prioritach jednotlivych obci v ramci svazku (Dobrovolny svazek obci Severniho Pisecka 2021).

2. Svazek obci regionu Pisecko (SORP)

Svazek obci regionu Pisecko vznikl na zdklad¢ ustavujici Valné hromady dne 4. 2. 2004 v
Pisku a byl zaregistrovan u Krajského ufadu Jihoceského kraje dne 20. 4. 2004. V soucasné
dobé je SORP se svymi 70 &lenskymi obcemi jednim z nejvétsich svazki v Ceské republice,
pokryva témeét celé uzemi byvalého okresu Pisek. Spolupracuje s regionalni rozvojovou
agenturou v Ceskych Bud&jovicich, odbory strategického a regionalniho rozvoje méstskych
uradt, Jihoceskou hospodaiskou komorou, JihoCeskou centrdlou cestovniho ruchu a
mikroregiony Milevska, Severniho Pisecka, Blanicko-otavskym a mezi Vltavou a Otavou
(Svazek obci regionu Pisecko 2021).

Hlavni pfedméty ¢innosti tohoto svazku:

rozvoje samospravy obci
hospodatského, socialniho a kulturniho Zivota obci
vztahu k orgdntiim statni spravy a vyssich samospravnych celki

DalSi spole¢né aktivity k nasledujicim uc¢eliim:

podpora zemédélského a nezemedélského podnikani

feSeni problémil a disledkli nezaméstnanosti

rozvoj a diversifikace nezemédélskych prostora

spolecna péce o pamatky v regionu

vyuziti netradi¢nich zdrojli energie, zejména biomasy

podpora venkovské turistiky pfi soucasném fteseni dalSich akci mistnich programi
obnovy

spole¢nd feseni socidlnich sluzeb a zdravotni péce

marketing venkovské turistiky, zpracovani nabidkovych produktt

podpora spole¢nych feseni smétujicich k vyjasnéni majetkovych pomért ve vlastnictvi
nemovitosti v regionu

spole¢nd piiprava projekti pozemkovych tprav

podpora feseni dopravni obsluznosti tykajici se vice obci

spoluprace a vyména know-how mezi partnerskymi obcemi CR a zemi EU

ziizeni studijniho, koordina¢niho a informacniho centra pro podporu feSeni spole¢né
problematiky

vzajemna pomoc pii feSeni problematiky zivotniho prostfedi, piredevSim v oblasti
odpadil, znecistovani ovzdusi a vodnich tokl

spole¢nd ptiprava projektu rozvoje uzemi
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e podpora Skolstvi a vzdélavani, spolecny postup pfti feSeni ukolii v oblasti Skolstvi a
vzdélavani, vzdélavani fyzickych a pravnickych osob, potadani kurzl a Skoleni

Statutarnimi organy svazku obci jsou: Valnd hromada, Rada regionu a Revizni komise
(Svazek obci regionu Pisecko 2021).
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4 Metodika

Metodika této bakalarské prace je zalozena v prvni ¢asti na tvorbé literarni reSerSe pomoci
odborné literatury, legislativnich a dalSich dokumentt, které¢ se touto problematikou zabyvaji.

V druhé casti probihalo dotaznikové Setfeni, kde byli osloveni starostové/starostky
z Jiho&eského kraje. Za iGelem ziskani informaci bylo provedeno dotaznikové Setient, které se
zamétovalo na problematiku spojenou s Zadosti o dotace. Vysledky dotaznikového Setfeni byly
zapsany a vyhodnoceny pomoci grafu, kde byla kazda otazka i odpoveéd’ dikladné popsdna a
rozebrana. Na zakladé ziskanych informaci byla poté vytvorena SWOT analyza.

Cilem dotazniku bylo zjistit, jak je obtizné pro malou obci na dotaci dosdhnou, co je pro

vvvvvv

nejcastéji Cerpaji a ze kterych zdroji.

4.1 Definice SWOT analyzy

SWOT analyza je zkracenim pro hodnocenti silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a
hrozeb v rdmci podnikéni. Tento analyticky néstroj umoziiuje zhodnoceni internich a externich
faktort. Silné stranky a slabé stranky se tykaji internich aspekti, pti¢emz silné stranky oznacuji
vyhody nebo konkuren¢ni vyhody, zatimco slabé ukazuji na nedostatky, které mohou
organizaci znevyhodnovat. Na druhou stranu pfilezitosti a hrozby zahrnuji vnéjsi faktory.
Ptilezitosti reprezentuji moznosti pro rozvoj nebo zlepSeni v okolnim prostiedi, zatimco hrozby
predstavuji potencialni rizika nebo piekazky, které mohou organizaci ohrozit. SWOT analyza
je Casto vyuzivana v ramci strategického planovani k identifikaci dulezitych oblasti, na které
by méla organizace zaméfit svou pozornost a zdroje (Teoli et al. 2023).

Zkratka SWOT udava:
POZITIVNI VLIV NEGATIVN([ VLIV
v
N
I Silné stranky
g
& (Strengths)
N
i
v
N T
E PrileZitosti Hrozby
J (Opportunities) (Threats)
3
1

Obrazek 4. SWOT Analyza (Controlling solutions 2023)
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e S —Strengths (silné stranky)

Silné stranky spolecnosti jsou kli¢ové pro ziskani konkuren¢ni vyhody a dominanci na trhu.
Tyto aspekty mohou zahrnovat jasné kompetence, schopnosti nebo dostupné zdroje. Naptiklad
finan¢ni stabilita, efektivni reklamni strategie, kvalitni vedeni nebo silnd pozice ve svém
odvétvi (Srpova et al. 2011; Adepoju, Famade 2020).

e W - Weaknesses (slabé stranky)
Naopak, slabé stranky odkazuji na nedostatky v organizaci, které mohou zpomalit jeji
ucinnost. Mezi tyto faktory mlize patfit nedostatecné definovana strategie, nepouzita kapacita,
vysoké naklady a nepfizniva konkurencni situace (Srpova et al. 2011; Adepoju, Famade 2020).

e — Opportunities (prilezitosti)

Prilezitosti oteviraji moznosti k externim podminkam a trendiim, které mohou pfispét k
uspéchu firmy. Patii sem napiiklad rozSifovani do novych trhl, diverzifikace produktového
portfolia nebo rust trznich segmentd. Identifikace a vyuziti téchto pfilezitosti mize posilit
postaveni na trhu a povédomi o znacce spolecnosti (Bélohlavek et al. 2006; Adepoju, Famade
2020).

e T — Threats (hrozby)

Hrozby ptedstavuji vngjsi rizika, ktera mohou negativné ovlivnit podnikani. Mezi né¢ mohou
patfit stagnujici trh, konkurence zahrani¢nich firem, zmény v chovani zakaznik nebo nové
technologie (Bélohlavek et al. 2006; Jakubinova 2013). Identifikace a fizeni téchto hrozeb je
klicové pro zachovani konkurenceschopnosti a dlouhodoby tispéch spolecnosti.

SWOT analyza je uzitecnym nastrojem pro hodnoceni internich a externich faktord
ovlivilujicich organizaci. Poskytuje zakladni informace pro strategické planovani a
rozhodovani, at’ uz jde o rozvoj novych projektl nebo vstup na nové trhy. Pomahé také
identifikovat konkurencni sily a trendy na trhu (Bélohlavek et al. 2006; Jakubinova 2013).

4.2 Dotaznikové Setireni
Dobry den,

Jjsem studentkou Ceské zemédélske univerzity v Praze a studuji obor: Verejnd sprava
v zemédeélstvi, rozvoji venkova a krajiny.

Obracim se na Vas s zZadosti o vyplnéni anonymniho kratkého dotazniku k mé bakalarskeé
praci na téema: Dotace jako nezbytna financni podpora pro malé obce.

Dotaznik obsahuje 15 otazek a Vase odpovedi mi budou velmi cenné jako zdroj informaci pro
mou bakalarskou praci.

Dékuji Vam za Vasi spoluprdci.

S pozdravem,
Eliska Krejcirova
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1)

2)

3)

4)

)

6)

Prumérny pocet obyvatel ve Vasi obci v letech 2020-2022.
A) do 99

B) 100499

C) 500999

D) 1000-2999

E) 3 000 a vice

Jaka byla primérna vySe VaSeho rozpoctu v letech 2020-2022 (primér za tii
roky)?

A) do 1 mil. k¢

B) 1-4 mil. k¢

C) 5-9 mil. k¢

D) 10 mil. k¢ a vice

V jaké vysi Vam byla dotace poskytnuta v roce 2022?
A) 0%

B) 1-24%

C) 25-50%

D) 51-74%

E) 75-100%

Kolik procent z poskytnuté dotace/dotaci bylo poskytnuto na zemédélstvi?
A) 0%

B) 1-24%

C) 25-50%

D) 51-74%

E) 57-100%

Z jakych dotacnich programi jste za minuly rok Cerpali? (miiZete oznacit vice
odpovédi)

A) Operacni program Zivotniho prostiedi (OPZP)

B) Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

C) Integrovany regionalni program (IROP)

D) Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI)

E) Agentura ochrany piirody a krajiny (AOPK)

Jaké jsou nejvétsi vyzvy, se kterymi se VasSe obec potyka pri spravé rozpocti?
(miZete oznacit vice odpovédi max. 3)

A) Nedostatek financi pro pokryti béznych vydaji

B) Nedostatek financi pro rozvojové projekty

C) Vysoké naklady na udrzbu infrastruktury a komunalnich sluzeb

D) Obtiznost ziskavani dotaci a grantt
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7)

8)

9

E) Jiné ........ (dopliite jakeé)

Jaké jsou nejvyznamnéjsi oblasti, které by Vase obec podle Vis méla financovat
pomoci dotaci? (miiZete oznacit vice odpovédi max. 3)

A) Infrastruktura (napf. Oprava silnic, vodovodu, chodnik, kanalizace)

B) Socialni sluzby (napt. Podpora senior, déti, socialn¢ slabsich)

C) Kultura (napt. Podpora festival, kulturnich zatizeni)

D) Zivotni prostfedi (nap¥. Ochrana piirody, ekologicka opatient)

E) Zemédélstvi (napt. mistni zemédélci, farmy)

Jaké jsou nejcastéjsi zdroje dotaci pro Vasi obec? (miiZete oznacit vice odpovédi
max.3)

A) Statni instituce

B) Evropské rady

C) Krajska samosprava

D) Soukromé neziskové organizace

E) Jiné (specifikujte)

Mate néjaké konkrétni priklady projekti, které byly diky dotacim realizovany ve
Vasi obci? Prosim popiste je:

10) Vyuzivate k cerpani dotacnich tituli externi firmu, nebo vyuZivate vlastni

zaméstnance?
A) Externi firmu
B) Vlastni zamé&stnance

11) Jaké jsou VaSe zkuSenosti s dotacnimi tituly? Pozitivni/negativni, proc¢?

12) Do jaké finan¢ni ¢astky je obec schopna financovat realizaci projekti z vlastnich

zdroja?

A) do 250 000
C) do 500 000
D) do 1 000 000
E) do 3 000 000
F) do 5000 000
G) vice (kolik)

13) Spolupracuje VasSe obec s jinymi obcemi?

A) Ano
B) Ne

14) Je VasSe obec soucasti dobrovolného svazku obci?

A) Ano
B) Ne
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15) Jsou pro Vas skupiny MAS diilezitou spojkou pro ziskavani dotaci?
A) Ano
B) Ne
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5 Vysledky

Nize je uvedeno zpracovani vysledkli dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno mezi
starosty a starostkami v JihoCeském kraji. Celkem bylo do prizkumu zahrnuto 270
respondentti, av§ak pouze 37 z nich na dotaznik zareagovalo.

Dotaznik obsahoval 15 otdzek, které zahrnovaly rizné typy odpovédi. VEtSina otdzek mela
jednoznacnou volbu odpovédi, zatimco na zbytek otdzek respondenti mohli oznacit vice
odpovédi, nebo se mohli vyjadfit pomoci oteviené odpovéedi, kde mohli rozepsat svilij vlastni
nazor.

Dotaznik byl rozesilan formou e-mailového zpracovani a respondentiim bylo poskytnuto 21
dni na jeho vyplnéni.

5.1 Vyhodnoceni jednotlivych odpovédi pomoci grafu

1. Primérny pocet obyvatel ve Vasi obci v letech 2020 -

2022
20
5
>
>
S
[=¥
=)
=]
7
=]
£ 8
5]
O] 6
3 -
do 99 1000 - 2999 500 - 999 100 - 499
Pocet obyvatel

Graf 1. Priimérny pocet obyvatel ve Vasi obci v letech 2020-2022

Graf zobrazuje primérny pocet obyvatel v letech 2020-2022. Z celkového poctu 37
respondenti odpovédéla vice nez polovina, Ze jejich obec ma prumérny pocet obyvatel v
rozmezi 100—499.
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2. Jaka byla primérna vySe VasSeho rozpoctu v letech 2020-
2022 (priamér za t¥i roky)?
17
=
>V
>
(=)
=
=
=)
2
[=]
£
5]
&
4
15 - 20 mil. K& 10 - 15 mil. K& vice jak 20 mil. K& do 10 mil. K&
Primérna vyse rozpoctu

Graf 2. Jaka byla priimérna vyse Vaseho rozpoctu v letech 2020-2022 (primeér za tri roky)?

Graf zobrazuje primérnou vysi rozpoc¢tu obci v letech 2020-2022. Tedy pramér ze tii
rozpoctl z let 2020-2022.

Vétsina respondentl odpovédélo, ze pramérny rozpocet jejich obce ¢ini méné nez 10 miliond
K¢&. Druhou nejcastéji vybranou moznosti bylo vice nez 20 milionti K¢, coz naznacuje, Ze i malé
obce s niz§im poctem obyvatel nemaji nizké rozpocty.
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3.V jaké vysi Vam z celkového objemu investovanych
penéz byla dotace poskytnuta v roce 2022?

17
7
6
4
3

0% 1-24% 25-50% 51-74% 75 - 100%

Cetnost odpovédi

%%

Procento poskytnuté dotace v roce 2022
Graf 3. V jaké vysi Vam z celkového objemu investovanych penéz byla dotace poskytnuta v roce 2022?

Vysledky zkoumani zobrazené v grafu ukazuji, Ze vétSin€ obci byla v roce 2022 poskytnuta
dotace v rozsahu 1-24 %. Piekvapivé vsak bylo, Ze n¢kolik respondentti uvedlo, Ze nebyla
poskytnuta zadna dotace. Mohlo to byt zplisobeno tim, ze obec bud’ nespliiovala kritéria pro
udéleni dotace, nebo méla omezené financni zdroje, ¢i nespravné sestavenou a administrativné
zpracovanou zadost o dotaci.

4. Kolik procent z dotace/dotaci bylo v poskytnuto na
zemédélstvi?

Cetnost odpovédi

v

7

0% 1-24% 25 -50% 51-74% 75 - 100%

Procento z dotace poskytnuté na zemédélstvi

Graf 4. Kolik procent z dotace/dotact bylo v poskytnuto na zemédeélstvi?
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Z tohoto grafu vyplyvéa, obce pfilis nepodporuji zemedélstvi ve svém uzemi, a to vzhledem
k tomu, Ze se obec zamé&fuje na samospravu a zeme&délské dotace fesi pfedevsim farmy.

5. Z jakych dotaénich programii jste za rok 2022 nejvice
cerpali? (miiZete oznacit vice odpovédi)

18
— 12
=
2
g 9
e~ 7
S
~—
8 4
=
0
s TN
Program Opera¢ni  Ministerstvo Integrovany  Statni fond Agentura Jiné
rozvoje program pro mistni regionalni dopravni ochrany
venkova Zivotniho rozvoj (MMR) program infrastruktury  pfirody a
prostfedi (IROP) (SFDI) krajiny
(OPZP) (AOPK)

Dotacni programy

Graf 5. Z jakych dotacnich programui jste za rok 2022 nejvice cerpali?

Obce nejcastéji vyuzivaly Program rozvoje venkova jako hlavni zdroj financovani. Je
zaméfen na podporu venkovskych oblasti a zemd&délstvi. Casto pfispiva k financovani
venkovské infrastruktury, podnikdni a posileni venkovskych komunit.

Druhym nejcastéji pouzivanym programem, které obce vyuzivaly byl opera¢ni Program
zivotniho prostiedi. Zaméiuje se predevsim na ochranu piirody, udrzitelny rozvoj a podporu
ekologicky Setrnych aktivit. Projekty financované z tohoto programu pfispivaji ke zlepSeni
kvality zivota obyvatel v obcich, naptiklad ochranou Zivotniho prostfedi, zachovanim cisté
vody a snizovanim emisi.

Odpovéd’ jiné zvolilo 9 respondentli, mezi nimiZ se nejcastéji vyskytovaly tyto programy,
Program ministerstva prace a socialnich véci a Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélani.
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6. Jaké jsou nejvétsi vyzvy, se kterymi se VaSe obec potyka
pFi spravé rozpocti? (miiZete oznacit vice odpovédi max. 3)

21
g 16
>
S
=3
=
S
2 11
S
=
N
[<5]
0
: l
1
] e
Nedostatek financi Nedostatek financi Vysoké ndklady na Obtiznost ziskavani Jiné ........ (dopliite
pro pokryti béznych  pro rozvojové udrzbu dotaci a granti jaké)

vydaja projekty infrastruktury a
komunalnich sluzeb

Nejcastéjsi vyzvy
Graf 6. Jaké jsou nejvetsi vyzvy, se kterymi se Vase obec potyka pri sprave rozpoctii?

Nejvétsi cast respondentiit uvedla, ze nejvétsi vyzva, se kterou se jejich obec potyka pti
spraveé rozpoctl, je nedostatek financi pro rozvojové projekty a zaroven obtiznost ziskavani
finan¢nich prostfedkil. To mize znamenat mensi rozpocet pro investice do rozvoje. Zarovei
miZze byt vyznamnym problémem nedostatek kvalifikovaného personalu na obecnich uradech,
ktery by mél zkusenost se psanim grantovych zadosti nebo spravou projekta.

Zde se také setkdvame s konkurenci omezenych zdroji. Malé obce mohou soupefit s vétSimi
obcemi nebo mésty o stejné granty nebo dotace. Také byrokracie a administrativni zatéz zde
hraje velkou roli. Pro malé obce miiZe byt obtizné splnit pozadavky grantovych organizaci nebo

vvvvvv

ziskavani finan¢nich prostredkd.
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7. Jaké jsou nejvyznaméjsi oblasti, které by Vase obec méla
podle Vas financovat pomoci dotaci? (miZete zasSkrtnout
vice odpovédi)

Infrastruktura (napt.  Socialni sluzby (napf. Kultura (napt. Podpora Zivotni prostiedi (napf. Zem&délstvi (napf.

Cetnost odpovédi

W

Oprava silnic, Podpora senior, déti,  festival, kulturnich Ochrana ptirody, mistni zemédélci, farmy)
vodovodu, chodnikd, socialné slabsich) zatizeni) ekologicka opatieni)
kanalizace)

Nejvyznaméjsi oblasti
Graf 7. Jaké jsou nejvyznamnéjsi oblasti, které by Vase obec méla podle Vas financovat pomoci dotaci?

Vétsina respondenti ve svych odpovédich zdiraznila, ze infrastruktura je pro né
nejvyznamngjsi oblasti, kterd by méla byt financovéana pomoci dotaci. Konkrétnéji jde o opravy
vodovodi, chodnikl a kanalizaci, coz bylo potvrzeno i v oteviené otazce €. 9.

Naopak minimum respondenti odpovédélo podporu pomoci dotaci v zeméd€lstvi, protoze
maji jako prioritu sviij rozvoj infrastruktury a zeméd¢€lské dotace vyuzivaji zemedélei a farmari
sami.
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8. Jaké jsou necastéjsi zdroje dotaci pro Vasi obec?

31

Cetnost odpovédi

1

0
I
Statni instituce Evropské rady Krajska Soukromé Jiné (specifikujte)
samosprava neziskové
organizace

wewr

Nejcastéjsi zdroje dotaci

Graf 8. Jaké jsou nejcastéjsi zdroje dotact pro Vasi obec?

Z dat vyplyva, ze nejvétsi podil respondenti, a to konkrétné 31 %, uvedlo jako hlavni zdroj
dotaci Krajskou samospravu. Tuto odpovéd’ zvolili na zédkladé znalosti potfeb obci, ptimého
kontaktu, dostupnych finan¢nich zdroji a vzajemné kooperaci. Na druhém misté se umistily
statni instituce, na které odpovédélo 21 % respondentii. Evropska rada byla zvolena jako treti
nejpouzivanéjsi zdroj dotaci pro obce. Zajimavé je, ze pouze 1 % respondentti uvedlo jako zdroj
dotaci soukromé neziskové organizace.

Zaroven graf naznacuje, ze statni instituce jsou také dilezitym zdrojem financovani pro
mnoho obci.
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9. Mate néjaké konkrétni priklady projekti, které byly
diky dotacim realizovany ve Vasi obci? Prosim, popiSte je.

10

Cetnost odpovédi
~

A

Graf 9. Mate néjaké konkréni priklady projekti, které byly diky dotacim realizovany ve Vasi obci?

U této otdzky nejvice respondentii uvedlo, Ze v pfedchozim roce byly nejcastéji realizovany

projekty tykajici se komunalni techniky a infrastruktury, v€etné rozsifeni nebo nové vystavby
kanalizace a vodovodni sité, pfechodu na LED vetejného osvétleni, rekonstrukce vefejného
osvétleni, oprav matetskych skol, parkovist’ a silnic, modernizace Upravny vody, podpora
lesnich a chodnikovych projektt, rekonstrukce kulturnich pamatek a obecnich budov, vystavba
sportovist’ a revitalizace obecnich rybnika véetné jejich odbahnéni a vysadby zelené. VSechny

tyto realizace pfispély k rozvoji infrastruktury v obci.

10. Vyuzivate k ¢erpani dotacnich titulii externi firmu, nebo vyuzivate vlastni

zameéstnance?

Na tuto otdzku zodpovédélo celkem 19 respondenti z celkovych 37, ze pouzivaji externi
firmy, které za né¢ celkovou agendu spojenou s zadosti o dotaci vyfidi. Externi firma za
starosty/starostky vSe vyfidi a také jim uspofi Cas, protoZe ne kazdy starosta/pracovnik obecniho

ufadu ma Cas tyto agendy fesit a vyfizovat.

Naopak odpoveéd’, ze vyuzivaji vlastni zaméstnance, zvolilo celkem 18 respondentti. Zalezi,
zda ma obec vyskolené zaméstnance natolik, ze zvladaji veskerou agendu vcetné zadosti.
Pokud maji vlastni vySkolené zaméstnance je zde moznost uspory financi za zaplaceni

externi firmy, zarovenn miize mit takto kvalifikovany pracovnik narok na vyssi mzdu.
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11. Jaké jsou VaSe zkuSenosti s dota¢nimi tituly?
Pozitivni/negativni, proc?

Cetnost odpovédi

v

7

Pozitivni Negativni
Graf 10. Jaké jsou Vase zkusenosti s dotacnimi tituly?

V odpovédich k této problematice pievazuji pozitivni odpovédi, jelikoz diky poskytnutym
dotacim bylo mnoha obcim umoznéno realizovat mnozstvi potiebnych infrastrukturnich staveb
a projektli pro obecni rozvoj. Tyto finan¢ni prostfedky pfinesly vyznamny piinos pro rozvoj
obci v oblastech, kde by jinak nebylo mozné dosdhnout takového pokroku.

Nicméné byly zaznamenany i1 nékteré negativni ohlasy, pfi¢emz jako hlavni problematické
faktory byly uvadény byrokratické procedury, administrativni zat€z spojend s dodrzovanim
stanovenych podminek a terminil, obtiznd a naro¢nd vybérova fizeni, nadmérna kontrola a
puntickarstvi ze strany Gfedniki a Casto také nedostateéné pochopeni potieb a zamért obci.
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12. Do jaké financni ¢astky je VaSe obec schopna financovat
realizaci projeku z vlasnich zdroja?
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Finanéni ¢astky
Graf 11. Do jaké financni castky je Vase obec schopna financovat realizaci projektu z viastnich zdrojii?

Nejcasteji uvadéné castky, které jsou obce schopny financovat z vlastnich zdrojt, byly do
3 000 000 K¢. Druhou nejcastéji uvadénou ¢astkou byla ¢astka do 1 000 000 K¢&. Tento rozdil
muze byt zplisoben omezenymi finan¢nimi prostfedky, které ma obec k dispozici. Tyto
omezeni mohou byt vysledkem jejich rozpoctovych opatieni €i priorit v oblasti financovani.

Financ¢ni prostiedky obci mohou byt také ovlivnény rtiznymi faktory, jako jsou dostupné
dotace, aktudlni stav infrastruktury, demograficky vyvoj a prioritni potfeby obce. Tyto Castky
jsou dulezité pro planovani a realizaci projekti ve prospéch obci, a proto je znalost jejich
rozsahu velmi diilezitd pro uspésné fizeni a rozvoj mistnich komunit.

13. Spolupracuje Vase obec s jinymi obcemi?

29
. |
Ano Ne

Graf 12. Spolupracuje Vase obec s jinymi obcemi?

Cetnodt odpovédi

v
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Spoluprace mezi obcemi je velice dulezitd. Z tohoto divodu také cCésteéné vétSina
respondentli odpovédéla, ze ano. Spoluprace mezi obcemi miize mit vétsi dosah, dopad a lepsi
koordinaci. Zaroven spolecné mohou efektivnéji vyuzit zdroje, pfedevsim rozsitit moznosti
financovani, coz je pti zadosti o dotaci velmi dilezité.

14. Je Vase obec soucasti dobrovolného svazku obci?

Cetnost odpovédi

v

Ano Ne
Graf 13. Je Vase obec soucasti dobrovolného svazku obci?

Vétsina respondentii odpovédelo, ze ano. Je dobré, aby obec byla soucasti dobrovolného
svazku obci z duvodu sdileni zkuSenosti, znalosti a informaci s ostatnimi obcemi v rameci
svazku. To mlze vést k lepSimu porozuméni problémiim a moznostem v oblastech jako je
sprava obci, rozvoj a spoluprace. Spoluprace v ramci dobrovolného svazku obci mtize posilit
hlas obci pii jednani s vy$$imi urovnémi vlady. Jednotny postoj a spoluprace mohou zvysit
efektivitu pii prosazovani zmén a feSeni problému. Také zde mohou mit spoleéné projekty,

vvvvvv
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15. Jsou pro Vas skupiny MAS diileZitou spojkou pro
ziskavani dotaci?

Cetnost odpoveédi

v

Ano Ne
Graf 14. Jsou pro Vas skupiny MAS diilezitou spojkou pro ziskavani dotaci?

Pro 27 respondenti ze 37 je MAS velmi dilezitou spojkou pro ziskavani dotaci. Spoluprace
mize piinést spoustu vyhod, jakozto napiiklad sdileni zkuSenosti, posileni hlasu, pfistup
k financim, podpora partnerskych projekti apod. Timto zptisobem mohou obce efektivngji
prosazovat své zajmy a ziskavat potfebnou podporu pro své projekty.

5.2 Vyhodnoceni dotazniku pomoci SWOT analyzy

Celkové zhodnoceni dat z dotaznikového Setfeni bylo realizovano prostfednictvim SWOT
analyzy. Ke zhodnoceni byly pouzity odpovédi z dotazniku, ktery shromazdil dulezité
informace od starosti a starostek obci v JihoCeském kraji.

5.2.1 Silné stranky vyuzivani dotaci

¢ Financni podpora

Dotace poskytuji obcim finanéni prosttedky, které mohou vyuzit k podpofe a rozvoji
infrastruktury a venkovskych oblasti, coz ptispiva k rozvoji malych obci. Tato finan¢ni podpora
je pro obce velmi dulezita, protoze bez této podpory by obce nemohly realizovat spoustu
projektu, které by obec rozvijely.

e Podpora zemédélstvi

Zemédelské dotace umoziuji malym obcim podporovat mistni zemédélce a udrzovat
tradi¢ni zemé&délské aktivity, coz je diilezité pro udrzeni venkovského charakteru a ekonomiky.
Zaroven tuto agendu si zemédélci a farmari vytizuji samostatng.
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e Spoluprace obci
Vzajemna spoluprace mezi obcemi v Jiho¢eském kraji mtize vést k efektivnéjSimu vyuziti a
ziskani dostupnych dotaci, zaroven také k lepSimu planovani projektt.

e Obcanska vybavenost

Diky dotacim mohou obce zlepSovat svou dopravni infrastrukturu, zvysit poskytovani sluzeb
vobci a tim zlepsit celkovou obcanskou vybavenost. V obci je také dilezité podporovat
vzdélani naptiklad vystavbou vzdélavacich zafizeni.

e Podpora inovace a modernizace, zlepSeni atraktivity regionu

Dotacéni podpora umoziuje obcim investovat do modernizace obce, kterd bude zlepSovat
kvalitu zivota obc¢anil a zvysi ekonomickou stabilitu obce. Z dotaci mohou obce napiiklad
zlepsit vefejnou dopravni sit’, opravit mistni komunikace, modernizovat vodovody a kanalizace,
renovovat ¢i vybudovat parky, cyklostezky, chodniky, sportovni zafizeni, ale pfipadné i
poradani a podpora kulturnich akei, které budou mistni obcany stmelovat.

5.2.2 Slabé stranky vyuZzivani dotaci

e Zavislost na dotacich

Malé obce mohou byt piili§ zavislé na dotacich, coz mize vést k nedostatecné diverzifikaci
zdroji financovani a potencialné k problémim pfi zménach v politickém a ekonomickém
prostiedi.

e Nedostatena informovanost

Nékteré obce mohou mit nedostate¢nou informovanost o dostupnych dotacich a jejich
moznostech vyuziti, coz mize vést k neefektivnimu vyuzivani finan¢nich prostiedki. Mnohdy
malé obce nemaji dostatek financi na najmuti firmy nebo zaméstnani védomostné vyskolené¢ho
pracovnika v oblasti dotaci a administrativy, ktery by veskerou administrativu vykonal.

5.2.3 Prilezitosti

e ZvySeni atraktivity regionu
Pozitivni vyuzivani dotaci mize obcim ptinést zlepSeni atraktivity v celém regionu a tim
ptilékat investory, turisty a nové obyvatele a posilit jeho riist a rozvoj.

e Spoluprace s ostatnimi obcemi

Kooperace mezi obcemi umoziuje vzéjemné predavani zkuSenosti, znalosti a zdrojti. To
muze vést k efektivnéjsimu vyuziti dostupnych prostfedkli a rozvoji infrastruktury. Spoluprace
obci mize byt také dualezitd k vybudovani lepSich sluzeb pro obcany, naptiklad sdileni
zdravotnickych a socidlnich zatizeni, §kol a kulturnich center.
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e Spoluprace s MAS
Spoluprace s mistnimi akénimi skupinami (MAS) mtize obcim poskytnout dalsi finan¢ni
zdroje a odbornou podporu pfi realizaci projekti zaméefenych na rozvoj venkova.

e Program rozvoje venkova

Vyuziti programu rozvoje venkova (od roku 2023 jde o strategicky plan) a dalSich
regionalnich a evropskych programti mize poskytnout obcim dal§i moznosti financovani a
podpory pro jejich rozvoj.

5.2.4 Hrozby

e Zména politickych podminek
Zmény v politickém prostiedi mohou vést k omezeni dostupnych dotaci, nebo k
pfehodnoceni priorit v oblasti financovani venkovského rozvoje.

e Konkurence pro mensi obce

Malé obce mohou mit problém s zadosti o dotace kviili konkurenci s vét§imi obcemi nebo
mésty. Tato hrozba miize ztizit jejich moznost ziskani dotace.
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6 Diskuze

V této bakalatské praci bylo potvrzeno, ze malé obce Celi vétsSim komplikacim pti zaddosti o
dotaci. Mezi hlavni problémy patii obtiznost dosdhnuti dotace a také omezené rozpocty.
Z dotaznikového Setfeni vypliva, ze hodnota rozpoc¢ti u malych obci prevysuje 10 mil. K¢&.
Tento rozsah umoznuje malym obcim vyuzivat tyto finan¢ni prostiedky k podpote chodu obce.
Bylo potvrzeno, ze vétSina planovanych ¢i realizovanych projekth malych obci se zamétuje na
podporu infrastruktury a rozvoje obce. Pro malé obce je diilezité se aktivné podilet na rozvoji
a byt atraktivni 1 pro budouci obyvatele, ktefi se do této lokality pfist¢huji. Diky tomu maji
vy$si Sance na zvySeni poctu trvale zijicich obyvatel. Z tohoto divodu je pro starosty a starostky
dilezit¢ obce modernizovat a vylepSovat obcanskou vybavenost, podporovat projekty
v ruznych oblastech, jako je infrastruktura, cestovni ruch a socialni péce. Zaroven je ale také
dilezité zachovat v obci zelei a ptijemné typické venkovské prostiedi (Vavrouchova 2015).

VétSina projektd méa rozpocet pfiliS vysoky na to, aby je obec mohla financovat
pomoci vlastnich zdrojii a ztohoto divodu se ve vétSin€ pifipadi neobejdou bez dotacni
podpory. Malé obce vSak ¢eli nékolika vyzvam, se kterymi se potykaji pfi zddani a vyuzivani
dotaci. Mezi tyto vyzvy lze zaradit nedostatek financi z divodu omezeného rozpoctu, ktery
byva napldnovany na piislusny rok. Kritéria a podminky dota¢nich tituld pfedstavuji pro obce
problém pfi jejich ziskavani. Dllezitym aspektem pro malé obce je mit vySkolené pracovniky,
kteti dostatecné rozumi dotacni problematice a jsou schopni zajistit potfebné informace a
dokumenty k jednotlivym dota¢nim titulim. Malé obce casto nemaji takto vySkolené
pracovniky a jsou nuceni si za dal$i finan¢ni prostfedky zaplatit poradenskou firmu. Pozitivni
zpravou pro malé obce je to, Ze 1 vétSina dotacnich tituld poskytuje finanéni ¢astku urcenou i
k samotné piipravé zaddosti a nasledné administraci.

Dulezité pro fungovani obce je také si zvolit vhodnou financni strategii, kterda nam
v budoucnu muize velmi pomoci pfi zefektivnéni rozvoje téchto obci na coz poukazuje
Provaznikovd (2015). Taktéz je pro obce dulezité vyuzivat Metodu LEADER, kterd je
postavena na procesu, ktery zahrnuje plany a strategie, které jsou vypracované mistnimi
obcany, podnikateli, spolky a ufady. Dle Pelcla (2008) je MAS velmi diilezitym prvkem metody
LEADER. Tato spoluprace ma potencial ptispivat ke strategickému planovani rozvoje venkova
s ohledem na specifické charakteristiky rtiznych oblasti. Metoda LEADER je neustdlym
procesem, ktery ma za cil neustale zlepSovat fungovani obce a podporovat inovace, zvySovat
konkurenceschopnost venkovskych oblasti a ptispivat k udrzitelnému rozvoji v regionech.
Piedevsim klade dlraz na zachovani Zivotaschopné venkovské krajiny, zlepSeni kvality Zivota
obyvatel a vytvareni pracovnich pfilezitosti (Binek et al. 2011). Podpora zemédélstvi hraje
vyznamnou roli pfi zachovani biologické rozmanitosti a diky své ekologické stabilité predchazi
zne€iStovani zivotniho prostredi. Timto zplisobem nejen chranime krajinu, ale také ptispivame
k vylepSeni Zivotniho prostfedi (Kroupa 2011).

Z dotaznikového Setieni se také potvrdilo, ze starostové a starostky nejvice ke svému rozvoji
obce vyuzivaji dotace z krajské samospravy. Podle Kroupové a Malého (2010) je k celkovému
rozvoji obce dillezita dobfe promyslena a Gispés$né realizovana finan¢ni strategie.

Na zaklad¢ vysledkt SWOT analyzy lze konstatovat, Ze i kdyZ dotace poskytuji malym
obcim vyznamnou finan¢ni podporu pro rozvoj, existuji i ur¢ita rizika spojend s timto zplisobem
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financovani. Zmény v politickém prostfedi a konkurence o omezené finan¢ni zdroje mohou
ohrozit dostupnost dotaci pro tyto obce.

Po pfidéleni dotace je nasledné také dilezité dodrzovat veskerd pravidla a predpisy, se
kterymi jsme byli pfedem obeznameni, kdyz jsme o Z&dost zadali. Pokud tyto ptedpisy
dodrzeny nebudou miize obec dostat pokutu, sankci nebo miize byt dokonce dotace i odebrana.
V této bakalaiské praci se nam tedy potvrdilo, Ze pro malé obce jsou dotace opravdu dilezitym
zdrojem financi.

Dle shrnuti poznatkt z této bakalarské prace 1ze tedy fict, Ze dotace jsou nezbytnou finan¢ni
podporou pro malé obce v JihoCeském kraji, ale zaroven je nutné fesit vyzvy spojené s jejich
vyuzivanim a hledat strategie pro udrzitelny a efektivni rozvoj téchto obci.
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7 Zavér

Zavérem této bakalaiské prace bylo potvrzeni, ze dotace opravdu predstavuji nezbytnou
finan¢ni podporu pro malé obce v JihoCeském kraji. Tato finan¢ni podpora je velmi dilezita
pro udrzeni ekonomické stability a prosperujiciho venkovského prostiedi v Jihoeském kraji.

Dal8im velmi dilezitym prvkem je vzajemna spoluprace mezi obcemi v ramci ziskavani a
nasledného vyuzivani dotaci. Pfedevs§im sdileni informaci a zkuSenosti mezi obcemi mtize vést
k efektivnéjsimu vyuziti dostupnych finan¢nich prostredki a k lepSimu planovani projekti.

Dale spolecnd zadost o dotace mlize zvysit Sance na ziskdni vysSich finan¢nich prostfedkt
pro projekty, které by jednotlivé obce samostatné nemohly realizovat.

Vzajemna spoluprace mezi obcemi a MAS muize byt zasadni pro GspéSné vyuzivani dotaci.
MAS jsou dilezitym prostiedkem pro podporu venkovského rozvoje a poskytuji obcim ptistup
k dalSim finan¢nim zdrojim a odbornému poradenstvi.

Nicméné je dulezité zdlraznit, ze dotace by nemély byt jedinym zdrojem financovéni pro
malé obce v JihoCeském kraji. Obce by mély aktivné hledat dal$i moZznosti financovani a
pterozdélovat své zdroje piijmu, aby byly méné zavislé na dotacich a mohly Iépe reagovat na
zmény Vv politickém a ekonomickém prostiedi.

Je zfejmé, ze malé obce v JihoCeském kraji by mély nadale pokraovat ve vzajemné
spolupréci pii vyuzivani dostupnych finan¢nich zdrojt, aby mohly Gspésné fesit vyzvy, které s
sebou piinasi ekonomicky rozvoj a udrzeni venkovského charakteru.
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9 Seznam pouzitych zkratek a symbolu

MAS — Mistni akéni skupina

POV — Politiky obnovy venkova

SZP — Spole¢na zemédélska politika

SWOT — Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

SPZS — Systém podpory zemédélského sektoru

SMART - Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound
CSU — Cesky statisticky ufad

OPZP — Operaéni program Zivotni prosttedi

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

IROP — Integrovany regiondlni opera¢ni program

SFDI — Stétni fond dopravni infrastruktury

AOPK — Agentura ochrany pfirody a krajiny

SZIF — Statni zemédélsky intervenéni fond

SAPS — Single Area Payment Scheme

CRISS — Complementary Redistributive Income Support for Sustainability)
BISS — Basic Income Support for Sustainability
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