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Analyza hospodareni vybraného podniku

Abstrakt

Cilem bakalaiské prace ,,Analyza hospodatfeni vybraného podniku* je praktické
vyuziti metod finan¢ni analyzy konkrétniho podniku. Soucasti prace jsou rovnez kvalitativni
feSeni a doporuceni, kterd slouzi pro zlepSeni situace podniku. Prace je uspofadana do dvou
casti. Obsahem té prvni, teoretické, je rozbor financni analyzy a jejich jednotlivych Casti.
Tato ¢ast je primarné zamétena na vysvétleni financni analyzy, jejich uzivatelli a popsani
zdroji potiebnych k jejimu vyuziti, zejména ucetnich vykazli, mezi které patii
rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash flow. V nasledujicich ¢astech se poukazuje
na rozdéleni a vyznam pomérovych ukazatelt, které jsou stézejni a sehravaji kli¢ovou roli
v praktické ¢asti. Praktickd ¢ast je tvofena seznamenim se zkoumanym podnikem
AT CAR s. 1. 0., ktery popisuje podnik jako celek a jeho hlavni ¢innosti, coz je prondjem
aprodej vozi. V dnesni dobé se jedna o velice konkuren¢ni a vzristajici segment trhu.
K pfehlednému vyjadieni analyzy podniku jsou pouzity tabulky a grafy, zejména pro
vytvafeni vertikalni a horizontalni analyzy, rozvahy a vykazy zisku a ztraty. V zavérecné
¢asti prace je proveden rozbor pomérovych ukazateld, zde jsou uplatnovany metody popsané
Vv teoretické Casti prace a nasledn€ je provedeno vyhodnoceni finanéni situace neboli

finan¢niho zdravi podniku a navrzena doporuceni na mozna zlepsSeni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni ukazatelé, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, podnik,

rentabilita, likvidita, zadluzenost, aktivita



Analysis of economy of the selected enterprise
Abstract

The goal of the ‘Analysis of Financial Management of the Chosen Company’
Bachelor thesis is to test the practical use of the financial analysis methods for a specific
legal entity. A part of this thesis focuses on qualitative recommendations which should
improve the company’s situation. There are two parts in this thesis. The first, mostly
theoretical, explains the financial analysis, its uses and the description of assets needed for
its workability, primarily the financial statements such as the balance sheet, profit & loss
and cash flow. The following section points out the structure of the ratio indicators, which
play a vital role in the practical part. This part consists of comprehensively introducing
the chosen company AT CAR s. r. 0., its main business activities such as car rental
and brokerage, which are one of the very competitive and thriving markets today.
For the purpose of reader overview this work contains graphic representations such as tables
and graphs, predominantly in the vertical & horizontal analysis, balance sheet & cash flow.
In the summary part of this thesis, the indicator analysis is put into practice in line with the
methods studied in the theoretical part. The following evaluation of the financial company
health is then established and possible recommendations are drawn from them.

Keywords: financial analysis, financial indicators, balance sheet, profit & loss, legal entity,

rentability, liquidity, indebtedness, activity ratios
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1 Uvod

Kazdd hospodaiska jednotka je soucasti finan¢niho systému, ktery vyznamnym
zptisobem ovliviiuje ekonomickou vykonnost dané jednotky a vytvaii predpoklady pro
trvaly rozvoj. Efektivni finan¢ni fizeni a strategické rozhodovani o optimalni alokaci zdroji
je zékladni manazerskou cinnosti, jejimz vysledkem je finan¢ni zdravi podniku
a konkurenceschopnost na trhu. Bakalafska prace cili na dvé kli¢ové oblasti, které jsou
urcujicimi prvky celé prace. Tvoii ji dva zakladni pilife, které jsou pojmové spjaty a souvisi
s finan¢ni analyzou dil¢ich ukazatell a jejich dopad na celkové hospodafeni podniku.
Efektivni analyza finan¢nich tokli pfinasi obraz o finanénim zdravi podniku. Na zaklad¢
vysledkii analyzy je dale mozné provést analyzu piipadnych odchylek a navrhovat
doporuceni. Analyza finan¢nich tokt je nedilnou soucasti vSech ¢innosti, které v podniku
probihaji. Pfedmétem zkoumani jsou zejména primarni ¢innosti a jejich dopad na finan¢ni
situaci podniku, dale potencidl jeho dalSiho rozvoje a v neposledni fadé zkoumadni
vlivt, které na podnik ptisobi.

Zakladem analyzy hospodateni byva obvykle rozbor ucetnich vykazt, kterymi jsou
predevsim rozvaha a vykaz ziski a ztrat. Vysledkem rozboru hospodateni je zjisténi finan¢ni
situace podniku s ohledem na platebni schopnost, finan¢ni stabilitu, hospodarnost podniku
arentabilitu. K témto vysledkim vede cesta prostfednictvim finanéni analyzy.
Ukazatele, které jsou zjistovany v analyze hospodateni podniku, se uvadéji nejcastéji

v tabulkach ¢i grafech.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalatské prace je na zdklad¢ informaci ziskanych z tcetnich vykazl provést
vyhodnoceni ekonomiky zkoumaného podniku AT CAR s. 1. 0., a to v pétileté casové fade.
Dil¢im cilem je na zaklad¢ provedeného Setfeni stanovit mozna doporuéeni a navrhy pro

zlepseni finan¢niho zdravi podniku.

Bakalatska prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoretickd ¢ast je provedena
na zaklad€ nastudované odborné literatury zabyvajici se zkoumanou problematikou. Jedna
se piedevs§im o vysvétleni finan¢ni analyzy a dale ptistupli a metod, které jsou v ramci
analyzy vyuzivany vcetné vstupnich zdrojii pro jeji zpracovani a uzivateli. Prakticka ¢ést
prace obsahuje charakteristiku podniku a dale informace a hodnoty ziskané z vyro¢nich
zprav zvoleného podniku za sledované obdobi, které byly pro tyto ucely poskytnuté
jednatelem podniku. Na zéakladé ziskanych informaci jsou provedeny analyzy
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pomérovych ukazateld. Tyto analyzy a vysledky ukazateld
jsou doplnény komentafi a shrnuty v zavéreénych doporucenich pro zlepseni finanéniho

zdravi podniku.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Analyza finan¢niho hospodareni podniku

Analyzu hospodaieni podniku lze nazvat také jako rozbor hospodarské c¢innosti
podniku, pfi které je zjiStovan jeho dany stav. Jedna se o situaci, ve které se podnik aktualné
nachazi. Predmétem hospodaiské analyzy je tedy zjisténi hospodarské cinnosti
podniku, posouzeni vyvoje a zkoumani vlivi, které na hospodaiskou ¢innost podniku zna¢né
pusobi. Ke zjistovani danych informaci jsou potieba Ucetni vykazy, mezi které patii
naptiklad rozvaha ¢i vykaz ziski a ztrét, které budou rozebrany podrobnéji v dalsi ¢asti této
prace. Pro hospodéiskou analyzu je nezbytnou soucasti analyza financ¢ni, kterd bude takeé
podrobnéji rozebrana v nadchazejicich kapitolach. Detailnim rozborem ekonomické situace
podniku jsou ziskany relevantni podklady pro vypocet danych ukazateld, jako jsou
rentabilita, likvidita, solventnost, finan¢ni stabilita a hospodarnost podniku. Diky témto
ukazatelim Ize podnik ohodnotit jako celek a piipadné navrhnout potiebné zmény pro

zlepSeni jeho hospodaiské situace (Kislingerova, 2008; Rickova, 2011).

3.1.1 Podstata finan¢ni analyzy

Financni analyzu lze definovat fadou riznych zptsobu od nejjednodussich, struénych
az po slozité, prostupujicich do nejvétsi hloubky daného obsahu. Co je financ¢ni
analyza, popisuje naptiklad tato definice: , Financni analyza je rozbor udaju, jejichz

prvotnim a zpravidla hlavnim zdrojem je financni ticetnictvi* (Cerna a kol., 1997, s. 2).

Data zpracovana na zaklad¢ ziskanych informaci slouzi k vyhodnoceni a porovnani
podniku vuci ostatnim podniklim, které pusobi ve stejném odvétvi a ke zjiSténi slabych
i silnych stranek podniku. Dale slouzi k vyuziti finan¢ni analyzy takovym zptsobem, aby
napomohla k tizeni podniku, poskytla podklady pro rozhodovani a dovedla podnik ke
kvalitnimu fungovani a finanénimu zdravi. Jinymi slovy poskytuji informace a varianty pro
budouci vyvoj podniku a podklady pro vybér té nejvhodn&jsi (Cerna a kol., 1997;
Ruckova, 2008; Sedlacek, 2007).

Vstupni data financni analyzy Ize délit dle mnoha hledisek. Prvnim z nich je déleni
podle jejich pivodu. Timto zplisobem se data déli na interni a externi. Dalsi je moZnost
dé€leni vstupnich dat z hlediska jejich typu, a to na finan¢ni a nefinancni. Tretim zpiisobem

je déleni z praktického hlediska na data udetni a ostatni (Cernd a kol., 1997).
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Jak jiz vyplyva z nazvu, hlavnim rozdilem mezi externimi a internimi daty je, zda
analyza vychazi z informaci nachézejicich se vné€ podniku ¢i nikoli. Lze tedy fici, ze data
jsou obsahem existujicich firemnich databazi, jelikoZ zpracovavana data pochazi z ¢etnich
vykazi. Interni data jsou pfedevsim specificka tim, Ze jsou tvofena vlastnimi silami podniku.
Pro externi data je specifické, ze pochazeji z vnéjsich zdroji, tedy zkoumanim jednotek nebo
zdznamem mimo dany podnik. Jedna se napiiklad o data ohledn¢ trhu, konkurence, vyvoje
nekterych makroukazateld a dalSich faktordi, kter¢é maji na podnikdni vliv

(Cerna a kol., 1997; Tahal a kol., 2017).

Dale Ize data délit na finan¢ni a nefinan¢ni. Finan¢ni data jsou uvadéna v penéznich
jednotkach ptevzatych z ucetnictvi, oproti nefinanénim, ktera je mozno uvadét v naturalnich

neboli nepenéZnich jednotkach (Cerné a kol., 1997).

., Vybér zdrojii a typu (druhii) informaci by mél byt vzdy podrizen konkrétnimu ucelu
neboli  cili, financni analyzy avybrané metode financni  analyzy.  Pred
zpracovanim, resp. pouzitim ziskanych informaci je nezbytné provést logickou kontrolu
a posoudit jejich vérohodnost, ba dokonce ve zdiivodnenych pripadech pristoupit i k urcité

smysluplné vuprave ziskanych dat* (financevpraxi.cz, 2017).

3.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele finanéni analyzy lze zahrnout vSechny subjekty, které se néjakym
zpusobem podileji na fungovani daného podniku. At uz jsou to vlastnici, ktefi se snazi
podnik posunout co nejblize k vyprodukovani co nejvyssiho zisku, véfitelé, kteti s danym
podnikem néjakym zptisobem obchoduji a vkladaji v néj urcitou divéru nebo zameéstnanci

a obchodni partnefi (Vochozka, 2011).

Schéma ¢&. 1: UZivatelé financ¢ni analyzy

Uzivatelé
finanéni

W

Vlastnici Véfitelé Management

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerné a kol. (1997, s. 11)
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Vlastnici jsou osoby, které do podniku vlozili uréity podil penéznich prosttedki, aby
podnik jako takovy mohl zacit fungovat a tvofit zisky. Takovy podil se nazyva kapital.
Vlastniky 1ze rozdé€lit na dvé skupiny — interni a externi. Interni vlastnici do podniku vkladaji
nejen finanéni prostfedky, ale také se staraji o podnik jako takovy. Akcionaii a investofi
naopak patii do skupiny externich vlastniki, kteti potfebuji znat finanéni stranku podniku
z diivodu, aby byli ujisténi, zda vibec a jak své finanéni prostiedky spravné ulozit. Je
sledovana ptfedev§im mira rizika a mira vynosi spojenych s vloZzenym kapitalem. Mezi
uzivatele interni analyzy fadime naptiklad financni manaZery nebo vlastniky podniku.
Zaobiraji se predevsim otazkami tykajici se pomérovych ukazatelti finan¢ni analyzy, jako
jsou likvidita, rentabilita apod. Do této kategorie dat lze zatfadit uzivatele, jako jsou
investofi, banky, obchodni partneti. Jedna se o uzivatele, ktefi se zajimaji predevsim
0 finan¢ni zdravi podniku zven¢i a o to, zda podnik bude dobrou investici ¢i nikoli

(Cemé a kol., 1997; Dedouchova, 2001; Kislingerova a kol., 2010; Vochozka, 2011).

Do managementu spadaji manazefi podniku, ktefi potiebuji analyzu jak pro
kratkodobé, zejména vSak pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku. Pro rizné finan¢ni kroky
podniku se rozhoduji ptfedevS§im podle finan¢ni situace podniku v daném momente

(Cerna a kol., 1997).

Poslednim ze tfi zdkladnich subjektl jsou Véfitelé. Za véfitele jsou povaZovany
piedevsim banky, které by si mély primarné v§imat dvou véci. Zaprvé se piesvédéit, zda je
podnik v takové finan¢ni situaci, aby dosahl predpokladané vykonnosti a zadruhé musi
zaroven zvazovat mozna negativa, jako je napiiklad nezaplaceni dluhu a ptipadné likvidace

podniku (Cerna a kol., 1997).

“Veritel si tedy musi peclivé stanovit riziko navratnosti piivodnich zdroju, predevsim
Jednda-li se 0 dlouhodobou pohledavku. Veéritel tedy musi byt velmi opatrny a dbat na co
nejmensi dopady a zabezpeceni poskytnuté pohledavky, v pripadé, zda dluznik neni schopen
zavazek uhradit. 'V takovych to pripadech se véritel pojisti napr. tzv. zastavou budov

(nemovitosti) “ (Cerna a kol., 1997, s. 12).

Dal$imi uzivateli finanéni analyzy, jeZ je nutné zminit, jsou obchodni partnefi.
Ti jsou s podnikem smluvné spjati za G¢elem urcité spoluprace a musi také dodrzovat urcité

podminky, které jsou dany ve smlouvé nebo zdkonem. Za obchodni partnery jsou
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povazovani napf. dodavatelé. Za uzivatele finan¢ni analyzy jsou povazovani také
zaméstnanci, a to z divodu, ze maji urcity podil na chodu podniku a zajem na prosperité
podniku, jelikoZ jsou za to fadn¢€ ohodnoceni zpravidla penéZznim vyrovnanim a maji jistotu

zamé&stnani (Kislingerova a kol., 2010).

3.1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

SFinancni ucetnictvi poskytuje informace o aktivech a pasivech, viastnim
jmeéni, nakladech, vynosech a hospodarskéem vysledku podniku. Pomoci financniho
ucetnictvi zjistujeme predevsim informace vyjadrujici vztahy podniku jako celku k vnéjsimu
svetu. Ma za ukol uspokojovat informacni potreby Sirokého okruhu uzivatelu, je tedy prisné

regulovanou soustavou “ (Cerna a kol., 1997, s. 39).

Obsahem finan¢niho Géetnictvi je soubor finan¢nich vykazi, které na sebe navazuji
a zobrazuji proces fungovani podniku. Tyto finan¢ni vykazy jsou rozebrany v nasledujicich

kapitolach. Jedna se piedevsim o rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz penéznich tokd.
Rozvaha

Rozvaha, tedy vykaz zpracovany na zakladé¢ udaji z ucetnictvi o stavu
hospodarskych prostfedkli k urcitému okamziku, je soucast ucetni zavérky v soustavé
podvojného Ucetnictvi a md danou strukturu Ministerstvem financi. Slouzi k pifehledu
veSkerych aktiv a pasiv podniku, které jsou uspotadany ve formé dvoustranné tabulky.
Pomoci rozvahy lze tedy snadno fici, ktery druh majetku je pro firmu disponujici a ktery

naopak ne (Rackova, 2008).

Schéma €. 2: Rozvaha ve zkraceném rozsahu

AKTIVA (majetek) PASIVA (kapitél)

Dlouhodoby majetek (stala aktiva) Vlastni kapital

Obéznd aktiva (kratkodoby majetek) | Cizi zdroje (dluhy)

Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv

> Aktiva celkem > Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerova (2007, s. 41)
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Klasifikace rozvahovych polozek

Aktiva neboli majetkova struktura podniku jsou zdroje, kterymi podnik disponuje
v uréity okamzik. Hlavnim tkolem majetku je pfinést podniku v budoucnu urcity
zisk, kterého je mozné docilit dvéma zpisoby, a to pfimo nebo nepiimo. Zisku Ize docilit
pifimo napiiklad prostfednictvim cennych papirt, které je mozné, pii urCité schopnosti
podniku, okamzitym zpisobem pfeménit na hotovost. Nepiimo lze dosahnout hotovosti
prodejem vyrobkd, které je tfeba nejdiive zpracovat. Timto zpracovanim je mySleno
nakoupeni surovin a jejich nasledna preména pomoci vyrobniho procesu, na vyrobek urceny
K prodeji, kterym jsou nasledné ziskané penézni prostiedky. Aktiva lze rozdélit do tii
hlavnich skupin. Skupiny jsou déleny dle ¢asového charakteru, a to na dlouhodoby neboli
staly majetek, kratkodoby (obézny) majetek a prechodna aktiva, respektive ¢asové rozliseni

v aktivech (Cemé a kol., 1997; Matrik, 2018; Ruckova, 2008).

Staly neboli dlouhodoby majetek je takto nazyvan z divodu vyuziti v podniku
po dobu delsi nez jeden rok. Majetek je opotiebovavan a odepisuje se. Tento majetek je délen
do n¢€kolika dalSich podskupin, jimiz jsou majetek hmotny, nehmotny a dlouhodoby
finan¢éni. Druhou skupinou aktiv je majetek obé&zny, ktery je specifikovan dobou
vyuzitelnosti krat$i nez jeden rok, proto také jinak feceno majetek kratkodoby. Do tohoto
majetku spadaji zasoby, penize a ostatni kratkodoby finanéni majetek a pohledavky
dlouhodobého 1 kratkodobého charakteru. Posledni skupinou aktiv jsou piechodna
aktiva neboli ¢asové rozliseni, ktera jsou vyuzitelna pro pfechodna obdobi, vztah bézného
obdobi s pfistim obdobim nebo obdobimi. Spadaji sem konkrétné ndklady a piijmy piisStich
obdobi (Synek a kol., 2010; Valder a kol., 2016).

Pasivum neboli tzv. zdroj financovani majetku lze rozd¢lit také do tii skupin, kterymi
jsou vlastni kapital, cizi zdroje a prechodna pasiva neboli ¢asové rozliseni v pasivech.
Vlastni kapital je tvoten z vkladl spole¢niki do spole¢nosti neboli zdkladnim kapitalem.
Obsahuje fondy, které se déli do dvou skupin, a to na fondy kapitalové, coz jsou slozky
zakladniho kapitalu a fondy tvofené ze zisku, coz jsou zdroje financovani vytvotené
podnikem ze zisku. Lze sem zaradit také zatctovani vysledku hospodateni, tedy zda je
podnik ve ztraté ¢i zisku. Do skupiny cizich zdroji spadaji zavazky podniku viici okoli, které
jsou zastoupeny dodavateli a ostatnimi véfiteli. Jedna se o zavazky dlouhodobé (splatné za

dobu delsi nez jeden rok), zavazky kratkodobé (splatné do jednoho roku), bankovni
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uvéry, finan¢ni vypomoci a rezervy. Posledni skupinou pasiv jsou pasiva prechodna neboli
opét Casové rozliSeni pasiv. Ta predstavuji zuctovaci vztah, konkrétnéji zavazku, bézného
S piistim obdobim ¢i obdobimi. Jedna se o vydaje a vynosy piistich obdobi

(Cerna a kol., 1997; Matik, 2018; Rickova, 2008).
Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat, jinak nazyvan také vysledovka, je pisemny piehled
0 nakladech, vynosech a vysledku hospodateni za urc¢ité obdobi. Pro pfiblizeni spojitosti
pomoci koneénych stavii nakladd a vynost v ucetnictvi, Ize vy¢islit vysledek hospodareni.
Naklady Ize popsat jako vyjadieni spotieby vyrobnich faktorti pro ziskani vynosi neboli
zisku. Spotieba hospodatskych prostiedkt (napt. materialu), prace zaméstnancti a mzdové
naklady jsou vynalozené penézni prostfedky, které jsou fazeny do skupiny nakladi. Naklady
lze délit riznymi zpisoby. Jednim z nich je de€leni uplatiované v ramci vykazu
zisku a ztrat. Z tohoto pohledu Ize naklady dé¢lit do dvou skupin, a to na externi
naklady provozni (napt. sluzby, spotieba energie, poplatky, pojistné) a finanéni
(napf. placené troky, kursové ztraty). Vynosy jsou penézni prostiedky, které podnik ziskal
za uréité obdobi diky vynalozenym nakladim, jako jsou napiiklad trzby z prodeje
sluZeb, trzby za zboZzi nebo za vlastni vyrobky. Vynosy ¢lenime dle riznych kritérii na
provozni (trzby za poskytnuté prace a sluzby), finan¢ni (Groky z vkladd, trzby za prodané
cenné papiry) a mimotadné (nahrady $kod). Vysledek hospodafeni je zjistén pomoci
kone¢nych stavii ndkladt a vynost, které jsou nasledné porovnany. Vysledkem je zjisténi,
zda je Ucetni jednotka v zisku ¢i ztraté. Vysledky hospodatfeni Ize ¢lenit na provozni a

finanéni (Cerna a kol., 1997; Maiik, 2018).
Vykaz penéZnich toki

Vykaz cash flow neboli vykaz o penéZnich tocich podéva piehled o piijmech
a vydajich penéznich prostfedkii za sledované obdobi za provozni, investi¢ni a financni
¢innosti. Pojem penézni tok lze pouzit v nékolika riznych vyznamech, které se déli do tii

skupin, coz znazoriuje nasledujici schéma (Cerné a kol., 1997).
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Schéma ¢. 3: Déleni penéZnich toki

Z hlediska
investora

Dimenze o Dimenze
statisticka Penézni tok dynamicka

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerné a kol. (1997, s. 46)

Zatimco ve skupin¢ statistické dimenze je to volna zasoba penéz, kterou ma subjekt
v daném casovém okamziku k dispozici, z hlediska investora jsou to oc¢ekavané budouci
ptijmy z néjaké urcité investice. V posledni skupiné¢ dynamické dimenze, tzv. z hlediska
podnikového managementu vnimame cash flow jako rekapitulaci minulého nebo plan
budouciho pohybu penéz. Cash flow je povazovan za jeden z nejdilezitéjsich nastroji pro
posouzeni rizik financovani. Mize byt sestavovan dvéma metodami - pfimou a nepfimou a

zaroven mize mit bilanéni formu nebo sloupcové pojeti prehledu o penéznich tocich

(Cerna a kol., 1997; Maiik, 2018).
Struktura cash flow

Jedna se 0 vykaz ptehledu penéZnich tokd, ktery zachycuje stav penéZnich prostredkli
hospodaiské jednotky na pocatku a na konci ucetniho obdobi, dale kolik hospodaiska
jednotka vytvofila a uzila penéznich prostfedk v pribéhu ucetniho obdobi, a kde se tyto

penézni prostiedky vytvotily a jak byly vyuzity (Cerna a kol., 1997).

3.2 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii Ize rozliSit dva zakladni pfistupy hodnoceni ekonomickych procest. Jedna
se 0 analyzu fundamentélni a technickou. Fundamentalni analyza je zaloZena na znalostech
vzajemnych vztahli mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Vychazi z velkého
mnozstvi informaci a zavéry zpravidla odvozuje bez algoritmizovanych postupti. Technicka
analyza vyuziva matematicko-statistické a jiné algoritmizované metody ke zpracovani dat.

Po tomto kvantitativnim zpracovani dat nasleduje posouzeni vysledki z ekonomického
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hlediska. Finan¢ni analyzu lze zatadit do kategorie technické analyzy, protoze pracuje

s matematickymi postupy (Rackova, 2008).

Metody finan¢ni analyzy se déli do dvou skupin. Jsou to metody elementarni neboli
zakladni a vyssi metody. Tyto dvé skupiny metod se od sebe liSi postupem feSeni. Jak jiz
vyplyva znazvu elementarnich metod, nejsou na rozdil od metod vysSich tak naro¢né
na slozitost postupt. I pies ramcové uvedeni metod vyssich se tato prace bude predevsim
zabyvat metodami elementarnimi. Je tfeba také dbat na spravné zvoleni dané metody, ktera
musi byt vybrana s ohledem na tgelnost, nakladnost a spolehlivost. Ugelnost udava, ze musi
byt ziejmé, pro jaky cil je analyza sestavovana a peclivé zvazit moznosti pro dany
podnik, jelikoz pro kazdy podnik neni vhodna stejna soustava ukazateld. Je nutné dbat také
na pfedpokladanou névratnost vynalozenych nakladd, tedy zohlednit navratnost. Poslednim
terminem je spolehlivost, ktera je udavana pomoci miry kvality pouzitelnych dat
(Cerna a kol., 1997; Ruckova, 2008).

3.2.1 Vyssi metody

Tyto metody nejsou bézné pouZivany, casto je jejich aplikace pienechavana
specializovanym finanéné analytickym firmam. Vyss§i metody jsou specifické predpokladem
hlubsich obecnych ekonomickych znalosti a znalosti matematické statistiky. K pouziti
téchto metod jsou dulezité i specialni nastroje, pfedevsim kvalitni softwarové vybaveni

(Rickova, 2008).

Vyssi metody se déli na metody matematicko-statistické a nestatistické. Mezi
matematicko-statistické metody patii regresni analyza, ktera stanovuje zavislost parametrd
v regresni funkci. Udava hodnoty regresni funkce a nasledn¢ tvar regresni primky. Hodnoty
regresni funkce napomahaji k urceni budoucich ptedpokladi riznych jeva (napt. o kolik se
zméni cena daného vyrobku, pokud se zméni dany faktor vyrobku o jednotku apod.).
Konkrétné se jedna o regresni koeficient, analyzu rozptylu a intervalové odhady, které
udavaji, v jakém rozmezi se bude dand zavislost pohybovat s urcitou pravdépodobnosti
a 0 korelacni analyzu zjistujici silu zavislosti. Mezi nestatistické metody jsou fazeny

expertni systémy a neuronové sité (Cerna a kol., 1997; Rickova, 2008).
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3.2.2 Elementarni metody

U elementarnich metod existuji rizné druhy ukazatell, coz znazornuje nasledujici

schéma (Ruckova, 2008).

Schéma ¢. 4: Elementarni metody

- N Horizontalni analyza

Analyza stavovych ukazateli e

p . Analyza fondt

Analyza rozdilovych a tokovych

~ ukazatelt Analyza cash flow

Elementarni metody | U_kazatele rentablllt)i

{ Ukazatele aktivity

Pfima analyza intenzivnich

ukazatelt Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele likvidity

P \ Ukazatele kapitalového trhu

Analyza soustav ukazatelt Pyramidové rozklady

Du Pontuv rozklad

N — B

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové (2008, s. 44)

Mezi elementarni metody lze fadit analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatelt, které budou vice rozebrany v nasledujicich kapitolach. Dale 1ze do elementarnich
metod fadit analyzu cash flow, ktera byla rozebrana jiz v kapitole 3.1.3. Jako posledni je
tteba zminit analyzu soustav ukazatel, do kterych spadaji pyramidové soustavy
ukazatelll a paralelni modely. Analyza soustav ukazateli se sklada z ukazatell, které jiz byly

zmifiovany a vzajemné se kombinuji (Cerna a kol., 1997; Ruckova, 2008).

3.3 Ukazatelé financ¢ni analyzy

Zakladni metody se provadi pomoci pouziti danych ukazatelii, které jsou Cerpany

Z ucetnich vykazii pfimo nebo jsou z nich odvozovany. Pii pouziti metody je nutné dbat na
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rozdily mezi ukazateli, které¢ lze rozdélit dle nésledujiciho schématu na nékolik typt

(Ruckova, 2008; Rickova, 2011).

Schéma ¢. 5: Typy finan¢nich ukazatel

Finan¢ni ukazatele

Extenzivni ukazatele Intenzitni ukazatele
stavové rozdilové
stejnorodé riznorodeé
tokové nefinancéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové (2008, s. 42)

Z daného schématu Ize vidét rozdéleni finan¢nich ukazatel. Prvni je rozdéleni na
extenzivni a intenzivni ukazatele. Skupina extenzivnich ukazateld jiZ byla zminovana
v zékladnim &lenéni finanéni analyzy (Cernd a kol., 1997).

Intenzivni ukazatele se d€li na stejnorodé a rtiznorodé neboli také nestejnorodé. Pro
rozdéleni intenzitnich ukazatelii jsou hlavni specifickou slozkou jednotky, které jsou
Vv podilu daného ukazatele. Zatimco u stejnorodych jsou porovnavany ukazatele ve stejnych
jednotkach, u riznorodych mohou byt jednotky odlisné v ruznych ukazatelich. Mohou jimi
byt napiiklad doba obratu a rychlostni ukazatele. Dale se rozdéluji stejnorodé ukazatele na
procentni, ve kterych je pomeéfovana zména ukazatele mezi dvéma okamziky
a vztahové, které pométuji stavové ukazatele ve stejném okamziku
(Kislingerova a kol., 2011; Rackova, 2008).

nwRozdilové ukazatele poukazuji na rozdily stavi urcitych skupin aktiv ¢i pasiv
vztazenych k témuz okamziku. Typickym predstavitelem rozdilového ukazatele je Ccisty
pracovni kapital — rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky.
Nefinancni  ukazatele ~ pomdhaji  zpresiiovat  ukazatele  financni“ (finance-

bankovnictvi.studentske.cz, 2019).
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Nize uvedeny DuPontiiv model mé tii zakladni funkce, a to vysvétlit vliv zmény
jednoho nebo vice ukazateli na celé hospodateni firmy, uleh¢it a zptehlednit analyzu
dosavadniho vyvoje podniku a poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska

firemnich ¢i externich cilu (Cemé a kol., 1997; Rickova, 2008).

Schéma €. 6: DuPontuv rozklad

rentabilita vlastniho kapitalu

7 .

rentabilita celkového kapitalu x aktiva celkem/vlastni kapital

SN

rentabilita trzeb mfm  obrat celkovych aktiv

/N /N

Cisty zisk e trzby trzby mf=  aktiva celkem
trzby = celkové naklady ob&7na aktiva wfm stala aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerné a kol. (1997, s. 80)

Pro rozklad pyramidové soustavy ukazateli se pouzivaji dva postupy, a to
aditivni, ve kterém jsou dva ¢i vice ukazateli rozloZzeny do souctu nebo rozdilu
a multiplikativni model, tedy souéin nebo podil dvou &i vice ukazatelti (Cerna a kol., 1997;

Kubickova a Kotésovcova, 2006).

3.3.1 Absolutni ukazatelé

Absolutni ukazatelé, jejichz mérnou jednotkou jsou penize, pienaseji informace
Z GCetnich vykazu. Jedna se napiiklad o informace z aktiv, pasiv, nakladi a vynosu.
VyuZivaji se predev§im k analyze vyvojovych trendi (Kndpkova a kol., 2017
Rickova, 2008).
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Absolutni ukazatele neboli stavové ukazatele se skladaji z analyzy horizontdlni
a vertikalni. Horizontalni analyza je nejCastéji pouzivana k zachyceni, znazornéni a srovnani
vyvoje podniku v asové tadé. Pouziva data piejimana piimo z ucetnich vykazi, jejichz
druhy byly uvedeny v kapitole 3.1.3 této prace a porovnava je pro odlisna obdobi
(napft. rok 2017 a rok 2018). Ve vétsing piipadd jsou uvadény také procentualni zmény
(Kislingerova a kol., 2011; Rackova, 2011).

Vzorec €. 1: Absolutni zména

Absolutni zména = ukazatel — ukazatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové a kol. (2017, s. 71)
Vzorec €. 2: 100% zména

(absolutni zména x 100)

100% zmeéna =
ukazatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Knapkové a kol. (2017, s. 71)

Je patrné, jaké hodnoty se snizily a jaké naopak zvysily. Lze tedy také odvodit urcitou
navaznost mezi riznymi polozkami Gcetnich vykazi a vyvojem v podniku. Ve vertikalni
analyze jsou posuzovany jednotlivé komponenty kapitalu a majetku (Sedlacek, 2007).

Vertikdlni analyzu, kterou lze nazvat také jako procentni rozbor, Ize definovat
vyjadienim jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené
zakladné polozené jako 100% (Knapkova a kol., 2017; Kubickova, KotéSovcova, 2006;
Sedlacek, 2007).

3.3.2 Rozdilové ukazatele

»Rozdilove ukazatele, které mizZeme mimo jiné nazyvat fondy financnich
prostiedkii, nam slouzi K porovnani rozdilit mezi ukazateli absolutnimi. Jako typicky priklad
miizeme uvest napriklad zisk nebo cisty pracovni kapital, dale ale také miizeme uvést Cisté
pohotové prostredky nebo cisté penezné pohledavkové financni fondy (Mendelova

univerzita v Brn¢, 2019).
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Rozdilové ukazatele jsou siln€ spjaty s ukazateli absolutnimi, jelikoz jsou
porovnavany rozdily pravé mezi absolutnimi ukazateli. Do této skupiny ukazateli se tadi
trendy, fondy finan¢nich prostfedki podniku a procentni ukazatele. Pomoci trendi jsou
posuzovany zmeény absolutnich ukazateli v case. Hodnotu zmén lze vyjadfit
I v procentech, pouhym vynasobenim vysledku stem. Fondy finan¢nich prostiedkti podniku
se tykaji rozdill mezi uréitymi polozkami aktiv a pasiv. Zde je pocitana platebni schopnost
podniku pomoci pouziti nize uvedeného vzorce. Lze jej tedy nazyvat jako ukazatel platebni

schopnosti podniku (Kislingerova a kol., 2001; Ruckova, 2008).

Vzorec & 3: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = obéZny majetek — kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové a kol. (2001, s. 64)

Dale jsou pocitany pohotové prostredky, u kterych je dulezité, které prostiedky lze
za pohotové povazovat. Pohotové platebni prostfedky jsou napf. penize v pokladné ¢i na
bankovnim uctu. Pro tento vypocet je pouzivan nasledujici vzorec (Rickova, 2008;
Rackova, Roubickova, 2012).

Vzorec &. 4: Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prosttedky = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rickové a Roubickové (2012, s. 109)

Jako posledni je Vv této skupiné pouzivan vzorec, ktery z vypoctu vyfazuje obtizné

preménitelné slozky aktiv na penize (Ruckova, Roubickova, 2012).
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Vzorec ¢. 5: PenéZné-pohledavkovy fond
Penézné — pohledavkovy fond = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové, Roubickové (2012, s. 108)

Posledni uvadénou skupinou jsou procentni ukazatele, které napomahaji

Kk jednodussimu porovnani rozdilt jak uvniti podniku, tak i mezi podniky.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou intenzitni ukazatele. Jednd se o podily dvou ukazateld, a to
stavovych, poptipadé tokovych. Do skupiny pomérovych ukazateli spadd velmi mnoho
ukazatelti. Jsou uspotadany dle predstavy o logické gradaci zékladnich cili podniku
Vv zavislosti na bezprostfedni situaci a S tim spojené naléhavosti, se kterou se podnik snazi
dosdhnout urcitého cile. Analyza pomérovymi ukazateli vychazi ptredevSim z udaji
ze zékladnich ucetnich vykazl a vyuZziva verejné dostupné informace, ke kterym ma pfistup
také finan¢ni analytik. VypocCet pomérového ukazatele je sestaven pomérem jedné
¢i n€kolika ucetnich polozek zakladnich Uc¢etnich vykazd k jiné poloZzce nebo k jejich

skuping (Cerna a kol., 1997; Kubickova, Kotsovska, 2006; Rickova, 2008).

Pomérové ukazatele lze délit do riznych skupin. Jedno z ¢lenéni je z hlediska

primarné pouzivanych vykazi (Rickova, 2011).

Schéma &. 7: Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazi

£

ukazatele

— —

< Ukazatele struktu ry ( Ukazatele na bazi

majetku a kapitalu penéZnich tokl /"

— _ Ukazatele S —
vysledku

hospodarem B

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové (2011, s. 47)
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Skupiny jsou rozd€leny podle logického vybéru ze zdkladnich ucetnich vykazi.
Existuji zde tfi skupiny ukazatele struktury majetku a kapitalu, které jsou sestaveny na
zéklad¢ rozvahy a jelikoz zkoumaji piredev§im vztah mezi rozvahovymi polozkami, jsou
nejCastéji spjaty s ukazateli likvidity. Dale se jedna o ukazatele hodnotici kapitalovou
strukturu firmy, coz jsou Ukazatele zadluzenosti. Dalsi skupinou jsou ukazatele tvorby
vysledku hospodarteni, tedy ukazatele zabyvajici se rozborem nakladd a vynost vychazejici
z vykazu zisku a ztraty. Posledni skupina ukazatelli v zobrazeném schématu obsahuje
skute¢ny pohyb financi, ktery je specifickym ¢astym obsahem analyzy tGvérové
zpusobilosti, jedna se o Ukazatele na bazi penéznich tokti (Kubickova, Kotsovska, 2006;

Riickova, 2008).

Dale je mozné ¢lenéni z hlediska zaméfeni pomérovych ukazatelt (Rtckova, 2008).

Schéma ¢. 8: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska zaméfeni

Pomérové |
ukazatele

e

Uk@ Ukazatele

likvidity trzni hodnoty /

Uw: Ukazatele

rentability / aktivity /
Ukazatele '
zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové (2008, s. 48)

Ukazatelé likvidity

Samotny pojem likvidita Ize definovat dvéma zptsoby dle vztahu, Kk jakému se
likvidita pouziva. Pojem likvidita 1ze chapat jako schopnost podniku hradit své kratkodobé
i dlouhodobé zavazky. V oblasti likvidity lze také zkoumat, jak je dany podnik schopen
hradit své zavazky, coz je mozné nahradit pojmem solventnost, ktera je vztazena K urcitému

datu splatnosti. Zde je mozné pouzit také pojem likvidita aktiv (likvidnost), coz je vlastnost
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aktiv, ktera udava rychlost jejich pfemény na penézni prostfedky. Zjisténi likvidnosti je
provedeno dle doby a obtiznosti pfemény a také dle finan¢nich ztrat pti preméné. Likvidnost
je vetsi, ¢im kratsi je doba nezbytna pro pfeménu a ¢im méné finan¢nich ztrat pii této
preméné vzniklo. V pfipad¢€, ze podnik neni dostate¢né likvidni, znamena, Ze podnik neni
schopen vyuzit ziskovych prilezitosti. Tuto situaci lze spojit sterminem rizikovost.
Rizikovost projektli vyjadfuje opatrnéjSi postoj k realizovani urcitych projekti. Pokud
podnik neni schopen hradit své bézné zavazky, jde opét 0 nedostatek likvidity, coz muze
vyvrcholit k platebni neschopnosti a vést k bankrotu podniku. Jak jiz bylo zminéno, funkci
likvidity je vyjadfeni schopnosti podniku uhrazovat své zavazky. Lze ji délit dle dvou
smért, kterymi je provadéna. Prvnim smérem je tzv. horizontalni analyza rozvahy a druhym
smérem je vertikalni analyza aktiv (Cerné akol., 1997; Kubickova, KotSovska, 2006;
Ruckova, 2008).

Vertikalni analyza aktiv

Zjisténi likvidity za pomoci rozvahy se fadi mezi nejcastéji pouzivanou metodu.
Pomérovy ukazatel likvidity ma tvar podilu, ve kterém jsou mezi sebou pométovany rizné
definované zavazky (co je nutno zaplatit) s pouzZitelnymi prostfedky pro jejich thradu (¢im
je mozno zavazky platit), coZ vyjadiuje nasledujici vzorec (Cernda kol., 1997;

Ruckova, 2008; Vochozka, 2011).

Vzorec ¢. 6: Pomérovy ukazatel likvidity

Cim je mozno platit
Co je nutno platit

Pomérovy ukazatel likvidity =

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerné a kol. (1997, s. 69)

Likvidita je rozliSovana dle stupnu na likviditu okamzitou, pohotovou a b&Zznou.
Likvidita 1. stupné, znama jako okamzita nebo nazyvana také ,,cash ratio®, je definovatelna
jako rychlost schopnosti uhrazovat své zavazky pomoci okamzité pouzitelnych (likvidnich)
prostiedktl. Je definovana jako ,,nejptisnéjsi, jelikoz do ni spadaji pouze ty polozky, které
maji vysokou likviditu, jako naptiklad penize na b&Znych uctech, v pokladné nebo také
cenné papiry, které jsou vsak voln¢ obchodovatelné. Likvidita 1. stupné se zjistuje ve dvou

variantach (Ruckova, 2008; Vochozka, 2011).
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Vzorec ¢. 7: Penézni likvidita

Penéini prostredky

Penézni likvidita =
Kratkodoba pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle ekonomika-otazky.studentske.cz (2019)

Interval odpovidajici okamzité likvidité je pievzat z americké literatury a nabyva
hodnot 0,9-1,1. V Ceské republice viak byva interval v dolni mezi rozsifovan a nejéastéji
byva vymezen hodnotami 0,2-0,5. V momenté nesplnéni hodnot v intervalu je tedy neni

nutné povazovat za Spatné podminky podniku (Ruckova, 2008).

Vzorec ¢. 8: Okamzita likvidita

Pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita =
amziia likvidalia Dluhy s okamZitou splatnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rtckové, Roubickové (2012, s. 117)

Likvidita 2. stupn€ je nazyvéana likvidita pohotova neboli také ,,quick ratio.
Je sestavena pomoci pouZiti penézniho majetku, konkrétné poméru penéZzné

pohledavkového fondu s kratkodobymi zavazky.

V tomto pfipadé jsou vypoustény z ob&€znych aktiv nejméné likvidni slozky, coZ jsou
napiiklad zasoby. Ddle se také vénuje pozornost tzv. o€iSténi pohledavek kratkodobych
0 pohledavky nelikvidni a dlouhodobé. Pohotova likvidita ma také sviij interval
hodnot, kterych by spravné mély dosahovat, a to 0,5-1,5 nebo také 1-1,5. Hodnota by se
méla drzet co nejblize u hodnoty 1. Tato doporucend vySe pohotové likvidity vychazi
Z pozadavku, aby bylo pouzito co nejméné kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku

k pokryti stavajicich kratkodobych zavazku (Rickova, 2008; Ruckova, 2011).

Vzorec ¢. 9: Pohotova likvidita

Financéni majetek + kratkodobé pohledavky
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerné a kol. (1997, s. 70)

K vypoctu pohotové likvidity 1ze pouzit také néasledujici vzorec.
Vzorec ¢. 10: Pohotova likvidita

Obézna aktiva — zasoby
Kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2001, s. 75)

Jako posledni je likvidita bézna, ktera je likviditou 3. stupné. Tato likvidita je
nazyvana také jako ,,current ratio*. Bézn4 likvidita tik4, kolikrat je mozné pokryt kratkodobé
zavazky obéznym majetkem neboli jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby
promeénil veskerd obéznd aktiva v daném okamziku na hotovost. I pies nejméné presné
uréeni thrady zdvazkl se pouziva v praxi nejcastéji. Hodnoty pro béznou likviditu nabyvaji

hodnot 1,5-2,5 (Ruckova, 2008; Ruckova, Roubickova, 2012).
Vzorec ¢. 11: BéZna likvidita

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Béina likvidita =

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rtckové, Roubickové (2012, s. 118)

Ukazatele rentability

Pojem rentabilita 1ze popsat jako schopnost vytvaret nové zdroje k dosazeni zisku ze
zékladniho kapitalu neboli zhodnocovat vlozeny kapital. Tento pojem je pak také pouzivan
jako méfitko pro urceni urovné této schopnosti. Vypocet této urovné je zjistovan pomérem
daného efektu, napt. zisku, ktery je pozd€ji nazyvan také vystupem vlozenych
prostfedkd, diky nimz bylo efektu (zisku) dosazeno. Tyto hodnoty jsou naopak nazyvany
vstupem (Kubickova, KotéSovcova, 2006; Rickova, 2008). Vypocet rentability vyjadiuje

nasledujici vzorec.
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Vzorec €. 12: Rentabilita

Zisk

Rentabilita =
entabiiita Vynalozené prostredky (vynalozeny kapital)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerné a kol (1997, s. 71)
Jednotlivé ukazatele rentability se déli dle obsahu vynaloZzenych prostiedkt neboli
vstupu pro ziskani zisku. Ukazatele rentability jsou rozdéleny dle jejich zastoupeni, coz

znazornuje nasledujici schéma (Rtuckova, 2008).

Schéma ¢. 9: Déleni ukazateli rentability

Rentabilita Rentabilita celkového
vlastniho vlozeného kapitalu
kapitalu (ROE) (ROA)
Rentabilita celkového
investovaného
kapitalu (ROCE)
Rentabilita naklada Rentabilita trzeb (ROS)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rickové (2008, s. 52)

Rentabilita vlastniho kapitalu je tvofena z pohledu vlastnikd podniku, Kktefi
zjistuji, jaky zisk jim pfinas$i investice v daném podniku. Lze tedy fici, Ze rentabilita
vlastniho kapitalu je vyjadiena porovnanim zisku s vlastnim kapitalem, ktery byl do podniku
vlastnikem vloZen. Pro vypocet tohoto ukazatele je pouzit zisk pred zdanénim (EBT)
(Ruckova, 2008; Vochozka, 2011). ,.Jedna se o zisk, ktery je snizeny nebo zvyseny o financni
a mimordadny vysledek hospodareni, od kterého jeste nebyly odecteny dane*

(Rickové, 2008, s. 52).
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Vzorec ¢. 13: Rentabilita vlastniho kapitalu

RoE = —EIK 00 (o
"~ Vlastni kapital x L

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 85)

U tohoto druhu rentability by nemél byt opomenut pojem pakovy efekt (leverage-
faktor), coz 1ze popsat jako méfitko, které udava, do jaké miry se zméni rentabilita vlastniho
kapitalu, pokud se zméni kapitdlova struktura. Kazdy podnik samoziejmé usiluje o co
nejvyssi vynosnost, demuz je v tomto piipadé mozno pomoci. Urokova mira ciziho kapitalu
musi byt niz8i nez rentabilita celkového kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu roste pfi
piilivu ciziho kapitalu. Tento fakt je oznacovan jako pozitivni leverage efekt. Pokud je
situace opacnd, tedy ze rentabilita celkového kapitdlu je niz8i nez urokova mira ciziho
kapitalu, s rostoucim zadluzenim klesa vynosnost vlastniho kapitalu. Tento stav je nazyvan

jako negativni leverage efekt (Rackova, 2008).

Nelze piesné interpretovat, co spada do kategorie zisk a co do kategorie celkovy
vlozeny kapital. Pojem celkovy vloZeny kapital vykazuje hodnotu, kterd je rovna hodnoté
aktiva celkem. Zisk ale neni tak jednoznacny, jelikoz se odviji od vice faktord. Zde se
vychézi z vysledku hospodateni. Otazkou vSak je, zda bude do vzorce vstupovat zisk pred
zdanénim (EBIT) nebo po zdanéni, tedy cisty zisk (EAT). Jelikoz EBIT je vyuzivan
Vv ptipadé€ nutnosti zajisténi mezifiremniho srovnani a z divodu zabranéni ovlivnéni
vysledku hospodateni vysi troka. Kdezto EAT je vyuZivan pii vypoctu veskerych ukazateli

hodnoticich vykonnost podniku (Ruckova, 2008).

Vzorec ¢&. 14: Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

_ Zisk
~ Celkovy vlozeny kapital

ROA

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové (2008, s. 52)
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Dalsim ukazatelem je ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu
(ROCE), ktery lze nazvat jako odvozeny od ukazatele rentability celkového vloZeného
kapitalu. Na rozdil od ukazatele pfedchoziho, kde se nahlizi pfedevSim na stranu aktiv, zde
je to naopak. Jelikoz jednim ze vstupt ukazatele jsou dlouhodobé dluhy a dale také vlastni

kapital, musi se nahliZet na stranu pasiv (Kislingerova, 2008; Ruckova, 2008).

Vzorec ¢. 15: Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Zisk
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

ROCE =

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové (2008, s. 53)

DalSim ukazatelem rentability je rentabilita nakladi (ROC), ktery je dopliikkovym
ukazatelem k poslednimu ukazateli s nazvem rentabilita trzeb (ROS). V rentabilité trzeb je
promitnut vysledek hospodateni v rtiznych podobéch, ktery je na misté¢ Citatele a trzby, pro
které neni stanovena piesna kategorie, jsou zde vybrané dle Gi¢elu, pro ktery analyzu tvofime.

Pravé zvoleny zisk dopliiuje misto ve jmenovateli (Rickova, 2008).

Vzorec ¢. 16: Rentabilita naklada

ROC = Zisk 100 (%
= Celkové naklady * 100 (0)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rickove (2012, s. 125)

Vzorec ¢. 17: Rentabilita trzeb

ROS = 25K 100 (%
"~ Triby x $)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2011, s. 59)

., S timto ukazatelem se miizeme, ale také setkat v praxi S ndzvem ziskové rozpéti

a Vv tomto pripadé je nutné pouzit cisty zisk, po zdanéni. Ukazatel rentability trzeb nam udava
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hodnotu, jakého zisku je podnik schopny dosdhnout pri dané urovni trZeb.
A jako posledni, povazovan za doplitkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb, je rentabilita
ndkladii“ (Ruckova, 2008, s. 56).

Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenost vyjadiuje obecné pomér veskerych cizich zdroji a celkovych aktiv.
Vznika tim, Ze firmy hradi své zadvazky z cizich zdroja, a to piedevsim z diivodu, Ze Zadny
podnik nesmi mit hodnotu zékladniho kapitalu niz$i nez je zdkonny pozadavek na minimalni
vysi zakladniho kapitalu. Firmy tedy vyuZzivaji cestu splaceni zavazka cizimi zdroji, jako
jsou naptiklad bankovni uvéry. Musi vSak sledovat pomér cizich a vlastnich zdroji, aby
nedoslo Ksituaci, kdy firma nezvlada své zavazky splacet. Aby k takové situaci
nedoslo, napomaha pravé ukazatel zadluzenosti, ktery urcuje miru zadluzenosti podniku
a v ptipad¢ velké zadluzenosti podniku slouzi k upozornéni na jista rizika. Tento ukazatel je
vhodny nejen pro majitele firmy, ale také pro véfitele, ktefi dle zadluzenosti urcuji miru
rizika a poptipad€ zvySuji uroky za dané sluzby, aby snizili urcité riziko a ptipadné Skody
na jejich strang€. Proto se tomuto ukazateli také Casto fika ukazatel véftitelského rizika

(Cerna a kol., 1997; Ruickova, 2008).

Vzorec ¢. 18: Ukazatel véritelského rizika

Celkové cizi zdroje

Ukazatel vétitelského rizika =
azatel veritelskeno rizika Celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 96)

Jako doplikovy ukazatel véfitelského rizika se pouziva  koeficient
samofinancovani, ktery by po secteni se samotnym ukazatelem véfitelského rizika mél
vychazet ptiblizné¢ 1. Tento ukazatel znazornuje, kolik penéz v aktivech obsahuji penize

akcionatt (Cerna a kol., 1997).
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Vzorec ¢. 19: Koeficient samofinancovani

Vlastni jméni

Koeficient samofinancovani = — -
f f Celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cerné a kol (1997, s. 75)

Dalsim ukazatelem souvisejicim s ukazateli predchozimi je urokové kryti, které
vyjadiuje kolikrat je celkovy zisk vyssi nez Urokové ndklady. Tento ukazatel pfispiva

K bezpecnosti pro véfitele.
Vzorec €. 20: Ukazatel iirokového kryti

EBIT
Celkovy nakladovy Grok

Ukazatel Urokového kryti =

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 97)

Koeficient zadluzenosti je obdobnym vyjadienim miry zadluzenosti jako zadluzenost
celkova. Rozdilem mezi t€émito ukazateli je maximalni hodnota dané zadluzenosti, zatimco
celkova zadluZenost roste linearné do 100 %, koeficient zadluZenosti roste exponencialné az

k nekoneénu.

Vzorec ¢. 21: Koeficient zadluzZenosti

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2011, s. 64)

Vzorec ¢. 22: Dlouhodoba zadluzenost

Dlouhodoby cizi kapital
Celkova aktiva

Dlouhodobi zadluzenost =

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2011, s. 65)
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Vzorec ¢. 23: Bézna zadluZenost

Kratkodoby cizi kapital

Béina zadluzenost = = :
Celkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2011, s. 65)

Celkové mira zadluzenosti je vypoctena pomérem celkovych zavazkl k celkovym
aktivim. Vzorce €. 22 a 23 vyjadiuji, jakd cast aktiv podniku je tvofena kratkodobymi

a kterd dlouhodobymi zavazky.
Ukazatele aktivity

Tento ukazatel udava, jak je podnik vykonny z pohledu manazerskych ¢innosti a zda
je schopen vyuzit sva aktiva. Rovnéz vyuziva aktiva a zjist'uje, kolikrat je podnik pomoci
jeho vykonu (trZzeb) schopen pifevysit hodnotu urcitych slozek aktiv. Ukazatele aktivity maji
zasadni vliv na ukazatele ROA a ROE. Dany ukazatel je mnohdy nazyvén také ukazatelem
obratu, ktery je rozdélen dle druht aktiv. Ukazatel obratu aktiv je zjistén pomérem trzeb
k celkovému vlozenému kapitalu. Obrat aktiv mé&fi, s jakou efektivnosti jsou vyuzivana
celkova aktiva a kolikrat se obrati za rok. Ukazatel obratu aktiv by se mél pohybovat
minimalné na Grovni hodnoty 1. Dale pro urcitost je vhodné odvétvové srovnani. K tomuto
ukazateli je fazen doplikovy ukazatel doba obratu aktiv (Kislingerova, 2007; Ruckova 2008;
Sedlacek 2011).

Vzorec ¢. 24: Obrat celkovych aktiv

, : Rocni trzby
Obrat celkovych aktiv = —————

Aktiva
Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacka (2011, s. 61)
Vzorec ¢. 25: Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv = —aers
oba obratu a w_Triby/365
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 94)

Dalsim ukazatelem je obrat zasob, ktery je zjiStovan pomérem trzeb a pramérného
stavu zasob, k némuz je odvozen ukazatel doby obratu zasob (pomér zasob k dennim
trzbam). Timto ukazatelem je udavan pocet, kolikrat je kazda polozka zasob v prib&hu roku

prodana a nasledné opét naskladnéna.

Vzorec €. 26: Obrat zasob

: Rocni triby
Obrat zasob = ————
Zasoby

Zdroj: zpracovani dle Sedlacka (2011, s. 62)
Vzorec €. 27: Dobra obratu zasob

Prumérna zasoba

Doba obratu zasob = —
Denni trzby

Zdroj: zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 94)

Podobnym zptisobem je zjistovana obratovost pohledavek, k niZ je jako doplinkovy
ukazatel doba splatnosti pohledavek a jako posledni ukazatel obratu zavazkt, k némuz lze
také vypocitat dobu obratu zavazkii. Ukazatele pro vypocet doby obratu nam udavaji, jak
jsou uréité slozky aktiv dlouho v dané formé (Cemé akol., 1997; Kislingerova 2007,
Ruckova, 2008).

Vzorec ¢. 28: Doba splatnosti pohledavek

Pohledavky

Dob latnosti pohledadvek = ——————
oba splatnosti pohledave Denni triby

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 94)
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Ukazatel obratu dlouhodobého majetku slouzi k métfeni efektivnosti vyuZzivani
ruznych ¢asti dlouhodobého majetku, jako naptiklad budovy a stroje. Také udava kolikrat se

dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.
Vzorec ¢. 29: Obrat dlouhodobého majetku

: Trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek
Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 94)

Poslednim ukazatelem aktivity je doba splatnosti kratkodobych zavazku, ktery
udava, jak jak je firma schopna hradit své zavazky vic¢i dodavateliim, neboli jak dlouho

firma odklada platbu faktur svym dodavatelim (Sedlacek, 2011).

Vzorec ¢. 30: Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =
oba splatnosti kratkodobych zavazka Denni triby

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové (2007, s. 95)

Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty jsou vyuzivany pro podniky, které jsou akciovymi
spoleCnostmi, jelikoz vzorce ukazateld se skladaji pravé z hodnot udavanych z obchodu
s akciemi. Z tohoto diivodu je tato kapitola v praci pouze zminéna jako soucast pomérovych

ukazatell, nikoli za ucelem provedeni vypoctu.
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4 Vlastni prace

V této Casti prace jSou vyuzity teoretické poznatky za uc¢elem vyhodnoceni ekonomiky
vybraného podniku, kterym je spole¢nost AT CAR s. r. 0. Budget Czech Republic. Vlastni
Cast prace se sklada z charakteristiky vybrané spole¢nosti a nasledného provedeni Setfeni
vychézejiciho z ucetnich vykazli podniku. Na zaklad¢ zjisténych informaci budou

v praktické ¢asti navrzena opatieni na zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolec¢nost AT CAR je spolecnosti S ru¢enim omezenym a jejim ptedmétem podnikani
je pronajem a leasing motorovych vozidel kromé motocyklid. Jedna se o spolec¢nost
podnikajici pod franchisou pronajatou od mateiské spole¢nosti. Nazev a logo Budget jsou
pouze zakoupenou nezéavislou licenci spolec¢nosti na urCité obdobi. Néaklady spojené
s vyuzivanim obchodni znacky, know how apod. jsou financovany prostiednictvim
provizi, které jsou tvofeny 6 % za kazdou vyptjcku automobilu, 1,5 % za reklamu a 1 % za
dlouhodobé pronajmy. Spolecnost V této chvili sidli v Kladné a hlavni provozovnu ma
v Praze na adrese Ringhofferova 1/115, 155 21 Praha 5, kde ma firma pronajaté prostory
od spolecnosti Prazska sprava nemovitosti s. . 0. Jedna se o kancelatské prostory a prostory
na stani pro motorova vozidla. Pobogky v Ceské republice jsou v Praze na Letisti Vaclava
Havla, kde ma spolecnost pronajaty stdnek. Druhd prazska pobocka se nachazi na Hlavnim
nadrazi. Mimo Prahu jsou také pobocky v Brné nebo Ostravé. Pobocky jsou umistény
na béznych vetejnych mistech s vybornou dostupnosti a vysokou frekvenci osob neboli
potencionalnich zakaznikd. Jedinym jednatelem a spolecnikem spolec¢nosti je pan Boro
Radonig, ktery je zaroven jedinym jednatelem a spole¢nikem spole¢nosti AT CAR SKs. r. 0.

Tato spolecnost sidli na adrese 29 augusta 5, 811 08 Bratislava.

Spole¢nost AT CAR patii mezi nejvétsi poskytovatele svych sluzeb v CR, co se
mnozstvi aut tyce. Snazi se maximalné vyhovét potiebam zakaznikli, a to naptiklad
pronagjmem vozl za co nejpfiznivéjsi ceny. SpoleCnost se pivodné vénovala jen
kratkodobym prondjmim vozidel, postupem casu vSak pifeSla 1 na prondjmy
dlouhodobé, které se na trhu uplatnily.

Pocet vozidel podnik stale navySuje, nakupuje z vlastnich zdroji a v posledni

dobé, kdy dominuje tento trend, nakupuje s povinnosti dodavatele zpétného odkupu vozidel

39



po Sesti mésicich. Tento zpisob nakupu je nazyvan buy back a je vyuzivan predevSim
v letnich mésicich, tedy kvéten — zaii. Podnik vlastni pfedev§im vozy znacky Skoda. Zabyva
se pronajmem raznych druhti motorovych vozidel, nejvice téch, na které je dostacujici
fidi¢sky doklad pro skupinu vozidel B. Velké odbéry firmé umoznuji dovolit si snizovani
cen a poskytovani slev. Je mozné tvrdit, ze konkuruje cenovou politikou. Jelikoz je
spoleCnost pomérné rozsahld po svété, umoznuje z Ceské strany vraceni vozidel na
pobockach také v jinych zemich, coz lze povazovat za znacné pozitivum pro navstévniky

Evropy.

4.1.1 Udaje o podnikohospodai'ském vyvoji podniku

V této kapitole jsou uvedeny udaje, které zobrazuji vyvoj danych polozek v podniku.
Jelikoz obchodovani s automobily je hlavni ¢innosti podniku, jsou zde uvedeny dvé hlavni
vynosové polozky souvisejici s timto podnikdnim, a to trzby z pronajmu vozil a trzby
z prodeje vozu. Dale je zde uveden idaj o poétu pronajatych vozu. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny tyto udaje za obdobi let 2014 az 2018.

Tabulka & 1: Udaje o hlavni ¢innosti podniku
Polozky 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z pronajmu vozu (tis. K¢) 242693 | 242693 | 242693 | 382242 | 424108
Trzby z prodeje vozi (tis. K¢) 76 226 76 226 76 226 157060 | 169 763
Pocet pronajatych vozu (tis. Ks) | 52 54 55 61 65

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti AT CAR s. 1. 0.

Hodnoty vSech polozek maji rastovy vyvoj, coz je pro podnik pozitivni ukazatel.
Polozka tykajici se trzby z prodeje vozu byla za celou dobu sledovani navysena vice jak
ptipadé€ se jednalo o nakup formou zpétného prodeje pouze na sezénni rozsifeni vozového
parku. Trzby z pronajmu vozu byly navySeny také témét o dvojnasobek. Tento nardst, ktery
probéhl také predev§im Vv roce 2017, byl ovlivnén prondjmem velkého mnoZstvi vozl
koupenych z divodu velké sezonni poptavky. Posledni polozkou je pocet pronajatych
vozi, ktery ma ve sledovanych letech také rostouci tendenci. Podnik tedy kromé pravidelné

obnovy vozového parku provadi také jeho pravidelné rozsSifovani.
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4.1.2 Historie podniku

Spolecnost se v tomto oboru pohybuje jiz od roku 1958, kdy byla zalozena Morrisem
Mirkinem a Julesem Ledererem v Los Angeles, Kalifornii. V roce 1997 byla spole¢nost
odkoupena spolecnosti Team Rental Group a ziskala nazev Budget. V roce 2002 spolecnost
odkoupila Cendant Corporation, ktera rovnéz vlastnila spole¢nost Avis. Tato spole¢nost byla
vroce 2006 rozdélena na Ctyfi nezavislé spoleCnosti, z cehoz Se praveé spolecnost
Travelport, Inc. stala divizi distribuce sluzeb cestovniho ruchu a pozd¢ji v roce 2006 byla
prodana a pfejmenovéana na Avis Budget Group. Po vice nez padesati letech existence se

spolecnost rozrostla do vice nez 120 zemi svéta s vice nez 3000 pobockami.

Nyni tato spoleénost ve vét§ing zemi spada pod jednoho majitele, v Ceské republice je
vSak rozdé€lena na dvé¢ odlisné spolecnosti Avis a Budget s. r. o, které maji také odlisného

majitele.

4.2 Finan¢ni analyza podniku

V ramcitéto kapitoly je provedena samotnd financni analyza spolecnosti
AT CAR, kterd vychazi z ukazateli, které jiz byly definovany v teoretické Casti prace.
Jelikoz béhem sledovaného obdobi doslo k nemalym zménam v Getnich vykazech, byla
pted vytvofenim jednotlivych analyz provedena transformace vykazu z let 2014-2015 do
podoby platné od roku 2016. Divodem téchto zmén byla novela zakona o ucetnictvi, ktera

vrwe

vykaznictvi.

4.2.1 Analyza rozvahy

Tato kapitola je zaméfena na analyzu rozvahy v pétileté Casové fade, a to v letech
2014-2018. Nejdiive jsou postupné rozebrany polozky aktiv a poté nasleduje rozebrani

polozek pasiv. Je zde vyuzito metody vertikalni a horizontalni analyzy.
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Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza ptedstavuje pomér dilc¢ich polozek aktiv vici jejich celkové
hodnoté. Celkova aktiva lze rozd¢lit do tii hlavnich skupin, kterymi jsou stala aktiva, obézna
aktiva a Casové rozliSeni aktiv. Jelikoz aktiva jsou skupinou polozek, jimiz dany podnik
disponuje, jsou v tomto piipadé¢ hlavni skupinou stala aktiva, do které spadaji pravé

automobily. Toto pomérové rozdéleni je patrné v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 2: Vertikalni analyza aktiv v letech 2014-2018 (v %)

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 67,77 % 70,28 % 71,42 % 75,86 % 77,56 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,01 %
Dlouhodoby hmotny majetek 67,77 % 70,28 % 71,42 % 75,86 % 77,55 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
ObéZna aktiva 21,11 % 21,04 % 19,77 % 18,86 % 18,08 %
Zasoby 1,27 % 0,85 % 0,60 % 0,55 % 0,47 %
Pohledavky 9,32 % 9,36 % 10,00 % 8,61 % 9,07 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penézni prostredky 10,52 % 10,84 % 9,16 % 9,70 % 8,54 %
Casové rozliSeni 11,12 % 8,68 % 8,81 % 5,28 % 4,36 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti AT CAR s. . 0.

Celkova aktiva maji po celé sledované obdobi ristovou tendenci, jak Ize vidét
stald aktiva, kterd se v priméru po celé sledované obdobi pohybuji ptiblizné okolo 70 %
podilu na celkovych aktivech. Nejpodstatnéjsi vliv na pohyb stalych aktiv maji
automobily, které tvori vétSinu tohoto majetku (viz. Ptiloha €. 1, fadek B.11.2.). V rozmezi
18-21 % se pohybuji podily v jednotlivych letech skupiny obé&znych aktiv, které jsou
navySovany prevazné pohledavkami, konkrétnéji pohledavkami z poskytovanych sluzeb
podniku, tedy pronajmiu vozd a penéznimi prostiedky. Posledni nejméné vyznamnou
skupinou je ¢asové rozliSeni. Tato skupina dosahovala nejvyssiho podilu v roce 2014, a to
s 11,12 %. Skupiny stalych a obéznych aktiv, na rozdil od skupiny ¢asového rozliSeni
Vv pribbéhu vyvoje, také rostou stejné jako celkova aktiva. Hodnota ¢asového rozliseni vSak
ve sledovaném obdobi klesla 0 6,76 %, coz je vice jak o polovinu. K takto znaénému poklesu
hodnot polozky €¢asového rozliSeni vedla zména Gictovani. JelikoZ podnik piesel z potfizovani
automobili na leasing Spovinnym odkupem na pofizovani automobild pomoci

dlouhodobych bankovnich avért.
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Jak jiz bylo zminovéno, nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofi stala
aktiva obsahujici hlavni pfedméty k podnikani, tedy automobily. Struktura stalych aktiv je
tvofena dlouhodobym nehmotnym majetkem, dlouhodobym hmotnym majetkem
a dlouhodobym finan¢nim majetkem, ktery neni v nasledujicim grafu vyobrazen z duvodu
nulovych hodnot ve vSech letech sledovani.

Graf ¢. 1 tedy vyobrazuje skupinu dlouhodobého nehmotného majetku a polozky spadajici
do skupiny dlouhodobého hmotného majetku, ktery je ve stalych aktivech nejpodstatné;jsi

skupinou.

Graf ¢. 1: Skladba stalych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. r. 0.

Polozka, kterou je v tomto ptipadé nutno piedev§im zminit jsou hmotné movité véci.
Tato polozka po celé zkoumané obdobi dosahovala v priméru 98,2 % podilu na celkovych
stalych aktivech. Vyznamnou roli ve zna¢né ptevaze této polozky hraje konkrétni Cast
majetku, kterou jsou automobily. Automobily jsou pofizovany za Gcelem zisku, tedy pro
pronajem vozi jak kratkodobého, tak dlouhodobého charakteru. Dale také za ucelem
nasledného prodeje a v neposledni fadé pofizeni za Ucelem vyuzivani, tedy sluzebni
automobily. Dalsi polozkou, ktera je soucasti dlouhodobého hmotného majetku a kterou lze
zatadit na druhé misto, jsou stavby a pozemky. Tato polozka dosahuje v priméru 1,79 %
podilu vuci stalym aktivim. Pro podnik jsou potieba nemalé prostory pro umisténi

kancelarskych prostor, pobocek a zejména pro umisténi automobill. Pfi¢inou takto nizkého
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vlastnictvi této polozky je tedy to, Ze veSkeré tyto firemni prostory ma firma
V prondjmu, nikoli ve svém vlastnictvi. Tato skutecnost je pozdéji patrna v analyze VZZ pti
rozboru nakladi. Hodnoty nepatrného charakteru, které Ize vidét v rozvaze
(Ptiloha ¢. 1), jsou prostory, které majitel vlastni vyhradné¢ k soukromému vyuziti.
Poslednimi skupinami jsou dlouhodoby nehmotny majetek, ktery se z nulové hodnoty
navysil az v poslednim roce z divodu ndkupu nového systému a poskytnuté zalohy, jejichz

nepatrné hodnoty jsou tvofeny naptiklad na ndhradni dily automobili.

Graf ¢. 2: Skladba obéZnych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. I. 0.

Ptedchazejici graf vyobrazuje rozdéleni druhé vyznamné polozky aktiv, jimiz jsou
obézna aktiva. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou zde penézni prostfedky, které po celé
analyzované obdobi piedstavuji témét polovinu celkovych obéznych aktiv. Vyjimku tvofi
rok 2016, kdy je tato poloZzka prevySena kratkodobymi pohledavkami, jelikoz pravé v roce
2016 dochazelo k prudkému navySovani mnozstvi automobili a zaroven ke snizeni
penéZznich prostredkii. Marginalni pokles penéZznich prostredki, pfedev§im v poslednim roce
sledovani, byl zpisoben ristem trokové sazby na trhu a tim spojeného zdrazeni zpé&tného
odkupu.

Kratkodobé pohledavky jsou, az na jiz zminény vykyv v roce 2016, fazeny na druhém misté
co se ty€e podilu na celkovych obé&znych aktivech, ktery je v priméru 46,16 %. Pribézné

navySovani kratkodobych pohledavek ve sledovaném obdobi je zplsobeno zejména
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sezonnimi nakupy vozl prostfednictvim jiz zminéného zpétného odkupu tzv. buy back.
Tento zplsob firma vyuziva pfedevS§im v obdobi zvySené poptavky po prondjmech
vozu, tedy v letnich mésicich (kvéten-zari).

Nasledné v roce 2017 doslo k poklesu hodnoty téchto pohledavek, a to z divodu
dovrSeni terminu splatnosti velkého mnozstvi pohledavek. Dalsi polozkou pohledavek jsou
pohledavky dlouhodobé, které jsou v celkovych obéznych aktivech svou hodnotou nejméné
vyznamné. Jde 0 pohledavky z dlouhodobych pronajmi. Jedna se o korporatni klientelu se
zékazniky neboli firmami, se kterymi jsou uzavirany dlouhodobé smlouvy standardné na
dobu 1-4 roky. Hodnoty této polozky ve sledovaném obdobi klesaji.

Posledni polozkou jsou zasoby, které se po celou dobu sledovani postupné snizuji.
Co se tyce podilt v jednotlivych letech, maji také klesajici tendenci. Z ditvodu, Ze podnik
obchoduje se zbozim, nikoli s vyrobky, nenesou zde zasoby podstatnou ulohu. Jejich

snizujici se hodnota tudiz nema negativni vliv na podnik.

Horizontalni analyza aktiv

V této casti kapitoly je rozebran mezirocni vyvoj jednotlivych polozek

ve sledovanych letech.

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv — meziro¢ni zmény (v %)

Poloika 2014/2015 | 2015/2016 & 2016/2017 | 2017/2018
Celkova aktiva 33,26 % 31,64 % 6,20 % 2,12 %
A. Pohledavky za upsany zakladni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
kapital
B. Dlouhodoby majetek 38,19 % 33,79 % 12,79 % 441 %
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 100,00 %
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 38,19 % 33,79 % 12,79 % 4,40 %
B.1I.1. Pozemky a stavby 1,09 % 0,28 % -2,97 % -3,05 %
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich 39,26 % 34,47 % 13,06 % 4,50 %
soubory
B.Il.5 Poskytnuté zalohy na DHM a 58,33 % 223,68 % -69,11% | -100,00 %
nedokon¢eny DHM
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C. ObéZna aktiva 32,82 % 23,69 % 1,30 % -2,09 %
C.L Zasoby -11,08 % -6,20 % -3,97 % -11,83 %
C.I1. Pohledavky 33,75 % 40,72 % -8,57 % 7,50 %
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky -50,00 % -45,45 % -16,67 % 0,00 %
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 38,42 % 42,46 % -8,50 % 7,55 %
C.I11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 21,54 % 46,22 % -4,15 % 31,91 %
C.IV. Penézni prostiedky 37,31 % 11,32 % 12,42 % -10,06 %
D Casové rozliSeni 4,04 % 33,57 % -36,28 % -15,71 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. 1. 0.
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Po celé sledované obdobi jsou automobily jakozto hmotny movity majetek nejvice
dominujici polozkou. Marginalni narGst hodnoty této polozky byl snizen v roce
2017, jelikoz v prvnich letech sledovani dochéazelo k navySovani kapacity vozového
parku, nadale pak jen k dokupovani z divodu nizkého poctu vozu.

Ve sledovaném obdobi aktiva vzrostla celkem 0 90 % své hodnoty, tedy o hodnotu
403 037 tis. K¢, coz lze vidét v Priloze ¢. 1 (Rozvaha). Meziro¢né aktiva vrostla o 30 %.
Vyjimku tvoii rok 2017, kdy doslo k razantnimu poklesu jejich ristu. Tato skuteénost nastala
z divodu sniZeni ristu vSech jednotlivych polozek, z nichz nékteré, zejména Casové
rozliSeni aktiv, dokonce poklesly. Rust aktiv byl nejvice ovlivnén skupinou polozek
dlouhodobého majetku, ktera se zvysila o vice jak dvojnasobek hodnoty a kazdym rokem se
zvySuji pramérné o 138 000 tis. K¢&. Z této skupiny vykazovala nejvyssi vzrist polozka
HMV s 115% (356 619 tis. K¢) narustem hodnoty a dale polozka DHM, jejiz nardst hodnoty
dosahoval 117 % (356 202 tis. K¢&).

Viditelny nartst nastal také v roce 2018 u dlouhodobého nehmotného majetku. Tento

wrwe

ocekavan opétny pokles hodnoty na nulovou.

Vertikalni analyza pasiv

Tato kapitola se zabyva rozborem struktury pasiv. Struktura celkovych pasiv
Vv procentualnim vyjadfeni je uvedena v nasledujici tabulce. Rozd¢leni pasiv se sklada stejné

jako u aktiv ze tfi skupin, konkrétné vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliseni pasiv.

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza pasiv v letech 2014-2018 (v %)

Polozky 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 13409% @ 1542% 1654% | 16,71% | 16,45%
Zakladni kapital 0,22 % 0,17 % 0,13 % 0,12 % 0,12 %
AZio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,06 % 0,05 % 0,04 % 0,03 % 0,03 %
VH minulych let 8,79 % 9,84 % 11,55 % 15,42 % 16,21 %
VH bézného ucetniho obdobi 4,32 % 5,37 % 4,82 % 1,14 % 0,09 %
Cizi zdroje 86,11% | 84,25% | 83,00% | 8286% 83,29 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zavazky 86,11 % 84,25 % 83,00 % 82,86 % 83,29 %
Dlouhodobé zavazky 56,37 % 67,04 % 65,28 % 71,04 % 74,14 %
Kratkodobé zavazky 29,74 % 17,21 % 17,72 % 11,82 % 9,15 %
Casové rozliSeni 0,49 % 0,32 % 0,46 % 0,43 % 0,26 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. 1. 0.
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Prvni uvedena skupina je vlastni kapital, ktery se po celé sledované obdobi pohybuje
vV podilovém intervalu pfiblizn¢ 13-17 % na celkovych pasivech. Tato skupina se
ve sledovanych letech postupné zvySuje piedev§im z diivodu navySovani nerozdéleného
zisku z minulych let, jehoz hodnota slouzi podniku jako zaloha na pokryti ztrat. Dalsi
skupinou, kterou lze nazvat nejvyznamnéjsi soucasti pasiv, jsou cizi zdroje. Cizi zdroje tvoii
pribézné 82-86 % podil na celkovych pasivech, coz je zapii¢inéno zavazky, jelikoz v tomto
piipad¢ pravé zavazky tvoii celkovou hodnotu cizich zdroji. V tomto ptipad€ se jedna
zejména o kratkodobé a dlouhodobé tvéry vyuzité na ndkup vozd.

Posledni skupinou tvoftici celkovou hodnotu pasiv je casové rozliSeni pasiv, které ma

ve sledovaném obdobi také klesajici tendenci, coz je zapti¢inéno, obdobné jako u ¢asového

rozliSeni aktiv, zménou metodiky uétovani.

Graf ¢. 3: Skladba vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti AT CAR s. I. 0.

Ve vysSe zobrazeném grafu je znazornéno slozeni vlastniho kapitalu, ktery je tvofen
¢tyfmi skupinami rozvahovych polozek.

Dv¢ z polozek jsou zakladni kapital a fondy ze zisku, jejichz hodnoty jsou po celou
dobu sledovani neménné a zaroven jsou polozkami s nejmensimi hodnotami spadajici
do vlastniho kapitalu, neni tedy nutné tyto polozky dale rozebirat.

Dalsi polozkou je vysledek hospodafeni udavan v b&Zném ucetnim obdobi
a minulych let. Vysledek hospodatfeni minulych let z hlediska svého podilu na vlastnim

e 1

kapitalu ma rostouci tendenci, coz je zapfi¢inéno jiz zminovanymi vysokymi hodnotami
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nerozdéleného zisku z minulych let. Tyto hodnoty v dobé sledovani kazdym rokem
kumuluji. Nerozdéleny zisk tedy neni rozpoustén, ale slouzi jako tzv. pojistka k pokryti
neoc¢ekavanych investic, vydajli apod.

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi lze fidit pomoci odpisil. Je zde
zajisténa optimalizace mezi ziskem a dafiovou povinnosti k zajisténi pokryti cizich zdroju.
Pokles této polozky v poslednich dvou letech sledovani byl zapfi¢inén zejména investicemi
spojenymi s nakupy novych vozli na bazi nakupu zpétného prodeje (buy back) a

v v

K pribéznému rozsiteni vozového parku.

Graf ¢. 4: Skladba cizich zdroji
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. I. 0.

Nejvyznamnéjsi skupinou pasiv jsou v podniku cizi zdroje sloZzené z dlouhodobych
a kratkodobych zavazka. Prevazujici polozkou jsou zde dlouhodobé zavazky, které jsou
tvofeny predevsim dlouhodobymi uveéry.

Dlouhodobé uvéry maji po celou dobu sledovani rtistovou tendenci, a to z divodu
roz§ifovani vozového parku, tedy nakupovani novych automobilii pro uspokojeni poptavky
a zvySovani trzeb. Lze tedy sledovat tzce spjaty vztah v nardstu dlouhodobych uvéra
a majetku.

Dalsi skupinou jsou kratkodobé zavazky, které klesaji pravé na tkor ristu téch
dlouhodobych. Tento pokles za sledované obdobi dosahl témétr 42 %, ktery je ovlivnén
zménou metodiky UCtovani, a to konkrétné mezi polozkami jiné zavazky a zévazky
k avérovym institucim. Polozku jiné zavazky lze nazvat také jako kratkodobé uvéry, které

Jsou vyuzivany pro nakup na tzv. buy back. Lze tedy konstatovat, ze strategie firmy sméfuje
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k poklesu kratkodobych tvérti a jejich nahrazeni uvéry dlouhodobymi (viz. graf ¢. 4).
Diivodem je zejména rostouci vynosova kiivka trokovych sazeb na trhu a jejich
predpokladané budouci zvySovani.

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv zobrazuje vyvoj jednotlivych polozek pasiv

ve sledovanych letech. Meziro¢ni zmény jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza pasiv - meziro¢ni zmény (v %)

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 @ 2017/2018

Pasiva celkem 33,26 % 31,64 % 6,20 % 2,12 %
A. Vlastni kapital 53,35 % 41,16 % 7,31 % 0,53 %
A.lL Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Al Azio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Al Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A.lIV. | VH minulych let 49,15 % 54,52 % 41,74 % 7,38 %
AV. VH bézného ucetniho obdobi 65,45 % 18,30 % -74,93 % -92,27 %
B.+ C. | Cizi zdroje 30,39 % 29,69 % 6,02 % 2,66 %
B. Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C. Zavazky 30,39 % 29,69 % 6,02 % 2,66 %
C.L Dlouhodobé zavazky 58,49 % 28,19 % 15,56 % 6,58 %
C.1.2. | Zavazky k uvérovym 58,70 % 27,47 % 15,35 % 6,58 %

institucim
C.1.3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 13,60 % 248,21 % 38,84 % 6,97 %
C.IlI. Kratkodobé zavazky -22,88 % 35,51 % -29,13 % -20,94 %
C.I11.3. | Kratkodobé ptijaté zalohy 381,18 % 224,23 % 18,19 % 37,76 %
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich 58,06 % 113,86 % 9,23 % -16,05 %

vztahd
C.I1.8. | Zavazky ostatni -11,71% | 4676,36 % -51,22 % -60,01 %
D Casové rozliseni 11,71 % 88,00 % -0,64 % -38,89 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti AT CAR s. 1. 0.

V tabulce ¢. 5 je patrna polozka s nejvétSim kolisanim, jedna se o VH bézného
ucetniho obdobi, ktery V prvnich tfech letech sledovaného obdobi relativné roste
(viz. Priloha ¢. 1, fadek ¢. 99). V roce 2017 ovsem nastal razantni spad hodnoty této polozky
vyuzivany na nakupy vozu za ucelem snizeni ristu avéra. Tento pokles tedy neni negativni
znamkou hospodafeni podniku, nybrz podnikovou strategii. Jak jiZz bylo uvedeno
ve vertikalni analyze, jedna se o vyuziti vlastnich prostredki K investicim.

Dalsi polozkou je VH minulych let, ktery kazdym rokem nartstd. Roste pravé o

hodnotu VH béZného ucetniho obdobi ptedeslého roku (viz. Ptiloha ¢. 4). Vlastni kapital je
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navySovan také hodnotami VH bé&zného ucetniho obdobi, ovSem toho samého roku.
Nasledujicimi polozkami jsou zavazky.

Kratkodobé¢ zavazky maji kolisavou tendenci. Je mozné konstatovat, ze tato polozka
ve sledovaném obdobi prevazné spiSe klesa, jelikoz kratkodobé zavazky presly metodicky
do dlouhodobych zavazk. Dlouhodobé zévazky po celé toto obdobi rostou, nartst
za celkové sledované obdobi je témétf o dvojnasobek. Jejich narust vsak v jednotlivych

letech klesa, pii¢emz Vv prvnich letech byl nartst ptes 100 000 tis. K¢ a posledni meziro¢ni

e 1
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dlouhodobych zévazkl v néasledujicich letech.

4.2.2 Analyza vykazu ziski a ztrat

Analyza vykazu ziskl a ztrat je stejné jako analyza rozvahy provedena pomoci metod

vertikdlni a horizontélni analyzy.

Vertikalni analyza vynosi a nakladi

Vertikalni analyza vynost a nakladd predstavuje zobrazeni podrobného rozdéleni
celkovych hodnot nakladi a vynosi pomoci tabulky a nasledné grafické zobrazeni
nejpodstatnéjsi polozky, coz jsou celkové trzby U vynosti a u ndkladi se jedna o vykonovou

spottebu.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza vynosu v letech 2014-2018 (v %)

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 70,83% 77,60 % | 65,00% | 66,46 % @ 66,08 %
Trzby za prodej zboZi 0,61 % 0,11 % 6,70 % 0,00 % 1,38 %
Ostatni provozni vynosy 28,32% | 22,15% | 28,07 % | 33,29% | 32,33 %

Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0,00% 0,00% 0,00%  000% 0,00%

majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0,00%  000% | 000% 0,00% | 0,00%

finan¢niho majetku

Vynosové tiroky a podobné vynosy 0,08%  006% | 004% 0,02% | 0,00%

Ostatni finanéni vynosy 016%  008% | 020%  023% | 0,20%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. 1. 0.
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Ptedchazejici tabulka vyobrazuje jiz zminénou skladbu celkovych vynosti pomoci
procentudlniho vyjadieni.

Prvni skupinou vynosii jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, ktera zde dominuje.
Jelikoz do této skupiny se fadi hlavni ¢innost podniku, jakozto prondjem vozi, jedna se
0 pozitivni ukazatel. Rust téchto trzeb je silné ovlivnén neustalym nartistem majetkového
vlastnictvi, podnik ma tedy vice automobilli na prondjem, z ¢ehoz vyplyva rust trzeb. Déle
podnik za sledované obdobi vyuziva dva zpusoby pronajmd, tedy pronajmy dlouhodobé
a kratkodobé. Pronajimaji se vozy, které jsou soucasti majetku firmy nebo vozy, jakozto
zboZi potizené formou zpétného odkupu.

Nasledujici skupinou jsou trzby za prodej zbozi, ktera nabyva témét po celou dobu
sledovani velmi nizkych hodnot, vyjimku tvofi rok 2016. Do této polozky spadaji
automobily pofizené pravé pomoci jiz zminéné formy zpétného odkupu. Automobily
potizené touto formou musi spliiovat dvé podminky, aby byly zatazeny do polozky zbozi.
Prvni podminkou pro zafazeni vozidel do zbozi je, Ze vozidla jsou pii potfizeni placena
hotovosti a druhou podminkou, Ze je v technickém pritkkazu zapsana firma, od které jsou
vozidla zakoupena, aktera si tedy vozidla odkoupi zpét. V roce 2016 nastal oproti
nasledujicimu roku vyrazny nartst hodnoty z diivodu velké poptavky po prondjmech béhem
sezonniho obdobi, na kterou podnik reagoval objemnym nadkupem vozt formou buy back od
firmy Peugeot. JelikoZ byl tento nakup hrazen hotové, byly zde naklady a poté i trzby
z prodeje téchto automobill uctovany pod polozku zbozi. To je divodem razantniho nartstu
hodnoty v roce 2016. V nasledujicim roce poklesly hodnoty tykajici se zbozi na nulovou
hodnotu, coz neznamend, Ze podnik v tomto roce nepotizoval Zadna vozidla formou buy
back. V roce 2017 byl vyuzit pfedevsim investovany zisk pro nakup vozidel na buy back, ale
jelikoz po pofizeni téchto vozidel byla psana v technickém prikazu firma
AT CAR s. 1. 0., byla vozidla uctovana do majetku.

Dale ostatni provozni vynosy, které jsou tvofeny pievazné trzbami z prodeje
dlouhodobého majetku, tedy prodejem automobildi, které¢ byly potfizeny pomoci
leasingu, Givéra ¢i investovanym ziskem. T&chto vynosi firma nabyva kazdym rokem ze
sezOénnich nédkupii buy back a dale pii obnové vozového parku, ¢i prodejem sluzebnich
vozu aj. Posledni skupinou jsou vynosové troky a podobné vynosy, které pro jejich nizkou

hodnotu nejsou, co se hospodafeni podniku tyce, néjak zévratné.
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Graf ¢. 5: Skladba trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. I. 0.

Graf ¢. 5 vyobrazuje slozeni skupiny trzeb. Prvni dominujici polozkou jsou trzby
z pronagjmu vozi. Tato polozka dominuje tim, Ze do ni spadaji trzby z hlavni Cinnosti
podniku. Hodnota této polozky se za celou dobu sledovani zvysila o téméf 75 %. Hlavni
zvySeni této polozky je rozSifovani vozového parku a také vyuzivani sezonnich
nakupt hrazenych v hotovosti, které lze povazovat také za docasné navySeni vozového
parku.
naristem trzeb za prodej dlouhodobého majetku. Trzby za prodej automobili se
za sledované obdobi zvysily témét o 123 %. Tato poloZzka obsahuje prodeje vozil
zakoupenych pouze na sezonu formou zpétného prodeje, které jsou pii nakupu zauctovany
do majetku. Dale vozy prodavané pii obnoveé vozového parku, prodej sluzebnich vozi a jiné.
Pravidelny kazdoro¢ni narust trzeb za prodané automobily je ovlivnén zejména sezonnimi
nakupy vozi, pozd¢ji také obnovami vozového parku. Posledni polozkou a zaroven nejméné
vyznamnou, jsou trzby za prodej automobilli uctovanych jako zbozi. Tyto trzby se tykaji
prodeje kratkodobé drzenych automobild, potizenych na tzv. buy back. V roce 2017, kdy

doslo k marginalnimu poklesu zisku a zvyseni investic, byla hodnota této polozky nulova.
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Tabulka €. 7: Vertikalni analyza naklada v letech 2014-2018 (v %)

Polozky 2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spoti‘eba 45,67 % | 43,73% | 40,17 % | 27,85 % | 26,37 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% 000% | 000%  0,00% 0,00%
Aktivace 0,00%  000% 0,00%  000% 0,00 %
Osobni naklady 912%  1045%  802% 825% | 8,30%
Upravy hodnot v provozni oblasti 1156 % | 17,46 % | 18,29 % | 25,78 % | 31,16 %
Ostatni provozni naklady 28,72% | 22,16 % | 28,51 % | 34,34 % | 30,56 %
Naklady vynaloZené na prodané 0,00%  000% 000%  000% 0,00 %
podily

Néklady souvisejici s ostatnim 0,00%  000% | 000% 0,00% | 0,00%

dlouhodobym finanénim majetkem

Upravy hodnot a rezervy ve finan¢éni | 0,00% | 0,00% | 0,00%  0,00% | 0,00 %
oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady | 384% | 460% | 374% | 301% | 25%

Ostatni finan¢ni naklady 027%  054% | 034% 068% | 0,25%
Daii z pFijmi 081% 106% | 093%  0,09% | 0,80%
Prevod podilu na vysledku 0,00%  000% | 0,00%  0,00% | 0,00%

hospodai‘eni spole¢nikim
Zdroj: vlastni zpracovéni dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. I. 0.

V piedchézejici tabulce je vyobrazen rozbor celkovych nékladi, které se za celou
dobu sledovani zvysily téméf o dvojnasobek své hodnoty. Celkové naklady jsou tvofeny
vice skupinami, z nichz nejvice ovlivitujici polozky vysokého rtstu celkovych nakladi jsou
odpisy a poloZzka s ndzvem ostatni provozni ndklady. Tato polozka je pfevdzné tvofena
zustatkovou cenou prodanych automobilll po odepisovani a dale také naklady vynaloZené na
pojisténi automobild. V této polozce doslo v poslednich dvou zkoumanych letech
K prudSimu navyseni, a to z divodu odepisovani majetku, do kterého byl investovan pravé
Jjiz zminény investovany zisk. Jiné provozni naklady ptredstavuji napiiklad opravy
automobili poSkozenych ndjemci, které podnik uhradi pfed proplacenim pojistného plnéni
¢i procentudlni hodnoté za spoluti¢ast najemcem. Nasledujici skupinou nakladu je vykonova
spotieba, kterd je z hlediska penézitych hodnot dominujici polozkou celkovych nakladd
(viz. Ptiloha ¢. 4) a ktera je diky své vyznamnosti dale rozebrana v Grafu ¢. 6. Osobni
naklady jsou skupinou nakladii tvofenou predev§im mzdovymi naklady, které maji relativné
stejnou ristovou tendenci, i pfes nemalé zmény v poctech zaméstnancti, které jsou v pritbéhu
sledovanych let rostouci. Polozku nakladové troky nejvice tvoii troky z Givéri, které ma
podnik mezi zavazky. Posledni dvé skupiny jsou ostatni finan¢ni ndklady a dan z piijmda,

které jsou diky nizkym hodnotam skupinami S nejmensim podilem na celkovych aktivech.
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Graf ¢. 6: Skladba vykonové spotieby
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti AT CAR s. I. 0.

Graf ¢. 6 promita slozeni vykonové spotieby, jakozto dominujici z hlavnich polozek
nakladt. Nejvyznamnéjsi polozkou v této skupiné nakladd jsou sluzby, které zahrnuji
naklady, bez kterych by provoz tohoto podniku a vykon danych sluzeb nebylo mozZné
uskutecnit. Jedna se tedy o prondjmy prostor, kde se nachazi pobocky podniku a stani pro
automobily. Dale do této polozky spadaji také opravy a servisni prohlidky vozi aj. Zminéna
polozka po celé sledované obdobi mirné roste, primérmeé o 9 %. Tento narust je zpisoben
nariistem mnozstvi vozl a dale také zvySovanim cen za poskytované sluzby. Dalsi naklady
pro spravné fungovani podniku, které jsou vynaloZeny, jsou naklady napf. na pneumatiky,
ochranné pomucky, oleje a jiné. Tyto druhy nékladi se fadi mezi spotfebu materialu a
energie, které jsou stejné jako sluzby ve sledovaném obdobi rostouci. Rust 1ze odivodnit
stejnymi pfi¢inami jako u jiZ zminéné polozky sluzeb. Posledni neméné vyznamnou
polozkou spadajici do vykonové spotieby jsou naklady na prodané zbozi. Tyto naklady jsou
prosttedky poskytnuté pomoci uvérii a dale vynalozené na koupi sezonnich vozu. Jelikoz
firma v poslednich letech sledovani zacala vyuzivat pfedev§im zisk pro pokryti téchto
nakladi, Gvery vSak vyuZzivat neptestala, 1ze ji urcit jako kolisajici.

Horizontalni analyza vynosi a nakladi

V nasledujici tabulce je vyobrazen vyvoj jednotlivych polozek vynosii.
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vynosu - meziro¢ni zmény (v %0)

Polozky 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018
. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 20 % 19 % 10 % 11 %
1. Trzby za prodej zboZi -81 % 8909 % -100 %
1. Ostatni provozni vynosy -14 % 80 % 28 % 8 %
I11.1. | Trzby z prodaného DM -25% 106 % 34 % 8 %
I111.2. | Jiné provozni vynosy 26 % 23 % 7% 10 %
v Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 0% 0% 0% 0%
majetku
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0% 0% 0% 0%
finan¢niho majetku
VI. Vynosové troky a podobné vynosy -13% -16 % -38 % -17 %
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy -48 % 276 % 23 % -2 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. I. 0.

Polozka hlavni ¢innosti podniku, kterou jsou trzby z pronajmu vozi, ma po celou
dobu riistovy vyvoj. Uroved nariistu se za¢ala snizovat ve tietim roce sledovani v souvislosti
se snizenim narustu majetku. Nasledujici polozka, kterou jsou trzby za prodej automobilu
jako zbozi, ma velmi kolisavy vyvoj. Za zbozi jsou zde pokladany automobily, které byly
potizeny formou zpétného prodeje z poskytnutych bankovnich uvért a investovaného zisku.
Polozka je kolisava z diivodu vice moznosti zauctovani, dle platby ¢i vlastnictvi, nikoli
z diivodu nepotizovani vozl na buy back. Od roku 2017 zacal podnik vyuzivat predevsim
zisk k pofizeni téchto automobild na tkor snizeni avért. Do trzeb z prodanych automobila
jsou zahrnuty pouze automobily, které ma podnik v majetku. Tato polozka ma az na rok
2015 po celou dobu sledovani rastovy vyvoj. Pokles v poc¢atku sledovaného obdobi nastal
z divodu predchozi obmény vozového parku. V dalsich letech byly prodavany
automobily, které byly jiz odepsany. Je zde zahrnut také prodej automobild, které byly
pofizeny formou zpétného odkupu, ovSem z finanénich prosttfedkd brannych ze zisku. Tedy
nakup automobilli bezhotovostni formou, u nichz byla spole¢nost AT CAR s. r. 0.
Vv technickém priikazu vedena jako majitel. Polozka jiné provozni vynosy ma po celou dobu
sledovani rtstovy vyvoj, ktery ma relativné snizujici hodnoty narlsti. Zde se jedna
predevsim o pojistné plnéni od pojistovny apod. Jelikoz v ur¢itych situacich pojistovna
neproplaci plnou ¢ast Skody a je nutné uhradit ¢astku za tzv. spolutcast. Kazdy najemce tedy
podepisuje smlouvu, kterou se zavazuje, Ze v momenté, kdy nastane takovato
situace, spoluucast uhradi. V tomto piipadé podnik uhradi celou ¢ast Skody, pozdéji je
pojistné plnéni ptipsano prave do jinych provoznich vynost a ¢ast za spolutcast je ndjemcem

pfipsana piimo na bankovni ti¢et podniku.
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V nésledujici tabulce je uveden meziro¢ni vyvoj naklada.

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza nakladi - meziro¢ni zmény (v %0)

Polozky 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
A. | Vykonova spotieba 2,53 % 32,44% | -22,31% 9,25 %
A.l. | Naklady vynalozené na prodané -78,88 % 8175,55 | -100,00 % 0,00 %

zbozi %
A.2. | Spotieba materialu a energie 11,62 % 8,54 % 1,37% | -11,55%
A.3. | Sluzby 0,52 % 7,37 % 2,31 % -1,43 %
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
C. Aktivace 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
D. Osobni naklady 22,75 % 10,63 % 15,33 % 16,09 %
D.1. | Mzdové naklady 23,53 % 10,81 % 14,71 % 16,15 %
D.2. | Néklady na socialni zabezpeceni, 23,36 % 9,10 % 15,95 % 16,13 %

zdravotni pojisténi a ostatni naklady

E Upravy hodnot v provozni oblasti 61,74 % 50,98 % 57,97 % 39,42 %
F. Ostatni provozni naklady -17,36 % 85,43 % 34,99 % 2,67 %
F.3. | Dan¢ a poplatky 37,00 % 29,07 % 4,49 % 15,76 %
F.5. | Jiné provozni naklady 26,51 % 41,91 % 6,64 % 15,97 %
G Niéklady vynaloZené na prodané 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
podily
H. | Naklady souvisejici s ostatnim 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
dlouhodobym finanénim
majetkem
. Upravy hodnot a rezervy ve 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
finan¢ni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné 28,15 % 17,36 % | -10,02 % -1,97 %
naklady
K. Ostatni finan¢ni naklady 109,79 % -765% | 123,05% | -57,04 %
L. Daii z piijmu 39,56 % 26,67% | -89,12% | 920,52 %
M. | Prevod podilu na vysledku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

hospodaieni spole¢nikim
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. 1. 0.

Za nejvyznamngjsi mezirocni vykyvy lze oznacit hodnoty polozky, spadajici pod
vykonové spotieby, s nazvem naklady vynalozené na prodané zbozi, u kterych jsou hodnoty
s kolisavym vyvojem. Jedna se predevSsim o vykyvy mezi roky 2015 a 2016, kdy byl
zaznamenan zZnacny narast hodnoty a mezi roky 2016 a 2017, kdy nastal naopak prudky
pokles skoro az na nulovou hodnotu. Nartst byl zptisoben v jednom roce vysokym sezonnim
nakupem vozu, které byly zauctovany pod polozkou zbozi. V dal§im roce se jednalo o takto
znaény pokles z divodu vyuziti zisku bezhotovostni platbou pravé na tyto ndkupy.
Automobily byly Gétovany na ucet jako dlouhodoby majetek, nikoli jako zbozi, jelikoz
podnik byl zapsan jako majitel vozl v technickém prukazu. Tato situace je zobrazena také

na vyvoji urokd, které se skladaji predevs§im z tirokt z uvéri. Lze vidét znacny pokles opét
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mezi roky 2016 a 2017. Ve vyvoji mzdovych nakladl se meziro¢ni zmény odviji predev§im
podle poctu zaméstnancl. Pocet zaméstnancli na plny tvazek se ve sledovaném obdobi
nemeénil, zménil se pouze pocty doCasnych zaméstnancii najimanych prostfednictvim
pracovnich agentur. Z divodi snizovani nédkladi firma ptevedla urcité Cinnosti firmy
(napt. vedeni Gcetnictvi, podpora IT) ke zpracovani externi firmou (tzv. kontraktory).
Odpisy jsou svym vyvojem kopirovany vyvojem majetku, stejné jako trzby z prodeje

automobill, od kterych se odrazi ostatni provozni naklady.

4.2.3 Likvidita

V nasledujici tabulce lze vidét vysledky jednotlivych ukazatelt likvidity, ktera

ve vétsing pripadl splituje nebo dokonce presahuje doporucené hodnoty.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele likvidity

2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,35 0,63 0,52 0,82 0,93
Odvétvi L1 0,24 0,29 0,27 0,22 0,19
Pohotova likvidita 0,67 1,17 1,08 1,55 1,92
Odveétvi L2 0,93 0,96 1,01 1,00 0,96
Bézna likvidita 0,71 1,22 1,12 1,60 1,98
Odvétvi L3 1,36 1,43 1,52 1,50 1,45

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti AT CAR s. . 0.

O v8ech stupnich likvidity lze fici, Ze maji ristovou tendenci. V piipadé okamzité
likvidity hodnoty ve vsech letech sledovani pfevysuji hodnoty priméru v odvétvi. Zadna
Z hodnot po celou dobu sledovéani neklesla pod doporuc¢enou minimalni roven intervalu.
Ve vice pfipadech hodnoty naopak pievysuji doporucené intervaly, ne vSak tak razantng, aby
se vysledek dal oznacit za negativni. Relativné vysoky nartst tohoto ukazatele je ovlivnén
stoupajicimi hodnotami pohotovych platebnich prostiedkd viici klesajicim kratkodobym
zavazkum. Jelikoz je tento podnik soucasti franchisingu, je zde uplatnovana koncernova
politika, ktera udavd omezeni do hodnoty 1. V tomto ptipad¢ je vhodné doporuceni zvysit
urcitym zptisobem vyuziti penéznich prostiedkli. Pohotova likvidita, pro jejiz vypocet byl
zvolen vzorec €. 10 z teoretické Casti, je také po celé sledované obdobi rostouci. V celém
sledovaném obdobi pfesahovala hodnoty odvétvového primeéru, az na prvni rok sledovani.
V prvnim roce sledovani se totiz obézna aktiva pohybovala na nejniz§i urovni
hodnot, zatimco kratkodobé zavazky byly v tomto roce nejvyssi za celé sledované obdobi.

Poté postupnym stoupadnim ob&znych aktiv a klesanim kratkodobych zavazki se pohotova
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likvidita dostala na dobrou uroven. V poslednim roce sledovani pohotova likvidita
dosahovala svou hodnotou témét hodnoty 2. Poslednim, a to 3 stupném likvidity, je likvidita
bézna. Tato likvidita je ve sledovaném obdobi také relativné rostouci, ovSem odvétvovy
prumér piesahuje pouze v poslednich dvou letech sledovani. Tento relativné vysoky nartst
hodnoty bézné likvidity byl zptisoben prudkym snizenim kratkodobych zavazkii v roce

wrwe

kratkodobych zavazkl do zavazkt dlouhodobych.

4.2.4 Rentabilita
V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny vysledky vypocti ukazatelti rentability, pro

jejichz vypocet byl pouzit EBIT (zisk pfed zdanénim) z divodu porovnani hodnot v odvétvi.

Tabulka €. 11: Ukazatele rentability

2014 2015 2016 2017 2018

ROE = Rentabilita vlastniho kapitalu 0,32 0,35 0,33 0,07 0,01
Odvétvi 0,09 0,11 0,17 0,18 0,18
ROA = Rentabilita celkového vloZeného 0,08 0,09 0,08 0,03 0,03
kapitalu

Odvétvi 0,06 0,07 0,08 0,08 0,08
ROCE = Rentabilita celkového 0,11 0,10 0,10 0,04 0,03
investovaného kapitalu

Odvétvi 0,06 0,17 0,13 0,14 0,14
ROS = Rentabilita trzeb 0,11 0,15 0,12 0,05 0,04
Odvétvi 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. 1. 0.

Hodnoty rentability podniku ve sledovaném obdobi nevykazuji znamky vyrazné
odchylky od odvétvového priaméru. Jak lze vyvodit z vysledkt, vSechny ukazatele
rentability nasledovaly stejny trend. V prvnich tfech letech sledovani se rentabilita kazdym
rokem relativné zvysSovala az do roku 2017. V roce 2017 v dusledku prudkého snizeni
vysledku hospodareni doslo K razantnimu poklesu hodnot jednotlivych ukazatelii rentability.
SniZeni vysledku hospodateni bylo zptisobeno investovanim vlastnich prostfedka pro ndkup
sezonnich automobilti namisto vyuziti cizich prostfedka, tedy avért. V poslednich dvou
letech se vétsina hodnot ukazatelll rentability pohybuje pod primérem v odvétvi, az na
rentabilitu trzeb. Navzdory vyznamnému poklesu se ukazatel rentability trzeb udrzuje stale
nad hodnotou odvétvového priuméru, a to piedevsim diky rostoucim trzbam v kazdém roce.
Podnik by se mél zaméfit na zvySovani zisku prostiednictvim navySovani trzeb, ¢imz by se

hodnoty ukazatelti rentability opét navysily.
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4.2.,5 ZadluZenost
Vysledky  poslednich pomérovych ukazatel, kterymi jsou ukazatele

zadluzenosti, zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢&. 12: Ukazatele zadluZenosti

2014 2015 2016 2017 2018

Mira celkové zadluzenosti 0,86 0,84 0,83 0,83 0,83
Odvétvi 0,58 0,57 0,56 0,55 0,55
Koeficient samofinancovani 0,13 0,15 0,16 0,17 0,16
Odvétvi 1,00 0,42 0,43 0,44 0,43
Urokové kryti 2,78 3,25 3,28 1,60 1,36
Odvétvi - - - - -

Koeficient zadluzenosti 6,42 5,46 5,02 5,02 5,06
Odvétvi 0,58 1,34 1,28 1,30 1,28
Dlouhodoba zadluZenost 0,56 0,67 0,65 0,71 0,74
Odvétvi 0,08 0,07 0,14 0,12 0,12
BéZna zadluZenost 0,30 0,17 0,18 0,12 0,09
Odvétvi 0,37 0,36 0,40 0,41 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. I. 0.

Ukazatel miry celkové zadluZenosti pievysuje po celé sledované obdobi odvétvovy
primér a je pomérné na vysoké urovni. Takto vysoka mira zadluzenosti je negativni
nakladovou strankou hospodaieni podniku. Je potfebna vysoka ziskovost spole¢nosti, aby
byl snizen podil nékladti na zisku a tudiz snizena zadluzenost. Oproti tomu lze zminit i
pozitivni stranku takto vysoké zadluZenosti podniku, a to Ze se podnik zadluZuje za ticelem
ziskat co nejvyssi zisk. Podnik si je také védom hodnoty vlastnich a cizich zdrojii. Po celé
sledované obdobi piesahuje pies 80 %, v poslednich tiech letech se drzi na 83 % mife.
Vysoka hodnota miry zadluzenosti je ovlivnéna predev§im nartistem dlouhodobych tvéra.
OvSem zdGvodu poklesu kratkodobych tuvérd a jinych zavazkli fazenych mezi
kratkodobé, dosahuje mira zadluZenosti mirného poklesu. V tomto ptipadé, pokud hodnota
tohoto ukazatele bude stale klesat, dostane se postupem c¢asu na uroven oborového
primeéru, coz je pro podnik privétivy dopad a bude véruhodny pro véfitele.

Z vyslednych hodnot koeficientu samofinancovani 1ze pozorovat, Ze podnik pokryva
aktiva velmi nizkou hodnotou vlastnich zdroji, tedy vysledkem hospodatfeni, oproti
hodnotam pokryvajicimi aktiva cizimi zdroji.

Co se tyce urokového kryti, ma podnik v prvnich tiech letech sledovani relativné
dobry vyvoj. OvSem v roce 2017 se razantnim snizenim vysledku hospodatenim snizil také

vysledek urokového kryti, ktery klesl na hodnotu pouhych 1,36. Dle odborné literatury je
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podnik, ktery ma hodnotu trokového kryti pod hodnotu 3 v kritické situaci. Jelikoz prudké
snizeni vysledku hospodateni v bézném ucetnim obdobi nastalo z divodii jeho pouziti pro
investovani, nikoli ze snizeni vynost podniku, neni tato hodnota ukazatele oznacovana
za negativni dusledek.

DalSim ukazatelem z oblasti zadluzenosti podniku je koeficient zadluzenosti, ktery
je uzce spjat s celkovou mirou zadluzenosti. Rychlost naristu vlastniho kapitalu je znatelna
na vyslednych hodnotach ukazatele, které¢ ve sledovanych letech relativné klesa. Lze tedy
ocekavat dale postupné snizeni hodnoty ukazatele na doporu¢ené hodnoty ¢i oborové
prameéry.

Poslednimi ukazateli je rozdélena zadluzenost na dlouhodobou a kratkodobou, ve
které se ndm zobrazuje jiz zminénd skutenost. Tedy Ze dlouhodoba zadluzenost roste
s rustem dlouhodobych uvéri a také na ukor snizovani kratkodobych zavazkd. Dlouhodoba
zadluzenost po celé sledované obdobi pfevysuje oborovy praimér na rozdil od kratkodobé

zadluZenosti.

4.2.6 Aktivita

V tabulce €. 13 jsou zobrazeny vysledky ukazatell aktivity.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele aktivity
2014 2015 2016 2017 2018

Obrat aktiv 0,72 0,59 0,64 0,65 0,71
Odveétvi 2,29 2,37 2,25 2,34 2,36
Doba obratu aktiv 507,72 | 622,09 | 571,71 | 563,03 | 514,45
Odvétvi 153,72 | 156,08 | 162,19 @ 156,07 | 154,39
Obrat zasob 56,54 69,16 105,62 | 118,61 | 150,35
Odveétvi 12,48 11,67 10,97 11,91 11,68
Doba obratu zasob 6,46 5,28 3,46 3,08 2,43
Odveétvi 29,26 31,26 33,26 30,65 31,24
Doba obratu pohledavek 31,20 34,86 35,59 31,63 37,33
Odvétvi - - - - -
Doba obratu zavazki 437,20 | 524,13 | 474,53 | 466,52 | 428,49
Odvétvi - 85,56 87,37 83,02 82,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti AT CAR s. 1. 0.

Prvni z téchto ukazatel je obrat aktiv. Ten si drZi po celou dobu sledovani relativné
stalou hodnotu. Aktiva se tak za rok obrati v priméru 0,66 krat. Dopliikovym ukazatelem je
k nému doba obratu aktiv, kterd se také svou hodnotou udrzuje témeét v rovin€é a skoro
Ctyfnasobné pievysSuje oborovy prumér. Ukazatel obratu zasob je po celou dobu sledovani
na velice dobré tirovni a v jednotlivych letech se dale zvySuje. Poslednimi ukazateli v oblasti

aktivity podniku jsou doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkl. Vysledky téchto
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ukazatelti se kazdym rokem sledovani zvysuji, a to z diivodu zvySovani hodnot vSech
polozek, které jsou obsahem tohoto ukazatele. Jedna se tedy o zvySovani dlouhodobych
zévazki, trzeb 1 pohledavek. Co se tyce oborového priméru, doba obratu pohledavek nebyla
vypoctena z divodu chybéjicich hodnot. Tento ukazatel ma po celou dobu sledovani
hodnotu pomérn¢ na dobré urovni, doba splatnosti pohledavek podniku se pohybuje
primérmné kolem 34 dni. OvSsem doba obratu zavazka podniku pfevysSuje oborovy primeér
0 vice jak pétinasobek. Podnik by se tedy mél zaméfit na zrychleni splatnosti faktur, aby se

hodnota doba obratu zédvazka snizila a dostala se alespon blize k oborovému priméru.
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5 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

V této kapitole jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy podniku AT CAR s. 1. 0., které
byly zjistény prostfednictvim ziskanych informaci a vyuzitych metod a které budou dale
vyhodnoceny.

Zkoumany podnik AT CAR s.r.o. se svymi vysledky finan¢ni analyzy jevi jako
prosperujici a rozvijejici podnik. Pokles vysledku hospodatfeni v poslednich dvou letech
sledovani se mozna na prvni pohled jevi jako negativni dopad podniku, jednad se ovsem
0 pozitivni snahu vyuZzivat vlastni prosttedky k investovani, tedy nakupovani vozil

na sezonni zpétny prodej a k rozsifovani vozového parku.

5.1 Shrnuti finan¢ni analyzy

Zprovedené vertikdlni analyzy, jejiz soucasti byla analyza rozvahy, je
patrné, Ze nejvyssi podil na celkovych aktivech tvofi aktiva stala, a to ptedevSim vysokym
majetkem tvofenym automobily podniku. Dale lze pozorovat relativné vysoké zvySovani
obéznych aktiv, predev§im diky zvySovani kratkodobych pohledavek a penéznich
prostiedkid. Co se tyCe pasiv, z analyzy je patrna pomérné vysoka pievaha ciziho kapitalu
nad kapitalem vlastnim. Vlastni kapital tvoii okolo 13-16 % celkovych pasiv, zatimco cizi
si uvédomuje hodnotu vlastnich zdrojl, snaZi se tedy cerpat predevSim zdroje cizi
(pfedevsim uvéry). Tento fakt znaci vys$i miru zadluzenosti. Podnik by tedy mél vzit
Vv uvahu tuto skute¢nost pfi dal§im rozhodovani.

Horizontalni analyza zobrazuje relativné vysoky narlst aktiv a pasiv, které vzrostly
témef o dvojndsobek své hodnoty. Stala aktiva byla dlouhodobym hmotnym majetkem
za sledované obdobi navysena o vice jak dvojnasobek své hodnoty. Polozky, které tvofi
vétsinu obéznych aktiv (tzn. pohledavky) vzrostly o témét 90 % hodnoty a penézni
prostiedky vzrostly za pétileté sledované obdobi 0 54 %. V pasivech je zaznamenan
nejprudsi spad hodnoty vysledku hospodateni v bézném ucetnim obdobi, ktery nastal v roce
2017. Pokles hodnoty byl témét 75 % a byl zptisoben vyuzitim zisku k investovani nakupu
automobilt. Ze stejného divodu byl v nasledujicim roce zpisoben dalsi spad vysledku
hospodafeni, tentokrat se jednalo o 92 %. Dochazelo k postupnému navySovani
dlouhodobych uvért zapticinéného postupnym rozsifovanim vozového parku, dale pak

zménou metody uctovani mezi zavazky. Doslo tedy k prechodu kratkodobych zavazkt
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do zavazkt dlouhodobych. Nastal relativné vysoky narist piijatych zaloh, které byly
zpuisobeny odprodejem ojetych vozi odbérateli z diivodu pravidelné obnovy vozového
parku.

Z analyzy VZZ vyplyva vyvoj trzeb, ktery se za sledované obdobi zvysil t¢émét o 88 %.
Nejvyssi nartst trzeb byl zaznamenan mezi roky 2015 a 2016, kdy hodnota trzeb vzrostla
0 vice jak 150 000 tis. K¢. Nejvice byl tento nardst tvofen trzbami z pronajmu vozi, jakozto
hlavni ¢innosti podniku a dale trzbami z prodanych automobilii pfi obnovach vozového
parku ¢i prodeji sluzebnich vozi. Dale je tieba zminit trzby z prodeje automobilt jakozto
zbozi. Tyto trzby jsou pomérné kolisavé, jelikoz se jedna o formu zpétné koupi vyuzivané
K sezoénnimu navySovani kapacity vozového parku. Vétsina nakoupenych vozi byla tudiz
téhoz roku také opét prodana. U naklada hraje vyznamnou roli vykonova spotieba, jelikoz
jejim obsahem jsou pravé ndklady spojené s hlavni Cinnosti podniku. Tato polozka se za
dobu sledovani zvysila o pouhych 15 %. Vyvoj této polozky je ovlivnén ptedevsim
kolisavym vyvojem polozky néklady vynalozené na prodané zbozi. Dale hraji v nakladech
vyznamnou roli odpisy, které se zvysily témét o 438 %. Tento markantni nartist byl ovlivnén
investovanym ziskem do dlouhodobého majetku, ktery byl dale odepisovan formou
zrychleného odepisovani.

Z vysledkl analyzy pomérovych ukazatelii je patrné, Ze podnik je pomérné na dobré
urovni.

Co se tyce likvidity podniku, hodnoty vysledkl jsou pomérné vysoké. Zkoumané
ukazatele L1 a L2 témé&f vSemi hodnotami ptesahly pramér v odvétvi. Ukazatel L3 dosahl
hodnot vys$8ich, nez je odvétvovy primér az ve ¢tvrtém roce sledovani, k cemuz doslo
v disledku nartstu obéznych aktiv oproti poklesu kratkodobych zavazki. Z tohoto divodu
se v roce 2015 a 2016 vysledky L3 pohybovaly okolo hodnoty 1. VétSina hodnot ukazatelt
likvidity pfesahovala maximalni hodnotu intervalu doporuc¢enou pro spravnou likviditu
podniku, ne vSak na tolik aby se likvidita podniku dala oznacit za negativni.

V oblasti rentability mél podnik pomérné uspokojivé vysledky, které u vSech
vysledku hospodateni za zdmérem investovani. DalSimi ukazateli finan¢ni analyzy, jsou
ukazatelé aktivity. O vysledcich téchto ukazatell lze fici, Ze jsou velmi uspokojivé a co se
tyCe obratovosti jednotlivych polozek, je podnik na velmi dobré Grovni.

Z hlediska zadluzenosti podnik svymi vysledky dosahoval spiSe podprimérnych
vysledkil. Urokové kryti v poslednich dvou letech kleslo pod kritickou hranici, coz bylo opét

63



zptisobeno snizenim vysledku hospodafeni. Ostatni ukazatele zadluzenosti maji vysoké
hodnoty z divodu velkého vyuzivani Gvért na nakupy vozu. Jedinym ukazatelem z oblasti
zadluzenosti podniku, ktery ma pomérné nizké hodnoty, je zadluzenost kratkodoba. Tato
zadluZenost dosahuje kazdym rokem nizSich hodnot z divodu zminéné zmény metodiky
uctovani, tedy snizovani hodnot kratkodobych zavazki, které se presouvaji do zavazki

dlouhodobych.

5.2 Navrhy a moZna doporuceni

Finan¢ni analyza slouzi ke zjisténi a vyhodnoceni hospodaiské cinnosti
podniku, ale také pro zjisténi piipadnych nedostatkt a rizik. Vysledky finan¢ni analyzy
pomahaji zjistit, na jakou oblast se v podniku zaméfit a poptipadé jak vylepsit jeho finan¢ni
zdravi.

V tomto piipadé¢ lze zkoumany podnik AT CAR s. r. o. vyhodnotit jako
prosperujici, jehoz finan¢ni situace je na velmi dobré Urovni a lze ocekévat i budouci
pozitivni vyvoj spole€nosti. Pfesto i v tomto podniku jsou jisté oblasti, na které by se podnik
mél zaméfit a 1ze doporucit jisté kroky pro zlepSeni hospodatské ¢innosti podniku.

Prostor pro zlepSeni je v oblasti rentability podniku, tedy navySeni hodnoty zisku
pomoci zvyseni trzeb. NavySeni trZeb je mozné naptiklad vétsim zamétenim na dlouhodobé
prondjmy, diky nimZ bude pozitivnim krokem zvySovéni trzeb za dlouhodobé pronajmy
a zaroven uvolnéné prostory na vozy pro pronajmy kratkodobé. Podnik by proto mohl
rozsitit vozovy park bez jakéhokoli navySeni ndkladl na umisténi dalsich vozidel, které by
vyuzival na vice kratkodobych pronajmu, a které by podniku pfinesly také vyssi zisky.

Dal$im navrhem na zvySeni trZzeb je moznost zmeény formy nakupii sezonnich vozidel.
V tomto ohledu je vhodné zvazit piechod z ndkupu sezonnich vozidel na formu zpétného
prodeje (tzv. buy back) za prondjem. Podnik by tim vyuzil levnéjSiho dlouhodobého
prondjmu u konkuren¢ni firmy s cilem pronajimat vozy kratkodobe¢.

Ke zvySeni vynosti podniku by také mohla piispét nabidka zprostfedkovani reklamy
jinym firmém. Jednalo by se o aplikaci reklamy na povrch automobilii, za které¢ by podnik

ziskal od spolec¢nosti finan¢ni provizi. Jedna se o jednoduchy a nenékladny zptsob vydélku.
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6 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo provést vyhodnoceni ekonomiky spolecnosti
AT CARs.r. 0., které bylo provedeno finan¢ni analyzou podniku na zakladé dat
vychézejicich zGcetnich vykazii dané spolecnosti. Dil¢im cilem bylo na zékladé
vyhodnoceni této analyzy navrhnout piipadnd doporuceni na zlepSeni hospodateni podniku.

Teoreticka ¢ast prace byla zpracovana na zaklad¢é dostupné odborné literatury zabyvajici
se zkoumanou problematikou. V této ¢asti byly vysvétleny zakladni pojmy tykajici se dané
problematiky jako napf. finan¢ni analyza, uZivatel¢ financni analyzy, jednotlivé ucetni
vykazy a déle rozd€leni a rozebrani jednotlivych finan¢nich ukazateli.

Obsahem praktické c¢asti prace bylo seznameni s podnikem, jeho charakteristikou
a historii. Vybrany podnik je soucasti franchisingu celosvétové rozsahlé spolecnosti
AT CARSs. 1. 0. V Ceské republice tato spoleénost vystupuje pod ndzvem Budget. Jedna se
0 firmu zabyvajici se prondgjmem a prodejem motorovych vozidel. V ramci vlastni ¢asti
prace byly vyuzity Gcetni vykazy ptevzaté z vyro€nich zprav spole¢nosti z let 2014-2018.
Prostfednictvim ziskanych informaci z ucetnich vykazl spolec¢nosti a informaci ziskanych
od vedeni spolecnosti byla nasledné provedena finan¢ni analyza podniku. Vysledky
provedené analyzy byly nasledn€ vyhodnoceny.

Z vysledkl finanéni analyzy vyplyvd, Ze zdravi zkoumaného podniku je na dobré
urovni. Podnik dominuje piedev§im znaénym majetkem, ktery je tvofen primarné
automobily a ma hodnotné rezervy vzhledem k vysledku hospodafeni z minulych let. I ptes
dostatecné vlastni zdroje podnik vyuZiva pifedev§im cizich zdrojii, coZ se odrazi
ve vysledcich ukazatele zadluZenosti podniku. Vysledky ukazatelli zadluZenosti podniku
tedy nelze oznacit za pozitivni, ale ani za negativni. Velmi dobrych vysledkii podnik
dosahuje v oblasti obratu aktiv a oblasti likvidity podniku, kde se pohybuje pfevazné nad
doporuc¢enymi hodnotami a nad oborovymi praméry. V disledku vyuziti vysledku
hospodareni k dalsimu investovani znacné poklesla rentabilita podniku, coz vsak neznaci
0 negativnich vysledcich podniku.

Na zéklad¢ vyhodnoceni vysledka provedené finan¢ni analyzy podniku byla v zavéru
prace navrzena doporuceni vedouci ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Jednd se
ptedevsim o doporuceni vice se zaméfit na dlouhodobé prondjmy, dale zménit formy nakupu
sezonnich vozidel a v neposledni fad¢ nabidnout automobily jako reklamni plochu, coz by

vedlo ve vsech piipadech ke zvySeni trzeb a snizeni nakladu podniku.
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8 Prilohy

Piiloha €. 1: Rozvaha podniku

Oznaceni AKTIVA Cisl Bézné ucetni obdobi
a b ¢}
radk
u 2014 2015 2016 2017 2018
c
AKTIVA CELKEM Soucet A. az D. 1 446521 | 595036 | 783333 | 831903 | 849558
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 302 613 | 418180 | 559476 | 631059 | 658 898
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek  Soucet 1.1. az 1.5. 4 0 0 0 0 83
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 5
B.1.2. Ocenitelna prava 6 0 0 0 0 83
B.1.2.1. Software 7 |0 0 0 0 83
B.l2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 9
B.14. B Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
1.S.B.I5.1. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek a 11
B.152. nedokoncen y dl. nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek  Soucet 11.1. az IL5. 14 | 302613 | 418180 | 559476 | 631059 | 658815
B.11.1. Pozemky a stavby 15 8472 8 564 8 588 8 333 8079
B.11.1.1. Pozemky 16 803 803 803 803 803
B.I11.1.2 Stavby 17 7669 7761 7785 7530 7276
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 | 294117 | 409578 | 550765 | 622688 | 650 736
B.IL.3. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.11.4.1 Pé&stitelské celky trvalych porosta 21
g::jg Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
B.ll. 5 ' Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
BII51 Poskytnuté zalohy na dl. h_motny majetek a 24 | 24 38 123 38 0
BIIG2. nedokonceny dl. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 | 24 38 123 38 0
B.111I. Dlouhodoby finan¢ni majetek Soucet 111.1. az 111.7. 27
B.I11.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28
B.11.2. Zapujeky a tveéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29
B.IN.3. Podily - podstatny vliv 30
B.111.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 31
B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
B.111.6. Zapiijcky a Givéry — ostatni 33
B.IL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
B,.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
B.I.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36
C. Obezna aktiva Soucet C.I. az C.IV. 37 94 275 125218 | 154882 | 156895 | 153 614
C.l. Zasoby 38 5677 5048 4735 4547 4009
C.1.1. Material 39 5677 5048 4735 4547 4009
C.l.2. Nedokoncené vyroba a polotovary 40
C.l3. Vyrobky a zbozi 41
C.131 Vyrobky 42
C.13.2. Zhozi 43
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
C.15 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.IL. Pohledavky Soucet I1.1. az 11.3. 46 | 41632 55683 78 357 71 644 77 018
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 47 2200 1100 600 500 500
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 48
C.1l.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
C.lL13. Pohledavky - podstatny vliv 50
C.11.1.4. Odlozena dafiova pohledavka 51
C.ILLS. Pohledavky - ostatni 52 1100 | 600 500 500
C.I.15.1. Pohledavky za spoleéniky 53
g: :igg Dlouhodobé poskytnuté zélohy 54
o Dohadné ¢ty aktivni 55
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C.11.1.54. Jiné pohledavky 56 2200 1100 600 500 500
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 57 39 432 54 583 77 757 71144 76518
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 58 27 438 33 347 48 761 46 735 61 647
c.n.2z2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59
C.1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 60
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 61 | 0 21236 | 28996 | 24409 | 14871
C.l1.24.1. Pohledavky za spolegniky 62 | 1430 | 1288 | 750 192 409
g: :53123 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63
C.I |'2'4'4' Stat - daniové pohledavky 64 928 9980 21026 15739 2574
C.I |'2'4'5' Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 5 352 5482 4691 4297 4412
C.I I.2. 4.6. Dohadné ¢ty aktivni 66 3644 3100 1150 2810 6 100
C.I |'3' o Jiné pohledavky 67 640 1386 1379 1371 1376
o Casové rozliseni aktiv 144
CI1.3.1. Naklady pfistich obdobi 145
Cll1.3.2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 146
C.11.33. Ptijmy pfistich obdobi 147
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek  Soucet 111.1. az 1I1.2. 68 46 966 64 487 71790 80 704 72 587
C.I11.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69
C.11.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
C.IV. Penézni prostiedky Soucet IV.1. az IV.2. 71 46 966 64 487 71790 80 704 72 587
CIV.1. Penézni prostiedky v pokladné 72 | 1810 1837 2158 2434 367
C.lv.2. Penézni prostiedky na tctech 73 45 156 62 650 69 632 78 270 72 220
D. Casové rozliseni aktiv Soucet D.1. az D.3. 74 | 49633 51 638 68 975 43949 37 046
D.1. Naklady pristich obdobi 75 48 684 50 621 68 016 40 049 18 958
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 76
D3. Piijmy pfistich obdobi 77 | 949 1017 959 3900 18088
Oznaceni PASIVA Cisl Stav v bézném ucetnim obdobi
a b [o} 5
c
2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 78 446521 | 595036 | 783333 | 831903 | 849558
Soucet A. az D.
A Vlastni kapital 79 59 852 91 783 129557 | 139028 & 139761
Soucet A.L. az A.VI.
Al Zékladni kapital 80 1000 1000 1000 1000 1000
AL Soucet I.1. az 1.3.
Al2. Zékladni kapital 81 1000 1000 1000 1000 1000
Al3. Vlastni podily (-) 82
Zmeny zakladniho kapitalu 83
AL Azio a kapitalové fondy 84
2-: : ; Azio 85
A:I I: 2:1. Kapitalové fondy 86
All.2.2. Ostatni kapitalové fondy 87
All23. Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazka (+/-) 88
2: :gg Oceiovaci rozdily z ptecenéni pii preménach 89
e obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 90
Rozdily z ocenéni pti pfeménach obchodnich 91
korporaci (+/-)
ALl Fondy ze zisku 92 283 283 283 283 283
2-: : :é Ostatni rezervni fondy 93 | 283 283 283 283 283
R Statutarni a ostatni fondy 94
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 95 39 269 58 569 90 499 128 274 | 137 746
AlV.1. Soucet IV.1. az IV.2.
AlV.2. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych 96 | 39269 58569 | 90499 128 274 | 137 746
AV. let \+/-)
AVI. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 98
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 99 19 300 31931 39775 9471 732
Rozhodnuto o0 zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje 101 | 384499 | 501337 | 650174 | 689296 | 707 610
Soucet B+C
B. Rezervy 102
B.1. Soucet B.1. az B.4.
B.2. Rezerva na dachody a podobné zavazky 103
5131 Rezerva na dai z piijmu 104
o Rezervy podle zvlastnich provoznich predpisii 105
Ostatni rezervy 106
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C. Zavazky 107 | 384499 | 501337 | 650174 | 689296 | 707 610
Soucet C.1. az C.111.
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 | 251706 | 398925 | 511397 | 590947 | 629 858
C.I.1L Vydané dluhopisy 109
C.1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 110
g:;z Ostatni dluhopisy 111
c13 Zavazky k Givérovym institucim 112 | 250552 | 397614 | 506832 | 584 609 | 623078
Cla Dlouhodobé prijaté zalohy 113 | 1154 1311 | 4565 6 338 6 780
C.I5. Zavazky z obchodnich vztaht 114
g- : g’ Dlouhodobé sménky k Ghradg 115
Cls. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
C.1.9. Zavazky - podstatny vliv 117
g- : g ; Odlozeny datiovy zavazek 118
C: | 93 Zavazky — ostatni 119
Zavazky ke spole¢nikiim 120
Dohadné ucty pasivni 121 | 0
Jiné zavazky 122
ciL. Kratkodobé zavazky 123 | 132793 | 102412 | 138777 | 98349 | 77752
C.ll.L Soucet 11.1. az 11.8.
Vydané dluhopisy 124
C.I1.1.1. Vymenitelné dluhopisy 125
C.I11.2. Ostatni dluhopisy 126
c.li.2. : —
cla. Zavazky k iivérovym institucim 127
c.ll.4. Kratkodobé prijaté zalohy 128 | 1493 7184 | 23293 | 27530 | 37925
C.IlI5. Zavazky z obchodnich vztahii 129 | 7091 11208 | 23969 | 26181 | 21978
g: :‘75 Kratkodobé sménky k Ghrade 130
Cl8. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
C.11.8.1. Zavazky - podstatny vliv 132
g: :-2-2?; Zévazky ostatni 133 | 124209 | 84020 | 91515 | 44638 | 17849
C.I I.8. 4 ' Zavazky ke spole&nikim 134 | 35 77 42 60 49
C.11.85. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.6. Zavazky k zaméstnancim 136 | 1266 2254 1765 2 465 2300
C.N87. Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 137 | 173 1437 | 1080 | 1528 | 1433
pojisténi
Stat - dafiové zavazky a dotace 138 | 1088 1414 1057 -5 787 -2 691
Dohadné ugty pasivni 139 | 4480 2766 1057 236 497
Jiné zavazky 140 | 116567 | 76072 | 83343 | 46136 | 16261
C.111. Casové rozliseni pasiv 141
C.HI11. Souget 111.1. az 111.2,
C.1.2. Vydaje pristich obdobi 142
Vynosy pfistich obdobi 143
D. Casové rozliseni pasiv 144 | 2170 1916 3602 3579 2187
D.1. Soucet D.1. az D.2.
D.2. Vydaje pristich obdobi 145 | 2281 1906 3074 2943 1440
Vynosy piistich obdobi 146 | -111 10 528 636 747

Piiloha €. 2: Horizontélni analyza aktiv - meziro¢ni zmény (v absolutnim vyjadieni)

Polozka 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Celkova aktiva +148 515 | +188 297 +48 570 +17 655
A Pohledavky za upsany 0 0 0 0
zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek +115567 | +141296 + 71583 +27 839
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 +83
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek +115567 | +141296 +71 583 +54 756
B.II.1. Pozemky a stavby +92 +24 - 255 - 254
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich +115461 | +141187 +71 923 +28 048
soubory
B.I1.5 Poskytnuté zalohy na DHM a +14 +85 -85 -38
nedokonéeny DHM
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva +30 943 +29 667 +2 013 -3281
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C.l.
C.IL.
C.11.1.
C.11.2.
C.1.2.1.
C.IV.

Zasoby

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahd
Penézni prostredky

Casové rozliSeni

- 626

+14 051
+1 100
+15 151
+5 909
+17 521
+2 005

-313

+22 647

-500

+23 174
+15414

+7 303

+17 337

- 188 - 538
-6 713 +5374
-100 0

- 6613 +5374
-2 026 +12 912
+ 8914 -8 117
-25 026 -6 903

Piiloha ¢. 3: Horizontilni analyza pasiv - meziro¢ni zmény (v absolutnim vyjadi‘eni)

2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Pasiva celkem 148515 188297 48570 17655
A Vlastni kapital 31931 37774 9471 733
Al Zakladni kapital 0 0 0 0
All. | Azio akapitalové fondy 0 0 0 0
A.lll. | Fondy ze zisku 0 0 0 0
A.IV. | VH minulych let 19300 31930 37775 9472
AV. VH bézného ucetniho obdobi 12631 5844 -28304 -8739
B.+ C. | Cizi zdroje 116838 148837 39122 18314
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 147219 251249 39122 18314
C.l Dlouhodobé¢ zavazky 147219 112472 79550 38911
C.1.2. | Zavazky k uv€rovym institucim 147062 109218 7T 38469
C.1.3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 157 3254 1773 442
C.II. Kratkodobé zavazky -30381 36365 -40428 -20597
C.11.3. | Kratkodobé piijaté zalohy 5691 16109 4237 10395
C.lIl.4. | Zavazky z obchodnich vztaht 4117 12761 2212 -4203
C.11.8. | Zavazky ostatni -254 89599 -46877 -26789
D. Casové rozliseni -254 1686 -23 -1392
Priloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztrat
Oznace TEXT Cislo Skute¢nost v uéetnim obdobi
o b ra‘ik“ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 242 693 | 291 678 | 346 837 | 382 242 | 424 107
1. Trzby za prodej zbozi 2 2082 397 35765 |0 8888
A Vikonova spotfeba 3 | 146681 | 150395 | 199 184 | 164 750 | 169 057
Soucet A.1.az A3.
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 4 2169 458 37902 |0 9450
A2. Spotieba materialu a energie 5 22462 | 25071 | 27212 |27585 |24399
A3. Sluzby 6 124219 | 124866 | 134 070 | 137 165 | 135208
B. Zména stavu zasob Vlastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni néklady 9 20262 35943 [39763 |45859 |[53239
D.1. Mzdové naklady 10 21197 |26185 |29015 |33282 |38656
D.2. Nakla(%y rja socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 11 8085 9758 10748 | 12577 | 14583
a ostatni naklady
D.21 Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 7230 8919 9731 11283 [13103
D.2.2. Ostatni naklady 13 | 855 839 1017 1294 1480
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 137137 |60067 |90689 |143261 | 199733
Soucet E.1. az E.3.
E.1. Uprayy hodqot dlouhodobého nehmotného a 15 37137 160067 |91332 |143238 | 199 675
hmotného majetku
E.1.1. - Upr{ivy hognot dIouhogobeho nehmotného a 16 37137 160067 |91332 |143238 | 199 675
hmotného majetku - trvalé
E.1.2 - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 17
hmotného majetku - do¢asné
E.2. Upravy hodnot zésob 18
E.3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 -643 23 58
I Ostatni provozni Vynosy 20 197052 |83269 |149771 | 191470 | 207 401
Soucet I.1. az 1.1.3.
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 | 76226 |57053 [117504 | 157060 | 169 763
11.2. Trzby z prodaného materialu 22
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11.3. Jiné provozni vynosy 23 |20826 [26216 |[32267 [34410 |37728
F Ostatni provozni naklady 24 | 92246 |76230 | 141350 | 190806 | 195 907
Soucet F.1. az F.5.
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 | 68641 |[45116 |98986 |145788 | 143714
F.2 Prodany material 26
F.3 Dan¢ a poplatky 27 4032 5524 7130 7450 8624
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady 28 766 0 0
piistich obdobi -49
F.5 Jiné provozni naklady 29 19622 |24824 |[35228 |37568 |43569
* *Provozni vysledek hospodateni (+/-) 30
I+1—A -B.-C-D —E + Il _F. 34312 | 52709 |[61387 |29036 |22550
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31
Soucet IV.1. az IV.2.
V.1 Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 32
1v.2. Ostatni vynosy z podila 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
Soucet V.1.az V.2
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 36
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 37
majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 38
finanénim majetkem
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 39
Soucet VI.1. az V1.2 274 238 201 124 29
VI.1. V}:fno_spyé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo 40 274 238 201 124 29
ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nékladové uroky a podobné naklady 43 12341 |15815 |18560 |16701 |16372
Soucet J.1. az J.2.
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo 44 12341 |15815 |18560 |16701 |16372
ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové tiroky a podobné néklady 45
VILI. Ostatni finan¢ni vynosy 46 | 542 282 1060 1308 1278
K. Ostatni finanéni naklady 47 878 1842 1701 379 1630
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-t 48
V. £V +}</I. FVIL-G —H -L-J—K. -12403 | -17 137 |-19000 |-19063 | -16 695
ol Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) * 49 21909 |35572 |42387 |9973 5 855
L. Dan z piijma 50
Soucet L1 a3 L2, 2609 3641 4612 502 5123
L.1. Dan z piijmu splatna 51 | 2609 3641 4612 502 5123
L2 Dai z piijmi odloZena (+/-) 52
ol Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 19300 [31931 |37775 |9471 732
M. Prevod podilti na vysledku hospodateni spole¢nikim 54
(+/)
faleled Vysledek hospodafeni za udetni obdobi (+/-) 55 [19300 [31931 [37775 |9471 732
* Cisty obrat za ugetni obdobi lL+11 + 56
M+ 1V 4V + VL + VIl 2609 3641 4612 502 5123

Piiloha ¢. 5: Horizontalni analyza vynosi - meziro¢ni zmény (v absolutnim vyjadieni)

Polozky 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
. Trzby z prodeje vynosu a sluzeb 48 985 55 159 35 405 41 865
1. Trzby za prodej zbozi -1685 35 368 -35765 8 888
I1. Ostatni provozni vynosy -13783 66 502 41 699 16 021
I11.1. | Trzby z prodaného DM -19173 60 451 39 556 12 703
111.2. | Jiné provozni vynosy 5390 6 051 2143 3318
v Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0
majetku
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0
finanéniho majetku
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy -36 -37 =77 -95
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy -260 778 248 -30
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Piiloha ¢. 6: Horizontalni analyza nakladi - meziro¢ni zmény (v absolutnim vyjadieni)

Polozky 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
A Vykonova spotieba 3714 48 789 -44 434 14 307
A.l. | Naklady vynalozené na prodané zbozi -1711 37 444 -37 902 9450
A.2. | Spotieba materialu a energie 2609 2141 373 -3186
A.3. | Sluzby 647 9204 3095 -1 957
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
C Aktivace 0 0 0 0
D Osobni niklady 6 661 3820 6 096 7380
D.1. | Mzdové naklady 4988 2830 4267 5374
D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, 1689 812 1552 1820
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
E Upravy hodnot v provozni oblasti 22930 30 622 52 572 56 472
F Ostatni provozni naklady -16 016 65120 49 456 5101
F.3. | Dané a poplatky 1492 1 606 320 1174
F.5. | Jiné provozni naklady 5202 10 404 2340 6 001
G Naklady vynaloZené na prodané 0 0 0 0
podily
H Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0
dlouhodobym finanénim majetkem
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 0 0 0 0
oblasti
J Nikladové tiroky a podobné niaklady 3474 2745 -1859 -329
K Ostatni finanéni naklady 964 -141 2093 -2 164
L Daii z prijmu 1032 971 -4 110 4621
M Pievod podilu na vysledku 0 0 0 0

hospodateni spole¢nikiim
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