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Hodnoceni acetni zavérky a uzavérky v Konkrétnim
podniku
The Assessment of Financial Statements and Closing the
Books of Accounts Procedures in a chosen Company

Shrnuti

Tato diplomova prace odesle proces postupti uzavirani knih a¢tl vybranych spolecnosti, na
zaklad¢é podrobné analyzy finanéni vykazy pro prvni tfi ucetni obdobi roku 2010, 2011 a
2012. Préce je rozdelena do tii hlavnich ¢asti, prehled literatury, prakticka ¢ast a posledni
¢ast sestava z shrnujici vysledky, zavéry a doporuceni. Teoretickd cast této prace se zaby-
va Shrnuti hlavnich bodl z pravniho ramce a finan¢ni poméry vztahujici se k praktické
¢asti. Finanéni analyza byla pouzita jako doplnék pro podrobnéjsi hodnoceni podniku.
Ptispévek prezentuje nckteré moznosti vyuziti informaci z finan¢nich vykazli, analyza

dat, ptiklady moznych interpretaci vysledkt a doporuceni.
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Cile

Cilem této diplomové prace je charakterizovat a analyzovat proces zavirani knihy ucetnic-
tvi a sestavovani finanénich vykazi ve vybrané spole¢nosti, identifikovat problémové ob-

lasti a navrhnout mozné feSeni pro zlepseni.

Cile praktické Casti (ptipadova studie) jsou charakterizujici spolecnost analyzovat ucetni
postupy ke konci roku ve vybrané spolec¢nosti, analyzy financnich vykaza a dodrzovat vy-

sledovky funkce.

Metodologie

Metodika je zaloZena na shromazd’ovéani dajli od piisluSného pravniho rdmce, odbornych
publikaci a dalSich zdroji, pisemné nebo online. Nasleduje analyza soucasnych ucetnich
postupd, syntéza, srovnani a srazku, kterd slouzi k praktické casti. Finan¢ni vykaz analyzy,
tedy horizontalni a vertikdlni analyza finan¢nich vykazii, jsou pouzivany v kvantitativni
analyzy zjistit, hospodaisky rozvoj vysledkli Spolecnosti za jeho prvni tii ucetni obdobi
roku 2010, 2011 a 2012. Pouziva se také poméerova finan¢ni analyza. Pouzité finan¢ni po-

mery jsou znazornény v tabulce nize:

Tabulka 1: Pouzité finan¢ni ukazatele

Ukazatele rentabi- U¢inny pomér Ukazatele likvidity Ukazatele za-
lity dluZenosti
-Vynos z prodeje -Ukazatel obratu aktiv | -Soucasny pomér -Zadluzeni
-Navratnost aktiv -Ukazatel obratu po- | -Rychly pomér -Zadluzenosti
-Rentabilita vlastni- hledavky
ho kapitalu -Vynikajici pomér dni
data

Vlastni zpracovani

Metodika pro hodnoceni vysledkt a doporuéeni

Srovnani aktualné pouzitych Gcetnich postupii ve spolecnosti s pozadavky pravnich predpi-
st a specializovanych publikaci, srovnani finan¢nich vykazii s konkurenc¢ni firmou Martia
nasleduje syntéza, kde jsou kombinaci myslenek do slozitého celku na zékladé vysledki z
praktické casti. Na konci této prace byl pouzity srazky jako proces uvazovani v, ktery za-

ver nutné vyplyva z uvedenych prostor v praktické Casti.



Popis podniku

Fiktivni jméno, spolecnost ABC, s.r.0., je pouzivan na misto oficialni nazvu vybrané-
ho podniku, jak bylo odsouhlaseno s vedenim spole¢nosti. Spole¢nost ABC byla zalozena
na 3. cervna 2010 jako akciovou spolecnost se zakladnim kapitdlem ve vysi 35 miliont
korun. ABC vznikla vy¢lenénim z oddéleni centra designu od spole¢nosti ptisobici na ¢es-
kém trhu vice nez 50 let. Firma se zabyva projekéni Cinnosti v oblasti elektroenergetiky
(vyro¢ni zpravy spolec¢nosti ABC).

V tabulce 2 jsou uvedeny vybrané polozky vykazi rozvaha a vykazu zisku a ztrat spo-

lecnosti ABC pro roky 2010-2012.

Tabulka 2: Vybrané polozky-finanéni vykazy Spole¢nost ABC (v tisicich K¢)

Rok | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Polozka
CELKOVA AKTIVA 37 200 51 631 47 550
Nehmotny majetek 2801 3994 5014

Hmotny dlouhodoby majetek 7774 8 291 8 893
Zasoby 11 210 15 048 16 708

Materialy 1457 1446 1602
Probihajici prace 9753 13 602 15 106
Pohledavky z obchodniho styku 5672 7 364 7242
Kratkodoby finan¢ni majetek 7343 15 847 9499
Hotovost 86 142 151
Bankovni ucty 7257 15 705 9 338
Zakladni kapital 35 000 35000 35000
Zisk/ztrata - aktualni rok -6 160 5512 2 982
Obchodni zavazky 1652 1.519 3448
Mzdy 2 158 3611 2052
Vynosy ze sluzeb 37 506 57770 29 699
Vyrobni spotieba 12 650 13 463 8 696

Vlastni zpracovani zalozené na ABC zpravy

Pomérova analyza byla zaloZena na srovnani s nejblizsi a nejveétsi konkurentem spo-
le¢nosti Martia. Miizeme fici, ze ABC byl lepsi v ukazatele rentability pro roky 2010 a
2011 ale Martia byl samoziejmé lepsi v roce 2012 z diivodu ztraty ABC v roce 2012. V

pripad€ ucinnost specificky v ptipadé pohledavek pomér obratu a dny prodeje vynikajici



1épe v inkasa pohledavek spole¢nosti ABC a kde tento pomér se pohybuje od 46.77-89.18
dni na rozdil od s Martia kde tento pomér byl od 94.54 dnd 141.36 dni. Vysledky likvidi-
ty se 1épe ve spolecnosti ABC a navic to je tfeba fici Ze Martia ma mimotadné vysoké
mnozstvi pohledavek které pozitivné ovliviiuji hodnoty obéznych aktiv s respektive na
vysledek poméru. Pro véfitele je jednoznaéné jistéjsi soucasny pomeér 4 63 spole¢nost
ABC. Pomér je vyssi pozadovana hodnota je vétSinou 2 ale mohl by to byt signal pro fi-

zeni vice efektivné vyuzivat zdroje.

Pokud spole¢nost dokaze piekonat Krizi a vratit se do ziskové oblasti vedeni spolec-

nosti by se mélo zamétit v budoucnu na nasledujici doporuceni:

1.) je dilezité cile a priabézné kontroly provadét pravidelné hodnoceni vykonnosti obchod-
nich aktivit. Spole¢nost nikdy pfipravila financni analyzu. Proto lze ptedpokladat Zze
vysledky budou prospésné pro spole¢nost a mohou slouzit podkladovy materidl pro ve-
deni spole¢nosti na budouci fungovani spole¢nosti v podnikani.

2.) spole¢nost by méla pokusit snizit naklady pomoci faktoringu v pfipadé nedobytnych
pohledavek misto schiizek a snizeni ndjemného za kanceldfi pomoci videokonference
namisto cestovani. Existuje pfili§ mnoho ufadu a jejich ndjemného jsou pftili§ vysoké.

3.) aktualizace vnitinich smérnic zejména po Castech: Odpisovy plan dlouhodobého majetku

inventury zavteni knihy postupy a opravné polozky k pochybnym pohledavkam.

Tyto navrhy byly pfedany managementu. Nicméné je na jejich rozhodnuti zda jsou

dodrzeny je nebo neni v pfistim Gcetnim obdobi.
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