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Hodnoceni finan¢nich vykazii a zavieni knihy ucetni zavérky ve
vybrané spole¢nosti

Hodnoceni Gcetni zavérky uzavérky v konkrétnim podniku

Shrnuti
Tato diplomova prace odesle proces postupti uzavirani knih a¢tt vybranych spolecnosti, na

zaklad€ podrobné analyzy financni vykazy pro prvni tii ucetni obdobi roku 2010, 2011 a
2012. Préce je rozdé€lena do tii hlavnich ¢asti, piehled literatury, prakticka ¢ast a posledni
Cast sestava z shrnujici vysledky, zdvéry a doporuceni. Teoretickd Cast této prace se zabyva
Shrnuti hlavnich bodl z pravniho ramce a finan¢ni poméry, které jsou relevantni pro prak-
tické casti. Finan¢ni analyza byla pouzita jako dopln¢k pro podrobnéjsi hodnoceni podni-
ku. Ptispévek prezentuje nékteré moznosti vyuziti informaci z finan¢nich vykazi, analyza

dat, ptiklady moznych interpretaci vysledkti a doporuceni.

Summary:

This diploma thesis submits the process of procedures of closing the books of accounts of
chosen companies on the basis of detailed analysis financial statements for first three ac-
counting periods 2010, 2011, 2012 and 2013. The thesis is divided into three main parts,
the literature overview, practical part and last part consists from summarizing of results,
conclusion and recommendation. The theoretical part of this work deals with the summary
of main points from legal framework and financial ratios relevant to practical part. The
financial analysis was used as a supplement for more complete assessment of enterprise.
The paper presents some possibilities of using information from financial statements, ana-
lysis of data, examples of possible interpretation of results and recommendations.
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systém, ucetnictvi, vedeni ucetnictvi, vykaz zisku a ztrat, zavérka, financni analyza
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1 Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt, at’ uz je to mikro podnik, ktery udrzuje danové zaznamy,
nebo malé, stiedni nebo velky podnik, ktery pouziva ucetnictvi podvojné, potiebuje ucetni
pro jejich fizeni a rozhodovani informace. Ugetnictvi je jednim ze zdrojii, které poskytuje

tyto informace.

Zpracovany vsechny udaje a informace musi byt zpracovany podle platnych zékont, re-
spektovat ucetni zasady, které byly provedeny na dobu podle pfedem ur¢eného planu. Pri-
jaté ucetni informace lze pfimétené pouzit pouze v ptipadé, ze ucetni jednotka respektovat
po Ceské legislativni pravidla, napiiklad zakon &. 563/1991 Sb. (i&etnictvi, zakon), zakon.
C. 235/2004 Sb. (Dati z ptidané hodnoty), zdkona ¢. 586/1992 Sb. (Zakona o danich z pii-
jmii) a Ceské ucetni standardy pro riizné typy entit. V sou¢asné dobé& existuje mnoho rtiz-
nych udetni systémy, které jsou rozmistény ve véti ¢i mensi mife na svéts. Ceska tGdetni
systém podle ucetni systém klasifikace (anglosasky nebo kontinentalni skupina) je soucasti
kontinentalni skupiny. Finanéni legislativy Ceské republiky je vystavena na neustalé zmé-
ny s cilem sblizit zejména u smérnic Evropské unie a pfijeti svét piijal Ucetni zasady, které

jsou v mysli entit, které jsou znamé pod pojmem IAS/IFRS.

Finan¢ni vykazy jsou povazovany za kulmina¢ni obdobi podavani zprav a piedstavuji ko-
necné zpracovani udaji v hlavni knize. Toto je implementace postupl piipravy a uzavieni
knihy G¢th pro konkrétni ucetni obdobi, v respektovat princip vérny a pravdivy obraz sku-
te¢nosti. Finan¢ni vykazy se skladaji z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a poznamku. Finan¢ni
vykazy, sami v SirSim smyslu zahrnuje procesu zavirani knihy G¢ta, ptiprava finan¢nich
vykazl, ovérovani, schvalovani, publikace a tschovu vSech dokumentl, které obsahuji

dané finan¢ni vykazy.

Prace spojené s finan¢ni vykazy je naro¢ny z hlediska ¢asu a kvality. Vysoké poZadavky se
ocekava od zaméstnancli z ucetniho oddéleni oznacit a ve vétsiné piipadi, kdy jsou také
pod kontrolou auditorské spole¢nosti. Mezi obecné zasady vedeni Géetnictvi, Gcetni jed-
notky musi respektovat princip rovnovahy kontinuity, akrudlni princip, princip stalosti

ucetnich metod, a princip vérny a pravdivy obraz skutecnosti.

Vystup finanénich vykazu je pro zvefejnéni tidaji o finan¢ni povahy. Interni i externi uzi-

vatelé mohou ziskat informace o zmé&nach v aktiv a pasiv a finan¢ni situace. Také ziskané



udaje by mohly byt analyzovany nebo by bylo mozné ptedvidat budouci vyvoj spole¢nosti.
Manazeti mohou rozhodovat o finan¢nich vykazt o budoucich investicich, obchod, rozsi-
fovani a nakonec likvidace spolecnosti. Podstatu finan¢nich vykazii je poskytovat kom-
plexni informace o financ¢ni situaci analyze entity. Predevsim je tieba zdiraznit, Ze financ-
ni vykazy musel byt vypracovany dobie a spravné, coz je nezbytné pro pravdivé a daveéry-

hodné informace.

Primérnim obchodnim cilem je dosdhnout pfiméiené ziskovosti pfi zajiSténi platebni

schopnosti, zvysit hodnotu a pokraCovani ¢innosti v budoucnu.



2 Cil a metodika

Cile

Cilem této diplomové prace je charakterizovat a analyzovat proces zavirani knihy ucetnic-
tvi a sestavovani finanénich vykazi ve vybrané spolecnosti, identifikovat problémové ob-

lasti a navrhnout mozné feSeni pro zlepseni.

Ze cile praktické &asti (piipadové studie) charakterizujici spole¢nost, analyzovat uéetni

postupy ke konci roku ve zvoleném spolecnosti, analyzy finan¢nich vykazi a dodrzovat
vykaz ziski a ztrat podle funkce

Cile pro vysledky a diskuse ¢ast poukazat na problematické oblasti uzavieni knihy uctu,

poukézat na vysledky analyzy finanéniho vykazu a doporucit mozna feSeni.

Na konci této prace, se bude nasledujici hypotéza potvrzena nebo vyvracena: "By mohlo

byt zvyseni daitovych Gspor zavedenim jinou vysi ocenéni projektu."”

Metodologie

Metodika je zaloZena na shromazd’ovani udajii od ptislusného pravniho ramce, odbornych
publikaci a dalSich zdrojd, pisemné nebo online. To je ,nasleduje analyza soucasnych
ucetnich postupil, syntéza, srovnani a srazku, ktera slouzi k praktické ¢asti. Finan¢ni vykaz
analyzy, tedy horizontalni a vertikalni analyza finan¢nich vykaz{, jsou pouzivany v kvanti-
tativni analyzy zjistit, hospodaisky rozvoj vysledkd company’s za jeho prvni tii ¢etni ob-
dobi roku 2010, 2011 a 2012. Pouziva se také pouZzivad pomér financni analyza. PouZité

finan¢ni poméry se ukadzal v niZe uvedené tabulce:

Tabulka 1: PouZité finanéni ukazatele

-Rentabilita vynost | - Obratu aktiv - Bézna likvidita - Celkova zadlu-
-Rentabilita aktiv - Obrat pohledavek - Okamzita likvidita zenost
-Rentabilita vlastni- -

ho kapitalu

Viastni zpracovani
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Metodika pro hodnoceni vvysledkt a doporuceni

Srovnani aktualn¢ pouzitych ucetnich postupti ve spoleénosti s pozadavky pravnich predpi-
st a specializovanych publikaci, srovnani finan¢nich vykazi s konkuren¢ni firmou Martia
nasleduje syntéza kde jsou kombinaci myslenek do slozitého celku na zaklad¢ vysledkl z
praktické casti. Na konci této prace byl pouzity srazky jako proces mysleni, v némz za-

vér nasleduje nutné z uvedenych prostor v praktické casti.
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3 Literarni reSerze

3.1 Uketni legislative v Ceské republice

Zékladni pravidla a piedpisy v Ceské republice jsou podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o tlet-
nictvi, jako znéni ("ucetnictvi zdkon"). Zakon o Ucetnictvi se vztahuje na:

« Vyhlasky ministerstva financi Ceské republiky (déle jen "MF CR") pro kazdy typ or-
ganizace soukromé podniky, pojistovny, banky a finan¢ni instituce, neziskové or-
ganizace, politické strany, atd.), zejména vyhlaska na podvojné ucetnictvi pro pod-
nikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

« Ceské ucetni standardy pro podnikatele piipravuje MF CR, které hlasa uéetni postupy

cvwr

Se zakonem o ucetnictvi definuje zakladni pozadavky pro ptipravu a zvefejiovani vyroc-
nich zprav a podminky spoust’ potiebu povinny povinny audit finan¢nich vykazi (BER-

NAT 2012).

3.2 Ucetni procesy na konci roku, u¢etni uzavérka

Ucetni uzavérce se vztahuje na postupy, které se konaji na konci vykazovaného obdobi.
Opravné polozky jsou, a pak vylohami pfijmii a jsou "uzavieno." Udet ziskil a ztrat a roz-
vaha, piijmy/vydaje a aktiva/vlastni kapitdl + pasiv, budou vSichni mit nulové zlstatky
dokud zacina nové obdobi. Zisk z uzavieni vysledné vynosy a naklady ptechazi na konec-

nou rozvahu. Finan¢ni vykazy jsou produkce zavieni knihy postupy.

Ucetni cyklus se opakuje kazdé hlaseni obdobi obsah a analyzu zdrojovych dokumentii
nebo dalSich informaci vyberte entitu aktivity, které jsou rozpoznatelné v ucetnich zazna-
mech, zapisovani (tj. t¢inku Gcty, vysi vliv na kazdy ucet, smér efektu na ucet), transakce

zauctovani do hlavni knihy a posledni krok je sestavovani finan¢nich vykazu.

Schéma 1: cyklus ucetni
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6. Priprava
vykazl

Vlastni zpracovani na zaklade Griffin 2009, s. 31

Ugetni postupy na konci roku (pfiprava)

1. Vzit soupis aktiv a pasiv (Udetni zékon, § 29, s. 80-83)

Ugetni subjekty piijmou zasob s cilem najit z aktudlni polohu v3ech jejich aktiv a pasiv
a ovéite, zda aktudlni poloha odpovida, je uveden v Gcetni knihy. Ugetnich jednotek se
zasob v den vypracovéani jejich finanénich vykazi. Ugetni entity musi uchovavat di-
kazy inventarizace vSech svych aktiv a zavazkt po dobu péti let po a je to. Skutec¢na pozi-
ce aktiv a pasiv zjisti fyzické inventury pii fyzické inventufe nebo dokumentarni inventury

zavazki a pohledavek .

Je-li fyzické inventury majetku hmotného nelze provadét na konci rozvahovy den, to lze
provést v prubéhu poslednich ¢tyf méesicti za ucetni obdobi, nebo v den prvnich mésici

ucetniho obdobi, dalsi .

Skutecna ¢astka zdsob muze liSit od co knihy show. Zda aktudlni polohu, dokazuje fyzic-
ké inventury nebo kontrolu ucetnich dokladd, je niz$i, nez pozici, pozici v Gc€etnich knih ,

musi byt byt oznacovany jako "nedostatek" nebo, v ptipadé hotovosti a poStovni znamky,
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jako "deficit". Zda aktudlni pozice je vyssi nez je poloha v ucetnich; musi byt oznaCovany

jako "prebytek".

2. Odpisy a amortizace

Odpisy obecné zvysuje volného cash flow, zatimco snizeni ¢astky spole¢nosti vyka-
zuji zisk. Ugetni jednotka vyhovovat pravidla pro odpis dlouhodobého majetku, zfi-

zeny zékonem o ucetnictvi.

Ucetnich jednotek, které vlastni nebo maji n&jaké jiné pravo na vlastnictvi &init tako-
vé aktiva a jejich odpisy podle uétu s odpisovanim (zdkonem o Géetnictvi, jemul, (1),

S. 78).

Ocenéni tvoii zéklad pro vypoétu amortizace nehmotného dlouhodobého aktiva a od-
pisy dlouhodobého hmotného majetku béhem jejich pouzivani. Metoda odpisu urcité-
ho majetku metodou komponent mize také pouzit pro odpis uréitého dlouhodobého
hmotného majetku, napt. budov, bytli, komerénich prostoru (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
§ 56 — (1), s. 177).

Odpisovani komponent mohou byt pouzity v pfipad¢, ze Tato komponenta hodnota je vy-
znamné z hlediska hodnoty celého majetku nebo v ptipad€, Zze zivotnost komponenty se
podstatné lisi od doby Zivotnosti celého majetku. zadané soucasti musi odepsat oddélené

od ostatnich slozek (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. §56a — (1), s. 180).

Ugetni subjekty vypracuje jejich odpisového planu a aktualizovat dle vyuZivani aktiv a
zmény v pribéhu pouzivani takovych aktiv ucetni. S ohledem na princip vyznamnosti a
povinnost poskytnout vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a ucetni entity’s finan¢ni
pozici ucetni jednotka miize vzit v ivahu o¢ekavané zbytkové hodnoty konkrétni aktivum.
Ocekavané zbytkové hodnoty se rozumi pozitivni pfimétené odhadovana castka, kterou
ucetni jednotka mohl ziskat v dob& vyfazeni aktiv takovych , napfiklad prostfednictvim
prodeje, po odecteni predpokladanych vydaji spojenych s odbytem (§56 vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. (3), strana 178).
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Castka odpisu musi byt zaokrouhlen na koruny plné . Cista uéetni hodnota dlouhodobého
majetku, odpisovatelny &ini rozdil mezi ocefiovani téchto aktiv a opravek k nim (Cesky

ucetni Standard ¢. 13, 4. — str. 288).

Odpisové metody by se mohla zakladat na ¢asu, jako rovny odepisovani a zrychlené odpi-
sy (klesajici zustatek metodu nebo soucet let ' ¢islice metoda), nebo v zavislosti na objemu

vyroby nebo uroven aktivity.

Ucetni jednotka mize vyjadfit vyuzivani majetku podle vlastnich pravidel Pokud jde o
ekonomické zivotnosti nebo s ohledem na kapacitu (napt. pocet km, vystupy), Ze je

tak nazyva ucetni odpisy.

Metoda linearniho odpisu se vypocte jako konstantni ¢astky nebo procenta pro kazdé
ucetni obdobi. Tato metoda je nejjednodussi a pravdépodobné nejbéznéjsi (HORNGREN,
2012, s. 460). Rovnice ptimky odmiténi, je tento:

Zrychlena odpisova metoda umoziuje vice naklady ptidélované nedaleko asset’s Zivota,
nez rovnou Caru. Tato metoda funguje nejlépe pro aktiv, které produkuji vice pfijmi v
ranych letech, protoze vyssi odpisy v prvnich letech je hledana vétsi piijmy (HORNGREN,
2012, pp. 463-464).

Tam jsou povolena metoda linearniho odpisu a zrychlené odpisova metoda v Ceské re-

publice stanovené dané z piijmi zakonem ¢. 586/1992 Sb.

Poplatnik klasifikuje kazdy dlouhodoby majetek do kategorie (1-6) uvedenych v ptiloze 1
zakona €. 586/1992 v prvnim roce odpisu, délka odpisu je od 3 do 50 let.

Podle ptilohy 1 z zakona €. 586/1992 Sb. na dan¢€ z pfijmli mohl odepsat nasledujici

aktiva:

- jednotlivé pohyblivé aktiva (nebo soubory) jehoz naklady na potizeni je vice nez
40 000 K¢ a maji provozné -technické funkce delsi nez jeden rok,

- budovy, domy a apartmdny nebo komer¢ni prostory (bez ohledu na vstupni cenu)

- stavebnictvi,

- obhospodarované plochy s plodnosti obdobi delsi nez tf1 roky,

- dospélych zvitat a jejich skupiny, vstupni cena vyssi nez 40 000 K¢,
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- technické zhodnoceni,

- nehmotny dlouhodoby majetek, jehoz potizovaci cena je vice nez 60 000 K¢.
Castky odpisti Accelerated miize byt vypogitan pomoci nasledujiciho vzorce:

Cost (value)
Estimated useful life

Depreciation expense =

Viastni zpracovani zalozené na Zakona o danich z prijmii

Ugetni odpis v kontrast dafiové odpisy doesn’t maji limity pro Gdetni odpisy. Proto musi
byt na konci daiového zakladu o rozdilu mezi ucetni odpisy a odpisovani pro daiové tcely

(stanovené zdkonem o danich z ptijmi) tcetni obdobi upravena.

3. Upravy

Upravy vyjadiuji doasné pokles hodnoty aktiv. Upravy se tvoii na vrub nakladt, na za-

klad€ inventury samotnou niz$i hodnotu vlastnosti nez je uvedeno v piisluSnych aktiv ucty.

Kde je trvaly pokles hodnotu ur€itého majetku, snizeni hodnoty se zapisi na vrub ndkladu,

naptiklad odpis pohledavky na zaklad¢ soudniho rozsudku (CAS, §005, (2), (3), s. 248).

Upravy bude vytvofena pouze pro Géty aktiv dojde-li ke snizeni jejich Gdetni hodnota, jak
doklada informace z inventury. Tyto Upravy musi vytvofit pouze v piipadé, Ze sniZzeni O-
cenovani urcitych aktiv v konstanta nebo kde sniZeni ocenéni nejsou zaznamenany v ucetni
knihy jinym zptisobem, naptiklad realnou hodnotou. Béhem inventury, ¢astky a zduvod-

néni vytvorené uprav se vyhodnoti.

Upravy musi byt také vytvofeny ve piipady kde se tak predepisuje zakon o rezervach pro

ucely vypoctu zékladu dané z piijmu.

vydaje se tvorba opravn™ch pololek na vrub a konkrétni Gipravu se sniZi nebo, je-li to re-
levantni, zruSen, tim akreditovat vstup v Vydajovy ucet, pokud inventarizace v nasleduji-

cim obdobi se neni dikazem, Ze Grovei této Upravy je opravnéna.
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Upravy nemusi mit debetni saldo a nesmi byt vytvofen pro zvyseni hodnoty aktiv (vy-

hlaska ¢. 500/2002 Sb., §55, str. 176-177).

4. Casové rozliSeni(Docasné aktiva)

Akruélni bazi t€etnictvi vyzaduje uznani financnich disledkl transakci a udélosti v piipa-

d¢, ze prijaté nebo zaplacené penize.

Vsechny typy pfechodnych Gcth aktiv a pasiv musi byt za¢tovany do ucetniho obdobi na

které vécné souvisi (CAS, §017 —3.11.1, str. 332).

Casové rozlieni jsou vydaje nebo piijmy b&hem t&etniho obdobi doslo k ale ne nebo jes-

té. Odrazeji transakce kde hotovosti nebo po souvisejici vydaje nebo vynos je uznan.

Casové rozlisenych polozek také znamy jako zalohy jsou vydaje nebo piijmy za nebo ob-
drzené dfive, nez jsou skutecné€ pouzity nebo poskytovany. Uznani vydaje nebo piijmy je

odlozeno az do po souvisejici hotovostni platby je pouzivan nebo obdrzeli.

Vydaje a platby vztahujici se k budouci obdobi musi byt rezervovany jako odlozené vyda-
je nebo Casové rozliSenych vydaji na piisluSnych uctech skupiny ucti 38 — docasné ucty

aktiv a pasiv (CAS, §019 —6.1. (d), p. 360).

Ptijmy a pfijmy vztahujici se k obdobi budouci musi byt rezervovany jako odlozené pii-
jmy nebo piijmy pfistich obdobi v pfislusnych Gctech skupiny Gcti 38 — docasné ucty ak-

tiv a pasiv (CAS, §019 — 6.1. (¢), p. 360).

Ucty Casového rozliSeni jsou pfedmétem inventarizace a Vv dob¢ inventury jejich mnoZzstvi

a nutnost se povazuji (CAS, §019 —6.3., 360 s.).

Akrudlni ucetnictvi nemusi byt vydéleéné na: a) zanedbatelné ¢astky, kde jejich rezervace
v piislusné piijmy nebo Vydajovy ucet (bez pouziti akrualni princip) nebude mit ucel kon-
cepci ¢asového rozliseni a kde je zfejmé, Ze ucetnictvi neni cilem tim zkreslovat, jeho ob-

chodovani vysledek b) opakujici vydaje nebo piijmy z pifedpokladu, Ze to nema Zadny vy-
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znamny dopad na vécny a ¢asovy vztah naklada a vynosi. (CAS, §019 — 6.4., s. 360-361)
Pokuty, penale, manka a $kody nelze ¢asové (CAS, §017 — 3.11., str. 332).

Ugetni jednotka musi regulovat pouZity postup s ohledem na koncepci ¢asového rozlise-
ni ve svych vnitinich piedpisech. Utetni entita miZe beze zmény postupu kazdy rok

(CAS, §019 — 6.5, str. 361).
Ptiklady Gctovani postupy ptrechodnych ucti aktiv a pasiv

Naklady pfristich obdobi (ucet aktiv €. 381) se pouzivaji pro polozky vydaji vzniklych v
bézném tucetnim obdobi, je-li takové vydaje souviseji také s nésledujici obdobi, napi.

piedplacené najemné a zalohy (CAS, §017 — 3.11.1, str. 332).

Vydaje, které souviseji s aktudlni ucetni obdobi , ale jejichz platba jesté nebyly vyrovna-
ny musi byt zaddna v uvahu cislo 383-C¢asové rozliSenych vydajt, ktera je zaznamenéana
strané pasiv. Tento Ucet se pouziva k rezervaci renty vyplacené nedoplatky, bonusy a od-

mény vyplacené po roku (CAS, §017 —3.11.3, str. 332).

Ptislusny ucet uvedené v odpovédnosti uctu ¢. 384-odlozeno, Ze piijmy musi byt omezeno
na knihu pfijmy pfijaté v aktudlnim ucetnim obdobi ale které vécné patii do vynost budou-
cich obdobi, napt. Najemné pfijaté piedem, platby za sluzby a pfedplatné (CAS, §017 —
3.11.4,s. 332).

Aktiva Gctu €. 385-Casoveé pfijmy se zaméstndn na knihu ¢astek, které jesté nebyly piijaty
ucetni, prestoze patfi, vécné a nacasovani vztahu, pro bézné ucetni obdobi a nejsou pfi-
mo do ucth pohleddvek od pravnické osoby nebo osob. Tento ucet se hlavné pouziva na
provize z prodeje knihy, za sluzby, které byly dodany nebo pfijata, ale jesté nebyly faktu-
rovany (CAS, §017 — 3.11.5, p. 333).

5. Kurzové rozdily

Aktiv a zavazkl vyjadienych v jiné méné zahranicni se prepoctou Ucetnich jednotek na

¢eskou ménu kurzem devizového trhu, které jsou deklarovany v Ceské narodni bance:

(@) v dobé ocenéni podle odstavce
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b) v dobé ocenéni podle odstavce , ale pouze v ptipadé pohledavek a zavazku, podi-
ly v obchodnich spole¢nosti, cennych papirt a derivatovych nastroji, razitek a

doklady, které jsou denominovany v cizi méné, nebo v piipad¢ zahrani¢ni mény.

Nakup nebo prodej cizi mény za ¢eskou ménu lze pouzit sménny kurz pro ktery tyto mény

byl zakoupen nebo prodavany v dobé ocenéni (§24 zdkonem o ucetnictvi, 6, s. 70).

Pii prekladani cizi méné Ceska ména, Gicetni jednotka miize pouzit fixni kurz ktery se ro-
zumi mira podle zvitézil v ucetnictvi entity’s vnitini nafizeni a stanovena sménny kurz
deklarované v Ceské narodni bance a pouzivany uéetni jednotka po pfedem stanovenou
dobu. Predem stanovené obdobi nesmi piekrocit délku jednoho ucetniho obdobi. Kdyz

pouziti fixni sménny kurz, ucetni jednotka mize zménit tuto sazbu podle jeho vnitinim
pfedpisem i v pritbéhu predem stanovené obdobi; v pfipadé, Ze je vyhlaSen devalvace i
revalvace koruny; vySe uvedené pevné musi vzdy byt zménéné (zdkonem o ucetnictvi

§24,7,s. 70-71).
6. Ustanoveni

Ustanoveni jsou urceny na pokryti budoucich zavazki nebo vydaji, kde je zndm ucel
téchto zavazkd nebo vydajl, a je pravdépodobné, Ze nastanou, ale zpravidla jejich ¢astka
nebo datum, kdy budou plnény nejisté. ucetni jednotka, ktera pouzije metodu komponen-
ty odpisu se ne ucet pro rezervu na opravy hmotné¢ho majetku (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

§57, (1), . 182).

Vytvofeni rezerv musi byt na vrub do nakladd a jejich pouziti, snizeni nebo zrueni,

jakmile se stanou zbyte¢né, se zauctuji vydaje (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. §57, (2), s. 182).

Zustatky rezerv se uvede vpied do dalsiho ucetniho obdobi. Ustanoveni nemusi mit debet-
ni zustatek. Ustanoveni nesmi byt pouzity pro Upravu hodnoty aktiv. Mnozstvi rezerv ,
které byly vytvofeny a divodi za to, Ze tyto rezervy kontroluje Getni alespoil na kazdé

Rekapitulace (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. §57, (3-6), s. 182).

Ustanoveni nebude vytvofena na vydaje na pfeSkoleni nebo piemisténi zaméstnanct, je-
jichz pracovni pomér s ucetni jednotka bude zachovana nebo vydaje na marketing. (CAS,

N0.004, 3.3, s. 245).
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Ustanoveni zahrnuji rezervy pro diichody a podobné zévazky, rezervy na dan z piijmua a
ostatni rezervy jako konkrétné rezervy na zdru¢ni opravy a rezervy na restrukturalizaci,
které mohou byt vytvofeny a pouzivany pouze pro kryti ndkladu, které jsou nezbytné pro
implementaci restrukturaliza¢niho programu (vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., §16 (1, 4), s. 138-
139).

Ustanoveni musi byt pfedmétem dokladovou inventuru kdyz Groven a nezbytnost ustano-

veni musi byt vyhodnoceny (CAS, No.004, 3.5, s. 246).

Ugetnich jednotek v jejich vnitini piedpisy uréi, titul, pro které jsou vytvofeny rezervy,

jejich troven a postup pro jejich tvorbu a pouziti (CAS, No.004, 3.5, str. 246).
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7.0dhad pohledavek a zavazki

Odhad pohledavek musi byt pouzit pro polozky pohledavek, kde je zndmo datum a ucel,
ale Castka nejisté, jako pohledavka z pojistovaci spolecnosti vyplyvajici z uvedenych v
pojistné smlouvy v piipadech, kdy jesté nebylo zaplaceno pojistné udalosti a pojistovaci
spole¢nost neuvédomila konecnou vysSi pojistného plnéni ke konci dne bilance list

(CAS§017-3.11.6, p. 333).

Dohadné ucty pasivni se uchovavaji zaznamy Odhadované zavazky, které nemohou byt
rezervovany jako spole¢ného dluhu, napiiklad nefakturované zasoby. Tato skupina se také
pouziva pro uctovani o ndhradu mzdy nebo platu za nevycCerpanou ro¢ni Pokud zaméstna-
nec vznikéd k nim pravo, podle jinych zdkonnych ustanoveni a ponechejte toto vraceni bu-

de vyplacena pouze v nasledujicim roce (CAS, §017 — 3.11.7, s. 333-334).

8. Dan z prijmi a odloZené dané

Firemni zdanitelny piijem

"Existuje mnoho oblasti, v nichz firmy mohou pouzivat ruzné metody ucetnictvi pro ucely
danové a financni vykazy. Tyto rozdily mohou vzniknout z predepsanych metod ucetnictvi
pro danové ucely (napr. odpisy) nebo ulev urcitych vydajii pro stanoveni prijmit pro jednu,

ale ne druhé (napr. dobré viile) "(Fabozzi 2003, s. 110).

Zdanitelny ptfijem je vypocitdvana na zékladé z ucetni zisk (tj. rozdily mezi ptijmy a vy-
daji) a to je upravena polozek popsanych v zdkoné o dani z pijmu. C. 586/1992 Sb. v po-

sledni zmény.

OdloZenda dar

"Vysledkem téchto rozdilu je casovy rozdil mezi nahlasenou danové vydaje a skutecné da-
nové naklady. Prekroci-li hlasenych danové vydaje skutecné danové naklady, rozdil je od-
lozeny danovy zdvazek a je-li hlasenych danové vydaje nizsi nez skutecné danové naklady,
rozdil je Odlozena danova pohleddavka. Odlozena danova pohleddvka nebo zavazek proto
reflects docasné rozdil mezi ndaklady a vynosy uznani za ucetni obdobi " (Fabozzi, 2003, s.

110).
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Vysledky zavazek odlozené dan€ z rozdily, které vzniknou v dob¢ hlaSeny, danové vydaje
v ucetnictvi se lisi od skute¢nych danovych vydaji podle danové legislativy. (CAS, §003,
str. 239).

OdlozZena dan se vypocitdva na vSechny docasné rozdily vyplyvajici z jiné ucetni a dano-
vé zachazeni polozek zobrazenych v Gcetnictvi, to je nejen na rozdily mezi ucetni hodno-
tou a hodnotou dan¢ odpisovaného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, ale i
na druhé rozdily (napf. Gpravy hodnoty zasob, rezervaci prekroceni zakonnych limitt, k

pohledavkam a nerealizované dafiova ztrata z predchozich let) (Cesky uéetni Standard ¢&.

003, s. 240).

Vypocet zakladu dané (zdanitelny piijem) pro pfijem danové ucely a odpovédnosti splat-
né dané, kterou zajiSt'ujete odlozeno, spolutidast za Gcetni obdobi, nebo nabijeni pro pfi-

slunou daii z ptijmu (Cesky téetni Standard, §002, s. 237).

Vypocet odlozené dan¢ se byt zalozen na metodé odpovédnosti vyplyvajici z hlediska
bilance list. Metoda odpovédnosti musi byt postup, kdyz se Odlozena dan ve vztahu, zisk
nebo ztrata zjiSténa v Gcetnich zdznamech musi byt tvrdil v budoucim obdobi a tudiz sazba
dané platna v budoucim obdobi se pouZije pro vypocet dané pii danové povinnosti nebo k
nabytému majetku se bude zadat. Kde tento budouci danové sazby neni znama, danova
sazba je uCinek v nasledujicim obdobi bude pouzit (vyhlaska ¢. 500/202 Sb., §59, (2), s.
184).

OdloZena danova pohleddvka nebo OdloZena dan se vypocte takto: rozdil se vynasobi sa-
zba dané z piijmi podle zakona o dani z pfijmu. Daflova sazba se méni, musi piepocitat
zustatek uctu odlozené dané a rozdil zfidil, je nutné uctovat prostfednictvim uctu ucet
skupiny 59 - dané z piijm0 naklady pfenést ucty a rezervy na dan z pifijmu (vyhlaska ¢.

500/202 Sb., §59, (4), p.184).

Firemni dané z pfijmu je 19 % od roku 2010 az 2014.
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3.3 Uzavirani ucetnich knih - ucetni uzavérka
Cilem nasledujicich odstavcl je obecnych postupil pro otevirdni a zavirani knihy uctu s

vyhledem na harmonizaci zédkladnich postupt uplatiiovanych ucetnich jednotek

Uzavteni knihy je postup, ktery zahrnuje:

- zjisténi celkové uvéri a celkové pohledavky jednotlivych uctt, nebo v piipadé
ucetnich zaznamt ve zkrdceném formatu, zjisténi obrath ucth skupin;

- zjisténi uzaviraci zastatky uctld majetku a odpovédnosti a zjisténi kone¢ného za-
statky ucta nakladi a vynost Gctd, nebo pii energetickém vyuziti ticetnich zdznamu
v zkraceného formatu, zjisténi zistatkl ucth skupin;

- uzavieni UCetnictvi entity’s knih vyvéSenim zlstatkil rozvahovych G¢ta a zlstatku
piislusny uéet skupiny 71-ucet ziskil a ztrat na koneéné rozvahy Gétu (Cesky uéetni
Standard, ¢. 002 (3.2), s. 237-238).

Schéma 1: Proces uzavirani knih

Closing Balance Profit/Loss

Assets Sheet Equity Expenses Account Revenues
OB OB OB OB
+| - -+ + +
B BB CB B CBCB CB

Liabilities
OB
-+
B ] cB
Total expenses | Total revenues
profitloss profit | loss
Total assets|Total E + L

Vlastni zpracovani z HORNGREN, 2012, pp. 208-209

3.4 Utetni vykazy a jejich hodnoceni

Ugetni subjekty vypracuje jejich finanéni vykazy v piipadech stanovenych v tdetnictvi
zakon ¢. 563/191 Sb., jako méni. Finan¢ni prohlaSeni v jejich integralni celek zahrnuje:

rozvaha, Ucet ziski a ztrat, poznamky (zakonem o Ucetnictvi, § 18, s. 51).

Finan¢ni vykazy (uCetni zavérka) se vypracuje v jednotkach ¢eské mény a jednotlivé po-

lozky se vykazuji v plné tisicti (CZK).
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Finan¢ni vykazy Gcetnich jednotek se tvoii rozvaha, Gcet ziskl a ztrat a ptilohy; finan¢ni
vykazy mize rovnéz zahrnovat penéznich tokii a vykaz zmén vlastniho kapitalu (§3 vy-

hlagky &. 500/2002 (1), s. 118).

Ugetni subjekty vypracuje jejich finanéni prohlaeni v iplné formatovani nebo zkracené-

ho formatu (§3 vyhlagky &. 500/2002 (5), s. 119).

Rozvaha

Jednim z finan¢nich prohlaseni je rozvaha, také nazyva prohlaseni o finanéni situaci.
Rozvaha zahrnuje vlastnost polozky a jinych aktiv, spravedlnosti a zavazky na jednom

misté v ¢ase (Decree €. 500/2002 §3 (2), s. 118).

Postavy, "Celkova aktiva" a "Pasiva a vlastni kapital", musi byt rovna (§4 vyhlasky ¢.
500/2002 (11), s. 121). Ugetni systém v Ceské republice je zaloZena na Bilanéni rovnice ;
To znamenad, Ze kazda transakce je zaznamenan na dva zaznamy. Obvykle transakce, ktera
se neustale méni aktiva se méni i zavazek nebo vlastni kapital. Aktiva jsou fazeny podle

likvidity.

V rozvaze je obvykle na , zacatek obdobi, v tomto pfipadé se nazyva otevieni rozvahy, a

na konci vykazovaného obdobi tak zvané jako uzavieni rozvahy.

MiZzeme povazovat v rozvaze zakladni snimek company’s finan¢ni situace. Format roz-
vahy v podstaté¢ by mohla byt ve dvou provedenich, horizontalni a vertikédlni. V grafu 2,
kde soucet aktiv se rovna celkové zavazky a jméni jsou uvedeny zakladni prvky horizon-

talni uspofadani rozvahy.

Schéma 2: VVzor rozvahy

Rozvaha
AKTIVA PASIVA
1. kratkodoba aktiva 1. Zavazky
- sklad (produkty) - zavazky
- pohledavky - ustanoveni
- finanéni aktiva (hotovost, BA) - bankovni uvéry
2. dlouhodobé dlouhodoby majetek 2. Casové rozligeni
- nehmotné (software) 3. Vlastni jméni
- hmotnych (budovy) - zakladni kapital
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- finan¢ni aktiva (dluhopisy) - fondy
3.rozliSeni a Casove rozliSenych polozek - zisk/ztréata

CELKOVA AKTIVA CELKOVA PASIVA

Vilastni zpracovani zalozené na vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.
Horizontalni uspoiadani rozvahy se pouziva v Ceské republice. Podle vyhlaoky vertikalni

formét rozvahy neni povolen v CR

Uket ziski a ztrat

Uget ziskil a ztrat je také nazyva vykaz ziskl a ztrat a zahrnuje polozky nékladi a vynost
anadno uctu ziskl a ztrat spolecnosti zprava €istého piijmu.

provozni naklady a vynosy vznikaji z hlavni ¢innosti spole¢nosti, jako je poskytovani
sluZeb a prodej zbozi, fizeni podnikani. Finan¢ni vydaje a pfijmy jsou spojeny s finan¢ni
aktivity spolec¢nosti. Mimotadné naklady a vynosy muze byt zptisobeno zménou ucetni
metody. Jsou povoleny dva formaty 1. od pfirody 2. podle funkce - vykazu ziskl a ztrat
podle vyhlasky. Vykaz ziski a ztrat od ptirody hlavné pouziva vétSina Ceskych firem .
Vykaz ziskl a ztrat podle funkce se pouziva prevazné pro Ucely fizeni interné, spiSe nez
pro vetejné oznameni a naklady a vynosy jsou rozdéleny do provoznich, finan¢nich a mi-

moiadné vydaje a ptijmy. Piiklad vykazu zisktl a ztrat od piirody je na grafu 3.

Chart 3: Example of Profit/ Loss Account by nature

NAKLADY VYNOSY
Provozni naklady Provozni vynosy
Spotfeba materidlu Vynosy z prodanych vyrobki
Spotieba energie Vynosy z prodaného zbozi
Opravit a udrzuje Vynosy z prodanych sluzeb
Cestovni vydaje, Zmgena stavu zasob
Mzdy a platy
Socialni a zdravotni pojisténi Vynosy z prodeje DM
Dang a poplatky Vynosy z prodeje materialu
Cena prodan¢ho DM Ostatni provozni vynosy

Prodany material

Provozni zisk/zrata

Financ¢ni naklady Financ¢ni vynosy

Prodanych cennych papirt Vynosy z prodeje cennych papirt
Zaplacenymi Groky Uroky piijaté

Kurzové ztraty Kruzové zisky

Ostatni finan¢ni ndklady Vynost z dlouhodobych cennych papirt

Finanéni zisk/ztrata
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Zisk/ztrata z bézné ¢innosti

Mimotadné néklady Mimotadné vynossy

Zisk/ztrata z mimoradné ¢innosti

Dan z piijmu

Cisty zisk/ztrata

Viastni zpracovani na zaklade ucetnictvi a Management, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Poznamky k ucetni zavérce(Vyhlaska ¢. 500/2002, §39, s. 149)

Ugetni jednotka zvefejni v notes informace jako datum G&etniho entity’s zakladaci datum
zahajeni jeho Cinnosti, informace o fyzické osoby a pravni osoby ovladajici tento ucetni
jednotka nebo vykonu vyznamné vliv nad nim, s uvedenim procenta jejich investi¢ni pfi-
spévky, popis zmén a dopliikkii zapis v obchodnim rejstiiku v G€etnim obdobi za recenze a
popis entity’s Ucetni, organizacni struktura a materidl méni v takové struktufe v ucetnim
obdobi piezkumu. Uéetni jednotka dale zvefejni uplné jména ¢lend statutdrnich a dozor-

¢ich organt v rozvahovy den (vyhlaska ¢. 500/2002, §39 — (1)).

Ucetni jednotka uvede Ze ¢astku svého majetku v tcetnictvi opraviuje, ktery ovlada nebo
ho uplatiiuje znaény vliv a vysi vysledku hospodaieni téchto subjekti. Gcetni jednotka
dale poskytne informace, zda byla uzaviena ovladacich smluv nebo smlouvy o pievodu
zisku, a pokud ano, musi ur€it povinnosti z toho vyplyvajici (vyhlaska ¢. 500/2002, §39 —

(2)).

Ucetni jednotka uvede primérny pocet svych zaméstnancti béhem ucetniho obdobi pie-
zkumu, urcujici pocet ¢lenli vedeni v takovych celkové priméry pocet a zvetejnovani
sou¢tem vSech osobni vydaje jako celku, a zejména souctem vSech personalni vydaje vy-

nalozil na ¢lenti vedeni (vyhlaska ¢. 500/2002, §39 — (3)).

Ucetni jednotka musi zvefejnit v poznamkach celkovy soucet ptijéek a Gvéri, zaruk a dal-
Sich zaméstnaneckych vyhod, v penézich i v naturdliich , osobam, ktefi tvofi statutdrni
ucetni entity’s nebo jiné fidiciho organu nebo dozor¢iho organu a pro byvalé ¢leny téchto
organd, a tyto ¢astky musi byt rozd¢lena dle jednotlivych kategorii téchto osob (vyhlaska

&. 500/2002§39 — (4)).

Ucetni jednotka stanovi v notes informace o aplikaci obecnych ucetnich zasad a me-

tod ucetnictvi, ocenovani a odpisovani zptsoby, kde se takové informace material pro své

26



vérné a akciové pozice, jeho vysledku hospodateni a pro analyzu poctii uvedenych ve
vykazu rozvahy a vysledovky, informace o odletech z metody podle zdkona o ucetnictvi,
prozrazeni jejich vliv na aktiva a pasiva, finan¢ni pozici a obchodni vysledek. Dalsi en-
tita by mé¢ly poskytovat informace o metodé pouzité pro vypocet uprav a odpisti akumula-
ce v souladu se zasadou vyznamnosti, coz informacni zdroj pro vypocet Upravy a celkové
odpisy, metoda pouzita pro ptevod cizi mény na ¢eské koruny a metodu pro vypocet redlné
hodnoty ptislusného majetku a zavazkl podle zédkona, zvetejnéni ocenéni vzorec pouzity
pro vypocet realnou hodnotou, zvetfejnéni kolisdni hodnoty své vklady ekvivalen¢ni meto-
dou podle jednotlivych tiid finan¢nich aktiv a zptisobu jejich Gétovani, podrobnosti o jed-

notlivych tiid derivatu a jejich podkladovych aktiv (vyhlaska ¢. 500/2002, §39 — (5)).

Ucetni jednotka musi rovnéZ zvefejnit v poznamkach dopliyjici informace o ctu a ziskl

a ztrat rozvaha (vyhlaska ¢. 500/2002, §39 — (6)).

Ugetni jednotka musi také poskytnout v poznamkach informace, které nejsou uvedeny v

rozvaze (vyhlaska &. 500/2002, §39 — (9)).

Ucetnictvi subjekty dale zvefejnit v poznamky samostatné informace o celkovych vyda-
jich na poplatky na statutdrniho auditora nebo auditorské spolecnosti za ucetni obdobi (vy-

hlagka &. 500/2002, §39 — (11)).

3.5 Odpovédnosti

Povinnosti po sestaveni finan¢ni vykazy vyZzaduje ucCetnictvi zdkonem ¢. 563/1991 Sb.

jsou shrnuty v nésledujicich odstavcich.

Statutarni audit finan¢nich vykazu(Zakona téetnictvi, §20, s. 58-59)

Radném nebo mimotadném finan¢ni prohlaSeni musi byt auditovany pro nasledujici ucet-

ni entit:

- Pokud v uzavieni rozvahy dne ucetniho obdobi, pro které jejich finan¢ni vykazy
jsou auditovany a bezprostiedné piedchazejici u¢etni obdobi, alesponl jeden z na-
sledujicich tii kritérii byly piekroceny nebo dosazeno, ptipojte se k akciové spolec-
nosti:

o celkova aktiva ve vysi 40 milioni korun (brutto)
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o Cisty obrat 80 miliont korun rocné
o prumérny pocet zamestnancti 50 za ucetni obdobi
- jiné obchodni spolec¢nosti a druzstva (napt. akciové spolecnosti), za predpokladu,
ze na konci rozvahovému dni Gcetniho obdobi, za které jejich finan¢ni vykazy
jsou auditovany a za bezprostiedné piedchazejici ucetni obdobi takové spole¢nosti

nebo druzstva piekroci nebo dosahly alespon dvou ze tii kritérii uvedenych vyse.

Vyrocni zprava

Vsech ucetnich jednotek, které jsou povinné, audit nebo jen registrovand v obchodnim
rejstiiku pfipravi své vyrocni zpravy za ucelem ziskani celkového, vyvazené a komplexni
informace o jejich vykonnosti, ¢innosti a aktualni hospodaiské situace (G¢etni zakon, §21
uvedeného, (1), s. 60-61).

Kromé¢ informaci pro shoda s uc¢elem vyro¢ni zpravu takova zprava musi dale obsahovat
alespon finan¢ni a Nefinan¢ni informace:
- na udalosti které¢ doSlo po rozvahy datum a jsou materidl ohledné souladu s uce-
lem vyro¢ni zpravy podle pododdilu;
- naocekavany rozvoj ucetni jednotka s ¢innosti;

- na ¢innost v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnich vztaht;

na tom, zda ucetni jednotka ma organiza¢ni prvek v zahrani¢i (a¢etni zakon, §21

uvedeného, (2), s. 60-61).

Kde je material pro posouzeni urcité vlastnosti entity’s ucetnich a jinych aktiv, rovnosti a
pasiv, finan¢ni pozici jeho a obchodni vysledky, ucetni jednotka pomoci investi¢nich né-
stroju, nebo jinych podobnych aktiv a pasiv, musi zvefejnit ve své vyrocni zpravé rovnez
informace o:
- cile a metody fizeni rizik company’s, véetné jeji politiky pro zajiSténi vSech hlavni
typy pldnovanych transakci, u nichz jsou pouZity ZajiStovaci derivaty;
- ceny, pojisténi uvéru a rizika likvidity a cashflow rizika celilo ucetni (ucetni za-

kon, §21 uvedeného, (3), s. 60-61).

Vyro¢ni zprava musi rovnéz patii financni prohlaseni a auditor’s zpravy a je to vhodné,

jiné dokumenty a udaje vyzadované jinymi ustanovenimi statoru. Vyro¢ni zprava obsahuje
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informace o ocekavané rozvoj spoleCnosti, o aktivitich v oblasti vyzkumu a vyvoje, o

blizkou v cizich zemich, atd (zakonem o ucetnictvi, §21 uvedeného, (4), s. 60-61).

Zpusob publikace

Povinnost zpfistupnit financni prohldseni a vyro¢ni zprava se vztahuje na téchto tcetnich
jednotek, které jsou zapsany v obchodnim rejsttiku. Se zvefejni jejich finan¢nich vykazl a
jejich vyro¢ni zprava v rozsahu, v némz tyto byly vypracovany (zékonem o Ucetnictvi,

§21a, (1), s. 61-62).

Ugetnich jednotek zvefejni uéetni zavérka a vyroéni zprava po téchto byly auditovany a
schvalena pfislusnym organem podle jinych zdkonnych ustanoveni, a musi tak uc¢init do 30
dnti od splnéni obou téchto podminek, pokud jind zakonna ustanoveni polozit jiného ¢aso-
vého omezeni, ale ne pozdé&ji nez na konci bezprosttedné nasledujici Gcetni obdobi, bez
ohledu na to, zda byly schvéleny finan¢ni vykazy vyse uvedenym zplisobem (zdkonem o

ucetnictvi, §21a, (2), s. 61-62).

Ucetnich jednotek v obchodniho rejstiiku rovnéz zvetejni jejich financni vykazy a vyroc-
ni zprava podani je v registru vSech listin obchodniho rejstiiku podle jinych ustanoveni
zdkonné ; finan¢ni vykazy lze podat jako soucast vyro¢ni zpravy (zakonem o ucetnictvi,

§21a, (4), s. 61-62).

r 4

3.6 Doba uchovavani ucetnich zaznami

Ugetni zdznam pouzivany pro uéely uéetnictvi musi byt zachovany v t&etnich jednotek
pro obdobi stanovené v zikon& o ugetnictvi. Ugetni zavérky a vyro¢ni zpravy musi byt
uchovavany po dobu deseti let na konci uéetniho obdobi ke kterému se vztahuji. Uéetni
doklady, knihy uc¢tu, Odpisové plany, seznamy, seznamy a souhrny se uchovavaji po dobu

péti let na konci tcetniho obdobi na které vztahuji (ucetni Act, §31 s. 86-87).
3.7 Financni analyza

Investofi a vétitelé nemtize hodnoti spolecnost zdravi jen z jednoho year’s udaji. To je
témet kazda spolecnost pro¢ finanéni analyza pokryva trendy pfinejmensim ze téi az péti

let.
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Jadro analyzy finan¢nich je spolecné velikost analyza, kterd vyjadiuje srovnani vétSinou v
procentech a obsahuje vertikalni a horizontalni analyzy a pomér analyza, ktera hodnoti

spolecnost pomoci pomért.

Vertikalni analyza

Jednou z metod, jak porovnani riznych spolecnosti se nazyva vertikalni analyzy. Verti-
kalni analyza finan¢nich prohlaseni oznacuje vztah kazdé polozky zakladni ¢astka, ktera
je 100 %. VSechny ostatni polozky na vypisu je pak hlaSeno jako procentni podil z této
zakladny. Zakladni ¢astka je obvykle pfijmy ptijmy prohlaseni a celkovych aktiv v rozva-
ze. VSechny ostatni polozky jsou hlaSeny jako procentni podil z fadku aktiva celkem 100
% rozvaha nebo 100 % piijmi trasy na vykazu ziski a ztrat. Nevyhodou téchto analyz je,
ze data by mohla pouZit pouze k jedné véci.
Each income statement item

Vertical analyses % = , — x 100
y ° ~ Revenues from sold material and services

Viastni zpracovani z HORNGREN, 2012, p. 727

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je také zndma jako analyzy trendli a umoZiluje spolecnosti vidét

procentudlni zména z jednoho roku na druhy.

Analyzy trendll je zména v procentech v letech , procento jsou pocitany vybérem zéakladni
rok (Castka zakladniho roku nastavena na 100 %) a Castky za kazdy dalsi rok jsou vyjadie-
ny jako procentni podil ze zakladni ¢astky (HORNGREN, 2012, p. 723-726).

Any year in CZK (t)

100
Base year in CZK (t — 1) x

Trend % =

Vlastni zpracovani z HORNGREN, 2012, p. 726

Analyza finanéni pomér
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Druhou moznosti jak zhodnotit vykon company’s pouzivd poméry. VSak zadny jediny
pomér vypravi cely obrazek jakékoli company’s vykonu. Rlizné poméry popisuji rizné
aspekty podniku. Pomér I1ze rozd¢lit do nasledujicich skupin :

1. likvidity (rychly pomér, soucasny pomer)

2. ukazatele zadluzenosti (mira zadluzeni, pomér dluh/vlastni kapital)

3. ukazatele rentability (ROS, ROA, ROE)

4, u¢innosti pomér (pomér obratu aktiv, obrat pohledavek pomér, dni data vynikajici

pomger)

1. Likvidity pomér

Provozni kapital opatfeni schopnost plnit kratkodobé zavazky s obé&znych aktiv. Dvé
rozhodnuti nastroje na zdklad¢ pracovniho kapitalu tidajti jsou zkuSebni pomér a soucasny

pomer.

Kyselina test (rychlé) pomér je alternativni soucasny pomeér a nam tika, zda subjekt mohl

zaplatit vSechny své pasiva Pokud jste pfisli okamzité splatné. Jsme lze fici, ze n€ktera

aktiva jsou blize k hotovosti nez ostatni. Vzorec pro zkuSebni pom¢r:

Cash + Short — term investments + Current receivables

Acid — test ratio =
Current liabilites

Rozliseni a z&sob jsou neni soucasti acid testem, protoze jsou kratkodoba aktiva nejméné

kapalina (Brealey, 2001, str. 141).

Soucasny pomér je nejvice Siroce pouziva pomér méteni likvidity, coz je bézna aktiva

déleno kratkodobé zavazky. Zde je popsano firm’s schopnost pokryt své soucasné zavazky
pomoci svych ob&znych prosttedki, tedy:Tento pomér se méti schopnost Firemnich za-

vazkl s jeho obéZna aktiva.

Current assets

Current ratio = —
Current liabilites

Vlastni zpracovani z HORNGREN, 2012, p. 733

2. Ukazatele Zadluzenosti
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Finan¢ni paky je obvykle métfend pomérem celkové zadluzeni.

Mira zadluzeni pomahd opatfeni organization’s celkovou schopnost platit jeho celkovych

zévazka. Pomér je vypocitan takto:

) Total debt (other sources)
Total debt ratio = x 100
Total assets

Ratio shows the proportion of company’s assets that are financed with debt.

Viastni zpracovani z HORNGREN, 2012, p. 737

Pomér ukazuje podil firemni aktiv, které jsou financovany s dluhem.

Zadluzenosti ukazuje miru finan¢ni paky spolec¢nosti vypoétena délenim jeho pasiva cel-
kem zakladniho jméni. To znamena4, jaky podil vlastniho kapitalu a dluhu spole¢nosti po-
uziva k financovéni svych aktiv.

Total liabilites
Registered capital

Debt/Equity ratio =

Viastni zpracovani z Www.investopedia.com

3. Ukazatele rentability

Hlavnim cilem podnikani je ziskat zisk. Poméry, které méfi ziskovost jsou €asto hlaSena v

obchodnich ¢asopist. Poméry jsou peclivé hlidan investord, vetiteld a analytiki.

Vynos z prodeje (ROS)

Ohodnotit nebo vratit na prodej n¢kdy také nazyva Cista ziskova marze a ukazuje procen-
to kazdé Cisté prodejni korunu ziskal jako Cisty ptijem. To je obvykle definovéana jako:

Net Income + Interest expense
Rate of return on net sales = Salo x 100
s

Viastni zpracovani z HORNGREN, 2012, p. 739

Sazba na navratnost celkovych aktiv (ROA)

Mira na néavrat na celkovych aktivech opatieni spolecnosti Uspéch v pouziti majetku k
dosazeni zisku. Je to leps$i pro vypocet ROA s pouzitim Cistého piijmu plus troky, protoze

méfime navrat na firm’s aktiv, ne jen kapitalové investice.
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Income + Interest expense
ROA = x 100
Average total assets

Viastni zpracovani z HORNGREN, 2012, p. 739

Mira navratnosti vlastniho kapitalu (ROE)

Tento pomér ukazuje ucinnost pouziti investované penize generovat rust ziska.

Net profit
ROE = ———— x 100
Equity

Vlastni zpracovani z BREALEY, 2001, p. 146

4. U¢innost poméry
Uginnost poméry Ukézat efektivitu firmy.

Ukazatel obratu aktiv

Majetku obrat pomér opatfeni mnozstvi prodeje pro kazdy pramér koruny celkovych aktiv
generovany pomeér obratu aktiv. To ukazuje, jak dobie spolecnosti pouZziva sva aktiva ge-
nerovat piijmy z prodeje .
Vysoky pomér oproti s dalS§imi spole¢nostmi ve stejném odvétvi by mohlo naznacovat, ze
firma je pracovni uzké kapacity. To muze ukazat jako obtizné generovat dalsi podnikani
bez dalsich investic.

Sales

Asset turnover ratio = ———
Total assets

Viastni zpracovani z HORNGREN, 2012, p. 740

Uty pohledavek obratu

Utty pohledavek obrat pomér ukazuje moznost vybirat hotovost od Gvéra zakaznika.

Cim vyssi pomér, tim rychleji kolekce hotovosti (HORNGREN, 2012, str. 736).
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"Stejnym zpusobem jsme hodnotili obratu zasob, miizeme hodnotit firm rizeni své pohle-
davky a jeji vivérové politiky. Ucty pohleddvek obratu méri, jak efektivné firm pouziva iver
poskytnuty na zakazniky. Ditvodem pro prodlouzeni uveru je zvysit prodej. Nevyhodou uver
je moznost vychozi — zakaznici neplati kdyz slibil. "

Sales

Receivables turover ratio = -
Trade receivables

Viastni zpracovani z HORNGREN, 2003, p. 740

Délka obratu

Firmy mohou ziskat pohled ze jak rychle shromazd'uje jejich pohledavky vypoctem pocet
dni z Credit, coz je pomér salda obchodni et pohledavek v bod¢ v Case (feknéme, ke
konci ro¢né) uveérové prodeje za den: kde uveérové prodeje za den je pomér prodeje tveri

v obdobi , vydélené poctem dni v roce.

Trade receivables

Sales per day (= S§16l§s)

Days sales outstanding ratio =

Viastni zpracovani z Fabozzi, 2003, p. 657
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4 Prakticka cast — Pripadova studie

4.1 Predstaveni spolecnosti ABC

Fiktivni jméno, které spolecnost ABC, S.r.0. je spiSe pouzivan nez oficidlni nazev vybra-
ného podniku jako souhlasil s vedenim spolecnosti. Spolecnost ABC byla zalozena podle §
172 obchodniho zékoniku a zacala &innost 3™ Servna 2010 jako akciovou spolecnost se
zékladnim kapitalem ve vysi 35 milionti korun. ABC vznikla vyclenénim z oddéleni centra
designu od spole¢nosti ptsobici na ¢eském trhu vice nez 50 let. Spole¢nost ABC takto
dlouhou tradici Projektovani staveb a elektfiny. Firma se zabyva projekéni ¢innosti v od-
vétvi elektrické energie. Projekéni oddé€leni ziskala mezinarodni certifikat systému fizeni
jakosti dle ISO 9001: 2008 pro pole, konstrukce elektrickych rozvodnych zatizeni nizkého
napéti, vysokého napéti a vysokého napéti a pozemni stavby véetné dozor a poradenstvi v

zaii 2010 (ABC’s vyro¢ni zpravy).

Predmét podnikani dle obchodniho rejstiiku: poradenstvi a poradenstvi, odborné studie a
zpravy; Projektovani elektrickych zafizeni a staveb; Testovani, méteni, analyza a fizeni a
sluzby v oblasti spravy a organizacnich sluzeb a ekonomického charakteru. Dle statistické
klasifikace ekonomickych cinnosti v Evropském spolecenstvi NACE company’s ¢innosti
jsou zahrnuty v ¢asti M - profesiondlni, védecké a technické ¢innosti a pododdily M71.1 -
architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi, M71.1.2 - inze-
nyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi a M71.2 - technické zkousky a analyzy

(Justice.cz).

Spole¢nost se fadi mezi malé organizace podle klasifikace Evropské Komise o malych a
sttednich podnikd. Malé podniky jsou definovany jako podniky, které zaméstnavaji méné
nez 50 osob a jejichz ro¢ni bilan¢ni suma nepiesahuje 10 miliont Euro. (Nové malych a

stfednich podnikti definice, 2005, s. 14).

Vize: Chceme byt nejvice hledany designer’s spole¢nost

Mise: Spokojenost zakaznika — to je nase hlavni poslani. & vsechno, co délame, neustale
zlepSujeme.

Kazdy zaméstnanec je zodpovédny za kvalitu.
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Misto:

Company’s pobolky se nachazeji v nasledujicich méstech: Usti nad Labem, Louny a Dé&&in
(kde je hlavni vétev). Spoleénost je uvedena v regionu Usti nad Labem. Pocet obyvatel byl
825,646; pruimérny veék obyvatel byl 40.6 let; Obecnd mira nezaméstnanosti 9,5 %, pri-
mérna mési¢ni mzda v pramyslu bylo 27,054 K&/mésic v tomto regionu v roce 2013 (Ces-

ky statisticky urad zprava, 2013).

Spolecnost je jednim z nejvetsich poskytovatelii sluzeb v design projekty elektrickych roz-
vodnych zafizeni v tomto regionu. Nejvétsi konkurent v Usteckém kraji je spole¢nost Mar-

tia, a. s.

Nemovitosti, stroje a zaFrizeni

Firma vlastni jednu administrativni budovu. Administrativni budova je vybavena novymi
IT technologiemi, které jsou nezbytné pro praci na projektu plannerse.g. obrazovky, PC’s
zvlastni Navrhati softwaru, serverd, kancelat a spiknuti tiskarna. Oprava a poskytuje funk-

ce zafizeni jsou presouvany do spolecnosti JEKL, s. r. 0. (ABC’s vyro¢ni zpravy).

Na konci roku 2012 spole¢nost vlastni tfi auta. Jeden viiz je pouzivan CEO, druhé auto
obchodni manaZer a tfeti auto je pro projektantli. Spole¢nost ma dv€ prondjem auta od

CEZ Distribuce; tyto automobily pouZivaji také projektanti.

Zakaznici

Dominantni odbératel je CEZ Distribuce se nachazi v D&iné (80 % celkového prodeje), 5
% Alpmont, 5 % Vama a 10 % ostatni malé stavebni firmy. Spolecnost doesn’t poskytuje

své sluZzby na né¢kterou mezinarodni zédkaznické (ABC’s vyro¢ni zpravy).

Prumysl, ve kterém spole¢nost ptisobi

Obecné plati spolecnost ptisobi v L 7.1. Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici
technické poradenstvi pole podle klasifikace NACE. Tato ¢innost je izce spojena s L-Real
realitni ¢innosti a D-elektfiny, plynu, pary a klimatizovaného vzduchu. V tabulce 2 nize
vidite vyvoj vybranych ukazatel v téchto oddilech; kompletni tabulku nelze najit v dodat-

ku 11.
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Tabulka 2: Vyvoj vybranych ukazateld v letech 2010-2012

Sektor + rok D L L71. |D L |7_1 D L L7.1.
Indikat :

ndikitor | 2012 2011 | 2010

Zisk . 120382 |73722 52891 [4018 |424 Bsos |ss7  PB53 b ses

(v milionech K¢)

EVA (v milionech K&) M5637 [1.650 [7965 |[-16564 [-22080 [10169|-348 1429 112
Pasiva(=majetek) 14154 (13604 f11731 |1529 [1575 [ 265 |1879 [ 937 p5s5

(v tis. K<)

Kritkodoby finanénima+s co 14500 he196 [53% |43% h22%44% 69% 1052%
jetek (podil aktiv)
Obézna aktiva . P98% [120% B96% [287% |11.4% [73.0%[128% B2,5% [4.34 %
(podil na celkovych aktiv
Pohledavky bos%w |74% k579% [206% [7.0% [B37%[8,0% P3.1%h858 %
(podil na celkovych aktiv

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé zprav od ministerstva priimyslu a obchodu CR

Je ziejmé Ze odvétvi L 7.1 v roce 2010 nebyla ovlivnény nadchazejici finanéni a hospo-

darskeé krize dosud. V roce 2011 zisku zvysila; vSak nijak vyrazné€ v roce 2012.

Vyhledy do budoucn

a

Podle Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky 2013 Ceské podnikani v sektoru

NACE 7.1 byt konkurenceschopné&j$i musi pokraCovat v pfizpiisobovani procest souviseji-

cich s riizné certifikaty fizeni jakosti ISO 9001 systémy environmentdlniho managementu

a systému fizeni bezpecnosti OHSAS 18001. V roce 2012 v sektoru NACE 7.1 vykazuje

rust. VSak hospodarska krize zasahla stavebni priimysl stejné jako celd ekonomika. Tento

sektor je hlavné zavisla na stavebnictvi. Proto se spole¢nosti budou muset zaméfit na tra-

di¢ni kvality ¢eskych inZenyri aby mohli zistat konkurenceschopné.
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4.2 Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost ABC je mala spolecnost s jednoduchou organizaéni strukturu kterd mize byt

vidén v rezimu 2.

Schema 2: Organizaéni sturktura spolecnosti .

Zdroj: viastni zpracovani z vykazii spolecnosti ABC

ABC zaméstnanych v priiméru 67 5 zaméstnanci béhem roku 2010 61 v roce 2011 a 59 v
roce 2012. Pocet zaméstnancti v jednotlivych oddélenich béhem roku 2012 byl takto: fedi-
tel asistent feditele 2 Sales Manager ekonomti ucetni 53 projektantl a asistent projek-
tantl. Existuji 8 kancelafi se nachazi v centru projekce pro 22 projektantti a jejich asistentti
9 kancelaie pro 20 projektanti a asistenty v Usti nad Labem a 6 kancelii pro 11 projektan-

tu a asistentd v Lounech.

4.3 Priprava financnich vykazii ve spolecnosti

Spole¢nost ABC piipravuje své finanéni vykazy podle Ceské uéetni legislativy.

Ugetnictvi v této spolecnosti se fidi ¢eskych uéetnich standarda a Ceské G&etni legislativy.
Ugetni oddéleni pouZiva ucetni software program "VICEVRSTVA Win a podleZNYS VR

ze spolecnosti J.K.R. S.r.0."



Ugetni data jsou zpracovana na poéitati pomoci Gcetni software vice vyhrat. Tento softwa-
re ma nékolik zakladnich moduld jako jsou finance zavazky a pohledavky bankovni ope-
race dlouhodobého majetku pokladna sklad mzdy atd. Obsahuje také specialni modely
pro vyrobu dopravy fizeni vztahi se zakazniky atd. Systém plné€ podporuje e komunikace

s vladnimi utady (e polozky e podpis).

Spoleénost pouziva nasledujici Gidetni knihy: denik hlavni kniha a poloice. Spolenost
piipravuje a aktualizuje jeho ucetni osnovu na ro¢nim zakladé. Spolecnost ABC plati os-
nova dle ¢eskych tcetnich predpist:

- Skupina u¢td 0 — dlouhodoby majetek (hmotny nehmotny)

- Skupina Géta 1 — zasob (materialu nedokoncené vyrobky produkty)

- Skupina U¢ta 2 — kratkodoby finan¢ni majetek (bankovni Gi€et penize)

- Skupina G¢ta 3 — pohledavky a kratké — dlouhodobé zavazky (zakaznikii dodava-

telii zaméstnanct statni pohledavky a zavazky — dan¢)

- Skupina Géta 4 — dlouhodoba pasiva (zakladni kapital fondy ziskt a ztrat)

- Skupina G¢th 5 — naklady (od piirody spotfeba materialu mzdy sluzby odpisy)

- Skupina Ucth 6 — piijmy (pfijmy z prodanych vyrobkli zmény vlastnich zasob)

- ucet skupiny 7 a 8 — interni Uty pro ucely fizeni

Dlouhodoby majetek

Nehmotna dlouhodoba aktiva spolecnosti se rozumi majetek jehoZz uZzitecnou Zivotnost je
delsi nez 1 rok a jeho pofizovaci cena je vice nez 60 000 K¢&. Nehmotna aktiva v rozvaze
patii software a dobrése. Software pouzivany ve spolecnosti je napiiklad Windows Office
(Excel Word a Outlook) VICEVRSTVA VR a vitézstvi Pluto SW pro vypocet biemena
Microstacion Powerdraft pro design projekty antivirovy ESET NOD32 atd. Software je

postupné amortizovanych vice neZ 36 mé&sicli linearni metodou.

Dobré jméno se vztahuje k podnikové kombinaci ktera se konala v roce 2010. Mnozstvi
pocatecnich dobré ville je rozdil mezi ocenénim investi¢éniho pfispévku a hodnotou jeho
individualné upravenych aktiva (sniZzena o pfifazenych pasiva). Goodwill se odpisuji po-

stupné vice nez 60 mésicu.
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Tabulka 3: Nehmotna aktiva (v tis. CZK)

Software 114 233 178
Goodwill 2 687 3761 4 836

Zdroj: viastni zpracovani z vykazii spolecnosti ABC

Hmotna dlouhodobd aktiva spolec¢nosti se rozumi majetek jehoz uziteCnou Zivotnost je
delsi nez 1 rok a jeho pofizovaci cena je vice nez 40 000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek
s niz8i potizovaci naklady nez 40 000 K¢ jsou zaznamenany jako vydaje béZného ucetniho
obdobi a pozdéji jsou sledovany v provoznich zdznamech spolecnosti. Polozky s nizSimi
naklady nez 1 000 K¢ jsou evidovany jako vydaje a aren’t déle sledovat. Hmotna aktiva v
rozvaze patii struktury (kancelaiska budova) a samostatné movité véci jako jsou servery
vozidel kopirky tiskdrny pocitae a notebooky. Charakter projektl a potiebu presnosti
téchto kopirek a tiskaren jsou vysoce kvalitni a drahé. Odpisy hmotného majetku je zalo-
7ena na jejich uzitné Zivotnosti. POCITACOVE vybaveni a vozidel se postupné odpisuji
mesiéné vice nez 3 roky. Prvni kategorie odpisi je odepisovan 4 roky a druhé odpisové

skupiny 6 let. Budovy jsou odepisovany vice nez 30 let.

Tabulka 4: Nehmotny majetek spolecnosti ABC (v tisicich K¢)

Budovy 7 580 7738 7 896
Zaftizeni 194 553 997
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

ObéZna aktiva
Ob¢zna aktiva se sklada z kratkodobych pohledavek finan¢niho majetku a zasob. Pohle-

davky se ocenuji v nominalni hodnot¢. Plan uprav za pochybné ucty je vidét v tabulce 5.
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Tabulka 5: Plan Gprav za pochybné ucty

splatné do 3 mésict 0% 0% 0%
zpozdéni 3-6 mésicli 20 % 0% 20 %
Zpozdéné 6-12 mésicl 30 % 20% | 50 %
po splatnosti 12-18 mésici 60 % 20% |80%
splatné 18-48 mésicl 80 % 20% | 100 %
Zpozdéné 48 promlceci 67 % 33% | 100 %
zalovany od 18 do 24 mésicti | 50 % 50% | 100 %
obzalovany z 24 na 30 mésict | 34 % 66 % | 100 %
zalovany od 30 az 36 mésictt | 20 % 80% | 100 %
zalovany vice nez 36 mésici | 0 % 100 % | 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC'’s zpravy

Pohledavky spole¢nosti jsou rozdéleny do kategorii podle jejich vé€ku. Struktura kratkodo-

bych pohledavek je uveden v tabulce 6.

Tabulka 6: Kratkodobé pohledavky spole¢nosti ABC (v tisicich K¢)

Pohledavky z obchodniho sty-

Ku 5672 7 364 7242
Danové pohledavky splatné od

statu 1990 52 -
Kratkodobé zalohy 150 225 150
Jiné pohledavky 245 711 -1
Celkem 8 057 8 352 7391

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Standardni splatnost faktur je 14 dntt CEZ Distribuce ma 21 dni a ve zvlastnich piipadech

muze byt maximalni splatnost 60 dni.

Zasob ve spolecnosti zahrnuje material a prace-pokrok. Materidl je provozni naklady a

kancelar materidlu a prace-pokrok predstavuji rozpracovanych projekti.

Materidl je ocenéna na urovni jeho nédklady na pofizeni ktera zahrnuje aktudlni nakupni
cena naklady na dopravu pojiSténi a provize. Nedokoncené projekty jsou cenény celkové
piimé naklady které zahrnuji pfimé materialové spotieby piimé mzdy a souvisejici soci-
alni a zdravotni pojisténi a ostatni pfimé naklady (zejména sluzby a material piimo souvi-

sejici s konkrétnim projektem). Struktura zasob je uveden v tabulce 7.
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Tabulka 7: Struktura zasob ve spole¢nosti ABC (v tisicich K¢)

Material 1457 1446 1602
Nedokonéena vyroba [9 753 13 602 15 106
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ABC'’s zpravy

Vlastni kapital

Vlastni kapital se sklada ze zakladniho kapitdlu fondi Nerozdéleny zisk kumulované
ztraty a zisku/ztraty pro bézny rok. V tabulce 8 jsou zobrazeny vysledky téchto polozek na

konci roku 2010-2012.

Tabulka 8: Struktura vlastniho kapitalu ve spole¢nosti ABC (v tisicich K<)

Zakladni kapital 35 000 35000 35000
Zakonny rezervni fond 574 298 -
Statutarni a ostatni fondy 500 - -
Nerozdéleny zisk z minulych let [1160 524 -
Kumulované ztraty z minulych let | -132 -132 -132
Zisk/ztrata za béZzny rok -6 160 5512 2982
Celkem 30 941 41 201 9702

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Hlavni polozky vlastniho kapitalu je vytvoien zékladni kapital ktery je 35 miliont korun.
Obchodni zékonik vyzaduje zakladni kapital ve vysi vice nez 1 K¢ ale vzhledem k poZza-

davkiim na vefejné zakazky ABC ma kapital v hodnot€ 35 milionti korun.

Ustanoveni

Spolecnost tvofi rezervy pro bonusy zaméstnancti a vynikajici dovolenou. Vyse rezerv v
tisicich korun jsou uvedeny v tabulce 9. Spole¢nost zaznamenava vytvoifeni rezerv jako
naklad a soucasny zavazek. Tato ustanoveni nejsou rozpoznavany ¢eského zakona danich z
prijmu.

Tabulka 9: Vyse rezerv spolec¢nosti ABC (v tisicich K¢)

Bonusy 168 134 166 134
Dovolena | 498 377 498 377
Celkem 666 511 666 511

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ABC'’s zpravy
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Zavazky

Obchodni zavazky se vztahuji k dodavateli. Odpovédnost vi¢i zaméstnancim a odpovéd-
nosti vici institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi se vypocita podle vy-
platni listiné. Zakonny systém socialniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi je 34 % z
hrubé mzdy v Ceské republice. N&které z pojisténi byla zaplacena; nékteré &asti zlistava
nezaplacené ke dni ucetni zavérky. Jiné zavazky zahrnuji poplatky od spolecnosti mobil-
nich telefonti a dichodové pojisténi. Danové zavazky zahrnuji dan z pfijmt povinnost a

odpovédnost platit pfimé dané odecteny od zaméstnancti mzdy a dané¢ silnicni.

Tabulka 10: Struktura kratkodobych zavazka spoleénosti ABC (v tisicich K¢)

Obchodni zavazky 1652 1.519 3448
Mzdy 2 158 3611 2052
Diky socidlni jistot

a zd};avotnihojpojiéi’éni 1252 2175 1226
Stat - danové zavazky 629 2415 2279
Ostatni zavazky 59 45 44
Celkem 5749 9 765 9 049

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Na konci roku 2012 vSechny zavazky jsou zpozdény jak ukazuje tabulka 11.

Tabulka 11: ABC’s kratkodobé hUtdi (v tisicich K&)

jesté neni po splatnosti 3 066
po splatnosti az do 6 mésicti | 37
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC'’s zpravy

Casové rozliseni
Akrualni princip ucetnictvi je pozorovan ve spole¢nosti a naklady a vynosy jsou zazname-

nany a uvedeny v ucetnich obdobich kdy k nim dochézi.

Ve spolecnosti se pouzivaji pouze odlozenych vydaji coz predstavuje predplacené vydaje
jako je najemné pro kancelafe a vozidla pronajmout od spoleénosti CEZ. Naklady pfistich

obdobi jsou vykazovany v rozvaze jako aktiva.
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Uzavieni knihy postupy a Priprava finanénich vykazi

Spoleénost ABC piipravuje své finanéni vykazy podle Ceské pravni ramec uletnictvi

zejména v souladu s uéetni zdkon vyhlaska 500/2002 Sb. a Ceské Géetni standardy.

Inventury

Inventarizace ve firm¢ probiha za 2 mésice od prosince do ledna. Zacatek a rozvrh inven-
tury je sefazeny podle Director’s instrukci. Spole¢nost nemé zadné pisemné politiku tyka-
jici se procesu zasob hrab¢ (plan zasob zasob instrukce). V této politice a datum provedeni
fyzické inventury pfifadite odpovédnych osob a popisuji tieba ur¢it metody které maji byt

pouzity.

Fyzické inventury se pouziva v ptipadé dlouhodobého nehmotného majetku (software);
dlouhodoby hmotny majetek vcetné serverit vozidel kopirovat stroje tiskarny pocitace a

notebooky; zasoby které zahrnuji nedokonc¢enou vyrobu work-in-progress a hotovost

Kniha inventury (dokumenty) se pouziva v ptipadé pohledavek z obchodniho styku ob-
chodni zavazky dlouhodoby nehmotny majetek (goodwill) bankovni ucet osad statni po-
hledavky a zavazky a rozliSeni a Casové rozliSenych polozek. Pfed zavienim knihy jsou

zaznamenany vysledky inventury.

Upravy hodnot aktiv

Jako soucast knihy zavirani postupti hodnota aktiv by méla byt upravena zaznamenavano.
Trvalé snizeni hodnoty je zaznamenana jako amortizace v pfipadé nehmotnych aktiv a od-
pistt v pfipadé hmotného majetku. Spole¢nost ma amortizace a odpist plan pro vSechny
jeho dlouhodobych aktiv ktera je zalozena na jejich uZitné Zivotnosti. Uéetni odpisy neni

postizena danové odpisy.

Docasné snizeni hodnoty je zaznamenan na pohledavky které jsou po splatnosti. Ovliviuji
vysi této doCasné snizeni danové pozadavky a neexistuje zadné jiné (Gcetni) snizeni hodno-

ty aktiv které by odrazely vérny a pravdivy obraz o hospodaiské skute¢nosti.
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Nahravani ustanoveni

Tvorba a pouziti rezerv se eviduje podle pozadavki na Gcetnictvi.

Casové rozliSeni

Casové rozliseni jsou zaznamenavany ve spolecnosti v souladu s akrualni bazi ucetnictvi.

Kurzové zisky a ztraty

Spole¢nost ABC neni v obchodu se zahrani¢nimi obchodnimi partnery takze nemd zadné

bankovni ucty v cizi méng¢.

Odhad pohledavky a zavazky

Odhadované ¢astky na konci tcetniho obdobi je tieba zaznamenat. Spole¢nost ABC za-
znamenava vydaje které se vyskytuji v ucetnim obdobi i v pfipad¢ Ze neexistuje zadny
pfijatou fakturu. To je pfipad spotieby energie kde spole¢nost nebyla uc¢tovana spotieba

jesté a dalsi nevyfakturované vydaje kde se pouze odhaduje vysi odpovédnosti.

Daii splatna a OdloZena dan

Dan se vypocte ze zdkladu dang. Zaklad dané¢ se vypocita transformace ucetniho zisku do

danového zakladu. Tabulka 12 ukazuje jak tato transformace probiha.

Pro rok 2012 je ucetni ztratu ale to jeSté neznamend Ze zdklad dané€ je nutné negativni. To
zéalezi na konkrétni ndklady které jsou vykazany v ucetnictvi ale nebyl rozpoznéan pro

danovée ucely.

Odlozena dan je pouze ucetni metody spolecnost neplati to a pouze ma vliv na vysi ¢is-
tych ziskl a ztrat. Pocitd se z doCasnych rozdilli mezi ucetni ucetni hodnotou a daové

ucetni hodnotou a souvisi s odpisy aktiv a tvorby rezerv a Spatnych dluhti uprav.
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Tabulka 12: Vypocet dané z piijmu spole¢nosti ABC

56 116
Celkovy ucetni vynosy 33675000 156116 000 000

49 013
-Celkové vydaje na ucetni 39777000 149 013 000 000
= Uletni zisk/ztrata -6 102000 |7 103 000 7103 000
+ Vydaje vkteré nejsou uznavany 166 262 1502 263 1 403 000
podle potreby
Utetni odpisy 27 560 14 560 14 560
(vySe danové odpisy)
Darky 0 0 0
Vydaje na reprezentaci 42 014 25 813 25 813
Pokuty a sankce 0 0 0
Cestovni vydaje (nad limit) 4800 5100 5100
Ustanoveni (s vyjimkou pravni) -154 556 13 379 13 379
Upravy (nad dafiové tipravy) -78 180 14728 14728
Nedostatek (vySe kompenzace) 0 0 0
Neplacené socidlniho pojisténi 463 284 1252 000 1 252 000
Ostatni 161 340 176 683 77 420
-Prijmy které nejsou 0 0 0
¢ast zakladu dané
Ptijaté dividendy 0 0 0
Ostatni 0 0 0
= Zaklad dané -5635738 |8605 263 8 506 000
-Odpocditatelné polozky: 0 0 0
Vyzkum a vyvoj 0 0 0
Danova ztrata z minulych let 0 0 0
Reinvestovani 0 0 0
Darky 0 0 0
= Zaklad dané -5635738 |8605 263 8 506 000
Dart10'V§:/ zéklad (zaokrouhleno dolli na 0 8 605 000 8506 000
celé tisice)
Daii z prijmu 0 1634 950 1616 000
-Danové tlevy (zdravotné postiZzenych 0 0
zameéstnancil)
Daii z prijmu k ihradé 0 1634 950 * 1616 000
Dané z prijmi se
za rok 2011 19050

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

* Poznamka: TvySe dané z pfijmu je autofi vlastni vypocet na zéklad¢ rozhovoru s ABC's

ucetni spolecnosti a vlastni studium zakona dané z ptijmu. Spole¢nost ABC vypocitava své

dané z pfijmu pro rok 2011 na 1 616 000 K¢ ale auditor upozornil Ze by mélo byt 19.000

46



K¢ vice. Spole¢nost ABC musel zdznam a mzda dodate¢ny piijem dané 19 050 K¢ v roce

2012.

Ostatni vydaje, které nejsou rozpoznavany zakona dan¢ z piijmu, jsou odmén pro Cleny
predstavenstva a dalsi socidlni vydaje souvisejici se zaméstnanci, jako obéd doklady (nad
hranici uznanych), ptispévek ABC na svych zaméstnanci dichodové a zivotni pojisténi
(Gspory). Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi je uznavan jako nezbytné naklady pouze v
piipadg, Ze se vyplaci. Ugetni odpisy se rovnaji dafiové odpisy. Pochybné pohledavky Po-

hledavky jsou provedeny tpravy.

V roce 2012 spolec¢nost méla povinnost podat dodate¢né danové ptiznani za rok 2011 kvali
Spatné zaméstnanci odstupné. Spolecnost zaplatila navic 100 000 K¢ na zaméstnance omy-
lem. Vyméfeni dodatecné dané byl tedy 19,050 K& nizsi. Existuji "Ustanoveni a Upravy"
polozky v minus protoze pouzivé tohoto zdroje. Dané z pfijmu v tabulce 13 zahrnuje dan z

ptijmu se plati a Odlozena dai stejné.

Tabulka 13: Vypocet Cistého zisku

Ugetni zisk -6,160(5,512(4,126
-dan z piijmu 58 159211,144
Cistého zisku (po zdanéni) | -6,102|7,103| 2,982

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ABC'’s zpravy

Uzavieni knihy v grafu 4 je vidét grafické zndzornéni uzavieni procesu ve spolecnosti
ABC pro rok 2012. Existuje rovnost mezi celkovych aktiv a vlastni kapital plus celkové

zavazky a ztratou viditelné prevodu z G¢tu ziskl a ztrat k uzavteni rozvahy.

47



Graf 4: Uzavfteni procesu ve spolec¢nosti ABC pro rok 2012

Assets Clnsu;izlance Equity Expenses P::;ﬁi'::s Revenues
37.200 37.100 39778 33,676
+(37200 37,100 + +|39.778 33,676| +
CB .. 37,200 37,100 B B 39,778| 33,676 B

Liabilities
6.260
6,260| +
6260 CB Total expenses| Total revenues
tax calculation 58
-6.160 -6.160 loss
Total assets 37.200| 37.200 TotalE+L

Piiprava finan¢nich vykazi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade ABC zpravy

Spolecnost ABC piipravuje rozvaha a vykaz ziskl a ztrat (viz dodatek 1 a 2). Spole¢nost

nepfipravi, vykaz penéznich tokl a vykaz zmén ve vlastnim kapitélu.

Zaveérka v plném rozsahu. Pocet dokoncenych projekt byl 458 projekty v roce 2010, 701
projekty v roce 2011, 582 v roce 2012.

Povinnosti tykajici se

hlaseni

Spole¢nost ABC je spolecnost s ru¢enim omezenym. Audit je pravné vyzadovan, je-li spo-

lecnost piesahuje do dvou let 2 minimalni limity. V tabulce jsou zobrazeny 14 vysledky za

roky 2010-2012.

Tabulka 14: Souhrn ukazatelti pro posouzeni mit povinny audit

Hodnota  dlouhodobych | > 40 mil. KC | 7,774,000 8,291,000 8,893,000
aktiv

Cisty obrat >80 mil. KC | 32,415,000 |56,110,000 | 33,668,000
Pocet zaméstnancu >50 67,5 61 59

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC zpravy
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Je vidét, ze prohlaseni podniku jsou dobrovolné kazdoro¢né kontrolovany statutarni audi-

tor proto piesahuji limit jen v jednom kritériich a je to ¢islo zaméstnanc.

Existuje povinnost zveifejiiovat finanéni vykazy pro kazdé znameni spole¢nosti v obchod-
nim rejstiiku. ABC spolecnost splituje tento pozadavek. Vyro¢ni zprava kompiluje povinné
auditovanym subjektem v souladu se zdkonem. Spole¢nost ABC zkompiluje také tato vy-

ro¢ni zprava dobrovolné.

4.4 Analyza finan¢nich vykazi

4.4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Vysledky horizontalni analyzy rozvahy se ukazal v grafu 1 jsou zalozeny na datech v do-
datku 9. Absolutni a relativni zmény aktiv a zavazkl spole¢nosti ABC, stejné jako spolec-

nost Martia jsou zobrazeny v tomto dodatku.

Je zobrazeny rozvoj zvolené rovnovahy sheet’s polozek pro roky 2010-2012 pro lepsi
predstavivost. Modré sloupce symbolizuji zmény v polozkach ABC mezi lety 2012 a 211,
zluté jsou polozky Martia 2012/2011, ABC 2011/2010 Cervené a zelené Martia’s zmény v
polozkach pro roky 2011/2010.

Dalsi cast je zamétfena na dlouhodobého majetku. Obé spolecnosti rekord v této kategorii
hmotny majetek jako budovy a zafizeni, Martia ma navic zemé&; a dlouhodoby nehmotny
majetek zahrnuje software, spolecnost ABC zaznamy v této polozky goodwillu. VSechny
tyto polozky meély klesajici tendenci v letech 2011 a 2012 s vyjimkou softwaru, pokud
Martia v roce 2012. V roce 2012 Martia zvysila software 61.000 K¢ co znamena 190.63 %
oproti roku 2011.

Dalsi vybrané polozky rozvahy je kratkodoba aktiva, v€etné zasob, kratkodobé pohledavky
a kratkodoba aktiva jako penize v hotovosti a na bankovni tcet. Je vidét, ze obé spole€nos-
ti zvysily jejich obézna aktiva prostiednictvim roku 2011 a snizila az roku 2012. Je tu ob-
rovsky nartst hodnoty 2,114.63 % Martia’s penize na bankovni ucet v roce 2012. Neni
zadné vysvétleni pro to bez vnitfnich informaci od Martia pro rozhodnuti vice nez

6,000,000 K¢ na bankovni ucet.
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Graf 1.  Vyvoj polozek rozvahy v letech 2010-2012
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Zdroij: Vlastni zpracovani z dat spolecnosti ABC

Rok 2012 wasn’t dobré pro spolecnost ABC a to je také viditelné ztratou pro tento rok v
relativni ¢islo ve vys$i-211.76 % ve srovnani s pfedchozim rokem. Na druhé stran¢ za stejné
casové obdobi Martia mél nartst ve vysi 189 %. Tam je zvySeni 279 % neni povinné re-

zervy pro rok 2011 v piipad¢ spole¢nosti Martia.

Polozka "Ostatni zdroje" zahrnuje rezervy (ustanoveni), dlouhodobé zavazky, kratkodobé
zavazky a bankovni uvéry. Sloupce pro dlouhodobé zavazky a bankovni pijcky aren’t vi-
ditelné v grafu pro spole¢nost ABC, protoze to doesn’t mit. Pasiva celkem (nebo majetku)

bylo zvyseni v roce 2011 a klesajici rok 2012.
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4.4.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka &. 13 ukazuje vybrané vysledky vertikalni analyza rozvahy (Uplnd analyza lze
nalézt v dodatcich €. 5, 7 a 9). Vertikalni analyza ukazuje procenta jednotlivych polozek v

rozvaze celkova aktiva.

Jak bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach spole¢nost se zabyva v poskytovani sluzeb v
oblasti project’s dokumentace. Nejvyssi podil aktiv zahrnuji obézné aktiva (zasob a krat-

kodobych pohledavek) a na strané druhé se skladé z vlastniho kapitalu.

Je vys$si podil nehmotnych aktiv (ABC 7,53 % v roce 2012, 7,74 % v roce 2011 a 10,54 %
v roce 2010) je toto procento vyssi oproti Martia, protoze ABC spolecnost vykazuje dobré
vile v této polozce. Zasob také uvadeéji vyssi procento nez v ptipadé, ze Martia, tam je
vys$si podil probihajici prace konkrétné projektd probihd, to znamena vyssi budouci zisk.
Na druhou stranu vidime, ze procento obchodnich pohledavek je vice nez 30 % oproti
Martia a primér v primyslu i niz8i. Je to dobré znameni dobré politiky vymahéni dluht a

dobré vztahy se zdkazniky.

Zbozi kratkodobé finan¢ni aktiva jsou zase nizsi nez odvétvi nebo Martia pramérny. Spo-
le¢nost ABC ma spoustu penéz na bankovnich uctech aktiv v roce 2012 a 2010 téméf o 20
% a 30 % aktiv v roce 2011. Spolec¢nost by méla investovat penize. Nizk4 hodnota investic
se také zobrazuji v zbozi jiného zdroje, kde je hodnota kolem 20 % celkovych aktiv oproti
hodnoty kolem 65 % Martia a pramysl priméru, které jsou opravdu nizké. Spolecnost je
samoziejmé¢ zpomaluje s nedostatkem inovaci a investic. Vlastni kapital dosahuje vyssi
hodnoty, ale pouze v procentech skutecné spravedlnosti je 37,2 miliond korun v ptipadé
ABC a 50.874 milionti korun v ptipadé Martia. Nejvéetsi cast zakladny vlastniho kapitélu se
sklada ze zékladniho kapitalu. Ackoliv je povinné zékladni kapital ve vysi 1 K¢ tykajici se
obchodniho zdkoniku, nebot’ divod vefejnych zakazek pozadavky obé spolecnosti maji

kapital vice nez 25 miliond korun.

Jak je patrné ze srovnani s konkuren¢ni firmou Martia a dostupné hodnoty vydané minis-
terstvem obchodu a primyslu, distribuce polozek v rozvaze spole¢nosti ABC je obecné

srovnatelné s Martia a cely primysl v sekci L 7.1. s n€kolika vyhradami.
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Tabulka 15: Vybrané vysledky vertikalni analyza rozvahy pro roky 2010-2012

Spolecnost + rok . Sektor : Sektor

e ABC Martia L 71 ABC Martia L 71

olozka 2012 2012 2012 2010 2010 2010
Dlouhodoby majetek 28.43% |2559% |29.92% |23.79% |22.56 % 26.46 % |29.25% |35.23% |25.04%
Nehmotny majetek 7,53 % 0,07 % X 7,74 % 0,02 % X 10,54 9% | 0,10 % X
E‘e‘l‘(’t“y dlouhodoby ma- | , 55 o [ 255294 | X 16,06 % | 22.33 % X 18.70 % | 34.83% | X
Obé&Zn4a aktiva 7153 % |73.31% |69.56% |76.09% |77.37 % 73.04% |70.69% |65.95% |74.34%
Zasoby 3013% [421% |782% |29.15% |3.23% 708% [3514% |651% |15.23%
Kratkodobé pohledavky | 21.66 % |[64.37% |X 16.18 % | 73.04 % X 15.54 % | 57.07% | X
ft;ﬁl’fd”"y z obchodniho [ 1¢ o5 o0 | 587096 | 45.60% | 14,26 % (‘;f’ 64 dolarii | g3 6906 |15.23% |51.60% |48.58 %
Krétkodoby finan¢ni majetek | 19.74 % | 4,60 % | 16,05% |30.69% | 0,18 % 12.27% |19.98% |0.22% |10.52 %
Vlastni kapital 83.17% |[36.30% |27.67% |79.80% |29.02% 29.51 % |79.60% |39,88% |29.32%
Zakladni kapital 94.09% |19.62% |648% |67.79% |16.98 % 628% |73.61% |24.14% |9.22%
Dalii zdroje 16.83% | 63.17% |70.92% |2020% |68.94 % 68.82 % |20.40% |56.61% |67.56%
Rezervy 137% |655% |X 129% |5.83% X 137% |219% |X
Kratkodobé zdvazky 15.46 % | 35.25% |39.49% | 18.91% |40.30 % 4927 % |19.03% |26.08% |50.51%
Bankovni Gvéry 000% |[2137% |X 0,00% |22.80 % X 000% |27.76% |X
Pasiva celkem / aktiva cel- [ 100,00 [ 100,00 [100,00 [100,00 {00006 100,00 |100,00 |100,00 |100,00

kem

%

%

%

%

%

%

%

%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zadklade financnich vykazit a Ministerstvo priumyslu
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4.4.3 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat je zaloZzena na dodatku 10. Modré¢ sloupce, které
jsou sidlici pfevdzné v negativni stran¢ grafu jsou nejvyznamnéjsi prvky v grafu 2. Tyto
sloupce zobrazuji Spatné fizeni zejména v oblasti padu produkce, kterd zahrnuje ptijmy ze

sluzeb, zména stavu zasob a kapitalizace.

Jiz bylo feceno v kapitole horizontalni analyza rozvahy rozvoj ziskil/ztrat nez dan byl rist
kazdy rok s vyjimkou roku 2012 v ptipadé ABC, kdyZ neni dostatek smlouvy zpusobil
naklady byly vyssi nez piijmy. ABC’s polozky ziskl a ztrat, nezZ dan v roce 2012 byla
185.91 % nizsi nez v predchozim roce; s tim je pfipojeny fakt, Ze i danil v témze roce byla

nizs8i 0 96.36 %.

Graf 2. Vyvoj polozek vykazu zisku a ztrat za roky 2010-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovdni zaloZené na financnich vykazii

Pfi¢inou je zvySeni o témét vSechny polozky spolecnosti ABC pro rok 2011 (Cervené sloupce)
ve srovnani s piedchozim rokem, protoZe spole¢nost provozuje jen pil roku v roce 2010.

Spole¢nost byla zalozena v ¢ervnu roku 2010.
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4.4.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka &. 14 ukazuje vybrané vysledky vertikalni analyza vykazu zisk a ztrat (Uplna
analyza lze nalézt v dodatcich ¢. 6 a 8). Vertikdlni analyza ukazuje procenta jednotlivych

polozek ve vysledovce ptijmy z prodaného zbozi a vlastnich vyrobka.

Tabulka 16: Vybrané vysledky vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat pro roky 2010-2012

Spole¢nost + rok | ABC Martia ABC Martia
JE polozka 2012 2012 2010 2010
Pfijmy z vlastnich vyrobka | 100,00 | 98.88 100,00 | 98.81 100,00 | 95.33
a sluzeb % % % % % %
Vrobni spotich 33.73 75.29 23.30 12.27 29.28 71.28
yrobni spotieba % % % % % %

5 .y . 45,50 49.02 53.68
Spotieba materidlu a energie | 4.12 % % 2,82 % % 6,21 % %
Osobni vvdaie 66.03 20,20 56.79 18.38 55.87 23,75

sobnt vyda) % % % % % %
Mzdv a plat 46.60 14,60 40,53 13.22 39.59 17.07
yaplaty % % % % % %
Socidlni  zabezpecenivyda- | 15,77 q 13.60 . 13.39 .
jeazdravotni pojisténi % SIS % RS % SRV
Ostatni socialni naklady 350% |0,30% |257% [0,31% |2,89% |0,38%
Odpisy majetku 437% [1,10% |3,04% [1.26% |3,59% | 1,86 %
Dan z piijmt z béznéptijem 0,15% |052% |2,76% [0,09% |3.85% |0,13%
Zisk/ztrata z bézné ucetni | -16.42 0 0 0 10.04 0
obdobi (+/-) % 160% [954% |1,29% % 0,88 %
Zisk/ztrata pied zdanénim | -16.27 0 12,30 0 13.89 0
(+1-) % 2,12 % % 1,62 % % 1,01 %

Zdroj: Viastni zpracovani zalozené na financnich vykazi

Srovnani vertikalni analyzy piijmi vykaz spolecnosti ABC a Martia doesn’t smysl, protoze
existuje velky rozdil v obratu kazdé spolecnosti. Martia ma vyssi piijmy, stejné jako vyda-

je.

Osobni vydaje byly nejvétsi podil z celkovych trzeb ve vysi 66.03 % v roce 2012, 56.79 v
roce 2011 a 55.87 % v roce 2010 s personalem, vydaje jsou kontaktovany mzdy a bezpec-
nostni vydaje, které jsou vyssi nez stejné ve srovnani s Martiou. Martia’s nejvétsi podil byl
vyrobni spotieby ve vysi 75.29 % v roce 2012, 72.27 v roce 2011 a 71.28 % v roce 2010.
Tento rozdil je zplisoben rizné velikosti firmy a distribuce vydaji. Polozka odpisy aktiv je
také vyssi spolecnosti ABC. V absolutnich hodnotach obou spolecnosti ma podobné Cisty

zisk, ale v procentech je mnohem vyssi v ptipadé ABC jako podil trzeb z prodanych slu-
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zeb. Opét mizeme vidét negativni vysledek Gcetnictvi v roce 2012 v piipadé spolecnosti
ABC. Cisty zisk podle Ministerstva pramyslu a obchodu pro celé odvétvi v sekci L 7.1. byl
v 2012 2,48 %, v 2011 0,96 % a 5,91 % 2012. Mizeme odvodit z téchto hodnot, které cely
pramysl byl v letech 2011 a 2012 pfilis ptiznivé (vSechny informace o vybranych odvétvi

1ze nalézt v dodatku 9).

445 Pomérova analyza

Rizné typy pomérti na zadklad¢ informaci v ucetnich vykazech spolecnosti ABC a jeho

konkurent Martia nebyly vypocteny. Vystup z vypocti je uveden v tabulce 13.

Tabulka 17: Analyza vysledki pomér v ABC a pro roky 2010-2012 spoleénost

Martia
ABC [Martia ]

Vynosz prodeje | -1642% | 954% | 1004% |171% |144% |1,22%
Navratnost aktiv | -16,40 % | 13.76% |8.68% |512% [314% |2.45%
Névratnost jmeéni| -17,60% | 1575% |852% |18.74% |13.67% |7.00%
Obrat aktiv 1.01 112 062 2.2 1,75 177
pomér KC KC KC KC KC KC
Pohledavky 6.61 krat | 7.80 ket | 4.09 ket | 3.90 kedt | 2.63 krdt | 3,63 krét
Ukazatel obratu
Dny prodeje 55.20 141.36 103.19
vynikajici dny 46.77 dny | 89.18 dny | 94.54 dny dny dny
Soutasny pomér | 4.63 krat | 4.02 krdt | 3.71kedt | 2.08 krat | 1.92 krdt | 2.28 krat
Rychly pomér | 2.68 krat | 2.48 krdt | 1,87 krdt | 1.96 krdt | 1.84krdt |2.28 krét
iCeeIﬂ(ove zadlu- 1o e300 [2020% |2040% |6317% |68.94% |56.61%
Dluhuzaakeie [ 10629 14,7 55 o5 | 135.86 9% | 500.67 % | 589.06 % | 414.21 %
pomér %

Vlastni zpracovani

Vynos z prodeje ukazuje vztahy ¢istého piijmu k prodeji v zptisob, jak mnoho korun pfi-
nasi kazdou korunu trzeb. ABC v roce 2010 spolecnost vysledky 10,4 %, v 2011 9,54 % a

v roce 2012 tento pomér klesl na negativnim vysledkem-16.42 %. Martia ma ptes roky
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2010-2012 stabilni vysledky tohoto poméru s mirné rostouci ziskovosti z 1,22 % v roce

2010 na 1,71 % v roce 2012.

Navratnost aktiv pomér pro spolecnost ABC byla 8.68 % v roce 2010 a pak to zvysila az
13,76 % v 2011 kdy byla nejvyssi i€innost vyuziti aktiv pro generovani zisku. Tento velmi
dobry vysledek byl nasledovan negativnim vysledkem-16.4 % v roce 2012. Martia m¢lo
mirné zvySuje vysledky tohoto poméru od 2,45 % v roce 2010 na 5.12 % v roce 2012.

Navratnost jméni spolecnosti ABC v roce 2010 byl 8,52 % a zvysila na Grovni 15,75 % v
roce 2011, kdy Gc¢innost vyuzivani investované penize generovat zisk byl 15.75 korun. Z
davodu ztraty v roce 2012 opét negativni vysledek v ROE tj-17.6 %. Martia’s ROE byl
7,00 % v roce 2010, 13.67 % v roce 2011 a 18.74 % v roce 2012.

Ukazatel obratu aktiv tika o obratu aktiv spole¢nosti. ABC spole¢nost zvyseni prodeje na
celkovych aktiv od 0,6 v roce 2010 k 1.1 2011, to znamena, Ze za kazdou korunu aktiv
spolec¢nosti ABC's, spolecnost generovany 1.1 korunu pfijmt v roce 2011. Tam byl maly
pokles tohoto poméru v roce 2012 na hodnotu 1. Zatimco Martia ma zase lepsi vysledky v

tomto poméru 1,8 v letech 2010 a 2011 a 2.3 v roce 2012.

Obrat pohledavek pomér & den vynikajici pomér prodeje

ABC'’s pohledavka obrat dosahl hodnoty 8.61 krat ro¢né, v roce 2010, 38.03 krat za rok
2011 a 22,7 x ro¢né, v roce 2012. Martia’s pohledavka obrat doséhl hodnoty 3,63 krat roc-
né, v roce 2010, 2.63 krat za rok 2011 a 3.9 x ro¢né, v roce 2012. Dnech prodeje vynikajici
pomér ukazuje stejny vysledek, ale ve dnech. To znamend, Ze ABC'’s ptedplatitelim platit
své pohledavky do 89.18 dnl v roce 2010, 46.77 dni v roce 2011 a do 55.2 dnli v roce
2012. Predplatitel¢ Martia potfebuje vice Casu k platit faktury od Martia, 1. €. 103.19 dnli v
roce 2010, 141.36 dny 2011 a 94.54 dnt1 v roce 2012.

Soucasny pomér spole¢nosti ABC byl 3,71 v roce 2010, 4.02 v roce 2011 a to zvysil v
roce 2013 na 4,63 cast. Martia nemél tak velké zmény a pomér 2,53 v roce 2010, 1,92 v

roce 2011 a 2.08 v roce 2012.

1,87 byl Rychly pomér spole¢nosti ABC v roce 2010, 2.48 v 2011 a stale vy$si hodnota
2,68 v roce 2012. V ptipad¢ Martia mizeme fici, ze vysledky tohoto poméru je srovnatel-

né, i. e. 2,28 vroce 2010, 1.84 v roce 2011 a 1,96 v roce 2012.

56



Celkové zadluzeni spolec¢nosti ABC byla v roce 2010 20.404 %, 20.203 % v roce 2011 a
16.828 % v roce 2012; pro n¢ spole¢nosti ABC je financovan méné nez 21 % s dluhy.
Martia byl financovéan z dluhu v nésledujici akcie v roce 2010 56.610 %, 68.938 % v roce
2011 a 56.610 % v roce 2012.

ZadluZenosti firmy ABC se zménila vyznamné béhem tohoto obdobi: od 135.86 % v roce
2010, 147.52 % v roce 2011 a pak propad 106.29 % v roce 2012. Martia skupina m¢la riz-
né trendy, od 120 % v roce 2009 poklesla na 101 % v roce 2010 a 86 % v roce 2011 a pak
zvysil az o 130 % v roce 2012. Martia ma mnohem vyssi podil 414.21 % v roce 2010,
589.06 % v roce 2011 a 509.67 % v roce 2012, kde je mimotadné vysoky podil dluhu k

vlastnimu kapitalu.

4.5 Vykaz zisku a ztrat podle funkce

Spole¢nost sestavuje vykaz zisku a ztraty od piirody. Pro vice informaci bylo by uzite¢né

sestavit vykaz ziski a ztrat ve funkci, 1 kdyby jen pro ucely fizeni.

Spolec¢nost zaznamenava své vydaje od piirody, takze informace o vydaje na funkci nelze
nalézt na do knih. Pro sestaveni vykazu zisku a ztraty funkce informace musi pocitat od

podrozvahové Ucty.

Sestavit vykaz zisku a ztraty funkce nésledujici celkové vydaje musi vypocitat:
- naklady na prodané vyrobky a sluzby
- administrativni vydaje

- distribucni néklady

Tabulka 18 ukazuje navrhované rozdéleni ndkladi povahou, dle informaci na sub - Gcty
hlavni knihy (provozni ndklady pouze, jak financ¢ni cast je shodnd v obou piijmu

prohldseni povahy a funkce).
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Tabulka 18: Navrh rozdéleni vydaji od ptirody

Spotieba materidlu 398,209

Kancelar material 17,182

Literatura 670

Spotieba paliva 166,463 55,488 55,488
Reklamni pfedméty 42,014
Spotieba energie 636,678 135,294 23,876
Celkem 564,672 636,678 208,634 121,378

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Spotieba energie zahrnuje energie, vody a topnych nakladl. Spotieba paliva je rozd€len

podle odhadovaného uziti automobilii.

Tabulka 19: Navrh rozdéleni vydaji za sluzby od ptirody

Opravy, udrzba 173,616 34,974

Cestovni vydaje 12,981 17,857 17,856
Zastoupeni 24,220

Mobilni telefony 67,570 21,443 21,443
Internet, telefony pidy 246,835 105,956 58,600
Postovné 220,176 33,027 11,009
Prondjem kanceléfi 2,134,796

Prondjem automobila 243,101 81,034 81,034
Skoleni 43,559 12,445 6,223
Ostatni sluzby 268,800

Pravni sluzby 493,096

IT sluzby 1,220,804

Subdodavky 5,300,677

Ostatni sluzby 139,894

Celkem 6754638 3,178,277 963,946 196,165

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Kancelafe jsou pronajimany v Usti nad Labem a Lounech. Subdodavky patii geodetické

prazkumu stavby, expertni statické vypocty a zpravy o pozarni bezpecnosti.
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Tabulka 20: Navrzené rozdéleni mezd od piirody

Mzdy 15,030,899 1,897,202 734881
tzéi‘llionne socialni pojis- | ¢ 114 5gg 624,649 249 860
dO;tatnl socialni nakla- 1,313,552

Celkem 20,141,405 3,835,403 984.741

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Mzdy projektantti a jejich asistenti jsou piimé naklady jednotlivych projektiu. Admi-
nistrativni mzdy zahrnuji mzdy feditel, tajemnik, ekonom, ucetni a re-
cepCni. Ostatni socidlni naklady zahrnuji pfispévky do soukromého Zivota
a dichodového pojisténi a stravenky. Projekt planovace pouziti vozidla k
navstéve teren a méfit tam GPS bodi a pozdéji dohliZet na misto stavby.

Tabulka 21: Navrzené rozdé€leni dani a poplatkd, od ptirody

Silni¢ni dan 4,773 1,591 1,591

Ostatni dané 728201
a poplatky

Pojisténi 193,380
Odpisy 529982 1,091,688 17,064
Ustanoveni -232,736
Bankovni 20,870
poplatky
Celkem 728,201 |534,755 |1,286,659 18,655
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Ostatni dan€ a poplatky jsou placeny ufadiim a se vztahuji ptimo k jednotlivym projektim.
Pojisténi zahrnuje pojisténi majetku a tirazové pojisténi. Odpisii zahrnuje odpisy kancelar-
ské budovy, jednotlivé pohyblivé predméty, auta a dobré vile. Predpisy byly vytvotfeny v
ptedchozich letech a v roce 2012 byly pouzity pro zamysleny tcel.

Vykaz ziski a ztrat podle funkce v zjednodusené verzi je uveden v tabulce vydaje na pro-
danych projektii a sluzby zahrnuji vydaje na projekty, které zacalo v ptedchozich letech a

byla dokoncena v roce 2012.

59



Tabulka 22: Zisk/ztrata funkce pro rok 2012

Trzby z projekta a sluzeb 37,506,202
Naklady na prodané projektii a sluzeb -36,376,626
Hruby zisk 1,129,576
Administrativni vydaje -6,294,642
Distribu¢ni néklady -1,320,939
Ostatni provozni néklady + 232,736
Ostatni provozni vynosy 0

Provozni zisk/ztrata -6,253,269
Finan¢ni vydaje -20,870
Finan¢ni vynosy 5000

Zisk (ztrata) z financnich aktivit -15,870
Zisk/ztrata pred zdanénim -6,269,139

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC's zpravy

Ostatni provozni naklady se snizuje mnozstvi celkovych provoznich nakladu, protoze pod-
le ¢eskych ucetnich predpisii, pouziti nebo zruSeni ustanoveni jsou piipsany na ucty nakla-
dd, na které byly odepsany v ptedchozich letech, kdy byly vytvoreny. Zisk nebo ztrata by
m¢el byt vzdy stejny ve vykazu ziskl a ztrat podle ptirody a podle funkce.

Dulvod, pro¢ tam je nepatrny rozdil mezi provozni ztraty ve vykazu zisku a ztraty funkce v
tabulce 22 a vysledovky od ptirody, které jsou uvedeny v dodatku 2 je za prvé rozhodnuti
zahrnout pojisténi v provozni ¢innosti (a nikoli ve finan¢ni €innosti, kterd je, jak to hlasi
firma) a za druhé diky pouziti skute¢né ¢astky z knih a knih sub, bez zaokrouhlovani na
celé tisice, jak je vyZadovan pro oficialni vysledovka od ptirody, kde jsou €astky vykazané

v celé tisice K¢.

Ocenéni vlastnich projekti zahrnuje piimé néklady, jako je spotfeba materidlu, mzdy a
socialni a zdravotni pojisténi téchto mezd a pak sluzby spojené s projekty jako subdodavky
pro geodetické prizkumu stavby, statické odbornych vypocti a zpravy o pozarni bezpec-
nosti. Neobsahuje vSak, provozni naklady, které jsou obvykle pevné ndklady, jako napfi-

klad spottebu energie v kancelatich, odpisy, ndjemné, opravy a dalsi sluzby.
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Tabulka 23: Vydaje na prodanych projektt pro rok 2012

Spotteba materialu 564,674
Cestovni vydaje 12,981
Postovné 220,176

IT sluzby 1,220,804
Subdodavky 5,300,677
Mzdy 15,030,899
Socialni pojisténi mezd 5,110,506
Ostatni dan¢ a poplatky 728,201
Celkové primé naklady 28,188,918
Celkové provozni Rezie 4,349,710
Dokoncené projekty z minulych let 3,838,000
Celkové vydaje na prodanych projekty

2012 36,376,626

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ABC'’s zpravy

Vydaje na prodanych projektli ve vykazu zisku a ztraty funkce, jak je znazornéno v tabulce
23, celkové vydaje zahrnuji, provozni rezii stejné. Je-li naklady na prodané vyrobky by
zahrnovala pouze piimé néklady (a vydaje na dokoncené projekty z minulych let), hruby
zisk by byl vyssi (jak je znazornéno v tabulce 24), ale celkové provozni zisk by stejnou

ztratu, protoze provozni rezie by mél byt soucasti dalsich vydaji.

Tabulka 24: Zisk /Loss ve spoleénosti ABC v roce 2012

Trzby z projektl a sluzeb 37,506,202
Iv\Iakla(vl,y na Prodane projektt a slu- 132,026,918
zeb (ptimé nédklady)

Hruby zisk 5,479,284

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé ABC'’s zpravy
Tim, Ze i provozni rezie v vydaje projektu, je vyssi zisk z projektd, ale tento zisk nestaci na

pokryti nejvice pevné rezijnich nakladi. Vysledkem je ztrata.

Spolecnost by méla zahrnovat provozni rezie v vydaji projektu a stanovit cenu, takze vyssi
piijmy by pokryt vSechny vydaje, proménné na projektech, ale také administrativni a dis-

tribuce nad hlavou stejné.

Jako podil vydajl na pifimé vydaje, provozni naklady, administrativni rezii a distribuci za-

tizeni, je snazsi identifikovat problematického vydaje, jako jsou pfili§ vysoké ndjemné pro
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kancelaie nebo telefon vyuzivani ptidy. Spole¢nost by méla najit levnéjsi tfady a omezuji

pouzivani bezdratovych telefonu a nastavit omezeni.
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5 Vysledky a diskuze

Tato kapitola se zabyva posouzeni ucetnich postupti pouzivanych ve spolecnosti ABC a
srovnani s pravnimi pozadavky, posouzeni finan¢ni analyzy a srovnani s teoretickym po-
zadim a s vysledky hlavniho konkurenta a identifikaci problematickych otazek v obou ob-
lastech.

Posouzeni ucetnich postupt

A) vnitini smérnice pro ucetni metody a postupy

Spolecnost ABC mé nékolik vnitfnich smérnic pro rizné oblasti ucetnictvi. Tyto smérnice
by mély slouzit jako voditko a vnitini regulace pro nahravani konkrétnich ucetnich udalos-
ti. Vnitini smérnice spole¢nosti jsou piili§ obecné, Zadné redlné pokyny pro konkrétni pro-
blémy (plany pro inventury, zpusoby fyzické inventury, Skoleni persondlu inventury, atd.)

Tabulka 25 ukazuje souhrnné hodnoceni firmy’s smérnic.

Tabulka 25: Souhrn vyuziti internich smérnic spole¢nosti ABC

Dlouhodoby majetek Odpisovy plan Ano Ne Ne
Inventury Ano Ne Ne
Udtovani zasob Ano Ano Ano
Organizacni pravidla Ano Ano Ano
Uétové osnova Ano Ano Ano
Uzavieni knihy postupy Ne Ne Ne
Ugetni doklady a podpisy Ano Ano Ano
Casové rozliseni Ano Ano Ano
Kurzové rozdily Ano Ano Ano
Opravné poloZky k pochybnym pohledavkam | Ano Ne Ne
Ustanoveni Ano Ano Ano
Ocenovani vlastnich vyrobkil Ano Ano Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ABC'’s zpravy

Ve vétsing ptipadl vnitini smérnice spolecnosti jsou jen citace z U€etnictvi zadkon Ceskych
ucetnich standardii, bez jakékoliv konkrétni detaily, napiiklad pifi ur€ovani uZite€né Zivot-
nosti dlouhodobych aktiv nebo ucetni postup pro nahravani ptispévkl na pochybné pohle-
davky. Neexistuji zadné pokyny, jak posoudit nedokoncené vyroby (vystavby na konci

roku).

Zvolené firmy doesn’t mit dobfe definované procesu inventury v interni smérnici. Problém

by mohl vzniknout z stfetu z4jmul s osobou odpovédnou za majetek a osoba odpoveédna za
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sklad pficemz. Vnitini smérnici musi byt definovan, kdo je zodpovédny za kazdou ¢&ést.
Osoba provadéjici kontroly by mél byt nezavisly od osoby, kterd pecuje o vlastnosti béhem

roku.

Zvolené firmy doesn’t mit rozvrh vypracovanym uzavirani knih fizeni. Ackoli kompilace
neni vyZzadovano zakonem, je vhodné se ho zbavit. Spole¢nost by méla zavést urcité sché-
ma, ktery bere v ivahu specifické pozadavky spole¢nosti. Pouziti vystupti finan¢nich vy-
kazl je Sirokd. Vedeni spolecnosti je potiebovat pro strategické rozhodovani, ale také jako
informace o stavu operaci, trzni pozici, finan¢ni situace spole¢nosti a jeho vykon a také pro
potieby externich uzivateli. Je ziejmé, Ze financni vykazy jsou Casto pouzivany, protoze
spole¢nost ABC dobrovoln¢ je kazdoro¢né auditovan a finan¢ni vykazy jsou drzeny v pl-

ném souladu s pravnimi normami a vérny a poctivy obraz ucetnictvi.

Dalsi nepfesnost byla nalezena v ucetnich Uprav pro pochybné ucty, které plné nerespektu-
je princip opatrnosti. Spole¢nost méa vychozi ucetnich tprav definuje urcité procento po-
hledavek podle jejich vékovou strukturu. Vsak neexistuje zadné posouzeni individudlniho
posouzeni pohledavek a pravdépodobnost jejich platby. Kdyz ti¢etni Gipravy, je doporuceno
individudlné posoudit firemni pohleddvky od zakaznikli a vytvofit individudlni plan pro

vyrobu ucetnich Gprav z hlediska bonity odbératele.

Navrhované zlepSeni:

1.) dlouhodoba aktiva a Odpisovy plan obsahovat pfedpokladanou uzite¢nou zivotnost
jednotlivych aktiv pouzivanych ve spole€nosti a ur€it datum, od kterého se vypocita
odpisy

Fyzickych zasob muize byt ¢as a zdroje, naro¢né to je, pro¢ dobré planovani je nutné.
Vnitini smérnice pro planovani a dobré pomoci spole¢nosti efektivnéji provést rocni inven-
tury.Tam by méla byt napsana o procesu zasob (skladové plany v provozu) a urcit, kdo je
zodpoveédny a vysvétlit, jak smérnice by mohla byt pouzita.Je to vyhodné naplanovat a
pfedem piipravit fyzickou inventuru: ke spravé a udrzbé zasob fadné tizeni by se mél fidit
tyto rady:

e stanovit datum a Cas, zasob a informovat své zaméstnance o tom.

e v této fazi se zaméfit na zkusSenosti zaméstnance pochopeni procesu a nezbytné vy-
pocty a poznadmek, aby tym.

e nahodné kontrolujte proces a vysledné dokumentace
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2.) Ptiprava vykaz zisku a ztrat podle funkce - fnebo vice informaci o naklady, bylo by
uzitecné sestavit vykaz ziskl a ztrat ve funkci, 1 kdyby jen pro ucely fizeni. Spolec-
nost zaznamenava své vydaje od pfirody, takze informace o vydaje na funkce ne-

muze staCit. Navrhovana klasifikace nakladi podle funkce je uveden v kapitole 4.5.

Financ¢ni analyza, jez v letech 2010-2012. Hlavni trendy a zavéry se opakuji a prezentova-
ny znovu dohromady. Pomér analyza byla zalozena na srovnani s nejblizsi a nejvétsi kon-
kurent s nazvem Martia. Muzeme fici, ze ABC byl lepsi v ukazatele rentability pro roky
2010 a 2011, ale Martia byl samoziejme lepsi v roce 2012 z divodu ztraty ABC’s v roce
2012. V pripad¢ ucinnost specificky v piipadé pohledavek, pomér obratu a dny prodeje
vynikajici 1épe v inkasa pohledavek spolecnosti ABC a kde tento pomér se pohybuje od
46.77 89.18 dni, na rozdil od s Martia, kde tento pomér byl od 94.54 dnti 141.36 dni. Vy-
sledky likvidity se 1épe ve spole¢nosti ABC a navic to je tieba fici, ze Martia ma mimo-
radn¢€ vysoké mnozstvi pohledavek, které pozitivné ovlivituji hodnoty obéznych aktiv s
respektive na vysledek poméru. Pro véFitele je jednoznacné jistéjsi s souc¢asny pomeér 4,63
spolecnost ABC. Pomér je vyssi, poZadovand hodnota je vétSinou 2, ale mohlo by to byt

signal pro fizeni vice efektivné vyuzivat zdroje.
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6 Zavér a doporuceni

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat Gcetni postupy béhem roku, které se pouzivaji
ve spolecnosti. Pak aplikovat metody finan¢ni analyzy zjistit finan¢ni zdravi podniku a
objevovat slabiny, které by mohly zptsobit obchodni problémy.

Vybrany podnik nepiedstavuje klasicky vyrobni spolecnost, ale spolecnost poskytujici

sluzby a na zacatku praktické Casti byla charakterizovana trh ve které spolecnosti ptsobi.

Ve srovnani s nejvétsSim konkurentem, Martia, analyza ukazala, ze ABC je docela hodné
podobné a konkurenceschopnosti na trhu. Kone¢né finan¢ni vysledky ABC je v dobré po-

zici. Company’s vé€rohodnost je stale vysoka.

Oproti informace z ministerstva prumyslu a obchodu, rok 2012 wasn’t $patné a spolecnosti
v pruméru dosazeného zisku v primyslu architektonické a inzenyrské ¢innosti tedy ztraty v

roce 2012 couldn't vysvétlit celkovou situaci na trhu.

Ztraty v roce 2012 byl zptisoben nedostatek vykonu, generalni feditel a manazefi prodeje
strany, které didn’t poskytuji dostatek prace a firmy wasn't, kterd je schopen dosédhnout
planované trzby na pokryti nékladil. Nedostatek nabidek od CEZ Distribuce zptisobila vel-
ky pokles kde zakazek poklesl z 60 milionid K& za rok na 20 milionii korun ro¢né, v roce
2012. Probihajici prace, ktery byl v dobé zisku zhruba 2,5 milionu korun v ¢ernych ¢&islech,
byl v roce 2012 kolem 4 milionid korun v ¢ervenych cislech. Spole¢nosti je povinen platit
dan z pfijmu ve dvou prvnich analyzovanych let. Z divodu ztraty spole¢nost nebyla povin-
na platit dan z ptijmu pro rok 2012. V prubéhu let ukazatele ziskovosti (ROS ROA a ROE)

ukazal velké odchylky ve smyslu vytvoreni zisku pro kazdy rok.
Ocenéni projektu

Tabulka 26 ukazuje vliv ocenéni na zisk a daii z piijma. Uroven ocenéni dilezita v p¥ipa-
dé, pokud existuji nedokonéené projekty ve spoleénosti. Podle Ceské tcetni legislativy
zmény v nedokoncené vyroby jsou hlaSeny jako soucasti vynost ve vykazu zisku a ztraty

od ptirody. Pro demonstra¢ni ucinek ocenéni na zisk a dail z ptijmu tabulka 26 predpokla-

66



da, ze polovina projekti bylo dokonceno. VSechny ostatni ¢astky (piijmy z prodanych pro-

jektl, celkové vydaje, vydaje pro daniové ucely nebyl rozpoznén) jsou ve stejné vysi.

Tabulka 26: vliv ocenéni na zisk a dan z ptijmi (v K¢)

Ptimé naklady 28,188,916 (28,188,916 28,188,916
Provozni rezie X 4,349,710 4,349,710
Spravni rezie X X 6,294,642
Ocenéni projekti (narust o zmény V|,g 108915 |32 538,626 38,833,268
nedokoncenych projekti)

50 % projektt jsou hotové 14,094,458 16,269,313 19,416,634
Kf)necny zgstatt’ak zgl.en v nedokoncené 14,094,458 16,269,313 19,416,634
vyrobky (hlédsené v ptijmech)

Ptijmy z prodanych projekti 37,506,202 |[37,506,202 37,506,202
Celkové vykazované piijmy 51,600,660 53,775,515 56,922,836
Celkové nahlasené vydaje 39,777,000 |39,777,000 39,777,000
Zisk pied zdanénim 11,823,660 13,998,515 17,145,836
Nebyl rozpoznén za danové vydaje 466,262 466,262 466,262
Zaklad dané 12,289,922 (14,464,777 17,612,098
Zaklad dan¢ zaokrouhleny 12,289,000 |14,464,000 17,612,000
Daii z prijmu 2,334,910 2,748,160 3,346,280
Zisk po zdanéni 9,488,750 11,250,355 13,799,556

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade ABC'’s zpravy

Dalsi vydaje jsou zahrnuty v oceiiovani vlastnich projektd, tim vyssi je nahlaseného zisku,
ale i dané z ptijmu, ktery musi byt zaplacen. VSak ovlivni pouze aktudlni year’s zisk a dan

z ptijmu, jak by byt vyvazen v nasledujicich letech, kdy jsou hotové projekty.

Zavér na zakladé vyzkumné otdzky, "Zavedenim jinou Uroven ocenéni projektli mize byt
zvySeni danovych uspor" prokazal v tabulce 26 ukazuje, ze vysledné danové zékladny a

vypoctena dan z ptijmu k thradé je vyssi, kdyz rezijni vydaje jsou zahrnuty do hodnoceni.

Klesl pocet objednavek, mnozstvi kratkodobych pohledavek z obchodniho styku je také
klesa, ale jen kvili uplatiiovani ustanoveni o pohledavky po splatnosti. Spolecnost také

vytvaii rezervy na nevyuzité dovolené a bonusy. Spole¢nost nema zadny problém s plateb-
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ni zavazky. Uspéch fizeni piekonat tento Spatny rok je zavisld predev§im na jejich usili,
jejich zavazek k plnéni cild a stupen pripravenosti. Je-li spolecnost dokaze zvladnout sou-
Casnou krizi a vratit se do oblasti ziskovych, fizeni by se méla zamétit v budoucnu na na-

sledujici doporuceni:

1.) je dilezité cile a pribézné kontroly provadét pravidelné hodnoceni vykonnosti obchod-
nich aktivit. Spole¢nost nikdy pfipravila finan¢ni analyzu. Proto Ize pfedpokladat, ze
vysledky budou prospésné pro spolec¢nost a mohou slouzit podkladovy material pro ve-

deni spolecnosti na budouci fungovani spolecnosti v podnikani.

2.) spole¢nost by méla pokusit snizit naklady pomoci faktoringu v pripadé nedobytnych
pohledavek, misto schlizek a snizeni najemného za kancelafi pomoci videokonference
namisto cestovani. Existuje pfili§ mnoho ufadu a jejich ndjemného jsou pfilis vysoke.

3.) Aktualizovat vnitini dirctives zvlastéy nasledujici dily: Odpisovy plan dlouhodobého

majetku, inventury, zavieni knihy postupy a opravné polozky k pochybnym pohledav-

kam.

Udrzeni trendu je kdyZ zisk rize rychleji, nez je hodnota aktiv a piijmy jsou vyrazné vyssi
nez naklady. Castéji vyhodnot'te vydaje na spotiebu. Firmy by nemély podcefiovat soulad s

platbou faktur.

Béhem sledovani ¢innost provozovana bez bankovnich uvéri. Vétitelské banky a spolec-
nost by méla objevit v pozitivnim svétle. Kazda banka s nejvétsi pravdépodobnosti dava
pujcku coampany ABC bez jakychkoliv problémi. Obchod po celé tii roky ukézaly vysoky
zustatek na svych uctech. Vzhledem k tomu méli zvazit fizeni zdrojii k dispozici nadale

investovat k dosazeni vyssi zisk, a to zejména v posileni obchodni oddéleni.

Po analyze finan¢nich vykazil a zjisténi nedostatkli bylo navrzeno feSeni. Tyto navrhy byly
pfedany vedeni. Nicméné je fizeni rozhodnuti zda budou respektovat je, nebo neni v piis-

tim ¢etnim obdobi.
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Priloha 1: Rozvaha spolecnosti ABC pro roky 2010-2012

Balance sheet of ABC Company
(in thousands CZK)

31.12.2012 | 31.12.2011 31.12.2010
Fixed assets 10,575 12,285 13,907
Intangible assets 2,801 3,994 5,014
Software 114 233 178
Goodwill 2,687 3,761 4,836
Tangible fixed assets 7,774 8,291 8,893
Lands - - -
Constructions 7,580 7,738 7,896
Equipment 194 553 997
Long-term financial assets - - -
Current assets 26,610 39,286 33,612
Inventory 11,210 15,048 16,708
Materials| 1,457 1,446 1,602
Work in progress and semi-products 9,753 13,602 15,106
Long-term receivables = 39 14
Deferred tax receivables - 39 14
Short-Term Receivables 8,057 8,352 7,391
Trade receivables 5,672 7,364 7,242
Due from State-tax receivables 1,990 52 -
Short-term deposits given 150 225 150
Other receivables 245 711 1
Short-term Financial assets 7,343 15,847 9,499
Cash 86 142 151
Bank Accounts 7,257 15,705 9,338
Accruals 18 61 34
Deferred expenses 18 61 34
Deferred income - - -
TOTAL ASSETS 37,200 51,631 47,550
Equity 30,941 41,201 37,850
Registered capital 35,000 35,000 35,000
Capital Funds - - -
Reserves funds, statu_tory reserve 1,074 298 i
account for cooperatives, and other
Legal reserve fund/indivisible fund 574 298 -
Statutory and other funds 500 - -
Profit/Loss - previous year 1,027 391 132
Retained earnings from previous years| 1,160 524 -
Accumulated losses from previous years |- 132 - 132 132
Profit/Loss - current year - 6,160 5,512 2,982
Other sources 6,260 10,431 9,702
Reserves 511 666 653
Income tax reserves - - -
Other reserves 511 666 653
Long-term payables - - -
Short-term payables 5,749 9,765 9,049
Trade payables 1,652 1,519 3,448
Payroll 2,158 3,611 2,052
Payables to social and health insurance 1,252 2,175 1,226
Due from state - tax liabilities and subsidies 629 2,415 2,279
Other payables 59 45 44
Bank loans and financial accommaod. - - -
Accruals - - -
TOTAL LIABILITIES 37,200 51,631 47,550
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat z ABC spoleénost pro roky 2010-2012 1% &ast

ABC
TEXT e -
T b o e | e
2010

Ja. Trzby za prodej zbozi 1 0 0 0

A. Naklady na prodané zbozi 2 0 0 0

+ Prodej marze (r. 01 - 02) 3 0 0 0

. Produkce (r. 05 + 06 + 07) 4 33,668 | 56,110 | 32,415

1 Ptijmy z vlastnich vyrobkt a sluzeb 5 37,506 | 57,770 | 29,699

2 Zmeéna stavu zasob vlastnich vyrobki 6 -3,838 | -1,660 | 2,716

3 Kapitalizace 7 0 0 0

B Vyrobni spotieba (t. 09 + 10) 8 12,650 | 13,463 | 8,696

B: 1 Spotfeba materialu a energie 9 1,546 |1,631 |1,845

B.2 | Sluzby 10 | 11,104 | 11,832 | 982

obyvatel

+ Pfidana hodnota (r. 03 + 04-08) 11 [ 21,018 | 42,647 | 23,719
Osobni néklady (r. 12 az 16) 12 24,764 | 32,805 | 16,593

g' 1 Mzdy a platy 13 | 17,477 | 23,417 | 11,759

C: 5 Odmeény ¢lent predstavenstva 14 |60 45 0

C. 3 Vj{qvaljvca na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 |5913 |7.850 |3977

C.4 pojisténi
Ostatni socialni naklady 16 1314 1,484 | 857

D. Dané a poplatky 17 | 742 699 949

E gdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné- 18 |1639 |1754 | 1,067

0 majetku
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ma-

I | toridla (. 20 + 21) : 19 10 0 .

% Zustatkova cena dlouhodobého majetku 20 |0 0 61
Trzby z prodeje materialu 21 |0 0 0
Zustatkova ucetni hodnota vyfazeny pevné A. 99 0 0 64

= a mat.

F. 1 Zﬁstatkoyé ucetni hodnota vyfazeny dlouho- 23 o 0 64

F.2 doby majetek
Zustatkova cena prodaného materialu 24 |0 0
Zmgena otevirani rezerv a opravnych polozek a

G. komplexni odrazovalo néklall)dﬁ (+};-) ’ 2 R e [eE

V. Ostatni provozni vynosy 26 1 2 7

H. Ostatni provozni naklady 27 113 144 137

V.. Pievod provoznich vynosi 28 |0 0 0

Ja. Ptevod provoznich néklada 29 |0 0 0

* Provozni zisk / ztrata 30 -6,004 | 7,219 | 4,184
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Ptiloha 3: Rozvaha Martia spole¢nost pro roky 2010-2012

Balance sheet Martia
(in thousands CZK)

31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010
Fixed assets 35,860 36,549 [ 40,126
Intangible assets 93 32 112
Software 93 32 112
Tangible fixed assets 35,767 36,180 39,677
Lands 4,864 4,864 4,864
Constructions 19,797 20,197 20,837
Equipment 11,106 11,109 13,976
Long-term financial assets - 337 337
res in accounting units with substantial influence - 337 337
Current assets 102,748 125,326 75,127
Inventory 5,906 5,228 7,416
Materials 736 298 643
Work in progress and semi-products 5,170 4,930 6,773
Long-term receivables 175 1,489 2,454
Trade receivables 175 1,489 2,454
Deferred tax receivables - - -
Short-Term Receivables 90,223 118,318 65,011
Trade receivables 82,296 111,194 58,875
Due from State-tax receivables 485 - 680
Short-term deposits given 6,717 6,509 5,151
Estimated receivable 544 615 305
Other receivables 181 -
Short-term Financial assets 6,444 291 246
Cash 289 222 193
Bank Accounts 6,155 69 53
Accruals 1,550 1,953 2,328
Deferred expenses 1,550 1,943 2,275
Deferred income - 10 53
TOTAL ASSETS 140,158 163,828 117,578
Equity 50,874 47,015 45,423
Registered capital 27,500 27,500 27,500
Capital Funds 1,455 1,455 1,455
Share premium 1,218 1,218 1,218
ces from revaluation of assets and liabilities(+/-) 237 237 237
Reserves'funds, statutory resgerve accc_)unt for 2132 2,037 1786
cooperatives, and other retained earnings
Legal reserve fund/indivisible fund 1,957 1,868 1,772
Statutory and other funds 175 169 14
Profit/Loss - previous year 14,634 14,246 12,756
Retained earnings from previous years 14,634 14,246 12,756
Profit/Loss - current year 5,153 1,777 1,926
Other sources 88,540 111,674 64,483
Reserves 9,185 9,450 2,490
Reserves under special statutory regulations 245 - -
Other reserves 8,940 9,450 2,490
Long-term payables - 1,836 4,340
yables to controlled and managed organizations - 1,836 3,672
Deferred tax liability - - 668
Short-term payables 49,408 65,289 29,707
Trade payables 32,512 46,382 17,335
Payroll 4,331 3,909 2,486
ayables to social securities and health insurance 2,553 2,232 1,440
Due from state - tax liabilities and subsidies 937 5,129 3,475
Short-term deposits received 225 1,980 11
Estimated payables 8,068 5,657 4,960
Other payables 782 - -
Bank loans and financial acommodations 29,947 36,935 31,618
Short-term bank loans 29,947 36,935 31,618
Accruals 744 3,303 4,003
Accrued expenses 744 1,741 3,120
Deferred revenues - 1,562 883
TOTAL LIABILITIES 140,158 161,992 113,907
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Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztrat z Martia spole¢nost pro roky 2010-2012 1% &ast

ABC
bdobi
TEXT Fidek | —
a b C Jan-Dec Jan-Dec rosinec
2012 2011 D010

Ja. Trzby za prodej zbozi 1 0 0 0

A. Naklady na prodané zbozi 2 0 0 0

+ Prodej marze (r. 01 - 02) 3 0 0 0

. Produkce (r. 05 + 06 + 07) 4 33,668 | 56,110 | 32,415

1 Ptijmy z vlastnich vyrobkt a sluzeb 5 37,506 | 57,770 | 29,699

2 Zmeéna stavu zasob vlastnich vyrobki 6 -3,838 | -1,660 | 2,716

3 Kapitalizace 7 |o 0 0

B Vyrobni spotieba (t. 09 + 10) 8 12,650 | 13,463 | 8,696

B. Spotfeba materialu a energie 9 1546 |1,631 | 1,845

B.2 | Sluzby 10 | 11,104 | 11,832 | 982

obyvatel

+ Pfidana hodnota (r. 03 + 04-08) 11 | 21,018 | 42,647 | 23,719
Osobni néklady (r. 12 az 16) 12 24,764 | 32,805 | 16,593

g' Mzdy a platy 13 | 17,477 | 23,417 | 11,759

Cl Odmeény ¢lenu predstavenstva 14 |60 45 0

C. qufljfa na socialni zabezpeceni a zdravotni 15 |59013 |7850 |3977

C. pojisténi
Ostatni socialni naklady 16 1314 1,484 | 857

D. Dané a poplatky 17 | 742 699 949

E OdplS}_/ dlouhodobého nehmotného a hmotné- 18 |1639 |1754 |1,067
ho majetku
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a ma-

M- teridtu .20 +21) 19 10 , .

5 Zustatkova cena dlouhodobého majetku 20 |0 0 61
Trzby z prodeje materialu 21 |0 0 0
Zustatkova ucetni hodnota vyfazeny pevné A. » o 0 64

= a mat.

F. Zust’atko.va ucetni hodnota vyfazeny dlouho- 3 o 0 64

F. doby majetek
Zustatkova cena prodaného materialu 24 0 0
Zm¢ena otevirani rezerv a opravnych polozek a i

G. komplexni odrazovalo nakladl (+/-) 2 e % (e2

V. Ostatni provozni vynosy 26 1 2 7

V.. Pievod provoznich vynosi 28 |0 0 0

Ja. Ptevod provoznich néklada 29 |0 0 0

* Provozni zisk / ztrata 30 -6,004 | 7,219 | 4,184
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Ptiloha 5: Vertikalni analyza: rozvahy ABC spole¢nost (2010-2012

Vertikalni analyza - rozvaha spolecnosti ABC
(procento z celkovych aktiv)
31.12.2012 31.12.2011 | 31.12.2010

Dlouhodoby majetek 28.43 % 23.79 % 29,25 %
Nehmotny majetek 7,53 % 7,74 % 10,54 %
Software 0,31 % 0,45 % 0,37 %
Goodwill 7,22 % 7.28 % 10.17 %
Hmotny dlouhodoby majetek 20,90 % 16,06 % 18.70 %

16.61 bezpec-

nostni  plany
Konstrukce 20.38 % 14,99 % %
Zarizeni 0,52 % 1,07 % 2.10 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 %
ObéZna aktiva 71.53 % 76.09 % 70.69 %
Zasoby 30,13 % 29.15 % 35.14 %
Materialy 3,92 % 2,80 % 3,37 %
Nedokoncena vyroba a polotovary 26.22 % 26.34 % 3177 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,08 % 0,03 %
Kratkodobé pohledavky 21.66 % 16.18 % 15.54 %
Pohledavky z obchodniho styku 15.25 % 14,26 % 15.23 %
Dluzi stat danové pohledavky 535 % 0,10 % 0,00 %
Kratkodobé vklady vzhledem 0,40 % 0.44 % 0,32 %
Jiné pohledavky 0,66 % 1.38 % 0,00 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 19.74 % 30.69 % 19,98 %
Hotovost 0,23 % 0,28 % 0,32 %
Bankovni ucty 19.51 % 30.42 % 19.64 %
Casové rozliseni 0,05 % 0,12 % 0,07 %
Odlozené vydaje 0,05 % 0,12 % 0,07 %
CELKOVA AKTIVA 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 83.17 % 79.80 % 79.60 %
Zakladni kapital 94.09 % 67.79 % 73.61 %
Kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rezerv fondy, Nediliteln® fond ucet
pro druZzstva a jiné nerozdéleného zis-
ku 2,89 % 0,58 % 0,00 %
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond | 1,54 % 0,58 % 0,00 %
Statutarni a ostatni fondy 1,34 % 0,00 % 0,00 %
Zisk/ztrata - predchozi rok 2,76 % 0,76 % -0.28 %
Nerozdeéleny zisk z minulych let 3,12 % 1,01 % 0,00 %
Kumulované ztraty z minulych let -0.35 % -0.26 % -0.28 %
Zisk/ztrata - aktualni rok -16.56 % 10,68 % 6.27 %
Dalsi zdroje 16.83 % 20,20 % 20.40 %
Rezervy 1,37 % 1,29 % 1,37 %
Ostatni rezervy 1,37 % 1,29 % 1,37 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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Kratkodobé zavazky 15.46 % 18.91 % 19.03 %
Obchodni zavazky 4,44 % 2,94 % 7,25 %
Mzdy 5,80 % 6,99 % 4,32 %
Zavazky socidalniho zabezpedeni a zdra-

votniho pojisteni 3,36 % 4.21 % 2,58 %
Stat - danové zavazky a dotace 1.69 % 4.68 % 4,79 %
Ostatni zavazky 0,16 % 0,09 % 0,09 %
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Casové rozliseni 0,00 % 0,00 % 0,00 %
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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Priloha 6: Vertikalni analyza: VZZ spole¢nosti ABC (2010-2012)

el Obdobi

TEXT Ea © Jan prosinec | Jan prosinec péreorsvi?:ec

2012 2011 D010

0 0
e 4 89.77% | 97.13 % (1)}5)9.15
" , , . . 100,00 100,00 100,00

Pfijmy z vlastnich vyrobku a sluzeb 5 % % %

_ i 0 0
Zmeéna stavu zasob vlastnich vyrobkt 6 0/%) 0.23 2,87% (9.15%
Kapitalizace 0,00% |0,00% |0,00%
Vyrobni spotfeba 33.73% | 23.30% | 29.28 %
Spotieba materidlu a energie 412 % 2,82 % 6,21 %
Sluzby 10 29.61 % | 20.48 % | 23.07 %
Pfidana hodnota 11 56.04 % | 73.82 % | 79.86 %
Osobni vydaje 12 [66.03% |56.79% | 55.87 %
Mzdy a platy 13 46.60 % | 40,53 % | 39.59 %
Odmény clenti predstavenstva 14 0,16 % 0,08 % 0,00 %
Vydaje na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 15 | 15,77 % | 13.60 % | 13.39 %
Ostatni socialni naklady 16 3,50 % 257 % 2,89 %
Dané a poplatky 17 1198% ([121% |3,20%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma- 18 437% |13,04% |3,59%
jetku
Zmeéna otevirani rezerv a opravnych polozek a kom- 25 -0.62% | 0,05 % 2,67 %
plexni odrazovalo nakladi (+/-)
Ostatni provozni naklady 27 1030% |0,25% |0,46%

_ 0
Provozni zisk / ztrata 30 (;(L) 6.01 12,50 % | 14.09 %
Vynosové uroky 42 [(0,01% |[0,01% |0,00%
Ostatni finan¢ni vydaje 45 [027% [021% [0,20%
Zisk / ztrata z finan¢nich operaci (transakce) 48 |-026% |-0.20% |-0.20%
Dan z pfijmi z bézné ¢innosti (r. 50 + 51) 49 [015% |[2,76% |3.85%
-Splatna dan 50 0,05 % 280% |4,35%
-OdloZené dan€ 51 0,10% |-0.04% |[-0.49%

_ 0 0
Provozni zisk / ztrata béznou ¢innost 52 (yi 6.42 9,54 % 10.04 %

- 0 0
Zisk / zirata b&ného tietniho obdobi 60 %6'42 9.54% |10.04%

_ 0 0
Zisk / ztrata pied zdanénim (+/-) 61 (;) 6.27 12,30% | 13.89%

* Bylo vyloucené radky s zadné vysledky
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Ptiloha 7: Vertikalni analyza: Rozvaha Martia Company (2010-2012)

Vertikalni analyza - rozvaha spole¢nosti Martia
(procento z celkovych aktiv)

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Dlouhodoby majetek 25.59 % 22.56 % 35.23 %
Nehmotny majetek (Software) 0,07 % 0,02 % 0,10 %
Hmotny dlouhodoby majetek 25.52 % 22.33 % 34.83 %
Pozemky 3,47 % 3,00 % 4,27 %
Konstrukce 14.12 % 12.47 % 18.29 %
Zarizeni 7,92 % 6.86 % 12.27 %
Dlouhodobych finanénich aktiv (akcii — pod-
statny vliv) 0,00 % 0,21 % 0,30 %
Obézna aktiva 73.31 % 77.37 % 65.95 %
Zasoby 4.21 % 3.23% 6.51 %
Materialy 0,53 % 0,18 % 0,56 %
Nedokoncena vyroba a polotovary 3,69 % 3,04 % 5,95 %
Dlouhodobé pohledavky 0,12 % 0,92 % 2,15%
Pohledavky z obchodniho styku 0,12 % 0,92 % 2,15 %
Kratkodobé pohledavky 64.37 % 73.04 % 57.07 %
Pohledavky z obchodniho styku 58.72 % 68,64 % 51.69 %
Dluzi stat danové pohledavky 0,35% 0,00 % 0,60 %
Kratkodobé vklady vzhledem 4,79 % 4,02 % 452 %
Odhad pohledavky 0,39 % 0,38 % 0,27 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 4.60 % 0,18 % 0,22 %
Hotovost 0,21 % 0,14 % 0,17 %
Bankovni ucty 4,39 % 0,04 % 0,05 %
Casové rozliseni 1,11 % 1,21 % 2.04 %
CELKOVA AKTIVA 100,00 % 101.13 % 103.22 %
Vlastni kapital 36.30 % 29.02 % 39,88 %
Zakladni kapital 19.62 % 16.98 % 24.14 %
Kapitalové fondy 1,04 % 0,90 % 1,28 %
Emisni azio 0.87 % 0,75 % 1,07 %
Rozdily z precenéni majetku s(+/-) 0,17 % 0,15 % 0,21 %
Bez'erv fontiy Z,ékon.ny rezervni fond a 1,52 % 1.96 % 157 %
jiné nerozdéleného zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond | 1,40 % 1,15% 1,56 %
Statutarni a ostatni fondy 0,12 % 0,10 % 0,01 %
Zisk/ztrata - predchozi rok 10,44 % 8,79 % 11.20 %
Nerozdeleny zisk z minulych let 10,44 % 8,79 % 11.20 %
Zisk/ztrata - aktualni rok 3,68 % 1,10 % 1.69 %
Dalsi zdroje 63.17 % 68.94 % 56.61 %
Reservy (ostatni) 6,55 % 5.83% 2,19 %
Dlouhodobé zavazky (zavazky k Fizené
od pocatku). 0,00 % 1,13 % 3,81 %
Kratkodobé zavazky 35.25 % 40.30 % 26.08 %
Obchodni zavazky 23,20 % 28.63 % 15.22 %
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Mzdy 3,09 % 2.41 % 2.18 %
Zavazky socialniho zabezpedeni a zdra-

votniho pojisteni 1,82 % 1.38 % 1.26 %
Stat - danové zavazky a dotace 0,67 % 3,17 % 3,05 %
Kratkodobé vklady 0,16 % 1,22 % 0,01 %
Dohadné ucty pasivni 5.76 % 349 % 4,35 %
Bankovni avéry (kratkodobé) 21.37 % 22,80 % 27.76 %
Casové rozliSeni vydaje 0,53 % 2.04 % 3.51 %
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Priloha 8: vertikalni analyza: pfijem prohlaseni spole¢nosti Martia (2010-2012)

e Obdobi
TEXT za ¢ Jan prosi- | Jan prosi- Cerv_en
nec2012 [ nec2011 | HOERe
Trzby za prodej zbozi 1,13% (1,81% | 2,49 %
Naklady na prodané zbozi 1,01% (159% |[1,95%
Prodej marze (r. 01 - 02) 0,11% | 0,23% [ 0,49 %
98.87 98.18 97.57
Produkce (r. 05 + 06 + 07) 4 % % %

" , , . y 98.88 98.81 95.33
Ptijmy z vlastnich vyrobk a sluzeb 5 % % %
Zmeéna stavu zasob vlastnich vyrobkt 6 -0.01% | -0.63 % | 0,99 %
Kapitalizace 7 0,00% |0,00% |1,25%

, . . . 75.29 72.27 71.28
Vyrobni spotieba (f. 09 + 10) 8 % % %

y < . 45,50 49.02 53.68
Spotteba materialu a energie 9 % % %

. 29.79 23,25 17,60
Sluzby 10 % % %

vy 23.70 26.14 26.77
Pfidana hodnota (r. 03 + 04-08) 11 % % %

. . 20,20 18.38 23,75
Osobni néklady (r. 12 az 16) 12 % % %

14,60 13.22 17.07

Mzdy a platy 13 % % %
Odmény clenti predstavenstva 14 0,29% |0,32% | 0,43 %
Vydaje na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 15 |5.01% |453% |5,88%
Ostatni socialni naklady 16 0,30% ]0,31% | 0,38%
Dan¢ a poplatky 17 0,12% |0,13% | 0,22 %
j(()yﬁfljsy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma- 18 [110% |1.26% |1.86%
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku a materialu |19 |0,03% | 0,30% | 0,25 %
Zustatkova cena dlouhodobého majetku 20 0,03% |0,30% | 0,25%
Zugtatkova ucetnl. ’hodnota vytazeny dlouhodobym 2 1000% |013% |021%
majetkem a materidly
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Zustatkova tucetni hodnota vyfazeny dlouhodoby

. 23 [0,00% |0,13% |0,21%
majetek
Zmen’a otevirani rezerv aoopravnych polozek a kom- 25 0.64% | 420% | -0.05%
plexni odrazovalo nakladi (+/-)
Ostatni provozni vynosy 26 0,34% 10,21% | 0,30 %
Ostatni provozni naklady 27 1,02% |[0,68% |0,51%
Provozni zisk / ztrata 30 227% |1,88% |[0,84%
Trzby z prodeje cennych papirti a podila 31 |0,00% [0,00% [0,01%
Prodané cenné papiry a vklady 32 10,00% [0,00% (0,89 %
Zména ve financnich rezerv a opravnych polozek s 010% |000% |-0.71%
(1)
Urokové vydaje 43 1011% [0,15% |0,31%
Ostatni finan¢ni vynosy 44 0,20% |0,05% | 0,74 %
Ostatni financni vydaje 45 0,14% 0,16 % | 0,09 %
Zisk / ztrata z finan¢nich operaci (transakce) / 48 |1-0.15% ]-0.26% | 0,17 %
Dan z pfijmt z bézné Cinnosti (r. 50 + 51) 49 1052% 10,09% |0,13%
-Splatna dan 50 1052% |0,32% |0,15%
-Odlozené dané 51 [0,00% |-0.23% |-0.02%
Provozni zisk / ztrata béznou ¢innost 52 160% [1,52% | 0,88 %
Zisk / ztrata bézného tcetniho obdobi (+/-) 60 160% [1,29% | 0,88 %
Zisk / ztrata pred zdanénim (+/-) 61 [2,12% |162% |1,01%

* Bylo vyloucené radky s zadné vysledky zdroj: viastni zpracovani
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Ptiloha 9: horizontalni analyza: rozvaha ABC a spolecnost Martia

Spole¢nost+ rok ABC ABC Martia Martia

Absolutni zména|Relativni Absolutni zména [Relativni

v tis. K¢ Zména v % v tis. K¢ Zména v %
Polozka 2012 / 2011/ [2012/ 2011/ |2012/ o011/ o012/ 2011/

2011 2010 |eo11 2010 2011 2010 2011 2010
Dlouhodoby majetek -1,710  [-1,622}13.92 [-11.66 [|-689 -3,577 |F1.89 |-8.91
Nehmotny majetek -1,193  [-1,020-29.87 [-20.34 |61 -80 190.63 |-71.43
Hmotny DM -517 -602 |-6.23 -6.77 [413 -3,497 |-1.14 |[-8.81
Konstrukce -158 -158 |-2.04 -2.00 |400 -640 |[-1.98 |-3.07
Zarizeni -359 -444  1-64.92  |-4453 |3 -2,867 |-0.03 |-20.51
Obéina aktiva -12,676 |5,674 |-32.27 |16.88 [-22,578 [50,199 |-18.02 [66.82
Zasoby -3,838 |-1,660}-25.51 |-9.94 |678 -2,188 [12.97 [-29.50
(Materidly 11 -156 0,76 -9.74 |438 -345  |146.98 [-53.65
[Probihajici prdce -3,849  |-1,504-28.30 [-9.96 [240 -1,843 14.87 -27.21
Kratkodobé pohledavky  [-295 961 |-3.53 13.00 [-28,095 (53,307 |-23.75 [82.00
[Pohledavky z obch. st. -1,692 |122 }|-22.98 |1.68 -28,898 [52,319 [-25.99 |88.86
Kratkodobé vklady vzhledem |-15 75 -33.33  [50,00 [208 1,358 [3.20 |26.36
KFM -8,504 16,348 |-53.66 [66.83 6,153 (45 2114.43(18.29
Hotovost -56 -9 -39.44 |-5.96 |67 29 30,18 [15.03
[Bankovni ucty -8,448 16,367 |-53.79 [68.18 [6,086 (16 8820.29(30.19
Casové rozliSeni -43 27 -70.49  |79.41 |-403 -375  |-20.63 |-16.11
CELKOVA AKTIVA -14,431 14,081 |-27.95 |8,58 -23,670 (46,250 [-14.45 |39.34

3,859

Viastni kapitil -10,260 |3,351 |-24.90 [8.85 e 1592 [8.21 3,50
Zakladni kapital 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00
Zisk/ztrata - pFedchozi rok [636 523 |162.66 |-396.21 [388 1,490 [2,72 11,68
Zisk/ztrata - aktualni rok [-11,672 2,530 |-211.76 (84.84 [3,376  [-149 |189.98 |-7.74
DalSi zdroje -4,171 729 |39.99 (7,51 -23,134 147,191 |-20.72 (73.18
Rezervy -155 13 -23.27  |1,99 -265 6,960 [-2.80 [279.52
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,00 0,00 -1,836  |-2,504 [-100.00 [-57.70
Kratkodobé zavazky -4,016 |716  |41.13 [7.91 -15,881 (35,582 [|-24.32 |119.78
Obchodni zavazky 133 -1,929 18,76 -55.95 |13,870 [29,047 |-29.90 |167.56
Mzdy -1,453 (1,559 [F40.25 [75.97 422 1,423 10,80 [57.24
SZ pojisteni -924 949 4246 [77.39 |321 792 14.38 |55,00
ga“k"v‘" uvery a vypomo-, 0 [oo [000 |6988 [5317 |1892 [16.82
PASIVA CELKEM -14,431 14,081 |-27.95 (8,58 -23,670 (46,250 |-14.45 (39.34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade zprav
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Ptiloha €. 10: horizontalni analyza: piijem prohlaSeni ABC a spole¢nost Martia

ABC ABC Martia Martia
Spoletnost I:;)S()lutm Zme- Absvolutni Ab§olutrlvi zména Absvolutni
+ rok | v tis. K& Zména v % v tis. K¢ Zména v %
JE polozka 2012/ 2011/ 2012/ | 2011/ 2012/ 2011/ 2012/ 2011/

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vyroba -22,442 | 23,695 | -40.00 | 73.10 | 32,421 | 72,122 |11.37 |33.84
Vynosy ze sluzeb -20,264 | 28,071 | -35.08 | 94.52 | 30,613 | 78,851 | 10.66 | 37,86
Vyroba -813 4767 |-6.04 |54.82 |31,940|54,252 | 15.21 | 34.84
:I;ﬁgf;z materidlu | g5 | 514|521 |-11.60 3,763 | 25150 |2.64 | 21.44
Sluzby -728 4,981 |-6.15 |72.70 |28,177 (29,102 | 41.72 | 75.70
Pfidana hodnota -21,629 | 18,928 | -50.72 | 79.80 | 191 17,461 10,25 29.85
Osobni vydaje -8,041 | 16,212 ]-24.51 197,70 | 11,503 1,516 |21.54 |2,92
Mzdy a platy -5,940 |[11,658]-25.37 199.14 |8,513 (1,116 |22.16 |2,99

Naklady na socidl} | o/o 13995 | 2476 |97.61 | 2954 |318 |2245 |2.48

zabezpeceni

Ostatni  socidlni | 1.0 |07 | 1146|7316 |45 82 498 |9.98
naklady

Dané a poplatky 43 -250 6.15 |-26.34 |11 -103 2.96 -21.68
Odpisy majetku 115 | 687 [-656 |64.39 [-110 [-402 [-3.01 [-9.92
Provozni zisk / ztrd- | 15553 3035 |- 7254 | 1,847 |3627 |33.87 |198.63
ta 183.17

Vynosové tiroky 1 3 25.00 |300.00 [ -1 5 -25.00 | -55.56
J.(ZStam‘ finang. vyda) g 61 -15.00 | 103.39 | -20 267 |-432 |136.22
Zisk / ztrata z fi- -
manénich oporac 19 57 -16.38 | 9661 271 |-1,129 |-3594 | o0
Daii z ptijmli 2 b&Z- | 4 o34 | 448 | -96.36 | 39.16 |1.392 |-3 512.21 | -1.16
ne ¢innosti

-Splatna daft 1597 325 [-9882(2517 [724 611 |77.06 |18565
Provozni zisk / ztra- -

oo B0 2| 11,672 (2530 | o, o |84.84 (726 |2501 [16.39 | 129.87
Zisk / ztrata bezné- [EEREEOMIDIE SIS 84.84 |1394 |1.833 |37.08 |95.18
ho udetniho obdobi ' ! 211.76 ' ! ' ’ '
Zisk / ztrdta pred | 15545 (5977 |- 7215 |2118 |2498 |45.07 |113.49
zdanénim 185.91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zprav

82



€8

Priloha 11: Odvétvové srovnani v obdobi 2010-2012

D-elektiina, plyn, para a

klimatizace

L-realitni ¢innost

L 7.1.Stavebnictvé a

souvisejici

Indikator dodavek technické poradenstvi

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Zisk (v tis. K&) 120,381,643 | 73,722,181 | 52,891,129 | 4018271 | -423522 | 3508126 |887,102 |353.091 | 2,868,287
EVA (1000 KC) 45,637,028 | 1,649,840 | -7,965353 | -16,563,937 | -22,080,301 | -19.168.906 | -347,567 | -1,428,697 | -112,233
Pasiva (= majetek) (v tis. K& | 14,153,715 | 13,604,418 | 11,731,363 | 1,528,631 | 1,574,985 | 1,264,994 | 1,879,388 | 1,936,909 | 2,555,379
ROE 19.30 12.43 10.63 3.06 -0.33 281 8.98 3.25 20.15
Pasiva (podil na celk. aktiv) 48.17 48.57 50,07 66.66 68.69 62.36 70.92 68.82 67.56
;itsltz) zisk (podil na celkovych | g, , 5.89 4,90 0,97 -0.10 1.02 2.48 0.96 591
Dlouhodoby majetek (podil na | o; ¢ 68.52 64.43 87.32 87.93 86.68 29.92 26.46 25.04
celkovych aktiv)
Kritkodobe zdvazky (podil na |, g 20.26 21.58 6,43 6.19 5.36 39.49 49.27 50.51
celkovych aktiv)
Kritkodoby financni - majetek f ¢ 5o 525 6.86 457 433 4.35 16.05 12.27 10.52
(podil t. prdel.)
Obéznd aktiva (podil na celko- |, g, 28.71 32,45 11,98 11.35 12,75 6956 |73.04  |74.34
vych aktiv)
l;ftl?\lf)’d“ky (podil na celkovych | o4 4q 20.58 23.05 7.35 6,93 7.95 45.69 53.69 48.58
Vlastni kapital (podil na celko- | \- o) 4739 46.11 31.67 30.38 36.43 27.67 29.51 29.32
vych aktiv)
Zékladni kapital (podil na cel-f,, 2, 20,66 18.47 18.16 17.42 18.57 6.48 6,28 9.22
kovych aktiv)
Sklad (podil na celkovych aktiv) | 2,77 2.88 255 0,06 0,08 0.44 7.82 7.08 15.23

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé zprav odMinisterstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky
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