VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

£

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV MANAGEMENTU

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

STUDIE DISTRIBUCNI LOGISTIKY PIVOVARU
LOBKOWICZ A.S.

THE STUDY OF DISTRIBUTION LOGISTICS OF LOBKOWICZ BREWERY A.S.

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'’S THESIS

AUTOR PRACE Bc. PAVEL KOTULA

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. VLADIMIR BARTOSEK, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2013



Vysoké ueni technické v Brné Akademicky rok: 2012/2013
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Kotula Pavel, Be.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel tstavu Vam v souladu se zikonem &.111/1998 o vysokych 3kolich, Studijnim a
zkudebnim fadem VUT v Bmé# a Smérnici dékana pro realizaci bakalaiskych a magisterskych
studijnich programi zadava diplomovou prici s nazvem:

Studie distribuéni logistiky Pivovari Lobkowicz a. s.
v anglickém jazyce:

The Study of Distribution Logistics of Lobkowicz Brewery a. s.

Pokyny pro vypracovani:

Uvod

Vymezeni problemu, cile prace a metody zpracovani
Teoreticka vychodiska price

Analyza problému a soutasné situace

Vlastni navrhy fefeni, pfinos navrhu reSeni

Zavér

Seznam pouZite literatury
Ptilohy

Podle § 60 zakona ¢. 121/2000 Sh. (autorsky zdkon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelska Vysokého uteni
technického v Bme.



Seznam odborné literatury:

BAKER, P. The handbook of logistics & distribution management. 4. edition. London:
KoganPage, 2010. ISBN 978-0-7494-5714-3.

FIALA, P. Dynamicke dodavatelské sité. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2009. ISBN
978-80-7431-023-2.

CHRISTOPHER, M. Logistika v marketingu. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000. ISBN
80-7261-007-4.

SCHULTE, CH. Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publisching, 1994. ISBN 80-85605-87-2.
SIXTA, J. a M. ZIZKA. Logistika, metody pouZivané pro teseni logistickych projekti. 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2009. ISBN 978-80-251-2563-2.

Vedouci diplomove prace: Ing. Vladimir Bartosek, Ph.D.

Termin odevzdani diplomove price je stanoven ¢asovym planem akademickeho roku 2012/2013.

L.S.

prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel ustavu Dékan fakulty

V Bmé, dne 06.05.2013



Abstrakt

Tato diplomova prace navrhuje feSeni, ktera zefektivni dopravu zbozi z distribu¢niho
centra k zakaznikiim. Prvni Cast prace je zaméfena na teoretické podklady, jez budou
vyuzity v druhé Casti prace. Ta se soustfedi na analyzu a vyhodnoceni soucasného
zpusobu distribuce spolecnosti Pivovary Lobkowicz a.s. Vystupem je navrzeni zmén,

které zajisti efektivnéjsi a levnéjsi zptsob distribuce vyrobku.

Abstract

This master’s thesis designs a solution to streamlines the transport of goods from
distribution centers to customers. The first part focuses on theoretical background,
which will be used in the second part. It focuses on the analysis and evaluation of
current distribution method of Lobkowicz Brewery a.s. The output is designing changes

to ensure more effective and cheaper method of distribution.
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Uvod

Distribuce v obchodu se spotiebnim zbozim hraje v kazdém podniku vyznamnou roli,
nejinak je tomu v obchodu s pivovarnickymi produkty. Vlivem zvySené konkurence
dochazi ke spojovani jednotlivych pivovara do velkych pivovarnickych skupin, které
naprosto ovladaji nejen Cesky, ale i celosvétovy trh. Velka konkurence ma za nasledek
neustalou snahu o snizovani nakladi, aby spolecnosti mohly nabidnout svym
zakaznikim pozadované vyrobky za pfijatelnou cenu. K tomu napomaha logistika, ktera
zasahuje do vSech odvétvi spoleCnosti a napomaha efektivné plnit zakaznikovy

pozadavky.

Ve své diplomové praci se zamé€fuji na rozvoz pivovarnickych vyrobkt z distribu¢niho
centra Pivovari Lobkowicz a.s. k jednotlivym zakaznikim a na jeho planovani. Tato
¢innost musi probehnout jesté pred vlastni distribuci vyrobkd. Aby byly splnény
pozadavky jednotlivych zakaznikl, musi byt vyrobky dopraveny na spravné misto, ve
spravnou chvili a v pozadovaném mnozstvi. Proto je zasobovani a distribuce produktti
jednou z nejdalezitéjSich Cinnosti podniku. Jelikoz spolecnost vlastni nékolik
regionalnich pivovard, o n&z je v Ceské republice stale vétsi zajem, stava se pro

oddéleni distribuce aktualnim tématem efektivni obslouzeni zakazniku.

Zakladem pro vypracovani diplomové prace je teoretické vychodisko, v némz se
zamefim predevsim na distribucni logistiku, distribucni fetézce, sklady, distribucni
centra a optimalizaci dopravnich cest. Poté zanalyzuji soucasny stav, pfedstavim podnik
a popiSu soucasné postupy rozvozu vyrobku a jeho planovani. Dale provedu analyzu
jednotlivych zakaznikd. Na zakladé tohoto rozboru bych mél nalézt slaba mista, kde by
meélo dojit ke zmeénam. Vychodiskem mé prace by mélo byt navrzeni nového zpusobu
distribuce vyrobkd k zakaznikim. Navrzeny zpisob rozvozu vyrobkd by mél vést

k efektivnéjsimu vyuziti vozového parku a tim snizeni naklad( na distribuci produkti.



1. Vymezeni problému, cile prace a metody zpracovani

Diplomova prace se bude zabyvat problémem distribu¢ni logistiky spolecnosti Pivovary
Lobkowicz a.s. Ukolem distribuce je efektivné obslouzit viechny zékazniky za pomoci

dostupného vozového parku i pfes Casova a kapacitni omezeni.

Cilem diplomové prace je provést analyzu rozvozu produkti distribu¢niho centra od
vyrobce az k zakaznikovi, na zakladé této analyzy navrhnout feSeni, které ma

zefektivnit distribucni logistiku podniku, tim snizit naklady na dopravu a uSetfit Cas.

Diplomova prace bude zpracovana ve tiech krocich. Po prvni teoretické Casti bude
provedena analyza distribu¢ni logistiky pomoci procesniho modelovani, analyza vSech
zakaznikl metodou ABC dle mnozstvi odebranych hektolitri a nakladi na pfepravu se
zaméfenim na pocet ujetych kilometr(, pocet zastavek a mnozstvi rozvezenych
hektolitri pivovarnickych produktd. Poté v praktické casti za pomoci prislusného

softwaru bude navrzen efektivnéjsi zpusob distribuce.
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2. Teoreticka vychodiska prace

2.1. Logistika

Pfi soucasné situaci na trhu je dulezité, aby bylo k dispozici spravné zbozi ve spravné
kvalite, u spravného zakaznika, ve spravném mnozstvi, na spravném misté, ve spravném

okamziku, a to vSe za spravnou cenu. Téchto ,,7S* pomaha fesit logistika.

., Logistika je Tizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na vcasné
spinéni pozadavkai findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potreb findlniho zdkaznika napomdha jiZz pri vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potieby
zdkaznika (pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku
k zdkaznikovi a v neposledni radé i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého

vyrobku. “ (Sixta a Zizka, 2009)

V soucasnosti dochazi k rozvoji plné integrovanych logistickych systémi. Méni se
pohled na logistiku, ktera se stava hlavnim prvkem v oblasti integrace materialovych,
informacnich a kapitalovych toki vSech organizaci. Logistika ma velky vliv na
zlepSovani podnikovych postupi a ma obrovsky vyznam jako strategicky nastroj
podnikového fizeni. Pfedmétem logistického fizeni nesmi byt optimalizace dil¢ich

oblasti, ale vzdy hledani optimalniho feseni pro systém jako celek. (Sixta a Zizka, 2009)

2.1.1. Rozdéleni logistiky

Nejcasteji se logistika rozdéluje ze dvou hledisek:

= 7 hlediska Sife zaméfeni

» 7 hlediska hospodarsko-organizacniho mista uplatnéni

Z hlediska S§ife zaméfeni na makrologistiku, ktera prekracuje hranice jednotlivych
podnikt, nékdy i statd. Zabyva se soubory logistickych fetézca, které jsou spojeny
urCitou findlni produkci. Déle pak na mikrologistiku, ktera se zabyva logistickym

systémem urcité organizace nebo jen jeji Casti (pramyslovy zavod, jednotlivy objekt,
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jednotlivy sklad atd.). Posledni moznosti je metalogistika, ktera pusobi v dodavatelsko-
odbératelském fetézci, a tak se dnes Casto nahrazuje pojmem logisticky podnik nebo
také poskytovatel logistickych sluzeb. Z hlediska hospodarsko-organizaéniho mista
uplatnéni na logistiku vyrobni, obchodni, dopravni, zasobovaci, distribucni aj.

(Sixta a Zizka, 2009)

Hospodarska logistika

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik
Podnikova
logistika
Logistika Vnitropodnikova Logistika
zasobovani logistika distribuce

Obrazek 1: Rozdéleni logistiky (Zdroj: Sixta a Zizka, 2009, vlastni zpracovani)
2.1.2. Dodavatelské retézce

Ve snaze zvySovat efektivnost se firmy snazi lépe fidit své vztahy s dodavateli a
zakazniky. Firmy se propojuji a vytvaii tzv. dodavatelské tetézce. Dodavatelské retézce
se vyskytuji v Sirokém spektru, od fetézci vramci jedné firmy, kde existuje vice

nezavislych nakladovych stiedisek, az po globalni mezinarodni fetézce.

Vétsina dodavatelskych fetézct se sklada z nezavislych jednotek a neni schopna sama
optimalizovat dodavatelsky fetézec. Kazda jednotka se snazi optimalizovat jen sva
vlastni kritéria, protoze vi, Ze ostatni se budou chovat stejné. To vede ke zvySenému

toku informaci, snizeni neurcitosti a ziskovéjSimu dodavatelskému tetézci.

Modelovani, simulace a optimalizace jsou klicové pfistupy pro analyzu a zlepSovani
dynamickych dodavatelskych siti. Management dodavatelskych fetézct (Supply Chain

Management) je rychle se vyvijejici disciplina, ktera tizce souvisi nejen s logistikou, ale
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také marketingem, financnim managementem, informacnimi systémy apod. Dle

pruzkumu IBM z roku 2004 pfinasi uspé$ny management dodavatelskych fetézcu fadu

vyhod.

snizuje uroven zasob o 10 — 50 %
dosahuje 0 95 — 99 % presnosti dodavek
usetii 10 — 15 % dopravnich naklada

zkracuje o 10 — 20 % dodaci lhuty

DODAVATEL VYROBCE DISTRIBUTOR PRODEJCE ZAKAZNIK

Obrazek 2: Linearni struktura dodavatelského retézce (Zdroj: Fiala, 2009, vlastni zpracovani)

U konkrétnich dodavatelskych fetézca se muze struktura lisit, nékteré stupné se nemusi

v fetéz

fazich:

1)

2)

3)

4)

ci vyskytovat. Analyza dodavatelského fetézce probiha ve Ctyfech zéakladnich

Navrh dodavatelského fetézce — proces, pii némz se urCuje infrastruktura
fetézce, coz zahrnuje podniky, produkéni procesy, distribucni centra, zptsoby
dopravy, trasy atd. v ¢asovém horizontu nékolika meésict nebo let.

Rizeni dodavatelského fetézce — proces feseni problémi na taktické a operativni
urovni. Zahrnuje aktivity, jako je progndézovani poptavky, agregované
planovani, rozmisténi a fizeni zasob, plany prepravy atd.

Meéfieni vykonnosti dodavatelskych fetézci — je zaméteno na cely dodavatelsky
fetézec a ne na vykonnost jednotlivych ¢lanka. Je potieba vytvorit specifické
metriky pro méfeni vykonnosti.

ZlepSovani vykonnosti dodavatelského fetézce — vychazi z hodnot metrik

v predchozi fazi, kdy se hledaji feSeni, ktera by tyto hodnoty jesté vylepsila.

V dnesni dobé se méni charakteristiky dodavatelskych fetézca, kde hlavnim symbolem

je sloz

it€Si struktura a jejich dynamika. Analyza a neustalé zlepsovani dodavatelského

fetézce pomaha ve spojeni s moderni informacni a komunikaéni technologii fesit mnoho

manazerskych problému. (Fiala, 2009)
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2.2. Distribucni logistika

Zakladnim cilem logistiky je uspokojovani potifeb zakaznika, ktery je vychozim
¢lankem celého fetézce. Od né vychazi informace o pozadavcich na zabezpeceni
dodéavky zbozi a s nim souvisejicich sluzeb. U zakaznika také konci cely logisticky
fetézec, ktery zabezpecuje pohyb zbozi. Z tohoto pohledu se na trhu uplatiiuji vnéjsi

logistické cile:

* zvySovani objemu prodeje
» zkracovani dodacich lhat
» zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek

* zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb

Distribucni logistika predstavuje spojovaci clanek mezi vyrobou a zakaznikem.
Zahrnuje veskeré skladové a dopravni pohyby zbozi k zakaznikovi, s nimiz jsou spojeny
také informaéni a kontrolni &innosti. Ukolem distribuéni logistiky je poskytovat
vyrobené zbozi podle druhu, mnozstvi, prostoru a Casu tak, aby mohly byt bud
dodrZeny zadané dodaci lhity, nebo tak, aby mohla byt uspésné€ uspokojena ocekavana
poptavka. Zaroven vytvortit optimalni pomér mezi souborem dodacich sluzeb, které je
schopen podnik poskytnout nebo je zakaznikem pozadovan, a vznikajicimi néaklady.

Jedna se o to, aby se podaftilo zvolené odbytové cesty optimalné obslouzit.

Odbératelé se snazi redukovat své naklady v podobé snizovani zasob a davaji prednost
mens$im dodavkam s kratsi frekvenci. Proto jsou dodavatelské podniky nuceny vyvijet

vhodné strategie se zaméfenim na hlavni problémové oblasti:

* volba stanoviste skladu

» skladovani

* komisionafstvi a obalové hospodarstvi

» vystup zbozi a zajisténi nakladacich ¢innosti
* doprava

= frekvence dodavek

14



Distribuce je ze vSech casti logistického systému nejvice zasazena pusobenim
nahodnych vlivli, a tak ma vysoké pozadavky na pruznou strukturu, ktera je schopna
reagovat na neoCekavané vykyvy. Rizeni distribuce je tak rozd€leno na tii urovné —

strategickou, taktickou a operativni.

Strategicka distribuce se zabyva navrhem distribu¢niho systému (navrh sité skladu,
volba dopravnich a manipulagnich prostiedkd atd.). Ukolem taktické distribuce je
zajistit optimalni vyuziti vSech prvka. Operativni distribuce fesi problémy, které

vyplyvaji z odchylek od pavodniho planu. (Pernica, 2004)

2.2.1. Distribucni strategie

V praxi je vyuzivano mnoho nejrizné€jSich systému distribuce vyrobkid. Je potieba
respektovat nejen technologickd omezeni. Na vybér vysledné distribuCni strategie ma

vliv:

* druh vyrobku

* druh zékaznika

* rozmisténi sklada

* frekvence nakupu ¢i prodeje

* naroky na sluzby ze strany zakaznika

* pouzité dopravni prostiedky (Pernica, 2004)

Vysledna strategie se ma projevit volbou vhodné kombinace druhli distribuce a
distributora. Tyto distribu¢nich strategie jsou nazyvany technologickymi zpusoby

distribuce:

» strategie odkladu konecnych operaci
»  strategie uplného sortimentu v omezeném poctu sklada

* strategie spojovani zasilek

Strategie odkladu kone¢nych operaci je ta, kdy vyrobni systémy vzdy necekaji jen na
konkrétni objednavku, ale vychézeji také z predpovédi spotieby. S tim vSak souvisi

riziko, ze skute¢né objednavky se budou lisit od prfedpokladanych. V piipadech, kdy lze
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nekteré vyrobni Ci distribu¢ni operace odkladat az do chvile, nez vznikne konkrétni
objednavka, je toto riziko podstatné snizeno. Pfi vyuziti této strategie existuje snaha o
udrZeni vyrobkii co nejdéle ve vyrobnim procesu v nedokonceném stavu a finalni

upravu provadét az na potvrzenou objednavku od odbératele.

Strategie uplného sortimentu v omezeném poctu skladu je opakem piedchoziho
systému. Jedna se o zpusob, pii kterém je v né€kolika malo skladech udrzovan plny
sortiment vyrobkt podle odhadu mozné poptavky. Ve chvili, kdy pfijde konkrétni
objednavka, hleda systém nejlepsi cestu dodavky k zakaznikovi. Systém pozaduje

rychlou komunikaci pfi pfenosu objednavek a rychlé formy dopravy.

Strategie spojovani zasilek se snazi snizovat pfepravni naklady tim, ze vyuziva
spojovani objednavek do vétsich zasilek s cilem snizovat jednotkové prepravni naklady
a Casto také dosahnout vétsi frekvence zasobovani. Toho je mozné dosdhnout témito

tfemi zpusoby:

1. spojovani dodavek dodavateli do skupin podle segmentu trhu
Objednavky od zakazniki u daného dodavatele se spojuji pro urcitou
geografickou oblast trhu do jediné zasilky, které se muZze zucastnit i vice
dodavateli. Snahou je zajistit dostatecné mnozstvi dilCich zasilek pro danou
oblast, tak aby mohla byt pokud mozno denné efektivné zasobena. Pro dopravu
se mnohou najimat 1 tfeti organizace.

2. terminové zasobovani
Jednotlivé segmenty trhu jsou zasobovany jen v urCitych pevné stanovenych
zavozovych dnech, které jsou zakaznikiim pfedem znamy a zpravidla se opakuji
vzdy ve stejné dny v tydnu.

3. spojovani objednavek zakazniku
Jedna se o vypravu hromadnych zasilek, které mohou provadét dopravni,
spedi¢ni, obchodni a zasilkové organizace. Ty pak ve vlastnim zajmu provadéji
spojovani individualnich zasilek svych zakaznik(i pro snizeni dopravnich
nakladt. V blizkosti vétSich mést jsou za timto ucelem stale Castéji zfizovana a

vyuzivana meéstska a oblastni distribu¢ni centra. (Miras, ©2000 - 2012)
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2.2.2. Distribu¢ni retézce

Distribucni fetézec je mozno charakterizovat uzly a useky. Uzly tvofi organizacni
jednotky, které se zucCastiuji procesu distribuce zbozi, po usecich se zbozi pfemistuje mezi

uzly. Distribucni fetézec zacina u vyrobce a konci u zakaznika.

Distribucni fetézec plni tyto funkce:

skladovaci — vyrovnava rozdily mezi nabidkou a poptavkou, které vznikaji napft.

sezonnosti.

= vychystavaci — doplnuje zasilky pro distributory a zakazniky.

» konsolida¢ni — sdruzuje zasilky pro vice zakazniku s cilem dosahnout lepsiho
vyuziti vozidel.

* manipulacni — nakladkové, vykladkové a dal$i manipulace se zbozim.

= prepravni — pfemistuje zbozi z mista vyroby do mista spotieby.

* komunika¢ni — vyménuje informace potiebné pro uskutecnéni distribucniho

procesu.

Struktura distribuénich retézcu

Strukturu distribucnich fetézct 1ze rozdélit podle riznych parametra, napt.:

= délka distribuce (pocet stuprit)
» rozsah distribuce (pocet distributort)

* druh distributort
Z hlediska délky distribuce se struktura dale dé€li na pfimou, nepfimou a kombinovanou.

Prima distribuce znamena dodavani vyrobku zékaznikovi pfimo vyrobcem, tzn. bez
zprostiedkovatele. Je vhodna v situaci, kdy existuje omezeny pocet zakazniku, ktefi se
nachazeji v blizkosti vyrobce. Dale se vyuziva pii uvadéni nového vyrobku na trh nebo
u vyrobkl, u nichz se predpoklada kratka udrzitelnost na trhu. Vyhodou této struktury
distribuce je pifima informovanost a kontrola distribuce vyrobcem, coz umoziuje
rychlou reakci na zmény pozadavkd zakaznika. Uroveti zasob hotovych vyrobka

v distribu¢nim kanalu je nizka, a tak snizuje riziko ztrat spojenych s neprodejnosti
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vyrobku. Nevyhodou jsou vysoké zasoby ve vyrobnich skladech, velky pocet

individualnich zakazek, coz zpuasobuje vysoké piepravni a distribu¢ni naklady.

Neprima (resp. postupna) distribuce, jejiz pouziti je béznéjsi, je vhodna pfi vétSim
poctu zakaznikti nebo pii vysokych pozadavcich na servis. Dulezitym piedpokladem je
dlouhé udrzitelnost vyrobku na trhu. Vyhodami této struktury tfetézce jsou kratsi dodaci
doby pro zakaznika. Pro vyrobce pak niz§i potieba zasob ve vyrobnich skladech,
snadn¢j§i administrativa a niz§i prepravni a distribu¢ni naklady. Nevyhodami pro
vyrobce jsou vétsi zasoby hotovych vyrobkd v distribuénim kanalu a nepifima
informovanost a kontrola distribuce a tim omezena schopnost pohotové reagovat na

situaci na trhu.

Za kombinovanou distribuci se povazuje situace, kdy podnik pro cast své produkce

vyuziva pfimou distribuci a pro ostatni distribuci nepfimou.

Z hlediska rozsahu distribuce se struktura dale déli na extenzivni, vybérovou a
exkluzivni. Hlavnim kritériem pii vybéru téchto uvedenych forem je pfedev§im

frekvence prodeje.

Extenzivni distribuce je vyuzivana u vyrobku, které by mély byt prodavany ve vSech
prodejnach podobného nebo stejného typu v dané lokalité. Siroka poptavka vyzaduje
extenzivni distribuci. Tento zplsob distribuce je vhodny pro vyrobky kazdodenni
spotteby, které nepotiebuji zvlastni prodejni prostiedi, nemaji vétsi naroky na servis, na
vybavenost prodejen a nejsou drahé. Nazornym piikladem jsou potraviny, léky,

drogistické zbozi apod.

Vybérova distribuce spoCiva vtom, ze je vyrobek nabizen zakaznikim jen ve
vybranych prodejnach. Vyuziva se pro vyrobky nakupované jen obcas, které maji
dlouhodobé vyuziti a jsou nakladnéjsi. Vyrobky vétSinou pozaduji specialni vybaveni
prodejen, servisni sluzby a kvalifikovany personal. Prikladem takovych vyrobkt muze

byt naptiklad spottfebni elektronika, nabytek nebo dopravni prostredky.
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Formou exkluzivni distribuce se prodavaji velmi drahé vyrobky, které jsou vyjimecné
a jsou urCené pro uzkou skupinu zakazniki. Tomu také musi odpovidat prodejni

prostredi, personal a vysoka urover poskytovanych sluzeb. (Pernica, 2004)

7 hlediska druhu distributoru 1ze strukturu délit na:

* velkoobchod — organizace, ktera se zabyva dodavkami zbozi pro velké mnozstvi
odbérateld z oblasti maloobchodu.

* velkoobchod s maloobchodni siti — velkoobchodni organizace se siti
maloobchodnich prodejen.

» prumyslovy distributor — organizace distribuujici vyrobky, které odebiraji
vyrobci, podniky a podnikatelé.

* Cash and Carry - velkoobchodni prodejny, jez slouzi k zasobovani
maloobchodnika, ktefi si zbozi sami vyberou, zaplati a odvezou.

* velkoobchod s doddavkami na pult — velkoobchodni organizace s roz§ifenymi
sluzbami pro maloobchody, které plati jen za jiz prodané zbozi.

* dodavky z vozu — zpusob prodeje, vétSinou piimo vyrobcem, z rozvozovych
vozidel bez meziskladovani ve skladech distribucni site.

* velkoobchod shromazd’ujici zbozi — organizace zamétujici se na vykup
urCitych produktu.

* prodej podle vzorku — zptsob prodeje, kdy maloobchodni prodejna plni ulohu
vzorkovny a zakoupené zbozi je pak dodavano ze skladu maloobchodu,
velkoobchodu nebo pfimo z vyroby.

» zasilkovy prodej — velkoobchodni organizace, kterd se zabyva pfimym
prodejem zbozi zakaznikim. Zbozi je nabizeno pomoci katalogh a podle
objednavek zakazniki expedovano formou zasilek.

* obchodni agentura — organizace, kterda poskytuje sluzby nékolika malym
vyrobcum (poradenské sluzby, shromazd’ovani objednavek atd.). Nepfebira vSak
zodpovédnost za zbozi.

* aukéni spolecnost — spolecnost, ktera sdruzuje vyrobce a prodejce a zabyva se

zprostfedkovavanim obchodi na bazi provizi.

19



=  makléF — osoba zabyvajici se zprostfedkovavanim obchodnich transakci mezi
prodavajicim a kupujicim. Velice podobné jako aukéni spolecnost, ale pfi

mensim objemu obchodu. (Pernica, 2004)

2.2.3. Sklady a distribucni centra

Nejprve je titeba vymezit dva dilezité pojmy — distribucni centrum a sklad. Na rozdil od
distribu¢niho centra se ve skladech vyskytuji veskeré druhy produktd, zatimco v
distribucnich centrech se udrzuji jen minimalni zasoby, a to jen produkti s nejvyssi
poptavkou. Ve skladech probih4a manipulace ve ¢tyfech cyklech (pfejimka, uskladnéni,
expedice a nakladka), v distribu¢nich centrech pouze ve dvou (pfejimka a expedice). Ve
skladech se vétSinou neposkytuje pridana hodnota, zatimco distribucni centra maji velky
podil na pfidané hodnoté (napf. finalni montaz). Ve skladech se zaméfuji na
minimalizaci provoznich nakladi a zaroven plnéni dodavek, cilem distribucnich center

je maximalizace zisku, ktery si zajisti uspokojovanim pozadavku zakazniku.

V ramci distribuce predstavuje rozmisténi skladi hotovych vyrobkt vyznamnou otazku

v kazdém podniku. Z tohoto pohledu je zapotiebi stanovit:

» pocet skladovych stupnit (vertikalni struktura)

» pocet skladl v kazdém stupni (horizontalni struktura)
V ramci vertikalni struktury se rozeznavaji Ctyfi druhy skladu:

Provozni sklady (PS) nebo také sklady hotovych vyrobkdl jsou umistény v ramci
vyrobniho zavodu. Obsahuji pouze zbozi vyrobené v daném zavodé, které slouzi na

kratkodobé vyrovnani rozdilt mezi nabidkou a poptavkou.

Centralni sklady (CS) predstavuji nadiazeny stupen provoznim skladim. Jejich pocet
je vétsinou omezen a obsahuji vzdy kompletni skalu sortimentu vyrobku. Pii existenci
podfizenych skladovych stupiiti je hlavni funkci centralniho skladu dopliiovani zasob
dle jejich pozadavkd. V piipadé centralizované distribucni struktury se v téchto

skladech pripravuje a expeduje zbozi na zakladé objednavek od zakaznika.
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Regionalni sklady (RS) maji za ukol vytvaret pohotovostni zasoby pro potfeby trhu
v ramci urcitého regionu, ve kterém se nachazi vétsi pocet prodejnich mist. Udrzuje se
v nich pouze cast z celkového sortimentu s pfihlédnutim na specifické pozadavky

daného regionu.

Expedi¢ni nebo také odbytové sklady (ES) lezi na nejniz§im stupni skladové
hierarchie a slouzi predevS§im pro vychystavani a expedici zasilek pro jednotlivé
zakazniky v dané oblasti. Sortiment je rozdélen dle regionu se zohlednénim specifik

jednotlivych zakaznikt. Jsou zde uskladnény produkty se znaénym odbytem.

Horizontalni struktura je dana poctem sklada ve vertikalnim stupni skladového systému.

Pfi urceni poctu skladi je potieba dbat predevsim na tyto parametry:

»  okruh odbératela

* mnozstvi a velikost objednéavek

* rozmisténi vyrobnich stanovist

» skladovaci, skladové a dopravni naklady mezi vyrobnimi stanovisti a sklady

* naklady na expedici zbozi (Schulte, 1994)

Mozna hierarchie skladu v distribuci

Stale cCastéji se uplatiuji silné centralizované skladové systémy. Urceni vertikalni
struktury skladi je provadéno na zakladé nakladovych propoCti. Z oblasti distribuce je

potieba zahrnout do nakladovych propocta tyto polozky:

* naklady na skladovani (budovy, pronajmy skladt, vybaveni skladd, personalni
naklady, pojistné naklady apod.)

» dopravni naklady na presuny vyrobkt mezi sklady

» expedi¢ni naklady na dodavky k zakaznikim, prostiedky vazané v zasobach

apod.

Pocet skladt na dané hierarchické urovni ma také vliv na velikost té€chto sklada a vzdy

plati, ze spoctem skladi progresivné rostou jak variabilni, tak i fixni naklady.

(Schulte, 1994)
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Zakladnim modelem je tzv. Ctyfstuptiovy model skladového systému, kdy jsou vyrobky

presouvany pres vSechny druhy skladi.

PS PS PS
CS
RS RS RS
ES | ES | ES ES | ES ES | ES | ES
ZAKAZNIK

Obrazek 3: Ctyl"stupﬁov)'f model skladového systému (Zdroj: Pernica, 2004, vlastni zpracovani)

Prakticky lze Ctyfstupniovy model skladového systému vidét pouze ziidka. Dalsi

variantou je napf. tfistupiiovy model, pfi kterém jsou vynechany regionalni sklady.

PS PS
CS
ES ES ES
ZAKAZNIK

Obrazek 4: Tristupiiovy model skladového systému (Zdroj: Pernica 2004, vlastni zpracovani)

Neékteré podniky vyuzivaji pouze dvoustupiiovy model skladového systému, v némz
jsou vynechany regionalni a provozni sklady. Zbozi putuje z centralniho skladu rovnou

do expedicnich skladl, které pak distribuuji zbozi pfimo k zakaznikovi.
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CS

ES

ES

ZAKAZNIK

Obrizek S: Dvoustupiiovy model skladového systému (Zdroj: Pernica, 2004, vlastni zpracovani)

Posledni moznosti je jednostuptiovy model,

z centralniho skladu az k zakaznikovi.

veskera distribuce vede rovnou

CS

ZAKAZNIK

Obrazek 6: Jednostupiiovy model skladového systému (Zdroj: Pernica, 2004, vlastni zpracovani)
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2.2.4. Propojeni distribu¢ni logistiky a ostatnich odvétvi

V dnesni dobé se vyskytuje snaha o dosazeni efektivniho vysledku za pomoci
spolecnych aktivit. Proto jsou Cinnosti jednotlivych oddéleni tizce propojeny, jinak

tomu neni ani v pfipadé logistiky. Distribucni logistika je nejvice spjata s témito

disciplinami.
Vyroba |< >| Distribuce |[< Prodej
J
Vyvoj
/ \
Koncepce Marketing

Obrizek 7: Oblast vliva distribuéni logistiky (Zdroj: Macat a Sixta, 2005, vlastni zpracovani)

Distribucni logistika a marketing

Marketing a distribu¢ni logistika spolu velmi tzce souvisi, navzajem se dopliuji a
ovliviluji. Vykony marketingu nebo logistiky rozhoduji o trznim uspéchu firmy.
Marketing a logistika predstavuji urcitou koncepci, ktera se ziskd spojenim funkci
marketingu (pruzkum trhu, reklama, prodej, zakaznicky servis, tvorba cen) a funkci
logistiky (doprava, skladovani, pfiprava materialu, baleni) do samostatného systému.

(Euroekonom, ©2004 —2013)

Existuje mnoho faktort, které ovliviji kvalitu vztahu mezi zakaznikem a dodavatelem,
ale tim nejdilezitéjsim je spokojenost zakaznika s tirovni poskytovanych sluzeb, coz
zahrnuje veskery jejich kontakt jak materialni, tak nematerialni povahy. Zakladnim
predpokladem spokojenosti zakaznika je logistickd zdatnost. Tento pfistup vyzaduje
dikladné rozpoznani potieb zakaznika, které kladou na jednotlivé sluzby. Dodavatel
musi byt schopen se t€émto pozadavkim flexibilné pfizpiisobit a nabidnout odbérateli to,
co od n¢€j ocekava. Dosazeni maximalni tirovné sluzeb zakaznikim za vSech okolnosti
se fika , perfektni dodavka“, jejiz podminkou je splnéni vSech predem dohodnutych
pozadavkt zakaznika. NejcCastéjSi definice perfektni dodavky je: vcas, kompletné a

bezchybné. (Christopher, 2000)
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Neékteré firmy toho vSak nejsou schopny dosahnout, a tak hledaji partnery, ktefi tuto

¢innost vykonavaji levnéji a lépe. Proto se mnoho firem rozhodlo ptenést funkce

dopravy a skladovani na externi dodavatelské organizace neboli outsourcing.

Spolecnosti se velmi Casto rozhoduji, jestli se o distribuci postaraji samy v ramci

ee,

podniku, nebo k tomu vyuziji tfeti stranu. V piipad€, ze se rozhodnou pro outsourcing,

je stejné dulezité vybrat, které z operaci nechaji provést tfeti strané a kterou firmu

k tomu vyuziji. VyuzZiti outsourcingu v logistice muze byt nékdy dilezitou alternativou.

Studie ukazaly, ze vyuzivani outsourcingu velmi roste pfedev§im v Severni Americe a v

Evropé. NejCastéji je vyuzivan ve Velké Britanii a v zemich

(Baker, Croucher a Rushton, 2010)

OUTSOURCING

VYHODY

ptistup ke svétové urovni

nové technologie bez vedlejsich naklada
rychlejsi nastup novych technologii

odpadéa odpovédnost za oblast a za jeji fizeni
rozlozeni nakladt a redukce investic
koncentrace na klicové podnikatelské aktivity
snizeni nutného pracovniho kapitalu

zvyseni kapacity vedouci k rychlej§imu a
pruznéjSimu dodavani

4

NEVYHODY

naklady a obtize spojené s fizenim dodavatelem
ztrata kontroly na vyvoj cen, kvality atd.

rizika zadavatele (nizka Uroveti sluzby, moznost
krachu)

nekontrolovatelné toky vnitinich informaci
mimo podnik

ztrata interni odbornosti

Beneluxu.

Tabulka 1: Vyhody a nevyhody outsourcingu (Zdroj: Technet, 2003, vlastni zpracovani)
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Rychlost obsluhy je v dnesnim svété netrpélivych zakaznik(i nejen konkurencni
vyhodou, ale také znamkou spolehlivosti. Organizace se také snazi snizovat stav zasob a
fidit jejich tok v souvislosti s metodou ,,just in time“, a tak je pro né€ velmi dilezité
predpovidat poptavku. Hlavnim davodem, proC je vétSina logistickych aktivit tolik

zavisla na predpovédich, je snizovani dodaci lhity.

V poslednich letech rostou obavy spolecnosti poskytujicich outsourcing, ze nebudou
schopny plnit pozadavky svych zakaznikli. Pozadavky se stale zvySuji, rostou ceny, a
proto tieti strany musi redukovat své naklady na ukor kvality svych sluzeb a vzdélavani

zaméstnancu. Existuje nékolik moznych navrhu, jak tento problém piekonat.

Partnersky pristup, ktery ma za ukol vytvofit pozitivnéjsi a kooperativni alianci mezi
firmou a tfeti stranou, eliminuje kulturni rozdily a vytvafi tak mezi nimi odpovidajici
vztah. Idealni spojeni nastava v pripadé, kdy obé strany spolecné pracuji na identifikaci

cest k zlepSeni sluzeb a snizovani nakladu.

Vyuziti motivacnich smluv, kde jsou popsany pfilezitosti ke snizeni nakladi a
zkvalitnéni sluzeb pro treti stranu. Kli¢ spociva v tom, ze tfeti strana je odménéna

v piipadé, ze tato zlepSeni zavede.

Vyuziti integrovanych globalnich dodavateld, ktefi jsou schopni poskytnout veskeré

logistické sluzby ve vSech regionech, ne jen v jejich Castech.

Ptisngjsi vybér spolupracovnikd, zde se jedna o slozity proces, ktery je velmi aktualni v

nadnarodnich spolecnostech.

Vyuziti ¢tvrté strany neboli zalozeni dal§iho podniku, jenz ma za ukol zodpovidat za

operace, které provede outsourcingova spolecnost. (Baker, Croucher a Rushton, 2010)
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Outsourcingem v logistice se zabyvaji tito poskytovatelé logistickych sluzeb:

» operatofi dopravy

* dopravci

= zasilatelé

» poskytovatelé logistickych sluzeb na arovni Third Party Logistics

* poskytovatelé logistickych sluzeb na trovni Fourth Party Logistics

» poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb (Pernica, 2004)

Distribu¢ni logistika a obchod

Obchod je specificka Cinnost, pii niz se uskute¢iiuje prodej a koupé€ zbozi a sluzeb za
urcitou protihodnotu. Do obchodu se zatazuji veskeré Cinnosti spojené s nabidkou a
poptavkou, které probihaji mezi prodavajicim a kupujicim a vedou k realizaci transakce

za predem dohodnutych podminek.

Obchodni logistika je védni disciplina, ktera se zabyva planovanim, fizenim a realizaci
toku zbozi a informaci. Jejim cilem je uspokojit prani odbératele na pozadované tirovni,

v adekvatni kvalit€ a s minimalnimi naklady. Zabyva se vSemi funkcemi obchodu:

» prekonani rozdilnosti mezi vyrobou a spotiebou
» prekonani Casu

» seskupeni zbozi (tvorba sortimentu dle poptavky)
* prekonani mnozstvi

* komunikace (informace, rady a doporucenti)

Na tyto funkce obchodu reaguje logistika pomoci svych vlastnich funkci:

* dispozi¢ni — analyza planovani, volba piepravnich prostiedku

* prepravni — vnitropodnikova, dalkova, vnitrozemska, zahrani¢ni doprava
* obchodni — organizace a realizace zbozi

» skladovaci, balici a informacni

» fidici — podpora prodeje, sluzby zakaznikim, placeni pojisténi

(Macat a Sixta, 2005)
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2.2.5. Rizeni zasob a sortimentu

Zasoby vyznamné ovliviiuji hospodarsky vysledek podniku a jeho pozici na trhu.
Velikost zasob by méla byt zjednoho pohledu co nejmensi (z divodu vazanosti
kapitalu), ale z druhého pohledu co nejvétsi, aby dostatecné pokryla pohotovost
dodévek. Podnik musi volit kompromis mezi témito dvéma pohledy, protoze
investovani do zasob tvoii jednu z nejvétsich polozek kazdého podniku. Cilem fizeni
zasob je jejich udrzovani na takové urovni, ktera pokryje nejen nepreruSovany chod

podniku, ale zaroven minimalizuje velikost nakladi.

Zpusob fizeni zasob je velice vyznamny prostiedek vedouci k dobrému hospodaiskému
vysledku, ne vSak jediny. K nejlepsimu koneénému vysledku, ktery zahrnuje
pohotove€jsi a dokonalejsi uspokojovani zakaznikd, je potieba integralni pfistup
k materidlovému toku. Pfi operativnim rozhodovani, pfi némz se urcuje ,,kdy a kolik
objednat”, se zameéfuje na kazdou jednotlivou skladovou polozku. Strategie a metody,
které se pouzivaji, je tieba vhodné rozdeélovat. Kromé moznosti daného podniku je

nutné jednotlivé polozky posuzovat z nékolika hledisek, které zejména jsou:

* stupefi zpracovani polozky
* druh poptavky
" misto zasoby v materialovém toku

» kategorie polozky dle dulezitosti

Rizeni zasoby velkého po¢tu skladovych polozek s individualné uréovanymi parametry
je velice pracné a nakladné. Proto je tfeba najit efektivni cestu, ktera by snizila naklady
nejen na drzeni zasob, ale také jejich fizeni. Pfitom musi zabezpecit pozadovanou
uroven sluzeb zakaznikiim. Velmi efektivni moznosti je rozdélit polozky do nékolika
kategorii a ty pak fidit rozdilnym zpisobem. Vhodnym nastrojem pro rozdé€leni polozek

je ABC analyza. (Horakova a Kubat, 1998)

ABC analyza (nékdy taky nazyvana Paretova analyza) je jednoduchy, ale presto
efektivni nastroj, ktery umoziiuje firmam soustredit se na to, co je pro né skutecné
dulezité. Pouzit Ize na zakazniky, vlastni vyrobky a sluzby ¢i tfeba na skladové zasoby.

(Zikmund 2011)

28



ABC analyza je zalozena na principu, ze jen né€kolik faktorti ovliviiuje celkovy problém.
Zakladem ABC analyzy je skutecnost, kterd vychazi z tzv. Paretova pravidla. Toto
pravidlo tika, ze ,,80 % vsech dusledkid zpusobuje asi jen 20 % pficin". V celku nemaji
jednotlivé slozky stejny vliv na vysledny jev. V takovém pfipad€ je potieba seradit
polozky podle jejich vlivu na vysledek a rozdélit je do urcitych kategorii. Pravé k tomu
se vyuziva ABC analyza, ktera spoc¢iva v rozdé€leni polozek do tfech kategorii, podle
jejich procentudlniho podilu na celkové hodnoté zvoleného parametru. Kdyz se
zkoumané polozky podniku podrobi ABC analyze, je mozné obvykle rozdélit vyrobky

do tii zakladnich skupin:

* A - vyznamné polozky s ohledem na obrat podniku. Patfi sem polozky s
nejveéts§im podilem na obratu, jimz je vénovana nejvétsi pozornost. Tyto polozky
je potieba detailné prozkoumat kazdou zvlast.

* B - méné "vyznamné" polozky, tedy polozky se stfedni vyskou obratu.
Pozornost je obvykle orientovand na jednotlivé skupiny (ne na jednotlivé
polozky). Velikost potieb miize byt urCovana i analyticky, ale vétSinou postacuje
statisticky odhad (forecasting).

* C - "nevyznamné" vyrobky, kam patfi nizkoobratkové polozky. Ty jsou

obstaravany vzdy az na zakladé€ piimych pozadavku.

Hlavnim pfinosem ABC analyzy je piehled o tom, které polozky nejvice pfispivaji k
hospodarskému vysledku firmy a jsou pro ni nejdalezit€jsi. Musi jim byt vénovana
nejvetsi pozornost a pro jejich fizeni musi byt pouzity nejpreciznéjsi systémy. Ma
Sirokou moznost uplatnéni, v distribucni logistice se vyuziva k analyze odbératelskych
mist, tj. k rozdeleni odbératelskych mist podle frekvence jejich obsluhy. K zobrazeni
Paretova pravidla nebo vysledkii ABC analyzy se Casto vyuziva Lorenzova kiivka.

(Uhrova, 2007)
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2.3. Teorie grafiu

Teorie grafi je dalezitym prostiedkem pro zachyceni a analyzu struktury dopravnich
systému. Graf se sklada z vrchold (znazornény puntiky) a z hran, které spojuji dvojice
vrcholi mezi sebou. Graf muze vyjadfovat souvislosti mezi objekty, navaznosti, spojeni
nebo toky. Grafy se vyuzivaji Casto, protoze dobfe ukazuji vyvazenou kombinaci svych
vlastnosti (snadné nazorné nakresleni a zaroven jednoduché zpracovani na pocitacich).
Diky témto vlastnostem jsou grafy vhodné jako matematicky model pro popis riznych,

dokonce i komplikovanych vztahti mezi objekty.

Obrizek 8: Ukazky grafi (Zdroj: Hlinény, 2008)

Teorie grafi je Casto vyuzivana v tzv. oblasti sitovych uloh. Pojem sit’ se vyuziva pro
pojmenovani matematickych situaci, ve kterych se piepravuje po predem danych
prepravnich cestach, které maji omezenou kapacitu (napt. dopravni sit' silnic
s prepravou zbozi). Obvykle je jejim cilem prenést z daného zdroje, za podminek
kapacit jednotlivych hran (popfipadé uzl(), do stanoveného cile co nejvice zbozi.
(Hlinény, 2008) Sit je souvisly, orientovany, acyklicky, hranové nebo uzlové
ohodnoceny graf, v némz se vyskytuje jeden pocate¢ni uzel a jeden koncovy uzel.
Algoritmy optimalizace na grafech slouzi k feSeni matematickych modeli. V oblasti
silniéni dopravy jsou nejCastéji vyuzivany algoritmy pro hledani optimalnich cest na
grafech. Teorie grafii pomaha s feSenim problému z oblasti dopravy. Existuji tfi
zékladni moznosti hledani optimalni dopravnich cest. Pro vSechny typy moznosti je
predpokladem neorientovany, souvisly, hranové ohodnoceny graf, ktery predstavuje

schematické znazornéni dopravni sit¢.

* hledani nejkratsi cesty
* hledani nejspolehlivejsi cesty

* hledani cesty s maximalni kapacitou
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Ulohami hledani nejkratsi cesty (minimalni cesty) jsou nalezeni nejkratsi cesty z daného
pocate¢niho vrcholu do daného koncového vrcholu, hledani nejkrat§i cesty z daného
pocate¢niho vrcholu do vSech ostatnich vrchold grafu a hledani minimalni cesty mezi
libovolnymi dvéma vrcholy grafu. Algoritmy pro hledani nejkratsi cesty maji v silnicni
dopravé rozsahlé vyuziti. Podle charakteru ulohy muze byt graf riazné ohodnocen

(vzdalenosti mezi vrcholy, naklady na prepravu apod.).

Pro hledani nejspolehlivejsi cesty se vyuziva algoritmus hledani nejkrat§i cesty z
pocatecniho do koncového vrcholu. Hrany grafu jsou ohodnoceny pravdépodobnostmi
uspésného pruchodu prislusnou hranou. V silni¢ni dopravé se muze jednat napf. o

pravdépodobnost, s jakou na daném useku komunikace nedojde k nehodé.

Hledani cesty s maximalni kapacitou vyuziva algoritmus fezovych mnozin a kraceni
hran. Tento algoritmus lze v silni¢ni dopravé pouzit pii hledani trasy pro pfepravu

nadmeérnych nakladu.

Tyto ulohy se mohou navzajem kombinovat. Je-li nalezeno téchto cest nékolik, vybere
se z nich takova, pro kterou jsou naklady na prepravu (popi. vzdalenost) minimalni.

(Friebelova, 2007)

2.3.1. Sitova analyza

Na analyzu unikatnich projektd spojenych steorii grafi se vyuziva samostatna
disciplina zvana sitova analyza. Projektem se rozumi soubor Casové omezenych
¢innosti, které jsou nutné k dosazeni urcitého cile. Cilem sitové analyzy je nalezeni
kritické cesty a zjisténi dalSich udaju (napt. Casovych rezerv). NejCastéji pouzivanymi
metodami sitové analyzy jsou metody Critical Path Method (CPM) a Program
Evaluation and Review Technique (PERT). Metoda CPM slouzi k asové analyze, pii
niz zji§tujeme kritické Cinnosti a jejich ¢asové rezervy. Metoda PERT se vyuziva
k urceni pravdépodobnosti casovych rezerv a dodrzeni planovaného terminu dokonceni

projektu.
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Aby mohl byt pro fizeni projektu vyuzit sitovy diagram, musi byt splnény tyto
podminky:

* pro kazdou ¢innost je znama délka trvani

* ke kazdé Cinnosti je zndma ¢innost predchéazejici a nadchazejici

* pokud je piihlizeno 1 k jinym kritériim, kazda ¢innost musi byt ohodnocena
ptislusnymi ukazateli

» cil projektu je splnén, pokud jsou ve spravném casovém sledu provedeny

vSechny Cinnosti

Ukazatele, které pouzivame pii metodé CPM:

* doba trvani ¢innosti

* nejdiive mozny zacatek Cinnosti

* nejdiive mozny konec €innosti

* nejpozdéji ptipustny zacatek cinnosti

* nejpozdéji ptipustny konec ¢innosti

» nejdiive mozny cas uzlu (nejdfive mozny zacatek Cinnosti vystupujicich z tohoto
uzlu)

* nejpozdéji pripustny Cas uzlu (nejpozdéji piipustny konec Cinnosti vstupujicich do
tohoto uzlu)

= (Casova rezerva (celkova, volna, zavisla, nezavisla)

Pti vyuziti metody PERT jsou jednotlivé terminy z metody CPM nahrazeny stfednimi

hodnotami. Pro kazdou ¢innost se piredpoklada znalost tii odhada doby trvani:

» optimisticky odhad
*  pesimisticky odhad
* nejpravdépodobnéjsi odhad (Friebelova, 2007)
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2.3.2. Metody optimalizace dopravnich cest

Dopravni cesta je technicky zabezpeCena trasa pro dopravu hmotného materidlu.
Dopravni cesta zahrnuje kromé vlastni trasy pro dopravu také soubor zafizeni a opatteni

potiebnych k zajisténi provozu cesty. Dopravni cesty pak muzeme rozdélit takto:

* konvencni (pozemni, letecka, vodni, vesmirna)
* nekonvencni (potrubi, dopravniky)

* spoje (telekomunikace, radiokomunikace, posta)

Jednotlivé typy dopravnich cest jsou rozdéleny pro umoznéni bezproblémového pohybu
dopravnich prostfedka (draha pro drazni vozidla, vodni cesta pro plavidla, dalnice pro
motorova vozidla). Technické parametry dopravni cesty jsou voleny tak, aby umoznily
provoz schvalenych typt dopravnich prostfedki pozadovanou rychlosti. K naplanovani

optimalni dopravni cesty se Casto vyuzivaji teorie grafi. (Mahdalova, 2000)

Konstrukéni ulohy na grafech

Kostra grafu je propojeni vSech mist na siti, které nesmi obsahovat kruznici. Pro
hranové ohodnocené grafy lze sestrojit minimalni kostru grafu, kterou pak je mozné

aplikovat pfi hledani nejlevné&jsiho spojeni v dané oblasti.

Eulerovsky tah je tvofen posloupnosti vrcholi a hran grafu. Kazda hrana se zde
vyskytuje praveé jednou a graf muze byt bud’to otevieny nebo uzavieny. Tento typ uloh
ma praktické vyuziti v pfipadech, kdy je dilezity spravny vybér hran, po kterych bude

nutno projit dvakrat, aby se minimalizovala nakladova funkce.

Hamiltonovska kruznice je v podstaté podgraf jiz vytvoreného grafu. Kazdy vrchol
grafu se vyskytuje praveé jednou a opét je dilezité nalézt minimalni hamiltonovskou
kruznici pomoci riznych algoritmii. Cilem je stanovit trasu tak, aby celkové naklady

byly minimalni a aby se pro§lo kazdym vrcholem praveé jednou.

Lokac¢ni ulohy

Lokacni ulohy slouzi k rozmisténi stfedisek obsluhy na sitich. Jde o bézné komunikacni
sité, kde vrcholy predstavuji kfizovatky komunikaci. Graf je hranové ohodnoceny,

ohodnoceni vyjadiuje délku useku. Kritériem optimalizace muze byt minimalizace
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dopravni prace nebo také minimalizace nesoustfedénosti. Jde o ulohu, v niz jsou
postupné obsluhovany vSechny vrcholy grafu a jejimz cilem je stanovit, do kterych
vrcholti maji byt depa umisténa. K feSeni tlohy se pouziva algoritmus, ktery se pak

vyuziva napf. pfi rozmistovani stanovist’ vozidel, skladu, distribu¢nich center apod.

Okruzni jizdy

Problematika okruznich jizd je v silni¢ni dopravé velmi aktudlni. Jde o ulohu, kdy je
tteba z jednoho nebo vice dep rozvézt pozadované mnozstvi vyrobki do ostatnich
vrcholt sité. K dispozici je urcity pocet vozidel se znamou kapacitou. Kazdé vozidlo
vyjizdi z depa a po prujezdu svou trasou se vraci zpét do mista, odkud vyjelo. Cilem je

stanovit plan rozvozu tak, aby celkové naklady na rozvoz byly minimalni.

(Brazdovéa, 2007)

Timto bylo zminéno veskeré potiebné teoretické vychodisko prace, které bude vyuzito
k dals$imu postupu. Z vysvétlenych pojmi budu Cerpat pfi analyze problému a

nasledném praktickém navrhu feseni.
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3. Analyza problému a soucasna situace

3.1. Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Pivovary Lobkowicz a.s. je ryze ¢eska pivovarnicka spolecnost, ktera vlastni
sedm mensSich a stfedné velkych regionalnich ¢eskych a moravskych pivovartu. Sidlo
spoleCnosti se nachazi na ulici Hvézdova 1716/2b, Praha 4. Je obchodni jednotkou
skupiny K Brewery Group a az do 31. 1. 2012 nesla nazev K Brewery Trade. Ke zméné
nazvu spolecnosti doslo, protoze se jedna o Ceskou spoleCnost, za niz stoji pouze Cesky
kapital a ktera se zabyva prodejem piva vyrobeného v Ceské republice. Spolednost
zvolila nazev, ktery 1épe vystihuje jeji predmét podnikani. Nazev je odvozen podle
,vlajkové lodi“ lezaku Lobkowicz Premium, jehoz slogan zni ,Navrat k tradici®.
Spolecnost se soustfedi na vareni klasickych ¢eskych piv tradicni technologii. Vyrobou,
prodejem a distribuci téchto piv se zabyva v sedmi regionalnich pivovarech. (CTK,

2012a)

= Pivovar Cerna Hora

* Pivovar Jihlava

* Pivovar Klaster

* Pivovar Rychtar

* Pivovar Uhersky Brod
»  Pivovar Protivin

* Pivovar Vysoky Chlumec

Vizi spolecnosti je ziskat velké mnozstvi novych zakazniku a také si udrzet zakazniky
soucasné. Vyznamnym cilem je maximalizace zisku, uspokojeni potieb zakazniki a

spotiebitelu, ale také budovani dobrého jména spole¢nosti.
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Obrizek 9: Logo spolecnosti (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, ©2012)
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Pivovary Lobkowicz a.s., je spoleCnost usilujici o navrat ktradici ceského
pivovarnictvi. Snazi se o zachovani a dal§i rozvo; malych a stfednich pivovard s
dirazem na jejich regionalni pasobnost. Jejich misi je nabizet Sirokou nabidku pivnich
znacek, které se od sebe odliSuji pestrou Skalou chuti. Vedle svétlych vycepnich piv a
lezakl 1ze v nabidce nalézt i fadu specialnich piv, polotmava a vicestupiiova piva,

tmavé lezaky, nealko piva a limonady s pfidavkem chmele.

Ke zvyseni své konkurenceschopnosti na trhu se snazi nabidnout piva, ktera jsou varena
tradi¢ni metodou. Na rozdil od velkych pivovard, kde se piva vafi na vyssi stupiiovitost a
pozdéji se tedi, tyto regionalni pivovary vafi pivo na stupnovitost, ktera je pak stacena.
Celkova nabidka spoleCnosti obsahuje Skalu vice nez padesati druhd piv.

(Pivovary Lobkowicz, ©2012)

Spoleénost se sice pohybuje na celém trhu Ceské republiky, ale vétsina pivovaril je znama
pouze ve svém regionu. Domaci pivovarnicky trh ovladaji tfi nadnarodni pivovarnické
skupiny (Plzenisky Prazdroj, Skupina Heineken, Pivovary Staropramen) a jedna ryze Ceska
spolecnost (Budé&jovicky Budvar), tato cCtvefice ovlada zhruba 90 % trhu. Pivovary
Lobkowicz a.s. ro¢né vyprodukuji pres 900 000 hektolitrai piva, coz je fadi na patou piicku

Geského pivovarnictvi. (CTK, 2012b)

Nékteré ¢innosti vSech pivovaru jsou centralizovany. Stiedisko sdilenych sluzeb se nachazi

v Bmé, kde vykonavaji svou ¢innost tymy zaméstnancu na téchto pozicich:

* narodni manazer prodeje

= supply chain manager

» narodni manazer pro kli¢ové zakazniky
= feditel marketingu

* manazer nakupu

= feditel exportu

= |T manazer
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Generalnim feditelem a predsedou predstavenstva spolecnosti je pan JUDr. Ing. Zdenék
Radil, jehoz pfimymi podiizenymi jsou pozice komercni, finanéni a vyrobni fteditel.
Komercni feditel je zastupcem generalniho feditele a Clenem predstavenstva. Komercni
feditel zodpovida za tym pracovniku stfediska sdilenych sluzeb v Bmé — Modficich.
Vyrobni feditel je zaroven vrchnim sladkem a zodpovida za kvalitu vyroby. Celkem
spole¢nost zaméstnava pies 80 pracovnikdl v managementu a mnoho dal$ich zaméstnancu

v jednotlivych pivovarech. (K Brewery Trade, 2009)
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3.2. Distribucni logistika Pivovari Lobkowicz a.s.

Kazdy ze sedmi pivovarl spoleCnosti je zaroven distribu¢nim centrem (ve méstech
Cerna Hora, Hlinsko v Cechach, Jihlava, Klaster Hradisté nad Jizerou, Protivin,
Uhersky Brod a Vysoky Chlumec). Aby spoletnost mohla pokryt celou Ceskou
republiku, byla zfizena dalsi dvé distribu¢ni centra, v Olomouci a v Praze. Z téchto
distribucnich center jsou zasobovany restaurace a prodejny v jednotlivych regionech.

Pro obslouzeni vzdalengjsich mist se spolupracuje s velkoobchody.

L
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Obrazek 10: Mapa distribu¢nich center Pivovara Lobkowicz a.s. (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, ©2012)

Rozvoz piva zacina ve skladech pivovart, odkud je pfevazeno do distribucnich center i
k ostatnim distributorim. Spole¢nost tedy k rozvozu vyuziva kombinovanou distribuci,
kdy cast své produkce distribuuje pifimo, a ¢ast nepiimo pres smluvni velkoobchody.
Nepiima distribuce je pro spole¢nost vyhodna v prodejnich oblastech Cechy — zapad a

Severni Morava.

Spolecnost k rozmisténi svych skladi a distribu¢nich center pouziva upravenou podobu
tiistupniového modelu skladového systému. Z provoznich skladi, které jsou v ramci
jednotlivych pivovart, putuji produkty do centralniho skladu v Praze, ¢i do regionalnich

distribu¢nich center, jejichz ukolem je distribuce k jednotlivym zakaznikim.

Pro skladovani piva je dalezité dodrzovat skladovaci podminky. Teplota ve skladu se
musi pohybovat v rozmezi pét az dvacet stupnii Celsia a pivo v lahvich nesmi byt

vystaveno pfimému slunecnimu zafeni.
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Pivo a limonady jsou skladovany a distribuovany v riznych obalech. Obaly tvori dvé
zékladni funkce, manipulacni a komercni. Manipulacni funkce umoziuje snadnou
ovladatelnost zabalenych jednotek pii prepravé, skladovani, prodeji i spotiebé. Tuto
funkci ve spoleCnosti plni nerezové sudy, cisterny, kartony a prepravky. Komercni
funkci tvoti obaly, které jsou soucasti zbozi a zvySuji prodej a spotfebu. Za tyto obaly
lze povazovat lahve, plechovky ¢i plastové lahve. Nerezové sudy, piepravky a kartony
plni zaroven obé tyto funkce. Obaly lze také rozdélit podle Cetnosti obéhu na vratné
(nerezové sudy, prepravky a lahve) a nevratné (plechovky a plastové lahve). SpoleCnost
se vyhyba prodeji piva v plastovych lahvich z divodu obav o snizeni kvality piva.
Limonady, které jsou vyrabény v pivovaru Cerna Hora, se viak v plastovych lahvich
distribuuji. Nejvetsi mnozstvi piva je pfepravovano v nerezovych sudech a vratnych
lahvich (pfes 90 %), men$i procento pak v kartonech, plechovkach a cisternach.

Jednotlivé obaly maji na skladovani a distribuci specifické pozadavky.

druh obalu objem [1]
nerezovy sud (KEG) 15, 20, 30 nebo 50
vratna lahev 0,33 nebo 0,5
plechovka 0,33
plastova lahev (PET) 0,5 nebo 1,5
cisterna 1000

Tabulka 2: Piehled obalu (Zdroj: K Brewery Trade, 2009, vlastni zpracovani)

Ke skladovani oball jsou vyuzivany klasické europalety, s nimiz se dale manipuluje
pomoci vysokozdviznych voziki a nakladaci. Obaly jsou od odbératelti dale svazeny
zpét do distribucnich center a poté do pivovart, proto je potieba pii planovani piepravy

s témito polozkami pocitat.

Pro rozvoz je vyuzivana vlastni i smluvni doprava vétSimi kamiony ¢i mens§imi vozidly.
Pro pfepravu mezi jednotlivymi pivovary se pouzivaji kamiony (tzv. primarni doprava)
a krozvozu z distribu¢nich center k odbératelim mensi vozidla (tzv. sekundarni
doprava). Cisternové pivo se rozvaz specialné zkonstruovanymi mobilnimi tanky

(o objemu 3x10 hl), které se daji prepravovat na bézné pouzivanych nakladnich vozech.

(K Brewery Trade, 2009)
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3.2.1. Distribu¢ni centrum Olomouc

Pro analyzu distribucni logistiky podniku jsem ve své diplomové praci zvolil distribu¢ni
centrum Olomouc. Jedna se pouze o distribucni centrum, a tak se zde nachazeji pouze
produkty s nejvyssi poptavkou a také se zde udrzuje pouze minimalni mnozstvi zasob.
Zasobovani distribu¢niho centra se zajistuje pomoci kamiont. Jedna se o tzv. primarni
dopravu, kdy jsou vyrobky zavazeny ze skladi v pivovarech nebo z centralniho skladu
v Praze do tohoto distribu¢niho centra. Zde je zbozi pfijato a zapsano do skladu, odkud
pak putuje pfimo do restauraci, prodejen nebo velkoobchodi (sekundarni doprava).
Néklady vynalozené na sekundarni dopravu jsou piiblizné tfikrat vyssi nez na dopravu

primarni.

Distribucni centrum sidli v Hamerské ulici 859/23 v Olomouci. Jeho ukolem je rozvoz
vyrobkd v ramci celého Olomouckého a Moravskoslezského kraje a také dvou okresti
ve Zlinském kraji (okresy Kroméfiz a Vsetin). V databazi distribu¢niho centra 1ze nalézt
pres 700 zakaznikt. K témto zakaznikim jsou vyrobky rozvazeny kazdy vSedni den.
Nakladka a vykladka vyrobka v distribu¢nim centru probiha v dobé 5 — 21 hodin.
Kazdy vSedni den pracuje v distribucnim centru 16 zaméstnanci ve dvousménném
provozu. V tomto obdobi musi byt kazdy den nalozZena veskera rozvozova vozidla tak,
aby se vCas splnily pozadavky zakaznikt, a tak, aby se v€as vratila s prazdnymi sudy,
prepravkami a obaly. K rozvozu piva jsou v distribu¢nim centru k dispozici vozidla
raznych nosnosti a rozlicnym mnozstvim paletovych mist. (Pivovary Lobkowicz,

2013d)

vozidlo nosnost [kg] objem K¢/km
1 2 000 5 12
2 2 000 5 12
3 5 500 12 17
4 6 500 12 21
5 8 000 12 21
6 8 500 15 21
7 9 000 15 21

Tabulka 3: Vozovy park DC Olomouc (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013d, vlastni zpracovani)
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S timto vozovym parkem, kterym distribucni centrum disponuje, je potfeba zajistit
kazdodenni rozvoz zbozi k zakaznikim. V DC Olomouc je s dopravcem podepsana
smluvni spoluprace na dobu neurcitou. Jednotlivé sazby jsou zaznamenany v piiloze
smlouvy. V pfipadé navrhu zmény sazeb v této piiloze musi byt navrh odsouhlasen

obéma stranami.

V distribu¢nim centru Olomouc je k dispozici pouze jedna nakladaci rampa, dale pak
mohou nastat mimoradné situace, kdy nékteré vozidlo neni k dispozici napf. z divodu
poruchy, nebo mize byt vyuzito jen v dopolednich hodinach. Na vSechny tyto faktory a

omezeni musi brat dispeCer dopravy ohled pii planovani rozvozu vyrobkd.

K nakladce, vykladce a manipulaci se zbozim v DC Olomouc jsou vyuzivany dva
jednovidlicové vysokozdvizné voziky s pohonem na LPG, které maji nosnost 1 500 kg.

(Pivovary Lobkowicz, 2013d)

Oblast, kterou distribucni centrum obsluhuje, je rozdélena do dvou dopravnich zén —
dopravni zoéna Ostrava a dopravni zéna Olomouc. V téchto dvou zoénach spolecnost
rozvezla vroce 2012 dohromady 33 641 hektolitri pivovarnickych vyrobka. Odbér
produktil je v dopravni zon¢ Olomouc mnohem vétsi a tvori 70 % z celkové distribuce.

(Pivovary Lobkowicz, 2013b)

41



3.3. Planovani distribuce DC Olomouc

Kazdodenni distribuce produktt je proces, ktery ovliviiuje velké mnozstvi nahodnych
faktorti, napf. dopravni zacpy, objizdky apod. Kazdy zakaznik ma individualni

pozadavky, které musi spole¢nost efektivné uspokojit.

Zatatek
planovani

Piijem
objednavek

Vytvoreni
planu rozvozu

v

Konzultace s
dopravcem

N

o
Navrh

dopravce
Odeslani

planu

v

Tisk
piisludnych
dokumentd

Konec
planovani

Obrizek 11: Procesni schéma plinovani distribuce (Zdroj: K Brewery Trade, 2009, vlastni zpracovani)

Objednavky jsou piijimany v prubéhu celého tydne. Na zakladé téchto objednavek se
kazdy den planuje rozvoz produkti, vzdy na den nadchazejici. Za planovani
rozvozovych tras je zodpoveédny dispecer dopravy, ktery tuto Cinnost vykonava z centra
sdilenych sluzeb v Brné. Zde se piipravuje plan rozvozu i pro ostatni distribu¢ni centra.
Pfi planovani distribuce se musi brat ohled na pfedem domluvené pozadavky zakaznika

a dalsi omezeni. Tato omezeni lze dale rozdélit na interni a externi.
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= Interni omezeni

Do téchto omezeni lze zatadit situace, které vzniknou uvniti podniku. V praxi se stava,
ze nemuze byt vyuzito né€které z vozidel, napf. z divodu poruchy ¢i jeho vyuZziti pii
jiném ukolu. V jiném piipad€ je potfeba odlozit nakladku vozidel na pozdé€jsi hodinu
z divodu nedostatku zbozi, a tak se Ceka na kamion, ktery jej priveze. Kdyz jsou
zavazeny propagacni a reklamni pfedméty (vyCepni technika, kelimky, bannery apod.),
nakladaji se vzdy az nakonec, a proto je zapotfebi naplanovat toto misto vzdy na prvni
skladku. Naopak je tomu pii svozu obali. V pfipadé, ze se jedna o vétsi svoz obaldq,
které zaberou vétSinu paletovych mist, je tato skladka naplanovana az na posledni pozici
na trase. Mezi interni omezeni lze také zaradit také pozadavky zakaznika, které jsou
pfedem domlouvany. Patfi sem predevsim zavozovy den a Casové okno zakaznika.

(Pivovary Lobkowicz, 2013a)

=  Externi omezeni

Zde spadaji ta omezeni, kterd nastanou mimo podnik a nemohou byt spolecnosti nijak
ovlivilovany. Nejvétsi problémy zpasobuje situace na cestach, jako napf. dopravni
zacpy, objizd’ky, silnice s omezenim pro néktera vozidla apod. Pii planovani v zimnim
obdobi se také musi piihlédnout na pocasi. V pripadé velkych teplotnich vykyvu se
vozidla nevytézuji na maximum a je snizen pocet zastavek proto, aby beéhem prepravy
pivo v obalech nezamrzalo. To se pak projevi jak v poctu najetych kilometrt, tak i
nakladech na prepravu. (K Brewery Trade, 2009) Dle platné legislativy je také omezena
maximalni doba fizeni pro fidiCe rozvozovych vozidel. Maximalni doba fizeni je
4,5 hodiny, po které musi nasledovat prestavka v délce 45 minut. Celkova doba fizeni
za den nesmi presahnout 9 hodin, avSak dvakrat do tydne lze tuto dobu prodlouzit na 10
hodin. Tydné pak je stanovena maximalni doba fizeni na 56 hodin a za dva po sobé

jdouci mésice celkem 90 hodin. (Horni¢kova, ©2008 —2011)

Ve chvili, kdy jsou vSechny objednavky zadany do informacéniho systému, se za danych

podminek vytvoti plan distribuce.
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3.4. Informacni tok DC Olomouc

Jelikoz je rozvozovy plan pro DC Olomouc a ostatni distribucni centra vytvaren z centra
sdilenych sluzeb v Brn¢, probih4d mezi nimi kazdy den vyména informaci. Aby byl tok
informaci jednoduchy a efektivni, dochazi mezi zakaznikem a spoleCnosti
k elektronické vyméné dat, ktera umoziuje snadné objednani zbozi. V ramci spolecnosti
dochéazi k prenosu informaci vramci informaéniho systému, jenz spolupracuje se

softwarem vyuzivanym k planovani rozvozu zbozi.

Prijem
objednavek

Zadani
objednavek
do systému
¢ — Infos
Odeslani P
objednavek | [
" " Import .
[}v Import lokaci objednévek RiRo
Vil | b RiRo
planu
q o : Export CSV q
RiRo » | Export planu S < RiRo <
Tisk dodacich Tisk
Infos » | apovoznich nakladovych RiRo reader
listd listd

Fyzicka
distribuce

Obrizek 12: Informacni tok planovini distribuce (Zdroj: K Brewery Trade, 2009, vlastni zpracovani)
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3.4.1. Informacni systém Pivovaru Lobkowicz a.s.

Aby bylo mozné efektivné planovat rozvoz zbozi, potfebuje spolecnost kvalitni
informacni systém, ktery umozni predavat informace mezi jednotlivymi distribunimi
centry a centrem sdilenych sluzeb. V pivovarech Lobkowicz se vyuziva informacni

systém INFOS. Tento informacni systém je rozdélen na Sest agend:

= Ciselniky

» evidence objednavek
* odbyt

* planovani vyroby

* saldokonto

» sklady

Pro planovani rozvozu je nejdulezitéj§i agenda odbyt. Zde se eviduji jednotlivé
objednavky pro kazdé distribucni centrum. A vzdy pfed planovanim jsou odtud
odeslany do pomocného optimalizacniho softwaru. Vytvoreny plan rozvozu se pak
automaticky odesila zpét do INFOSU, odkud se tisknout povozni a dodaci listy potifebné
pro fyzickou distribuci produkt. V tomto informacnim systému jsou zaznamenavany

najeté kilometry jednotlivych vozidel pro pozdéjsi fakturaci. (K Brewery Trade, 2009)

3.4.2. Software

Rinkai Routing (RiRo) je druhotny optimalizacni nastroj, ktery uzivatelim umoziuje
vytvotit efektivni plan dopravy na zékladé zakaznickych objednéavek, respektuje
prepravni a zakaznickd omezeni, maximalizuje vyuziti vozového parku a minimalizuje

prepravni naklady. S pouzitim tohoto systém se dosahuje:

* snizeni pfepravnich naklada
» zrychleni pfipravy planu dopravy
» zlepSeni zakaznického servisu

* odhadu dopadu zmény struktury vozového parku
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S vyuzitim systému lze pfi planovani dopravy zohlednit néktera typickd omezeni, jako

jsou napt.:

» Casova okna zakazniku

* hmotnostni omezeni

* omezeni na urcity typ vozidla
=  Casova dostupnost vozidel

» kapacita nakladky

»  odli$na prujezdnost silnic pro rizna vozidla

Pti planovani dopravy v systému RIRO muze uzivatel nastavit parametry distribu¢niho
centra tak, aby je mohl systém zohlednit pfi efektivnim planovani. Lze zde nastavit
maximalni poCet zakaznikd na jedné trase, prodlouzeni zacatku a konce ¢asového okna
zakaznika ¢i moznost pretizeni vozidel. Mize tedy dojit k naloZeni vétsi hmotnosti, nez
je uvedeno u vozidla, napt. v pripadech, ze se jedna o kratkou trasu nebo dojde k
pretizeni jen v ramci par procent. PoruSeni téchto parametri je vzdy konzultovano

s dopravcem, tak aby nedoslo k poskozeni produktii nebo samotnych vozidel.

Upravit parametry o
Rychlostni faktor 110
Faktor depa 100
Faktor zakaznika i0d
NejvyEii pofet tras na vozidle 10
Nejvyiii pofet zastavek na trase 28
Hmotnostni vytéZovani 100
Objemaové vytéZovani i00
Treti vytéZovani ioo
ProdlouZeni zaéatku fasového okna 00:45:00
ProdlouZeni konce £asového okna 00:00:00

Odjezd po konci £asového okna povolen E

Cas oteviani depa 05:00:00
Cas zavieni depa 21:00:00
Administrativni £as pfi odjezdu 00:10:00
Administrativni £as pfi pfijezdu 00:10:00
Kontrolovat kapacitu depa E
Hloubka prohled3dvani ] g

| oK | | Zrusit |

Obrizek 13: Nastavené parametry pro DC Olomouc (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013d)
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Pfi optimalizaci v RiRo jsou vyuzivany digitalni mapy, které obsahuji informace o
mytnych poplatcich, prijezdnostech a rychlostech usekt pro rizné typy vozidel apod.
Systém umoziuje jak denni planovani, tak pfipravu pevnych tras pouzivanych po dobu
nékolika dnt, tydnd ¢i meésicd. Po pfipravé planu je mozno vytisknout fidicam
prehledné dokumenty nebo informovat zakazniky o predpokladaném cCase dodavky

e-mailem.

S vyuzitim systému se realizuji projekty z oblasti dopravy, logistiky a dodavatelského

fetézce, napft.:

» optimalizace distribuc¢ni sit€ - navrh po¢tu a rozmisténi skladd, rozdé€leni regionu
do zavozovych dnt apod.

» optimalizace rozvozovych tras - rovnomérnost rozvozu, minimalizace
dopravnich naklada

* vyhodnoceni zamySlenych zmén v dopravé a dodavatelském fetézci za pomoci

simulace (Rinkai, ©2009 —2013)

Mapa Trasy
pidat || upravit |[ smazat || zobrazit | | [] 2-panely
- Tr @ Vozidie Pofetz Zaé | Komec  &ek  Dlizdy| Km  Hmot Obj Tieti | HZpdt | OZp&t TZpét | HVyt = OWyt | Tvyt
1 © 4M5 0654 16 08:05 | 17:52 | 00:02:21 | 04:58 | 173 | 3682 | 5,7 0 1097 | 55 0 67%  48% 0%
2 ) 4125231 18 08:40 19:17 00:00:00 04:38 157 5883 8,8 0 1559 87 0 Si%  73% 0%
3 @ 2M7 0083 & 07:30  12:05 00:00:00 02:12 83 2023 3,3 0 474 3,2 0 101%  65% 0%
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[« I+
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Obriazek 14: Ukazka plinovani v RiRo (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013d)
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3.5. Analyza distribuc¢nich nakladi DC Olomouc

Distribuce produkti ve spole¢nosti Pivovary Lobkowicz a.s. je sloZity proces, protoze
se kazdym dnem muaze meénit. Naklady na distribuci predstavuji pro spolecnost
vyznamnou polozku. Objem piepravy se hlavné méni s ristem a poklesem poptavky. Ta
u pivovarnickych produktd velmi Casto kolisa. Velky vliv na poptavku spotiebitele ma
ro¢ni obdobi, pocasi, region apod. Tak jak se méni objem produkce, méni se 1 naklady
na distribuci. Ztéchto divodu je slozité naklady sjednotit. K analyze byl zvolen
posledni kalendaini rok 2012, protoze vykazuje veskeré kolisani poptavky v prabéhu

roku a jeji vliv na naklady.

vzdalenost naklady
obdobi [km] [K¢]
leden 8261 147 497
unor 8 884 154 205
brezen 9 366 170 577
duben 11029 196 992
kvéten 11426 204 765
cerven 12 608 232233
cervenec 12 906 229 482
srpen 13 089 233 870
Zari 9317 166 540
Fijen 10 491 174 026
listopad 10 961 183 661
prosinec 9021 160 570
CELKEM 127 359 2254 418

Tabulka 4: Niklady za ujeté km 2012 (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013c, vlastni zpracovani)

V této tabulce je jasné vidét vliv poptavky na distribucni naklady. Mnozstvi najetych
kilometrt a celkova produkce je na vrcholu pravé v letnim obdobi, tj. v dobé od kvétna

do srpna, kdy je poptavka po pivovarnickych produktech nejvyssi.

Aby mohly byt tyto naklady mezi sebou srovnavany, je potieba je piifadit k urcité
kalkulacni jednici. Pro analyzu ve své diplomové praci jsem pfitadil ndklady v doprave
k distribuované hmotnosti a primérny pocet kilometrti, ktery je zapotiebi, aby se tato

hmotnost rozvezla.
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obdobi naklady [K¢] hmotnost [t] K¢/t km/t
leden 147 497 494,42 298,33 16,71
anor 154 205 462,93 333,10 19,19
brezen 170 577 601,97 283,36 15,56
duben 196 992 635,13 310,16 17,36
kvéten 204 765 895,47 228,67 12,76
cerven 232233 931,55 249,30 13,53
cervenec 229 482 984,11 233,19 13,11
srpen 233 870 996,88 234,60 13,13
Zari 166 540 672,74 247,55 13,85
Fijen 174 026 584.,6 297,68 17,95
listopad 183 661 718,12 255,75 15,26
prosinec 160 570 656,5 244,59 13,74
CELKEM 2254418 8 634,41 261,10 14,75

Tabulka 5: Niklady/t a pocet km/t 2012 (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013c, vlastni zpracovaini)

Tabulka ukazuje, ze i kdyz nejsou naklady na distribuci v tinoru nejvyssi, tak v praiméru
se najede nejvice kilometrd a distribuce je nejdrazsi k pfifazené jedné tuné. To
zpusobuji externi vlivy (vysoké mrazy), kdy vozidla musi jezdit nevytizena, aby béhem
rozvozu produkty nezamrzaly. Naopak v letnich mésicich, kdy jsou celkové naklady
nejvyssi, tak primémé mnozstvi najetych kilometri a primémé naklady jsou na
nejnizsi hranici a také pod celoro¢nim prumérem. To z divodu zvySené poptavky, ktera

umoznuje maximalné vyuzivat dostupny vozovy park.

Dalsi polozky, které tvoii celkové naklady na distribuci, jsou sazby za kazdy rozvezeny

hektolitr a kazdou zastavku. V DC Olomouc jsou tyto sazby stanoveny smluvné

s dopravcem. Tyto sazby jsou ve vysi 27 K¢&/hl a 45 K¢/zastavka.

2012 naklady [K¢]
pocet zastavek 10 172 457 740
pocet hektolitru 33 641 908 307
pocet km 127 359 2254 418
CELKEM 3 620 465

Tabulka 6: Celkové ndklady za sekundarni dopravu 2012 (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013c, vlastni

zpracovani)
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Naklady za zastavky a mnozstvi rozvezenych hektolitrii jsou pfedem dany, a tak pfi
planovani distribuce nehraji roli. Pii celkové kalkulaci se na n¢€ vSak nesmi zapominat.
A tak po seCteni jednotlivych nakladovych polozek byly celkové naklady DC Olomouc
za sekundarni dopravu v roce 2012 ve vysi 3 620 465 K¢.
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3.6. Analyza zikaznika DC Olomouc

V ramci Olomouckého, Moravskoslezského a Casti Zlinského kraje existuje pres 700
zakaznik(, které musi distribuéni centrum uspokojit. Neéktefi zakaznici odebiraji
produkty pravidelné v pribéhu roku a ve velkych davkach, jini zase pouze malé

mnozstvi a jen n€kolikrat do roka.

Celkovy pocet zakaznikl, kterym byly distribuovany produkty, se v kalendainim roce
2012 vysplhal na cislo 552. Tito zékaznici zasahovali celkem do Gzemi tfinacti okresi.
Nejdale je pak od distribu¢niho centra vzdalen okres Karvina, kde se nachéazi nekolik

vyznamnych odbératelii. (Pivovary Lobkowicz, 2013b)

[
| ) - ®
20 o & -
o ) p
v -
h ﬁ. r ] g [
e, o @ L
o
“ =0 0P g,
.f'"_' .'..

Obrizek 15: Rozmisténi zakazniki od DC Olomouc (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013b)

Aby mohla byt zjisténa vyznamnost jednotlivych zakaznik(i na celkovém odbéru DC
Olomouc, byli vSichni tito zakaznici podrobeni ABC analyze a na zakladé Paretova
pravidla rozdéleni do tii skupin. V ramci distribu¢niho centra Olomouc bylo rozvezeno
celkem 33 641 hektolitra pivovarnickych produktt a kazda skupina zakaznikti méla na

tomto celku jiny podil.

skupina | pocet zakazniku | % zakazniki odbér (hl) % podil
A 110 20 % 27 330 81,24 %
B 220 40 % 5647,1 16,78 %
C 222 40 % 663,9 1,98 %

Tabulka 7: Rozdéleni zikazniku 2012 (vlastni zpracovani)
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Na kazdou takto rozdélenou skupinu zakaznik(i musi byt nahlizeno odlisné. Z divodu

ochrany obchodniho tajemstvi bylo kazdému zakaznikovi pfifazeno ¢islo. Prvni okruh

zakaznikl tvori skupina A, ktera obsahuje 110 nejvyznamnéjsich zakaznik( (20 %).

Podil na celkovém odbéru distribuc¢niho centra v roce 2012 byl 81,24 % a jeji celkovy

odbér tvofil 27 330 hektolitri. Témto zakaznikim by méla byt vénovana nejveétsi

pozornost.
skupina | cislo zakaznika meésto okres odbér [hl]
A 48 OSTRAVA OSTRAVA - MESTO 1978,18
A 66 OLOMOUC OLOMOUC 1 827,96
A 257 STERNBERK OLOMOUC 1 508,67
A 213 JESENIK JESENIK 1 270,63
A 115 PROSTEJOV PROSTEJOV 1185,19

Tabulka 8: Ukizka zakazniku skupiny A (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013b, vlastni zpracovani)

Druha kategorie zakaznikt patii do skupiny B, kam bylo pfifazeno 220 zakaznik( (40

%), ktefi maji také vyznamny podil na distribuci, ne vSak tak velky jako odbératelé ve

skupin€ A. Podil na celkovém odbéru distribu¢niho centra v roce 2012 byl 16,78 % a

jeji celkovy odbér tvoril 5 647,1 hektolitri. Se skupinou zakazniki v této kategorii by se

meélo spolupracovat rozdiln€ nez se skupinou piedeslou.

skupina | Cislo zakaznika meésto okres odbér [hl]
B 235 TVOROVICE PROSTEJOV 67,23
B 433 BOHUNOVICE OLOMOUC 65,23
B 203 PROSTEJOV PROSTEJOV 65,20
B 40 OSTRAVA OSTRAVA - MESTO 64,00
B 109 PROSTEJOV PROSTEJOV 63,05
B 18 FRYDEK - MISTEK FRYDEK - MISTEK 62,61
B 42 TRINEC FRYDEK - MISTEK 62,18
B 320 OLOMOUC OLOMOUC 61,85
B 77 PROSTEJOV PROSTEJOV 61,42
B 501 SUMPERK SUMPERK 61,29

Tabulka 9: Ukizka zakazniku skupiny B (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013b, vlastni zpracovaini)
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Do posledni skupiny zakaznikt spadaji ti odbératelé, ktefi odebiraji nejmensi mnozstvi
produkce. Celkovy odbér za rok 2012 byl 663,9 hektolitrd, coz znamena podil pouze
1,98 %. Jejich podil na celkové distribuci je minimalni, pfestoze tuto skupinu tvori

nejvetsi poCet zakazniki (222), a tak je zapotfebi zhodnotit, které zakazniky si

v databazi ponechat a ktefi jsou pro spole¢nost nadbytecni.

skupina cislo zakaznika meésto okres odbér [hl]
C 550 PREMYSLOV SUMPERK 7,45
C 172 ZABREH SUMPERK 7,40
C 182 POLICNA VSETIN 7,40
C 171 STERNBERK OLOMOUC 7,40
C 477 SOBOTIN SUMPERK 7,26
C 549 SOBESUKY PROSTEJOV 7,20
C 135 RAPOTIN SUMPERK 7,03
C 538 UNICOV OLOMOUC 6,99
C 10 HLUCIN OPAVA 6,90
C 315 PROSTEJOV PROSTEJOV 6,88

Tabulka 10: Ukdzka zikazniku skupiny C (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013b, vlastni zpracovani)

Pti distribuci produktd k zakaznikiim (sekundarni doprava) muze dochazet k urcitym
problémum a nedostatkiim. Jednim z nich je nastaveni Casovych oken a zavozovych dna
jednotlivych zakaznikt. Nastavaji ptipady, kdy v jednom mésté existuje vice zakazniku,
ale s rozdilnymi Casovymi okny. To muZze znamenat zvySeni poctu najetych kilometra
nebo zbyte¢né vyslani dvou vozidel do stejné oblasti. Dal§im nedostatkem je rozlozeni
rozvozu v prubéhu tydne. Nejvice zbozi je objednavano vzdy pred vikendem a ihned po
ném. Poté dochazi k nahromadéni objednavek jen do nékolika dni v tydnu. V tyto
siln€jsi dny mohou nastat situace, kdy kapacita vozidel je nedostacujici pro efektivni

rozvoz zbozi. Ve slabsi dny pak nedochazi k efektivnimu vyuziti vozového parku.
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4. Vlastni navrhy reSeni, pfinos navrhu reSeni

4.1. Navrh reSeni internich omezeni

Z adaju, které byly zjistény pfi analyze, budu vychazet ve svém navrhu feSeni. V praxi
nastavaji situace, kdy se v jednom mésté nachazi vétsi pocet zakaznik. Kazdy z nich
vSak muze mit jinak nastavené Casové okno a zavozovy den. To muize znamenat
zbyteCny kazdodenni rozvoz do této oblasti nebo neustalé pojizdéni po mésté. Praveé na
tyto interni omezeni pfi planovani distribuce se zaméfim ve svém navrhu feSeni. Na
zakladé vysledktit ABC analyzy byl jednotlivym skupinam zakaznikt pfifazen zavozovy

den a Casové okno.

Prvni mnozinou zakaznikl je skupina A, kterou tvori 110 nejvyznamnéjsich zakaznikt
spoleCnosti. Proto by se spolecnost méla snazit plnit veskeré jejich pozadavky, a tak si

zéakaznici v této skupiné mohou ponechat jak své Casové okno, tak i zavozovy den.

skupina | cislo zakaznika mésto zavozové dny casové okno
A 48 OSTRAVA pondéli, stieda 8—14h
A 66 OLOMOUC litery 5-21h
A 257 STERNBERK pondéli, utery, &tvriek 8—15h
A 213 JESENIK pond¢li, stieda 7-14h
A 115 PROSTEJOV pondgli, stieda, patek 9-15h

Tabulka 11: Navrh FeSeni skupiny A (vlastni zpracovani)

Ve druhé skupiné, kterou tvoii dohromady 220 c¢lent, jsou zakaznici, jiz nemaji tak
velky podil na celkovém odbéru, a tak jim bude zachovan zédvozovy den, avSak bude
pfifazeno univerzalni ¢asové okno v prabéhu celého dne. Univerzalni ¢asové okno bylo
nastaveno v rozmezi 6 — 20 hodin, a to proto, ze nakladka a vykladka v DC Olomouc
zaCina v 5 hodin a kon¢i nejpozdé€ji v 21 hodin. Byla nastavena ¢asova rezerva jedné
hodiny po zacatku oteviraci doby distribu¢niho centra a jedna hodina po jejim ukonceni.
Tato doba by méla postadovat k tomu, aby se provedlo nalozeni a vylozeni vSech

vozidel.
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skupina | ¢islo zakaznika mésto zavozové dny casové okno
B 235 TVOROVICE Stvrtek 6-20h
B 433 BOHUNOVICE ttery, &tvrtek 6-20h
B 203 PROSTEJOV stieda 6-20h
B 40 OSTRAVA pondéli, stieda 6-20h
B 109 PROSTEJOV stieda, patek 6-20h
B 18 FRYDEK - MISTEK stieda 6-20h
B 42 TRINEC stieda 6—-20h
B 320 OLOMOUC Witery, patek 6-20h
B 77 PROSTEJOV stieda, patek 6-20h
B 501 SUMPERK stteda 6-20h

Tabulka 12: Navrh FeSeni skupiny B (vlastni zpracovaini)

Posledni mnozinu zakaznika tvofi skupina C s poctem 222 ¢lend, jejiz podil na rocni
distribuci je pouze 1,98 %, a proto bylo t€émto zakaznikiim pfifazeno nejen univerzalni
casové okno, ale také kterykoliv vSedni den. Jejich objednavky budou zavazeny vzdy

v pozadovaném tydnu dle kapacitnich a casovych moznosti spolecnosti.

skupina | cislo zdkaznika mésto zavozové dny casové okno
C 550 PREMYSLOV jakykoliv viedni den 6-20h
C 172 ZABREH jakykoliv viedni den 6-20h
C 182 POLICNA jakykoliv viedni den 6-20h
C 171 STERNBERK jakykoliv viedni den 6-20h
C 477 SOBOTIN jakykoliv viedni den 6-20h
C 549 SOBESUKY jakykoliv viedni den 6-20h
C 135 RAPOTIN jakykoliv viedni den 6-20h
C 538 UNICOV jakykoliv viedni den 6-20h
C 10 HLUCIN jakykoliv viedni den 6-20h
C 315 PROSTEJOV jakykoliv viedni den 6-20h

Tabulka 13: Navrh reSeni skupiny C (vlastni zpracovani)
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4.2. Planovani distribuce po provedeni zmén

Po zméné parametrd u jednotlivych zakaznikd jsem provedl zkusSebni planovani
vybraného meésice roku 2012. Ke zkuSebnimu planovéani jsem zvolil jeden mésic,
protoze obsahuje dostatecné mnozstvi zakazniki ze vSech tfi skupin a také kolisani
poptavky v pribéhu jednotlivych tydnt. Planovani celého kalendainiho roku by bylo
nejen Casoveé velmi narocné, ale také zbytecné, jelikoz plan rozvozu zbozi se kazdym
dnem méni. Pro zkuSebni planovani jsem vybral mésic, ktery se nejvice blizi

prumérnym nakladim a poctu najetych kilometrti za rok 2012, tedy mésic listopad.

tyden vzdalenost [km] naklady [K¢]
1.-2.11. 475 7 879
5.-9.11. 2713 41 560
12.-16.11. 2 186 38 952
19.-23.11. 2973 48 066
26. - 30.11. 2614 47 204
CELKEM 10961 183 661

Tabulka 14: Listopad 2012 (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013c, vlastni zpracovani)

V mésici listopadu bylo rozvezeno celkem 718,12 tun zbozi na 857 mist. Ne vzdy se
vSak podafilo den zavozu a Casové okno zakaznika efektivné obslouzit. Po zméné
parametrd a provedeni zkuSebniho naplanovani v softwaru RinkaiRouting doslo nejen

ke snizeni nakladu, ale i ke sniZeni poctu najetych kilometrt.

tyden vzdalenost [km] naklady [K¢]
1.-2.11. 467 7 693
5.-9.11. 2 396 40 564
12.-16.11. 1 967 35415
19.-23.11. 2 898 47 191
26. - 30.11. 2 448 44 794
CELKEM 10 176 175 657

Tabulka 15: Listopad 2012 po provedeni zmén (vlastni zpracovani)
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V tabulce lze vidét, ze mnozstvi kilometrti klesa rychleji nez naklady. Vliv na to ma
snizeni poctu tras v jednotlivych dnech. Po zméné Casovych oken u jednotlivych
zakaznik( se stalo, ze néktera mista, ktera se v soucasnosti nestihaji obslouzit a musi
k nim vyrazit samostatné dvoutunové vozidlo, zvladne zavézt vozidlo s vySsi nosnosti.
To vsak ma vyssi sazby za kilometr, proto dochazi ke snizeni poc¢tu kilometra, ne vzdy
vSak i ke snizeni nakladd. Po provedeni zmén doslo k tomu, Ze vozidla ve vét§iné

pfipadii mohou jezdit pln€ vytizena a obslouzit co nejvyssi pocet zakaznik.
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Obrizek 16: Trasy pied provedenim zmén a po zménach (Zdroj: Pivovary Lobkowicz, 2013b )

Dal§i zmeéna, které se podafilo v navrhu dosahnout, je Cetnost objednavek
v jednotlivych dnech v tydnu. To umozni vytvofit plan rozvozu s efektivnéji vyuzitym
vozovym parkem. Diky presunuti zakazniki ze skupiny C do jinych zavozovych dnu

doslo k vyrovnani poc¢tu objednavek v jednotlivych dnech v tydnu.

pred zménou pondéli utery streda ctvrtek patek
pocet lokaci 75 151 242 213 176
hmotnost [kg] 84 657 115 205 245713 146 682 125 858
po zméné pondéli utery streda ctvrtek patek
pocet lokaci 96 160 223 201 177
hmotnost [kg] 86 356 116 245 244 118 145 320 126 076

Tabulka 16: Listopad 2012 pred provedenim zmén a po zménach (vlastni zpracovani)
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4.3. Ekonomické zhodnoceni navrhu

Snizeni poCtu tras a zredukovani mnozstvi najetych kilometrii ma vliv na sniZeni
nakladi. Abych mohl zmeény porovnat s pivodnimi daty zroku 2012, musel jsem

priradit naklady ke stanovené jednici tak jako v pfedchozi analyze.

LISTOPAD
2012 naklady [K¢] | hmotnost [t] K¢/t km/t
pi‘ed zménou 183 661 718,12 255,75 15,26
po zméné 175 657 718,12 244,61 14,17
Uspora 8 004 11,14 1,09

Tabulka 17: Listopad 2012 - srovnani nakladu (vlastni zpracovani)

Navrh feSeni provedeny v této praci ma vliv na snizeni naklada, které mtze spolecnost
ovlivnit pfi planovani tras. Je t€zké odhadnout, jakou usporu muize navrh spoleCnosti
pfinést v nasledujicim kalendainim roce, protoze se poptavka po pivovarnickych
produktech mize jakkoliv zmeénit. V piipadé€, ze by odbéry jednotlivych zakaznikt byly
stejné jako v roce 2012 a spolecnost rozvezla dohromady 8 634,41 tun zbozi, pfinesl by
navrh Gsporu 96 187 K¢. Jedna se o usporu 4,27 % z nakladi, které spolecnost zaplati

za mnozstvi najetych kilometrt.

naklady [K¢] 2 254 418
hmotnost [t] 8 634,41
uspora [Kc/t] 11,14
uspora [K¢] 96 187
uspora [%] 4,27

Tabulka 18: Ro¢ni aspora za najeté km (vlastni zpracovani)

V Uspore nejsou zapocteny jesSte dalsi nakladové polozky, které tvoii vysi celkovych
nakladi vynalozenych spolecnosti na sekundarni dopravu z DC Olomouc. Do
celkovych nakladi je =zapotiebi jeSt€ piipocist sazby za rozvezené hektolitry
(908 307 K<) a sazby za kazdou zastavku na trase (457 740 K<¢). Celkové naklady za
sekundarni dopravu z DC Olomouc jsou tedy 3 620 465 K¢. Z celkovych nakladu pak

navrh feseni v této diplomové praci usetii 2,66 %.
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naklady za km [K¢] 2254 418
naklady za hl [K¢] 908 307
naklady za zastavky [K¢] 457 740
niklady celkem [K¢] 3 620 465
uspora [Kc] 96 187
uspora [%] 2,66

Tabulka 19: Roéni iispora celkovych nikladu (vlastni zpracovani)

Rocni uspora 2,66 % nevypada jako vyznamna polozka. Jedna se vSak o usporu pouze
jednoho distribu¢niho centra. Jelikoz spole¢nost vyuziva DC Olomouc teprve od unora
roku 2011, neexistuji celoro¢ni udaje, které by se daly porovnavat. Dle soucasného
trendu, kdy mnozstvi rozvezeného zbozi v ramci celé spolecnosti kazdym rokem roste,

se da do budoucich let o¢ekavat jesté vétsi vyznam tohoto navrhu.

Spolecnost rozvazi zbozi dohromady z deviti distribu¢nich center a distribuce nékterych
z nich je mnohem vys§i nez v DC Olomouc. V pfipadé, ze by tento navrh feseni byl
proveden ve vSech ostatnich distribucnich centrech, celkova uspora spole¢nosti by byla
vyssi nez milion korun. Tyto prostiedky pak muze spolecnost vyuzit k jinym tacéeltim,

které ji mohou pomoci k dosazeni podnikovych cili.
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Zavér
Cilem mé diplomové prace bylo zanalyzovat soucasny zpusob distribuce vyrobka

Pivovarti Lobkowicz a.s. Na zakladé této analyzy nalézt slaba mista tohoto systému a

navrhnout feseni, ktera by rozvoz vyrobki zefektivnila.

Pii analyze jsem zjistil, ze podil jednotlivych zakazniki na celkové produkci
distribu¢niho centra Olomouc se velmi lisi. Dale bylo zjisténo, ze dohodnuté zavozové
dny a Casova okna jednotlivych zakaznikd v ramci jednoho mésta ¢i oblasti nejsou
sjednocena, a tak muze dochazet k neefektivnimu vyuziti vozového parku pfi distribuci
vyrobkl. Soucasny trend zvySovani pozadavki zakaznikd a managementu je rostouci,
jako i poptavka po pivovarnickych produktech, kdy Ceska republika drzi jiz fadu let
prvni pficku v primémé spotiebé piva na jednoho obyvatele. Da se ocekavat, ze
nastoleny trend bude i nadale pokraCovat, a tak je jen otazkou casu, kdy bude potieba
systém distribuce zefektivnit. Usetfené prostiedky pak miize spolec¢nost vyuzit k jinym

ucelim, které ji mohou pomoci k dosazeni podnikovych cili.

Navrh, ktery jsem provedl ve své diplomové praci, je jednou z variant jak tohoto cile
dosahnout. Zavedeni navrhovaného rozdé€leni zakaznika do skupin, k nimz se pfistupuje
odlisné, umozni efektivnéji vytvaret plan rozvozu, snizit dobu pfepravy, naklady a
zaroven uspokojit pozadavky vSech zakaznikli. Naklady na zavedeni tohoto navrhu jsou
nulové, protoze za dohodnuti zmén se zakazniky jsou zodpovédni obchodni zastupci,
ktefi jsou vzajemné v kazdodennim kontaktu. Pfinos tohoto navrhu mize byt jeste
vyznamnéj$i v piipadé, kdy jej spolenost pouzije ve vSech svych deviti distribucnich

centrech.

Navrh feSeni, ktery jsem ve své praci uvedl, mize spoleCnosti pomoct zefektivnit
distribuci vyrobka a snizit naklady na jejich rozvoz. V dne$nim vysoce konkuren¢nim
prostiedi muze efektivni distribucni logistika spolecnosti zajistit konkurenéni vyhodu,

jejiz neustalé zlepSovani je jisté aktualnim tématem.
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Priloha 1:

K

BREWERY (GROUP

Névrad # Zradici

Obchodni reditel

Vedouci Zakaznickych sluzeb a
oblast: Obchod distribuce
Vedouci Obchodnich
zastupcu oblast: Administrativa oblast: Distribuce
Obchodni zdstupci Fakturace Telefonni objednavky

| | Lokalni dispecer

Technicky servis/POS Pokladna

| Skladnik
Administrativni

pracovnik

Kontrola na bran¢

Vedouci dopravy




Priloha 2:

™

J¢eRNA Hop,

Tas

Sklepni nefiltrované

Pater

Péter nefiltrovany

Lezak svétly

Granat

Klasterni tmavé

Kern

Kvasar

Velen

Black Hill

Forman nealko sv¢tlé

Forman nealko polotmavé

Boruvka

Refresh grep/brusinka

Refresh limetka/pomeranc

Grena

Koala

Kombajnérka

Malina

Sylvana

Tonic

Vita

Zazvorka

Artézia

Perun

Premium

Patriot

Patriot nefiltrovany

Kounic videtisky

Kounic videnisky nefiltrovany

Comenius

Dukat

SPivovar

Senkovni svétlé

Jezek 11°

Jezek kvasnicovy

Tel¢sky Zacharias 14°

Jihlavsky Grand 18°

Linie

Pivoj

Klaster Premium

Klaster kvasnicovy

Rychtat Special

Rychtat Klasik

Rychtat Standard

Rychtat Premium

Rychtaf Natur

Démon

Chlumecky Vit

Qlysokyj “Ghlume

)
platan

PROTIVIN

Lobkowicz Premium

Lobkowicz Premium nealko

Merlin

Platan kvasnicovy

Protivinsky Granat

Prachenska Perla




Priloha 3:

L ’ y y PODIL NA KUM. PODIL
C. ZAKAZNIKA MESTO OKRES ODBER [hl] ODBERU [%] | NA ODBERU | SKUPINA

48 OSTRAVA - HRABOVA OSTRAVA - MESTO 19782 5,896 5,896 A
66 OLOMOUC OLOMOUC 1828,0 5,449 11,345 A
257 STERNBERK OLOMOUC 1508,7 4,497 15,842 A
213 JESENIK JESENIK 1270,6 3,787 19,630 A
115 PROSTEJOV PROSTEJOV 11852 3,533 23,162 A

3 OPAVA - PREDMESTI OPAVA 10138 3,022 26,184 A
108 OLOMOUC - NOVE SADY OLOMOUC 967,1 2,883 29,067 A
60 OSTRAVA - HRABUVKA OSTRAVA - MESTO 750.4 2,237 31,304 A
284 OLOMOUC - HODOLANY OLOMOUC 696,2 2,075 33,379 A

1 KATERINKY OPAVA 625,8 1,865 35,244 A
50 CESKY TESIN KARVINA 538,6 1,605 36,849 A
17 OSTRAVA - MARTINOV OSTRAVA - MESTO 459,9 1,371 38,220 A
249 OLOMOUC OLOMOUC 454,6 1,355 39,575 A

2 OPAVA OPAVA 424,6 1,266 40,841 A
177 OLOMOUC - REPCIN OLOMOUC 3744 1,116 41,957 A
16 OPAVA - PREDMESTI OPAVA 320,8 0,956 42,913 A
312 PROSTEJOV PROSTEJOV 306,4 0,913 43,827 A
411 OLOMOUC - PAVLOVICKY OLOMOUC 293,5 0,875 44,701 A
81 VELKY UJEZD OLOMOUC 287.4 0,857 45,558 A
271 OLOMOUC OLOMOUC 283.,8 0,846 46,404 A
112 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 279,0 0,832 47,236 A
299 LOUCANY OLOMOUC 260.,5 0,777 48,012 A
255 PROSTEJOV PROSTEJOV 243,1 0,725 48,737 A
258 STERNBERK OLOMOUC 240.,5 0,717 49,454 A
21 OSTRAVA - PLESNA OSTRAVA - MESTO 234.9 0,700 50,154 A
395 STERNBERK OLOMOUC 229,7 0,685 50,839 A
273 OTASLAVICE PROSTEJOV 2284 0,681 51,519 A
128 PREMYSLOVICE PROSTEJOV 228,3 0,680 52,200 A
317 OLOMOUC OLOMOUC 226,1 0,674 52,874 A
246 OLOMOUC OLOMOUC 224.,0 0,668 53,541 A
110 JESENIK JESENIK 212,8 0,634 54,176 A
204 PROSTEJOV PROSTEJOV 205,1 0,611 54,787 A
366 PROSTEJOV PROSTEJOV 197,1 0,588 55,375 A
226 PREROV I - MESTO PREROV 193.4 0,576 55,951 A
28 TRINEC FRYDEK - MISTEK 190,0 0,566 56,518 A
32 TRINEC FRYDEK - MISTEK 190,0 0,566 57,084 A
119 PREROV I - MESTO PREROV 183.7 0,547 57,632 A
46 HAVIROV - PROSTREDNI SUCHA KARVINA 180,3 0,537 58,169 A
236 CHROPYNE KROMERIZ 179.7 0,536 58,705 A
449 PREROV I - MESTO PREROV 1714 0,511 59,215 A
353 PROSTEJOV PROSTEJOV 168,9 0,503 59,719 A
155 OLOMOUC - NOVA ULICE OLOMOUC 167,3 0,499 60,218 A
39 TRINEC FRYDEK - MISTEK 165,0 0,492 60,710 A
202 OLOMOUC OLOMOUC 163,8 0,488 61,198 A




386 VELKY TYNEC - CECHOVICE OLOMOUC 163,3 0,487 61,684 A
61 PRAHA - KOMORANY PRAHA 159,0 0,474 62,158 A
220 KRALICE NA HANE PROSTEJOV 155,8 0,464 62,623 A
400 PLUMLOV PROSTEJOV 153,3 0,457 63,080 A
253 LHOTA NAD MORAVOU OLOMOUC 150,0 0,447 63,527 A
294 OLOMOUC OLOMOUC 140,0 0,417 63,944 A
410 STERNBERK OLOMOUC 139,2 0,415 64,359 A
287 OLOMOUC OLOMOUC 132,6 0,395 64,754 A
190 KOJETIN I - MESTO PREROV 130,9 0,390 65,144 A
206 PREROV I - MESTO PREROV 130.5 0,389 65,533 A
100 OLOMOUC OLOMOUC 129.4 0,386 65,919 A
111 KRNOV - POD BEZRUCOVYM VRCHEM BRUNTAL 1278 0,381 66,300 A
328 OLOMOUC OLOMOUC 125,0 0,373 66,673 A
413 MOSTKOVICE PROSTEJOV 123,8 0,369 67,042 A
124 HRANICE I - MESTO PREROV 123,6 0,368 67,410 A
219 OLOMOUC OLOMOUC 122,6 0,366 67,776 A
199 LOSTICE SUMPERK 122,0 0,364 68,140 A
215 PROSTEJOV PROSTEJOV 1174 0,350 68,490 A
405 OLOMOUC OLOMOUC 1134 0,338 68,828 A
160 URCICE PROSTEJOV 111,5 0,332 69,160 A
178 PROSTEJOV PROSTEJOV 110,2 0,328 69,489 A
379 SMRZICE PROSTEJOV 108,4 0,323 69,812 A
43 OSTRAVA - SVINOV OSTRAVA - MESTO 108,4 0,323 70,135 A
412 LOUCNA NAD DESNOU SUMPERK 106,9 0,319 70,453 A
194 UNICOV OLOMOUC 106,4 0,317 70,770 A
121 KOJETIN I - MESTO PREROV 104,1 0,310 71,081 A
192 CHOLINA OLOMOUC 103,9 0,310 71,390 A
463 PREROV I - MESTO PREROV 103,6 0,309 71,699 A
479 BRUNTAL BRUNTAL 103,2 0,308 72,007 A
217 GRYGOV OLOMOUC 102,6 0,306 72,313 A
143 STARNOV PROSTEJOV 99,9 0,298 72,610 A
372 CHROPYNE KROMERIZ 99,9 0,298 72,908 A
80 SUCHDOL PROSTEJOV 99,6 0,297 73,205 A
302 PROSTEJOV PROSTEJOV 99,2 0,296 73,501 A
327 OLOMOUC OLOMOUC 98,8 0,294 73,795 A
75 KRUMSIN PROSTEJOV 96,7 0,288 74,083 A
87 LOBODICE PREROV 96,2 0,287 74,370 A
210 PROSTEJOV PROSTEJOV 95,7 0,285 74,655 A
144 STERNBERK OLOMOUC 95,1 0,284 74,939 A
113 OLOMOUC OLOMOUC 93,3 0,278 75,217 A
251 VELKA BYSTRICE OLOMOUC 92,3 0,275 75,492 A
250 OLOMOUC OLOMOUC 91,5 0,273 75,765 A
89 PREROV 1I - PREDMOSTI PREROV 91,0 0,271 76,036 A
431 PROSTEJOV PROSTEJOV 90,1 0,269 76,305 A
502 PROSTEJOV PROSTEJOV 90,0 0,268 76,573 A
94 PROSTEJOV - KRASICE PROSTEJOV 88,5 0,264 76,837 A
335 OLOMOUC OLOMOUC 88,0 0,262 77,099 A
225 KOSTELEC NA HANE PROSTEJOV 87,5 0,261 77,360 A




333 KOJETIN PREROV 84.4 0,252 77,612 A
137 VSECHOVICE PREROV 83,5 0,249 77,860 A
390 KLASTEREC SUMPERK 82,5 0,246 78,106 A
341 UNICOV OLOMOUC 81,6 0,243 78,349 A
281 BEDIHOST PROSTEJOV 81,2 0,242 78,591 A
478 vicov PROSTEJOV 81,0 0,242 78,833 A
488 RYMAROV BRUNTAL 79,7 0,238 79,070 A
276 VELKY UJEZD OLOMOUC 78,9 0,235 79,306 A
139 PROSTEJOV PROSTEJOV 78,3 0,234 79,539 A
207 PREROV I - MESTO PREROV 774 0,231 79,770 A
132 ZARICH KROMERIZ 75,0 0,224 79,994 A
49 BUDISOV NAD BUDISOVKOU OPAVA 74,8 0,223 80,216 A
116 SKRBEN OLOMOUC 71,5 0,213 80,430 A
67 TOVACOV II - ANNIN PREROV 71,5 0,213 80,643 A
318 ODRY NOVY JICIN 69,2 0,206 80,849 A
234 PROSTEJOV PROSTEJOV 69,0 0,206 81,055 A
247 JESENIK JESENIK 68,8 0,205 81,260 A
238 LIPNIK NAD BECVOU I - MESTO PREROV 68,5 0,204 81,464 A
235 TVOROVICE PROSTEJOV 67,2 0,200 81,664 B
433 BOHUNOVICE OLOMOUC 65,2 0,194 81,859 B
203 PROSTEJOV PROSTEJOV 65,2 0,194 82,053 B
40 OSTRAVA - VITKOVICE OSTRAVA - MESTO 64,0 0,191 82,244 B
109 PROSTEJOV PROSTEJOV 63,1 0,188 82,432 B
18 FRYDEK - MISTEK FRYDEK - MiSTEK 62,6 0,187 82,618 B
42 TRINEC FRYDEK - MISTEK 62,2 0,185 82,804 B
320 OLOMOUC - HOLANY OLOMOUC 61,9 0,184 82,988 B
77 PROSTEJOV PROSTEJOV 614 0,183 83,171 B
501 SUMPERK SUMPERK 61,3 0,183 83,354 B
73 MOSTKOVICE PROSTEJOV 60,5 0,180 83,534 B
243 PROSTEJOV PROSTEJOV 58,0 0,173 83,707 B
424 MOSTKOVICE PROSTEJOV 573 0,171 83,878 B
34 TRINEC FRYDEK - MISTEK 57.2 0,170 84,048 B
209 PROSTEJOV - KRASICE PROSTEJOV 55,4 0,165 84,214 B
26 TRINEC FRYDEK - MISTEK 55,0 0,164 84,378 B
36 TRINEC FRYDEK - MISTEK 54,0 0,161 84,539 B
223 UNICOV OLOMOUC 53,4 0,159 84,698 B
179 PROSTEJOV PROSTEJOV 52,7 0,157 84,855 B
437 ZABREH SUMPERK 514 0,153 85,008 B
512 SLATINICE OLOMOUC 51,2 0,153 85,161 B
304 ZABREH SUMPERK 51,1 0,152 85,313 B
415 DRAHLOV OLOMOUC 50,0 0,149 85,462 B
503 KRALICE NA HANE PROSTEJOV 49,8 0,149 85,610 B
393 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 49,1 0,146 85,757 B
122 LHOTA U KONICE PROSTEJOV 48,6 0,145 85,902 B
228 PROSTEJOV PROSTEJOV 47,8 0,142 86,044 B
517 MOHELNICE SUMPERK 47,5 0,142 86,186 B
211 OLOMOUC OLOMOUC 472 0,141 86,326 B
508 SUMPERK SUMPERK 46,6 0,139 86,465 B




62 CESKA TREBOVA USTI NAD ORLICI 45,0 0,134 86,599
399 PLUMLOV PROSTEJOV 44,8 0,134 86,733
363 OLOMOUC - HODOLANY OLOMOUC 43,2 0,129 86,862
306 SUMPERK SUMPERK 42,5 0,127 86,988
45 OSTRAVA - PORUBA OSTRAVA - MESTO 4922 0,126 87,114
441 OLOMOUC - POVEL OLOMOUC 42,2 0,126 87,240
303 DREVNOVICE PROSTEJOV 42,2 0,126 87,366
438 STREN OLOMOUC 41,6 0,124 87,490
295 KLOPOTOVICE PROSTEJOV 41,3 0,123 87,613
151 KONICE PROSTEJOV 40,8 0,122 87,735
461 HORNI MOSTENICE PREROV 40,7 0,121 87,856
356 VALASSKE MEZIRICI PREROV 39,9 0,119 87,975
323 PROSTEJOV PROSTEJOV 39,1 0,117 88,091
65 OLOMOUC - HOLICE OLOMOUC 38,5 0,115 88,206
242 PROSTEJOV PROSTEJOV 38.4 0,115 88,321
174 LIPNIK NAD BECVOU I - MESTO PREROV 38,2 0,114 88,435
325 BYSTROVANY OLOMOUC 38,2 0,114 88,548
330 PROSTEJOV - VRAHOVICE PROSTEJOV 38,0 0,113 88,662
260 OLOMOUC OLOMOUC 374 0,111 88,773
239 MOHELNICE SUMPERK 37,1 0,111 88,884
298 PROSTEJOV - VRAHOVICE PROSTEJOV 37,0 0,110 88,994
470 OLOMOUC OLOMOUC 36,1 0,108 89,102
445 PROSTEJOV PROSTEJOV 36,1 0,107 89,209
455 OLOMOUC OLOMOUC 36,0 0,107 89,316
78 KOSTELEC NA HANE PROSTEJOV 35,6 0,106 89,422
96 SUMPERK SUMPERK 354 0,105 89,528
349 TREBCIN OLOMOUC 35,2 0,105 89,633
358 PROSTEJOV - KRASICE PROSTEJOV 34,2 0,102 89,735
391 FRYDLANT FRYDEK - MiSTEK 33.8 0,101 89,835
241 LITOVEL OLOMOUC 33,7 0,100 89,936
423 VELKA BYSTRICE OLOMOUC 333 0,099 90,035
22 OSTRAVA - HRUSOV OSTRAVA - MESTO 32,7 0,097 90,132
471 RUDA NAD MORAVOU SUMPERK 324 0,096 90,229
269 HLUBOCKY OLOMOUC 322 0,096 90,325
134 PLUMLOV PROSTEJOV 32,1 0,096 90,421
374 BELA POD PRADEDEM JESENIK 31,8 0,095 90,516
208 OLOMOUC - SVATY KOPECEK OLOMOUC 31,7 0,095 90,610
74 PROSTEJOV - DOMAMYSLICE PROSTEJOV 314 0,093 90,704
233 PROSTEJOV - KRASICE PROSTEJOV 31,1 0,093 90,796
33 TRINEC FRYDEK - MISTEK 31,0 0,092 90,889
156 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 29,9 0,089 90,978
504 VELKA BYSTRICE OLOMOUC 29,9 0,089 91,067
142 MOSTKOVICE PROSTEJOV 29,4 0,088 91,155
272 PROSTEJOV PROSTEJOV 29,2 0,087 91,242
52 BYSTRICE FRYDEK - MISTEK 29,1 0,087 91,328
426 CHARVATY OLOMOUC 29,0 0,086 91,415
342 PROSTEJOV PROSTEJOV 28,7 0,085 91,500
420 SVETLA BRUNTAL 28,7 0,085 91,586




103 PROSTEJOV PROSTEJOV 28,4 0,085 91,671
278 PROSTEJOV PROSTEJOV 28,3 0,084 91,755
27 TRINEC FRYDEK - MiSTEK 28,0 0,083 91,838
300 PTENI{ PROSTEJOV 27.9 0,083 91,921
354 ODRY NOVY JICIN 27,9 0,083 92,005
193 VILEMOV OLOMOUC 26,7 0,080 92,084
141 BILA LHOTA OLOMOUC 26,6 0,079 92,163
332 KOJETIN PREROV 26,5 0,079 92,242
381 PROSTEJOV PROSTEJOV 26,3 0,078 92,321
547 STERNBERK OLOMOUC 25,9 0,077 92,398
293 PROSTEJOV PROSTEJOV 25,8 0,077 92,475
189 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 25,1 0,075 92,550
158 SMRZICE PROSTEJOV 25,1 0,075 92,625
38 TRINEC FRYDEK - MISTEK 25,0 0,075 92,699
382 MOSTKOVICE PROSTEJOV 24,9 0,074 92,773
24 TRINEC FRYDEK - MISTEK 24,5 0,073 92,846

8 FRYDLANT FRYDEK - MISTEK 24,4 0,073 92,919
152 PLUMLOV PROSTEJOV 243 0,072 92,992
497 MOHELNICE SUMPERK 24,2 0,072 93,064
456 PLUMLOV PROSTEJOV 24,2 0,072 93,136
398 PROSTEJOV PROSTEJOV 24,0 0,072 93,208
19 OSTRAVA - DUBINA OSTRAVA - MESTO 23,8 0,071 93,278
527 BRUNTAL BRUNTAL 23,3 0,069 93,348
237 PROSTEJOV PROSTEJOV 23,0 0,069 93,416
361 OLOMOUC OLOMOUC 22,7 0,068 93,484
140 STERNBERK OLOMOUC 22,7 0,068 93,552
403 PROSTEJOV PROSTEJOV 22,6 0,067 93,619
263 OLOMOUC OLOMOUC 22,5 0,067 93,686
29 TRINEC FRYDEK - MiSTEK 22,3 0,066 93,753
98 vicov PROSTEJOV 22,1 0,066 93,819
136 SUMPERK SUMPERK 21,8 0,065 93,884
422 HLUBOCKY OLOMOUC 213 0,063 93,947
452 STRAZISKO PROSTEJOV 21,2 0,063 94,010
373 PREMYSLOV SUMPERK 20,8 0,062 94,072
154 PTENI{ PROSTEJOV 20,7 0,062 94,134
41 KARVINA - HRANICE KARVINA 20,6 0,061 94,195
439 PROSTEJOV PROSTEJOV 20,5 0,061 94,257
326 DOLOPLAZY OLOMOUC 20,1 0,060 94,316
462 VYKLEKY PREROV 20,0 0,060 94,376
394 HERMANICE U ODER NOVY JICIN 19,9 0,059 94,435
101 PROSTEJOV PROSTEJOV 19,5 0,058 94,493
181 HORNI BECVA VSETIN 194 0,058 94,551
256 PROSTEJOV PROSTEJOV 19,1 0,057 94,608
51 OSTRAVA - HRABOVA OSTRAVA - MESTO 19,0 0,057 94,665
305 PROSTEJOV PROSTEJOV 18,8 0,056 94,721
451 NAKLO OLOMOUC 18,5 0,055 94,776
338 VELKE LOSINY SUMPERK 18,5 0,055 94,831
362 KRCHLEBY SUMPERK 18,1 0,054 94,885




519 MOSTKOVICE PROSTEJOV 18,1 0,054 94,939
498 BELKOVICE OLOMOUC 18,0 0,054 94,993
466 PLUMLOV PROSTEJOV 17,9 0,053 95,046
166 OLOMOUC - NOVA ULICE OLOMOUC 17,6 0,052 95,099
58 OSTRAV A - MARIANSKE HORY OSTRAVA - MESTO 17,5 0,052 95,151
283 PREROV PREROV 17,5 0,052 95,203
387 JESENIK JESENIK 17,5 0,052 95,255
64 MALA MORAVKA BRUNTAL 17,2 0,051 95,306
20 OSTRAVA - PORUBA OSTRAVA - MESTO 16,7 0,050 95,356
385 TYN NAD BECVOU PREROV 16,5 0,049 95,405
25 TRINEC FRYDEK - MISTEK 16,5 0,049 95,454
76 KOSTELEC NA HANE PROSTEJOV 16,3 0,049 95,503
492 vicov PROSTEJOV 16,3 0,048 95,552
44 OSTRAVA - ZABREH OSTRAVA - MESTO 16,2 0,048 95,600
200 LITOVEL OLOMOUC 16,2 0,048 95,648
532 PREROV I - MESTO PREROV 16,0 0,048 95,696
224 TVOROVICE PROSTEJOV 15,9 0,048 95,743
375 KARLOV POD PRADEDEM BRUNTAL 15,9 0,047 95,791
384 SUMPERK SUMPERK 15,8 0,047 95,838
419 OSEK NAD BECVOU PREROV 15,5 0,046 95,884
435 VELKY TYNEC OLOMOUC 15,1 0,045 95,929
430 OLOMOUC OLOMOUC 15,1 0,045 95,974
262 TROUBKY PREROV 15,0 0,045 96,019
30 TRINEC FRYDEK - MiSTEK 15,0 0,045 96,064
35 TRINEC FRYDEK - MISTEK 15,0 0,045 96,109
345 OLOMOUC OLOMOUC 15,0 0,045 96,153
313 MORAVSKY KOCOV BRUNTAL 14,3 0,042 96,196
448 JESENIK JESENIK 14,2 0,042 96,238
264 KOSTELEC NA HANE PROSTEJOV 13,8 0,041 96,279
165 OLOMOUC - POVEL OLOMOUC 13,8 0,041 96,320
214 MESTO LIBAVA OLOMOUC 13,7 0,041 96,361
447 SUMPERK SUMPERK 13,7 0,041 96,402
130 HRANICE I - MESTO PREROV 13,5 0,040 96,442
416 OLOMOUC OLOMOUC 13,4 0,040 96,482
169 PROSTEJOV PROSTEJOV 13,3 0,040 96,522
218 VRESOVICE PROSTEJOV 13,2 0,039 96,561
351 HLUBOCKY OLOMOUC 12,7 0,038 96,599
133 OSKAVA SUMPERK 12,7 0,038 96,637
159 VRBATKY PROSTEJOV 12,4 0,037 96,674
339 PLUMLOV PROSTEJOV 12,4 0,037 96,711
525 CESKA VES JESENIK 12,3 0,037 96,748
131 HRANICE I - MESTO PREROV 12,3 0,037 96,784
500 SUMPERK SUMPERK 12,1 0,036 96,820
529 SOBOTIN SUMPERK 12,0 0,036 96,856
275 KELC VSETIN 11,9 0,035 96,891
324 OLOMOUC OLOMOUC 11,9 0,035 96,927
464 MOHELNICE SUMPERK 11,8 0,035 96,962

6 CESKY TESIN KARVINA 11,5 0,034 96,996




274 OLOMOUC OLOMOUC 11,4 0,034 97,030
270 OLOMOUC OLOMOUC 11,4 0,034 97,064
540 RYMAROV BRUNTAL 11,4 0,034 97,098
383 PROSTEJOV PROSTEJOV 11,3 0,034 97,132
138 PREROV I - MESTO PREROV 11,1 0,033 97,165
162 JESENIK JESENIK 11,1 0,033 97,198
476 OLOMOUC OLOMOUC 11,0 0,033 97,231
487 ZABREH SUMPERK 10,9 0,033 97,263
201 SUMPERK SUMPERK 10,9 0,032 97,296
483 OLOMOUC OLOMOUC 10,8 0,032 97,328
378 JESENIK JESENIK 10,8 0,032 97,360
290 KOSTELEC NA HANE PROSTEJOV 10,6 0,032 97,392
474 SUMPERK SUMPERK 10,4 0,031 97,423
510 STRAZISKO - MALENY PROSTEJOV 10,4 0,031 97,454
404 SUCHDOL PROSTEJOV 10,3 0,031 97,485
157 ROZNOV POD RADHOSTEM VSETIN 10,1 0,030 97,515
331 PROSTEJOV - VRAHOVICE PROSTEJOV 10,0 0,030 97,545
350 BOHUNOVICE OLOMOUC 9,8 0,029 97,574
534 ZABREH SUMPERK 9,7 0,029 97,603
107 PROSTEJOV PROSTEJOV 9,7 0,029 97,632
95 LIPNIK NAD BECVOU I - MESTO PREROV 9,5 0,028 97,660
85 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 9,3 0,028 97,688
216 NOVA HRADECNA OLOMOUC 9,3 0,028 97,715
123 HRANICE I - MESTO PREROV 9,3 0,028 97,743
365 OLOMOUC OLOMOUC 9,3 0,028 97,771
427 STERNBERK OLOMOUC 9,1 0,027 97,798
371 OLOMOUC OLOMOUC 9,0 0,027 97,825
191 STERNBERK OLOMOUC 8,9 0,027 97,851
537 PREROV I - MESTO PREROV 8,9 0,027 97,878
364 OLOMOUC - LAZCE OLOMOUC 8,9 0,027 97,904
401 MOSTKOVICE PROSTEJOV 8,9 0,027 97,931
344 BRUNTAL BRUNTAL 8,8 0,026 97,957
163 KRNOV BRUNTAL 8,8 0,026 97,983
475 HNEVOTIN OLOMOUC 8,8 0,026 98,009
494 RUDA NAD MORAVOU SUMPERK 8,6 0,026 98,035
459 HLUBOCKY - MARIANSKE UDOLI OLOMOUC 8,3 0,025 98,060
347 OLOMOUC OLOMOUC 8,3 0,025 98,085
337 ZABREH SUMPERK 8,2 0,024 98,109
491 VILEMOV OLOMOUC 8,1 0,024 98,133
114 SVETLA HORA BRUNTAL 8,0 0,024 98,157
31 TRINEC FRYDEK - MiSTEK 8,0 0,024 98,181
244 STERNBERK OLOMOUC 7,9 0,024 98,205
72 PODLESI VSETIN 7,9 0,024 98,228
105 SLATINICE OLOMOUC 7,7 0,023 98,251
285 NOVE LOSINY SUMPERK 7,7 0,023 98,274
480 SUMVALD OLOMOUC 7,5 0,022 98,297
550 PREMYSLOV SUMPERK 7.5 0,022 98,319
172 ZABREH SUMPERK 7.4 0,022 98,341




182 POLICNA VSETIN 7.4 0,022 98,363
171 STERNBERK OLOMOUC 7.4 0,022 98,385
477 SOBOTIN SUMPERK 73 0,022 98,407
549 SOBESUKY PROSTEJOV 7.2 0,021 98,428
135 RAPOTIN SUMPERK 7,0 0,021 98,449
538 UNICOV OLOMOUC 7,0 0,021 98,470

10 HLUCIN OPAVA 6,9 0,021 98,490
315 PROSTEJOV PROSTEJOV 6,9 0,020 98,511
443 PROSTEJOV PROSTEJOV 6,9 0,020 98,531
245 STERNBERK OLOMOUC 6,7 0,020 98,551
164 OLOMOUC - NOVA ULICE OLOMOUC 6,7 0,020 98,571
499 LOMNICE U RYMAROVA BRUNTAL 6,6 0,020 98,591
348 PROSTEJOV PROSTEJOV 6,5 0,019 98,610

14 OSTRAVA - MORAVSKA OSTRAVA OSTRAVA - MESTO 6,4 0,019 98,630

VALASSKE MEZIRICI-KRASNO NAD ]

86 BECVOU VSETIN 6,4 0,019 98,649
397 KOKORY PREROV 6,2 0,018 98,667
489 KRNOV - POD BEZRUCOVYM VRCHEM BRUNTAL 6,1 0,018 98,685
495 SUMPERK SUMPERK 6,0 0,018 98,703
120 PREROV I - MESTO PREROV 6,0 0,018 98,721
506 BRUNTAL BRUNTAL 6,0 0,018 98,739
516 MORAVICANY SUMPERK 6,0 0,018 98,757
421 OLOMOUC OLOMOUC 5,7 0,017 98,774
523 LIPOVA - LAZNE JESENIK 5.6 0,017 98,790
465 LUDVIKOV BRUNTAL 5,5 0,016 98,807
127 PTENI{ PROSTEJOV 5,5 0,016 98,823
161 HRANICE I - MESTO PREROV 53 0,016 98,839
418 OLOMOUC OLOMOUC 52 0,015 98,854
513 HANUSOVICE SUMPERK 5.2 0,015 98,870
473 PROSTEJOV PROSTEJOV 5,0 0,015 98,885
493 RYZOVISTE BRUNTAL 5,0 0,015 98,900
184 DOLN{ BECVA VSETIN 5,0 0,015 98,914
301 STARNOV OLOMOUC 5,0 0,015 98,929
460 OLOMOUC OLOMOUC 4,9 0,015 98,944
389 PREROV I - MESTO PREROV 4.8 0,014 98,958

92 SKRIPOV PROSTEJOV 4,5 0,013 98,971
481 BRUNTAL BRUNTAL 4,5 0,013 98,985
309 HRANICE I - MESTO PREROV 4.4 0,013 98,998
396 PREROV PREROV 4.4 0,013 99,011

5 BOHUMIN - NOVY BOHUMIN KARVINA 4.4 0,013 99,024
232 PREROV I - MESTO PREROV 43 0,013 99,037
322 SUMVALD OLOMOUC 43 0,013 99,050

145 LIPOVA PROSTEJOV 43 0,013 99,063
222 PROSTEJOV PROSTEJOV 43 0,013 99,075
126 BRUNTAL BRUNTAL 4,2 0,013 99,088
319 OLOMOUC OLOMOUC 4,2 0,012 99,100
541 JESOV OLOMOUC 4,1 0,012 99,112
360 OLOMOUC OLOMOUC 4,1 0,012 99,125
535 STARE MESTO POD SUSINOU SUMPERK 4,0 0,012 99,137




432 STAMERICE PREROV 4,0 0,012 99,149
436 DRAHOTUSE PREROV 4,0 0,012 99,160
536 HORNI MESTO (RYMAROV) BRUNTAL 4,0 0,012 99,172
515 BRUNTAL BRUNTAL 3,9 0,012 99,184
468 OLOMOUC - SLAVONIN OLOMOUC 3,8 0,011 99,195
548 KARLOV POD PRADEDEM BRUNTAL 3,8 0,011 99,207
357 LOSTICE SUMPERK 3.8 0,011 99,218
186 HUTISKO - SOLANEC VSETIN 3,8 0,011 99,229
316 OLOMOUC OLOMOUC 3,8 0,011 99,240
526 SUMPERK SUMPERK 3.8 0,011 99,251
118 PREROV I - MESTO PREROV 3,7 0,011 99,263
485 RYMAROV BRUNTAL 3,7 0,011 99,273
106 PROSTEJOV PROSTEJOV 3,6 0,011 99,284
440 OLOMOUC OLOMOUC 3,6 0,011 99,295
551 SUMPERK SUMPERK 3,6 0,011 99,306
314 OLOMOUC OLOMOUC 3,6 0,011 99,316

9 HAVIROV KARVINA 3,5 0,010 99,327
490 SUMPERK SUMPERK 3,5 0,010 99,337
12 OPAVA OPAVA 3.4 0,010 99,347
524 BRODEK U PREROVA PREROV 3.4 0,010 99,357
472 JAKUBOVICE SUMPERK 3.4 0,010 99,367
507 ZABREH SUMPERK 3,3 0,010 99,377
429 HRANICE IV - DRAHOTUSE PREROV 3,3 0,010 99,387
407 SLATINICE OLOMOUC 32 0,010 99,396
343 ODRY NOVY JICIN 3,1 0,009 99,406
70 ZUBRI VSETIN 3,1 0,009 99,415
125 PREROV 1II - PREDMOSTI PREROV 3,0 0,009 99,424
355 SUMPERK SUMPERK 3,0 0,009 99,433
486 OLOMOUC - HODOLANY OLOMOUC 3,0 0,009 99,442
514 JINDRICHOV SUMPERK 3,0 0,009 99,451
388 OLOMOUC - BELIDLA OLOMOUC 3,0 0,009 99,460
520 JESENIK JESENIK 3,0 0,009 99,469
195 FRENSTAT POD RADHOSTEM NOVY JICIN 2,9 0,009 99,477
311 PREROV I - MESTO PREROV 2,9 0,009 99,486
254 LIPOVA-LAZNE JESENIK 2,8 0,008 99,494
334 VELKE LOSINY SUMPERK 2,7 0,008 99,502
252 MOSTKOVICE PROSTEJOV 2,7 0,008 99,510
227 KARLOVA STUDANKA BRUNTAL 2,6 0,008 99,518
11 KARVINNA - FRYSTAT KARVINA 2,6 0,008 99,526
518 PROSTEJOV PROSTEJOV 2,6 0,008 99,534
93 LIPNiK NAD BECVOU PREROV 2,5 0,008 99,541
129 PTENI{ PROSTEJOV 2,5 0,007 99,549
408 SMRZICE PROSTEJOV 2,5 0,007 99,556
446 HRANICE IV-DRAHOTUSE PREROV 2,5 0,007 99,564
149 STRAZISKO PROSTEJOV 2,4 0,007 99,571
469 PROSTEJOV PROSTEJOV 2,4 0,007 99,578
321 OLOMOUC OLOMOUC 2.4 0,007 99,585
467 UNICOV OLOMOUC 2,3 0,007 99,592




509 OLOMOUC OLOMOUC 2,3 0,007 99,599
544 UNICOV OLOMOUC 2,3 0,007 99,605
414 PASEKA OLOMOUC 2,2 0,007 99,612
340 PROSTEJOV PROSTEJOV 2,2 0,007 99,619
450 PROSTEJOV PROSTEJOV 2,2 0,007 99,625
484 HRANICE IV - DRAHOTUSE PREROV 22 0,007 99,632
505 OLOMOUC OLOMOUC 2,2 0,007 99,638
370 UJEZD OLOMOUC 2,1 0,006 99,645

7 FRYDEK - MISTEK FRYDEK - MISTEK 2,1 0,006 99,651
248 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 2,1 0,006 99,657
367 PROSTEJOV PROSTEJOV 2,1 0,006 99,663
539 DOLNI MORAVICE - RYMAROV BRUNTAL 2,1 0,006 99,670
102 HORKA NAD MORAVOU OLOMOUC 2,0 0,006 99,675
533 OLOMOUC OLOMOUC 1,9 0,006 99,681
97 vicov PROSTEJOV 1,9 0,006 99,687
148 LUDMIROV PROSTEJOV 1.8 0,005 99,692
277 OLOMOUC OLOMOUC 1.8 0,005 99,698
292 OLOMOUC PROSTEJOV 1.8 0,005 99,703
268 VYSOVICE PROSTEJOV 1,8 0,005 99,708
496 VELKE LOSINY SUMPERK 1,8 0,005 99,714
150 PREMYSLOVICE PROSTEJOV 1.8 0,005 99,719
296 PROSTEJOV PROSTEJOV 1.8 0,005 99,725
543 OLSANY U PROSTEJOVA PROSTEJOV 1,8 0,005 99,730
230 OLOMOUC OLOMOUC 1,7 0,005 99,735
376 KARLOV POD PRADEDEM BRUNTAL 1,7 0,005 99,740
240 MOSTKOVICE PROSTEJOV 1,6 0,005 99,745
406 SKRIPOV PROSTEJOV 1,6 0,005 99,750
146 HROCHOV PROSTEJOV 1,5 0,005 99,754
153 KRUMSIN PROSTEJOV 1,5 0,004 99,759
13 ORLOVA - LUTYNE KARVINA 1,5 0,004 99,763
23 CERMNA VE SLEZSKU OPAVA 1,5 0,004 99,767
37 TRINEC FRYDEK - MISTEK 1.5 0,004 99,772
261 OLOMOUC - NOVA ULICE OLOMOUC 1,5 0,004 99,776
15 FULNEK NOVY JICIN 1.5 0,004 99,781
173 BRUNTAL BRUNTAL 1.5 0,004 99,785
175 MOHELNICE SUMPERK 1,5 0,004 99,790
176 PROSTEJOV PROSTEJOV 1,5 0,004 99,794
196 ODRY NOVY JICIN 1,5 0,004 99,798
197 UNICOV OLOMOUC 1,5 0,004 99,803
198 ZABREH SUMPERK 1,5 0,004 99,807
307 OLOMOUC - NOVE SADY OLOMOUC 1,5 0,004 99,811
308 HANUSOVICE SUMPERK 1,5 0,004 99,816
310 JESENIK JESENIK 1.5 0,004 99,820
552 RYMAROV BRUNTAL 1.5 0,004 99,825
428 SUMPERK SUMPERK 1.4 0,004 99,829
377 OLOMOUC - NOVE SADY OLOMOUC 1,4 0,004 99,833
352 OLOMOUC - HEJCIN OLOMOUC 1,4 0,004 99,837

4 OSTRAVA - MORAVSKA OSTRAVA OSTRAVA - MESTO 1,4 0,004 99,841




187 ZUBRI VSETIN 1,3 0,004 99,845
68 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 1,3 0,004 99,849
212 KRNOV BRUNTAL 1,3 0,004 99,853
511 OLOMOUC OLOMOUC 1,3 0,004 99,857
530 VELKA BYSTRICE OLOMOUC 1,3 0,004 99,861
188 ZUBRI VSETIN 1.3 0,004 99,864
434 OLOMOUC OLOMOUC 1,3 0,004 99,868
522 BOHUTIN SUMPERK 1,3 0,004 99,872
297 SKRIPOV PROSTEJOV 1,2 0,004 99,876
69 LOUCKA VSETIN 1,2 0,004 99,879
180 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 1,2 0,004 99,883
288 PROSTEJOV PROSTEJOV 1,2 0,004 99,886
521 ZABREH SUMPERK 1,2 0,004 99,890
99 STARE MESTO SUMPERK 1,1 0,003 99,893
79 PTENI{ PROSTEJOV 1,1 0,003 99,897
55 OSTRAVA - MORAVSKA OSTRAVA OSTRAVA - MESTO 1,1 0,003 99,900
59 TRINEC - STARE MESTO FRYDEK - MISTEK 1,1 0,003 99,903
84 ZUBRI VSETIN 1,1 0,003 99,906
359 ROZNOV POD RADHOSTEM VSETIN 1,1 0,003 99,910
453 MAJETIN OLOMOUC 1,1 0,003 99,913
167 OLOMOUC OLOMOUC 1,0 0,003 99,916
279 PROSTEJOV PROSTEJOV 1,0 0,003 99,919
280 OLOMOUC OLOMOUC 1,0 0,003 99,922
291 SMRZICE PROSTEJOV 1,0 0,003 99,925
329 MALA MORAVKA BRUNTAL 1,0 0,003 99,928
409 LITOVEL OLOMOUC 1,0 0,003 99,931
417 URCICE PROSTEJOV 1,0 0,003 99,934
425 CHARVATY OLOMOUC 1,0 0,003 99,937
229 TOVACOV I - MESTO PREROV 1,0 0,003 99,940
47 TRINEC FRYDEK - MISTEK 0,9 0,003 99,942
71 VALASSKE MEZIRICI VSETIN 0,9 0,003 99,945
531 DOLANY OLOMOUC 0,9 0,003 99,948
170 PROSTEJOV PROSTEJOV 0,9 0,003 99,950
282 OLOMOUC OLOMOUC 0,9 0,003 99,953
380 OLOMOUC OLOMOUC 0,9 0,003 99,956
221 PROSTEJOV PROSTEJOV 0,9 0,003 99,958
83 PROSTREDNI BECVA VSETIN 0,8 0,002 99,961
88 HRANICE I - MESTO PREROV 0,8 0,002 99,963
90 URCICE PROSTEJOV 0,8 0,002 99,965
117 OLOMOUC OLOMOUC 0,8 0,002 99,968
482 MEZINA BRUNTAL 0,8 0,002 99,970
458 MOHELNICE SUMPERK 0,8 0,002 99,972
147 JEDNOV PROSTEJOV 0,7 0,002 99,975
289 KOKORY PREROV 0,7 0,002 99,977
183 CHORYNE VSETIN 0,6 0,002 99,979
53 FRYDEK - MISTEK FRYDEK - MISTEK 0,6 0,002 99,980
54 FRYDEK - MISTEK FRYDEK - MISTEK 0,6 0,002 99,982
82 LESNA VSETIN 0,6 0,002 99,984




185 PROSTREDNI BECVA VSETIN 0,6 0,002 99,986
266 KLENOVICE NA HANE PROSTEJOV 0,6 0,002 99,988

402 KARLOVA STUDANKA BRUNTAL 0,6 0,002 99,989
545 OLOMOUC OLOMOUC 0,6 0,002 99,991

546 VSECHOVICE PREROV 0,6 0,002 99,993

63 OPAVA - MESTO OPAVA 0,6 0,002 99,995

168 PROSTEJOV PROSTEJOV 0,5 0,001 99,996
265 KRALICE NA HANE PROSTEJOV 0,5 0,001 99,998

267 KRELOV OLOMOUC 0,5 0,001 99,999
442 PROSTEJOV PROSTEJOV 0,5 0,001 100,001
542 STERNBERK OLOMOUC 0,5 0,001 100,002
454 PROSTEJOV PROSTEJOV 0,5 0,001 100,004
286 HLUBOCKY OLOMOUC 0,4 0,001 100,005
336 PROSTEJOV PROSTEJOV 0,4 0,001 100,006
368 MOHELNICE SUMPERK 0,4 0,001 100,007
369 LITOVEL OLOMOUC 0,4 0,001 100,008
528 LOUCNA NAD DESNOU SUMPERK 0,4 0,001 100,009
56 OSTRAVA - HRABUVKA OSTRAVA - MESTO 0,3 0,001 100,010
57 OSTRAVA - MORAVSKA OSTRAVA OSTRAVA - MESTO 0,3 0,001 100,011
444 OLOMOUC - CHVALKOVICE OLOMOUC 0,3 0,001 100,012
392 OLOMOUC OLOMOUC 0,3 0,001 100,013
346 PREROV I - MESTO PREROV 0,2 0,000 100,013
104 MOSTKOVICE PROSTEJOV 0,0 0,000 100,013
205 PROSTEJOV PROSTEJOV 0,0 0,000 100,013
457 OLOMOUC - HODOLANY OLOMOUC 0,0 0,000 100,013
231 PREROV I - MESTO PREROV 0,3 -0,001 100,013
259 OLOMOUC OLOMOUC 2,0 -0,006 100,007
91 TVOROVICE PROSTEJOV 22 -0,007 100,000




