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Analyza naklada a kalkulace nakladi pro vybrany

podnik

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou nakladi a kalkulaci nakladi spoleCnosti AG
AGROPRIM s.r.0. v letech 2017-2022. Cilem prace je analyzovat a zhodnotit vyvoj nakladu
v uvedeném obdobi, pfipadné navrhnout a doporucit zmeény, které by mohly prispét

k efektivnéjSimu hospodareni tohoto podniku.

V praktické ¢asti byly zkoumany vysledky hospodafeni podniku, ktery vykazuje pozitivni
trend s vyjimkou roku 2018, kdy doslo ke ztraté. Majetkova struktura podniku udava
dominanci stalych aktiv, které tvoii 75 % celkovych aktiv, s pozemky a stavbami jako hlavni
slozkou. Pasiva zahrnuji vlastni a cizi zdroje v poméru 62,18 % ku 37,81 %. V nakladech
vykonova spotieba prevazuje a zabira priblizn€ 60 % celkovych nakladd, s osobnimi naklady
kolem 20 %. Modelovani nakladu ukazalo, ze podnik ptekrocil bod zvratu pouze v letech

2019 a 2021. Provozni paka dosahuje kladnych hodnoty v letech 2018 a 2022.

Kalkulace nakladi na chov prasat vykazuje, Ze nejvetsi Cast tvori pfimy material, konkrétné
spotfeba krmiv. Vlastni naklady vykonu ¢inily 35,84 K¢ na kilogram, pfi prodejni cené¢ 50
K¢/kg tak podnik prodava s 28% marzi.

Klicova slova: kalkulace, naklady, analyza nakladt, podnik, bod zvratu, ¢lenéni nakladu,

nakladova funkce, provozni paka, analyza bodu zvratu



Cost analysis and cost calculation for the selected

company

Abstract

The thesis focuses on the analysis of costs and cost calculations of AG AGROPRIM s.r.0.
from 2017 to 2022. The aim of the thesis is to analyze and evaluate the development of costs
during the specified period and to propose recommendations for more efficient management

of the company.

In the practical part, the company's financial results were examined, showing a positive trend
except for the year 2018, when a loss occurred. The company's asset structure indicates that
fixed assets dominate, constituting 75 % of total assets, with land and buildings as the main
component. The liabilities include equity and external sources in a ratio of 62,18 % to 37,81
%. Regarding costs, operational consumption prevails, accounting for approximately 60 %
of total expenses, with personnel costs around 20 %. Cost modeling revealed that the
company exceeded the break-even point only in the years 2019 and 2021. The operating

leverage shows positive values in 2018 and 2022.

The calculation of costs for pig farming showed that the largest part consists of direct
materials, specifically feed consumption. The company's own production costs amounted to

35,84 CZK per kilogram, with a selling price of 50 CZK/kg, resulting in a 28% profit margin.

Keywords: calculation, costs, cost analysis, company, break-even point, cost classification,

cost function, degree of operating leverage, break-even point analysis
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1 Uvod

Hlavnim zajmem vétSiny podniki je dosahnout co nejvyssiho zisku a ristu, coz vyzaduje
efektivni fizeni jak vynosu, tak i nakladi. Analyzovat a spravné fidit naklady je kliCovym
prvkem uspésného podnikani a schopnosti konkurovat na trhu. Analyza nakladi umoziuje
urceni oblasti, ve kterych podnik dosahuje efektivity, stejn€ jako téch oblasti, které vyzadu;i
zlepSeni. Pochopeni vztahu nakladi s ostatnimi faktory umoziuje optimalizovat jejich

mnozstvi.

Pro realizaci této diplomové prace byl vybran zemédélsky podnik AG AGROPRIM s.r.0.,
ktery byl zalozen v roce 1998 a sidli v Netvoricich. Analyza byla provedena za roky 2017-
2022 na zakladé ucetnich vykazi a internich dat spolecnosti. Toto delsi casové obdobi
umoziuje sledovani vyvoje nakladu. Po roz¢lenéni nakladt podle druhu, jejich vertikalni a
horizontalni analyze nasleduje rozdéleni nakladi podle vztahu k objemu provadénych
vykonl na fixni a variabilni a jejich podil na celkovych nakladech. Dilezitym krokem je
také modelovani nakladii pomoci nakladové funkce, provozni paky a také analyzy bodu

zvratu, diky niz je zjisténo, od jaké hodnoty se za¢ina v podniku tvofit zisk.

Prakticka Cast prace se dale zameétuje na kalkulaci nakladi, ktera je dal§i vyznamnou Casti
k efektivnéjsimu rozhodovani a dosahovani lepSich vysledkti hospodareni. U vétSiny
zemédélskych podnikl je vyuzivana kalkulace uplnych nakladi a stejné tak tomu je i
v piipadé analyzovaného podniku. Je provedena kalkulace nakladi na chov prasat na leden

roku 2022.

Na zé&vér jsou shrnuty ziskané informace provedené pomoci zminénych analyz a mozné

navrhy na pfipadnou lep$i praci s naklady a jejich snizeni.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat a zhodnotit vyvoj naklada v podniku AG AGROPRIM
s.1.0. za obdobi 2017-2022. Dil¢im cilem je pak roz¢lenéni naklada do jednotlivych skupin
a jejich sloZeni, zmény v jednotlivych letech. Dale analyza naklada z riznych hledisek jako
je bod zvratu, provozni paka a nakladové funkce. V neposledni fadé kalkulace vybraného

vykonu zvoleného podniku. Zavérem prace jsou shrnuti vSech analyz a ptipadna doporuceni.
2.2 Metodika

Prace se sklada ze dvou cCasti. Prvni Cast diplomové prace vymezuje teoretické piistupy
analyzy nakladi podniku na zakladé studia odborné literatury a porovnanim mezi
jednotlivymi autory. Vysvétluje pojmy jako naklady, ¢lenéni naklad, modelovani nakladua,

kalkulace, jeji druhy a typy a dalsi vyrazy, tykajici se tohoto tématu.

Druha cast je jiz zaméfena na konkrétni podnik, ktery je nejprve charakterizovan, poté jsou
jiz na zakladé ucetnich vykazl (vykaz zisku a ztraty, rozvaha) a internich dat, poskytnutych
od spoleCnosti, analyzovany naklady ve zvoleném obdobi, tedy v letech 2017-2022 dle
metod uvedenych v predchozi, tedy teoretické, Casti prace. Je provedena horizontalni a
vertikalni analyza nakladd, které jsou Clenény podle jednotlivych druhti. Ve vertikalni
analyze jsou poméfovany jednotlivé polozky k celkovym nakladim. Dale jsou naklady
rozdéleny na variabilni a fixni, dle internich dat od spolecnosti, kdy kazdé polozce je urcen
podil na téchto nakladech. Nasleduje zjisténi nakladovych funkci, bodu zvratu a provozni
paky pro jednotlivé roky a kalkulace naklada pro vybrany vykon podniku, konkrétné chov

prasat.

V zavéru jsou shrnuty a vyhodnoceny vysledky provedenych analyz a doporuceny ptipadné
navrhy na zlepSeni efektivnosti. Vysledky jsou vyhodnoceny pomoci komparace s odbornou
literaturou.

Nasledujici ¢ast metodiky obsahuje vzorce, které byly pouzity v praktické casti prace vCetné

jejich autord.
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Horizontalni analyza porovnava hodnoty souc¢asné s hodnotami piedchoziho obdobi, ¢imz
zjistuje o kolik procent nebo jednotek se polozky ucetnich vykazii méni v Case.

Vzorec 1: Horizontdlni analyza — absolutni zména

Absolutni zména = hodnota; — hodnota.1

Zdroj: PeSkova, 2012

Vzorec 2: Horizontdlni analyza — relativni zména

Relativni zména = (absolutni zmeéna / hodnota..1) * 100

Zdroj: PeSkova, 2012

Vertikalni analyza poskytuje pohled na strukturu finanénich vykazi. Vyjadiuje pomér
jednotlivych polozek vykazii v procentech na vybranou celkovou polozku, ktera je vyjadiena
jako 100 %.

Vzorec 3: Vertikalni analyza

Vertikalni analyza = (polozka naklada * 100) / celkové naklady
Zdroj: Tausl Prochdzkova, 2018

Nikladova funkce je vyuzivana hlavné k rozhodovani ohledné¢ mnozstvi produkce a
planovani rozpoctl. S jeji pomoci lze zjistit, o kolik se pfi zvySeni produkce zvysi naklady.
Pro sestaveni nakladové funkce je takeé potieba vypocitat halérovy ukazatel, ktery stanovuje
kolik K¢ naklada spada na 1 K¢ trzeb.

Vzorec 4: Ndkladova funkce

Nakladova funkce = fixni naklady + haléfovy ukazatel * mnozstvi

Zdroj: Synek, 2011

Vzorec 5: Ndkladova funkce — halérovy ukazatel

Halérovy ukazatel = variabilni naklady / trzby
Zdroj: Synek, 2011

Pomoci analyzy bodu zvratu podnik zjistuje, jaké mnozstvi musi vyprodukovat, aby byl
tvoren zisk. K vypoctu bodu zvratu je opét potieba znat halérovy ukazatel, jehoz vzorec je
jiz uveden vySse.

Vzorec 6: Bod zvratu

Bod zvratu = fixni néklady / (1 — haléfovy ukazatel)
Zdroj: Siman, 2010
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Provozni paka vyjadiuje, jakym zptsobem zisk podniku reaguje na zmény ve vysi trzeb, ¢i
zmeny trzeb pozitivné nebo negativné ovliviyji zisk. K vypoctu provozni paka je nejprve
tfteba znat procentni zmeény zisku a trzeb soucasného obdobi proti tomu minulému.

Vzorec 7: Procentni zména zisku

Procentni zmeéna zisku = (zisk) — zisko) / zisko

- zisky = zisk v aktualnim obdobi
- zisko = zisk v pfedchozim obdobi

Zdroj: Synek, 2007

Vzorec 8: Procentni zména trzeb

Procentni zmeéna trzeb = (trzby — trzbyo) / trzbyo

- triby1 = trzby v aktualnim obdobi
- trzbyo = trzby v predchozim obdobi
Zdroj: Synek, 2007

Vzorec 9: Provozni pdka

Stuperi provozni paky = procentni zména zisku / procentni zména trzeb

Zdroj: Synek, 2007

Kalkulace nakladi je tvofena pomoci obecného kalkulacniho vzorce, kdy data pro jeho
vytvoreni jsou poskytnuta z internich zdroju podniku.

Vzorec 10: Obecny kalkulacni vzorec

+ pfimy material

+ ptfimé mzdy

+ ostatni pfimé naklady

+ vyrobni rezie

= vlastni ndklady vyroby

+ spravni rezie

= vlastni naklady vykonu
Zdroj: Holeckova, Hyrslova, 2018

Vzorec 11: Ziskova marze

Marze = (prodejni cena — vyrobni cena) / prodejni cena * 100

Zdroj: Holeckova, Hyrslova, 2018
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka prezentuje prehled o vynosech a nakladech
spoleCnosti za urcité obdobi, naptiklad rok. Obsahuje mozna jednu nejdulezitéjsi Cast
informace — Cisty zisk spolecnosti (vysledek hospodateni). Vykaz zisku a ztraty je sestaven
logicky, aby bylo mozno vysledovat vliv jednotlivych €innosti na zisk spolecnosti. Zacina
vzdy trzbami, od nich se pak postupné odecitaji polozky jako razné provoni naklady,
urokové naklady, dan€ a jednorazové nebo nepravidelné naklady, az dojde k Cistému zisku

(Gladig, 2005).

Informace z vykazu zisku a ztraty jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni
ziskovosti. Ve struktufe vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt n€kolik stuprnit vysledku
hospodateni. Jednotlivé vysledky hospodareni se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do
jeho struktury vstupuji (Rackova, 2008).

Clenéni vysledkd hospodateni Ize vidét na obrazku 1.

Obrazek 1: Clenént vysledkii hospodarent

VH z provozni
¢innosti
P———

VH z finanéni
cinnosti

Vysledky VH z bézné
hospodafeni cinnosti

VH za tcetni
obdobi

VH pied
zdanénim

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované
vyddni, str. 37.

Z hlediska hodnoceni uspésnosti firmy je nejdilezit€jsi provozni vysledek hospodafteni.
Dulezitou kategorii obsazenou ve vykazu zisku a ztrat je pfidana hodnota, ta je chapana jako
hodnota ptfidana zpracovanim v dané firmé¢. Jeji obsah tvoii pfedev§im mzdy, odpisy, uroky
a zisk. K vypoctu je tfeba znat obchodni marzi, vykony a vykonovou spotiebu (Srpova,

Rehot, 2010).
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Naklady a vynosy jsou ¢lenény do kategorii, které urcuje zadkon (jehoz strukturu lze nalézt
na strankach ministerstva financi). Vykaz zisku a ztraty musi byt vytvoren v souladu se
zakonem o ucetnictvi, Ucetni zavérky. Vykaz zisku a ztraty informuje uzivatele o tom, jak
podnik hospodaii, jestli je ztratovy ¢i nikoli. Také lze vycist, které polozky mély nejvetsi
podil na tvorbé zisku, kde podnik nejvice prodélava a jaka je jeho situace ohledné
investovani a rozvoje podniku. Na zakladé téchto tidaju, lze predpovidat financni situaci
podniku, slouzit také mohou v pomoci manazerim vést spolecnost spravnim smérem

(Dvotakova, 2017).

3.1.1 Clenéni vykazu zisku a ztraty

Pro spravné sestaveni je potfeba si z ucetnictvi vybrat pouze naklady a vynosy, ty poté
rozttidit na naklady, vynosy z provozni ¢innosti a na naklady, vynosy z finan¢ni ¢innosti

(Scholleova, 2017).

Provozni ¢innost zahrnuje veskeré naklady a vynosy, které se tykaji vyroby. V této Casti
vysledovky se uzivatel muze dozvédét velice dulezité a potiebné informace pro spolecnost
a jeji plynuly chod. Napfiklad mize informovat o tom, kolik finan¢nich prostiedkd musi
podnik vynalozit, aby zajistil plynulou vyrobu, pfipadné odhali mista, kde je mozné
prostfedky naopak usSetfit. Rozdilem vynost a nakladi spoleCnosti vznika hospodarsky

vysledek z provozni ¢innosti (Scholleova, 2017).

Finan¢ni ¢innost se naopak soustfedi na naklady a vynosy, které podnik mize investovat do
svého rozvoje. Dale se soustiedi na veskeré nakladové uroky a vynosy z prodaného majetku
firmy, pfipadné i na naklady a vynosy z akcii a podili. Rozdilem takovych nakladii a vynosa

vznikne hospodaisky vysledek z finan¢ni ¢innosti (Scholleova, 2017).

Souctem vysledki hospodafeni z provozni Cinnosti a z finan¢ni Cinnosti dostavame
hospodarsky vysledek pied zdanénim. Na jehoz zakladé se nasledné vypocita a odvede dai
z ptijmu pravnickych osob (Scholleova, 2017).

V piiloze ¢. 2 a 3 VyhlaSky zékona €. 500/2002 Sb. Lze najit usporadani vykazu zisku a
ztraty. Polozky vykazu zisku a ztraty se ¢leni do tfi velkych skupin:

- oznacCeni fimskou Cislici: polozky vynosové (napi. I. Trzby za prodej vyrobka a sluzeb),
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- oznaceni velkym pismenem: nakladové polozky (napt. A. Vykonova spotieba),
- oznaCeni symbolem *: rozdilova polozka z hodnot, které jsou uvedeny nad touto polozkou

(napf. * Provozni vysledek hospodafeni) (Steker, Otrusinova, 2021).

3.1.2 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni a horizontalni rozbor umoziiuje vidét pivodni absolutni udaje z uCetnich vykaza

v urcitych relacich a souvislostech (Kislingerova, 2010).

Horizontalni analyza srovnava vétsinou dvé po sobé jdouci obdobi. Sleduje vyvoj polozek
vybraného vykazu v Case. Zménu mezi porovnavanymi daty 1ze vyjadtit bud’ jako absolutni,
ta udava o kolik jednotek se zménila polozka béhem sledovaného obdobi. Nebo jako
procentni, kterd udava o kolik procent se polozka zménila v case (Peskova, Jindrichovska,

2012).

Vertikalni analyza se na rozdil od horizontalni zabyva jen jednim obdobim, kdy zkouma, jak
se na vybrané souhrnné veli¢in€ podilely veliciny dil¢i. Sleduje tedy proporcionalitu polozek
ve vybraném ucetnim vykazu. U vertikdlni analyzy se musi urcit vzdy jedna zakladni

polozka, vici které se budou ostatni poméfovat (Tausl Prochazkova, 2018).

3.2 Niklady

Pojeti nakladu, jejich presné urceni a klasifikace je kliCové pro jejich spravné sledovani a
fizeni. Ucelem jejich vymezeni je poskytnuti informaci vlastnikim a pfislusnym
zamestnancim podniku, ktefi mohou na zaklad¢ tohoto ¢lenéni sledovat situaci v podniku

(Kral, 2010).

Néklady jsou jinak vnimany ve finan¢nim ucetnictvi a jinak v GcCetnictvi manazerském.
Financni pojeti nakladi je zalozeno na vnimani nakladi jako ubytku ekonomického
prospéchu, jenz se projevuje ubytkem aktiv nebo pfirastkem dluhd, ktery v hodnoceném
obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. V manazerském ucetnictvi se vychazi
z charakteristiky nakladt jako hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych

zdrojt podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou Cinnosti.
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V ramci manazerského pojeti nakladi se dale rozliSuji dvé mirné odli§na pojeti. Prvnim
z nich je hodnotové pojeti nakladt, které slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a
kontrolu prabéhu uskutecnovanych procesu, které jsou v podniku provadény. Spotiebované
ekonomické vstupy se zde ocefiuji na urovni cen, jez odpovidaji jejich soucasné realné
hodnoté. Pristupem jesté vice odliSnym od finan¢niho je ekonomické pojeti nakladu. Toto
pojeti nakladi odpovida hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto
nakladi, nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktera vznikl pouzitim omezenych zdrojt na

danou alternativu (Popesko, Papadaki, 2016).

3.2.1 Rizeni nakladi

V praxi je relativné obtizné zajistit rast vysledku hospodafeni zvySenim prodejnich cen.
Rizeni nakladt (jehoz cilem je jejich redukce) je proto zakladni a velice u¢innou metodou
zvySovani hodnoty a konkurenceschopnosti podniku. Hodnota naklad a dynamika jejich
vyvoje je proto dulezitym ukazatelem trovné finanéniho fizeni podniku. Objektivnim
divodem existence nakladi je skuteCnost, Ze spotfebou vyrobnich faktori dochazi
k pfeméné vstupu na vystupy. Soucasné vSak plati, ze fizeni nakladd je nejucinnéjsi a
relativné snadny zpusob zvySovani rentability podnikani.

Absolutni snizovani nakladd spociva predevS$im v jejich hospodarném vynakladani.
Nehospodarnost pii spotiebé vyrobnich faktord ma zaklad zejména v nesystémovém fizeni
podniku. Relativni usporu naklada lze zajistit zvySovanim podnikovych vykont pfi fixnim

vynaloZeni vyrobnich faktortl (Siman, Petera, 2010).

3.2.2 Aktualni trendy v rizeni nakladu

Nastroje fizeni nakladt se vyvijely v kontextu rozvoje manazerského ucetnictvi, které dnes
predstavuje v ramci ekonomického fizeni organizaci jednu z nejvyznamnéjSich disciplin.
Metody fizeni nakladi a manazerského ucetnictvi historicky zdaraziuji svoji odlisnost od
tradi¢niho finan¢niho ucletnictvi, které je fadou autori povazovano pro ucely podpory
manazerskych rozhodnuti za nevhodné. Dnes$ni turbulentni doba zvySuje naroky na
manazerska rozhodnuti, ktera musi byt predevsim rychla a kvalitni, tudiz se zvySuje i potieba

kvalitnich a rychlych informaci (Popesko, Papadaki, 2016).
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V prubéhu 20. stoleti doslo v ramci ekonomické védy a praxe k poznani, Ze uCetnictvi jako
takové ma odlisny obsah a ulohy ve vztahu k tomu, kdo je kone¢nym uzivatelem téchto
informaci. Zcela odlisné naroky maji externi uzivatelé, jejichz cilem je kvalifikace vysledku,
oproti odliSnym naroktim manazert podniku, kteti méfi dil¢i jednotky vykonu organizace.
Z tohoto pohledu lze soucasné ucetnictvi délit do tii kategorii:

1) Financni uCetnictvi,

2) Manazerské ucetnictvi,

3) Nakladové ucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016).

3.2.3 Finanéni ucetnictvi

Financni uCetnictvi obsahuje zakladni informace o nakladech a vynosech, které jsou
podstatné pro celou fadu metod fizeni nakladi. Tyto informace jsou ale pro jejich samotnou
tvorbu samostatné velmi omezené vyuzitelné, a to z né€kolika nasledujicich divodi:

o Financni Ucetnictvi bylo primarné vytvofeno pro ucely externich uzivateld, to
znamena, ze struktura jeho vykazi a data v ném obsazena jsou primarné evidovany
ve vztahu k okoli podniku.

o Finan¢ni ucetnictvi zpravidla informuje o podniku jako celku. Externi uzivatelé
ucetnich informaci obvykle nejsou zainteresovani na evidenci informaci o
vnitropodnikové €innosti podniku.

o Informace poskytované financnim ucetnictvim jsou témer vyhradné zalozeny na
datech evidovanych v hodnotovém vyjadreni, tedy v penéznich jednotkach.

o Financ¢ni ucetnictvi je zaméfeno na evidenci dat tykajicich se minulych obdobi

(Popesko, Papadaki, 2016).

Jeho cilem je poskytovat piesny a spolehlivy piehled o pasivech a aktivech podniku, o jeho
nakladech a vynosech a o hospodarském vysledku za obdobi dvanacti po sobé nasledujicich
mésict. Slouzi predevsim vnéj§im uzivatelim a partneriim, jako jsou banky, akcionafi,
finan¢ni ufad, pojistovna a podobné a ma jim podavat obraz o financni situaci podniku.
Hlavnim vystupem finan¢niho ucetnictvi pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy je ucetni
zavérka. Vzhledem ke svému vyznamu pro narodni hospodafstvi jako celek je financni
ucetnictvi fizeno zakony a nafizenim ministerstva financi. Tim je ddna i jeho presna podoba

a principy, na jejichz zakladé€ funguje (Slavik, 2013).
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3.2.4 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucCetnictvi je urCené manazerim a neni predmétem mimopodnikové regulace.
Je prakticky ucelné, aby takovy ucetni systém byl konstruovan a upraven pro potieby
konkrétniho uzivatele, respektive manazera. Kazdé odvétvi se vyznacuje natolik odlisnymi
aspekty, ze soubor nastroju a forma takovéhoto typu ucetnictvi zpravidla byva u riznych

firem zcela odlis$na, coz je ucelné (Lazar, 2012).

Slouzi bezprostiedné pro efektivni fizeni podniku a jeho vnitropodnikovych ttvard. Neni
regulovano zadnymi predpisy a je zcela fakultativni. Spolu s rozpoCetnictvim tvoii tzv.
interni uCetnictvi. Vyuziva udaju finan¢niho i nakladového ucetnictvi, kalkulaci, operativni
evidence, statistiky, pouziva statistickych, matematickych aj. metod a postupi. Jeho
pfedmétem jsou nejen naklady, ale 1 vynosy, nekdy i cash flow. Zajistuje soustavnou
kontrolu (né€kdy prerusta v controlling) a poskytuje podklady pro manazerské rozhodovani

(Synek a kol., 2011).

Manazerské tcetnictvi je jiz v dnes$ni dobé mnohem S§ir$i pojem, nez bylo vnitropodnikové
ucetnictvi — neni to jen jiny alternativni nazev. Manazerské ucetnictvi v souCasné dobé
zahrnuje napf. controlling a spoustu dalSich financnich nastroju pro fizeni firmy. Tak jako i
jiné oblasti lidského poznani, tak 1 manazerské ucetnictvi se snazi reagovat na ménici se
ekonomické podminky. Kazdoro¢né se konaji mezinarodni konference, kde se prezentuji

nové pohledy na jeho vyuziti (Dusek, 2019).

Controlling pfedstavuje nastroj finan¢niho fizeni zahrnujici planovani (tj. stanoveni
cilovych hodnot finan¢nich ukazatelG podniku), srovnavani skuteCného stavu s planem,

zjistovani pticin odchylek a zajisténi jejich odstranéni (Slavik, 2013).

Zatimco manazerské ucetnictvi se témeét vyhradné opira o hodnotové charakteristiky (i kdyz
uzce spjaté s naturalnimi parametry podnikatelského procesu), controlling vyuziva mnohem
Sifeji 1 nepenézni informace. Ponekud zjednodusSeni lze fici, ze informace manazerského
ucetnictvi, uréené pro potieby fizeni, jsou pokryty dvéma zaméfenimi controllingu, tzv.
nakladovym controllingem, ktery se primarné zamétuje na fizeni faktort, jez ovliviiuji vysi

zisku, a tim pfirozené€ i vysi nakladii a vynosu. A tzv. finan¢nim controllingem, ktery je
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zaméfen zejmeéna na fizeni finan¢ni a kapitalové struktury firmy a na fizeni jejich penéznich
tokl. Stranou zajmu manazerského ucetnictvi zistava ta Cast controllingu, ktera se orientuje
na informace pro fizeni vécné, naturalni stranky podnikatelského procesu (Kral, 2018). Viz

nasledujici obrazek 2.

Obrazek 2: Vztah manazerského ucetnictvi a informaci controllingu

Controlling

Naturalni — b Financni s Nakladovy

Predmét informacniho zobrazeni
manazerského ucetnictvi

Zdroj: KRAL, Bohumil. ManazZerské ucetnictvi, str. 40.

Jednim ze subsystémi manazerského uUcCetnictvi je ucetnictvi nakladové, které se také

nejéastdji vyuziva v podnikové praxi (Cizinska, 2018).
3.2.5 Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi pii svém vzniku mélo za ukol poskytovat informace o skute¢nych
jednicovych, s postupem Casu pak uplnych nakladech vykont a umoznit tak kalkulaci jejich
prodejni ceny. Rozvoj prumyslu, jeho organizace a metod fizeni zpusobil, ze nakladové
ucetnictvi vstiebalo do své metodiky dalsi nastroje fizeni, coz mu umoznilo zahrnout do své
metodiky planové parametry. Nasledkem toho pieslo od pouhého zjistovani skutecCnych
nakladi k souméreni skutecnych naklada vykont a stfedisek s jejich naklady kalkulovanymi
¢i rozpoCtovanymi, k zajisSfovani ztoho vyplyvajicich odchylek a kjejich analyze.
Konstituovani a fungovani kalkulacniho systému a rozpocetnictvi spolu s nakladovym
ucetnictvim vytvofilo G€inny nastroj fizeni, oznaCovany stfesnim pojmem manazerské
ucetnictvi, ktery je schopen poskytovat informace, pottebné pro rozhodovani managementu

a zajistit 1 kvalitu pozadovanych informaci (Hradecky a kol., 2008).
Podle svého zakladniho obsahového zaméfeni bylo nakladové ucetnictvi tradicné

koncipovano bud’ jako vykonové ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je — v uzkém vztahu

zejména s kalkulacemi vykont — odpoveédét na otazku, ,.jaké jsou naklady, marze, zisk a
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dalsi hodnotové charakteristiky finalnich nebo dil¢ich vyrobkua, praci a sluzeb*‘, nebo jako
odpovédnostni ucetnictvi, které — zejména ve vazbé na systém pland, rozpoéti a
vnitropodnikovych cen — sleduje odpovéd’ na otazky, ,.jak k celopodnikovym vysledkiim
prispivaji jednotlivé vnitropodnikové Utvary‘‘, resp. ,,jak tidit vnitropodnikové utvary, aby

jejich Cinnost smétovala k optimalnimu naplnéni cilti firmy jako celku‘ (Kral, 2018).
3.3 Clenéni nakladi

Predpokladem ucinného fizeni naklada je jejich podrobnéjsi rozclenéni do stejnorodych
skupin. Existuje pfirozen¢ mnoho zpusobd, jak naklady ¢lenit. Je vSak tfeba si uvédomit, ze
Clenéni jakychkoli jevli musi byt vyvolano ucelovou potifebou — vztahem k feSeni urcitych

otazek a rozhodnuti (Kral, 2018).

Kvalita ¢innosti podniku je velmi dulezita k tomu, aby manazefi své naklady spravné fidili
a usmeérnovali. Spravné fizeni naklada zalezi na podrobném tifidéni. Ttridéni naklada je
mozno provadét z mnoha ruznych hledisek pro ruzné tucely a potieby (Schollerova,

Stamfestova, 2015).
3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nakladi je nejbézn€jSim pristupem ke klasifikaci nakladd v bézném
finan¢nim ucetnictvi. V ramci této klasifikace se Cleni naklady dle druhu spotfebovaného
externiho vstupu do podnikového transformacniho procesu. Jedna se o rozdéleni nakladd,

které odpovida finan¢nimu pojeti nakladi (Popesko, 2009).

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni spociva v tom, zZe je informacnim podkladem pro
zajisténi proporci, rovnovahy a stability mezi potfebou téchto zdroji v podniku a okolim,
odkud jsou poskytovany. Druhové ¢lenéni by melo dat odpovédi na otazky, od koho, kdy a
jak musi podnik zajistit jednotlivé zdroje jako material, energii a ostatni externi vykony a

sluzby (Kral, 2002).

Clenéni nakladd podle nakladovych druhdi je vyznamné také proto, e zajistuje vazby

hlavniho podnikového rozpoctu k ostatnim cCastem planu podniku, pouziva se Casto ve
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vykazu zisku a ztraty, vzhledem k tomu je ¢lenéni nakladd podle nakladovych druht

zakladnim ¢lenénim naklada ve finanénim ucetnictvi (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Za zakladni nakladové druhy se povazuji:

- spotifeba materialu vCetné spotieby energie,

- spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb,

- mzdové a ostatni osobni naklady,

- odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku,

- finanéni naklady (pojistné, nakladové uroky apod.) (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008).

Nakladové druhy, vstupujici do podniku, 1ze charakterizovat jako prvotni naklady, které jsou
zachycovany hned pfi jejich vstupu do podniku. Déle néklady externi, vznikajici spotfebou
vyrobkd, praci a sluzeb externich dodavatelti. Naklady jednoduché, které nelze dale clenit

na jednodussi slozky (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008).

Pro tizeni nakladu a zisku je vyuziti druhového ¢lenéni nakladu omezené, velmi nezbytné je
kombinovat toto clenéni naklada s dal§imi ¢lenénimi jako naptiklad kalkula¢nim, Gi€elovym

apod. (Rynes, 2009).

Druhové c¢lenéni nakladii maze napoveédét, jakym smérem by se mély snahy o nakladovou
optimalizaci ubirat. Struktura nakladovych druha organizace muze také signalizovat, o jakou
spolecnost se jedna. Lze definovat Ctyfi zakladni typy organizaci, které se li§i charakterem

své Cinnosti a strukturou nakladovych druhi:

e Manufaktura mize byt charakterizovana vysokym podilem osobnich nakladu,
pfevazné piimych, tedy nakladi na vyrobni délniky. Tento typ spoleCnosti se také
vykazuje nizkou urovni automatizace, tedy i vySe odpisi v této spolecnosti bude
relativné nizka.

e Automatizovana montaz — firma je charakterizovana vysokym podilem spotteby
materialu, nizkou trovni osobnich nakladu, relativné vysokym podilem odpist.

e Zakazkova firma produkuje relativné odlisSné vyrobky, vyrabéné na zaklade

objednavek zakaznikti. Vedle relativné praimeérného podilu materialovych a osobnich
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nakladu se jako podstatnou polozkou jevi externi sluzby nakupované od externich
poskytovatela (telekomunikace, marketing, obchodni zprostfedkovani aj.).

e Sluzby — druhova struktura nakladi u spole¢nosti poskytujici sluzby je znaéné
odlisni, nez je tomu u firem pusobicich ve vyrob€. V prvni fad€ spotiebovava velmi
maly podil materialovych nakladd, na druhé strané zcela dominuji osobni naklady

(Popesko, 2009).

3.3.2 Uéelové ¢lenéni naklada

Jednou z nejdulezitéjSich skupin rozhodovacich tuloh jsou ulohy zajistujici fizeni
hospodarnosti vynalozenych naklada. Jejich informacnim vychodiskem je zjistit, zda se
v podniku naklady spofi nebo naopak prekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho
nakladového ukolu, se kterym se pomeétuje skute¢na spotreba nakladové slozky, je ucelové

¢lenéni naklada (Kral, 2018).

Z hlediska ¢lenéni naklada ve vztahu k vykontim lze rozlisit naklady technologické, naklady
na obsluhu a fizeni. Za naklady technologické se povazuji naklady, vyvolané urcitou
technologii dané ¢innosti nebo operace. Naklady na obsluhu a fizeni jsou takové naklady,
které jsou spotiebovany za ucelem vytvoreni a udrzeni podminek pribéhu urcité ¢innosti

(Cechova, 2006).

Clenéni nakladd na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni se v praxi
nevyuziva ¢asto. Divodem je jeho omezena vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky
vykonu, dale pak také Casta nejednoznacnost rozdéleni nakladd do téchto dvou skupin, kdy
je velmi obtizné definovat, kterd nakladova polozka souvisi bezprostiedné s technologii a
ktera polozka je vyvolana obsluhou transformacniho procesu jako celku. V praxi se ale velmi
Casto uplatiiuje ¢lenéni nakladu podle vztahu k jednici provadéného vykonu, kde se naklady

¢leni na jednicové a rezijni (Popesko, Papadaki, 2016).

Jednicové naklady se vykazuji v samostatnych polozkach vzhledem ke stanovené jednici.
Za jednicovy naklad se tedy povazuji naklady na spotfebu materidlu a naklady na mzdy.
Rezijni naklady se uz nevyjadiuji v samostatnych polozkach, ale v polozkach souhrnnych a

mezi takové naklady patfi:
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1) zasobovaci rezie — nakup, skladovani a vydej,

2) vyrobni rezie — fizeni a obsluha bezprostfedniho vyrobniho procesu v jednotlivych
vyrobnich utvarech,

3) spravni rezie — fizeni a sprava celého podniku,

4) odbytova rezie — prodej, skladovani, baleni a expedice hotovych vyrobka a sluzeb

(Cechova, 2006).

Rezijni naklady predstavuji vynalozeni jakychsi ,vedlejSich nakladi na tvorbu vykonu.
Tyto naklady souviseji s technologickym procesem jako celkem, nezvySuji se pfimo umeérné
s poctem provedenych vykond, pouze ramcové jsou ovlivnény rozsahem ¢innosti, operaci a

aktivit, které zabezpecuji prubeh technologického procesu (Horvath, 2004).

V ramci ucelového Clenéni nakladu se v nékterych pripadech pouziva i tzv. ¢lenéni nakladu
po linii Gtvara (¢i podle mista vzniku). Cilem je klasifikovat naklady podle odpovédnostnich
Gtvard, v jejichz ramci vznikly. Cleni se v takové struktufe, ktera odpovida piislusnosti

k jednotlivym podnikovym atvarim (Popesko, Papadaki, 2016).

3.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Hlavnim principem kalkulacniho ¢lenéni nakladu je principialni rozdéleni nakladu na pfimeé
a nepiimé. V piipadé€, ze se ve vyrobnim stfedisku vyrabi vice druht vyrobkd, je potieba
sledovat pfimé naklady i1 podle jednotlivych kalkula¢nich jednic. Jen tak 1ze zajistit podklady
pro sestavovani vyslednych kalkulaci. Nakladové slozky, které mizeme urcit na kalkulacni
jednici, se nazyvaji naklady pfimé. Naklady, které jsou spolecné vice vykontim, ale nemaji

pfimy vztah ke kalkula¢ni jednici, se nazyvaji naklady nepiimé (Vochozka, kol., 2021).

Primé naklady neboli jednicové, 1ze stanovit pfesné na kalkulacni jednici. Jedna se tedy o
naklady, které se pfimo umérné méni s objemem vyroby. Tyto naklady muazeme prifadit
konkrétnimu nakladovému objektu. Nakladovym objektem mize byt cokoliv, co organizace
potiebuje z hlediska nakladu sledovat. Nej¢astéji jsou nakladovymi objekty hlavni produkty
neboli vyrobky, sluzby anebo konkrétni produktové tady, organizacni jednotky (Haskova,
Vochozka, 2019).
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Neprimé naklady lze nazyvat jako rezijni naklady. Na rozdil od pfimych naklada nelze
nepiimé naklady stanovit na kalkulacni jednici (nemohou byt sledovany). Jedna se napt. o
spotiebu rezijniho materialu (kancelarské potieby), rezijni mzdy (mzda feditele, uklizecky),
pojistné rezijnich mezd, spotiebu jiné nez technologické energie (osvétleni), odpisy
dlouhodobého majetku, opravy a udrzovani, cestovné, najemné atd. (Haskova, Vochozka,

2019).

V kalkulaci uplnych naklada (absorpcni kalkulace) se pfifazuji dané kalkulacni jednici
vSechny naklady, tedy i naklady nepiimé. Neptimé naklady se v kalkulaci uplnych naklada
urCitym zpusobem rozpocitavaji na kalkulacni jednici, pificemz se nejCastéji vychazi bud’
z procentniho poméru daného nakladu ke zvolené penézni rozvrhové zakladné (piirazkova
kalkulace), nebo z podilu daného nakladu ke zvolené naturdlni rozvrhové zakladné

(kalkulace d&lenim a kalkulace d&lenim s pomé&rovymi &isly) (Cizinska, 2018).

V podnikové praxi se kalkulace uplnych nakladt nékdy sestavuje formou tzv. kalkulacniho

vzorce, ktery mize mit naptiklad nasledujici podobu, uvedenou v tabulce 1.

Tabulka 1: Kalkulacni clenéni nakladii
1 | pfimy material

2 | ptimé mzdy a dalSi osobni naklady s nimi spojené
3 | ostatni pfimé naklady

Primé naklady

4 | vyrobni rezie (provozni rezie)
Vlastni ndklady vyroby

5 \ spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6 | odbytova rezie

Nepiimé naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

Zdroj: Viastni zpracovdni dle Martinovicova, Konecny a Vavrina (2019).

Odlisnym pristupem je kalkulace neuplnych nakladi (neabsorp¢ni kalkulace), kdy se
kalkulaéni jednici pfifazuji pouze ty naklady, které s ni uceloveé souvisi. Nepifimé naklady
na kalkula¢ni jednici se nerozvrhuji, nebot takovy pfistup muze vést k nepfesnym a
zavadgjicim vysledkim a Spatnym rozhodnutim (napf. o neimémné vysi ceny ¢i vyfazeni
zdanlivé ztratového vykonu ze sortimentu). Piikladem této metody je kalkulace variabilnich

nakladi, ktera vychazi z rozliseni:
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e Variabilnich naklada, které zahrnuji jednicové naklady a variabilni rezijni naklady a
které se vyznacuji zavislosti na objemu produkce (ucCelové souvisi s jednotkou
produkce, a proto se s objemem vykon méni).

e Fixnich nakladd, které ztstavaji pii riznych arovnich objemu produkce konstantni.

Rozdil mezi prodejni cenou jednotky produkce (vyrobku, sluzby, zbozi) a variabilnimi

naklady se nazyva piispévek ke kryti fixnich nakladd a tvorbé zisku (Cizinska, 2018).
3.3.4 Clenéni nikladi dle vztahu k objemu provadénych vykona

Clenéni nakladd podle jejich zavislosti na objemu finalnich, ale i dil&ich vykond se zagalo
systematicky vyuzivat ve dvacatych letech 20. stoleti, jeho aplikace se Casto povazuje za
,,prerod‘‘ klasicky orientovaného nakladového ucetnictvi v uCetnictvi manazerské. To si
totiz uz nekladlo za cil davat odpovédi pouze na otazky tykajici se minulosti, ale zacalo

poskytovat také informace o variantach budouciho vyvoje (Kral, 2018).

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, ze jednotlivé nakladové polozky zaviseji na objemu
provadénych vykonua rizné. Lze tedy rozlisit dvé zakladni skupiny nakladu a to naklady,
které se méni v zavislosti na objemu produkce, kterym se nazyva variabilni naklady.
Naklady, které zastavaji v urCitém intervalu produkce neménné i pfi zménach v objemu

produkce se oznacuji jako fixni (Popesko, Papadaki, 2016).

Variabilni naklady se mohou vyskytnout ve tfech riznych variantach, jako naklady
proporcionalni, podproporcionalni a nadproporcionalni. NejvyznamnéjSim typem jsou
naklady proporcionalni, které se pfimo umémée meéni s rozdilnou aktivitou, piikladem téchto
nakladut jsou spotfebovany material nebo energie potiebna pro chod vyrobniho stroje (Drury,

2015).

Fixni naklady neboli stalé predstavuji takové naklady. které vzdy v urcitém rozsahu
zustavaji neménné pii provadéni vykoni nebo aktivit firmy v pribéhu urcitého casového
obdobi. Muze se zejména jednat o naklady, které jsou pouzité k zajisténi kapacit
podnikatelského procesu. Piikladem téchto nakladd mohou byt odpisy budov, mzdy
manazeru podniku ¢i leasing automobilti. Celkové fixni naklady zistavaji pii dané kapacité
konstantni. Fixni naklady na kus se vSak s rostouci produkci snizuji (Popesko, Papadaki,

2016).
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Degrese fixnich nakladu

Pokud roste vyuziti vyrobni kapacity podniku, roste i objem vyroby, resp. trzeb. S ristem
objemu vyroby rostou variabilni naklady a fixni naklady zistavaji stejné. Jina situace
nastava, pokud jsou sledovany néklady na jednotku vykonu. Variabilni naklady na jednotku
vykonu se srustem objemu vyroby neméni (za predpokladu jejich linearni zavislosti),
naopak fixni nédklady na jednotku vykonu klesaji, a tim klesaji 1 celkové naklady na jednotku
vykonu a dochazi k degresi fixnich nakladd, ktera je i pfi¢inou nelinearniho vyvoje zisku

(Siman, 2010).

Jednim z nejdulezitéjSich nastroji fizeni fixnich nakladi je maximalizace vyuziti dané
kapacity. ZvySovani objemu vykona v instalované vyrobni kapacité vede ke snizeni podilu
fixnich, resp. primérnych nakladii na jednotku vykonu. Fixni naklady maji tudiz mimoradny

vliv na vztah mezi objemem vyroby a naklady na jednotku vykonu (Siman, 2010).

V praxi se vyskytuji i ndklady smiSené. To jsou naklady, které obsahuji jak slozku fixnich,
tak i slozku variabilnich naklada. Jedna se napiiklad o energii, ktera se pouZziva jak ve vyrobe

k provozu stroju, tak i v kancelafich ke sviceni (Hruska, 2021).

3.3.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Nejobecnéjsi, zejména strategicky vyuzivanou kategorii nakladi jsou naklady vazané
k rozhodnuti. Ty se zpravidla vymezuji jako néaklady, které na zakladé soucasnych
rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Hovofi se o nich zejména v souvislosti s vyvojem a
technologickym feSenim vyrobkd, které podstatné determinuji budouci uroven jejich

nakladd (Kral, 2018).

Dulezitost této kategorie vzrostla na zakladé prizkumu, které dokumentuji, ze urover té€chto
nakladt, vazanych na feSeni vyrobkt ve vyvojové a pripravné fazi, ¢ini 80-85 % celkovych
nakladt, které jsou v souvislosti s produktem vynaloZeny za dobu jejich Zzivotnosti.
Efektivné vynalozené naklady ve fazi vyvoje a piipravy vyrobkd se mohou osmi — az

desetinasobné reprodukovat za dobu zivotnosti produktu (Shields, Young, 1991).
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Relevantni naklady — jsou takové naklady, jejichz vySe se v zavislosti na pfijeti nebo
nepfijeti daného rozhodnuti zmeéni. Zvlastni formou relevantnich naklad jsou pak tzv.
rozdilové naklady, jez predstavuji rozdil mezi néklady pred pfijetim rozhodnuti a po

kvantifikaci jeho dopadti (Synek a kol., 2011).

Irelevantni naklady — jsou naklady, které ziistanou neménné bez ohledu na to, ktera

varianta daného manazerského rozhodnuti bude pfijata (Synek a kol., 2011).

Koncept relevantnich a irelevantnich nakladu se zacal pouzivat pro hodnoceni manazerskych
rozhodnuti s cilem eliminovat zkresleni, ktera mohou do rozhodovaciho procesu piinést

irelevantni naklady a jejich zahrnuti do rozhodovaciho procesu (Synek a kol., 2011).

Oportunitni naklady — vymezuji se jako takovy ekonomicky prospéch z nejlepSich
neuskutecnénych variant, ktery byl ob&tovan ve prospéch uskutecnéni zvolené varianty.
Oportunitni naklady tedy nepfedstavuji realné vynalozené a spotfebované ekonomickeé
zdroje, ale ocenéni dusledkt, které vnikly pfijetim urcité varianty (Martinovicova a kol.,

2019).

Vyuziti kategorii oportunitnich nakladd v praxi je velice Siroké. Uplatiuji se pfi
optimalizacnich sortimentnich rozhodnutich, zeyména v podminkach, kdy je podnik omezen
ve zdrojich své Cinnosti (napf. kapacitou strojniho zafizeni), mohou ve formé tzv.
kalkulaéniho najemného nebo kalkulacnich urokd ovliviiovat jednani pracovniki
odpoveédnostnich stiedisek. Z kategorie oportunitnich nakladi vychazeji metody Cisté
soucasné hodnoty, cisté budouci hodnoty, indexu rentability a vnitiniho vynosového

procenta, pouzivané pii rozhodovani o dlouhodobych investi¢nich projektech (Kral, 2018).

Utopené naklady — jedna se o naklady, které byly v minulosti vynalozeny a nemohou byt
zménény zadnym rozhodnutim uéinénym v budoucnosti. Jde o ur€itou variantu irelevantnich
nakladt. Pro utopené naklady jsou charakteristické nasledujici souvislosti:

- vynakladaji se pted zahajenim vyroby,

- jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit,

- jedinou moznosti snizeni je opacné pusobici investicni rozhodnuti,

- je pro né typicky relativné vzdaleny ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadienim nakladu.

29



Pro manazerské rozhodovani je potfebné si uvédomit, ze ackoliv se tyto utopené naklady
mohou tykat daného rozhodnuti, méli by byt — vzhledem k jejich charakteru — z posuzovani
pfi tvorbé rozhodnuti vylouceny, protoze mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho

procesu (Popesko, Papadaki, 2016).

3.3.6 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Ttidéni nakladt podle odpovédnosti se zabyva sledovanim naklada ve vazbé na jednotliva
mista vzniku nakladi neboli obecné odpoveédnostni stiediska, jimiz se rozumi jednotlivé
prvky organizacni struktury podniku ¢i vnitropodnikové utvary, kterym jsou tyto naklady

piifazovany do odpovédnosti (Cizinska, 2018).

Odpovédnostni stiedisko

Vychozim momentem Clenéni naklada ve vztahu k GitvarGm je roz€lenéni podle mista vzniku
nakladi. Na to vSak nutné musi navazat Clenéni podle odpovédnosti za jejich vznik.
Vnitropodnikové utvary, kterym jsou naklady do odpovédnosti pfifazovany, se pojmove
vymezuji jako odpovédnostni stfediska. Vyraz , odpovédnostni stiedisko" je pojem, jenz se
vztahuje k tzv. ekonomické struktufe podniku. Tato struktura bezprostfedné navazuje na
organizacni strukturu podniku, jejimz ukolem je vymezit oblasti a urovné pravomoci a
odpovédnosti zejména vedoucich pracovnikii utvart v jejich vécné podobe — jaké konkrétni

pravomoci pracovnik ma, o ¢em je opravnén rozhodovat, za co odpovida (Kral, 2018).

Z hlediska urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotove vyjadirené vysledky se rozliSuje
Sest zakladnich typt odpoveédnostnich stiedisek: nakladové, ziskové, rentabilitni, investicni,

vynosové a vydajové (Kral, 2018).

Druhotné (interni) naklady

Rozc¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni etapou
informacniho zjisténi nutného k fizeni odpovédnostnich stfedisek. Na tuto prvni etapu je
vSak tfeba navazat i zpusobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit kooperac¢ni vazby mezi

utvary a urcit odpovédnost za hodnotové efekty té€ch vykont, které se neprodavaji externim
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spotiebitelim, ale stavaji se predmétem spotieby uvniti podniku. Spojeni mezi jednotlivymi
odpovédnostnimi stfedisky se tedy uskuteCiiuje systémem vazeb, jejichz nositeli jsou
predavané vykony. Naklady, které vznikaji odebirajicimu stfedisku, se oznacuji jako naklady

interni. Jejich vySe je dana mnozstvim vykonu a jejich vnitropodnikovym ocenénim.

Podstatnymi vlastnostmi téchto nakladu je, ze jde o naklady
e druhotné — z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé — poprvé se
projevily ve stiedisku, které dany vykon provedlo a
e slozené — nebot je lze z podnikové urovné fizeni dale analyzovat ve vztahu
k jednotlivym nakladovym slozkam — druhiim, které byly pii provedeni druhotného
vykonu spottebovany (Kral, 2018).

3.4 Modelovani nakladu

Naklady podniku jsou ovliviiovany fadou Cinitelh, mezi né€z patii napt. velikost podniku,
objem, struktura produkce, ceny vyrobnich ¢initeld, trover vyrobniho procesu, piicemz vliv
vSech Ciniteld nelze zachytit. Je tedy nutné vytvaret zjednodusené obrazy skuteCnosti.
Naékladové modely predstavuji zjednodusené zobrazeni realného nakladového procesu, které
slouzi k poznani a pochopeni podstaty, a poskytuji dostatecné mnozstvi informaci

potiebnych k fizeni téchto nakladovych procest (Martinovi¢ova a kol., 2014).
3.4.1 Nakladova funkce

Chovani nakladt 1ze zachytit pomoci nakladové funkce. Naklady se chovaji jinak v kratkém
obdobi (vyuziva se pro operativni fizeni) a jinak v dlouhém obdobi (vyuziva se pro
strategické, popf. taktické tizeni). Zjisténi nakladové funkce podniku mize byt napomocné
napiiklad vramci finanéniho planovéani podniku, kdy podnik potiebuje stanovit vysi
nakladt, které bude nutno vynalozit na dosaZeni predpokladaného objemu produkce.
Nakladova funkce v podstaté vyjadiuje vyvoj naklada v zavislosti na objemu produkce. Lze
ji vyuzit pfi feSeni riznych otazek a problému spojenych s podnikanim, napfiklad pfi:

o zjisténi (analyze) bodu zvratu,

o zji§téni objemu produkce potiebného pro dosazeni pozadované urovné zisku,

o zjisténi limitd nakladd a cen,
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o zjisténi prabéhu jednotkovych naklada,

o stanoveni minimalni ceny pro pokryti nakladd, pfip. pozadovaného zisku.
Existuji Ctyfi zakladni zplsoby stanoveni nakladové funkce, a to klasifikacni analyza,
metoda dvou obdobi, bodovy diagram a regresni a korelacni analyza (Tau$l Prochazkova,
Jelinkova, 2018).
Naklady, které se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby linearn€, se nazyvaji proporcionalni a
v grafu se znazornuji pfimkou. Pokud naklady rostou rychleji nez objem produkce, jedna se
o nadproporcionalni, v grafu se znazoriuji kiivkou rostouci zleva doprava. Jestlize naopak
naklady s rostoucim objemem vyroby rostou pomaleji, jde o podproporcionalni. Kombinaci
uvedenych moznosti vznika nakladova funkce z pocatku klesajici, pozd¢ji rostouci, kterd ma
tvar obraceného pismene S (Synek a kol., 2011).

Zminénou funkci 1ze vidét na nasledujicim obrazku 3.

Obrazek 3: Pritbéh celkovych ndkladii

celkové
naklady nadproporcionalni
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni
naklady variabilni
naklady

objem vyroby

Zdroj: SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, 5. aktualizované vydani, s. 91.

Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce charakterizuje pribéh celkovych nakladt za kratké Casové
obdobi (mésice) v zavislosti na objemu produkce. Je mozné ménit pouze nekteré vyrobni
Cinitele (mnozstvi prace, spotfebu surovin), pfi¢emz ostatni faktory meénit nelze (vyrobni
zafizeni, stroje, budovy). Vyrobni kapacita je tedy limitovana neménnymi vyrobnimi
¢initeli. Fixni vyrobni Ccinitele vyvolavaji fixni néklady, proménné vyrobni Cinitele
vyvolavaji variabilni naklady. Toto rozdéleni nakladd kratkodobé nakladové funkce presné

dodrzyji ((Martinovic¢ova a kol., 2014).
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Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nakladové funkce charakterizuji prubéh nakladt v delsim obdobi, tj. v obdobi,
ve kterém lze zménit vSechny vyrobni ¢initele (vybudovat nové vyrobni kapacity, zménit
technologii apod.). Protoze v dlouhodobé nakladové funkci nejsou fixni naklady, pracuje se
pouze s prumérnymi celkovymi a marginalnimi naklady. Dlouhodoba nakladova funkce se
sklada z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci, pfiCemz ma vliv na optimélni velikost
vyroby, pocet podnikd na trhu (Synek a kol., 2011).

Typicky tvar dlouhodobé nakladové funkce zobrazuje obrazek 4.

Obrdazek 4: Dlouhodoba ndkladova funkce tvaru U
prumeérné
naklady

KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — dlouhodoba nakladova funkce DNF

0 objem vyroby Q

Zdroj: SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, 5. aktualizované vyddni, s. 92.

3.4.2 Analyza bodu zvratu

Jedna se o zkoumani rovnovahy mezi naklady a vynosy. Analyza bodu zvratu predpoklada,
ze se v podnikovych vykazech sleduji oddé€lené€ variabilni a fixni naklady. Pomoci této
analyzy je mozné urcit bod zvratu, v némz se vyrovnavaji celkové vynosy s celkovymi
naklady podniku. To znamend, ze se zjiStuje, pii jaké minimalni produkci dochazi
k vyrovnani naklad na vyrobu s pfijmy za prodej vyrobki, tedy bod, kdy firma nema ani
ztratu, ani zisk. Jen po piekroceni tohoto bodu bude mit firma zisk, naopak pii nedosazeni
tohoto bodu ma firma ztratu. Pomoci této analyzy Ize také stanovit optimalni ceny vyrobku.
Analyza bodu zvratu poskytuje vedeni podniku a odpovédnym pracovnikim informace,

které jim umoziuji v budoucnu l1épe rozhodovat (Blazkova, 2007).
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Graficky znazornény bod zvratu 1ze vidét na obrazku 5.

Obrdazek 5: Bod zvratu

A

Vynosy z prodeje

Bod :;vratu

Naklady

Trzby, naklady, zisk

ZTRATA Fixni naklady

»
>

Mnozstvi Q

Zdroj: ZURKOVA, Hana. Plénovani a kontrola — klic k tispéchu, s. 65.

3.4.3 Provozni paka

Provozni paka charakterizuje podil fixnich nakladu v celkovych nakladech podniku. Obecné
plati, Ze mechanizace, automatizace a robotizace zvysuji podil fixnich naklada v celkovych
nakladech. Je-li vyssi podil fixnich nakladi v celkovych nakladech, tak stejna zména
v trzbach vyvola vys§§i zménu v provoznim zisku, coz se oznacuje jako stuperni provozni

paky, ktery je vyjadfeny v procentech (Kislingerova a kol., 2010).

Podniky s velkym pomérem fixnich naklada na celkovych nakladech maji vysokou hodnotu
provozni paky. Takové podniky i pfi malych zménach v prodeji generuji vysoké zisky.
Vysoky stupeil provozni paky vSak na druhé strané souvisi také s vysokymi riziky

(Zimmerman, 2017).

Stupen provozni paky je definovan jako procentni zména zisku vyvolana jednoprocentni
zmeénou prodaného mnozstvi. Stupeni provozni paky ma vsak i negativni vliv, a to na riziko
podnikani. Plati, ze ¢im je vySs§i provozni paka podniku, tim je (za ostatnich nezménénych
podminek) vyssi i jeho podnikatelské riziko. Je ziejmé, Ze pfi ristu vyroby jsou na tom lépe
podniky s vysokym stupném provozni paky (s relativné vysokymi fixnimi néklady) a pfi
poklesu vyroby podniky s relativn€ vysokymi variabilnimi naklady (Synek, 2007).
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3.5 Kalkulace naklada

Mezi nejstarsi strategii cenové tvorby patii stanovovani cen pravé na zakladé kalkulace
nakladt. Cena je pak dana Grovni naklada a urcitou mirou zisku. Modifikaci nakladové ceny
je 1 tvorba ceny, ktera ma zabezpecit ur¢ité pozadované zuroceni investovaného kapitalu.
Tvorba cen orientovana na naklady patfi k tradicnim metodam a zpravidla se opira o dobrou

znalost jednotlivych nékladovych polozek (Veber, 2008).

Je nepopiratelné, ze se kalkulace, vyjadiujici naklady na vyrobu vykonu, prolinaji celym
procesem fizeni podniku. Jako stézejni informacni nastroj kalkulace zejména:
o predstavuji zakladni informacni podklad pro fizeni nakladt jednotlivych vykont,
o slouzi jako zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni, napf. pfi kontrole
jednicovych nakladi vykonu, pfi ocenovani stavu a zmény stavu hotovych vyrobkt
a nedokoncené produkce,
o jsou jednim zvyznamnych podkladd pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykond,
o jsou vychozi zdkladnou pro rozhodovani, tykajiciho se cenové politiky,
o slouZi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen (Hradecky, Lanca, Siska,

2008).

3.5.1 Druhy kalkulaci

Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Podle toho, zda jsou kalkulace nakladi urCovany piredem, nebo zpétn€, se rozliSuji na

kalkulaci predbéznou a kalkulaci vyslednou.

Kalkulace predbézna, ktera urcuje naklady dopiedu, mize byt rozdélena na:

- operativni kalkulaci, kterd se sestavuje na zakladé technickych, technologickych a
organizanich norem platnych v dobé sestaveni kalkulace, rozeznava se kalkulace
operativni vychozi (zékladni), ktera je platna k prvému dni obdobi a operativni bézna.
Rozdily mezi obéma tvoii zména norem. Rozdily mezi operativni kalkulaci béznou a
skuteCnymi naklady jsou odchylky od norem. Operativni kalkulace se vyuzivaji

v operativnim fizeni vyroby;
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- planovou kalkulaci, ktera se stanovuje na zakladé norem respektujicich budouci provoz.
Zakladem je planova kalkulace rocni, ktera se bezprostiedné vaze na plan vykond,
nakladd a tvorby zisku. Konkretizuje se do planovych kalkulaci &tvrtletnich. Uroveii
nakladi lze vyjadiit bud pomoci uhrmné planové kalkulace nebo rozdilové pomoci
vychozi kalkulace (tj. vétSinou operativni kalkulaci platnou v dob¢ sestavovani planu) a

planovanych zmén norem;

- propoctovou kalkulaci, ktera se sestavuje delsi dobu pred zahajenim vyroby a zpravidla
slouzi k posouzeni ekonomické a finan¢ni vhodnosti pro nové ¢i neopakované vykony
dosud bez norem. Hlavni uplatnéni ma v dlouhodobém planovani a strategickém fizeni

(Duchon, 2007).

Vysledné kalkulace maji vyznam piedevsim pro naslednou kontrolu hospodarnosti vyroby
jednotlivych vykond. DoporuCuje se sestavovat je rozdilovym zpusobem, tj. vyjit
z kalkulace pfedbézné a k ni podle jednotlivych polozek pfifazovat rozdily charakterizujici
odchylku skute¢nych nakladii od vysSe nakladi stanovenych v piredbéznych kalkulacich
(Synek, 2007).

Kalkulace z hlediska struktury

Lze sestavit kalkulaci postupnou nebo pribéznou, to ma vyznam ve stupiiovité vyrob€, ve
které se polotovary vlastni vyroby piedchazejicich stuprit (fazi) spotiebovavaji ve vyrobé
nasledujicich stupn.

- postupna kalkulace obsahuje polozku ,, polotovary vlastni vyroby‘‘, ve které se uvadeji

vlastni naklady na vyrobu polotovart predchazejicich stupnu;

- prubézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby‘*, a vlastni naklady

na tyto polotovary se uvadéji v clenéni podle polozek kalkula¢niho vzorce (Synek, 2007).

Kalkulace z hlediska uplnosti nakladu

Z tohoto hlediska se rozlisuji kalkulace:
- uplnych nakladu, které zapocitavaji veskeré naklady podniku vztahujici se k dané

kalkulacni jednici, nazyvaji se také absorpcni kalkulace (absorbuji vSechny naklady).
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Kalkulace uplnych nakladd muze slouzit jako podklad pro ucely dlouhodobého
rozhodovani, nebo pro ucely cenovych rozhodovani. Na druhou stranu ma i1 své
nedostatky. Ty spoc€ivaji v komplikovanosti pfifazeni nepiimych fixnich nakladd na

kalkulac¢ni jednici (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018);

- neuplnych nakladu, zvané téz kalkulace pfimych, pfesn€ji variabilnich naklada, které
kalkuluji pouze pfimé naklady a pfispévek na thradu fixnich nakladt a zisku. Fixni rezijni
naklady tato kalkulace povazuje za naklady, které je nutné vynalozit pro zaji§téni chodu
podniku v urcitém obdobi. Z toho ovSem vyplyva, Ze u jednotlivych druhti vyrobka se
nezjistuje zisk, ale pohlizi se na n¢j jako na vysledek ¢innosti podniku jako celku. Za
prispivani k tvorbé vysledku hospodareni podniku se povazuje rozdil prodejni ceny

vyrobku a jeho variabilnich nakladu.

Zvlastnim druhem je kalkulace pfirastkovych (marginalnich) nakladd, ktera na rozdil od
tradi¢ni kalkulace pramérnych nakladu celého mnozstvi vykonu zjistuje dodatecné naklady
ptirtstku vykonu (obvykle vyrobni davky). Vychazi z déleni nakladd na fixni a variabilni
Cast a predpoklada, ze dodatecné vykony vyvolavaji vznik pouze variabilnich naklada,
zatimco vySS§i vyuziti neménnych fixnich nakladi pfinasi dodateény zisk. Pouziva se

napiiklad pfi stanoveni limitu ceny (Synek a kol., 2011).
3.5.2 Struktura nakladu v kalkulaci

Vseobecny kalkulacni vzorec obsahuje doporucené kalkulacni polozky a je uzivan vétSinou

podnikd v CR:

Ptimy material
Pfimé mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie
(142+43+4) Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
(142+43+4+5) Vlastni naklady vykonu
6. Prodejni (odbytové) naklady
(1+2+3+4+5+6) Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Prodejni cena

el N
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Pfimy material zahrnuje veskeré suroviny, zakladni, pomocny a ostatni material, jehoz
spotiebu 1ze zjiStovat a pficitat k pfislusSnym kalkulacnim jednicim pfimo podle platnych
technologickych norem. V polozce ptfimych mezd se zpravidla vykazuji zakladni mzdy a
socialni naklady vyrobnich délnikd, pokud bezprostiedné souvisi s kalkulovanymi vykony.
Za ostatni pifimé naklady jsou povazovany naklady na energie a paliva urcené
k technologickym uceliim. Vyrobni rezie zahrnuje nakladové polozky spojené s fizenim
vyrobniho procesu i obsluhou vyroby, které nelze zjiStovat piimo na kalkulacni jednici.
Nejvétsi podil tvori obvykle odpisy viceuCelovych vyrobnich zafizeni a naklady na jejich
udrzbu.

Spravni rezie predstavuje naklady na fizeni a spravu celopodnikového charakteru. Prikladem
jsou odpisy, udrzba spravnich budov, platy fidicich pracovnikti apod. V poloZce odbytové
rezie jsou vykazovany naklady na skladovani, manipulaci a expedici hotovych vyrobku,
dopravné a jiné rezijni naklady spojené s realizaci vyrobkl a sluzeb, které nelze stanovit

pfimo na kalkulacni jednici (HoleCkova, Hyrslova, 2018).
3.5.3 Kalkula¢ni metody

Metody kalkulace jsou zptisoby stanoveni jednotlivych slozek nakladi na kalkulacni jednici.
Jednotlivé metody jsou rtizn€ vhodné vzhledem ke konkrétnim podminkam. Voli se podle
predmétu kalkulace, typu vyrobné technickych podminek a evidence a podle pozadavkd na

strukturu a podrobnost naklada (Holeckova, Hyrslova, 2018).

Prosta kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je v podstaté nejjednodussi metodou nakladové kalkulace. Ve své
zakladni podobé kvantifikuje naklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych
nakladt organizace a poctu jednotek vykond. Pokud by se jednalo o vyrobni firmu, naklady
na jeden vyrobek by byly stanoveny jako podil celkovych naklada firmy a po¢tu vyrobenych
vyrobkd. I kdyz se jedna o velmi jednoduchy kalkulacni princip, jeho prakticka vyuzitelnost
je velmi omezend. Pokud podnik chce vyjadfit naklady vykonu prostym podilem celkovych
nakladt, musi mit jistotu, ze vykony organizace jsou homogenni, ze spotifebovavaji stejny
podil pfimych i nepfimych nakladu.

Vykony firem jsou stale raznorodéjsi, proto je prostou kalkulaci délenim mozné pouzit
pouze v takovych odvétvich, které produku;ji skute¢né jednotny produkt. Jedna se o odvétvi

jako je vyroba elektfiny, distribuce energii, uprava vody nebo tézba dfeva, uhli apod. Zde
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plati, ze naklady na vyrobu, upravu nebo tézbu této suroviny budou u kazdé jednotky
produkce z dlouhodobého hlediska stejné. Problém navic miZe nastat v tom, ze produkt sice
muize byt homogenni, ale liSit se muze napf. zpusob jeho distribuce ke konkrétnim
zakaznikim. Naklady doprovodnych sluzeb a dalSich vyvolanych ¢innosti mohou byt ve
vztahu k riznym nakladovym objektim, jinym nez samotny produkt, odlisné. Pii vyuziti

této jednoduché kalkula¢ni metody je tedy nutné byt velmi obezietny (Popesko, 2009).

Stupnovita kalkulace délenim

Ve své nejjednodussi podobé umoziiuje oddélit vyrobni, spravni a prodejni naklady, coz ma
vyznam, li8i-1i se poCet vyrobenych a prodanych vykont. Umoziiuje nezatézovat prodejnimi,
resp. spravnimi naklady vyroby, které nebyly v daném obdobi prodany. Hlavni uplatnéni ma
ovSem tato metoda ve stupriové (fazové) vyrobé (v té prochazi vyrobek vyrobnimi stupni),
kde se kalkulace sestavuje pro jednotlivé vyrobni stupné. Sestaveni kalkulaci pro jednotlivé
vyrobni stupné ptitom predpoklada méteni objemu produkce a zjistovani naklada zvlast pro

kazdy vyrobni stupeni (Holeckova, Hyrslova, 2018).

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tento typ kalkulace je vhodné pouzit v situaci, kdy podnik vyrabi vyrobky, které se lisi
napiiklad pouze rozmérem, hmotnosti apod. Tato metoda je zalozena na principu, zZe se zvoli
pomeérova ¢isla pro jednotlivé vyrobky naptiklad podle poméru spotieby ¢asu na vyrobu.
Objem vyroby v pomérovych jednotkach se poté vypocte vynasobenim pomeérovych Cisel a
pfislusného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové naklady se vydeli souctem
pomeérovych jednotek, ¢imz se podnik dostane na jednu jednotku zakladniho vyrobku.
Naklady ostatnich vyrobka se zjisti vynasobenim nakladt zakladniho vyrobku pomérovymi
Cisly (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Nejvétsim problémem kalkulace s ekvivalencnimi (pomérovymi) €isly je vlastni stanoveni
ekvivalenCnich Cisel. ktera by odpovidala pficinnosti vzniku nakladu. Jestlize vznikaji
rozdily mezi vyrobenym a prodanym mnozstvim, anebo relace nakladi mezi jednotlivymi
druhy vyrobku jsou v riznych vyrobnich stupnich odlisné, mohou byt tyto rozdily feSeny
konstrukei nékolika fad ekvivalencnich cisel (vicestupriova kalkulace s ekvivalen¢nimi

¢isly) (Kislingerova, 2007).
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V praxi se vysledky této metody dale zpfesiuji pouzitim vice zakladen. Bé€zné se uziva
zpusob, kdy se pomoci pomérovych Cisel kalkuluji jen naklady rezijni, zatimco vSechny

pfimé naklady se kalkuluji oddélené (Holeckova, Hyrslova, 2018).

Dynamicka metoda kalkulace

Dynamicka kalkulace by se dala nazvat specialni kalkulacni metodou, i kdyz se v tomto
ptipadé nejedna ani tak o komplexni kalkula¢ni metodu, jako spise o urcity alokacni princip,
ktery miize byt implementovan do jinych kalkula¢nich metod. Dynamicka kalkulace se do
urcité miry podoba tradicni pfirazkové kalkulaci, ale rozsifuje jeji vypovidaci schopnost o
odpoveéd’ na otazku, jak budou néklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu
provadénych vykond. Jednotlivé naklady vykonu budou zavislé na tom, jaky objem
produkce dana organizace produkuje nebo jak je vyuzita jeji instalovana kapacita (Popesko,

2009).

Vychazi z nakladové funkce s uvazovanim fixnich a variabilnich nakladu a jejich zmén se
zménou vykonu. Pfedchozi metody nebraly v tivahu vyuziti kapacit, takze pfi proménném
mnozstvi produkce naklady na jednici zlstavaly konstantni. Dynamicka kalkulace vSak
sleduje zmeény vystupu, které maji vliv na zménu nakladd pfipadajicich na jednotku

produkce (Duchori, 2007).

Aplikace principi dynamické kalkulace do kalkula¢niho systému podniku se v soucasnosti
jevi jako velmi efektivni zptisob kalkulace nakladu vykont. Pokud firma dokaze nabidnout
rizné ceny vykonu v zavislosti na objednaném mnozstvi, stanovené na zakladé dynamické
kalkulace, muze CasteCné€ motivovat odbératele k odbéru vétsiho objemu vykont najednou,
¢imz dodavatelska firma Setfi usporou fixnich naklada Cinnosti, které jsou na objemu vykonu

nezavislé (Popesko, 2009).

Prirazkova kalkulace

Je obvyklé, Ze vyrobni podniky produkuji riznorodé vykony, které obsahuji nejen rizné
druhy a riizna mnozstvi materialu a jsou rizn€ pracné, ale predevsim nestejnomérné zatézuji
rizna vyrobni zafizeni. Rezijni naklady, vzniklé pfi pouziti strojniho, popt. jiného zafizeni,
je proto nutné pricist kalkula¢nim jednicim vykond v té mire, v jaké byly vyrobou danych

vykonl vyvolany. Pii pficitani rezijnich nakladi nelze proto postupovat jako u metody
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kalkulace délenim, tedy pfimim pfi¢tenim pfedmétu kalkulace, nybrz nepifimo, a to
pfictenim rezijnich naklada kalkulacnim jednicim podle zvolenych rozvrhovych zakladen.
Proto je nutné aplikovat principy kalkulovani pomoci pfirazek rezijnich nakladu, ostud i

nazev kalkulace pfirazkové (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008).

Pii prirazkové kalkulaci se naklady rozd€li do skupin na pfimé (jednicové) a nepfimé
(rezijni). Zatimco pfimé néaklady se vypocitaji pfimo na kalkula¢ni jednici (délenim),
nepiimé naklady se zde vypocitaji pomoci kvalifikované zvolené zakladny a pfirazky
k pfimym nakladim. Za zakladnu je pfitom tfeba zvolit ten druh nakladi, u kterého
v konkrétnich podminkach plati, ze jeho proporce u jednotlivych druhti vyrobkd se co
nejvice blizi oné odhadované proporci rozvrhovanych nepfimych nakladi. Nekdy tuto
vlastnost v uspokojivé mife mivaji napt. pfimé mzdy. Podstatné vérnéjsiho rozvrzeni se v§ak

dosahuje pouzitim vice zdkladen (HoleCkova, Hyrslova, 2018).

Uvedena prirazka se stanovi bud’ procentem vyjadiujicim pomeér nepifimych nakladi ke
zvolené hodnotové vyjadiené rozvrhové zakladn€, nebo sazbou, odpovidajici poméru

nepfimych nakladi k naturalni jednotce rozvrhové zakladny (Holeckova, Hyrslova, 2018).

Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé se muze pouzit v piipadé, ze vramci jednoho
technologického postupu vznika nékolik druhii vyrobkud, napiiklad v pfipadé sdruzené
vyroby, kdy se vedle hlavniho vyrobku vyrabi jeden vedlejsi (cukrovar — cukr a melasa)
(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Vzniklé ,,sdruzené‘‘ naklady se proto musi rozdélit na jednotlivé vyrobky. K tomu se
pouziva zistatkova metoda kalkulace nebo rozcitaci metoda kalkulace.

Zustatkova metoda se pouzije, 1ze-li jeden z vyrobkl povazovat za hlavni a ostatni vyrobky
za vedlejsi. Metoda spociva v tom, ze od celkovych nakladl za zictovaci obdobi se odectou
vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami (poptf. cenami podle planovych kalkulaci
apod.) a zustatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku. Naklady na kalkulacni jednici
hlavniho vyrobku se zjisti délenim zbyvajicich naklad( poc¢tem kalkulacnich jednic hlavniho
vyrobku. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, nevyhodou to, ze nelze kontrolovat

naklady vedlejsich vyrobku (Synek, 2007).
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Rozditaci metoda se vyuziva tam, kde nelze rozlisit, ktery vyrobek je hlavni a ktery vedlejsi.
Kalkulace jednotlivych vyrobku se teda vypocte z celkovych nakladi pomoci pomérovych
Cisel vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobka nebo podle mnozstvi suroviny vstupujici
do jednotlivych vyrobkii nebo podle pomeéru technickych vlastnosti ¢i cen jednotlivych
vyrobkd (Hradecky, Landa, Sigka, 2008).

Vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stupriové vyrobe, l1ze pouzit metodu kvantitativni vytéze,
ktera rozvrhuje naklady podle mnozstvi vyrobkl ziskanych z vychozi suroviny (Synek,

2007).

Kalkulace nakladu podle aktivit (metoda ABC)
Dulezitou skutecnosti v ramci konstrukce ABC kalkulace je uvédomit si, s kterymi naklady
ABC kalkulace pracuje. V ramci kalkulace neni provadéna alokace nakladi podle aktivit pro

vSechny podnikové naklady, ale jen pro jejich cast (Glad, Becker, 1996).

Kalkulace nakladii podle aktivit (Activity-Based Costing — ABC), ktera pro pfifazovani
nakladi objektim pouziva méfeni skutecnych fyzickych vykonl jednotlivych provadénych
Cinnosti a aktivit. V praxi se ukazalo, ze tento postup je jedinou moznosti, jak eliminovat
pausalizovani naklada v riznych objemovych zptsobech jejich alokace. Zprostiedkovany
vztah mezi ndkladem a vykonem jiz netvoii zkreslujici rozvrhova zékladna, ale skutec¢né
aktivity a Cinnosti, které podnik provadi s cilem tvorby vykont. V ramci metody se sleduji
naklady a jejich tok podél provadénych procesu a aktivit a t€émto skuteCnostem odpovida i
zpusob jejich pfifazovani. ABC usiluje o odhaleni skutecné piiciny vzniku naklada, urcujici
pozadavky, které vedou ke specifickému uziti spolecnych zdroji spojenych s danou

aktivitou (Popesko, 2009).

Metoda ABC pii své aplikaci poskytuje Siroké spektrum informaci o nakladech, ¢innostech,
aktivitach, vykonech a nakladovych objektech, které zacaly byt vyuzivany nejenom pro
samotnou nakladovou kalkulaci, ale 1 pro fizeni ¢innosti provadénych v podniku a také pro
restrukturalizaci podnikovych procesu a aktivit. Vedle toho, ze je ABC kalkulace nastrojem,
ktery slouzi primarné k vypoctu nakladi na urCity nakladovy objekt, je diky svym
charakteristikam 1 velmi vyznamnym nastrojem nakladového fizeni, slouziciho ke snizovani

nakladi a jejich optimalizaci. Pfistup predpoklada, ze naklady mohou byt fizeny a
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ovlivilovany pomoci fizeni a ovliviiovani podnikovych aktivit (Popesko, 2009). Porovnani
tradicniho kalkula¢niho postupu a kalkulace podle metody ABC je vyobrazeno na

nasledujicim obrazku 6.

Obrazek 6: Porovnani tradicniho kalkulacniho postupu a metody ABC

Tradi¢ni kalkula¢ni postup

Naklady Univerzélni
/7 Naklady ™\ i ( Naklady \
>

4 roz¢lenéné vztahova veli¢ina . Y
(\ podle vztahu > vyjadfujici vztah jednotlivych )
\ k atvarm // k objemu \\produktu /
e S AR

Kalkulace podle metody ABC

“Naklady ™ Vztah il
Naklady Aktivit et
( rozClenéné vyvoléva)j(l'ci jednotlivych _/ . Néklgdy \"
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Zdroj: KRAL, Bohumil. ManaZerské vucetnictvi, str. 194.

Obecné Ize naklady, jez do ABC systému vstupuji, rozdélit do tfi kategorii:
- primé naklady (direct costs), 1ze je ptfimo pfifadit nakladovému objektu, aniz by

byly alokovany na definované aktivity;

- nealokovatelné naklady (non-traceable costs), maji Cisté fixni charakter a nemaji
témer zadny ucelovy vztah k provadénym ¢innostem a aktivitam. Jedna se nejcastéji
o naklady vedeni podniku nebo vSeobecnou infrastrukturu. Je velmi obtizné je
pritradit jakémukoliv nakladovému objektu praveé z divodu neexistence vazeb mezi
témito naklady a vykony. Néaklady tohoto typu obvykle spotfebovéavaji velmi maly
podil podnikovych nakladd (okolo 5 %). Mohou byt objektim pfifazeny
proporcionalné k objemu celkovych pfifazenych nakladi, nebo byt pokryvany

vytvofenou marzi;

- naklady alokovatelné pomoci aktivit (traceable costs), jsou v podstaté identické
s tradi¢nimi rezijnimi néklady a jejich podil v organizacich historicky stoupa. Prave
na tyto naklady se ABC kalkulace zaméftuje a alokuje je pomoci definované struktury

aktivit (Popesko, Papadaki, 2016).
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4 Vlastni prace

V praktické ¢asti bude nejprve predstaven podnik vybrany pro tuto diplomovou praci,

kterym je AG AGROPRIM, s.r.o. Dale bude provedena analyza nakladi a kalkulace naklada

dle metod popsanych v teoretické Casti prace.

4.1 Predstaveni podniku

Spole¢nost AG AGROPRIM, s.r.o. byla zalozena v roce 1998. Nachazi se v oblasti
Dolniho Posazavi nedaleko soutoku Sazavy s Vltavou, na rozhrani okrest Praha Zapad
a BeneSov. Celkové spole¢nost obhospodaruje vyméru 2040 ha, z toho je 380 ha
vlastnich a zbytek propachtovanych. Pfiblizn¢ 1700 ha tvofi orna puda a 340 ha trvalé
travni porosty. Zabyva se jak rostlinnou, tak zivoci§nou produkci. V rostlinné vyrobé

je zaméfena zejmeéna na péstovani obilovin, fepky a objemnych krmiv pro zivocisnou

vyrobu, ta se sklada z masného skotu a prasat.

4.1.1 Zakladni udaje

Datum vzniku a zapisu:
Spisova znacka:
Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni Cislo:
Préavni forma:

Predmét podnikani:

Statutarni organ — jednatel:

jednatel:
jednatel:
jednatel:
Spolecnici:
Zakladni kapital:
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27. tunora 1998

C 57998/MSPH Mg¢stsky soud v Praze

AG AGROPRIM, s.r.o0.

Netvorice 300, 257 44 Netvorice

25649213

spole¢nost s r.0.
zemédélska vyroba
Michael Karas

Ing. Zdené€k Roch

Ing. Milan Skvor

Ing. Lukas Vojif
Primagra, a.s. (pfimo ovlada)
vklad 65 900 000,- K¢
obchodni podil 100 %
65 900 000,- K¢



Zpusob jednani: Jednatelé pii zastupovani spoleCnosti v postaveni statutarnich organu
jednaji spolecné. V zalezitostech, jejichz predmét nebo majetkovy disledek v ucetnim
obdobi nepifesahuje hodnotu 500 000 K¢ a netykaji se pronajmu, propachtovani, zatizeni
nebo zcizeni nemovitosti nebo jiného dlouhodobého majetku spolecnosti, mize kazdy z
jednatelt jednat za spoleCnost samostatn€. Tato pravidla nebrani, aby jednatel zastoupil
spoleCnost samostatné jako zmocnénec, byl-li spolecnosti zmocnén k uréitému pravnimu

jednani.
4.1.2 Hospodareni podniku

V nasledujici tabulce 2 je uveden vysledek hospodareni pied zdanénim za predchozich Sest
let. Vysledek hospodateni slouzi pro hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku, kdy cilem

kazdého podniku je dosazeni jeho kladnych hodnot.

Tabulka 2: Vysledek hospodareni pred zdanénim

Polozka v tis. K¢ Rok
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1213 -4772 3200 3082 3257 960

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Graf 1: Vysledek hospodareni pred zdanénim v letech 2017-2022
Vysledek hospodareni pred zdanénim (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Pro lepsi zobrazeni vyvoje vysledku hospodareni v letech 2017-2022 byl pouzit graf 1, na
kterém lze vidét veliky pokles v roce 2018, kdy se vysledek hospodateni dostal do zapornych
hodnot a to konkrétne -4 772 tis. K¢. Tento vykyv byl zptisoben predevsim poklesem trzeb,

které toho roku dosahovaly nizsich hodnot nez naklady na material, energie, sluzby

45



(vykonovou spotiebu). V roce 2019 nastal narast na 3 200 tis. K¢, v podobnych hodnotach
podnik pokracoval do roku 2021. Poté, roku 2022, nastal opét pokles, tentokrat vsak stale
v kladnych hodnotach a vysledek hospodareni pred zdanénim ¢inil 960 tis. K& V tomto
piipadé byl pricinou vysoky nartst cen energii, které zpusobily zvyseni nakladt (na energie)
040 %. Na negativni zméné vysledku hospodareni se podepsalo také snizeni trzeb o Ctvrtinu,

oproti ptfedchozimu roku 2021.

4.1.3 Majetkova struktura podniku

Pro nastinéni slozeni majetku podniku bylo vytvoreno nékolik graf, prvni z nich — graf 2
znazorfiuje slozeni aktiv spoleCnosti. Je patrné, ze nejvetsi ¢ast tvoii stala aktiva, kterd
prumérné dosahuji arovné 75 % celkovych aktiv. Konkrétné pak dlouhodoby hmotny
majetek — pozemkKy a stavby. Stala aktiva maji v pribéhu let stale rostouci tendenci, to je
dano tim, Ze se podnik pomalu rozrista a navysuje jak poCty pozemku, staveb a movitych
véci tak 1 pocet chovanych zvitat.

Ob&zn4 aktiva zaujimaji v praméru pouze necelych 25 % celkovych aktiv. Castetné je to
ovlivnéno i tim, ze podnik drzi velmi malé Castky penéznich prostiedku, které se pohybuji
v desitkach tisic K¢. Hlavni slozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které tvoii prumérné 60 %.
Narast zasob 0 260,55 % v roce 2022 mé¢l vliv na narast obé€znych aktiv z 29 143 000 K¢ na
61 357 000 K¢.

Graf 2: SloZeni aktiv spolecnosti

Slozeni aktiv podniku v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
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Graf 3 je vénovan polozce, ktera ma nejvétsi podil na stalych aktivech, tedy polozce
dlouhodobého hmotného majetku. Jelikoz je pfedmétem podnikani této spoleCnosti
zemédélska vyroba, vlastni velké mnozstvi zemédélské pady a také budovy k chovu zvitat
a zpracovani zemédeélskych vyrobkl. Neni tedy prekvapenim, ze pozemky a stavby tvori az
82 % z celkového dlouhodobého hmotného majetku. Hmotné movité véci, do kterych patii
napiiklad zemé&d€lské stroje, technika, ...zaujimaji 17 % z celkového dlouhodobého
hmotného majetku. I kvtli tomu, Ze je podnik vice zaméfen na rostlinnou vyrobu nez na tu
zivocisnou, polozka dospélych zvitat a jejich skupin tvoti pouze 2 % z celkového DHM.
Posledni nenulovou polozkou v této skupiné je nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,
ktery tvori v celém sledovaném obdobi hodnoty do 600 000 K¢ v roce 2021 byl dokonce
nulovy.

Graf 3: SloZeni dlouhodobého hmotmého majetku spolecnosti

Slozeni dlouhodobého hmotného majetku v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

V grafu 4 je znazornéna hodnotové nejvyznamnéjsi polozka obéznych aktiv, kterou jsou
zasoby. Zasoby tvofii v priméru 60 % obéznych aktiv a, jak jiz bylo dfive zmin€no, v roce
2022 vzrostla vyraznéji jejich hodnota, tvofily tedy 75 % ob&znych aktiv a 33 % celkovych
aktiv (oproti primérnym 25 %). Tento narast nejvice ovlivnily vyrobky, jejichz hodnota se
mezirocné navysila o 14 741 tis. K¢, coz je 358 %. Jedna se o vyrobky, které nebyly v tomto
roce k rozvahovému dni prodany, a proto zpusobily takovyto narust. Tato situace se promitla
také do trzeb, které nedosahovaly hodnot, které by se predpokladaly.

V ramci celého sledovaného obdobi zaujimala nejvét§si podil zasob, konkrétné 52 %,

nedokoncena vyroba a polotovary. Kromé rokia 2020 a 2021, kdy nedokoncena vyroba klesla
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cca na polovinu vzdy dosahovala hodnot vétsich nez 10 000 000 K¢. Podnik nedrzi pfilisné
zasoby materiélu, ale thned ho spotfebovava, tomu tedy odpovida jeho nizky 7% podil, ktery
se ovSem v letech 2019 a 2022 vysplhal na 20 %. Posledni analyzovanou polozkou v ramci
zasob jsou mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny, kam patii telata a selata, kterd se
nevykazuji jako dospéla zvifata. Tato zvifata se udrzuji v podobném mnozstvi, proto i

hodnota polozky je v letech velmi podobna a tvoti cca 10 % z celkovych zasob.

Graf 4: SlozZeni zdsob spolecnosti

Slozeni zasob v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Dalsi, jiz zmiflovany, graf zobrazuje sloZeni pasiv spolecnosti. Jak je tedy z tohoto grafu 5
patrné, téméf ve vSech sledovanych letech vlastni kapital prevysuje ten cizi, coz je z hlediska
rizika zadluzeni pozitivni. Zména nastala v poslednim roce 2022, kdy cizi zdroje prevysily
ty vlastni. Konkrétné se jednalo o naruast kratkodobych zavazka o 50 000 000 K¢, jedna se o
zavazky vaci spiiznénym stranam. Rezervy tvoii v cizich zdrojich pouze 2 %, jedna se
pfevazné o ostatni rezervy, které podnik tvoii na kryti svych zavazkl nebo nakladi. Rezerva
k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad naklada, které pravdépodobné nastanou,
nebo v piipade zavazku, Castku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani. V letech 2020 a 2021
vznikly také rezervy na dan z pfijmu.

Nejvétsi cast vlastniho kapitalu tvori zakladni kapital ve vysi 65 900 000 K¢, coz je az 80
%, ktery se neméni stejné jako kapitalové fondy ve vysi 1 000 000 K¢.
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Graf 5: SlozZeni pasiv spolecnosti

SloZeni pasiv spolecnosti v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Znazornénim podrobnéjsiho slozeni vlastniho kapitalu grafem 6 se potvrzuje vétSinovy
podil zékladniho kapitalu (zminiovanych 80 %), ktery je v ¢ase neménny, stejné tak jako
kapitalové fondy, u kterych z tohoto divodu neni v grafu uvedena piesna hodnota (nebot je
stale 1 milion korun). Druhou nejvyznamnéjsi polozkou v ramci vlastniho kapitalu je
nerozdéleny zisk minulych let, ten tvoti v prumeéru 16 %. Velikost nerozdéleného zisku mize
odrazet zdravi a stabilitu podniku, jeho schopnost riistu a tvorby hodnoty. Stejné tak jako

fondy ze zisku, které se v tomto podniku pohybuji okolo 2 500 000 K¢ a jejich podil Cini

necela 3 % vlastniho kapitalu.

Graf 6: SlozZeni viastniho kapitalu spolecnosti
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Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
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Cizi zdroje podniku jsou blize rozebrany v nasledujicich dvou grafech, které jsou zaméreny
na slozeni dlouhodobych a kratkodobych zavazkd. Nejsou zde zahrnuty rezervy, protoze

tvoii pouze malou ¢ast cizich zdroju a byly jiz zminény u grafu celkovych pasiv.

Graf 7 znazorfiuje nenulové polozky dlouhodobych zavazkl, kdy podil dlouhodobych
zavazkd jak na celkovych zavazcich, tak i na cizich zdrojich Cini priméme 33 %.
Dlouhodobé zavazky se skladaji ze zavazki k uvérovym institucim, které tvoii jejich
naprostou vétsinu, a to 90 %. Béhem prvnich tii let se objem dluhd, které podnik ma u
uvérovych instituci zvySuje, zavazky rostou stabilné o témért stejnou Castku kazdy rok — o
5000 000 K¢. Od roku 2019 je zaznamenano kolisani, kdy vzdy zavazek k tivérovym
institucim nejprve klesne a poté opét naroste, tak tomu je po zbytek obdobi. Druhou ¢asti

dlouhodobych zavazki je odlozeny dariovy zavazek, ktery tvoii 10 %.

Graf 7: SlozZeni dlouhodobych zdvazkii spolecnosti

Slozeni dlouhodobych zavazku v tis. K¢

25000
494
20 000 Gail
1839
15 000
10 000 1233 20 097
5000 il 9627
4585
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Zavazky k Uvérovym institucim OdloZeny danovy zavazek

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Poslednim grafem v ramci majetkové struktury podniku je graf 8, ktery znazoriuje slozeni
kratkodobych zavazki. Ty tvoii 67 % zavazka celkovych a jejich hodnota se pohybuje
okolo 25 000 tis. K¢ v péti sledovanych letech. V poslednim roce, 2022, v§ak jejich hodnota

vysplhala az na 76 152 tis. K¢ vlivem narustu zavazka vici spoleCnostem v konsolidacnim
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celku. Tato polozka je v ramci kratkodobych zavazkt nejvyznamné;jsi s podilem 84 %. Dale

jsou zde zavazky k uvérovym institucim a zavazky z obchodnich vztaht, kdy oboje

zaujimaji 6 %, kd 7Se zavazku k uvérovym institucim se mirnym tempem navysuje
, KAy vy vy y vy >

kdyzto vyse zavazkl z obchodnich vztaht v Case kolisa. Lze vSak sledovat podobny trend

vyvoje, ktery se vzdy po tfech letech opakuje. Prvni rok je hodnota nizka do 1 milionu K¢,

druhy rok naroste na cca 1,5 milionu K¢ a ve tfetim roce piijde pomérné vyssi narist na

hodnotu vice nez 4 miliony K¢. Tato situace se od nasledujiciho roku opakuje ve stejnych

vysich. Ostatni zavazky pak tvoti 3,5 % kratkodobych zavazkl s primérnou vysi 1 080 tis.

Ke¢.

Graf 8: SloZeni kratkodobych zdvazkii spolecnosti
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Tabulka se zpracovanymi daty, z rozvahy analyzované spoleCnosti, které byly pouzity pro

vytvoreni grafi je dostupna v piiloze C této prace.
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4.2 Analyza naklada

Spolec¢nost AG AGROPRIM s.r.0. vyuziva v nakladové oblasti druhové €lenéni, stejné jako

vétSina podniki, které je vychodiskem pro sestaveni vykazu zisku a ztrat.

4.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V nasledujici tabulce 3 jsou uvedeny naklady dle druhového cClenéni. Takto roz¢lenéné
naklady byly dale pouzity pro vertikalni a horizontalni analyzu nakladd, ktera bude
nasledovat. Do provadéné analyzy nakladi neni zahrnuta polozka aktivace. I kdyz se ve
vykazu zisku a ztraty jedna o nékladovou polozku, v pfipadé zvoleného podniku jsou ve
vSech obdobich hodnoty zaporné, coz znamena, ze se nejedna o naklad, ale o vynos. Naopak
polozka zména stavu zasob vlastni Cinnosti zahrnuta je, nebot dosahuje nejen hodnot

zapornych (kdy se tedy jedna o vynos), ale 1 hodnot kladnych, kdy se jedna o néklad.

Tabulka 3: Druhové clenéni nakladii spolecnosti

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 30 139 28709| 31460 30941| 32436| 43844
Spotieba materialu a energie 19520] 18460 20116] 18164| 18845 27212
Sluzby 10 619] 10249 11 344 12777 13 591 16 632
Pridana hodnota 4525 -2 310 4 662 10418 7 268 2 494
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4 649 1237 -878 22| 2093 -17 605
Osobni naklady 9 676 9263 9 856 9247 10687 12 306
Mzdové naklady 7 026 6719 7131 6 964 7 681 8 851
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi a 2650 2544|2725 2283|3006 3455
ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti 5 885 7316 4137| 12565 5 829 680
Ostatni provozni naklady 1 408 2211 2 053 3 620 2 389 2 839
Dan¢ a poplatky 299 306 336 360 327 320
Jiné provozni naklady 1 460 1336 1330 1748 1833 1996
Nakladové turoky a podobné naklady 392 814 1 300 901 993 3789
Nkladove uroky a podobné naklady - 32| 614 048] 475|  469| 2961
ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni financni naklady 26 26 31 28 213 31
Naklady celkem 52175 49576| 47959| 57324| 50454| 45884

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Graf 9 zobrazuje primérné ro¢ni i mési¢ni naklady na jednoho zaméstnance za jednotlivé
roky. Do nakladi na zaméstnance jsou zahrnuty jak mzdové naklady, tak naklady na socialni
a zdravotni poji§téni a ostatni naklady.

V prabéhu let 2017-2020 se naklady snizovaly i pfes to, ze poCet zaméstnanct se od roku

2019 zvysil z 18 na 21. V dalsich letech se naklady opét zacaly navySovat, v roce 2021
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dosahovaly hodnot skoro stejnych jako v roce 2018, to je cca 42 000 K¢ mésicné. V roce
2022 doslo ke zvySeni na necelych 49 000 K¢, kdy vzrostly mzdové naklady jak u vedoucich,

tak 1 u ostatnich zaméstnancu.

Graf 9: Primérné ndklady podniku na 1 zaméstnance v tis. K¢

Priumérné naklady podniku na 1 zaméstnance v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti

Graf 10 porovnava priumérnou hrubou mési¢ni mzdu zameéstnance podniku s primérnou
hrubou mési¢ni mzdou v odvétvi zemédelstvi. Az na rok 2020, kdy doslo ke snizeni
mzdovych nakladu, byla vzdy hruba mzda v podniku nad trovni hrubé mzdy v zemeéd€lstvi,
nedoslo vSak k zddnému vyraznému rozdilu. Ov§em hned v prvnim sledovaném roce 2017

dostavali zaméstnanci v porovnani témet o 10 000 K¢ vice, nez byl primér odvétvi.
Graf 10: Porovndni priimérné hrubé mésicni mzdy s odvétvim — zemédeélstvi

Porovnani prumérné hrubé mésicni mzdy s odvétvim v K¢
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Zdroj: viasmi zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti a CSU

Podrobnéjsi data k mzdovym nakladim, po¢tu zaméstnanci a primérné hrubé mzdé jak

v podniku, tak v odvétvi jsou k dispozici v pfiloze A.
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4.2.1.1 Vertikalni analyza nakladu

Tabulka 4: Vertikdlni analyza ndkladii spolecnosti

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vykonova spotreba 57,77%| 5791%| 65,60%| 5398%| 64,29%| 95,55%
Spotieba materialu a energie 3741%| 3724%| 4194%| 31,69%| 37,35%| 59,31%
Sluzby 20,35%| 20,67%| 23,65%| 2229%| 2694%| 36,25%
Pridana hodnota 8,67%| -4,66% 9,72%| 18,17%| 14,41% 5,44%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 891%| 2,50%| -183%| 0,04%| -4,15%| -38,37%
Osobni naklady 18,55%| 18,68%| 20,55%| 16,13%| 21,18%| 26,82%
Mzdové naklady 1347%| 13,55%| 14,87%| 12,15%| 15,22%| 19,29%
Nakla(’iy ’na soc. a zdrav. pojiSténi a 508%|  5.03%|  568%| 3.98%|  5.96% 7539
ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti 1128%| 14,76%| 8,63%| 2192%| 11,55% 1,48%
Upravy hodnot zasob X 2,74%| -2,30%| 12,62%| -0,85%| -14,34%
Ostatni provozni naklady 2,710% 4,46 % 4,28% 6,31% 4,74% 6,19%
Dané a poplatky 0,57% 0,62% 0,70% 0,63% 0,65% 0,70%
Jiné provozni naklady 2,80% 2,69% 2,77% 3,05% 3,63% 4,35%

Nakladové uroky a podobné naklady 0,75%| 1,64%| 2,71% 1,57% 1,97% 8,26%
Nakladové uroky a podobné naklady -
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni finan¢ni naklady 0,05% 0,05% 0,06% 0,05% 0,42% 0,07%
Naklady celkem 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

0,62% 1,24% 1,98% 0,83% 0,93% 6,45%

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

V tabulce 4 lze vidét slozeni nakladd v letech 2017-2022. Nejvétsi Cast naklada ve vSech
sledovanych letech tvofi vykonova spotieba, ktera se v letech pohybuje okolo 60 %
z celkovych nakladi spolecnosti. Jesté konkrétnéji je to v ramci vykonové spotieby spotieba
materialu a energie, ktera se v letech 2017-2021 drzela v pomérné vyrovnané vysi, stale
okolo cca 18 000 000 K¢, v roce 2022 vsak nastal narist a spotfeba materialu a energie
vzrostla na 27 212 000 K¢, tvotila tedy 59,31 % z celkovych naklada. Nartst byl zapficinén
hlavné zvySujicimi se cenami energii. K nartistu vykonové spotieby doslo také z divodu
zakoupeni novych pozemkt v hodnoté 12 233 000 K¢, na kterych bylo pro tspésné
hospodareni tfeba vynalozit dal§i prostiedky. To se tyka spotreby paliv pro dopravu a provoz

stroju a vodni spotieby.

V roce 2018 doslo k vyraznému poklesu piidané hodnoty, kdy polozka predstavovala
-4,66 % celkovych naklada. Tato negativni hodnota naznacuje, ze naklady na vyrobu a
provoz firmy byly vyssi nez hodnota vytvoreného produktu ¢i sluzby. Nasledujici rok 2019

ptinesl navrat k pozitivnimu trendu s pfidanou hodnotou predstavujici 9,72 %, coz naznacuje
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zlepSeni efektivity. Rok 2020 pak piinesl vyrazny narust, kdy pfidana hodnota dosahla 18,17
% nakladl, coz muze byt vysledkem efektivnéjsiho hospodateni a zvySené trzni hodnoty
produktt. Dalsi roky 2021 a 2022 pak ukazaly mirny pokles, pfesto pfidana hodnota zistava

nad trovni roku 2018, coz muze naznacovat stabilizaci.

Druhou nejvétsi ¢ast tvori osobni naklady, které odpovidaji v letech cca 20 % z celkovych
nakladt, zejména tedy naklady na mzdy a socialni a zdravotni pojisténi. Ty také hlavné
v poslednich dvou letech vzrostly, a to z divodu navyseni mezd pracovniki, kdy primérmé
naklady na jednoho zaméstnance vzrostly v roce 2021 na 42 410 K¢ oproti roku 2020, kdy
prumérné naklady Cinily 36 690 K¢ na 1 zaméstnance. V roce 2019 byl navySen pocet
zaméstnancu z 18 na 21, to se také mirn€ projevilo na zvySeni poméru osobnich nakladt o

1,87 %.

Dalsi veétsi ¢ast naklad( tvori apravy hodnot v provozni oblasti, které predstavuji zejména
odpisy z dlouhodobého hmotného majetku. Je patrné, Ze v roce 2020 doslo k narastu podilu
této polozky, jednalo se o nartst iprav hodnot zasob v hodnoté 7 232 000 K¢&. Vytvorenim
opravné polozky spolecnost snizila hodnotu svych zasob o zminénou Castku, aby odrazela
skutecné naklady a trzni hodnotu zasob. V dal§im roce doslo ke snizeni na hodnoty pied
navySenim. Roku 2022 pak méla polozka upravy hodnot zasob opét vliv, jeji hodnota

-6 581 000 K¢ prispéla k vyraznému snizeni podilu uprav hodnot na celkovych nakladech
na 1,48 %. Timto spolecnost zvysila hodnotu zasob v ucetnictvi, coz se mohlo stat z davodu
odhadovaného ristu trzni hodnoty, zvySeni prodejni ceny nebo chyb ve vypoctech ¢i

ucetnictvi.

Polozka ostatni provozni naklady nema pfilis velky podil na celkovych nakladech podniku,
jeji hodnoty se drzi ve vétSiné obdobi pod 5 %. Do této skupiny patii zejména dané a
poplatky, manka a Skody nebo také poskytnuté dary. Nakladové uroky tvoti prevazné platby
za poskytnuté ptjcky nebo uveéry. V roce 2022 vzrostl podil nakladovych trokt z 1,97 % na
8,26 %, tuto situaci zapficinil narast zavazka vaci spiiznénym stranam. Narustem zavazkt
se zvysily také nakladové uroky, které nove dosahovaly 2 961 tis. K¢ oproti 469 tis. K¢ roku
pfedchoziho. Podnik mé sjednané 1 dalsi leasingy, kratkodobé a dlouhodobé uveéry u
bankovnich instituci, ty jsou vSak v pribéhu let v konstantni vysi, nemaji tedy na zménu
vliv. Ostatni finan¢ni naklady, do kterych jsou zahrnuty néaklady jako poplatky za financni

transakce a bankovni poplatky tvoii opravdu minimalni ¢ast nakladt spolecnosti, jedna se o
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Castky ve vysi 26-31 tisic korun, s vyjimkou roku 2021, kdy to bylo 213 tisic korun. Jiz z

tohoto rozloZeni nakladi, kde nejvétsiho podilu dosahuje spotieba materialu a energie a také

osobni naklady, lze fici, Ze jde o vyrobni podnik.

4.2.1.2 Horizontalni analyza naklada

Horizontalni analyza vyjadiuje zménu polozky oproti pfedchozimu obdobi, kdy zména mize

byt bud’ v jednotkovém nebo procentnim vyjadreni.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza ndkladii spolecnosti v procentmim vyjdadrent

Polozka (v %) 2017/2018 (2018/2019 |2019/2020 {2020/2021 |2021/2022
Vykonova spotieba -4,74% 9,58% -1,65% 4,83% 35,17%
Spotieba materialu a energie -5,43% 8,97% -9,70% 3,75% 44,40%
Sluzby -3,48% 10,68% 12,63% 6,37% 22,38%
Pridana hodnota -151,05% 150,00% 123,47% -30,24% -65,69%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -73,39%| -170,98%| -102,51%| -9613,64%| 741,14%
Osobni naklady -4,27% 6,40% -6,18% 15,57% 15,15%
Mzdové naklady -4,37% 6,13% -2,34% 10,30% 15,23%
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi a

L, -4,00% 7,11% -16,22% 31,67% 14,94%
ostatni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti 2432%| -4345%| 203,72%| -53,61%| -88,33%
Upravy hodnot zasob X -181,10%| -755,67%| -105,95%| 143047%
Ostatni provozni naklady 57,03% -7,15% 76,33% -34,01% 18,84%
Dané a poplatky 2,34% 9,80% 7,14% -9,17% -2,14%
Jiné provozni naklady -8,49% -0,45% 31,43% 4,86% 8,89%
Nakladové uroky a podobné naklady 107,65% 59,71%|  -30,69% 1021%| 281,57%
Nakladove uroky a podobné naklady 1 ) oo/l 54400 aosos|  -126%| 53134%
ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni finan¢ni naklady 0,00% 19,23% -9,68% 660,71% -85,45%
Naklady celkem -4,98 % -3,26%| 19,53%| -11,98% -9,06 %

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

V tabulce 5 je analyza vyjadfena procentné. Ve vétsSin€ sledovaného obdobi dochazelo
meziro¢né ke snizovani celkovych nakladi, kromeé roku 2020, kdy doslo k jejich navyseni o
19,53 % oproti roku predchozimu. V tomto roce doslo k nartstu prav hodnot a to 0 203,73

%, ktery zvysil i celkové naklady.

V ramci vykonové spotieby doslo v roce 2018 k poklesu o -4,74 %, coz naznaCuje, Ze
spotieba vykonovych zdroju byla nizsi nez v predchozim roce 2017. Nasledujici rok 2019

pfinesl narast 0 9,58 %, ktery byl vSak v zavislosti s ristem trzeb pfirozeny. Mirné snizeni

56



vykonové spotieby v roce 2020 o -1,65 % a op€tovny mirny narast 0 4,83 % roku 2021 muze
znamenat zménu cen materidlu a sluzeb na trhu. Roku 2022 ovSem doslo ke zvySeni
vykonové spotieby o0 35,17 %, narust spotieby materialu a energie az o 44,40 %, coz jak jiz

bylo zminéno, bylo zapfi¢inéno hlavné rostoucimi cenami energii.

V roce 2018 doslo k vyraznému poklesu pfidané hodnoty o -151,05 %, coz naznacluje
zapornou tendenci a neefektivnost. Tento pokles mize byt dasledkem zvySeni nakladt nebo
snizené trzni hodnoty vyrobkd. Ovsem v roce 2019 a 2020 se situace znacné zlepsila, kdyz
doslo krychlému naristu pridané hodnoty o 150 % a 123,47 %. Tento obrat muze
naznacovat napfiklad zlepSeni fizeni naklad nebo zvysenou poptavku po vyrobcich firmy.
Rok 2021 pak pfinesl opét pokles o -30,24 % a nakonec rok 2022 zaznamenal dalsi pokles
0 -65,69 %.

Osobni naklady zaznamenaly v letech 2018 a 2020 zapornych hodnot, coz znamena, zZe se
jejich vySe mezirocné snizila, av§ak v roce 2019 byl zaznamenan mirny nartst o0 6,40 % a to
z divodu zvyseni pracovnich pozic z 18 na 21. Poté v letech 2021 a 2022 byl zaznamenan

narast osobnich nakladu, o cca 15 %, ktery byl zapficinén zvySovanim mezd.

’

Upravy hodnot v provozni oblasti dosahuji pomérné vyraznych mezirocnich zmén, v tomto
ptipadé se vSak jedna o zmény u polozky upravy hodnot zasob. Nejvétsi zména byla
zaznamenana v roce 2020 oproti roku 2019, kdy narist uprav hodnot v provozni ¢innosti o
203,72 % mél vliv na zvyseni celkovych nakladi. K tomuto mezirocnimu navyseni doslo
vytvorenim opravné polozky k zasobam, kterou spolecnost snizila hodnotu svych zasob, aby

odrazela skutecné naklady a trzni hodnotu.

Ostatni provozni naklady také rok od roku stfidaly narast a pokles hodnot. Polozka, do které
jsou zahrnuty dané a poplatky vykazuje nejvétsi narast v roce 2020, a to az o 76,33 % oproti
roku pfedchozimu. K tomuto naristu dosSlo z divodu vétsi dan€ z pfijmu splatné, ktera
v roce 2020 cinila 1 761 tis. K¢, oproti tomu v roce 2019 byla dari z pfijmu splatna 0 K¢.
Nakladové uroky mély vétsinu ¢asu tendenci oproti predchozimu roku narastat. K nejvetsi
zmeéné doslo v roce 2022, kdy troky vzrostly o 281,57 %, coz mél na svédomi, také jiz
zminény, narast kratkodobych zavazkl vici spfiznénym stranam z ptivodnich 22 094 tis. K¢

v roce 2021 na 71 334 tis. K¢ v roce 2022, z kterych byly pravé placeny aroky.
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Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti dosahovala kazdym rokem vétsiho snizeni oproti roku
predchozimu, lze tedy ve vétsin€ obdobi vidét zaporné hodnoty. Na této polozce se promita
nedokoncena vyroba podniku. Posledni polozkou jsou ostatni finan¢ni naklady, které tvori
opravdu minimalni ¢ast celkovych nakladi a tvofi je prevazné naklady spojené s ptjckami
a uvéry, pojisténim a poplatky za bankovni sluzby. V prvnich dvou letech dosahovaly
stejnych hodnot, doslo tak k nulové zméné. V roce 2019 se tyto naklady navysily 0 19,23 %,
v penézni Castce je to o 5 000 K&. Poté v roce 2021 bylo zaznamenano vyrazngjsi navySeni
0 660,71 %. Podle procentualniho navyseni to vypada na velkou zménu, ale jelikoz se tyto
naklady pohybuji v nizkych castkach, v tomto piipadé konkrétné o 185 000 K¢, oproti

ostatnim nakladim, neméla tato zména zadny vyznamny vliv.

4.2.2 Clenéni nakladi dle vztahu k objemu provadénych vykoni

V tomto ¢lenéni se nédklady rozd€luji na variabilni a fixni. Variabilni naklady zahrnuji
variabilni ¢ast spotfeby materialu a energie, sluzeb, mzdovych naklad a s nimi spojenym
socialnim a zdravotnim pojisténim a ostatnich nakladi. Fixni naklady jsou tvoreny fixni Casti
spotieby energie, sluzbami, danémi a poplatky spolecnosti, v neposledni fad¢ také fixni Casti
osobnich nakladu, které tvoii mzdy vedoucich a administrativnich pracovniki.

Rozclenéni nakladi na variabilni a fixni a jejich nasledna analyza byla provedena na zaklade

internich dat spole¢nosti.

Tabulka 6 tedy obsahuje variabilni naklady spolec¢nosti za roky 2017-2019, které jsou
uvedeny jak v penéznim vyjadfeni, tak v procentnim podilu na celkovych variabilnich
nakladech. Jak 1ze z tabulky vidét celkové variabilni naklady v pribéhu téchto tii let klesaji,
nejvetsi podil na nich ma po celou dobu spotieba materialu a energie, ktera zaujima vzdy
vice nez jejich polovinu. Jeji procentni podil na celkovych variabilnich nakladech v pribéhu
roste z 53,01 % roku 2017 az na 69,21 % roku 2019. Mzdové naklady vykazuji relativni
stabilitu v obdobi sledovanych let, osciluji mezi 18,81 % a 19,89 %. Tento stabilni trend
naznacuje konzistentni urover investic do pracovni sily. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti,
ktera reflektuje rozdil mezi Grovni zasob na zacatku a konci obdobi, vykazuje v roce 2017
vyznamny podil 13,72 %. AvSak v nasledujicich letech 2018 a 2019 dochazi k poklesu na
4,29 % a nasledné i k negativni hodnoté -3,36 %. Tento vyvoj miZze byt interpretovan jako
optimalizace skladovych zasob a efektivnéjsi fizeni zasobovani. Ostatni naklady, které

v roce 2018 vzrostly o vice nez polovinu tvorily 6,51 % celkovych variabilnich naklada.
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Tabulka 6: Variabilni ndklady spolecnosti za roky 2017-2019

. 2017 2018 2019
Polozka VN tis. Ké | % | tis.K&| % | tisK&é| %
Spotfeba materialu a energie 17 958 53,01 16429 56,93| 18105 69,21
Sluzby 1 805 5,33 1 640 5,68 1361 5,20
Mzdové naklady 6 373 18,81 5730 19,86 5204 19,89
SP + 7P 2172 6,41 1926 6,67 1793 6,85
Zména stavu zasob vl. Cinnosti 4 649 13,72 1237 4,29 -878 -3,36
Finan¢ni naklady 16 0,05 15 0,05 19 0,07
Ostatni naklady 904 2,67 1879 6,51 555 2,12
Variabilni naklady celkem 33877 100,00 28856/ 100,00/ 26159, 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Rozdéleni variabilnich nakladt v dalSich tfech letech je uvedeno v tabulce 7, kdy po mirném
vzrustu celkovych variabilnich nakladi v roce 2020 opét dochazi ke snizovani. Pokud
porovname prvni sledovany rok, tedy rok 2017 a posledni rok 2022 mulzeme pozorovat
pokles variabilnich nakladt o 15 932 tis. K¢. K takto velkému rozdilu doslo hlavné kvuli
snizeni polozky zmeény stavu zasob vlastni ¢innosti v roce 2022 o -17 605 tis. K¢&. Na této
polozce se promita nedokoncena vyroba a také prodej vétsiho mnozstvi zasob, v tuto chvili
se tedy pro podnik nejednd o naklad, ale vynos (jelikoz je polozka v zaporném stavu).
Zvyseni cen energii se projevuje i zde, kdy v roce 2022 dochazi k zvySeni nakladii na
spotiebu materialu a energie na 24 219 tisic K¢, tvori tedy 134,96 % variabilnich naklada.
Mzdové naklady vykazuji také vyznamné zmény, v roce 2021 doSlo k navySeni podilu na

variabilnich nakladech na 22,03 %. V roce 2022 pokracoval tento trend nartistem na 33,69

% celkovych variabilnich nakladd i navySenim penézni hodnoty na 6 046 000 K¢.

Tabulka 7: Variabilni ndklady spolecnosti za roky 2020-2022

Poloika VN . ?020 . v2021 . ?022
tis. K¢ Y0 tis. K¢ Y0 tis. K¢ Y0
Spotfeba materialu a energie 16 530 60,54 17 149 68,30 24219 134,96
Sluzby 1661 6,08 1359 5,41 1331 7,42
Mzdové naklady 4943 18,10 5532 22,03 6 046 33,69
SP+ 7P 1273 4,66 1892 7,54 2 059 11,47
Zména stavu zasob vl. ¢innosti 22 0,08 -2093 -8,34| -17605| -98,11
FinanCni naklady 17 0,06 145 0,58 21 0,12
Ostatni naklady 2 859 10,47 1123 4.47 1874 10,44
Variabilni naklady celkem 27 305| 100,00] 25107 100,00] 17 945| 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
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Fixni ¢lenéni naklada a podily jednotlivych polozek jsou uvedeny v nasledujicich dvou
tabulkéach, tabulka 8 obsahuje fixni naklady za roky 2017-2019. V tomto obdobi maji fixni
naklady rostouci tendenci. Nejvyznamnéjsi polozkou fixnich nakladd jsou sluzby, které
predstavuji v letech hodnot okolo 45 % celkovych fixnich nakladd. Dalsi vyznamnou
polozkou jsou odpisy a rezervy, které dosahuji okolo 30 % z celkovych fixnich nakladu.
Podil mzdovych nakladi a nakladd na energii se zvySuje v prabéhu let. V roce 2017
predstavovaly mzdové naklady 3,57 % a spotieba energie 8,55 %, zatimco v roce 2019
vzrostly na 8,85 % (mzdové naklady) a 9,23 % (spotieba energie). Zbylé polozky fixnich
nakladi maji nizsi podil na celkovych FN.

Tabulka 8: Fixni ndklady spolecnosti za roky 2017-2019

Poloska FN : v2017 : ?018 : v2019
tis. K¢ Yo tis. K¢ Yo tis. K¢ Yo
Spotieba energie 1562 8,55 2031 9,81 2011 9,23
Sluzby 8814 48,22 8 609 41,59 9 983 45,84
Dan¢ a poplatky 299 1,64 306 1,48 336 1,54
Odpisy a rezervy 5930 32,45 6 489 31,34 5226 24,00
Nakladové uroky 392 2,14 818 3,93 1300 5,97
Mzdové naklady 653 3,57 989 4,78 1927 8,85
SP + 7P 265 1,45 384 1,85 655 3,01
Ostatni finan¢ni naklady 10 0,05 11 0,05 12 0,06
Ostatni naklady 352 1,93 1 069 5,16 328 1,51
Fixni naklady celkem 18277 100,00 20702 100,00 21778 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Tabulka 9 predstavuje fixni naklady v letech 2020-2022, které v prubéhu téchto let kolisaly.
I nyni jsou nejvyznamnéjsi polozkou sluzby, které predstavuji 37,07 % z celkovych fixnich
nakladi v roce 2020 a dokonce vice nez polovinu fixnich naklada v roce 2022. Je to hlavné
z toho divodu, Ze si spole¢nost pronajima pudu k hospodareni, jeji najem tedy tvoii velkou

¢ast fixnich nakladu.

Druhou vyznamnou polozkou jsou opét odpisy a rezervy které v roce 2020 predstavuji 40,12
%. Zde ale dochazi v dalSich letech k vyraznému poklesu, a to azna 5,79 % z celkovych FN.
Podil mzdovych naklada oproti predchozimu roku 2019 poklesl na 6,74 % v roce 2020, poté

polozka zaznamenala nartst a to na 10,04 % v roce 2022.
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Stejné tak tomu bylo i u spotieby energie, které klesla na 5,45 % fixnich naklada v roce
2019. V roce 2022 pak doslo k vyraznému rust na 2 993 000 K¢, coz je 10,72 % z celkovych
fixnich naklad. U zbylych polozek 1ze sledovat zvySeni podilu nakladovych aroki z 1,85
% v roce 2021 na 10,60 % v roce 2022, které ma na svédomi narust kratkodobych zavazk,

a tedy 1 arokd z nich.

Tabulka 9: Fixni naklady spolecnosti za roky 2020-2022

Poloska FN . v2020 . v2021 . ?022
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Spotfeba energie 1 634 5,45 1 696 6,70 2993 10,72
Sluzby 11116 37,07 12232 48,29 15 301 54,79
Dané a poplatky 360 1,20 327 1,29 320 1,15
Odpisy a rezervy 12 029 40,12 6 900 27,24 1618 5,79
Nakladové uroky 901 3,00 469 1,85 2961 10,60
Mzdové naklady 2021 6,74 2 149 8,48 2 805 10,04
SP+ 7P 687 2,29 731 2,89 954 3,42
Ostatni finanCni naklady 11 0,04 68 0,27 10 0,04
Ostatni naklady 1226 4,09 759 3,00 965 3,46
Fixni naklady celkem 29 985| 100,00 25331 100,00 27927 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

4.3 Modelovani nakladu

4.3.1 Nakladova funkce

Nakladova funkce se vyuziva pro rozhodovani ohledné mnozstvi produkce, tvorbé plant a
rozpoctl nakladi. Jednotlivé parametry pro nakladové funkce byly ziskany z predchoziho
Clenéni nakladt na variabilni a fixni. K ziskani nakladové funkce je tedy jesté potieba
vypocitat haléfovy ukazatel, ktery stanovuje, kolik variabilnich naklada je vynalozeno na 1
K¢ trzeb. V nasledujici tabulce 10 jsou tak obsazeny vSechny potifebné udaje k odvozeni

nakladovych funkci.

Tabulka 10: Vychozi data pro ndkladové funkce spolecnosti

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fixni naklady 18 277 20 702 21778 29 985 25 331 27 927
Variabilni naklady 33 877 28 856 26 159 27 305 25107 17 945
Celkové naklady 52 175 49 576 47 959 57 324 50 454 45 884
Trzby 51 801 42767 48 833 56 045 51703 42 905
Halérovy ukazatel 0,654 0,675 0,536 0,487 0,486 0,418

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
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Dosazenim udaju z predchozi tabulky ziskame globalni nakladové funkce pro vSechny roky
sledovaného obdobi.

N 2017y = 18 277 + 0,654 * Q

N 2018y =20 702 + 0,675 * Q

N 2019y =21 778 + 0,536 * Q

N (2020 =29 985 + 0,487 * Q

N 2021y =25 331 + 0,486 * Q

N 2022) =27 927 + 0,418 * Q

Nakladova funkce umoziuje predikci celkovych naklada spolecnosti na zakladé urovné
produkce. Cim vy$si Groveii produkce, tim vy$si budou celkové naklady. Nakladova funkce
tedy vyjadiuje, jak se zméni celkové naklady podniku s pfihlédnutim k objemu vyroby, ktera
je ve funkci reprezentovana proménnou Q. Znamena to, ze pokud se objem vyroby zvysi o

jednotku, celkové naklady porostou o konstantni Cinitel nasobeny touto jednotkou.

Interpretace nakladové funkce pro rok 2017:

- 18277 je zakladni fixni nakladovéa slozka, ktera se nezméni bez ohledu na uroven
produkce,

- 0,654 je koeficient, kterym se nasobi mnozstvi produkce Q. Tento koeficient predstavuje
variabilni naklady na jednotku produkce. Znamena to, Ze za kazdou jednotku produkce bude

spolecnost nést dalsich 0,654 jednotky nakladui.
Napriklad, pokud by bylo Q = 100, pak by celkové naklady v roce 2017 byly:

N 2017y = 18 277 + 0,654 * 100 = 18 277 + 65,4 = 18 342,4
Stejné tak by tomu bylo po dosazeni i u nakladovych funkci ostatnich let.
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4.3.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu urcuje, kolik vyrobku je potieba vyrobit a prodat, aby byly uhrazeny naklady a
zacal vznikat zisk. V bod¢ zvratu podnik nedosahuje zisku ani ztraty. Tento ukazatel je tedy
pro spolecnosti velmi dilezity. I v tomto piipadé byl vyuzit haléfovy ukazatel, pomoci néhoz
byl zjistén podil variabilnich nakladt na trzbach. V tabulce 11 jsou uvedeny vSechny pouzité

polozky a jejich vyse.

Tabulka 11: Bod zvratu spolecnosti za roky 2017-2022

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fixni naklady 18 277 20 702 21778 29 985 25 331 27 927
Variabilni ndklady 33 877 28 856 26 159 27 305 25 107 17 945
Trzby 51 801 42 767 48 833 56 045 51703 42 905
Haléfovy ukazatel 0,6540 0,6747 0,5357 0,4872 0,4856 04182
Bod zvratu 52 821 63645 46903 58473 49244| 48005

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Porovnani skute¢nych trzeb a bodu zvratu je zobrazeno v grafu 11. Je zde vidét Ze pouze ve
dvou letech spolecnost vykazovala trzby vétsi, nez byl bod zvratu, a to konkrétné v letech
2019 a 2021. V roce 2019 dosahovaly trzby 48 833 000 K¢ a bod zvratu byl stanoven na
46 903 000 K¢&. Podnik tedy prevysil hranici zisku o 1 930 000 K¢. V druhém roce, kdy byl
prekroCen bod zvratu, tedy v roce 2021, byly trzby 51 703 000 K¢ a stanoveny bod zvratu
dosahoval hodnoty 49 244 000 K¢&. Hranice zisku byla tedy pfevySena o 2 459 000 K¢, coz
je onéco lepsi vysledek. Ve vsech ostatnich letech podnik nebyl schopen dosdhnout ani bodu
zvratu, vzdy se drzel o néco malo pod nim. V roce 2017 bylo nutné dosadhnout trzeb ve vysi
52 821 tis. K¢, aby firma pokryla vSechny své fixni naklady ve vysi 18 277 tis. K¢ a
variabilni néklady s haléfovym ukazatelem 0,6540 a dosahla tak nulového zisku. V tomto
roce byl vSak podnik nejblize a do bodu zvratu chybél 1 020 tis. K¢ trzeb. Roku 2018 bod
zvratu stoupl na 63 645 tis. K¢, coz naznaCuje zvySeni potfebného prodejniho objemu
k dosazeni nulového zisku. Tento narust je vysledkem rastu fixnich a variabilnich naklada.
Rok 2020 piinesl opétovny nartst bodu zvratu oproti roku 2019. Tento trend je disledkem
narastu fixnich nakladi na 29 985 tis. K¢, halérovy ukazatel zaznamenal mirny pokles na
hodnotu 0,4872. Nakonec, v roce 2022 klesl bod zvratu na 48 055 tis. K&, coz muze
indikovat snahu o efektivitu v nakladech, halérovy ukazatel klesl na troven 0,4182. Ani to
vSak nestacilo k pfekonani bodu zvratu, nebot’ trzby klesly o 8 798 tis. K¢ oproti predeslému

roku.
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Graf 11: Porovnadni bodu zvratu a skutecnych trzeb
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Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

4.3.3 Provozni paka

Analyza provozni paky vyjadiuje, jakym zpusobem zisk spoleCnosti reaguje na zmény ve
vysi trzeb a muze byt dilezitym faktorem pii strategickém planovani a rozhodovani.
V ptipadé, ze provozni paka je kladna, zmény ve vysi trzeb maji pozitivni vliv na ziskovost
spoleCnosti. Naopak, pokud je provozni paka zaporna, zmény ve vySi trzeb negativné
ovliviyji zisk spolecnosti. V tomto ptipad€é ma provozni paka v prubéhu let proménlivy
charakter.

Z tabulky 12 je patrné, ze v roce 2017 byl stupeinl provozni paka -75,7726, coz znamena, ze
by se zména ve vysi trzeb negativné promitla na zisk spolecnosti. Pokles trzeb o 1 % by vedl
k poklesu zisku o 75,7726 %. To je dulezita informace pro vedeni, ze musi byt opatrné
s jakymkoli snizenim trzeb. V dal§im roce lze pozorovat kladny stupel provozni péky,
zména se tedy pozitivné promita a pfi rastu trzeb o 1 % by doslo k nartstu zisku o 5,7340
%. Roku 2019 vychazi stuperi provozni paky nulovy, jelikoz v roce 2018 byl vysledek
hospodareni zaporny a firma netvotila zisk. V letech 2020-2021 se stupefl provozni paky
opé€t snizuje, coz ma za nasledek negativni pusobeni zmeény trzeb na zisk spolecnosti,
konkrétné by to bylo 0 0,2401 % v roce 2020 a 0 0,5830 % v roce 2021 pfi zmeéné trzeb o 1
%. V poslednim roce 2022 se SPP dostava do kladnych hodnot, konkrétné je to 4,1620,

zmena ve vySsi trzeb se tedy vice nez ¢tyfnasobné promita na zisk spolecnosti.
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Tabulka 12: Provozni pdka spolecnosti

Polozka (v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zisk 6 255 963 0 2 594 2 502 2615 763
Trzby 51229 51801 42767 48833 56045| 51703| 42905
Stupeni provozni pika -75,7726| 5,7340 0/ -0,2401| -0,5830| 4,1620
Procentni zména zisku -0,8460( -1,0000 X -0,0355 0,0452| -0,7082
Procentni zména trzeb 0,0112{ -0,1744| 0,1418| 0,1477| -0,0775| -0,1702

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Informace o provozni pace mohou podniku pomoci planovat investice a strategii rustu.

V letech, kdy ma podnik vysokou provozni paku, maze byt vyhodné investovat do rozsiteni

trzeb, protoze kazdy rist trzeb by mohl vést k rastu zisku. Dale mize podnik vyuzit tyto

informace o provozni pace k identifikaci oblasti, kde lze snizit fixni néklady nebo zvysit

efektivitu. To muze zlepsit celkovou ziskovost, zejména v obdobich poklesu trzeb.

Porozuméni provozni pace pomaha firme Iépe fidit rizika. Pokud ma vysokou provozni paku,

muze byt vice citliva na zmény v trzbach a musi mit plan, jak reagovat na poklesy. Celkove

provozni paka poskytuje dulezité informace, které mohou firmé pomoci pii planovani

strategie, optimalizaci nakladq, fizeni rizik a rozvoji trzeb. Pro tento konkrétni podnik je

klicové sledovat zmény v trzbach a zisku a vyuzit tuto znalost k efektivnimu fizeni provozu.
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4.4 Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladi je pro podnik dilezita hned z nékolika divoda. Kalkulace je zakladnim
krokem pii stanoveni cen vyrobkl, kdy spravné stanovena cena je zasadni pro dosazeni
ziskovosti podniku. Spravna kalkulace také umoziuje planovat vydaje a zdroje efektivnéi,
vcas identifikovat odchylky mezi skute€nymi a planovanymi néklady. Celkoveé tedy podniku
pomaha planovat, sledovat a fidit své naklady, coz prispiva k efektivnimu hospodareni

podniku.

V zemédé&lskych podnicich jsou pfevazné vyuzivany kalkulace absorpcéni (kalkulace
uplnych nakladi). Predmétem zemédé€lskych podniki je prevazné sdruzena vyroba,
z vyrobniho procesu tedy vznika vice vykont (napfiklad u pSenice hlavnim vyrobkem je
zrno a vedlej§im vyrobkem slama). Kalkulace absorpéni nabizi fadu kalkulacnich metod,
které urcuji naklady na jednotku produkce, kdy volba metody zavisi pravé na tom, zda se
jedna o sdruzenou nebo nesdruzenou vyrobu. V pfipade sdruzené vyroby se tedy pouziva ke
kalkulaci metoda odecitaci (zustatkova), rozcitaci nebo jejich kombinace. Vysledkem
kalkulace nakladi v zemeédélském podniku mohou byt naklady na urcitou plodinu/zvife, na

jednotku produkce plodiny nebo tieba naklady na stfedisko.

Podnik, ktery jsem si zvolila pro svou praci, stanovuje naklady pomoci kalkulace tplnych
nakladi. Kalkulace jsou provadény mesi¢né, a to na zakladé skutecnych hodnot nakladt za
predesly mésic. Ke stanoveni nakladi vyuziva podnik program, ktery vygeneruje kalkulaci
nakladi na zakladé vlozenych dat, kterou poté zkontroluje, pfipadné€ upravi povéreny
pracovnik. Od firmy mi byla poskytnuta data pro kalkulaci nakladi na vyrobky zivocisné
vyroby, konkrétné pak na chov prasat na mésic leden roku 2022, kterym se tedy bude

nasledujici cast zabyvat.

V tabulce 13 je mozno vidét kalkulacni vzorec zaméfeny jak na jednotku, tak 1 na celé
kalkulované mnozstvi vykonu chov prasat za mésic leden roku 2022. Jedna se o vSeobecny
kalkulaéni vzorec, ktery byl jiz uveden v teoretické Casti. Celkové kalkulované mnozstvi se
rovna 2 091,13 kg chovanych prasat. Chov prasat je pouze vedlejsi ¢innosti podniku, jeho

hlavni ¢innosti je masny skot, kterého chova okolo 500 ks.
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Tabulka 13: Kalkulacni vzorec chovu prasat za leden 2022

Naklady na celé| Naklady na
Polozka kalkulace kalkulované jednotku
mnozstvi (K¢/Kg)
Primy material 44 916,07 21,48
Spotieba krmiv 38 412,32 18,37
Spotieba ndhradnich soucastek 390,72 0,19
Spotreba léku 2761,19 1,32
Ostatni spotfeba 1 149,76 0,55
Nakoupena zvitata 2 202,07 1,05
Primé mzdy 2 882,95 1,38
Osobni naklady 2 108,07 1,01
Zdravotni a socialni pojisténi 774,88 0,37
Ostatni primé naklady 9 101,94 4,35
Spotieba energie 761,00 0,36
Piepravné 888,53 0,42
Plemenarské vykony 526,44 0,25
Veterinarni vykony 233,35 0,11
Ostatni sluzby 6 692,62 3,20
Vyrobni rezie 15 453,50 7,39
Spotieba pohonnych hmot a maziva 114,25 0,05
Spotieba paliv 405,12 0,19
Spotieba energie 1 141,50 0,55
Opravy a udrzovani 1 691,51 0,81
Osobni naklady 602,31 0,29
Zdravotni a socialni pojisténi 221,39 0,11
Odpisy 371,55 0,18
Vnitropodnikové naklady 772,01 0,37
Ostatni naklady 10 133,85 4.85
Vlastni naklady vyroby 72 354,46 34,61
Spravni rezie 2 581,87 1,23
Cestovné 58,72 0,03
Osobni naklady 301,15 0,14
Zdravotni a socialni pojisténi 110,70 0,05
Dang¢ a poplatky 122,32 0,06
Uroky 576,80 0,28
Ostatni naklady 1412,17 0,68
Vlastni naklady vykonu 74 937,39 35,84

Zdroj: viastni zpracovani dle poskytnutych dat od podniku
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Do polozky primy material je zahrnuta zejména spotieba krmiv, ktera ¢ini nejvétsi hodnotu
nejen polozky pifimy material, ale viibec celého kalkulacniho vzorce, coz je v pripade chovu
dobytka logické. Dale je zde zahrnuta spotieba léka, nahradnich soucastek, naklady na
nakoupend zvifata a ostatni spotieba, do které se fadi naptiklad pomocny material udrzby,
ochranné pomucky, pracovni odévy a tak podobné. Po secteni vSech dil¢ich nakladd primy

material dosahuje hodnoty 44 916,07 K¢ na celé kalkulované mnozstvi a 21,48 K¢ na kg.

Dalsi kalkula¢ni polozkou jsou primé mzdy, zde jsou zahrnuty mzdy, ndhrady mzdy, prémie
a zdravotni a socialni pojisténi. Jedna se o mzdy pracovniku, ktefi se pfimo podileji na chovu
prasat, tedy téch, ktefi je krmi, staraji se o né a udrzuji chovna zafizeni. V ptipade
analyzovaného podniku na pfimé mzdy ptipada 70 % celkovych osobnich nakladd, 20 %
poté piipada vyrobni rezii a 10 % rezii spravni. Hodnota pfimych mezd tedy Cini 2 882,95

K¢ na celkové mnozstvi a 1,38 K¢ na kg.

V ramci ostatnich primych nakladu se pocita se spotiebou energii a vody, dale to jsou
plemenaiské a veterinarni vykony, pfepravné, které¢ zahrnuje naklady na pfevoz prasat a
krmiv. Do ostatnich sluzeb jsou poté zatfazeny naklady na likvidaci a odvoz zvifeciho
odpadu, prace na zakazku, naklady na udrzbu zafizeni pouzivanych pro chov prasat. Po
seCteni vSech ostatnich pfimych nakladi dostaneme Castku 9 101,94 K¢ na celkové mnozstvi

a 4,35 K&/kg.

Posledni polozkou, kterou je nutné znat pred vypoctem vlastnich nakladi vyroby je vyrobni
rezie. Vyrobni rezie zahrnuje rizné nepiimé naklady, které jsou soucasti nakladi na chov,
mezi slozky vyrobni rezie patti spotieba paliv, pohonnych hmot a maziva, které jsou spojeny
s provozem vozidel, stroju a zafizeni potiebnych pro provoz. Dale sem patii spotieba energie
pro provoz chovatelskych zafizeni, jejich osvétleni, ventilaci a provoz krmnych a napéjecich
systému. Jsou zahrnuty také naklady na opravy a udrzovani, které jsou spojeny s béznymi
opravami, udrzbou a servisem zafizeni a budov. I zde jsou zahrnuty osobni naklady a
zdravotni a socialni pojisténi, jak jiz bylo dfive zminéno, na vyrobni rezii pfipadd 20 %
z celkovych osobnich nakladi na chov prasat. Zameéstnanci vyrobni rezie jsou udrzbafi a
opravafi, ktefi se staraji o vyrobni zafizeni, technici, ktefi dohlizeji na automatizované krmné
a napajeci systémy nebo kontrolni a vyzkumni pracovnici. V neposledni fadé sem patii také

odpisy a vnitropodnikové naklady. Ostatni naklady zahrnuji prongjem prostor, odborné
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Skoleni pracovnikt v at uz v ramci péce o zvirata nebo praci s novymi technologiemi, ostatni
sluzby a provozni naklady. VSechny tyto naklady nam daji hodnotu 15 453,50 K¢ na celkové

kalkulované mnozstvi a 7,39 K¢ na jeden kilogram.

Po dosazeni nakladi do kalkulacniho vzorce je mozné sectenim predchozich polozek
vypocitat vlastni naklady vyroby, které udavaji veskeré naklady, které jsou pfimo spojené
s konkrétni vyrobou, v tomto pfipadé chovem prasat. Naklady vlastni vyroby tedy vychazi
na 72 354,46 K¢ na celkové mnozstvi a 34,61 K¢ /kg.

Nasleduje spravni rezie, ktera zahrnuje naklady, které jsou spojeny s béznym chodem
podniku a nejsou piimo spojeny s vyrobou. Tyto naklady vznikaji nezavisle na mnozstvi a
hodnoté a jsou nezbytné pro fizeni podnikani a jeho fungovani jako celku. Mezi tyto naklady
patii cestovné, kdy se jedna o sluzebni cesty, cesty na Skoleni nebo také cesty na rizné
zemédélské veletrhy. Dale do spravni rezie patii osobni naklady, tedy jiz uvedenych 10 %,
a s nimi spojené zdravotni a socialni pojiSténi zaméstnancii ve spravnich pozicich, tedy
administrativnich pracovnikti, uCetni, manazerti. Dané€, poplatky a uroky, které jsou
nezbytnymi naklady spojenymi s provozem podniku. Jako posledni jsou zahrnuty ostatni
naklady, do kterych se fadi poplatky za telefonni a internetové sluzby, software, odborné
pravni, konzultacni a auditorské sluzby, také razné druhy pojisténi. VSechny tyto naklady

daji dohromady 2 581,87 K¢ na celkové mnozstvi a 1,23 K¢ na kilogram.

Nyni nasleduje pouze pfiCteni spravni rezie k vlastnim nakladim vyroby, ¢imz budou
zjistény vlastni naklady vykonu, které se v tomto pfipadé rovnaji 74 937,39 K¢ na celkové
kalkulované mnozstvi prasat a 35,84 K¢ za kg. Lze tedy fici, ze vyrobni naklady na jeden
kilogram prasete jsou 35,84 K¢. Prodejni cena se poté pohybuje okolo 50 K¢ za kilogram.

Lze tedy spocitat, Ze marze by v tomto piipad¢ byla cca 28 %.
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Tabulka 14: Vertikdlni analyza kalkulace — chov prasat leden 2022

Polozka kalkulace

Vertikalni analyza kalkulace

Primy material 59,94 % 100 %
Spotreba krmiv 51,26% 85,52%
Spotfeba nahradnich soucastek 0,52% 0,87%
Spotreba léku 3,68% 6,15%
Ostatni spotfeba 1,53% 2,56%
Nakoupena zvirata 2,94% 4,90%
Primé mzdy 3,85% 100 %
Osobni naklady 2,81% 73,12%
Zdravotni a socialni pojisténi 1,03% 36,76%
Ostatni primé naklady 12,15% 100 %
Spotfeba energie 1,02% 8,36%
Prepravné 1,19% 9,76%
Plemenarské vykony 0,70% 5,78%
Veterinarni vykony 0,31% 2,56%
Ostatni sluzby 8,93% 73,53%
Vyrobni rezie 20,62 % 100 %
Spotfeba pohonnych hmot a maziva 0,15% 0,74%
Spotieba paliv 0,54% 2,62%
Spotfeba energie 1,52% 7,39%
Opravy a udrzovani 2,26% 10,95%
Osobni naklady 0,80% 3,90%
Zdravotni a socialni pojisténi 0,30% 1,43%
Odpisy 0,50% 2,40%
Vnitropodnikové naklady 1,03% 5,00%
Ostatni naklady 13,52% 65,58%
Vlastni naklady vyroby 96,55 %

Spravni rezie 3,45% 100 %
Cestovné 0,08% 2,27 %
Osobni naklady 0,40% 11,66%
Zdravotni a socialni pojisténi 0,15% 4,29%
Dan¢ a poplatky 0,16% 4,74%
Uroky 0,77% 22,34%
Ostatni naklady 1,88% 54,70%
Vlastni naklady vykonu 100 %

Zdroj: viastni zpracovani dle poskytnutych dat od podniku
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Vertikalni analyza kalkulace naklada (tabulka 14) poskytuje detailni pohled na strukturu
jednotlivych nakladl jak vztazenou k vlastnim nakladim vykonu (prvni sloupec), tak i
k jednotlivym pifimym nakladim a reziim (druhy sloupec). Nejprve bude vénovana

pozornost podilu jednotlivych polozek na vlastnich nakladech vykonu.

Nejvétsi podil na nakladech vlastniho vykonu ma pfimy material, ktery tvoti 59,94 %. Tato
polozka zahrnuje materialy, které jsou pifimo vyuzivany k chovu, jako jsou krmiva. Jejich
spotieba tvoti vice nez polovinu celkovych nakladi na chov — 51,26 %. Dale vyznamné
polozky spotieba l1ékti s podilem 3,68 % a nakoupena zvifata 2,94 %. Piimé mzdy tvoii 3,85
% a ostatni ptimé naklady 12,15 % s polozkou ostatnich sluzeb ve vysi 8,93 %. Plemenarské
a veterinarni vykony ¢ini dohromady 1 %. Vyrobni rezie zaujima 20,62 % vlastnich naklada
vykonu s 13,52 % ostatnich nakladt tvorenych nejvice naklady na pronajem prostor. Opravy
a udrzovani poté tvoii 2,26 % a spotieba energie 1,52 %. Vlastni naklady vyroby tedy tvori
96,55 % a po pficteni spravni rezie s podilem 3,45 %, jejiz procentualné nejvyznamnéjsi

polozkou jsou ostatni naklady (1,88 %), vznikaji vlastni naklady vykonu ve vysi 100 %.

Pokud se pozornost zaméfi na slozeni jednotlivych pifimych nakladd a rezii (viz. druhy
sloupec v tabulce 14), 1ze konstatovat, ze 100 % ptimého materialu tvoti 85,52 % spotieby
krmiv, 6,15 % spotieby 1ékd, 4,90 % nakoupenych zvifat a v sou¢tu 3,43 % nahradnich
soucastek a ostatnich. V ptipadé pfimych mezd osobni naklady tvoii 73,12 % spolu s 36,76
% nakladl na zdravotni a socialni pojisténi. Ostatni pfimé naklady jsou tvoteny ze 73,53 %
ostatnimi sluzbami, 9,76 % pfepravnym, 8,36 % spotiebou energie, na plemenaiské a
veterinarni vykony je pak vyhrazeno 8,34 %. Ostatni naklady s 65,57 % a opravy a udrzovani
$ 10,95 % zaujimaji nejvét§i podil na vyrobni rezii. Dal§i procentualné vyznamnéjsi
polozkou je spotieba energie 7,39 % a vnitropodnikové néklady 5 %. Ve spravni rezii maji
nejvetsi podil ostatni naklady s vice nez polovinou — 54,70 %, dale pak uroky 22,34 % a
osobni naklady 11,66 %.
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S Vysledky a diskuse

Tato Cast prace je vénovana jednotlivym vysledkim praktické Casti, ktera se zabyva
analyzou nakladu a kalkulaci nakladt spolecnosti AG AGROPRIM s.r.o. Vysledky jsou také

porovnany s odbornou literaturou a statistikami.

Jako prvni byla praktickd Cast zamérena na predstaveni podniku, jeho hospodafeni a
majetkovou strukturu. V ramci hospodafeni podniku byl zkouman wvyvoj vysledku
hospodareni (pfed zdanénim) v prubéhu analyzovaného obdobi. Vysledek hospodateni
podniku poskytuje podstatné poznatky o vykonnosti a stabilité¢ podniku. Celkové lze
konstatovat, ze vysledky ukazuji pozitivni tendenci, kdy vSechna sledovana obdobi
s vyjimkou roku 2018 vykazuji kladny vysledek hospodateni. Tato skute¢nost naznacuje
schopnost podniku generovat dostatecné trzby a Uspésné pokryt provozni naklady. V roce
2018 doslo k pfechodnému poklesu vysledku hospodateni, kdy podnik vykazal ztratu ve vysi
4 772 tisic korun.

K analyze majetkové struktury byla vyuzita data zrozvahy podniku, ta byla pro lepsi
orientaci a dukladn€jsi zhodnoceni slozeni majetku a zdroju financovani rozdélena na aktiva
a pasiva. Dale bylo popsano slozeni aktiv z ¢asového hlediska uzivani, tedy z hlediska
stalych a obéznych aktiv. Bylo zjisténo, Ze stala aktiva tvoii v praméru 75 % celkovych aktiv
a jejich hlavni slozkou je dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoii 100 % stalych aktiv.
Obé&zna aktiva zaujimaji 24,7 % celkovych aktiv podniku kdy nejvyznamnéjsi polozkou jsou
zasoby s 62,7% podilem. Pohledavky dosahuji 36,6 % a penézni prostiedky 0,22 %. Zbylou
cast cca 0,3 % tvori Casova rozliSeni aktiv.

Podle Vochozky (2012), je majetkova struktura v zeméd¢lstvi charakterizovana velkym
podilem stalych aktiv a relativn€ nizkym podilem likvidnich aktiv. U zemédélskych podnika

jsou obvykle stézejni pozemky. Analyzovany podnik je v souladu s timto tvrzenim.

Po zvoleni procentualné nejvyznamnéjSich polozek ze stalych i obéznych aktiv doslo k jejich
podrobnému analyzovani. Dlouhodoby hmotny majetek se sklada z 80 % pozemku a staveb,
17 % hmotnych movitych véci a jejich soubort a 2 % dospélych zvifat a jejich skupin.
Zasoby jsou tvoreny z 52 % nedokoncenou vyrobou a polotovary, 26 % vyrobky, 12 %

materialem a 10 % mladymi a ostatnimi zviraty a jejich skupinami.
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Stejny postup byl uplatnén 1 v pfipad€ pasiv. Nejprve byl zjistén podil vlastnich a cizich
zdroju na celkovych pasivech. Ten €inil v pfipad€ zdrojt vlastnich primérné 62,18 %, zdroju
cizich 37,81 % a zbylych 0,01 % je tvofeno ¢asovym rozliSenim pasiv. Hlavni slozkou
vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery se svou neménnou castkou 69 900 tis. K¢
zaujima necelych 80 %. Druhou nejvétsi polozkou byl s 16% nerozdé€leny zisk nebo ztrata
minulych let, 2,8 % pak tvorily fondy ze zisku. Vzhledem k tomu, ze zavazky predstavuji
98 % celkovych cizich zdroju, byla jim vénovana zvlastni pozornost. Rozdéleni zavazku
ukazalo, ze dlouhodobé zavazky cini 32,61 % a kratkodobé zavazky 67,39 % zavazku
celkovych. S tim, ze dlouhodobé zavazky tvoii 89 % zéavazky k Gveérovym institucim a

kratkodobé zavazky 84 % zavazki k ovladané nebo ovladajici osobé.

Druha cast byla jiz vénovana pifimo analyze naklad(, kdy byly naklady nejprve rozdéleny
podle druhového ¢Elenéni na zaklad€ vykazu zisku a ztraty. Poté byly vypocitany pramérné
naklady na jednoho zaméstnance, které vznikaji podniku a dale priméma hruba mzda,
kterou zaméstnanec za praci obdrzi. Primérné naklady na zaméstnance se pohybovaly
v rozmezi 36 690 — 48 830 K¢ mésicné, praimérna hruba mzda nasledné mezi 27 421 a
36 494 K¢. 1 pres mozna oCekavani rustu hrubé mzdy v prubéhu let se situace vyvijela
odlisn€. V prvnich ¢étyfech letech dochazelo k poklesu primérné hrubé mzdy, ackoliv
ekonomika zazivala rist mzdovych piijmt. Nicméné od roku 2021 byla pozorovana zna¢na
zména smérem k rastu hrubé mzdy.

Priméma hruba mési¢ni mzda zaméstnancti v zemé&délstvi je podle Ceského statistického
utfadu pro rok 2022 31 960 K¢. Zaméstnanci podniku tedy dostavaji nadpramérnou hrubou

meésicni mzdu ve vysi 36 494 K¢ (za rok 2022).

Na druhové rozclenéné naklady byla provedena analyza absolutnich ukazatell, tedy
vertikalni a horizontalni analyza. Z vertikalni analyzy vyplyva, ze v nakladech spole¢nosti
za obdobi 2017-2022 dominuje vykonova spotieba, predstavujici kolem 60 % celkovych
nakladu. Z tohoto podilu pfedstavovala spotieba materialu a energie v letech stabilni hodnotu
kolem 18 mil. K¢, avSak v roce 2022 doslo k nartstu na 27,2 mil. K¢. Druhou nejvétsi ¢ast
nakladu tvofily osobni naklady, které odpovidaji v letech cca 20 % z celkovych nakladu.
V poslednich dvou letech doslo k jejich navy$eni, kdy praimémé naklady na zameéstnance
vzrostly na 42 410 K& v roce 2021. Upravy hodnot v provozni oblasti, zejména upravy

hodnot zasob, predstavovaly dalsi vyznamnou ¢ast nakladi. V roce 2020 byl zaznamenan
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jejich narast, doslo k upravé zasob v hodnoté 7,2 mil K¢ a polozka tak tvorila 12,62 %
celkovych nakladd. Celkoveé lze fici, ze vyrobni podnik se v prubéhu let potykal s
vyznamnymi zménami ve slozeni nakladi, kde klicovymi faktory byly spotfeba materialu a

energie, osobni naklady a Upravy hodnot zasob.

Cesky statisticky ufad uvadi zemédélskou statistiku pro rok 2021, kterd obsahuje
podrobnéjsi informace o tomto odvétvi, v€etné struktury nakladi. Z této statistiky vyplyva,
Ze nejvetsi Cast naklada (vice nez polovinu) v zemédeélskych podnicich tvoii mezispotieba,
do které patfi v nejvetsi mife krmiva, poté energie a maziva, v mensi mife to jsou osiva,
sadba a veterinarni naklady. Dals§i vétsi ¢ast tvoii ndklady na zaméstnance a odpisy
dlouhodobého majetku. Zbytek nakladu tvori prevazné najemné a pachtovné, nakladové
uroky a ostatni dané z vyroby. Vysledky nami analyzovaného podniku ukazuji, ze podnik
koresponduje s charakteristikami a trendy typickymi pro zeméd¢lstvi, které jsou z této

statistiky patrné.

V horizontalni analyze nakladi jsou ukazany meziroéni zmény, jednotlivych polozek
nakladi. Nejvetsi pozornost si zaslouzi rok 2020, kdy doslo k nartstu celkovych nakladi o
19,53 %, zejména kvili zvySeni uprav hodnot zasob 0 203,73 %. Rok 2022 byl zase klicovy
v ramci vykonové spotieby, kde doslo ke zvySeni o 44,4 % u spotfeby materialu a energie.
Pfidana hodnota prosla v prubéhu let vyraznymi zménami, nejprve pokles o -151,05 %
v roce 2018, nasledovany nartastem o 150 % v roce 2019 a 0 123,47 % v roce 2020. V oblasti
osobnich nakladi se projevily zmény ve vyvoji pracovni sily, kde nartst v letech 2019, 2021
a 2022 odrazi zvySeni mezd a pracovnich pozic. Dalsi provozni naklady vykazovaly
vyznamné zmény, pfedev§im dané¢ a poplatky s ristem o 76,33 % v roce 2020 a nakladové
uroky s rastem o 281,57 % v roce 2022. Ostatni finan¢ni naklady zistavaly v nizkych
castkach, s vyraznym ristem v roce 2021 o 660,71 %, avSak vliv na celkové naklady byl

minimalni.

Po druhovém clenéni nasledovalo ¢lenéni nakladi dle vztahu k objemu provadénych
vykonl. V tomto Clenéni se naklady rozdélovaly na variabilni a fixni. Rozdéleni nakladt
bylo vytvoreno pomoci internich dat od podniku. Zaroven bylo pro kazdy naklad stanoveno,

jakou ¢asti se podili na celkovych variabilnich nebo fixnich nakladech.
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Analyza variabilnich nakladi odhaluje trendy v jejich vyvoji. Nejvétsi ¢ast tvori spotieba
materialu a energie, ktera se pohybuje okolo 60 % celkovych variabilnich naklada. Mzdové
naklady zastavaji relativné stabilni, ale s mirnym narustem. Naptiklad v roce 2019 tvorily
19,89 % z celkovych variabilnich nakladd, v roce 2022 se zvysily na 33,69 %, to je dano

dusledkem rustu mezd.

Pfi pohledu na rozlozeni fixnich nakladd lze vidét, Ze nejvétsi Cast tvori sluzby, které
predstavuji priblizn€ 45 % celkovych fixnich nakladi. Dale jsou zde vyznamnou polozkou
odpisy a rezervy, které se snizily z 40,12 % v roce 2020 na 5,79 % v roce 2022. Mzdové
naklady a spotieba energie, i pies kratkodobé fluktuace, vykazuji rast. Mzdové naklady se
zvysily ze 3,57 % v roce 2017 na 10,04 % v roce 2022. Spotieba energie také vykazuje

vzrustajici tendenci, pfiCemz v roce 2022 dosahla 10,72 % z celkovych fixnich nakladu.

Optimalni pomér mezi fixnimi a variabilnimi naklady zavisi na specifickych podminkach
kazdého podniku. Neexistuje univerzalni doporuceni pro optimalni pomér mezi fixnimi a
variabilnimi naklady. Podniky se vSak snazi mit niz§i fixni naklady, nebot’ to pfinasi vetsi
flexibilitu a efektivnost. Fixni naklady jsou pravé ty naklady, které musi podnik uhradit
vzdy, 1 kdyz zrovna nevyrabi (Hucka, 2021). V piipadé analyzovaného podniku fixni
naklady v pribéhu let rostou a variabilni klesaji, tento trend se odchyluje od doporuceni

odborné literatury.

Graf 12 znazorfiyje linearni trendovou funkci spotfeby materidlu a energie jakozto jedné
z dulezitych nakladovych polozek. Tato trendova funkce poskytuje model, ktery umoziuje
predikovat budouci hodnoty spotfeby materialu a energie na zakladé linearniho rustu, jaky
byl pozorovan v minulosti. Trendova funkce je zndzornéna na 3 roky dopiedu. Na zakladé
tohoto modelu lze ocekavat, ze kazdym rokem bude spotieba materidlu a energie stoupat
pramémé o 1076,1 tis. KE. To muze mit rizné dusledky pro podnik, jako je potieba
efektivniho fizeni zdroju, hledani alternativnich a udrzitelnych materiala nebo investice do
energetické efektivity. Hodnota R? 0,3468 znamena, ze 34,68 % variability ve spotiebé
materialu a energie je vysvétlena Casovym faktorem (roky). Model indikuje silny trend ristu
spotfeby materidlu a energie, ale s omezenou schopnosti vysvétlit vSechny zmény v datech.
I kdyz model neni tplné dokonaly v predpovidani vSech zmén, je stale schopen poskytnout

dulezité informace o trendu spotieby.
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Graf 12: Trendova funkce spotieby materialu a energie
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Zdroj: viastni zpracovani dle poskytnutych dat od podniku

Dalsi dulezitou nakladovou polozkou jsou osobni naklady, z toho divodu i pro né byla
vytvorena linearni trendova funkce (graf 13). Tato trendova funkce opét poskytuje model,
ktery umoznuje predikci budoucich hodnot na zakladé linearniho ristu pozorovaného
v minulosti. Trendova funkce je znazornéna na 3 roky dopfedu. Kazdym rokem se oc¢ekava
narist osobnich nakladt o 480,37 tis. KE. To znamena, ze podnik miize ocekavat postupny
a stabilni nartist v osobnich nakladech. To mize byt disledkem mnoha faktort, jako je rust
poctu zaméstnanct, zvySovani mezd nebo investice do zaméstnaneckych vyhod. Hodnota
koeficientu determinace 0,5898 indikuje, ze tento model vysvétluje 58,98 % variability ve

vyvoji osobnich nakladi. Tato mira je pomémeé vysoka, coz naznacuje, ze funkce velmi

dobte modeluje a vysvétluje zmény v nakladech v prubéhu Casu.

Graf 13: Trendova funkce osobnich ndkladii
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Dalsi cast se vénovala modelovani nakladd, kdy byly nejprve stanoveny globalni nakladové
funkce pro kazdy analyzovany rok, diky nimz je mozné predikovat celkové naklady na
zakladé urovné produkce. V piipadé fixni nakladové slozky dochazelo k mezirocnimu
navysSovani, koeficient, ktery vyjadiuje variabilni Cast nakladi, se naopak rok od roku

snizoval.

Analyza bodu zvratu spoleCnosti za sledované obdobi 2017 az 2022 poskytuje dilezity
pohled na vztah mezi trzbami a naklady. Vysledky ukazuji, ze v letech 2019 a 2021
spoleCnost prekrocila bod zvratu, dosahujic trzeb vyssich nez stanoveny bod. V roce 2019
prekrocily trzby bod zvratu o 1 930 000 K¢ a c roce 2021 o 2 459 000 K¢, coz naznacuje
pozitivni vyvoj. Nicméné ve zbyvajicich letech podnik nebyl schopen dosahnout ani bodu
zvratu, trzby se drzely pod touto hranici.

Podle Ziarkové (2007) je bod zvratu v zemé&d&lstvi ovlivnén sezonnosti, ktera zde hraje
vyznamnou roli, protoze mize ovlivnit jak trzby, tak naklady. Bod zvratu mize byt ovlivnén
casem, kdy jsou produkty sklizeny a prodavany. Stale vSak plati, ze by trzby mely byt vétsi

nebo alespori dosahovat bodu zvratu.

Poslednim ukazatelem v ramci modelovani nakladd, a i celkové analyzy nakladd byla
provozni paka podniku. Ta nabizi pohled na to, jak se zisk spoleCnosti méni v reakci na
zmény ve vysi trzeb. V letech 2018 a 2022 dosahovala provozni paka kladnych hodnot,
nejprve 5,7340 a poté 4,1620, coz znamena, Ze se zmeny ve vysi trzeb pozitivné promitly na
zisk spoleCnosti. V ostatnich letech byla provozni paka zaporna, to ukazuje negativni dopad
zmeén trzeb na zisk spole¢nosti. Nejhtre se to projevilo v roce 2017, kdy pokles trzeb o 1 %

vedl k poklesu zisku o 75,77 %.

V ramci posledni kapitoly byla sestavena kalkulace nakladu na chov prasat, kdy byly po
dosazeni vSech naklada (které podnik pro tuto praci poskytl) do obecného kalkula¢niho
vzorce vycisleny vlastni naklady vykonu, které Cinily 35,84 K¢ na jednotku, tedy na 1 kg.
Na celé kalkulované mnozstvi, které €inilo 2 091,13 kg, pak byly vlastni naklady vykonu
74 937,39 K¢&. Prodejni cena za 1 kg je 50 K¢, marze tak ¢ini cca 28 %.

Z vertikalni analyzy kalkulace vyplynulo, Ze nejvétsi Cast nakladu tvofi pfimy material

v hodnoté 59,94 %, konkrétné pak spoteba krmiv 51,26 %. Pfimé mzdy tvoti 3,85 %, ostatni
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ptimé naklady 12,15 %, vyrobni rezie 20,62 % a spravni rezie 3,45 % z vlastnich naklada
vykonu.

Dle Ustavu zemé&délské ekonomiky a informaci, ktery provadi Setfeni o nakladovosti
zemédélskych vyrobku, jsou vlastni naklady na vykrm prasat za rok 2021 (za ktery jsou
k dispozici konecné vysledky) 33,90 K¢ za kilogram. Z Setfeni dale vyplyva nasledujici
poradi nakladd, tfazenych od nejvétsiho podilu: pfimy material — krmiva, ostatni pfimé

néaklady, vyrobni rezie, pfimé mzdy, spravni rezie.

78



6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu nakladi a kalkulaci nakladi pro podnik AG
AGROPRIM s.r.0. za obdobi 2017-2022 a poté vyhodnotit jeji vysledky. Pro analyzovani
nakladi a kalkulaci byly pouzity ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) a interni data
podniku.

V praktické casti prace byl predstaven analyzovany podnik a byla provedena analyza
ekonomické situace a majetkové struktury. Z ekonomického hlediska se da fici, ze podnik
je pomérné stabilni a az na jeden rok je schopen generovat zisk. Majetkova struktura je
tvorena hlavné dlouhodobym hmotnym majetkem a zasobami, coz je u vyrobniho podniku
obvyklé. To, ze nejvétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku maji pozemky a stavby

navic potvrzuje, ze se jedna o zemedélsky podnik.

Po analyze zékladnich informaci o podniku byla pozornost zaméfena na analyzovani
nakladut, které jsou klicovym prvkem této diplomové prace. K tomuto ucelu bylo vyuzito
raznych metod, vCetné ¢lenéni nakladd podle druhu a vztahu k objemu provadénych vykont,
vertikalni a horizontalni analyzy. VSechna data byla zpracovana do prehlednych tabulek, aby
bylo mozné naklady 1épe posoudit. Diky vertikalni analyze nakladi bylo zjisténo, Ze nejvétsi
Cast nakladd v podniku nalezi vykonové spotiebé. Timto zpusobem bylo mozné lépe
porozumét struktuie nakladt v podniku. Horizontalni analyza poskytla moznost sledovat
vyvoj nakladi mezi jednotlivymi roky. Z vysledku této analyzy jsou patrné nékteré vyrazné
narasty nakladovych polozek, v souvislosti s jejich nizkou penézni hodnotou se vsak

nejedna o naklady, které by vyzadovaly zvySenou pozornost.

Na zakladé roz¢lenéni naklada na fixni a variabilni bylo mozné pozorovat jejich slozeni a
vyvoj v Case. V tomto pripad€ byl odhalen opa¢ny trend ve vyvoji téchto naklada, kdy
variabilni naklady ve sledovaném obdobi klesaly a fixni naklady naopak zvySovaly své
hodnoty. Na variabilnich nakladech se nejvice podilela spotfeba materidlu a energie, ktera
spolecné se mzdovymi naklady tvofila vice nez tfi Ctvrtiny. Nejvétsi podil na fixnich
nakladech mély poté sluzby, jejich vySe se v prubéhu let neustale zvySovala. Jedna se
pfevazné o pronajmy pozemku, i pfipadné rostouci najmy mohly mit vliv na narast fixnich

nakladu.
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Modelovani nakladi bylo provedeno pomoci nakladové funkce, bodu zvratu a provozni
paky. Kdy stanovené nakladové funkce pomahaji podniku urcit, jak se zméni naklady se
zménou produkce. Provozni paka zase umoznuje odhadnout, jakym zptusobem se zisk
podniku zméni v reakci na zmény ve vysi trzeb. V tomto pfipadé se jednalo po vétSinu
sledovaného obdobi o negativni pusobeni trzeb na zisk. Bod zvratu byl dosaZen pouze ve

dvou letech, ve zbylém obdobi byly trzby pod jeho hranici.

Kalkulace nakladi byla provedena na chov prasat, jednotlivé naklady, poskytnuté podnikem,
byly zarazeny do kalkula¢niho vzorce, na konci kterého byly zjistény vlastni naklady
vykonu, tedy néklady, které jsou vynalozeny na jeden kilogram prasete. Hlavni podil na

nakladech mél pifimy material — krmiva, coz se da v ptipadé chovu zvitat predpokladat.

Z hlediska efektivnéjsiho hospodateni s naklady by bylo vhodné zaméfit se zejména na
slozeni fixnich nakladd, které dosahuji pomémé vysokych hodnot ve srovnani s témi
variabilnimi. Existuje n€kolik zptsobu, jak 1ze fixni naklady snizit, naptiklad zvySeni vyuZiti
existujicich zafizeni, optimalizaci najemnich smluv, modernizace, ktera muze snizit
spotiebu energii, paliv atd. S tim souvisi také analyza bodu zvratu, kdy podnik vétSinu ¢asu
nebyl schopen tvofit zisk, protoze jeho celkové naklady byly vétsi nez dosahované trzby.
Pokud je tomu tak, mél by se podnik pokusit zménit vstupni veliCiny, tedy snizit naklady

nebo zvysit prodejni cenu, mnozstvi diky ¢emuz porostou i trzby.
2
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Priloha A: Priumérné ndklady na zaméstnance a priitmérna hrubda mzda v podniku i odvétvi

Polozky v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkovy pocet zam¢stnancii 18 18 21 21 21 21
Mzdy - ¢lenové fidicich orgdni 918 1373 1476 1155 1 628 2303
Mzdy - vedouci pracovnici 8 545 7 656 1126 1 160 1257 1459
Mzdy - ostatni zaméstnanci 6977 6588 7419 8102
Ostatni osobni naklady 213 234 277 323 383 442
Celkové osobni naklady 9 676 9263 9 856 9 247 10 687 12 306
Prim¢rné ro¢ni naklady na 1 zam¢stnance 537,56] 514,61] 469,33] 440,33] 508,90] 586,00
Prumérné mési¢ni naklady na 1
zaméstnance 44,80 42,88 39,11 36,69 42,41 48,83
Polozky v K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prim¢rna hruba m¢sicni mzda v podniku 33482] 32047 29229 27421] 31696] 3649%4
Prim¢rna hruba mésicni mzda v zemedElstvi 23 831| 25486] 28044| 29138 30337 31960
Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti
Priloha B: Vykaz zisku a ztraty vybraného podniku za roky 2017-2022
et ey P Rok
Omaceni Vykazzisku a ztrit (v tis. K¢) 20171 20181 20190 20200 2021] 2022
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 37953] 27106] 33527 40256] 36689 27437
1L Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0 0
A. Vykonova spotieba 30139] 28709| 31460 30941| 32436] 43844
A L Ndklady vynalozené na prodej zbozi 0 0 0 0 0 0
. Spotieba materidlu a energie 19520] 18460] 20116] 18164] 18845] 27212
3. Shuzby 10619] 10249 11344 12777] 13591] 16632
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 4649 1237 -878 22| 2093 -17605
C. Aktivace -1 360 -5300 -1717] -1125 -922|  -1296
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0 0
+ Ptidana hodnota 4525] -2310] 4662] 10418] 7268 2494
D. Osobni naklady 9676] 9263] 9856] 9247 10687 12306
D. 1. Mzdové naklady 70260 6719] 7131 6964 7681 8851
2. Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojiSténi a ostatni naklady 2650 2544| 2725 2283] 3006 3455
1. |Néklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojiSténi 2437)  2310] 2448] 1960] 2623 3013
2. |Ostatni ndklady 213 234 277 323 383 442
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5885 7316] 4137 12565 5829 680
E. L Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku 5930 5956] 5226] 5329] 6207 7311
1. [Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - trvalé 5930 5956] 5226] 5329] 6207 7311
2. |Upravy hodnot dlouh. nehmot. a hmotného majetku - dotasné 0 0 0 0 0 0
. Upravy hodnot zisob 0 1360 -1103] 7232 -430] -6 581
3. Upravy hodnot pohledavek -45 0 14 4 52 -50
111 Ostatni provozni vynosy 14075] 17168| 15915 19025 16100] 18111
Im. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 225 1507 609] 3236] 1086 2641
2. Trzby z prodaného materidlu 2 0 0 0 0 2
3. Jiné provozni vynosy 13848 15661| 15306/ 15789 15014| 15468
E. Ostatni provozni niklady 1408 2211] 2053] 36200 2389 2839
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 74 374 314] 1468 186 1056
2. Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0 0
3. Dan¢ a poplatky 299 306 336 360 327 320
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni néklady piistich obdobil -425 195 73 44 43 -533
5. Jiné provozni naklady 1460 1336] 1330 1748 1833 1996
& Provozi vysledek hospodaieni 1631 -3932] 4531] 4011] 4463 4780




V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0 0 0
V. Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
. |Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje cennych papirti a podili ovladana nebo
. |ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilti 0 0 0 0 0 0
. |V¥nosy z ostatnich podili 0 0 0 0 0 0
. |Ttzby z prodeje cennych papirii a ostatnich podili 0 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0! 0! 0 0 0]
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku -
V. ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0]
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0]
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim
H. majetkem 0 0 0 0 0 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici
VI osoba 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové uroky a podovné vynosy 0 0 0 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové tiroky a podobné néklady 392 814| 1300 901 993] 3789
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
J. ovladajici osoba 322 614 948 475 469] 2961
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 70 200 352 426 524 828
VIL Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni ndklady 26 26 31 28 213 31
v Finan¢ni vysledek hospodaieni -418 -840 -1331 =929 -1206] -3 820
) Vysledek hospodareni pred zdanénim 1213| 4772 32000 3082 3257 960
IL, Daii z pifjmu 250 606 580 642 197
L. Daii z piijmu splatna 38 0 1761 806 0
Dait z pifjmii odloZena 212 606| -1181] -164 197
ey Vysledek hospodareni po zdanéni 963 2594 2502 2615 763
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim 0 0 0 0 0 0
ACK Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 963 2594 2502 2615 763
< Cisty obrat za obdobi 52028| 44274 49442 59281| 52789 45548

Zdroj: vlasini zpracovani na zakladeé nicetnich vykazii spolecnosti




Priloha C: Data z rozvahy spolecnosti pro zobrazeni majetkové struktury

Polozka v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 112 710| 115740| 130084 124 174| 137 753| 184 283
Stala aktiva 84 406 89351 95436 100248| 108 525| 122503
Dlouhodoby hmotny majetek 84 406 89351 95436 100248| 108 525| 122503
Pozemky a stavby 64913] 72985 78787 80899 88195 98910
Hmotné movité véci a jejich soubory 18285 14798 14447| 16717 18498 20689
Dospéld zvirata a jejich skupiny 1 839 1610 2 183 2 437 2 161 2 636
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 45 571 571 571 0 549
Obézna aktiva 28972 26195| 34328| 23731 29143 61357
Zasoby 19 281 16922 21595 10869| 12828 46252
Material 1473 1711 4402 935 371 9 608
NedokonCend vyroba a polotovary 12700 10802 11354 4679 6561 16500
Vyrobky 2972 2472 4 353 3702 4113 18 854
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 2136 1937 1 486 1 553 1783 1290
Pohledavky 8717 9217 12 637 12 755 16 245 15 056
Kratkodobé pohledavky 8717 9217 12 637 12 755 16 245 15056
Stat - danové pohledavky 7921 8 400 7887 10190 10769| 10 867
Penézni prostredky 74 56 96 107 70 49
Pokladna 74 56 96 107 70 49
Bankovni ucet 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni aktiv 232 194 320 195 85 424
Polozka v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 112 710{ 115740| 130084 124 174| 137 753| 184 283
Vlastni kapital 82 751| 78833| 81380] 83828] 86419 87179
Zakladni kapital 65900 65900 65900] 65900, 65900[ 65900
Kapitalové fondy 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Fondy ze zisku 2322 2311 2 264 2270 2 306 2304
Ostatni rezervni fond 2 169 2169 2 169 2 169 2 169 2169
Statutarni a ostatni fondy 153 142 95 101 137 135
Neroz. zisk / ztrata minulych let 12 565 13 498 9 622 12 156 14 598 17 212
'VH bézného ticetniho obdobi 963 -3 876 2 594 2502 2 615 763
Cizi zdroje 29949| 36900 48693 40329 51331 97099
Rezervy 338 533 607 2411 1 499 159
Rezerva na dan z prijma 0 0 0 1761 806 0
Ostatni rezervy 338 533 607 650 693 159
Zavazky 29611 36367 48086] 37918 49832 96940
Dlouhodobé zavazky 6716 10860[ 17499| 14485 23452 20788
Zavazky k uv€rovym institucim 4 585 9627 15660 13827 22958] 20097
QOdlozeny danovy zavazek 2131 1233 1 839 658 494 691
Kratkodobé zavazky 22 895| 25507 30587 23433 26380| 76152
Zavazky k uv€rovym institucim 632 1300 1 833 1 833 2 862 2 861
Zavazky z obchodnich vztahu 439 1479 4 091 827 1517 4 637
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 20713] 21780| 23697 19905 21067 67001
Ostatni zavazky 1111 948 966 868 934 1 653
Casové rozliSeni pasiv 11 7 11 17 3 5

Zdroj: viastni zpracovani dle vykazii spolecnost



