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Souhrn

Diplomova prace se zabyva efektivitou fizeni projektu, tedy tim, jak se v projektu dati
napliovat stanovené cile. Klicovou fazi pro projekt je jeho pfiprava. Znacna ¢ast prace je
vénovana prave piiprave projektu, protoze ta by se dala v soucasném fizeni projektu hodnotit
jako nedostate¢na. Diraz je kladen pievazné na dokumenty, Kterymi je nutno se zabyvat ve
fazi ptipravy projektu. Vypracovana je i tabulka, ktera znédzorniuje deadlines pozadované pro
odevzdani dokumentace k projektu S porovnanim s terminy akademického roku. Déle je ¢ast
prace vénovana charakteristice projektu Formula student. Od historie a vzniku Fomula student
ve svété k proniknuti této soutéze do Ceské republiky a na Ceskou Zemédélskou univerzitu.
Pfedstaveny jsou jednotlivé casti soutéze a také discipliny, které se v soutézi hodnoti.
V praktické casti prace byl vypracovan vyzkum pomoci fizenych rozhovorti a delphské
metody ohledné problémovych prvki v projektu. Vysledky z vyzkumu pfinesly nové
poznatky v¢etné navrhi na jejich feSeni. Nékteré ziskané informace jsou pak v praktické ¢asti
dale rozebirany a jsou zde navrzeny moznosti, jak by se daly aplikovat pfimo na projektu.
V této Casti je navrzena naptiklad nova organizacni struktura, ktera by meéla umoznit
efektivngjsi vedeni projektu. UziteCnych poznatkl bylo dosazeno také z oblasti financovani
podniku. VéEt§i mira pozornosti je pak vénovdna jednomu konkrétnimu zplsobu, a to

crowdfundingu.

Kli€ova slova:
projektové fizeni, optimalizace, procesni analyza, Formula student, dokumentace, struktura,

sponzorstvi, crowdfunding, delphi metoda

Cil prace a metodika

Cilem prace je analyzovat problémové prvKy v fizeni projektu CULS Prague formula
racing a nasledné provést navrhy opatieni, které by eliminovaly tyto prvky a zvysily efektivitu
fizeni projektu. DalSim cilem je ziskani inovativnich napadu, které by se daly aplikovat
v projektu. Identifikace problémovych prvki bude provedena pomoci provedenych analyz a
prazkumu.

Pii feSeni diplomové prace jsou pouzity logické (,,parové) metody: abstrakce X
konkretizace a indukce x dedukce. Dale jsou pouzity empirické metody pozorovani a
dotazovani. Pozorovani probihalo na zaklad¢ aktivniho ¢lenstvi v projektu a zapojeni se do
jeho chodu. Dotazovani bylo uskute¢néno v obdobi od prosince 2014 do ledna 2015 a

zGcastnili se ho ¢lenové tymu CULS Prague formula racing. Pro prvotni prizkum byl vybran



nastroj kvalitativniho vyzkumu. Otazky byly pfedem piipraveny, jednalo se tedy o
strukturovany rozhovor pomoci dotaznikd s volnymi odpovéd'mi. Dotazovani probihalo
v prostiedi Ceské zemédélské univerzity.

Na prvotni vyzkum navazala metoda delphi. Dotazovani touto metodou probihalo
prostiednictvim ur¢itého média, jednalo se o dotazovani na dalku prostiednictvim emailovych
schranek. Dulezitym faktorem byla anonymita, coz vyluc¢ovalo ovlivnéni osobnimi konflikty.
Prazkum byl provadén v nékolika kolech. V kazdém kole vybrana skupina experti obdrzela
dotaznik, ke kterému se vyjadfila, nasledné byly odpovédi zpracovany a odeslany vSem
k vyjadieni a ptipadnym zménam ve svych odpovédich. Postup byl opakovan do té doby, nez

bylo dosaZeno spole¢ného konsenzu.
Uvod

Tato prace vznikla za ucelem zefektivnéni vedeni velmi zajimavého projektu, ve
kterém se studenti snazi vytvofit pojizdnou zavodni formuli, se kterou se pak ucastni
mezinarodnich soutézi. Pfevazna ¢ast studentt spada pod technickou fakultu, jejich manualni
zrucnost a znalosti v navrhu a sestavovani jednotlivych automobilovych dilt jsou na velmi
dobré tirovni. V oblasti vedeni projektu a fizeni lidi uz ovSem stradaji. Z tohoto diivodu
vznikla tato prace, ktera nastinuje zakladni postupy, které¢ by mély byt v fizeni projektu
dodrzeny. V praci jsou zminény a rozebirany dokumenty, které by mély byt vypracovany jako
soucast kazdého projektu a jejichz vypracovanim se dosahne zvyseni efektivnosti projektu.
Cely projekt se tyka stavby studentské formule v ramci celosvétové soutéze Formula student.
V praci je piedstavena historie tohoto projektu, proniknuti projektu do Ceské republiky a
zadatky i soucasnost na Ceské zemé&délské univerzits. Soutéz se sklada z nékolika disciplin,
které jsou V praci popsany. Nedilnou souc¢asti soutéze je i obsahld dokumentace vztahujici se
k témto disciplinam. Zajimavym poznatkem pak miize byt i porovnani klicovych dat soutéze
s terminy akademického roku na Technické fakulté Ceské zemédélské univerzity.
které brzdi chod projektu. Praveé prakticka ¢ast se zabyva identifikaci problémovych faktort a
navrzenim postupt, které by mély vést k eliminaci téchto faktort. Druha ¢ast prace vychazi
predevsim ze zkuSenosti ¢lenti tymu a z vlastnich postiehd autorky. Tyto postichy byly
zpracovany a porovnany s teoretickymi vychodisky, poptipad¢ jsou v praci dale analyzovany
tak, aby byly co nejuzitecnéji vyuzity k navrhu napravnych opatfeni vedoucich k zefektivnéni

fizeni projektu.



Zavery

Projekt je sled nékolika na sebe navazujicich krok, které odhali, jak kvalitn¢ spolu
lidé dokazou spolupracovat. V prvnich fazich je dilezité podrobné¢ zpracovat dokumentaci
k projektu, ktera pomiiZze ujasnit si jaky je skute¢ny projektovy zamér. V dalsi fazi dochazi
k vybéru pracovniki, ktefi pomohou k co nejpiesnéj$imu dosazeni stanovenych cilt.
Pracovniky vSak musi nékdo vést a schopnosti vedeni jsou dal$im velice dilezitym prvkem
pro samotny chod projektu.

Celosvétovy projekt Formula student je velice zajimavym napadem, ktery poméaha
mladym studenttim ziskat zkuSenosti v oblasti konstrukce, procesniho fizeni a profesni
spoluprace. Zavody seridlu se uskutecituji v mnoha zemich, a jelikoz se nejedna o levnou
zalezitost, proveéiuji studenty i v oblasti marketingu. V ramci soutéze Formula student je na
studenty kladeno mnoho obtiznych naroki a je pozadovano, aby byla striktn¢ dodrzovana
urc¢end pravidla. To vSe provétuje schopnosti studentl fidit sviij time management a
angazovat se tak ve vice oblastech zaroven. Time management je celkové slozitd disciplina,
kterou by m¢l ovladat kazdy vytizeny ¢lovék. Uméni zachazet se svym Casem déla ze
studentll vykonngjsi jednotky a miize ochranit jejich dusevni zdravi pied vypjatymi situacemi.

V oblasti vyzkumu respondenti dokazali pfijit na mnozstvi navrha, jak by se konkrétni
problémy daly eliminovat. Jednim z uZite¢nych navrhti by mohlo byt zavedeni financovani
pomoci crowdfundingu. Tento pojem neni zcela znamy, proto byla tomuto tématu vénovana
cela kapitola, ktera popisovala, o co se jedna. Zaroven je zde navrZeno, jak by mohl
crowdfunding na urcitém projektu fungovat.

Inovativni navrh byl pfedstaven také v oblasti organiza¢ni struktury, ktera byla
vyhodnocena jako nedostate¢na. Diky vyzkumu se podafilo odhalit, kde se nachéazeji
problémy v organizaéni struktufe. Prace obsahuje nové sestavenou organizacni strukturu,
ktera vyplyva ze ziskanych poznatkd.

Cely projekt je povazovan za velmi zajimavy a je velmi kladn¢ hodnocen vetejnosti, o
cemz vypovida i medidlni zajem. Studentim poskytuje moznost ucit se zabavnou formou na
nééem, co je zajima a bavi. Pokud se projekt podafti znovu obnovit, mélo by vedeni vynalozit
vice energie na jeho pfipravu a dokumentaci. Kdyby se podaftilo najit i dostatecné mnozstvi
kantort, ktefi by tento projekt dokazali podpofit, mohl by se tym Ceské zemédélské
univerzity opét probojovat mezi elitu v tomto oboru. Zde se uz nejedna pouze o univerzitni
uspéch, ale o Gspéch mezinarodni a moznost rovnat se s takovymi Skolami jako je Oxford,

Zurich nebo Birmingham.
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