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Efektivita rizeni projektu

Efficiency of project management

Souhrn

Diplomova prace se zabyva efektivitou Fizeni projektu, tedy tim, jak se v projektu
dafi naplnovat stanovené cile. Klicovou fazi pro projekt je jeho ptiprava. Znacna ¢ast prace
je vénovana praveé pripravé projektu, protoze ta by se dala v soucasném fizeni projektu
hodnotit jako nedostatecna. Duraz je kladen pfevazné na dokumenty, kterymi je nutno se
zabyvat ve fazi pfipravy projektu. Vypracovana je i tabulka, kterd zndzoriiuje deadlines
pozadované pro odevzdani dokumentace k projektu S porovnanim s terminy akademického
roku. Dale je ¢ast prace vénovana charakteristice projektu Formula student. Od historie a
vzniku Fomula student ve svété k proniknuti této soutéze do Ceské republiky a na Ceskou
Zeméd¢lskou univerzitu. Predstaveny jsou jednotlivé ¢asti soutéze a také discipliny, které
se Vv soutézi hodnoti. V praktické €asti prace byl vypracovan vyzkum pomoci fizenych
rozhovorti a delphské metody ohledn¢ problémovych prvkl v projektu. Vysledky z
vyzkumu pfinesly nové poznatky vcéetné navrhi na jejich feSeni. Nékteré ziskané
informace jsou pak v praktické ¢asti dale rozebirany a jsou zde navrzeny moznosti, jak by
se daly aplikovat pfimo na projektu. Diky vyzkumu vznikl névrh na vylepSeni organiza¢ni

struktury nebo nového zplisobu ziskdvani finan¢nich prostredkii pro ucely projektu.

Summary

This diploma thesis deals with the efficiency of project management and
accomplishing the project’s goals. The key stage of any project is the preperation. A
significant part of the thesis deals with the preparation stage of a project because this stage
can be currently evaluated as insufficient. The emphasis is placed especially on documents
which are developed during the preparation stage of a project. The thesis contains a chart
indicating the deadlines for submitting the project’s documentation in comparison to
deliverables of the academic year. Another part of the thesis is devoted to the Formula
Student project and the history of Formula Student abroad and arriving to the Czech
Republic and the Czech University Of Life Sciences. The thesis describes the individual



parts of the competition and the disciplines in which the contestants are evaluated. The
practical part of the thesis presents a study about the problematic elements of a project
which was derived through controlled dialogues and the delphi method. The study presents
new knowledge and solutions for dealing with problematic elements. Some of the
highlighted issues gained through the study are then further discussed and the possibilities
of applying them directly to the project are presented. From the study ways of improving

the organizational stucture and new methods of obtaining financial funds were created.

Kli¢ova slova: projektové fizeni, optimalizace, procesni analyza, Formula student,

dokumentace, struktura, sponzorstvi, crowdfunding, delphi metoda

Keywords: project management, optimization, process analysis, Formula student,

documentation, structure, sponsorship, crowdfunding, delph method
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1 Uvod

Tato prace vznikla za Gcelem zefektivnéni vedeni velmi zajimavého projektu, ve kterém
se studenti snazi vytvofit pojizdnou zavodni formuli, se kterou se pak tCastni
mezinarodnich soutézi. Prevazna ¢ast studentd spadé pod Technickou fakultu, jejich
manualni zru¢nost a znalosti v navrhu a sestavovani jednotlivych automobilovych dilt jsou
na velmi dobré urovni. V oblasti vedeni projektu a fizeni lidi uz ovSem stradaji. Z tohoto
divodu vznikla tato prace, ktera nastiniuje zakladni postupy, které by mély byt v fizeni
projektu dodrzeny. V préci jsou zminény a rozebirany dokumenty, které¢ by mély byt
vypracovany jako soucast kazdého projektu a jejichz vypracovanim se dosahne zvySeni
efektivnosti projektu. Diraz je kladen ptevazné na piipravu podkladi v predprojektové
fazi, jelikoz prave tato faze ve zmiflovaném studentském projektu zcela chybi a je proto
potfebné ji vénovat nejvetsi pozornost. Cely projekt se tyka stavby studentské formule
v ramci celosvétové soutéze Formula Student. V praci je predstavena historie tohoto
projektu, proniknuti projektu do Ceské republiky a za¢atky i sou¢asnost na Ceské
zemedélské univerzité. Soutéz se sklada z neékolika disciplin, které jsou na nasledujicich
radcich popsany. Nedilnou soucasti soutéze je i obsahld dokumentace vztahujici se k témto
disciplindm. Zajimavym poznatkem pak muze byt i porovnani klicovych dat soutéze
s terminy akademického roku na Technické fakulté Ceské zemé&délské univerzity.
které brzdi chod projektu. Pravé Prakticka ¢ast se zabyva identifikaci problémovych
faktori a navrzenim postupt, které by mély vést k eliminaci téchto faktorti. Prizkum je
provadeén strukturovanymi rozhovory, po nichZ nasleduje metoda delphi. Druha ¢ast prace
vychazi predevsim ze zkuSenosti Clenil tymu a z vlastnich postiehii autorky. Tyto postiehy
byly zpracovany a porovnany s teoretickymi vychodisky, poptipadé jsou v praci dale
analyzovany tak, aby byly co nejuzZite¢néji vyuzity k navrhu ndpravnych opatireni
vedoucich k zefektivnéni fizeni projektu. V této Casti je navrzend naptiklad nova
organizacni struktura, kterd by méla umoznit efektivnéjsi vedeni projektu. UZzitecnych
poznatkl bylo dosaZeno také z oblasti financovani podniku. VéEtSi mira pozornosti je pak

vénovana jednomu konkrétnimu zptisobu, a to crowdfundingu.



2 Cil prace a Metodika

Cilem prace je analyzovat problémové prvky Vv fizeni projektu CULS Prague formula
racing a nasledné provést navrhy opatieni, které by eliminovaly tyto prvky a zvysily
efektivitu fizeni projektu. DalSim cilem je ziskani inovativnich napadd, které by se daly
aplikovat v projektu. Identifikace problémovych prvka bude provedena pomoci
provedenych analyz a prizkumu.

Pfi feSeni diplomové prace jsou pouzity logické (,,parové) metody: abstrakce X
konkretizace a indukce x dedukce. Dale jsou pouzity empirické metody pozorovani a
dotazovani. Pozorovani probihalo na zakladé aktivniho ¢lenstvi v projektu a zapojeni se do
jeho chodu. Dotazovani bylo uskute¢néno v obdobi od prosince 2014 do ledna 2015 a
zGcastnili se ho ¢lenové tymu CULS Prague formula racing. Pro prvotni prizkum byl

vybran néstroj kvalitativniho vyzkumu.

~Kvalitativni vyzkumnik vybira na zacatku téma a urci zakladni otazky, které se miizou v
pribéhu vyzkumu doplnovat nebo modifikovat. Tento typ vyzkumu je proto povazovan za

pruzny.“ (Hendl, 2005, s. 48).

Otazky byly pfedem pfipraveny, jednalo se tedy o strukturovany rozhovor pomoci
dotaznikl s volnymi odpovéd'mi. Data byla ziskdvana piepisem odpovédi respondentii
ihned po jejich vyi€eni. Dotazovani probihalo v prostiedi Ceské zemé&dglské univerzity,
coz bylo prostiedi pfijatelné pro vSechny oslovené. Prvni tfi otazky byly otazky selektivni,
které nemaji vyjadfovat nazory, nybrz fakta, ktera pomohla k pfesn¢jSimu vyhodnoceni
vysledkl rozhovort.

Na rozhovory navazuje metoda delphi, kterd cerpa z poznatkii z rozhovori a rozviji

je.

»Delphi metoda je zalozena na dotaznikovém sSetieni panelu expertu probihajicim ve dvou
i vice kolech. Hlavnim cilem je podporit redalnou debatu, kterd by vsak byla nezavisla na
osobnostech expertii. Této nezavislosti by meélo byt dosazeno pomoci dvou zdkladnich rysii

metody delphi: anonymity a zpétné vazby. *“ (Nekolova, 2006, s. 142)

10



Dotazovani touto metodou probihalo prostfednictvim urcitého média, jednalo se o
dotazovani na dalku. Dtlezitym faktorem byla anonymita, coz vyluovalo ovlivnéni
osobnimi konflikty. Prtizkum byl provadén v nékolika kolech. V kazdém kole vybrana
skupina expertti obdrzela dotaznik, ke kterému se vyjadtila, nasledné byly odpovédi
zpracovany a odeslany vSem k vyjadfeni a pfipadnym zméndm ve svych odpovédich.

Postup byt opakovan do té¢ doby, nez bylo dosazeno spolecného konsenzu.

,wJelikoz je pocet ucastnikii obvykle maly, nejsou vysledky statisticky vyznamné. Jedna se
spise o syntézu pohledii, generovani myslenek (i extrémnich) urcité konkrétni skupiny, nic

vice ani méné. ““ (Nekolova, 2006, s. 143)

V tomto ptipadé byly dotazniky Sifeny prostfednictvim emaild mezi jednotlivé experty.
Kvantitativni otazky pozadovaly ohodnoceni odpovédi na dané tiistupniové nebo
pétistupniové skale. U kazdé otazky bylo navic pozadovano doplnéni odpovédi o

uptesiiyjici kvalitativni odpovéd'.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Projektové fizeni

., Projektové Fizeni je planovani, organizovani a rizeni cinnosti a jejich zdrojii
V ramci uceleného projektu za respektovani casovych, zdrojovych a nakladovych omezeni,

obvykle s cilem dosazeni maximalniho ekonomického efektu.” (Subrt, Langrova, 2007, s. 3)

Termin projektové fizeni 1ze chapat rizné. Projektové fizeni piedstavuje bud’ souhrn
metod a nastroji vedoucich ke splnéni cila projektu, nebo strategii vedeni spolecnosti. Pro
ucely této prace je dulezitd prave prvni z uvedenych definic. Projektovy cil se sklada
z trojimperativu.' Za efektivni projekt je povazovan takovy, kde se podaii naplnit viechny
&asti trojimperativu. Naplnéni projektového cile se odehrava v ramci tzv. Zivotniho cyklu
projektu. Jedna se o sekvenci celkem péti projektovych fazi, jejichz postupna realizace
predstavuje faktor vedouci k tispésné realizaci projektu. Jedna se o faze Iniciace projektu
(projektovy zamér), Planovani, Sledovéani plnéni cili projektu, Rizeni projektu a Ukonéeni
projektu. (Dvotak, 2008)

Pro modelovani projektt jsou diilezité zdroje, se kterymi je zde pracovano. Pro ucely
projektu jsou vymezeny zdroje materialové (suroviny, stroje, prostory), lidské
(management, operativni pracovnici), finan¢ni (vlastni, investice, granty, projekty, plijcky
a dali) a ¢as. Cas je faktor diilezity jiZ p¥i zahajeni p¥ipravnych projektovych praci — u
nékterych projektt se ¢innosti odvijeji praveé od autoritativné ur¢eného terminu ukonceni

celého projektu.(Toman, 2000)

3.2 Projekt a jeho vznik
Pojem projekt je v soucasnosti velmi frekventovany vyraz. Jeho interpretace miuize byt

rizna, napiiklad referat z predmétu na stiedni Skole, semestralni prace na vysoké skole,
projekt na ziskani grantu pro neziskovou organizaci nebo Zadost stotisicového mésta na
dotace z Evropské unie. Tento postup pro feseni tikolti neni trendem pouze dnesni doby.
Stavitelské projekty byly potieba jiz ke stavbé pyramid ve starovékém Egypté, vystavbé

honosnych katedral a dalSich historickych staveb.

! Trojimperativ = trojpodminka, sklada se ze specifikace provedeni, casového planu a finan¢niho rozpoctu
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Dolezal, Kratky a Cingl (2013, s. 9) definuji projekt jako akci, ktera je vétSinou:

o Jedinecna
e JVymezend
e Riiznoroda
o Komplexni

e Rizikova

Dle normy ISO 10006 Smérnice jakosti v managementu projektu je projekt ,.jedinecny
proces sestavajici z rady koordinovanych a rizenych ¢innosti s daty zahdjeni a ukonceni,
provadeny pro dosazent predem stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkiim,

¢

vcetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji. *

Soucasti prvotniho planovani projektu je nezbytna dokumentace, ktera slouzi

k zaznamenani idei. Mezi nalezitosti, které je nutné v pocatku vypracovat, patii nasledujici.

Projektovy zamér

Pro snadngjsi planovani prubéhu by se mél nejprve komplexné shrnout cely projekt.
V této fazi se tvlrci zaméfuji na financni naro¢nost planu, dulezité body a data, personélni
obsazeni a eventudlni pomoci od externich zdroji. VSe by mélo byt formulovano zcela
jasné, aby mohl kazdy pochopit, o€ se jedna. V krajnich ptipadech se jiZ v této fazi mohou
objevit diivody pro zamitnuti projektu, coz miize usetiit mnoho usili. Cely zamér by m¢l
vést k jednomu cili, ktery musi byt jasné formulovany a dosazitelny. Soucasti sestaveni
projektového zdméru mize byt i vycet piinosti béhem realizace i po ukonceni, které by mél
projekt pfinést.

Jednim z hlavnich cil projektového zdméru je zvoleni projektového manazera,

pted touto fazi doposud nebyl Zadny oficialni vedouci projektu.
.,V etapé priprava projektu jesté nebyva obsazena role vedouciho projektu, ten se

na zpracovani zameru nepodili a vétsinou je jmenovan az po schvaleni projektového

zameéru.” (Bruckner a koletiv, 2012, s. 292)

13



Je dobré zkonzultovat tento krok také se slozkami, které se na realizaci podileji. Mize zde
byt zahrnuto vedeni podniku, sponzofi, externi vyrobci, u kterych mohou byt konzultovany
moznosti feSeni. DileZité je taktéZ nahlizet na projekt z pohledu zadavatele, aby doslo k
lepsimu pochopeni, co je od prace o¢ekavano.

V knize 5 krokii k uspésnému projektu je nastinén konkrétni formulaf pro
vypracovani projektového zdméru viz Ptiloha 1; Projektovy zdmér. Vyplnénim polozek ve
formulafri jsou ziskany odpovédi na dulezité otazky ohledn¢ projektu. Dale je ziskan
uceleny a piehledny pohled na projektovy zamér. Formulai nabizi moznost zvolit jednu az
tf1 varianty feSeni projektu s podrobnym popisem danych variant. (Dolezal, Kratky, Cingl,
2013)

Zakladaci listina projektu

Nazyvana téz Identifika¢ni listina projektu, Zadani projektu nebo Charta projektu.

»Hlavni funkci Zakladacti listiny je jmenovani projektového manazera a povéreni ho
nebo ji vedenim projektu. Projektovy manazer obvykle pripravuje projektovy zamer,

protoZe pravé on nebo ona znd projekt lépe nez kdokoliv jiny?. “(Taylor, 2008, s. 10)

vvvvvv

uvedeny informace, na jejichz zakladé¢ schvalovatel posuzuje, zda bude navrh pfijat ¢i
nikoli. Jedna se o ptehledné a relativné struéné zpracovani zakladnich bodu a fakt o
projektu, véetné urceni odpoveédnosti za jednotlivé body. Pro sestaveni listiny je dulezité,
aby si tvirci urcili, jak projekt bude nazyvan a jaké bude jeho identifika¢ni oznacenti,
zejména, je- li ve firmé uskuteciiovano vice projektli naraz. V tomto piipad€ by se méla
urcit taktéz jedineCnd priorita projektu v porovnani s ostatnimi projekty. DlleZité je
formulovat ptinosy, které dany projekt pfinese. V této €asti je potieba zvlastni pozornosti,
protoze se jedna o dulezity faktor pii schvalovani projektu. Nemén¢ diilezity je pak urceni
cile, tedy ¢eho by se mé¢lo dosahnout véetné predpokladanych zmén. Vedle cile ma kazdy
projekt konkrétni vystup, ktery je potfeba v Zakladaci listiné taktéZ popsat. Tvilirce se musi

zamg¢fit 1 na interni a externi naklady na realizaci. Jak je z definice projektu zifejmé, je

’ Pfelozeno z anglického originalu: , The principal function of the project charter is to name the project
manager and authorize him or her to lead the project. The project manager usually prepares the project
charter because he or she knows more about the project than anyone else.”
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nutné stanovit ¢asovy ramec, ktery je potieba zaznamenat do Zakladaci listiny projektu. Uz
V této fazi je nutné stanovit harmonogram vcetné hlavnich milniki projektu. Zakladaci
listina projektu obsahuje dalsi informace v¢etné personalniho zajisténi a odmén pro
projektovy tym, které jsou uvedeny ve vzoru Piiloha 2; Identifikac¢ni listina projektu.

(Haugan, 2002, Stefanek, 2011)
Work breakdown structutre (WBS)

Work breakdown structure, ¢esky Struktura rozpadu praci, slouzi ke komplexnimu

znazornéni celého projektu.

»WBS je souhrn praci, neni to prace samotnd. Prace je souhrn mnoha aktivit, které
davaji dohromady projekt...Cilem je vytvorit uZitecny ramec, ktery dokaze vymezit

organizaci prdce a pomiize s nastartovanim projektug. “(Haugan, 2002, s. 2)

Namisto slova prace lze pouzit vyraz splnény tkol, jelikoz se jedna o vysledek, nikoliv
samotny proces. WBS pomaha tymu, aby se soustfedil pouze na ty ¢innosti, které jsou
nezbytné nutné k dokonceni projektu a nezdrzoval se s ukoly nepodstatnymi a
nedulezitymi. Tvorba WBS probiha od nejkomplexnéjsich ukolid az k jednotlivym
pracovnim ¢asové méné naro¢n¢jsim balikiim, vznikne tak nékolik irovni. V dnes$ni dobé
Ize vyuzit moderni technologie k vytvoieni WBS, a to napiiklad program Xmind, volné
dostupny na www.xmind.net nebo dalSich softwarech. Od WBS je pak moZzno odvozovat
harmonogram projektu, jeho rozpocet i uréeni odpovédnosti. (Dolezal, Kratky, Cingl,

2013, Stefanek, 2011)
Matice odpovédnosti

V odborné literatute také matice RAM (Responsibility Assignment Matrix) nebo RACI.
Jak uz nazev napovida, matice slouzi ke stanoveni odpovédnosti za jednotlivé Casti
projektu. Je dulezité urcit, kdo zodpovida za jednotlivé procesy a na koho se ptipadné
obratit v pfipad¢ nejasnosti a feSeni problemu. Stanoveni odpovédnosti taktéz poméaha k

efektivnéjSimu plnéni ukoll. Sestaveni matice odpovédnosti musi piedchdzet WBS, jejiz

? Pielozeno z anglického originalu: ,The WBS is outline of the work; it is not the work itself. The work is the
sum of many activities that make up the project... The goal is to have a useful framework to help define and
organize the work and then to get started doing it.”
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¢asti pomahaji ke snadnéjsimu urceni odpovédnosti. K jednotlivym pracovnim balikiim,
tedy nejniz§im trovnim WBS pfifadime osoby, které jsou zodpoveédné za jejich splnéni. To
by se vSak dalo provést i jako soucasti WBS. RACI je tedy jesté rozsifena o ptitazeni

jednotlivych roli. Jedna se o nasledujici role:

o R (Responsible) — realizator, tedy osoba, ktera vykonava jednotlivé ukoly ke
splnéni naplné pracovniho baliku.

o A (Accountable, Approver) — osoba zodpovédna za splnéni veskerych tkold
daného pracovniho baliku. Je diilezité, aby toto oznaceni v kazdém pracovnim
baliku nesla pravé jedna osoba, v opa¢ném piipadé dojde k poklesu motivace a
miry odpovédnosti.

o C (Consulted) — konzultant, odbornik, se kterym je konzultovan postup praci a
ktery miiZe radit ve slozitéjSich situacich.

o I (Informed) — osoba, ktera je informovana. Ten, kdo potiebuje znat, v jaké fazi

se plnéni baliku nachazi.

RASCI je matice odpovédnosti rozsifena o:
o S (Support) — podptirce, pomaha realizatorovi s plnénim ukold. Je na nizsi

urovni nez realizator.

V souvislosti s odpovédnosti je nutné urcit taktéz pracovniky — nahradniky, ktefi jsou
schopni zastoupit osoby povetené odpovédnosti v ptipadé jejich absence. Pro tyto ucely lze
sestavit matici zastupitelnosti. (Dolezal, Kratky, Cingl 2013, Machal, Kopeckova, Presova,
2015)

Harmonogram

Rizeni ¢asu je kli¢ovym prvkem pii tvorbé jakékoliv ¢innosti. Pokud je
hospodateni s casem zvladnuto spravné, projekt se stava efektivné;jsi. ,,Mnohaleté

zkuSenosti s projektovym managemenemt stale dokola ukazuji, Ze integrovany projektovy

------

* Pielozeno z anglického originalu: ,In fact, many years of project management experience have
demonstrated over and over that an integrated project plan and schedule is the single most important
factor in project success.”
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S. 1) Nejprve je potieba analyzovat, které ¢innosti budeme v projektu vykonavat a poté
urcit, jaké harmonogramy je tieba sestavit. ,,Projekt miize mit mnoho harmonogramii:
hlavni harmonogram, harmonogram ukolu, milniky, harmonogram schiizi a hldseni a tak
dale®. ”(Taylor, 2008, s. 13) Harmonogram slouZi nejen ke zndzornéni postupného fazeni
ukolt a uréeni jejich dokonceni, ale urcuje také kdy je planovano uziti jakych zdroja, to
vSechno napomaha k uréeni rozpoctovych naklada. Pro sestavovani harmonogramt Ize
pouzit mnozstvi zdroji naptiklad projektovy zamér, WBS, historické informace z
podobnych projektii, posouzeni expertt, sitovy diagram,... Podle preferenci tviirct a
uzivatelit harmonogramu ho Ize vytvoftit bud’ klasicky pomoci pera a obyc¢ejného papiru,
nebo lze vyuzit vypocetni techniky a mnozstvi pocitacovych programti pro jeho tvorbu.

(Machal, Kopeckova, Presova, 2015)

Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura slouzi k rozd€leni kompetenci a zodpovédnosti, tak, aby co
nejlépe dochazelo k rozdéleni ukold vedoucich ke splnéni pozadovanych vysledkd.
Z organizacni struktury vyplyva, kdo je ¢i nadfizeny a na koho se obratit s otdzkami

ohledné raznych sekei.

wHlavnim smyslem organizacni struktury je ridit a koordinovat lidi a jejich ciny vedouct
k dosazeni stanovenych cilii organizace. Terminem ,,ridit* se rozumi motivovat lidi ke

spinéni danych cilii.® “(Aquinas, 2009, s. 9)

Organizacni struktury se déli na jednoduché, funkcionalni, liniové §tabni a
maticové struktury. Jednoducha neboli linova organiza¢ni struktura se pouziva u velmi
malych podniki s nizkou horizontélni diferenciaci s jednoduchym portfoliem vyrobki. Pro
fizeni organizace postaci jeden pracovnik. Naproti tomu funkcionalni organiza¢ni struktura
se pouziva u rozvétvené vyroby. Slozit€j$i organizacni struktura umoziuje rozd¢lit
pracovniky podle jejich znalosti z riznych obort a docilit tak vétsi specializace nejen pii

vyrobé, pricemz kazda sekce ma svého vedouciho. Liniové §tabni struktura je rozsifenim

> Pfelozeno z anglického originalu: ,A project can have many schedules: a master schedule, task schedules,
milestones, meetings and reports, and so on).”

® ptelozeno z anglického originalu: , The principle purpose of organisational structure is to control and
coordinate the action of people to achieve organisational goals. The term ,control“ means to motivate
people to achieve a goals of the organisation.”
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liniové struktury o tzv. §taby. Staby slouzi k zajisténi administrativnich a fidicich innosti

jednotlivych oddéleni. (Aquinas, 2009)

SloZeni tymu

Jak jiz bylo zminéno, kli¢ovou osobou pro vedeni projektu je projektovy manazer.
Nutnou podminkou je, aby projektovy manazer podrobn¢ znal problematiku projektu. Déle
by mél napliovat zakladni charakteristiky, které mizeme odvodit pfimo z anglického
vyrazu leader, tak jak jsou popsany v knize Projektové fizeni pro za¢atecniky (Stefanek,
2011, s. 140):

o L —Lead - vést: takova osobnost, kterd je schopna tym vést a ne jej pouze
nasledovat. Viidci stanovuji cestu a vedou k ni ostatni.

o E—Enable — uschopiiovat, zmocnovat: odstranuji ostatnim bariéry v cesté a tim
dosdahnou sami svého cile.

o A - Articulate — vyjasnovat: inspiruji ostatni, predavaji jim své vize a nadchnou
pro né sve okoll.

o D - Decide — rozhodovat: v pripadeé potreby dokazou jasné rozhodnout.

o E - Encourage- povzbuzovat: povzbuzuji cleny tymu k jejich ristu, uceni a
rozvoji.

o R -—Reward — odménovat: dokazou ocenit, pochvalit a odménit za dobre

Vykonanou praci. Jsou spravedlivi.

Kazdy ¢len tymu pak kromé své funkce zastupuje i urCitou roli, mnohdy pifipada na
jednoho ¢lena tymu 1 vice roli. Tyto role charakterizoval Meredith Belbin, podle jehoz
testu dochazi i k urovani roli. Test je dostupny na www.belbin.com. Ve spravné
fungujicim tymu by méla byt kazda role zastoupena alespoii jednou a jejich plnéni je
mozné podpofit napiiklad vhodné zvolenym motivacnim programem. Jako piiklad jsou
uvedeny jen n¢které z tymovych roli dle M. R. Belbina:

o Ptedseda (vedouci, coordinator) — klidny, dominantni, stabilni. Koordinuje tym,
vede ke spolupraci a k dosazeni cilt. V diskuzi nedominuje, jeho ptispévkem je
polozeni spravnych otazek. Jeho vedeni spociva zejména v socialni roviné.

o Navrhovatel (rezisér, formovac) — ¢inorody, impulzivni, dominantni. Navrhuje

a fidi préaci v tymu. VyZzaduje akci, Zene tym k vétsi produktivite.
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o Inovator (chrli¢, myslitel) — inteligentni, individualisticky. Pfichazi s novymi
napady a podnéty, s originalnimi feSenimi. Ma velkou piedstavivost a je
zdrojem inspirace pro cely tym.

o Organizator (tahoun, realizator) — svédomity, disciplinovany. Stara se o to, aby
napady a rozhodnuti byly transformovatelné do konkrétnich uloh a zajistuje,
aby se realizovaly. Pracuje systematicky, ma rad pevné struktury.

o Dokoncovatel (dotahovac) — tichy, peclivy, ob¢as mize byt uzkostlivy. Stara se
0 to, aby se dodrzoval fad a ¢asovy plan. Do detailu vSe kontroluje. Dava pozor,

aby se na nic nezapomn¢lo.... (Belbin, 2010)

Rozpocet

vvvvvv

zavisla praveé na nich. Zalezi na moznostech a schopnostech tymu, jak efektivné dokaze
penize ziskavat a nakladat s nimi. Penize je mozno ziskavat z internich zdroji, externich
zdrojt nebo z vetfejnych zdrojl a ze zdrojit Evropské unie. Ke zpracovani rozpoctu mize
vyznamné pomoci WBS, ve které jsou uvedeny veSkeré aktivity vedouci ke splnéni cilt
projektu. Tyto aktivity je tfeba podrobné rozebrat a vycislit veskeré zdroje (material,
vybaveni, pfistroje, pracovni sila,...). Na zakladé¢ tohoto rozboru je mozné urcit naklady,
pfiCemzZ by se mélo pocitat 1 s urcitou rezervou na pokryti rizik. Uzitecny je také plan
cerpani vydajl, ktery pfesné urcuje, kdy ma byt vynalozeno kolik finanénich prostredkt a

pomaha tak omezit samofinancovani. (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013)

Registr rizik

Rizika jsou nenadélé udalosti, které mohou fataln€ ohrozit projekt. Kazdy plan by
tak mél obsahovat ur€ity vycet rizik, se kterymi by se béhem realizace mé¢lo pocitat, a ktery
by snizil dopad vyskytu rizika. Registr rizik je ,,Zivy dokument,* protoZe rizika se mohou
objevovat a ménit i v pribehu projektu, a tak je tfeba upravovat i tento dokument. Nejprve
by méla byt provedena Analyza rizik, kterd popisuje, jaka rizika mohou projekt ohrozit. U
ur¢eni se vychdzi z historickych dat a expertniho odhadu. Po analyze rizik se stanovi
hodnoty jednotlivych rizik, a to uréenim pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopad na
projekt v piipadé, Ze dojde k vyskytu rizika. Hodnoty mohou byt odstupiiovany napiiklad
na Skale od jedné do sedmi, pficemz jedna znamend nejmensi hodnotu pravdépodobnosti a

dopadu. Tyto dvé hodnoty se nasledné vynasobi a dle sou¢inu se uréi hodnota rizika neboli
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skore rizika. Dle hodnoty rizika, pticemz plati, ze ¢im vétsi hodnota, tim vétsi pozornost je

tieba riziku vénovat, je pak urcena strategie k riziku.

NejcCastéji pouzivanymi strategiemi jsou:

- Akceptace — nizka hodnota rizika, neni tfeba provadét opatieni ke snizeni
pravdépodobnosti vzniku, ktera by mohla byt nakladnéjsi, nez samotné podstoupeni
rizika.

- Snizeni — podniknou se preventivni kroky ke snizeni pravdépodobnosti vyskytu
rizika.

- Eliminace- vyhnuti se riziku vylou¢enim urcité ¢asti projektu nebo zvolenim jiného
postupu realizace.

- Pfeneseni — pfenos rizika na tfeti stranu, naptiklad pojisténim nebo pomoci

outsorcingu.(Dolezal, Kratky, Cingl 2013, Stefanek, 2011)

3.3 Formula student
Formula Student (déle jen FS) je konstruk¢éni soutéz pro studenty vysokych skol.

Jeji vznik se datuje do roku 1981 v USA. Az roku 1998 byla zaloZena jeji evropska odnoz.
Obé soutéZe maji stejny cil a prakticky stejna pravidla. Kazdy rok se v ramci FS/SAE
potada 8 jednotlivych soutézi po celém svete. V soucasné dobé v seridltt FS/SAE soutézi
vice nez 470 univerzitnich tymi z celého svéta. Cilem soutéze je inspirovat a rozvijet
konstrukéni schopnosti a cit pro inovaci v kombinaci s podnikatelskym duchem u mladych
inzenyru. Celoro¢ni prace tymu je ohodnocena specialisty z priimyslu na jednotlivych
vozu, ale hlavné jeho funk¢nost, bezpecnost, spolehlivost, ovladatelnost a cena.
Podle oficialnich stranek FS se jedna o:
e Vysoce vykonny inZzenyrsky projekt, ktery je velmi cenén univerzitami a je
obvykle tématem zavére¢nych praci studentt.
e Pohled do primyslu motorsportu, ktery je nezbytny pro absolventy
technickych fakult a usnadiuje studentim budouci zaclenéni na pracoviste.

e Praxi z oblasti technickych i ekonomickych oboru. (Formula Student, 2015)
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Historie

Americka spole¢nost Society of Automotive Engineers (SAE) zaloZila program
Formula SAE jiz v roce 1981. AZ v roce 1998 se soutéz dostava do Evropy. Na UK Event
se utkaly dva americké a dva britské vozy. Zavod byl vyhodnocen jako velice pfinosny
diky tomu, Ze studentiim pfinasel pfilezitost naucit se néCemu novému a vse si v praxi
vyzkouset. Spolecnost IMechE (Institute of Mechanical Engineers) odsouhlasila potadani

evropské odnoze programu v partnerstvi se SAE.

Historie v datech

= 1976 - prvni soutéZ s nazvem Mini Baja za podpory SAE. Mini Baja je konstrukéni
soutéz pro studenty. Ugelem je postavit off-roadovy viiz s motorem ze sekacky na

travu.

= 1979 - vzniké nova verze soutéZze Mini Baja, tentokrat pro drahové vozy a je
nazvana Mini Indy. Vozy jsou stavény se stejnymi motory jako v Mini Baja.

Soutéze se ucastni jedenact tymd.
= 1981- Americka spole¢nost SAE spustila program Formula SAE.

= 1986 - Soutéz je sponzorovana ,,Velkou trojkou‘ (Chrysler, General Motors a

Ford), coz dokazuje, jakou pozornost a dilezitost si soutéz vyslouZila.
= 1987 - Prvni viz se dostava na pietizeni 1.0 g v disciplin€ ,,osmicka®.

= 1990 - Vozy s ptisavnym efektem se dostavaji na pretiZzeni 1.32 g v discipling

,»osmicka®“. V disledku toho jsou pravidly vozy s pfisavnym efektem zakazany.

= 1991- General Motors potada soutéz. Kapitan vitézného tymu se pfimo stava

¢lenem tymu ,,Chip Ganassi* zavodicim v sérii Cart Indy.
= 1992- Ford potada soutéz.
= 1993 - Chrysler potada soutéz.
= 1994 - Zalozeni konsorcia Formula SAE se zastupci ,,Velké trojky.*

= 1997 - Prvni evropsky tym se uc¢astni Formula SAE.
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= 1998 - UK Event, které¢ se konalo na zkuSebni zékladn€ MIRA. Vznik evropské

odnoZze programu.
= 2000 - Prvni soutéz Formula SAE potfaddana v Australii.

= 2002 - Prvni Driver Training Event se konal v The Sisters blizko Wigganu. Toto
setkani slouzilo jako test pro tymy, které si chtély vyzkouset svlij viiz pred

zavérecnou soutezi.
= 2002 - Formule Student se ucastni 55 tymu z celého svéta.

= 2005 - Spolecnost Learning Grid odsouhlasila spusténi iniciativy k podpoie
inzenyrskych véd a k povzbuzeni studentl k volb¢ kariéry v pramyslu. Iniciativa

byla sponzorovéna spole¢nosti Motorsport Development UK.

= 2006 - Ross Brawn, byvaly technicky feditel Scuderia Ferrari se stal patronem

Formule Student.

= 2007 - V Cervnu se hlavni soutéz prestéhovala do Silverstone. Studenti pracovali na
svych autech ve stejnych boxech, ve kterych tyden nato operovala Formule 1.

Soutéze pak probihaly pfimo na svétoznamé trati. (Historie.Rebels Racing, 2015)

Hlavni ukol

Cilem soutéze je splnit konstrukéni tkol — vyvoj vozu formulového typu, ktery
bude produkovan v poctu 1000 ks za rok. Zadéno je fiktivni vybérové fizeni na viiz pro
vikendového neprofesionalniho jezdce autokrosu nebo sprintu. PoZadavky vozu jsou velky
vykon, tedy nejlepsi akcelerace, brzdéni a ovladatelnost. M¢l by byt levny, spolehlivy,
konkurenceschopny a se snadnou udrzbou. Hodnoti se také vzhled monopostu a

dostupnost, respektive vyroba jednotlivych souc¢asti. (Formula Student, 2015)

3.3.1 Discipliny
Jak jiz bylo fec¢eno, viiz se hodnoti z riiznych pohledii a je testovan pomoci

jednotlivych disciplin. Zakladem vSeho je technické piejimka, kdy viiz musi splnit
bezpecnostni naroky dané pravidly. V ramci soutéze musi monopost projit na kazdém

zavodeé témito soucastmi:
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Statické discipliny

1.) Konstrukéni navrh (Engineering design report - 150 bodi): komisafi hodnoti viiz z
hlediska pouzitych konstrukénich feseni a vyspélosti navrhu. Resent je tfeba dolozit
vypocty a simulacemi. Hodnoceni probiha pfimo u vozu, kde jsou pfitomni ¢lenové
tymu zodpovédni za jednotlivé ¢asti konstrukce a debatuji s komisafi.

2.) Analyza nakladu (Cost report - 100 bodii): hodnoti se cena vozu a spravna
kalkulace jeho vyrobni ceny pro pfipadnou redlnou sériovou vyrobu. Jednotlivé
soucastky jsou ocenény pomoci univerzalnich tabulek, které jsou shodné pro
vSechny tymy. Celkové ceny jednotlivych vozi jsou pak 1épe srovnatelné a jsou

zietelngj$i rozdily ve vyrobe¢.

3.) Marketingovy plan (Business plan - 75 bodt): pted zastupci fiktivni firmy je
potieba obhdjit plan na sériovou vyrobu prototypového vozu a zaujmout je natolik,

aby méli zajem vz distribuovat. (2015 Formula SAE® Rules, 2014)

Bezpecnostni testy

Nejdulezitéjsi testy, bez jejich ispésného absolvovani se vozidlo nesmi zucastnit
soutéze. VSechny pozadavky jsou detailné popsany v pravidlech a jejich dodrzovani je
striktné pozadovano. Je dilezité, aby byli v bezpeci jezdci, vSichni €lenové tymu, ale 1
divaci.

1.) Technical & Safety Scrutineering (Technika a bezpe¢nost): komisafi prohlizi viiz a
kontroluji, zda obsahuje povinné bezpecnostni prvky jako vyjimatelny volant,
nehotlavou zénu v okoli fidi€e ¢i hasici pfistroje.

2.) Tilt Test (Naklonova zkouska): vozidlo je umisténo na specialni plosinu a nasledné
naklopeno v thlu 60 stupnt. Pfi naklonu nesmi z vozidla nic vytékat ani
vypadnout, jinak neni vozidlo pfipusténo do zavodu.

3.) Brake & Noise Test (Zkouska brzd a hluku): pfi brake testu se musi vozidlo rozjet
na rovin¢ a ve vyznaceném prostoru zabrzdit, pficemz musi ziistat v daném
prostoru a zadni kola musi byt zcela zaseknuta. Pii zkouSce hluku dochazi k méteni

decibeltl pfi riznych otackach motoru. (2015 Formula SAE® Rules, 2014)
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Dynamic Events: (Dynamické, jizdni soutéze)

1.) Akcelerace (75 bodu): zrychleni vozu na trati dlouhé 75m s pevnym startem.

2.) Jizda v osmicce (Skid-pad - 50 bodu): jizda na trati ve tvaru osmicky, kde se
hodnoti ¢as prijezdu, pro zhodnoceni kvalit podvozku.

3.) Autokros (Autocross - 150 bodu): jizda na tizké technické trati pro hodnoceni
zrychleni, brzdéni a ovladatelnosti. Slouzi zaroven jako kvalifikace do Endurance.

4.) Endurance & Fuel economy (350 + 50 bodi): vytrvalostni zdvod ovétujici vSechny
systémy vozu pii okruhovém zavodé€ na 22km s povinnou vyménou jezdct v
poloving ujeté vzdalenosti. Hodnoti se téZ spotieba paliva. (2015 Formula SAE®

Rules, 2014)

3.3.2 Deadlines soutéze a terminy akademického roku

Tabulka 1; Dllezité terminy

Deadline Udalost FS Termin Cinnost TF

3.12.2014 | Odevzdani marketingového
planu (bussines logic case), po

tomto datu je mozné plan

nahrat s penalizacemi Konkurzy na
10.12.2014 | Posledni moznost na 6.11. - 15.12.2014 bakalaiské a
odevzdani marketingového diplomové prace

planu (bussines logic case), po
tomto datu neni mozné plan

nahrat

19.1.2015 | Registrace na zavody FS

Hungary .
Zimni zkouskové

21.1.2015 | Registrace na zavody FS Italy 5.1.-8.2.2015

obdobi
30.1.2015 | Registrace na zavody FS
Austria
16.2.2015 | Registrace na zavody FS
Czech Odevzdani
5.4.2015
2.3.2015 Odevzdani ekvivalentnich zavére¢nych praci

tabulek struktury monopostu
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24.4.2015 | Nahrani zékladnich informaci Zapoctovy tyden pro

27.4.—-3.5.2015
nekoncici ro¢niky

8.5.2015 Po tomto datu neni mozné

provést zmény v zékladnich

informacich
12.5.2015 | Dokumentace o designu
12.5.2015 | Podrobna specifikace designu
15.5.2015 | Vlozeni udaji o ¢lenech a

pohotovostni kontakty
22.5.2015 | Po tomto datu nejsou mozné 1.5.-30.6.2015 Letni zkouSkové

upravy udaju o ¢lenech obdobi

22.5.2015 | Po tomto datu nejsou mozné
upravy dokumentace o
designu a podrobné

specifikace

29.5.2015 | Odevzdani analyzy naklada

8.6.2015 Pted- ptejimkové udaje

2.7.2015 Po tomto datu nejsou mozné
upravy pired- prejimkovych

informaci

8.7.2015 Posledni moznost odevzdani

vSech chybéjicich dokument

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka slouzi pro srovnani dilezitych terminu, které je nutno dodrzet v ramci
soutéze Formula student a terminti akademického roku 2014/2015 na Technické fakulté
Ceské zemé&délské univerzity. V tabulce nejsou zahrnuta data pro odevzdavani
dokumentace na jednotlivé zavody, protoze s témito daty se vétSinou manipuluje az po
uspésné absolvované registraci. (Formula student, 2015, Studium.tf.czu.cz: Harmonogram
akademického roku, 2007)

3.4 Formula Student na CZU
Tym Ceské zemé&dglské univerzity je po tymech z Vysokého uéeni technického

v Brng, Ceského vysokého uéeni technického v Praze a Zapadodeské univerzity v Plzni jiz
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¢tvrtym tymem Z nasi republiky. Mozna i1 diky tomuto poctu se od loniského roku jezdi i
zavody FS Czech konané v Hradci Kralové.

Projekt byl na CZU pfedstaven jiz v roce 2008, kdy vznikl prvni tym s ndzvem
Rebels racing. Ten mél za cil naplanovat stavbu, sehnat potifebné finan¢ni, materialni a
vyrobni prostfedky a v obdobi od 1éta 2011 do jara 2012 sestavit monopost pro zavodéni.

Tym Rebels racing (dale jen RR) byl prvnim tymem studentské formule, ktery
vznikl na CZU. Poslanim tymu bylo pfisp&t k dobrému jménu éeského vysokého kolstvi
na akcich v zahrani¢i i v Ceské republice a rozvijet spolupraci mezi firmami a studenty jiz
béhem studia. Cile projektu se odvijely od pozadavki soutéze, tedy zkonstruovat
studentskou formuli dle platnych pravidel FS a v roce 2012 se s ni zG¢astnit evropskych
soutéZi FS. O veSkerou realizaci projektu se studenti starali vlastnimi silami, coz
zahrnovalo oblast fizeni projektu, finanéni zajisténi, lidské zdroje, navrh a konstrukce
monopostu a v neposledni fad€ organizaci tymovych akci. Celkovy rozpocet projektu byl
1,5 mil K¢ a hradily se z né&j veskeré komponenty pro stavbu vozu, testovani vozu, naklady
na startovné a propagacni materialy.

Tym RR mél zvolenou nasledujici organizacni strukturu:

Obrazek 1:Org. struktura RR

zdroj: http://www.rebelsracing.cz/cs/rebels-racing/organizace
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Technicka skupina méla na starosti navrh, plan a samotnou stavbu vozu.
Konstruktéti jsou rozdéleni do skupin podle svého studijniho zaméteni nebo jiz nabytych
zkusenosti. Je velmi dilezité, aby mezi sebou jednotlivé sekce komunikovaly a
spolupracovaly. Kompletaci ma na starosti sekce vyroba, ktera sjednocuje vyrobky od
konstruktért a pohlizi na vozidlo jako na celek, nikoliv jen na jednotlivé ¢asti. Po sestaveni
vozu se musi vybrat z celého tymu ti ¢lenové, ktefi jsou schopni auto fidit a testovat, ale
také ti, ktefi mohou tym reprezentovat na mezinarodnich soutézich. Mezinarodni soutéze
jsou finan¢né€ narocné, a tak na né¢ mohou jet jen povéteni studenti.

Rizeni tzv. projektového managementu ovladali jeden az dva lidé, kteii se starali o
vSechny uvedené oblasti. Finance ziskdvaly pomoci grantli a sponzort, s tim souvisi také
marketingové ¢innost. Tym se prezentuje prostfednictvim webovych stranek, vystav a
navstév u potencialnich sponzort.

Ze schématu je ziejmé, Ze byly zcela vypustény statické discipliny, kvili cemuz byl
tym na samotnych soutézich zna¢n¢ penalizovan.

Cely projekt byl z pohledu RR definovan jako oteviena studentska organizace.

V tymu kooperovali lenové z Ceské zemédélské univerzity, Vysokého uéeni technického,
Univerzity Tomase Bati a Vysoké skoly hotelové. Externi spoluprace fungovala i se
studenty z VSE.

Ke dni 27. ¢ervna 2012 bylo v tymu 13 ¢lent:

e 11 technikl (vozidla, motory, OPT mechatronika, inZenyrstvi udrzby)
e 1 designér
e 1 studentka hotelové skoly

Cile projektu RR se podatilo tspésné naplnit. Monopost byl pfipraven pro zavodni
sezonu 2012 a zacastnil se zavoda v anglickém Silverstone, rakouském Spiellbergu a
finalni disciplinu endurance, coz se Zddnému piedchozimu tymu nepovedlo a byl tak
vytvoren ¢esky rekord. Bohuzel komunikace mezi ¢leny projektu neprobihala podle
uvedeného schématu a zacaly se §ifit neshody, které nakonec vedly k ukonceni projektu
s nazvem Rebels Racing. (Rebels Racing, 2015)

Na ¢innost Rebels Racing navazal novy tym Culs Prague Formula Racing (dale jen

CULYS), ktery zalozila ¢ast ¢lent z pfedchoziho tymu. K 31. 12. 2013 mél tym 21 ¢lend, 0
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dva roky pozdé¢ji to pak bylo 18 ¢leni. Cile projektu zlstavaji i nadale stejné. VEtsi
pozornost ma byt zaméefena na statické discipliny.

Nad celym projektem stoji vedouci projektu (Project Leader) a jako zastupce
univerzity fakultni poradce (Faculty Advisor), kterym je Doc. Ing. David Herak, Ph.D.
Faculty Advisor ptedeviim zprostiedkovava komunikaci mezi studenty a CZU, zastupuje
univerzitu pti jednani s partnery a na akcich spojenych s projektem. Vedeni tymu zajist'uje
technické konsorcium, slozené ze tii ¢lentl, jenz disponuje hlavnimi rozhodovacimi
pravomocemi. Organizace projektu se dale rozdéluje na dvé oddéleni, technické a

projektové.

Obrazek 2:0rganizacni struktura CULS

Vedouci | Fakultni
projektu ‘ poradce

Technické konsorcium ’

‘ Technické oddéleni ‘

‘ Projektové oddéleni

Finance - — Konstrukce
2 Vyr
Marketing - — Y Ob?,
a montaz
T || Provozl ‘
a testovani

zdroj: http://culsracing.cz/tym-culs-prague-formula-racing/organizacni-struktura-projektu/

Tymu CULS se podaftilo sestavit monopost pro zavodni sezonu 2013, se kterym se
zucastnil zadvodl v Hradci Kréalové, mad’arském Gyoru, rakouském Spiellbergu a italském
Varano de Melegari. Tym mél oproti pfedchozimu zna¢nou vyhodu v pfipraveném zazemi,
nabytych znalostech a zkuSenostech ze zavodi i v oblasti konstrukce a ziskavani

finan¢nich prostiedkil. Pfesto zavodni viiz provazely pii zavodéni rozlicné problémy a
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nepodafilo se s nim dokoncit ani jeden z hlavnich vytrvalostnich zavodi. To vedlo

k obavam ze ztraty sponzoru. Obavy byly ¢aste¢né naplnény, chod projektu vsak nebyl
ohroZen, a tak se tym zucastnil i1 zavodii v sezoné 2014, a to opet v tuzemském Hradci
Kralové, mad’arském Gyoru, rakouském Spiellbergu a italském Varano de Melegari. Druha
tym dokonce umistil v top ten. Z diivodu rekonstrukce univerzitnich budov byl projekt

prozatim pozastaven. (CULS Prague formula racing, 2015)

3.5 Time management
Projekt Formula Student vznika soucasné se studiem ¢lenli tymu. To znamena, ze

studenti musi nejprve splnit své studijni povinnosti, které spocivaji v absolvovani potiebné
dochazky na seminafich, dale musi vypracovat seminarni a zapoctové prace a nasledné
samotné zapodty a zkousky. Casto u toho jesté pracuji na bakalatské respektive diplomové
praci ¢i maji placenou praci, které jim zajisti pottebny finan¢ni pfijem. Pro zvladnuti tolika
aktivit najednou je tfeba umét pracovat se svym ¢asem a jeho rozlozenim.

Pojmem time management se v Ceské republice zabyva David Gruber.

Na zacatku 90. let pouZival Gruber pojem ,,0sobni informacni systém. *“ Vlivem zdpadni
civilizace i Gruber podlehl cizimu nazvoslovi a zacal pouzivat pojem time management,
ktery se u nas rychle ujal. Pro efektivni praci by si studenti méli presné ujasnit, ceho chtéji

vvvvvv

dilezité.(2009, s. 27)

V dnesni dobé¢ na ¢loveka vsak plsobi mnoho rusivych elementti v podobé modernich
vymozenosti. Stava se tak, ze v dob¢€ nejvétsi kreativity studentovi za¢ne zvonit telefon,
ktery ho natolik vyrusi, Ze zapomene, kde vlastné€ skoncil, v nejhor$im scénafi se jednalo o
mysSlenku, ktera pfiSla jednou za Zivot a nikdy se uz nevrati. V tom lepSim ptipad¢ si

student opétovné vzpomene. Stoji to v§ak mnoho ¢asu a usili. (Gruber, 2009)

3.5.1 Phoning management
Phoning management spociva ve spravném vyhodnoceni dileZitosti hovoru. Po

zazvonéni telefonu se musi udélat dilezité rozhodnuti, zda je nezbytné nutné hovor
pfijmout ¢i nikoli. Na toto rozhodnuti, véetné zjisténi, kdo vola, je zpravidla sedm vtefin.

Sedm vtefin je ¢as, béhem kterého si volajici jesté stihne zformulovat, co piesné po
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volaném pottebuje. Touto analyzou by se mélo dospét k zavéru, zda se jedna o vyruseni
malé, stfedni nebo velké. Malé vyruseni znamena, ze volajici mize pockat, volany tedy
zavola zpét, az dokonc¢i svou praci nebo alespori jeji ¢ast. Pti sttednim vyruSeni se poznaci
tzv. “kotva,” coz je poznamka, kterd umoznuje vratit se k praci piesn¢ tam, kde byla
ukoncena. Kotva usetfi mnoho casu i Gsili. Pii velkém vyruseni dochazi k ukonceni prvni
¢innosti a plnému soustiedéni se na hovor. V souvislosti S mobilnimi telefony jsou pro
kreativce hrozbou rovnéz short text messages neboli SMS. Hovory i SMS tvofi rusivé
elementy, které nenapadné vyrusSuji od prace a stavaji se tak nebezpecnymi zlodéji ¢asu.
Student, ktery useda k praci, by tedy mél zvazit, zdali by nebylo ptinosnéjsi na urcity cas
mobilni telefon zcela vypnout, nebo alespon ztiSit zvuky a pIné€ se sousttedit na danou

¢innost.(Gruber, 2009)

3.6 Sponzoring
Sponzorstvi je ¢lenéno na nékolik trovni. Casto pouzivanym délenim je na:

o Bronzové sponzorstvi — pii investovani nejmensi ¢astky, logo sponzora je uvedeno
v bronzové kategorii na webovych strankach a na propagac¢nich materialech. Logo
je vytisténo v nejmensim formatu oproti sponzoriim na ostatnich trovnich. Pokud
sponzor ziskava volné vstupenky na akce (rauty, koncerty, sportovni klani) ziska
jich mén¢ nez sttibrny sponzor.

o Stiibrné sponzorstvi — pfi investovani ¢astky stanovené pro tento typ. Partner
ziskava vice benefitl nez sponzor na predchozi trovni. Logo sponzora je uvedeno
ve stiibrné kategorii na webovych strankach a na propagacnich materialech. Logo
je vytisténo ve vétsim formatu oproti sponzoriim na bronzovych trovnich. Pokud
sponzor ziskava volné vstupenky na akce, ziskd jich méné nez zlaty sponzor.

o Zlaté sponzorstvi - pfi investovani ¢astky stanovené pro tento typ. Partner ziskava
vice benefitil neZ sponzor na piedchozi urovni. Logo sponzora je uvedeno ve zlaté
kategorii na webovych strankach a na propagacnich materialech. Logo je vytisténo
ve vétsim formatu oproti sponzortim na stéibrnych urovnich. Pokud sponzor
ziskava volné vstupenky na akce, ziskd jich méné nez platinovy sponzor.

o Platinové sponzorstvi- pii investovani ¢astky stanovené pro tento typ. Partner
ziskava vice benefitli nez sponzor na predchozi Grovni. Logo sponzora je uvedeno v

platinové kategorii na webovych strankach a na propaga¢nich materialech. Logo je
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vytisténo ve vétsim formatu oproti sponzorim na zlatych tirovnich. Pokud sponzor
ziskava volné vstupenky na akce, ziska jich méné nez generalni sponzor.

o Generalni sponzor — investuje ¢astku podstatnou pro fungovani projektu. Udaje o
sponzorovi uvedeny obdobné jako v ptredchozich ptipadech. Logo sponzora je
uvedeno v podstatné vétsim rozméru, nez ostatni sponzofi. Prava a povinnosti jsou
upraveny individualnimi smlouvami. Generalni sponzor by v§ak m¢l mit moznost

podilet se na vystupech z projektu a pravo na jejich uzivani.

3.7 Vedeni tymovych schuzi

Schiize jsou nejdilezitéjSim komunikacnim prostiedkem, ktery je vyuzivan pii fizeni
projektu. Na schiizi jsou konzultovany nejblizsi cile a postupy jejich dosazeni. Je dilezité,
aby se seslo co nejvice lidi, proto jsou tymové schiize Casto povinné a absence jsou tézce
tolerovany. Pti opakovanych absencich na schiizich se ¢len miize dockat az vylouceni
z tymu. Na zacatku schiize se zkontroluje dochazka, pficemz chybéjici by se méli omluvit

predem. M¢lo by platit pravidlo:

,.Nikdy nedavat kol nekomu, kdo neni ucastnikem porady. Jestlize je potieba, aby kol
vykonal nékdo, kdo neni ucastnikem porady, mél by si tento kol na sebe vzit projektovy
manazer s tim, ze to osobné s dotycnym dohodne. Tim se vyhneme pozdéjsim problémiim

S tim, Ze iikol nebude splnén.” (Stefanek, 2011, s. 66)

Moderator musi byt na schtizi peclivé piipraven. Jednotlivé body projednavani by mély
byt ptesné formulovany a projednavany ve stanoveném potadi. Moderator piedstavuje
téma a fidi diskuzi tak, aby nedochazelo k odboc¢ovani od tématu nebo dokonce ke
konfliktiim. Téma by mélo byt uzavieno az po dosazeni piijatelného zavéru. Dilezita je i
délka schtize. Prili§ dlouhé schiize vedou ke ztraté pozornosti. S tim souvisi i to, Ze
naro¢néjsi tkoly by mély byt zafazeny na zacatek schiize, kdy je vétsina zucastnénych
schopna nejvétsi koncentrovanosti. Naopak ukoly, které kladou mensi pozadavky na
pfemysleni a ¢as, by mély byt zatazeny na konec schiize. Schlize nesmi byt ukoncena bez
projednani vSech bodii a dosazeni zavéri. Nesmi se jednat o monolog, pfi navrhovani
feSeni se mohou pouzit néstroje kolektivniho mysleni napf. brainstorming. Velice dilezité

je, aby moderator umé¢l lidi motivovat a povzbudit do dalsi prace. Motivovat se da
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napiiklad pochvalami, vyhlaSenim nejlepSich pracovnikii a ptislibeni benefitt za budouci

dobte odvedenou praci. (Covey, 2011)

3.8 Vyhodnoceni projektu

vvvvvv

dosahnout. Porovnanim pozadovanych a skute¢né dosazenych cila je mozno urcit, nakolik
byla realizace projektu spésnd. V zavéreéné fazi projektu dochazi ke shrnuti prace na
celém projektu. Hlavnim dokumentem je Zavérecna zprava, ktera by méla obsahovat
jména Clenii projektového tymu, véetné pozic a zodpoveédnosti, zainteresované strany a
miru spoluprace s nimi. Dal8i sou¢ésti zpravy miize byt harmonogram vcetné porovnani se
skute¢nym plnénim. Plnéni rozpoctu popiipadé okomentovani zmén, které v ném probehly.
Soucasti celkového zhodnoceni mize byt i SWOT analyza nebo jiné marketingové
nastroje. DlleZitou soucasti by pak méla byt doporuceni pro piipadné dalsi projekty.
Doporuceni plynou zejména z negativnich zkuSenosti a vedou k tomu, aby se jim tvlrci
budoucich projekti mohli vyvarovat. Jako ptilohy zpravy lze uvést rizné fotografie,
tabulky, navrhy. V ptipad¢ projektu stavby studentské formule se uvadeji vysledky
dosazené na zavodech, konecné poradi a findlni podoba monopostu. Obsah Zavérecné
zpravy neni pevné€ dan a je tak pro kazdy projekt individudlni.

V této fazi by se nemélo zapominat na dalsi oblast, kterd by se dala povazovat za tu

nejdulezitéjsi, a tou jsou lidské zdroje. (Blazkova, 2007)

., Lideé jsou nejdiilezitéjsi casti projektu, prave na nich stoji uspéch: na mezilidskych
vztazich a schopnostech jednotlivce pracovat pro tym... Zpétnd vazba je dulezita pro cleny
projektového tymu, ale rovnéz diileZitda pro projektového manazera. Dobry projektovy
manazer by nemél mit obavu nastavit si zrcadlo a dozvédet se od ostatnich, jak hodnoti

Jjeho pristup a metody Fizent.” (Stefanek, 2011, s. 241)
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4 Vlastni prace

V této Casti jsou zpracovavany ndzory ¢lenti tymu, které autorka ziskala pomoci
vyzkumu. Tyto nazory vkladaji do prace cenné postichy ohledné chodu tymu. Prakticka
¢ast navazuje na predchozi teoretickou ¢ast. Nejprve je prakticky ovéreno, zda dany
projekt splituje teoretické charakteristiky projektu. Nasleduje metodické vymezeni
zkoumané oblasti. Prvotni vyzkum probé&hl zptisobem fizenych strukturovanych
rozhovort, po vyhodnoceni odpovédi na strukturované rozhovory na n¢ nasledné navazal
vyzkum za pomoci delphi metody, ktera se opakuje do té doby, nez se podafi dosahnout
konsenzu. Cilem vyzkumu je odhaleni skute¢nych elementt, které brzdi chod tymu,
ziskani cennych nazora od tcastnikl projektu a mozné inovativni napady pro pouziti
vV budoucim fungovani tymu. V potaz jsou brany i né¢které rusivé elementy ¢i nejasné

situace, které jsou zpracovany v kapitole Diskuze. Po vyhodnoceni celého vyzkumu budou

wewv

4.1 Projekt CULS
V teoretické ¢asti jsou uvedeny znaky, které by projekt mél obsahovat. Stavba

zavodniho monopostu studentské formule spliiuje veskeré charakteristiky projektu uvedené
v kapitole Projekt a jeho vznik.

e Dle pravidel je nutné ptipravit pro kazdou zdvodni sezonu novy model, nebo
alespon zasadné upravit model stavajici. Kazdym rokem se objevuji inovativni
technologie a postupy, které nahrazuji ty staré, jiz pouzité. To vSe tvofi projekt
jedine¢nym a neopakovatelnym.

e  Viz musi byt pln€ funkéni jiz minimalné dva dny pred samotnym hlavnim
zavodem, kvili kontrole technické zptsobilosti. Finance jsou ziskavany od
sponzorti a formou dotaci. Do celého projektu mohou byt zapojeni pouze studenti
vysokych skol, vyjimku pak tvoti doktoranti. Otdzku bezpecnosti fesi rozsahla
pravidla, kterd musi byt striktné dodrzena pii montdzi vozu. Projekt je vymezen
z ¢asoveho, financniho, personalniho 1 bezpecnostniho hlediska.

e Do projektu jsou zapojeni studenti z fakult Technické a Ekonomické na Ceské
zeméd¢€lské univerzité, multimedialni fakulty Univerzity Tomase Bati ve Zlinég ¢i
Vysoké skoly hotelové v Praze. Coz vyznacuje o riznorodosti ¢lend, kteti se

podileji na realizaci.
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e Konec¢ného feSeni je dosazeno az po nékolika schiizich a planovani v jednotlivych
sekcich. Zapotiebi jsou také celotymové schiize. Diky tomu lze akci povazovat za
komplexni.

e Jelikoz se jedna o studentsky projekt, je zde velké riziko plynouci z nedostatku
zkuSenosti. Komponenty a vyrobni procesy jsou Casto velice ndkladné a neni
snadné nalézt potfebné investory. Prostory pro stavbu a vyvoj se nachazeji
v dilnach Ceské zemédélské univerzity a ¢asto se pracuje s velmi starymi a
opotiebovanymi stroji. Casu na vyvoj a stavbu neni piili§ mnoho a studenti do toho
musi zvladat jesté své studijni povinnosti. Projekt tedy zahrnuje mnoho faktori,

které 1ze povazovat za rizikové.

4.2 Vyzkum
Citi ¢lenové CULS, Ze jejich tym pracuje tak, jak ma? Nebrzdi rozvoj tymu néjaké

osobni problémy uvnitt tymu? Zavisi pohled na fungovani tymu s tim, jakou dobu ¢lenové
V tymu pusobi? Jsou n&jaké véci, které by €lenové radi zménili? Je pro Cleny ucast na
projektu ku prospéchu, nebo jim spise skodi? Jak je v tymu vniméana pomoc ze strany
univerzity? Na tyto a mnohem vice otazek by pomoci priizkumu mély byt nalezeny

odpovedi.

4.2.1 Duvod, vyznam a potieba vyzkumu
Tym je slozeny ze studentl pfevazné technické fakulty, ktefi nemaji dostatecné

znalosti a zkuSenosti s fizenim projektu. Z tohoto diivodu je v tymu napftiklad Casté
nedodrZovani harmonogramu a nasledného vzniku stresovych situaci souvisejicich

s nestihanim odevzdavani praci v ur€enych terminech. V tymu chybi autoritativni vedeni,
které by dokazalo ¢leny motivovat a doséhlo tak efektivniho plnéni zadanych ukola.
Vedeni se doposud ani nezaméftilo na to, co konkrétné 1ze povazovat za problémové
faktory a co by bylo tfeba vylepsit v tymu v prvé fad¢. Vysledky vyzkumu by mély slouZit
vSem zainteresovanym k lep$imu pfistupu a uv€doméni si hlavnich chyb, kterych se pfi své

praci s ostatnimi lidmi v projektu dopousti.

4.2.2 Hypotézy
Z teoretické Casti vyplyvaji nasledujici hypotézy:

o Klicové terminy soutéZe se zasadné kryji s terminy akademického roku technické

fakulty, coz je velice pravdépodobné problémovym faktorem pii plnéni ukolt.
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o Organizacni struktura projektu neni dostatecné zpracovana, coz zpomaluje
komunikaci mezi ¢leny, neni jasné dana zodpovédnost za plnéni jednotlivych
ukola.

o Projekt funguje na zaklad¢ Spatné sestavené¢ho harmonogramu.

o Chybgjici autoritativni osobnost, ktera by spliiovala znaky typické pro osobu
leadera.

o Projekt se stale zcela nevzpamatoval z piredchozich rozport v tymu.

o Plnéni ukoli zdsadné zpomaluji rusivé prvky v podobé mobilnich telefonti.

Ocekavané vysledky

Dle ptedpokladi autorky budou ¢lenové tymu nejméné spokojeni s vedenim tymu a
jeho piistupu k jednotlivym tkoltim, S tim souvisi i $patné€ zvolena organizacni struktura.
Autorka neptedpoklada, ze by nékdo shledaval problém u sebe samého a ptiznal, ze pro
chod tymu nedéla maximum. Naopak ¢lenstvi v tymu by mélo pomoci studentiim v jejich
studiu a ucitelé zajisté oceni angazovanost studentll. Na ¢em by se ¢lenové mohli

shodnout, je to, ze tkoly nejsou plnény v pozadovanych terminech.

4.2.3 Omezeni a vymezeni studie
Pti rozhovoru se mohou n¢ktefi respondenti ostychat vyjadtit naplno sviij ndzor

nebo svétit, Ze maji s nékym osobni problém. Neptiznivé miZe rozhovor ovlivnit i
neverbalni komunikace mezi dotazujicim a dotazovanym. Metodu delphi komplikuje jeji
Casova narocnost a potieba vyjadrit se opakované ke stejnému tématu, to miize experty
odradit a zapficinit tak ztratu respondentti. Dotazovani mohou byt v ¢asovém presu a své
odpovédi tak odbyvat a uspéchat. Nékteii byvali ¢lenové jiz nejsou studenty Ceské
zemé&délské univerzity, a tak miiZze byt problém navazat s nimi kontakt. Je tfeba vyvarovat
se co nejveétsimu poctu rusivych elementt (radio, televize, internet,...), aby se dotazovani
mohli soustfedit pouze na otazku a nejptesnéjsi formulaci odpovédi. Prizkum probihal od
prosince 2014 do ledna roku 2015 a respondenty byli soucasni i byvali ¢lenové tymu
CULS.
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4.2.4 Proces vyzkumu

Obrazek 3; Proces vyzkumu

eUvédoméni si problému
Doy *Nizkd efektivnost, prototyp kazdoroc¢né nedodélan v terminu

eKdo nejlépe zhodnoti dany problém
Uity «Clenové tymu CULS Prague Formula Racing

respondent(

eStrukturované rozhovory
UESUEE e Metoda Delphi

metody

eDotazniky pro strukturované rozhovory

Pfiprava
dotaznikd 1

*Pribéh dotazovani

Dotazovani
str. rozhovory

eKompletace odpovédi

Analyza
odpovédi 1

*\/yhodnoceni

Vyhodnoceni

vysledkd

eDotazniky pro Delphi metodu
eSS eNa zakladé odpovédi ze strukturovanych rozhovor(

dotaznikd 2

*Opakuje se az do ukonceni dotazovani

Distribuce
dotaznikd

eAnalyza a zpracovani v dalsi dotaznik

"Aen *Opakuje se opét od kroku pfiprava dotaznik( 2

eUkonceni metody delphi

Dosazeni
konsenzu

eZavéry a doporuceni
Interpretace
vysledkd

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.5 Dotaznik 1
Jak jiz bylo zminéno vySe, otdzky na zacatku slouzily pouze k selekci respondenti.

Selekce byla zvolena podle funkce, kterou vykonavaji v tymu, poctu let stravenych v tymu
a ro¢niku studia. Jsou to otazky s kratkou odpovédi. Nasledovalo Sest velmi obecnych
otazek, které¢ bylo mozné déle rozvést podle potieb a reakci respondentii. Otazky se tykaly
celkového chodu tymu, vztahil uvniti tymu, efektivity plnéni tkolt ¢i vlivu ¢lenstvi v tymu
na studijni vysledky. Prostor dostala i vlastni iniciativa ze strany ¢lentl, zda by chtéli néco

zménit, nebo podotknout néco k vedeni tymu.

4.2.6 Vysledky 1
Primérné doba samotného dotazovani byla 20 minut. Z celkem 30 oslovenych

ucast pftislibilo 23 respondentti. Na samotné dotazovani pak dorazilo 15 respondentt, tedy
polovina oslovenych, z toho 12 muza (80%) a tfi zeny (20%). Nejveétsi zastoupeni méli
studenti tfetich ro¢nikli vysokoskolského studia, a to v poctu Sest respondentti (40%), po
dvou respondentech (13%) bylo z prvnich, druhych a patych ro¢nikt. Ostatni t¥i
respondenti (20%) jiz nebyli aktivné studujici. Nejdelsi doba setrvani v tymu mezi
dotazovanymi byla tfi roky, nejkratsi doba dva roky. Na prvni problém autorka narazila pti
definici funkce, kterou respondent vykonava, kdy dotazovani rozliSovali pouze zakladni
rozdéleni technické sekce na vyrobu a konstrukei. Respondenti ve valné vétSiné odpovidali
velmi kratce a stru¢né. Pomoci dopliiyjicich otazek se podaftilo ziskat o trochu delsi
odpovédi a mnohdy i zajimavé poznatky. Vétsina téch, kteti nedorazili, nejsou z Prahy a

J1Z zde ani nestuduji.

Jak jsi spokojeny s chodem tymu?

Tato otazka slouzila ke komplexnimu zhodnoceni toho, jak se ¢lenové citi ,,uvniti“
tymu. U kladnych odpovédi typu velmi spokojeny, spokojeny ¢i ano, které se vyskytly
celkem pétkrat (33,33%), respondenti odpovidali jasné, struéné a rychle po vyiceni otazky.
Primérné spokojeni s chodem tymu jsou pak tii respondenti (20%), ktefi odpovidali po
kratkém zamysSleni, po kterém nenasledovalo Zadné zhodnoceni, ale thned zacali mluvit o
tom, co jim v chodu tymu vadi a az potom konstatovali, Ze jsou pramérné spokojeni. Mezi
zminéné nedostatky patfilo pozdni plnéni ukold, Spatna spoluprace s novacky v tymu a
jejich laxni piistup, nekazen n€kterych €lend tymu a Spatnd motivace ze strany vedeni

projektu 1 univerzity. Na druhé stran¢ bylo vyzdvizeno zdravé jadro tymu, které se vzdy
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zaslouZilo o splnéni zadanych ukold na tkor n¢kolika probdélych noci a partnerskych
hadek v osobnim zivoté. Sedm respondenti (46,66%) shledalo chod tymu jako spatny,
nedostatecny ¢i dokonce demotivujici. Dva respondenti se shodli na tom, Ze je tfeba néco
zlepsit, ale nebyli schopni piesné formulovat, co by to melo byt. Ostatni povazovali za
nejvetsi problémy jiz zminéné okolnosti, navic vSak bylo zminéno $patné nacasovani
termind soutéZe. Testy na pfihlaSovani do soutézi vychazeji na zimni zkouskové obdobi a
odevzdavani dokumentace zase na letni zkouskové obdobi, coz komplikuje zapojeni
nekterych studentti. DalsSim problémovym prvkem byl ptistup z fad univerzitnich kantort,
kteti v n€kterych piipadech nejsou projektu naklonéni, coz ¢lentim stézuje praci pro tym.
Odpovédi na tuto otazku byly vétSinou rozsahlé a vyustily v nékolikaminutovou debatu, pti

niz se nejeden respondent mirné roz¢ilil.

Plni se dle tvého nazoru ukoly efektivné a ve stanoveném terminu?

Pti této otazce by se dalo fici, Ze se respondenti rozd¢lili na dvé poloviny, pfi¢emz
jedna polovina se klanila k tomu, Ze se ukoly plnily efektivné a druha k tomu, Ze v zadném
ptipadé. Sedm respondentl (46,66%), uvedlo, ze se tkoly plnily efektivné, ¢i spise
sympatizovali s touto odpovédi. Dva respondenti zastavaji nazor, ze dochazi ke sto
procentnimu plnéni tikold. Dalsi upozornuji na to, ze CULS je velmi maly tym, a proto je
obdivuhodné, Ze dokaze fungovat, tak jak funguje. Casto zmifiovanou véci byl
harmonogram tkolid. Respondenti dokazali ocenit jeho tvorbu a povazovali tak plnéni
ukolu za efektivni, 1 kdyz se tkoly neplnily v ur¢enych terminech podle tohoto
harmonogramu. Jeden respondent naopak tvrdil, Ze se terminy plnily ve stanoveném
terminu a efektivita zaleZela na tom, kdo kol plnil. Na druhé stran¢€ osm respondentii
(53,33%) povazovalo plnéni tkolu za neefektivni. Za hlavni divody pak bylo povazovéano
to, ze nad plnénim planu nebyla zadna kontrola, nebo to, Ze studenti upfednostiiovali své
studijni povinnosti a az poté fesili tkoly zadané v ramci projektu. I zde pak byl zminén
maly pocet ¢lenil v tymu. Bylo zminéno 1 to, Ze se prototyp vlastné nikdy nestihlo dodélat
ve stanoveném terminu. Dotazovani odpovidali na tyto otazky nejprve velmi pohotové, az
poté dochazelo k zamysleni se nad problémy, které se pii plnéni ukolll vyskytovaly. Pfi
této otazce bylo ocenéno to, Ze je prizkum provadén formou rozhovoru, autorka si neni

jista, zda by jinak respondenti své odpovédi takto rozvijeli.
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Je néco, co by jsi chtél(a) zménit ve fungovani tymu?

Ctyfi respondenti (26,66%) jsou spokojeni s tymem tak, jak momentalné funguije, a
neshleddvaji nic, co by bylo tfeba zménit. Dva respondenti (13,33%) by ménili, ale
nedokéazou definovat co. Zbylych devét respondentii (60%) ma jasnou piedstavu o tom, co
je potieba v tymu zménit. Dle jejich nazoru by méla v tymu fungovat vétsi kontrola a
jednani vedeni tymu by mélo byt vstiicnéjsi. Opét bylo zminéno vedeni skoly, potazmo
technické fakulty, které pry nespolupracuje tak, jak by mélo a brani rozvoji projektu.
Kwvili tomuto je v soucasné dobé projekt pozastaven a nékteii jiz neveéii tomu, ze bude
znovu obnoven. DalSim problémem, ktery by bylo potieba fesit je nedostatek Clenti.

V projektu by se dle nazori dotazovanych mélo také vice komunikovat se sponzory a
ziskat nové, pfi¢emz by se mélo oslovit vice subjekti. Bylo zminéno i to, Ze néktefi
¢lenové nepfistupuji k praci dostatecné zodpoveédne. Odpovédi na tyto otazky jiz

pozadovaly del§i zamysleni, piesto méla vétSina respondentti v odpovédich jasno.

Mas problém s nééim nebo s nékym v tymu?

Nadpoloviéni vétsina respondentu je, ¢i byla v tymu spokojena. Pét respondentt
(33,33%) uvedlo, Ze nema naprosto zadny problém s tymem. DalSich pét respondenti mélo
problémy se Cleny, ktefi jiz v tymu nejsou, takze v soucasné dob¢ jsou tito ¢lenové se
skladbou tymu spokojeni. Posledni tfetina respondenti shledala v chodu tymu urcité
problémové prvky. Jednim z nich byl ptistup vedouciho projektu na tymovych schiizkach,
na jejichZ Gicasti byl kladen velky dlraz, ale troven jejich vedeni byla na velmi Spatné
urovni. Za problémové jsou také povazovani ¢lenové, kteifi se pouze chlubili svym
Clenstvim v tymu, ale produktivita jejich prace byla nulova. V neposledni fad¢ se feSily
problémy s nedostatkem prostor pro konstrukci vozu. Prostory bud’ zcela chybély, nebo
dochdzelo k neustalému piesouvani jednotlivych sekci vyroby, coz projekt podstatné
zdrzovalo, nehled¢ na to, zZe prostory ¢asto nebyly vyhovujici a mély podstatné nedostatky
ve vybaveni. Odpovidani na tuto otazku nebylo pro respondenty pftili§ snadné. I kdyz po
nich nebylo pozadovano, aby jmenovali nékoho konkrétniho, nechtéli zminovat nikoho,

koho by povazovali za problémového.

Omezuje té ptisobeni v tymu ve studiu?

Ttinact z patnécti respondentt (86,66%) se shodlo, Ze projekt je velmi naro¢ny na

vvvvv .

&as a zapfiifiuje tak nedostatek Gasu na dal3i aktivity. Clenstvi v projektu mohlo podle

39



respondentli za jejich netispésné pokusy u nékterych zkousek, i kdyz toto tvrzeni je znacné
subjektivni. Na druhou stranu bylo znatelné, ze n¢kteti kantoti netolerovali absence

Také bylo zminéno, ze iCast na projektu je dobrovolna a ucastnici byli na samém zacatku
upozornéni, ze je i velice ¢asoveé narocna.

Druhou ¢asti otazky bylo, zda studenttim projekt v né¢em pomohl. Kazdy dokazal
ocenit ziskani jedine¢nych zkusSenosti a poznatkii. Diky projektu se studenti také mohli
setkat s odborniky z riznych obort a dostat se na zajimava mista, coz jsou véci, které
vnimaji jako velice pfijemné a ptinosné. Jako kladné aktivum byly ¢asto zminiovany tcasti
na zavodech, které se nejenze konaly v zajimavych zahrani¢nich destinacich, ale
dorozumivacim jazykem zde byla angli¢tina, takZe studentim pomohly i v ohledu

jazykové vybavenosti.

PovaZujete mobilni telefony za rusivé elementy?

Deset respondentti (66,66%) povazuje mobilni telefony za prvek, ktery pracovniky
odrazuje od prace. Uvadeéji, Ze byli alespon jednou svédkem toho, kdy se ¢lenové
névénovali praci, ale svému mobilnimu zatizeni. Dal$i hani funkce chytrych telefont, které
umoznuji pfipojeni na socialni sité, coz podle nich vede k dalsi ztraté¢ koncentrace. Mimo
telefoni byly zminovany také notebooky a tablety, jejichZ majitelé byli neustéle pfipojeni
na socialni sit€ a travili na nich zbyte¢né¢ mnoho ¢asu. Zbylych pét respondentil (33,33%)
nepovazuje mobilni telefony za hrozbu, jelikoZ fada ¢lenti tymu ma telefony starSich
modelt, které nepodporuji internet ¢i jiné funkce, které by je od prace odrazovaly. Z kladi
bylo vyzdviZeno to, Ze chytré mobilni telefony umoziuji témét kdykoliv vyhledat na

internetu potiebné informace, coz naopak muze urychlit praci.

Mate néco, co byste chtéli k tymu podotknout?

Zaverecna otazka se tykala toho, jestli chtéji respondenti vzkazat néco k vedeni
tymu. Kazdy z respondentl zde dokdzal vymyslet svou vlastni origindlni pfipominku,
takze se zde odpovédi neopakovaly. Uvedeny jsou zde jen nékteré z nejzajimavéjSich
odpovedi:

o ,Jetieba zvysit autoritu vedeni.*

o ,,Chtél bych moc pod¢kovat PR asistentce za to, co vSechno délala pro tym a jeho
chod.”
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o ,Natymovych schiizkach véci fesit a soustfedit se na jejich vyreseni.*

o ,,Natymovych schiizkach neodbihat od tématu a nedopustit rozvinuti diskuze mimo
probirané téma.*

o ,,Snad vétsi miru profesionality a odbornosti, ale to se da omluvit vzhledem k poctu
¢lent.”

o ,Zejsem vdécny alesponi za ty dvé sezony.*

Vyhodnoceni vysledkii 1

Dle prvotnich o¢ekavani se prokazalo, ze vétSina z téch, kteti vidi v chodu tymu
problém, ho shledava praveé ve vedeni. Poprvé vSak bylo zminéno nejen vedeni tymu, ale
taktéZ vedeni univerzity, konkrétnéji pak technické fakulty, které v pfedeslych uvahach
nebylo zminovéano. S o¢ekdvanim pak koresponduje 1 to, Ze nikdo z ¢lenli nepovazoval své
jednani za takové, které by chod tymu narusSovalo. V otdzce ohledné efektivniho plnéni
ukold uvedli pouze tii respondenti, ze povazuji plnéni tikoli za v€asné. VSichni ostatni
pfiznali, Ze nedochézi k plnéni tukoll ve stanoveném terminu. Pfesto povazuje témét
polovina respondenti plnéni ukolt za efektivni, a to diky vypracovanému harmonogramu,
ktery se vSak nedafi napliovat. Nadpolovicni vétSina ¢lenti uvedla, Ze je v tymu spokojena.
Problémy se vyskytovaly mezi ¢leny v pfedchozim tymu, s pfichodem nového tymu osobni
rozepte odeznély. Presto se podatilo diagnostikovat nékteré problémové prvky jako vedeni
tymovych schlizi nebo neproduktivni clenové. Za velky problém jsou pak povazovany
nedostatené prostory pro konstrukci prototypu a zastaralé nebo zcela chybégjici vybaveni
téchto prostor. Za pravdivé se neprojevilo ani tvrzeni, zZe by kantofi méli ocenit ucast
studentl na projektu Formula student a fada odpovédi tuto moznost razn€ negovala. Bylo
ovSem zminéno také to, Ze terminy udalosti Formula student se nepiijemné kryji s terminy
akademického $kolniho roku. Nékteti uvadéli, ze participaci v projektu povazuji dokonce
za narudujici a zhor3ujici jejich vztahy s kantory. Casto bylo zmifiovano, Ze je maly pocet
studentt, kteti jsou do projektu zapojenti, a to pfevazné v porovnani s ostatnimi tymy. Za
problém bylo povazovano to, Ze ¢leniim chybi kontrola a motivace, ale i komunikace
interni 1 externi, prevazné se sponzory. Respondenti povazovali za velky piinos zapojeni
do projektu v ohledu moznosti Gcastnit se zahrani¢nich zavodu, zlepsit svou anglickou

vybavenost a ziskat zajimavé kontakty z technického oboru. Valna vétSina respondent
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povazuje mobilni telefony za prvek, ktery zpomaluje feSeni ukolt. Stejny efekt pak maji i
notebooky a tablety.
Grafy

Graf 1; Spokojenost s chodem tymu

Jak jsi spokojeny s chodem tymu?

B Spokojeny
M Pramér

= Nespokojeny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 2; Problémy v tymu

Mas problém s néc¢im v tymu?

® Zadny problém
M Dfive ano, nyni ne

M Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle grafového znazornéni je zjevné, Ze vétsina ¢lent s chodem tymu neni
spokojena. Pti srovnani s druhym grafem je vSak patrné, ze ne kazdy dokaze identifikovat
to, v ¢em spatiuje problém. Pozorovani zde vSak mtze byt ovlivnéno negativnimi
zkuSenostmi z predchozich dob, kdy sestava tymu nebyla idealni a po odchodu urcitych

¢lend se t€ém soucasnym velice ulevilo.
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4.2.7 Delphi metoda
Otazky pro dotazovani byly zkonstruovany na zaklad¢ poznatka ziskanych ze

strukturovanych rozhovort, ty upozornily na dalsi problémy, které se v tymu vyskytuji.
Pomoci delphi metody by mélo byt urceno, jak vazné tyto faktory ovlivnuji projekt a jeho

plnéni a nalézt zptisoby jak je eliminovat.

4.2.8 Vysledky 2
Z celkem 30ti oslovenych tcast pfislibilo, po obeznameni se s ¢asovou naro¢nosti

dotazovani, 12 respondentli. Navratnost dotaznikli byla 83,33%, dva dotazniky se
nepodafilo ziskat zpét. Konecny pocet respondentti, ze kterych jsou vyhotoveny vysledky,
je tedy deset respondent. Z toho pak bylo sedm muzii (70%) a tii zeny (30%). Casovou
naro¢nost dotaznikll nebylo mozné zjistit, protoze respondenti dotazniky vypliovali

prostfednictvim emailu.

Piistup vedeni univerzity

Prvni otdzka se tykala pfistupu vedeni univerzity. Konkrétn€, zda univerzita projekt
dostate¢né podporuje poskytnutim odborného poradenstvi a adekvatnich prostorti pro
vyvoj prototypu. Pfi dotazovani pomoci rozhovora bylo nékolikrat zminéno, ze prostory
pro potieby projektu nejsou vyhovujici. Jelikoz v soucasné dobé probiha rekonstrukce
téchto proktor, byla tato otazka vztahovéna k dilnam pied touto rekonstrukci. Nikdo
nedokéze posoudit, nakolik vyhovujici budou pro projekt dilny nové. Kvili rekostrukei
dilen je projekt doCasné pozastaven a ze ¢lend tymu je citit znacny pesimismus ze

znovuobnoveni jeho ¢innosti.

Graf 3; Poradenstvi

Poradenst‘"’ H Velmi nedostateéné

poradenstvi

M Nedostatecné
poradenstvi

Stredni

M Dobré poradenstvi

m Velmi dobré
poradenstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Respondenti vétsSinou nejsou spokojeni s tim, jak vedeni univerzity pfistupuje
k poradenstvi ohledn¢ projektu. Polovina, tedy 50% respondentd, Sympatizuje s nazorem,
ze poradenstvi poskytované lektory univerzity je nedostatecné. Velkou ¢ast predstavuje
také nazor, Ze odborné poradenstvi je na stiedni urovni. Velmi dobrou uroven v tomto
oboru nepocituje zadny z respondenti. Mezi komentovanymi odpovéd'mi se pak vyskytly
nazory, Ze se kantoti univerzity od projektu spiSe odvraci a nemaji zdjem na ném
spolupracovat. VEtsi zajem je pry spise mezi mlads$imi ro¢niky kantoru, pfevazné pak mezi

doktorandy.

Graf 4; Prostory

Prostory

M Zcela nedostatecné
M Nedostatecné

Stredni

M Dobré

50% B Velmi dobré

Zdroj: Vlastni zpracovani
Polovina z respondentll povazuje prostory uréené pro vyrobu prototypu jako
stitedné kvalitni. Pro 30% respondentt jsou prostory dobré nebo velmi dobré a pro zbylych
20% respondentt jsou tyto prostory nedostate¢né. Kvalitativni odpoveédi pak sméfuji spise
K tomu, ze respondenti povazuji prostory za vyhovujici diky tomu, ze vyuZzivaji mnozstvi
externich dodavatelti nebo prostor pro zhotoveni jednotlivych komponent. V ptfedchozich
letech se velké mnozstvi soucasti monopostu vyrabélo v soukromych dilnach studenti

nebo jejich rodica.

Participace studentu

Druha otazka byla zaméfena na to, zda studentiim ucast v projektu pomaha, nejen
ve studiu, nebo jim spise skodi. Oc¢ekavalo se, ze zapojeni se do projektu je pro studenty

velice Casoveé narocné, ale na zdklad€ odpovéedi na otazky kladené v fizenych rozhovorech
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se ukazalo, Ze je studenty vnimana jako omezujici je pfi studiu a dokonce zhorSuje vztahy

mezi nékterymi studenty a kantory.

Graf 5; Participace

Participace

m Skodi

M Stredni

Ku prospéchu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polovina expertti hodnoti zapojeni do projektu jako stfedné prospésné. Dalsich 20%
expertl nahlizi na ucast v projektu jako za Skodici a pro zbylych 30% je ucast ku
prospéchu. Z komentaiu k této otazce vyplyva, ze projekt Skodi zejména v oblasti studia,
na druhé strané bylo v8ak vyzdvizeno to, Ze se studenti u¢i tim, ze konstruuji, coz jim
pomaha k zapamatovani problematiky. Monopost je vSak konstruovan po vzoru zavodnich
vozi a pro jeho konstrukei je tfeba studovat tuto problematiku, kdezto CZU se zaméfuje
spiSe na zeméd¢lské stroje, coz znaén€ omezuje vyuziti zkusenosti z konstrukce pii studiu.
Jako dalsi klad byla uvedena publicita. V roce 2013 probehlo nata€eni reportdze o tymu
CULS pro komer¢ni televizi Nova a reportaz byla odvysilana v pofadu Vikend. Experti
ocenili predevsim zkuSenosti, které¢ budou moci vyuzit v budouci kariéte, a to praci
S vyrobnimi stroji, exkurze ve vyrobnach podnikti z automobilového primyslu, praxe a
staze ve velkych podnicich (Skoda Auto, Linet, Pramet, Genei,...), nebo moznost psani
diplomovych praci ve spolupraci s témito podniky. Studenti v projektu vypracovavali své
navrhy vV programu od Solid Works, ktery poskytl deset licenci na stazeni programu
vyhradné pro ¢leny CULS. Téméft vSichni studenti pak vyuzili svou ucast projektu
k inspiraci pro svou bakalaiskou ¢i diplomovou praci. Z téchto odpovédi vyplyva, ze
participace v projektu je pro studenty prospésna pievazng, co se tyce jejich budouciho
uplatnéni, avSak v dobé jejich studia mize mirn¢ komplikovat jejich praci. VSe vSak zavisi

na tom, jak dany ¢lovék umi ovladat sviij time management.
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Komunikace se ¢leny tymu

Tieti otazka byla zaméfena na komunikaci uvnitt tymu, konkrétné jak experti
vnimaji zpisob, kterym se k nim informace dostavaji. Problémy s komunikaci byly taktéz
zminény béhem dotazovani formou rozhovort.

Graf 6; Komunikace

Komunikace

M Velmi nedostate¢nd

M Nedostatecna
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W Zcela dostatecna

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za velmi nedostatecnou a nedostatecnou komunikaci povazuje 60% expertti. Oproti
tomu pouhych 20% respondentt hodnoti komunikaci jako dostate¢nou ¢i zcela
dostatecnou. Stfedni moznost pak zvolilo 20% odpovidajicich. U kvalitativnich odpovédi
se Casto vyskytovala problematika vedeni schiizi a nizka motivace. Nékterym clentim
nevyhovuje zpiisob, jakym je s nimi komunikovéno. Uvitali by spiSe vstiicnéjsi a jasnéjsi
cestu, nez plané vyhrozovani. DalSimi aspekty byla nizka ctizadostivost zapii¢inéna
Spatnym uréenim odpovédnosti za odvedené tkoly. Jelikoz je v rdmci soutéze velké
mnozstvi poZzadavkil na plnéni jednotlivych tikold, chybi ¢lenim tymu pifesné rozdéleni
toho, co ma kdo na starosti, a to nejen z pohledu vyvoje a vyroby monopostu, ale také co
se tyCe pravidel a statickych disciplin. Zejména v oblasti pravidel pak vyvéra velky pocet
problémi. Znalost pravidel je nutna pro registraci na jednotlivé zavody, navrh a konstrukce
vozu pak podléha velkému poctu omezeni uréenych v téchto pravidlech a vyplyva z nich
velké mnoZstvi mensich pozadavkl pro technickou i statickou ¢ast projektu. Z odpovédi
vyplynulo, Ze dfive fungovala komunikace ¢asto na principu video hovort, kde se zvladlo
vytesit velké mnozstvi problémil, tato forma vSak v sou¢asnosti upada a nepouziva se.
Dale bylo mezi experty zmiflovano, Ze by uvniti tymu méli lidé mit vétsi piehled o

novinkéch, jednanich se sponzory, externimi vyrobci a financni situaci.
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Zvyseni autority vedeni

Jako problémovy prvek byla oznacena nizka autorita vedeni a obcasna nekazen

¢lent tymu. Experti v dalsi otdzce hodnotili, do jaké miry s timto tvrzenim souhlasili.

Graf 7; Autorita

Autorita

B Velmi vysoka

B Vysoka
Stfedni

B Nizka

® Velmi nizka

Zdroj: Vlastni zpracovani

60% dotazovanych oznacilo autoritu vedeni projektu za nizkou ¢i velmi nizkou. Pro
20% expertl je autorita vedeni na stfedni irovni a 20% expertd povazuje autoritativnost
vedeni za vysokou ¢i velmi vysokou. Konkrétnéji respondenti vytykali vedeni hlavné slabé
apelovani na plnéni kol a téméf Zadnou kontrolu nad odvedenou praci a jejimi vysledky.
V ptipadé neodevzdani odvedené prace v urcitém terminu nedochéazelo k zddnym postihtim
ani vétsim pohnutkdm k co nejvéasnéjSimu napraveni. Jelikoz nékteré ¢asti pii vyrobé na
sebe navazuji, naptiklad nejprve musi byt pfipraven ndvrh rdmu, na jeho zakladé
zrekonstruovat rdm a az poté se mize navrhnout karoserie, 1 toto byl faktor, kvtli kterému

se stavba monopostu zdrzovala. Nasledné se nestihl viiz dostavét v daném terminu.

Sponzofri

Pata otazka se tykala toho, zda je v tymu dostatek adekvatnich sponzort.
Generalnim partnerem projektu je Skoda Auto. Hlavnimi partnery jsou Pramet Tools, SKF
Loziska, Genei a Linet. Mezi dal$i sponzory pak patii naptiklad: Style CNC Machines,
Black and Decker Czech, Solid Works, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy a

dalsi. Celkem je v tymu jeden generalni partner, ¢tyfi hlavni partneti a 18 dalSich partnerd.
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Graf 8; Pocet Sponzoru

Pocet sponzori
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro extrémni hodnoty se klani minimalni pocet respondentt. Nikdo nepovazuje
pocet sponzorii za maly a pouze jeden respondent (10%) za velky. Za nedostateény pocet
povazuje 40% expertti, naopak pro 30% experti je tento pocet dostatecny. Stiedni cestu
pak zvolilo 20% dotazovanych. Ti, ktefi jsou s poctem sponzort spokojeni, neshledavaji
nic, co by v jednani se sponzory ménili. Vyc¢itan pak byl pfevazné ptistup k jednani se
sponzory. Navrhovany byly mési¢ni reporty z postupu tvorby formule, které by se
sponzorum zasilaly. Mezi dal§imi vytkami bylo malé odménovani sponzord, tedy

pozadavek na navrzeni vétSiho poctu vyhod plynoucich ze spoluprace na projektu.
Novacdci

Posledni otazka byla orientovana na novacky v tymu, a to ptevazné v tom smyslu,
jestli experti zaznamenali za posledni 1éta v tymu nové tvare, které by byly pro chod tymu
prospésne.

Graf 9; Novacci
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pti pohledu na graf je ziejmé, Ze nikdo z expertd nehlasoval pro moznost, Ze pocet
novack je velky. Ostatni dvé odpovédi pak ziskaly shodny pocet hlasti. Kvalitativni
odpovédi pak vypovidaly o tom, Ze nelze posuzovat pocet lidi, ktery tymem prosel, ale je
nutné hodnotit produktivitu téchto ¢lent, a ta je dle odpovédi miziva. Z nové vybranych
¢lend se pry v praméru aktivné zapoji do spoluprace pouze jeden az dva lidé, coz je velmi
malé ¢islo. Ostatni pfichazeji jen z pocitu zvédavosti, po uspokojeni této potieby vsak jiz
nenachazeji motivaci pro dalsi spolupréci. Pfitom pravé nové lidi vnimaji experti jako
stézejni pro dalsi chod projektu, nejen proto, ze ¢ast soucasnych ¢lenii studuje v poslednich
ro¢nicich studia a ¢eka je tak ukonceni ptisobeni v projektu. Dal$im divodem je rozlozeni
pracovnich povinnosti a tim mensi ¢asové i psychické zatizeni jednotlivych ¢lenti. Zminén
byl 1 pfistup soucasnych ¢lenti k novackiim, kdy se namisto zaskoleni dockali jen

nedivétivého piistupu a nebyly jim svéteny zadné obtiznéjsi tikoly.
Vyhodnoceni vysledkii 2

Vybér expertii obdrzel otazky tykajici se tymu CULS, které vyplynuly
z ptedchozich strukturovanych rozhovort. Diky odpovédim se podatilo ziskat naméty pro
zlepSeni chodu tymu v budoucnosti i mnoho aspektt k zamysleni. Bylo zjisténo, ze kantofi
a doktoranti nejsou dostate¢né motivovani do spoluprace s uvazovanym studentskym
projektem. Vedeni Ceské zem&dé&lské univerzity by také mélo zvazit vybudovani novych
dilen, které by slouzily nejen pro tcely studentské formule, ale také pro vyuku. Vyuziti
takto ziskanych prostor by pak bylo pro CULS casové i finan¢né vyhodné&jsi, oproti
soucasnému modelu vyrabéni mnozstvi komponent u externich dodavateli.

Druha otazka se tykala zapojeni studentli do projektu. Ze strukturovanych
rozhovort vyplynulo, Ze tato participace v projektu studentiim spise Skodi. Vysledky
tohoto Setfeni tento vyrok z ¢asti potvrzuji a z€asti neguji. Podatilo se upfesnit, Ze existuji
urcité aspekty, které komplikuji vztahy studentt a kantord. Prikladem je naptiklad vétsi
zainteresovanost studentl pro praci v projektu nez pro studijni povinnosti nebo absence na
nékterych prednaskach a seminatich kvili praci na projektu. Déle rozdilnost konstrukce
zédvodniho prototypu a vyu¢ované latky na CZU, ktera se zamé&fuje spise na zem&dé&lské
stroje a nemoznost vyuziti nékterych zkuSenosti ziskanych v projektu pfi vyuce. Naopak
bylo vsak zjisténo, ze vétSina ¢lenl tymu vyuziva znalosti, které nabyli v projektu pro

tvorbu svych bakalafskych a diplomovych praci. Diky CULS mohou také studenti psat své
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zévéreéné prace u velkych firem (Skoda Auto, Linet,..), které jim mohou nabidnout zazemi
a odbornou pomoc. Zde vsak nestaci byt pouze clenem CULS, ale je tieba spole¢nosti
zaujmout svymi védomostmi. U zminénych firem maji clenové taktéZ moznost zucCastnit se
odbornych stazi, praxi, ¢i dokonce najit zde budouci uplatnéni po absolvovani univerzity.
V ramci projektu studenti navrhuji v programu Solid Works. Nauceni se prace v tomto
programu je nespornym aktivem pro absolventy, ktefi se budou uchazet o praci

Vv technickém odvétvi.

Komunikace uvniti tymu byla také oznacena za problémovy prvek. Dle odpovédi
by miru spokojenosti s komunikaci mohlo zvysit naptiklad v€asné oznamovani programu
schiizi a poskytnuti fadnych zapisi ze schiizi. Dal§im krokem ke zlepSeni informovanosti a
komunikace by pak mélo byt vedeni transparentniho Géetnictvi, pfi¢emz kazdy, kdo je
zainteresovany do projektu, by mé&l védét, kde tyto informace hledat. Clenové by obecné
uvitali vétsi informovanost ohledné chodu tymu. Problémy se vyskytuji také v oblasti
pravidel, v jejich vykladu a uplatiiovani, ¢ast rozepii a chyb prameni pravé z této oblasti.

Co se tyce autority vedeni, 1 zde bylo potvrzeno, Ze ¢lenové nejsou zcela spokojeni.
Casto zmifiovanym prvkem byla kontrola. V tymu je pocitovana potfeba vétsi kontroly
nad praci, ptipadné postihy pfi nesplnéni zadanych ukold, nebo odmény za v€asné splnéni.
Bylo zminéno, Ze jednotlivé kroky vyroby na sebe postupné navazuji a zdrzeni se v jedné
fazi projektu znamena zdrZeni v celém projektu. I zde byl opét zminén harmonogram
ukold, ktery by jasné znazorfioval kdo a kdy ma odevzdat urcity tkol a podle kterého by
bylo mozné upozornit doty¢ného uréitou dobu pfedem na blizici se termin.

Pohled na pocet sponzorti byl pomérné vyvazeny. Nejvétsim problémem se zda byt
spiSe samotna spoluprace se sponzory a jednani s nimi. Pro zlepSeni bylo navrhovano
napiiklad vypracovavani reportli o vyrob¢ formule, které by byly sponzortim poskytovany.
Dal8im navrhem bylo také vétsi odménovani sponzort.

Posledni otazka se tykala po¢tu novacki prichazejicich do tymu. Zde neni az
takovy problém Vv samotném z4jmu lidi o projekt ani ziskdvani novych ¢leni. Projekt
dokéze studenty zaujmout a vzbudit v nich zvédavost. Problém tak pravdépodobné nastava
az v dalSich fazich, kdy se novy ¢len snazi zapojit do projektu a nenachéazi dostatecné
zazemi. To vede k demotivaci a nasledné ztraté zdjmu o cely projekt. Pfitom pravé novi
¢lenové by pomohli vyfesit nékteré problémy v projektu. Diky rozlozeni prace by soucasni

¢lenové ziskali vice €asu na praci i na studium.
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4.2.9 Delphi metoda 2
Grafické i textové zpracovani odpoveédi z prvniho Setfeni metodou delphi bylo

poskytnuto vem expertim k jejich vyjadieni. Zadny z expertti nemél vyhrady k danym
odpovédim a vSichni s jejich formulaci souhlasili. Nikdo si nepial zménit znéni jeho
odpovédi. Nasledné byl tedy vypracovan dalsi dotaznik, ktery byl poskytnut t¢ém samym

expertim k vyjadreni.

Soucasny model vyroby

V prvni otazce hodnotili experti to, zda jsou spokojeni se sou¢asnym modelem
vyroby prototypu. Sou¢asnym modelem je mysleno to, Ze se mnoho komponent vyrabi
mimo dilny CZU. Tato otazka méla respondenty piipravit na otazku dalsi, ktera se p¥imo

tykala potieby vystavby novych dilen na technické fakulté.

Graf 10; Model vyroby
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Za nevyhovujici model oznacilo 70% dotazovanych. Pro 20% je pak vyrobni model
pramérny, pro 10%, tedy jednoho ¢lena, je tento model vyhovujici. Jako hlavni nevyhody
decentralizované vyroby byly uvedeny nadbyte¢né naklady, nemoznost ucasti vSech
zainteresovanych clenil pfi vyrob¢, omezeni dal§iho vyvoje soucastky po vyrobg,
znemoznéni vyroby a nasledného testovani riznych navrhti komponent, nemoznost vyuziti

zbytkovych materiald, které vzniknou pii vyrobé.

o1



Vybudovani novych dilen

Otazka se zaméfila na to, zda vybrani experti povazuji za piinosné vybudovani
novych dilen na technické fakulté slouzicich k vyuce 1 stavbé prototypu.

Graf 11; Nové dilny
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nikdo z dotazovanych nezvolil variantu rozhodné ne, kterou by jednozna¢né
odmital potfebu novych dilen. Jeden z respondentti povazuje rekonstrukci dilen za
nepotiebnou. Jako diivody uvadi to, ze je to velice nakladna zaleZitost a finan¢ni
prostfedky by uvital spiSe ve formé investice do projektu. Dle nazoru tohoto respondenta je
v tymu dostatek raznych lidi, kteti dokazou zajistit vyrobu komponent vozu ve svych
soukromych dilnach. Ctyii respondenti se nedokazali rozhodnout piesné, a tak zvolili
variantu pramér. U téchto expertl bylo zfejmé vahani mezi strdnkou nakladi vynaloZenych
univerzitou a nakladd projektu, které piedstavuje externi vyroba. Dilny vSak tito
respondenti hodnotili jako dostate¢né. Pét respondentll by naopak uvitalo vystavbu ¢i
rekonstrukci dilen. Nékteti uvadeji, ze by stacilo pofidit do dilen nové, modernéjsi
vybaveni. V loniskych letech se jiz podafilo zafidit umisténi stroje CNC do prostort dilen,
coz se velice osvédcilo a respondenti ho hodnoti jako velice ptinosny v projektu. Tento
stroj umoznil techniklim zkouset rizné formy a tvary jednotlivych komponent tak, aby
byla ve finale pouzita ta nejucelovejsi verze. To by v piipadé externi vyroby nebylo

mozné, protoze musi byt dodan presné specifikovany pozadavek na vyrobu komponent.
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Propojeni projektu a vyuky

Dalsi otazka pracuje s ndvrhem zapojeni ziskanych poznatkii ze stavby prototypu
do vyuky na CZU. Jako praktické piiklady by pak mohly poslouzit kladné i zaporné
poznatky, které se pti vyvoji vyskytly.

Graf 12; Propojeni

Propojeni

0% 0%

B Rozhodné ne
M Ne

W Primér

H Ano

m Rozhodné ano

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalo by se fici, Ze se tento napad setkal s jasnymi sympatiemi. Pouze jeden
respondent byl nerozhodny, ostatnich 90% vnima propojeni poznatkt z projektu s vyukou
jako pfinosné ¢i uZzite¢né. Jako ptiklad bylo zminéno naptiklad pred€lani motoru a
palivové soustavy na prototypu z roku 2013. Namisto na bézny benzin Natural 95 byla
palivova soustava prizptisobena ekopalivu E85. I kdyz testovani vozu i motoru probihalo
naprosto v poradku, pti zdvodech se zacaly vyskytovat rtizné problémy, kvili kterym viiz
nakonec nedokoncil ani jeden zavod z této sezony. Studenti by tak mohli byt sezndmeni
s postupem rekonstrukce i s problémovymi prvky, kvili kterym pohon vozu selhaval. Jako
uzitecny poznatek by v§ak mohlo slouzit i upevnéni odnimatelnych ¢asti karoserie pomoci
specialné vyvinutého suchého zipu nebo vlastni vyroba volantu. Prototyp nabizi mnoho
dalsich specifickych a jedinecnych soucastek, o kterych by se studenti mohli dozveédét

vice.
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Reseni problémii

Pii pfedchozim dotazovani bylo alespon tfikrat zminéno, Ze v minulosti byla
v tymu aplikovana metoda feseni problémt pomoci videohovort. Smyslem dalsi otdzky
bylo zjistit, zda by ¢lenové uvitali tuto formu feSeni problémt a zda ji povazuji za
efektivni.

Graf 13; Video hovory

Videohovory

M Vysoce neefektivni

B Neefektivni
Primér

W Efektivni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tti z respondentll povazuji tento zptisob komunikace v ramci feSeni problémi za
neefektivni a uvadéji, ze ne kazdy ma ucet na Skype. Druhym protiargumentem byla
Spatna kvalita téchto hovord, Casté zasekavani, ¢i vypadavani. Dalsi tfi respondenti pak
uvedli, Ze tento zplisob hodnoti jako primérny. Nemaji tedy problém s jeho vyuzivanim.
Ctyii respondenti povazuji tento zplisob za efektivni a velmi by uvitali jeho
znovuzavedeni. Jako jeho vyhody uvadéji predevsim rychlou komunikaci, a to, Ze by
odpadlo slozité svolavani vSech ¢lenti tymu. Svolavani bylo slozité predevsim proto, Ze
&lenové pochazeji z riznych mést po celé Ceské republice a ne vzdy se tedy mohli dostavit

na uréené misto.

Ziskavani sponzoru

Casto zminovanym aspektem bylo ziskavani finan¢nich prostiedkti. Clenové
uvadéli, Ze by uvitali vét§i mnozstvi sponzort, ¢i lepsi odménovani sponzort. Tato otazka
tedy slouzila pouze ke sbéru kvalitativnich odpovédi. Experti byli tdzani na zptisoby, které

by vyuzili pravé K ziskavani sponzord.
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Zde je tabulka s odpovéd'mi, které se pii dotazovani vyskytly spolu s pocty,
kolikrat byla dana odpoveéd’ zminéna:

Tabulka 2; Ziskavani sponzort

Odpoved etnost

Aktivita na socidlnich sitich

Internet - bannery

w| O N| O\

Propagace v odbornych ¢asopisech

(motorismus, zavodni tématika)

Reklama v novinach

Distribuce letaka

Osobni navstévy ve vybranych firmach

Vystavy, veletrhy

RN N W W

Vytvoteni publikace a jeji rozSifeni mezi

potencialni sponzory

Analyza sponzort u konkurence a osloveni 1

podobnych instituci

Crowdfunding 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka pfinasi vycet moznosti, které by tym mohl pouZit pii medializaci a
zvySovani povédomi o projektu. Nejsou zde vSak uvazovany financni aspekty, které by
jednotlivé moznosti piinasely. Nékteré formy propagace jsou jiz v projektu uplatiiovany.
Jedna se o aktivitu na socialnich siti, kde je vSak vyuzivana pouze socialni sit’ Facebook.
Clanky o formuli se také objevily na automotonews.cz, motormix.cz, ceske okruhy.cz a
jinych portalech. Propagace pomoci letdkt byla pouZivéana, nikoliv vSak k ziskavani
sponzort, nybrz k ziskavani novych ¢lenti. Monopost byl umistén i na nékolika vystavach
napft. v Brné, Lysé nad Labem ¢i Praze. Vystavovalo se vSak za ticelem propagace

univerzity nebo v ramci partnerstvi s Motor Expo.

Vyhodnoceni vysledki 3

Na zakladé odpovédi bylo prokdzano, ze vétSina respondentl by uvitala vystavbu

novych dilen ¢i rekonstrukci dilen stdvajicich. Pofizeni novych pfistrojli na vyrobu
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jednotlivych dilt je velmi finan¢né narocné. Pro fakultu, na které maji byt vzdélavani
bakalafi a inzenyfi v technickém oboru, by to ov§em znamenalo velky ptinos. Z pohledu
projektu by pak vétsi vybavenost dilen ptispéla k centralizaci vyroby a omezeni
soucasného stavu, kdy jsou hojné vyuzivany soukromé dilny studenti. Moznost vlastni
vyroby je pro studenty vyhodna nejen z toho pohledu, Ze se nauci pracovat s vyrobnimi
stroji. Dale pfinasi i moznost zkouset a testovat rizné formy komponent, coz piispiva

Propojeni vyvoje a stavby monopostu s vyukou na CZU se dle odpovédi jevi jako
velice uzite¢né a prospésné. Mezi odpoveéd'mi bylo zminéno i mnozstvi piikladd, které by
se daly vyuzit v praktické vyuce a znazornit na monopostu.

Reseni problémi prostiednictvim video hovort se u vétsiny respondentii setkalo
S kladnym ohlasem. Nékteti z expertl nahliZeli na tuto otdzku jen z velmi uzkého hlediska,

V posledni otdzce byli experti pozadani, aby navrhli vlastni zptisoby, jakymi by
oslovovali sponzory. V tomto ptipadé se podatilo objevit i nevSedni varianty, které by
mohly pfispét k dal§imu pfilivu financnich prostfedkt do projektu. Byly zminény bannery
na internetovych strankach spolu s navrhy, Ze internetové stranky vlastni nebo spravuje
fada studentti angazujicich se v projektu, a tak by tyto bannery mohly byt umistény
napiiklad na téchto strankéach. Dal$im zplisobem pro umisténi bannerd je vyména. Na
stranky CULS by se umistil banner s odkazem na jinou stranku a naopak na této strance by
byl banner CULS. Publikovéani v odbornych ¢asopisech by pak mohlo pfinést vice
kontaktd nejen pro tym, ale i pro autora téchto ¢lankd. Zminéna byla i reklama v novinach,
ktera vSak nebyla dale specifikovana. Navrh na distribuci letaki je také zajimavy, ale tento
zpiisob, pokud by nebyl pouzit v kombinaci se zplisobem jinym, je orientovan spiSe na
mensi sponzory. Jako efektivni ndpad se jevi osobni schlizky se sponzory, ktefi by nejdiive
byli osloveni s nabidkou mozné spoluprace a pii osobni schiizce by jim mohly byt
poskytnuty dal$i navrhované zptisoby jako jiz zminéné letadky nebo publikace pojednévajici
o tymu a jeho prototypech. Zajimavym népadem je pak analyza sponzori u konkurence a
osloveni sponzorti podobnych. Inovativni feSeni by mohl pfinést crowdfunding.

Vysledky byly opét zpracovany graficky a textoveé a odeslany zpét expertim, aby
jim byla poskytnuta moznost vyjadiit se. Zmény nastaly u otazky ohledné video hovort.

Experti se shodli, Ze pocitali pouze s moznosti vyuziti video hovoril prostfednictvim
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programu Skype a ostatni formy nebrali v potaz. VSichni tedy nakonec souhlasili s tim, ze
videohovory by mohly byt pro projekt ptinosné. U expertii pak vzbudil zajem pojem
,crowdfunding® ktery zde byl zminén. Z tohoto diivodu je tomuto pojmu vénovana

samostatna kapitola v této praci.

4.2.10 Vyhodnoceni o¢ekavanych vysledku a hypotéz
S ocekavanymi vysledky koresponduje tvrzeni, ze ¢lenové tymu budou nejméné

spokojeni s vedenim tymu a s ptistupem k jednotlivym ukolim. Kvedeni tymu byla navic
zminéna nespokojenost s pristupem z fad kantorti. Uvnitt tymu chybi také motivace ¢i
odmény ke splnéni tkolil, v opacném piipadé sankce za nesplnéni. S témito tvrzenimi pak
dle predpokladii méla souviset i Spatné¢ zvolena organizaéni struktura, coz se také podaftilo
potvrdit a podafilo se i analyzovat, o které ¢asti by organizacni struktura méla byt
doplnéna. Déle se o¢ekavalo, Ze nikdo z dotazovanych nebude shledavat problém u sebe
samého. Toto oCekavani se ukazalo jako pravdivé. V zadné odpovédi nebyly ziejmé
pochyby o sobé samém. Na druhou stranu vSak bylo zmiflovano, Ze problém v zapojeni
novych ¢lenti do chodu tymu je prave v piistupu stavajicich cleni, ktefi odmitaji proskolit
nové ¢leny. V prvotnim vyzkumu byl vyvracen vyrok ohledné angazovanosti studentt
v projektu. V dalsich fazich vyzkumu se vyrok podatilo upfesnit. Ukazalo se tak, ze
zapojeni studentli do projektu je v urcitych ohledech omezuje ve studiu, prevazné kviili
Casovému vytizeni. Pokud vSak bylo na zapojeni se do projektu nahliZzeno z pohledu
budoucnosti, bylo prokazano, ze je respondenty vniméno jako velice pozitivni a uzitecné,
pfedevsim z pohledu budouciho profesniho uplatnéni. VétSina ¢lent také vyuzila projekt
jako namét pro své bakalafské a diplomové prace, coz se da také povaZzovat za vyhodu
plynouci ze zapojeni se do projektu. Poslednim pfedpokladem bylo, Ze se ¢lenové shodnou
na tom, ze tkoly nejsou plnény ve stanovenych terminech. I kdyz se na tomto vyroku
&lenové ve valné vétsing dokazali shodnout, objevil se zde jiny problém. Clenové sice
uznali, Ze terminy nejsou plnény v fadném terminu, pfesto toto plnéni povazovali za
efektivni, a to jen diky tomu, Ze se ukoly podatilo splnit, byt na posledni chvili.

Vyhodnoceni hypotéz:

o Prvni hypotéza pojednavala o tom, Ze se terminy soutéze nepiijemné kryji

s terminy akademického roku na technické fakulté. Tento faktor byl respondenty
zminén u problematiky pozdniho plnéni tkolil 1 omezovani ve studiu kviili

zapojeni do projektu. Tuto hypotézu se béhem priazkumu podafilo potvrdit.
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Druhd hypotéza se tykala Spatn€ zvolené organizacéni struktury, coz by mélo vést
ke zpomalovéani komunikace mezi ¢leny a nedostatecnému urceni odpovédnosti
za plnéni ukolt. VSechny zminéné prvky byly samostatné¢ zminény a potvrzeny.
Jak jiz bylo vySe zminéno, v plnéni tikolt respondenttim chybély hlavné
motivace a sankce, které by méla urcovat pravé osoba zodpovédna za plnéni
ukola.

Nameétem tteti hypotézy byl Spatné sestaveny harmonogram. Vyzkumem se tuto
hypotézu nepodafiilo potvrdit. Respondenti naopak dokézali ocenit to, ze
harmonogram byl sestaven a nasledné také to, Ze se podafilo splnit tikoly, které
byly v tomto harmonogramu uvedeny nehled¢ na to, Ze se nedafilo plnit ¢asovy
plan dle tohoto harmonogramu. V dalSich fazich vyzkumu jiz respondenti
dospéli k zavéru, Ze dodrzovani harmonogramu by mélo byt ptisnéjsi.
Respondenti dokézali analyzovat, ze jednotlivé faze vyroby na sebe navazuji a
pokud dojde ke zdrzeni v jedné fazi, dochazi ke zpozdéni v dalsich fazich.
Ctvrta hypotéza se opirala o to, Ze v projektu chybi autoritativni osobnost, ktera
by spliiovala znaky typické pro leadera. Na tomto tvrzeni se vétSina respondentil
dokazala shodnout. Dale bylo uvadéno, ze v projektu chybi vétsi kontrola a
zpétna vazba této osobnosti.

Pata hypotéza piipominala rozpory v tymu, které se zde vyskytly v minulosti a
to, Ze tyto rozpory stale ovliviiuji chod tymu. Tato hypotéza byla vyvracena
tvrzenim, Ze po odchodu problémovych ¢lend nemaji soucasni ¢lenové mezi
sebou Zadné rozpory.

V posledni hypotéze bylo tvrzeni, ze mobilni telefony zdsadné¢ ovliviiuji plnéni
ukoll. Dle odpovédi jsou pracovnici odrazovani od prace svymi mobilnimi
telefony, coz respondenti dokazovali tim, Ze vid€li své spolupracovniky alespoil
jednou vénovat se svému mobilnimu zatizeni namisto plnéni zadanych tukola.
Na druhé¢ strané respondenti zminili, Ze mnoZstvi ¢lent nevlastni nejnovéjsi
verze mobilnich telefont podporujicich pfipojeni na internet, a tak toto
vyrusovani od prace neni stale na svém vrcholu. Mimo mobilnich telefont pak

byly zminény i tablety a notebooky.
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4.2.11 Diskuze
Clenové nedokazali presné definovat svou funkci, kterou v tymu vykonavaji, i

ptesto, Ze se vyroba ve skutecnosti d€li na jednotlivé Casti, napt. zavéseni, fidici jednotka,
karbonovani,... Respondenti stale uvad¢li jen, ze pracuji ve vyrob¢ a dale to neméli
potiebu rozvijet. Tento problém mozna vyplyva ze Spatné sestavené organizacni struktury
viz Obrazek 2:Organizaéni struktura CULS. Pti dotazovani se autorka Casto setkala

s obavami, Ze tento projekt na Skole skonci, ptesto, Ze je oficidln¢ pouze prerusen kvuli
rekonstrukci Skolnich budov. Lidé, ktefi nevérili v budoucnost projektu, méli celkoveé ve
vSech odpovédich spiSe negativni postoje a bylo z nich citit zklamani. Je mozné, ze kdyby
vétili v lepsi budoucnost projektu, ziskali by na véci jiny pohled. Studenti poznaji klady
jejich zapojeni do projektu v budouci kariéte, diky nabytym zkusenostem maji na trhu
prace zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. Praveé nahliZzeni na projekt z pohledu soucasnosti vede
k tomu, Ze studenti nahlizeji na projekt jako na véc, ktera narusuje jejich vztah s kantory a
omezuje je pii studiu. Z vyzkumu vyplyva, ze novacéei do tymu sice prichazeji, ale nedafi
se je dostatecn¢ nadchnout a udrzet je dale v tymu. Tento problém pravdépodobné tkvi

Vv piistupu soucasnych ¢lent, ktefi nejsou ochotni novym ¢leniim pomoci, nesvétuji jim
zadné slozitejsi koly a celkové jim nedivétuji. Z toho pak vyplyva demotivace a ztrata
zajmu o projekt, feSenim by bylo zaskoleni soucasnymi ¢leny i moznost proskolit se u
partnert projektu. Otazka vybudovani novych dilen pro konstrukéni i vyukové ucely
ptinasi zajimavé napady vedouci k sympatické predstavé o moderni vyuce. V tomto ohledu
vSak chybi ndzor na tuto véc z fad vedeni univerzity. Neni zndma finan¢ni situace ani to,
zda by kantoti méli zajem vyu€ovat v téchto prostorach a na modelu prototypu. Propojeni
projektu stavby studentské formule s vyukou na technické fakulté¢ by mohlo pfinést mnoho
novych poznatki na obou stranach. Studenti by se dozvédé€li na praktické ukazce, jak
funguji jednotlivé dily, na druhou stranu by také mohli diky svym rozli¢nym znalostem
pfinést inovativni napady pro vyvoj novych monopostil. Prototyp by mohl byt i soucasti
semestralnich praci z fad studentl. V otazce ohledné video hovori oponenti uvadéli jako
divod svych nesympatii to, Ze ne kazdy ¢len ma nainstalovany program Skype. Otazka tak
byla ovlivnéna uzkym pohledem na tuto problematiku. Video hovory je v soucasné dobé
mozno realizovat i pomoci jinych programt jako je napiiklad Viber, Messenger nebo
socialni sit’ Facebook. Ani to, ze nékdo nema web kameru, neni piekazkou, hovor se

jednoduse uskutecni jen jako hlasovy hovor, coZ je dostacujici k rozboru feseného
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problému. Odpirci video hovort dale uvadéli, Ze hovory jsou zuzovany ¢astym
vypadavanim. Tento faktor je v§ak ovlivnén rychlosti internetového pfipojeni a da se
eliminovat pravé vypnutim obrazového pfenosu a pouzitim pouze hlasového hovoru, ktery

V soucasné dob¢ zvladne kazdy notebook, tablet Ci telefon.

4.2.12 Shrnuti
Diky rozvétvenému prizkumu se podatilo ujasnit fadu ndzort a dospét tak ke

konkrétnéjSim poznatkiim. Ukézalo se, ze ¢lenové tymu si jsou védomi urcitych
problém1, které se v tymu vyskytuji. Pfesto je v tymu fada problémt, kterd vyzaduje
odborngjsi analyzu a fedeni. Clenové nemaji dostateéné védomosti ohledng
harmonogramu, organizacni struktury ¢i obecné ohledné dokumentace projektu.

Z dotazovani vyplyva, ze experti povazuji za krok vpted, ktery by mohl pomoci

k lepsimu fungovani tymu studentské formule, vybudovani novych dilen na Technické
fakulté CZU. Cast respondentii pozaduje pouze inovaci vybaveni téchto dilen. V dobé
psani této diplomové prace byla rekonstrukce dilen zahajena. Neni ovSem znamo

Vv jakém rozsahu a nakolik by tak mohla pomoci ve stavbé studentské formule.
Negativni vliv m4 na ¢leny také nejasnd budoucnost projektu odvijejici se praveé od
rekonstrukce. Obavy vyplyvaji také z nedostatku ¢lent, kteti by mohli projekt znovu
obnovit. Tento problém jiz bylo potfeba fesit mnohem diive pomoci zlepSeni prace

S novacky v tymu.

60



5 Vysledky (navrhy a doporuceni)

V prubéhu Setteni se ukazalo, ze jednim z problémovych prvk je to, ze se
nevhodné kryji terminy soutéZe a akademického roku studentii. Re§enim na tento problém
by mohlo byt vytvoieni podrobného rozvrhu vSech zucastnénych a na zéklad¢ tohoto
rozvrhu vytvotfeni harmonogramu praci s pfesnym udanim odpovédnosti. Diiraz by pak
musel byt kladen na to, aby se lidé v tomto harmonogramu stfidali a nedochéazelo
k opakovani stale stejnych jmen. Vybudovanim novych dilen by se ziskalo nejen kvalitni
zazemi pro vyvoj monopostu, ale také pro vyuku studentli. Stavba studentské formule by
se pak dala zacClenit do vyuky, pfipadné chybné tisudky provedené pii navrhu ¢i vyrob¢ by
mohly slouzit jako prakticky piiklad, pti¢emz by studenti mohli byt aktivné zapojeni do
vymysleni ndhradnich feseni. Jako ptiklad mize poslouzit nakup piistroje CNC, ktery
nejenze usetii mnozstvi nakladi, ale studenti se na ném nauci pracovat, coz je nespornou
vyhodou pro jejich dalsi kariéru. Mimo jiné by tento krok byl pro univerzitu vyhodny i
z marketingového hlediska a mohl by pomoci ptilakat nové studenty na CZU. Za
problémovy faktor byla oznacena i pravidla FS. Ta jsou psana v anglickém jazyce a mnoho
¢lend ma problém s jejich porozuménim. Vznikaji pak problémy pfi konstrukci a chyby pii
vyvoji monopostu. To by mohla vyfesit nova funkce, kterou by zastaval ¢lovék s velmi
dobrym jazykovym vybavenim, zdkladnimi znalostmi v oboru techniky a schopnosti umét
vysvétlit druhym vyklad pravidel. Mnozstvi stiznosti bylo adresovano smérem K vedeni
projektu. Mezi odpovéd’'mi se objevily také nazory na vypracovavani mési¢nich reporti
urcenych pro sponzory. Tyto reporty by mohly byt vyrobeny pomoci Gopro kamery, ktera
by se umistila do dilny a pomoci sekven¢nich fotografii zaznamenavala pohyb v dilné.
Koneénym sesttihanim téchto fotografii by pak vzniklo zajimavé video zndzortujici
pokrok ve vyvoji prototypu. Dalsi vyhodou umisténi kamery by pak byla vétsi motivace
pro Cleny, ktefi by pti védomi, Ze jsou sledovani, vykazovali vétsi aktivitu. Vedouci by tak
mél nastudovat klicové vlastnosti, které¢ by mél kazdy leader mit a snaZit se je uplatiovat,
poptipad¢ vylepsit své chovani dle téchto vlastnosti. Pii propagaci by se mél rozsitit rozsah
socialnich siti. Krom¢ v soucasné dobé pouzivaného Facebooku by se tymovy profil mél
objevit také na Twitteru a Instagramu, coZ pomiiZe nejen k SirSimu povédomi o tymu, ale
také k lepsi vyhledatelnosti v internetovych prohlize¢ich. Clanky o CULS se podafilo

publikovat na n€kolika internetovych portalech o motorismu, pfesto by vSak bylo uzite¢né
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rozsifit tuto oblast a propagovat i v tisténych publikacich. Prace s novacky v tymu by se

dala vylepsit proskolenim jak od stavajicich ¢lend, tak od partnerti projektu.

5.1 Navrh organizaé€ni struktury
Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, organiza¢ni struktura je dilezita pro

koordinovani a fizeni lidi. Spatné sestavena organiza¢ni struktura je velkou chybou pfi
planovani projektu, kterd pak omezuje chod celého projektu. Dle studie spole¢nosti Ernst
and Young z ¢ervna roku 2010 je nejasna organizacni struktura a slabé fizeni projektu
jednim z nejcastéjSich davodi selhani projektu. Pii porovnani starych organizacnich
struktur, které byly pouzivany tymy a poctem sekci, které je potteba fidit, jsem dospéla

k zavéru, ze stanovené organizaéni struktury nejsou pro spravny chod projektu dostate¢né.
Tato hypotéza koresponduje i s vysledky vyzkumu. Na zékladé vysledki jsem sestavila
novou organizacni strukturu, kterd zahrnuje vSechny oblasti, kterym je tfeba vénovat

V tymu pozornost.
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Obrazek 4; Navrh organizacni struktury

Ridici vybor
Manazer
projektu
Finanéni Znalec pravidel Marketing
manazer
Technicka Statické
skupina discipliny
Garant Cost reportu
Konstrukce a Provoz Garant Business plan
vyroba
Garant Konstrukénino
navrhu
|—{Garant za design Garant testovani
|| Garant za motor a fidici Garant pro soutéZze
':S"‘Q.i‘-

Garani za elekironiku

| [Garani zavédeni

Garant pro karbonovani

Garant ramu a t€la

Garant pro kola

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ridici vybor piedstavuje jednotku, ktera je zarovei hlavnim sponzorem projektu a
zastit'uje cely projekt nejen po finanéni strance. Vyboru se predkladaji vystupy provedené
préce a také zaverecny protokol o projektu. Tento vybor slouZzi zaroven jako kontrolni
organ pro cely projekt. Manazer projektu je osoba zodpovédna za chod celého projektu.
Urcuje kdo je za co zodpovédny. Garanti jednotlivych iseki mu odevzdavaji vysledky své

préce, které vedouci prezentuje fidicimu vyboru. Finanéni manaZer se stard o finan¢ni
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zabezpeceni projektu. Jedna se sponzory a pfipravuje s nimi podminky spoluprace. Jeho
starosti je 1 pfiprava rozpoctu projektu a dohlizeni na jeho plnéni. Marketingové oddéleni
se stara o komplexni propagaci projektu na veiejnosti, na internetu i na vystavach. Znalec
pravidel je osoba, kterd ma podrobné nastudovana pravidla FS a ma je vzdy k dispozici,
orientuje se v pravidlech a umi v nich rychle vyhledavat potiebné informace. Tato osoba
musi mit znalosti z anglického jazyka na velmi dobré urovni a méla by se orientovat

Vv technickém oboru, nejlépe automobilovém pramyslu, aby byla schopna presné
porozumét vykladu pravidel. DalSim pozadavkem je pak to, aby tato osoba byla schopna
pravidla vysvétlit dalsim ¢lenim a moci zvazit, zda je dany krok v souladu s pravidly ¢i
nikoliv. S vedoucim projektu pak znalec konzultuje, na které zavody se tym bude
registrace. Garanti sekce konstrukce a vyroba zodpovidaji za poZadované vystupy a maji
pod sebou tym pracovnik, ktery fidi a vedou ke spolupraci a k dosazeni téchto vystupti.
Garanti musi konzultovat jednotlivé navrhy a vyrobni kroky se znalcem pravidel. Garanti
Z provozni sekce zajistuji vSe potfebné ohledné testovani a zavodii, naptiklad dostatek
paliva, pfevoz formule ¢i zajisténi ubytovani. Garanti statickych disciplin zodpovidaji za

v§e, co se tyka jednotlivych disciplin, pfevazné pak za samotnou dokumentaci.

5.2  Navrh financovani
V projektu je Casto feSena otazka financovani. Shanéni penéznich prostredkl patii

mezi nejdulezitéjsi ¢innosti, které musi vedeni tymu realizovat. Mimo tradi¢nich zptisobi
financovani uvedenych v kapitole Rozpocet je vSak mozno vyuzit i jiné moznosti. Jednou
z nich je takzvany crowdfunding. Jedna se o sbér penéznich prostiedkii od drobnych
donatora prostfednictvim internetu. Od jinych sbirek se crowdfunding 1i§ tim, Ze se vlastné
jedna o urcitou formu obchodu. Dle slov §éfa nejvétSiho ¢eského crowdfundingového
serveru HitHit Alese Burgera ,, de facto si na nasi platformé autori projektii ziidi eshop, na
kterém prodavaji své sluzby a zbozi.“ (Cerny, 2015) Model pro projekt CULS pro
prezentaci na crowdfundingovém serveru je inspirovan projektem dobrodruha Dana
Ptibana, ktery sjezdil trabantem Afriku, Asii, JiZni Ameriku a nyni shani finan¢ni
prostfedky na cestu po Ocednii.

Cilova ¢astka projektu vybrana pomoci crowdfundingu je stanovena na 500 000

K¢. Pointa je v tom, Ze si sponzoii kupuji bali¢ky s produkty a sluzbami projektu CULS, za
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které jsou ochotni zaplatit ¢astku, kterd poputuje na podporu projektu. Navrhy na obsah
balickd:
o Sponzorsky dar 100 K¢ — umisténi jména sponzora na prototyp, samolepka
s prototypem CULS, zvefejnéni sponzora na socialnich sitich

Néklady balic¢ku:

Tabulka 3; Crowdfunding 1

Produkt Naklady
Népis se jménem 0,50 K¢
Samolepka 0,50 K¢
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Celkem 1 K¢
Cisty sponzorsky dar 99 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
o Sponzorsky dar 250 K¢ — umisténi jména sponzora na prototyp, samolepka
s prototypem CULS, zvetejnéni sponzora na socidlnich sitich, ti¢ast na posezonni
zavérecné akci tymu pro sponzory
Néklady balicku:

Tabulka 4; Crowdfunding 2

Produkt Naklady
Napis se jménem 0,50 K¢
Samolepka 0,50 K¢&
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Utast na posezénni zaverené akci S0 K¢
Celkem 51 K¢
Cisty sponzorsky dar 199 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
o Sponzorsky dar 500 K¢ - umisténi jména sponzora na prototyp vétsim pismem,
samolepka s prototypem CULS, zvefejnéni sponzora na socialnich sitich, ucast
na posezonni zavérecné akci tymu pro sponzory, vybér nejlepsich fotografii ze
stavby monopostu a zdvodui online ke stazeni, prohlidka dilen a pritbé¢hu

konstrukce vozu
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Néklady balicku:

Tabulka 5; Crowdfunding 3

Produkt Naklady
Népis se jménem 0,50 K¢
Samolepka 0,50 K¢
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Ugast na posezonni zavéreéné akci 50 K¢
Fotografie ke stazeni 0 K¢
Prohlidka dilen 0 K¢
Celkem 51 Ké
Cisty sponzorsky dar 448 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

o Sponzorsky dar 1000 K¢ - umisténi jména sponzora na prototyp veétSim

pismem, samolepka s prototypem CULS, zvetejnéni sponzora na socialnich

sitich, ucast na posezénni zavérecné akci tymu pro sponzory, vybér nejlepsich

fotografii ze stavby monopostu a zdvodu online ke stazeni, prohlidka dilen a

prabéhu konstrukce vozu, pohled z nékterého z mezinarodnich zavodu

Naklady balicku:

Tabulka 6; Crowdfunding 4

Produkt Naklady
Népis se jménem 0,50 K¢
Samolepka 0,50 K¢
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Ucast na posezénni zavéreéné akci 50 K¢
Fotografie ke staZeni 0 K¢
Prohlidka dilen 0 K¢
Pohled z mezinarodniho zavodu cca 25 K¢
Celkem 76 K¢
Cisty sponzorsky dar 924 K¢
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o Sponzorsky dar 2000 K¢ - umisténi jména sponzora na prototyp veétSim
pismem, samolepka s prototypem CULS, zvefejnéni sponzora na socialnich
sitich, GiCast na posezonni zavérecné akci tymu pro sponzory, vybér nejlepsich
fotografii ze stavby monopostu a zavodu online ke stazeni, prohlidka dilen a
prubéhu konstrukce vozu, tymovy kalendar

Néklady balicku:

Tabulka 7; Crowdfunding 5

Produkt Naklady
Népis se jménem 1 K¢
Samolepka 1 K¢
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Ugast na posezonni zavéreéné akci 50 K¢
Fotografie ke stazeni 0 K¢
Prohlidka dilen 0 K¢
Tymovy kalendar 100 K¢
Celkem 152 K¢
Cisty sponzorsky dar 1848 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
o  Sponzorsky dar 5000 K¢ - umisténi jména sponzora na prototyp veétSim
pismem, samolepka s prototypem CULS, zvefejnéni sponzora na socialnich
sitich, ucast na posezonni zavérecné akci tymu pro sponzory, vybér nejlepsich
fotografii ze stavby monopostu a zavodi online ke stazeni, tymovy kalendat,

prezentace vozu na uréeném misté a moznost svezeni se

Néklady balicku:

Tabulka 8; Crowdfunding 6
Produkt Naklady
Népis se jménem 1 K¢
Samolepka 1 K¢
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Ugast na posezonni zavéreéné akci 50 K¢
Fotografie ke stazeni 0 K¢
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Tymovy kalendar 100 K¢
Prezentace vozu (doprava, palivo) 500 K¢
Celkem 652 K¢
Cisty sponzorsky dar 4348 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
o Sponzorsky dar 10 000 K¢ - umisténi jména sponzora na prototyp velkym
pismem, samolepka s prototypem CULS, zvefejnéni sponzora na socialnich
sitich, ucast na posezénni zavérecné akci tymu pro sponzory, vybér nejlepsich
fotografii ze stavby monopostu a zdvodu online ke stazeni, tymovy kalendar,

ucast sponzora na tuzemském zavodu

Néklady balicku:

Tabulka 9; Crowdfunding 7
Produkt Naklady
Népis se jménem 5Ke
Samolepka 1 K¢
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Ugast na posezonni zavéreéné akci 50 K¢
Fotografie ke stazeni 0 K¢
Tymovy kalendar 100 K¢
Ugast na tuzemském zavodu 500 K¢
Celkem 656 K¢
Cisty sponzorsky dar 9344 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
o Sponzorsky dar 15 000 K¢ - umisténi jména sponzora na prototyp velkym
pismem, samolepka s prototypem CULS, zvetejnéni sponzora na socialnich
sitich, ucast na posezdnni zavérecné akci tymu pro sponzory, vybér nejlepsich
fotografii ze stavby monopostu a zavodi online ke stazeni, tymovy kalendat,

ucast sponzora na mezinarodnim zavodu
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Néklady balicku:

Tabulka 10; Crowdfunding 8

Produkt Naklady
Népis se jménem 5 K¢
Samolepka 1 K¢
Zvetejnéni sponzora 0 K¢
Ugast na posezonni zavéreéné akci 50 K¢
Fotografie ke stazeni 0 K¢
Tymovy kalendar 100 K¢
Ucast na mezinarodnim zavodu 2000 K¢
Celkem 2156 K¢
Cisty sponzorsky dar 12844 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pfi kone¢ném zuctovani se vSak jesté¢ musi pocitat s dalSimi ndklady v podobé dani,
jejichz vyse zavisi na vykézanych ndkladech a na tom, zda se jedna o fyzickou ¢i
pravnickou osobu. Dal§im nakladem je pak procento z vybrané ¢astky, které se odvadi
provozovateli webové platformy. V ptipadé nejvétsich Ceskych platforem se jedna o 9%

z vybrané ¢astky, v tomto piipadée by se jednalo zhruba o 45 000 K¢.
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6 Zavéry

Projekt je sled nékolika na sebe navazujicich kroka, které odhali, jak kvalitné spolu
lidé dokazou spolupracovat. V prvnich fazich je dalezité¢ podrobné zpracovat
dokumentaci k projektu, ktera pomuize ujasnit si jaky je skute¢ny projektovy zameér.

V dalsi fazi dochézi k vybéru pracovnikd, ktefi pomohou k co nejpiesnéjs§imu dosazeni
stanovenych cilii. Tyto pracovniky vSak musi nékdo vést a schopnosti tohoto vedeni
jsou dal§im velice dilezitym prvkem pro samotny chod projektu.

Celosvétovy projekt Formula student je velice zajimavym napadem, ktery pomaha
mladym studentim ziskat zkuSenosti v oblasti konstrukce, procesniho fizeni a profesni
spoluprace. Zavody seridlu se uskutec¢iiuji v mnoha zemich, a jelikoz se nejedna o
levnou zalezitost, proveétuji studenty i v oblasti marketingu. V ramci soutéze Formula
student je na studenty kladeno mnoho obtiznych narokt a je pozadovano, aby byla
striktné dodrzovéana urcend pravidla. To vSe proveiuje schopnosti studentt fidit sviij
time management a angazovat se tak ve vice oblastech zaroven. Time management je
celkové slozité disciplina, kterou by mél ovladat kazdy vytizeny clovék. Uméni
zachézet se svym Casem d¢la ze studentil vykonéjsi jednotky a mize ochranit jejich
dusevni zdravi pfed vypjatymi situacemi.

JiZ na zaatku prace bylo zminéno, ze projekt CULS Prague Formula Racing
nefunguje zcela idealné. Cilem vyzkumu bylo definovat problémy, které suzuji cely
tym. Diky fizenym strukturovanym rozhovoriim a metod¢ delphi se podafilo tyto
problémy nejen pojmenovat, ale také hloubéji prozkoumat. Respondenti také dokazali
piijit na mnoZstvi navrh, jak by se tyto problémy daly eliminovat.

Jednim z uzite€nych navrhi by mohlo byt zavedeni financovani pomoci
crowdfundingu. Tento pojem neni zcela zndmy, proto byla tomuto tématu v€novana
celd kapitola, ktera popisovala, o co se jedna. Zaroven je zde navrzeno, jak by mohl
crowdfunding na urcitém projektu fungovat.

Inovativni navrh byl pfedstaven také v oblasti organizacni struktury, kterd byla
vyhodnocena jako nedostate¢na. Diky vyzkumu se podafilo odhalit, kde se nachéazeji
problémy v organiza¢ni struktufe. Prace obsahuje nove sestavenou organizacni
strukturu, kterd vyplyvéa ze ziskanych poznatk.

Cely projekt je povazovan za velmi zajimavy a je velmi kladn€ hodnocen vetejnosti.

Studentim poskytuje moznost ucit se zdbavnou formou na nécem, co je zajima a bavi.
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Nejen z téchto diivodtl, by stalo za to, aby byl projekt v budoucich letech na Ceské
zemeédelske univerzité zachovan. Pokud se tedy projekt podaii znovu obnovit, mélo by
vedeni vynalozit vice energie na jeho pfipravu a dokumentaci. Kdyby se podafilo najit i
dostate¢né mnozstvi kantort, kteii by tento projekt dokéazali podpofit, mohl by se tym
Ceské zemédélské univerzity opét probojovat mezi elitu v tomto oboru. Zde se uz
nejedna pouze o univerzitni uspéch, ale o uspéch mezinarodni a moznost rovnat se

s takovymi Skolami jako je Oxford, Zurich nebo Birmingham.
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8 Prilohy

Pfiloha 1; Projektovy zamér

Doporucené rozlozeni a obsah

Projektovy zémér

Zékladniddaje

Zpracoval: Kdo je autorem dokumentu? Datum: Kdy byl dokument
vytvofen/naposledy
zménén?

Nazev projektu: Jak budeme projekt oznaéovat?

identifikaéni éislo projektu:

Bude mit projekt néjaky identifikdtor?

Piinosy:

Proé chceme projekt délat?

Cil projektu: Jakd konkrétn/ zména by méla probéhnout?

Vychozi stav: V jakém stavu se aktuding nachdzi fedend oblast/problematika?
Termin dokonéeni: Kdy md byt projekt hotov?

Zdroje financovéni: Kde na projekt vezmeme finance?

Hrozby, kdyZ2 projekt neprobéhne: | Fokud projekt nerealaujeme, heozi ndm néco?

Nejasnosti: Co vie nenlv soulasné dobé z ddlelitych vicl josné?

Kontext projektu

Kdo projekt vyzaduje: Kdo phisel s podnétem/potiebou?

Komu je projekt uréen: Kdo bude bezprostiednimi udivatell vystupd projektu?

Kdo projekt povede: Kdo bude zodpovédny 2o dosazen] clie?

Kdo by se fizeni projektu mél
Géastnit:

Kdo by mé! byt v idicich strukturach projektu néjak zastoupen?

Ostatni dopady a vztahy:

Jsou néjaké plimé nebo neplimé dopady projektu do jeho okoli?

Souvztainosts Jinymi projekty:

Pobé2i soutasné nékteré dalli projekty, které by potenciding mohly mit
na tento projekt viiv nebo Jim byt ovlivnény?

Struény popis feseni projektu - Varianta 1

Vystupy projektu (co?): Co (véend) bude projektem dodano?

Zplsob realizace (jak?): Jak by meél projekt probéhnout? (zdkiadni scéndt)
Hlavni rizika dané varianty: Jakd jsou hlavnl rizika realizace projektu?
Piedpokiddand doba trvani: Jok diouho potrvd reclizace dané vananty?

Piredpokladané interni naklady
dané varianty:

Jaké fsou maximalni otekavané interni ndkiady?

Piredpoklédané externi néklady Jaké jsou maximdini olekdvané extemi ndkiady?
dané varlanty:

Niklady po ukonieni projektu Jaké jsou olekavoné néklady po pleddni projektu?
andklady na Gdribu:

Struény popis feieni projektu - Varianta 2

Vystupy projektu (co?):

Co (vécne) bude projektem doddno?

Zpusob realizace (jak?): Jak by mél projekt probéhnout? (zakiadni scéndf)
Hlavni rizika dané varianty: Jakd jsou hlavni rizika realizace projektu?
Piedpoklédana doba trvani: Jak diouho potrvd realizace dané venanty?
Piedpoklidané interni ndklady Jaké jsou maximaini otekdvané intemi naklady?
dané varianty:

Piedpokladané externi naklady Jaké [sou maximdlni oéekdvané externi ndkiady?
dané varianty:

Néklady po ukonieni projektu Jaké fsou olekdvané naklody po pleddni projekiu?
anéklady na Gdribu:

Struény popis fedeni projektu - Varianta ...

I

Zavéreinédoporuienido dalii faze

Doporuévjeme projekt spustit, nebo nespustit? Pro¢? Pokud spustit, ve které varionté?

Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl, 2013
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Priloha 2; Identifikacni listina projektu

Doporucené rozlozeni a obsah

identifikaéni listina projektu

Zpracoval: Kdo je outorern Datum: Kdy byl dokument
dokumentu? vytvolen/naposledy

aménén?

Nézev projektu: Jak budeme projektu tkat?

Identifikaéni ¢islo projektu: Joké je identifikolni ¢islo v rdme organizoce (pokud je)?

Priorita vidi ostatnim projektdm: | Jaid e pronito dandho projertu?

Plinosy: K Cemu by mél projekt phispér? Co je ddvodem jeho realizace?

Cil projektu: K jalké konkrétni zméné by méfo dojt? Jaky by mél byt stav fetené
probi ky na kondi reclizace projektv?

Vystupy projektu: Co bude konkrétalmi vystupy daného projektu? Co bude produkovat
{doddvat) projekiovy rym? -

Plinované interni naklady: Joké jsou maximalnd Plinované externi | Jaké sou maxmain/
phipustné interni naklady: phipustné externi
ndklady itk nebo KEN ndkiody {ndkup zbod/

G sludet - K¢, €7

Plénovany termin zahéjeni: Kdy by mé{ projekt Plénovany termin Kdy by méd projekt
2alit? dokonéeni: skondit?

Hlavni milniky: Jaké jsou havnl milniky projektu wetné termind?

Lokalizace projektu: Kde viude bude projekt probihat? Ssou Jeité néjaka relevantnid rozhrani
projekiu, na kterd by bylo vhodné poukdzat?

Kritéria Uspéinosti: Podle teho pozndme, 2 bylo cie projekty dosateno? Jak budeme
posuzovat dspich projektu?

Schvalené vyjimky: Existulindjaké vyjimby oproti standardnimu zpisobu realizace projektd?

Zadavatel projektu: i poradavek/potfeba by mély byt napinény?

Sponzor projektu: Kdo ma nepvyssl rozhodovoc! p Medné projekru?

Dalii élenové fidiciho vyboru: Kdo dafil je Slenemn Hdiciho vyboru projektu?

Manaler projektu: Xdo bude monalerem projektu?

Tym fizeni projektu: Kdo tvoli Hidict tym projektu? Kdo bude spoledné s manclerem projekt
pldnovet a Hdit?

Odmény projektového tymu: SBudou stonoveny ndjaké odmény projektovimu timau’

Zdroj: Dolezal, Kratky, Cingl, 2013
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Priloha 3; CNC fréza

Zdroj: Facebook

Priloha 4; Navrh monopostu 2014 v programu Solid Works

Zdroj: Facebook
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Priloha 5; Monopost 2014

Zdroj: Facebook

Priloha 6; Monopost 2013

Zdroj: Facebook
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