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Abstrakt

Diplomova prace je specializovana na problematiku logistické koncepce ve vybrané
organizaci se zaméfenim na informacni toky. Analyzuje soucasny stav logistické
koncepce podniku. Poskytuje teoreticka a prakticka vychodiska k procesu implementace
zmén v ramci rozSifeni produktového portfolia o specificky druh vybranych vyrobku
z hlediska legislativy a logistiky. Nedilnou soucasti je autorin navrh vedouci ke
zlepSeni informacnich tokt v procesu podniku.

Klic¢ova slova

logistika, materidlovy a informacni tok, spotiebni dar, lih, kontrolni paska

Abstract

The diploma thesis specializes in the issue of logistics concept in a selected organization
with a focus on information flows. Analyzes the current state of the comany’s concept.
It provides theoretical and practical basis for the proces of implementing changes in the
expansion of the product portfolio with a specific type of selected products in terms of
legislation and logistics. An integral part is the author’s proposal to improve
information flows in the business process.
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Uvob

Po ukonceni svétové valky v Evropé doSlo k nutnosti sjednoceni trhu za ucelem
zajisténi bezpecnosti, prekonani hospodarské krize a integra¢nimu uskupeni. Integrace
poskytla zemim sblizeni nejen v oblasti ekonomickém, ¢i politickém. Doslo
k odstranéni bariér a volnému pohybu osob, zbozi a sluzeb. Usnadnéni obchodu mezi
Clenskymi staty pfispélo zavedeni Celni unie a pojem zéna volného obchodu. V ramci
obchodu mezi neclenskymi staty vznikaly vlastni zahrani¢ni politiky. Rostouci
globalizace zapficinila vysokou uroven mezinarodniho obchodu.

Diplomova prace je zaméfena na logistickou koncepci se specializaci na informacni
toky ve vybrané organizaci, ktera se zabyva distribuci rychloobratkového zbozi
v tuzemsku. Vybrané vyrobky jsou dopravovany z ¢lenskych zemi EU, které vyzaduji
splnéni celnich a logistickych podminek. Prace se bude zabyvat vyzadujicimi
predpoklady pro piekroceni zbozi pfes hranice statu a soucasné navrh implementace
postupt zmén v logistické koncepci z divodu rozSifeni produktového portfolia
o specificky druh zbozi podléhajici spotfebni dan¢.

Pracovni zkuSenosti a trvajici spoluprace s podnikem zapfiCinila vybér tématu
diplomové prace, nebot teoretické zhodnoceni bude slouzit jako podklad pro
implementaci zmén v podniku.

Prvni ¢ast diplomové prace poskytuje nahled podnikatelské ¢innosti vCetné predstaveni
jednotlivych dodavatelskych subjektii. Soucasti je detailni analyza logistické koncepce,
ktera je zahdajena procesem nakupu, zajiSténi mezinarodni dopravy, provedeni celnich
dispozic pro piijeti zbozi do tuzemska a nasledny proces uskladnéni a dodani zbozi
k zdkaznikovi. Cilem této kapitoly je poskytnout ndhled na fungovani podniku
a prostiednictvim SWOT analyzy posoudit a odhalit mezery, které povedou ucelit
produktovou nabidku a zefektnit podnikové procesy.

Navazuje teoreticky koncept s ndzvem informacni toky logistické koncepce, ktery je
zpracovan do tfi rozsahlych Casti. Problematika je rozebrana s ohledem na sledovany
podnik zajistujici distribuci napoji a suchych potravin. V kapitole je analyzovana
existence dafové povinnosti, mechanismus zdanéni a konkrétni problematika
spotiebnich dani (pivo, vino a lih) v Ceské republice v&etn& obrazk a digramd pro
snadnéj§i pochopeni. Cilem je zajistit ndhled a podklad pro implementaci zmeén
do praxe.



Predchozi koncept poskytuje teoreticky pohled na problematiku spotfebnich dani
v Ceské republice. Na tuto &ast navazuje implementace do praxe, ktera otevira branu
procesu zavedeni nového specifického druhu v podniku. Pocatecni praktickd Cast
pojima o legislativnim a administrativnim postupu nutnym pro zaji§téni povoleni pro
dovoz véetné skutecnych nalezitosti podlozenych ze strany Celniho uradu.

Informacéni a materidlové toky definuji skuteCny proces implementace specifického
druhu do podniku =z hlediska logistickych procesi od pofizeni zasob, dopravy,
skladovani vc€etné manipulace a kolkovani lihovin. Nasleduje proces objednavky
a vyskladnéni. Soucasti jsou k dispozici diagramy, které uleh¢i pochopeni jednotlivych
materialovych a informac¢nich kroku.

Po celkovém predstaveni podniku, teoretickém konceptu a praktické implementace
zmeén z hlediska legislativy a logistiky ukoncuje tento koncept kapitola s nazvem
robotickd automatizace. Po predstaveni celého konceptu a zhodnoceni SWOT analyzy
se nabizi moznost odstranéni nedostatkti a zefektnéni jednotlivych procesti v podniku na
zakladée vyuziti technologie autonomni prace.
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CIL PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je poskytnout nahled na fungovani podniku zabyvajici
se distribuci FMCG, tzv. rychloobratkovym spotfebnim zbozim v tuzemsku. Soucasti je
vypracovani teoretické piipravy pro implementaci zmén z hlediska rozsifeni portfolia
o specificky druh zbozi s ohledem na legislativni a logistické predpoklady.

Dil¢i cile prace jsou:
- predstaveni spolecnosti
- analyza soucasného stavu logistické koncepce podniku
- zhodnoceni a posouzeni stavu podniku prostiednictvim SWOT analyzy
- teoreticka analyza dafiové povinnosti spotiebnich dani v Ceské republice
- prakticka vychodiska zavedeni zmén z hlediska legislativy a administrativy
- stanoveni zmén materialového a informacniho toku
- navrh na zlepsSeni procest v podniku prostfednictvim robotické automatizace

11



1. POPIS SOUCASNEHO STAVU PODNIKANI

Diplomova prace je koncipovana na podnik zabyvajici se distribuci rychloobratkového
zbozi na uzemi Ceské republiky. Nazev podniku je anonymni z déivodu citlivosti dat.

1.1 Zakladni informace o podniku

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Obor podnikani: Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod

1.2 Historie a charakteristika podniku

Spolecnost byla zalozena jednatelem a soucasné jedinym spoleCnikem v roce 2009.
Je vyhradné Ceska firma bez zahrani¢niho kapitalu. Podnik se zabyva distribuci FMCG
tzv. rychloobratkového spotfebniho zbozi v tuzemsku. Konkrétné se jedna
o alkoholické, nealkoholické napoje, suché potraviny a oleje. Sortiment importuje
prevazné z Pobaltskych zemi, Finska, Béloruska dale Francie, Némecka, Polska, Italie
a Spané&lska. Hlavni ¢innosti podniku je proces nakupu, zajisténi importu do Ceské
republiky, celni deklarace, manipulace a skladovani v tuzemsku a distribuce do vice nez
400 nezavislych maloobchodti, velkoobchodi a do fetézcl. Rozsah plsobnosti
vybranych znacek poskytuje podniku vyhodu ve formé vyhradniho zastoupeni.

Historie podniku zapocala pred rokem 2009, kdy majitel spolu s kamaradem z vysoké
Skoly vyrazili na cestu do Pobalti. V tomto kratkém pobytu se seznamili s mistnimi
zvyky. Navstivili mnoho lokalnich akci. Vyznamnym poznatkem bylo, ze zdejsi
konzumuji napoj, ktery nebyl v Ceské republice dosud znam, tzv. cider. Jableéné vino je
ziskano kvaSenim mostu. V Estonsku bylo mozné napoj potidit v obchodech se
smiSenym zbozim, ve specializovanych obchodech, v fetézcich a v dalSich gastro
prodejnach. Nakoupili tedy par beden tohoto neznamého moku a ptivezli k ochutnani
a k reakci svym kamaradim a rodin€. Zpétna vazba byla neskutecna, o napoj byl velky
zajem.

Omezena nabidka ochucenych piv na trhu a osobni zkuSenost piesvédcila majitele firmy

k vzniku podnikatelského zameéru — distribuce napoju. V té dobé probéhl prvni dovoz
do Ceské republiky.
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Hlavni ¢innosti podniku:

Predikce nakupu - mnozstvi, sortimentu vcetné zajiSténi potiebné
trvanlivosti u jednotlivych vyrobca.

Nakup zbozi — podléhajici trvanlivosti u zahrani¢niho vyrobce.

Zajisténi mezinarodni dopravy do tuzemska.

Zajisténi skladovani, manipulace a Stitkovani v tuzemsku.

Celni deklarace v tuzemsku.

Obchodni proces — zajisténi odbéru (proces obchodu a zalistovaci proces
u zakaznika).

Zajisténi tuzemské dopravy.

Zpétna logistika.

Ukonc¢eni procesu — fakturace.

Po zahajeni podnikatelské cinnosti nasledovaly tézké roky, nebot' nabidnout nové,

neznamé zbozi do stalého sortimentu u maloobchodu, velkoobchodu, fetézce, je a byl

proces velmi Casové 1 financné naroénym. V té dobé nemél majitel zddnou zkuSenost

ani kontakt s obchodem. Prvotni predikce byly mnohem krat§im, nez jak tomu skutecné

bylo. Po
z hlediska

13 ti letech je podnik vtomto oboru stabilizovany. Pro predstavu vyvoje
celkového obratu sledovaného podniku je k dispozici diagram rastu od roku

2016 do 2021 v K¢ bez DPH.

2021
2020
2019
2018
2017

2016

Obrazek

Vyvoj celkového obratu v roce
2016-2021 v K¢ bez DPH

1.1 Vyvoj celkového obratu v roce 2016-2021 v K¢ bez DPH
(zdroj: vlastni zpracovani)

Od pocatku sledovaného obdobi roku 2016 lze spatfovat staly rist. Zlom nastal v roce

2020, vyse obratu byla takika podobna, jako v predeslém roce. Distribuce byla vyrazné
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ovlivnéna epidemii covid. Na pocatku roku, kdy pandemie vyrazné udefila doslo
k celkovému vypadku zasob u vyrobcu. Distributofi z jednotlivych zemi neméli ponéti,
co tato pandemie s distribuovanymi znackami podnikne. Objednavky se negenerovali
a vyrobci nevyrabéli. OvSem zakaznici poptavali produkty. Dochéazelo neustéle
ke zpozdénym dodavkam, nebot vyrobci pozdé€jsi objednavky nebyli schopni
s predstihem zprodukovat. Koncem tohoto roku se spolecnost, resp. vyrobci potykali
s dal§$im problémem, nedostatkem obalového materialu. Rok 2020 znamenal pro
sledovany podnik obdobim nabyti zkuSenosti a odolnosti vaci nepiedvidatelnym
situacim a krizim obecné. Ponaucenim doSlo vroce 2021 k razantnimu narustu
a vysledkem byl obrat prevySujici veskeré oCekavani. Doslo zhruba ke 100 % navySeni
nez v roce minulém. Podnik si vysvétluyje tento fakt tim, ze doSlo k ponauceni
z pandemického roku 2020. Zaméstnanci podniku necCekali na vyvoj epidemie,
stabilizovali princip zadsobovani pro plynuly proces.

1.3 Organizacni struktura podniku

Podnik zaméstnava 3 stalé zameéstnance vcéetné majitele podniku. Na nasleduyjici
obrazku je vyobrazena organizacni struktura podniku stalych zaméstnanci a externi
zajisténi sluzeb.

| [

Marketing CEO

Smluvni mezindrodni
pfepravee

Socidlni média l l
Smluvni skladové prostory

Co0 Back Office

Smluvni tuzemsky
pfepravee

Obrazek 1.2 Organizacni struktura podniku (zdroj: vlastni zpracovani)

CEO - reditel (majitel)

Nejvyse postavena osoba v podniku, majitel a soucasné jednatel. Osoba zodpoveédna za
fizeni celého podniku tykajici se ekonomické a obchodni aktivity. CEO zajistuje
obchodni proces u moderniho a tradi¢niho trhu. Odpovida za veskeré odbéry zasob.

COO - provozni vedouci

Osoba zajistujici provoz a chod spolecnosti 1 v pripadé nahrazeni ¢innosti CEO.

COO zajistuje proces predikce pofizeni zasob u vybranych vyrobct. Na zakladé
predikce zpracuje objednavky a zodpovida za mezinarodni dopravu do Ceské republiky.
Soucasti je logistické zajisténi v oblasti zalistovani produktd u zakaznika a proces
komunikace smluvniho partnera s copackingem.
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BackOffice — administrativni a i€etni podpora

Osoba zajistujici zpracovani objednavky k zadkaznikovi. Jedna se o proces vyskladnéni
zbozi a zajisténi tuzemské dopravy, vcetné zpétné logistiky. Odpovidd za spravnost
skladové zasoby. Zodpovidd za proces zpracovani a administrace promocnich akci
planované na cely rok u moderniho trhu. Nedilnou soucasti je vedeni ucetnictvi
v softwaru Pohoda, zpracovani bankovnich vypisi v Ceské 1 v zahrani¢ni méné,
zuctovani plateb, vyactovani mezd, knihy jizd, pracovni doklady vcetné fakturace
pfijaté 1 vydané. Vyznamnou cinnosti je celni deklarace a proces reportu uzaviené
promocni akce.

Podnik externé zaméstnava osobu zajiStujici marketing, spravu socidlnich médii
a fotografické sluzby. Soucasti procesu jsou externi sluzby skladu a dopravy.

Spolecnost ma sidlo v Brn€, kde ma skladovaci prostor, vzorkovnu a kancelat pro stalé
zaméstnance. V Praze sidli hlavni skladovaci prostor u smluvniho partnera.

oravskoslezsky kraj < ..o
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Obrazek 1.3  Mapa Ceské republiky (zdroj: vlastni zpracovani)
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1.4 Podminky pro dovoz zbozi z izemi EU

Ptesun zbozi mezi ¢lenskymi staty v ramci jednotného vnitiniho trhu vyzaduji dodrzeni
podminek vychazejici z celni legislativy platné v Ceské republice. Pro pfijeti zbozi
vyrobeného v jiném ¢lenském statu za ucelem dalSiho prodeje je nutné vybrané vyrobky
vykézat v celnim prostoru. Podnik disponuje povolenim opravnéného pfijemce pro
opakované prijeti vybranych vyrobka. Konkrétné se jedna o vykazovani spotiebni dané
piva, vina a meziprodukti. Do budoucna podnik uvazuje o rozsifeni povoleni o lih do
15 % objemového alkoholu a soucasné povoleni ke znaceni lihu pro alkohol nad 15 %.
Prace bude nabizet nahled k rozsifeni vySe uvedeného a soucasné bude slouzit jako
podklad pro zmény vychazejici z rozsiteni povoleni.

1.5 Produktové portfolio dodavatelskych znacek

Od zahgjeni podnikatelské cinnosti doSlo kmnoha zméndm v sortimentu.
Produkty se obménovaly, testovaly. V poslednich letech dochazi k urcité stabilizaci
vybranych produktovych skupin. Vroce 2021 podnik distribuoval celkem
17 produktovych fad. V letoSnim roce se ocekava Uprava sortimentu, pfipojeni novych
produkti ke skupinam, nahrazeni za jiné piichuté. Z uvedenych 17 ti skupin je
importovano 10 znaek z produkce OLVI Group. Produktové skupiny jsou podnikem
peclive vybirany. Je kladen daraz na historii podniku, zpravidla jsou predstaveny
soukromi vlastnici vyroby. Firmy, které byli vybudovany z nic¢eho, jen ze skromné viry
pro produkt. Producenti dbaji na ochranu zivotniho prostfedi pfi vyrob€, vnimaji pokrok
a inovace v technologiich. Z hlediska esteti¢nosti a designu jsou produkty jednoduché,
inovativni. Distribuované produkty sledovaného podniku maji sviij ucel.

1.5.1 OLVI group

EJSéEQ%N 2%
st NIICKAE

Obrazek 1.4  OLVI group (zdroj: https://www.olvigroup.fi/en/)
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Zcela nejzasadnéj§im obchodnim partnerem podniku je finskd spolecnost OLVI group.
Byla zalozena vroce 1878. Je jedinym pivovarem, ktery zustal od 19. stoleti
v nezavislém finském vlastnictvi. Obsahuje 18,7 % podilu na finském trhu s napoji. Pro
predstavu v roce 2020 prevysil objem prodeje 244 miliond litrd. Cisty prodej v roce
2020 dosahoval 180 mil. EUR. Primérny pocet zaméstnanci v OLVI je 389. Mezi
dcefiné spolecnosti OLVI patii A.LE COQ, Volfas Engelman, Césu Alus a Lidskoe
Pivo. Zahrnuje také mezinarodniho dovozce vin a piv, tovarnu na femeslny gin, whisky
a mineralni vody. VSechny zminéné spolecnosti, patfici ve skupiné OLVI sdileji stejné
poslani, vizi 1 obchodni strategii, prestoze pusobi v odlisSnych zemich
(https://www.olvigroup.fi/en/company/olvi-group/, 10.1.2022).

y i,
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Obrazek 1.5  ALE COQ (zdroj: https://www.alecoq.ee/en/)

Spolecnost A.LE COQ byla zalozena v roce 1807 v Esfonsku. Spolecnost je nejstarsi
a nejvetsi vyrobce napoju v Estonsku. Produktové portfolio zahrnuje 14 produktovych
skupin. Spolecnost si zaklada na rozvoji dobré kultury piti tim, ze si vazi starych
vyrobnich tradic. Soucasné vyuziva inovativni pfistupy ve vyrobé vzhledem
k zivotnimu  prostiedi. = Vyrobce ziskal jiz tfinact ocenéni s titulem
nejkonkurenceschopnéjsi spoleCnosti potravinarského pramyslu. SpoleCnost ma
rozdélené exportni manazery, ktefi maji prifazené zemé svéta. Mezi obchodnimi
partnery existuji jistda nepsana pravidla. Produktova skupina patfi pouze jednomu
distributorovi v dané exportni zemi. Nemélo by dochazet k situacim, aby exportni
manazer ze skupiny OLVI group bude obchodovat sjinym distributorem ze stejné
oblasti. Zpravidla na trhu dochazi k plnému respektovani distribuce produkti.
U spolecnosti nepsana pravidla funguji ukazkové (https://www.alecog.ee, 10.1. 2022).
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Obrazek 1.6  Ce&su Alus (zdroj: https://www.cesualus.lv/en/)

Spolecnost Ceésu Alus je pivovar a vyrobce alkoholickych napoju v Cesis v Lotyssku.
Vznikla vroce 1590. Je vubec nejstar§im pivovarem v pobaltskych a severskych
zemich. Je nejvétsi pivovar vyrabéjici pivo v LotySsku, jen v roce 2018 zhotovil 64 %
veskerého piva v celé zemi. SpoleCnost pravidelné zdokonaluje stavajici sortiment,
podporuje uvadéni novych produkti na trh. S ohledem na pozadavky spotiebitelt
1 sohledem na vydané zakony LotySské republiky. Tim dochazi k zajisténi
konkurenceschopnosti (https://www.cesualus.lv/en/, 10.1.2022).

ENGELMAN
N =

Obrazek 1.7  Volfas Engelman (zdroj: https://volfasengelman.It/en/home-page/)

Volfas Engelman je vyrobce alkoholickych napoja sidlici v Kaunasu v Litvé. Vznik
pivovaru se datuje do 19.stoleti. Vyrabi prevazné pivo, cidery, alkoholické michané
napoje, kvas a energetické néapoje. Nazev Volfas — neboli Wolf Engelman je
pojmenovan po svych dvou zakladatelich. Spolecnost je druhy nejvétsi pivovar v Litve.
Produkty Volfas Engelman se fadi mezi nejobliben&jsi, nejpokrocilejsi a nejcastéji
kupovanymi znackami litevského piva. Tento fakt vychazi zvyzkumu hodnoceni

znacek piva (https://volfasengelman.lt/en/home-page/, 10.1.2022).
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1.5.1.1 Alkoholické koktejly

Michané koktejly z produkce OLVI group. Jedna se o nejuspesnéjsi produktovou fadu.
Spoluprace byla =zapocata vroce 2012. Koktejly jsou alkoholické (4,7 %)
i nealkoholické. Produkuje se 10 alkoholickych pfichuti (mojito, cuba libre,
cosmopolitan, pina colada, tequilla sunrise, orange spritz, margarita, blue lagoon, sex on
the beach a mule), v nealkoholické koncepci se vyrabi 3 pfichuté (mojito, margarita
a blue lagoon). Koktejly jsou plnény do sklenénych lahvi o obsahu 0,33 1 v poctu 24
kust do kartonové krabice.

et /
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Obrazek 1.8  Koktejl + kartonova krabice (zdroj: vlastni zpracovani)
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1.5.1.2 Cidery

Do ptedstaveni produktového portfolia sledovaného podniku je zatfazen i produkt, ktery
zapficinil zahajenim podnikatelského zaméru — distribuce rychloobratkového zbozi.
FIZZ cider, jedna se o pfirodni prémiové napoje z produkce C&su Alus, které se pysSni
ocenénim pro nejlepsi obal roku. Diky unikatni vrchni hlinikové hygienické folii, ktera
po odstranéni umoziuje pit napoj bez obav z necistot pfimo z plechovky. Zemé ptivodu
je LotySsko. Distribuce zapocata v roce 2009. Postupem casu otestoval podnik vice nez
8 prichuti. Fizzy jsou alkoholické (4,5 %) 1 nealkoholické. Podnik distribuuje
5 alkoholickych (jahoda, bortvka, hruska, jablko, moruse) a 1 nealkoholicky cider
(hruska). Napoje jsou plnény do plechovych lahvi o obsahu 0,5 1 v poctu 24 kusa
do kartonové krabice se smrstitelnou folii.

Obrazek 1.9  Cider Fizz + baleni (zdroj: vlastni zpracovani)

Na obratu spolecnosti se produktova skupina ciderti promita proménlivé. V piedeslych
letech byla znacky FIZZ vice poptavana. Tento fakt lze vysvétlit tim, ze v poslednich
letech ma znacka mnoho konkurenti. V po&atcich distribuce znatky v Ceské republice
nebyla jedina konkuren&ni znagka. Cim vice se tento typ napoje zpropagoval, dostal do
podvédomi zakaznik(, tim vice se objevovali tuzemsti a zahrani¢ni konkurenti tohoto
napoje.
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1.5.1.3 Pivni specialy

K distribuci alkoholickych napoji bezpochyby patii i pivni specialy. Produkty jsou
distribuovany z finské spoleCnosti OLVI group, pfevazné z dcefiné spoleCnosti Volfas
Engelman. Podnik distribuuje 12 pivnich speciald. Volfas APA, IPA, Blanc, Kriek,
Rinktinis Lager, Baltic Porter, Craft beermail 4 pfichuti. Vyjmenované specialy se
odlisuji nejen obsahem alkoholu, ale vyrobnim procesem, chuti a aromatem.

!
i ‘
—

—
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Obrazek 1.10 Pivni specialy (zdroj: vlastni zpracovani)

1.5.1.4 Long drink

OsvédCeny vyrobce vyrabi long drinky, které by podnik v budoucnu chtél distribuovat.
Drinky maji vice nez 5 % objemového alkoholu a k distribuci je zapotiebi rozsireni
povoleni pro opakované prijeti vybranych vyrobka (lihu do 15 %) u celni spravy.
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1.5.2 Very Berry

o \\ Ptibéh této krasné rodinné znacky zapocal v roce 1997. Myslenky
N
| -

[ na vznik podniku lze vysledovat do okamziku, kdy otec — hlava

podniku po 38 letech odesel do zaslouzilého dichodu. Pracoval
v mistnim JZD. Aktivni dichodce chtél stale drzet krok s vyvojem
v zemédélstvi. MySlenky se stale ubirali k tehdejsSimu péstovani
brusinek v bazinach v LotySsku. Presvédcoval svého syna, aby
vyzkouseli tuto moznost. V sovétské dobé nebyl tento pocin jednoduchy. Otec a syn si
prosli neuspéSnymi pokusy o pé€stovani brusinek. Bylo nutné projit si mnoha pokusy,
vyzkumy, museli pokofit cesty do jinych péstitelskych koutd svéta, aby zjistili, jak se
v odvétvi posunout. Nyni — péstovani brusinek tento podnik sam fadi mezi tradi¢ni
odvétvi. Mimo jiné LotySsko je diky tomuto pocinu prvni, ktefi vyvinuli feSeni
zavlazovani bazin. Z tymu otce a syna vznikl tym o 20 ti lidech. A jak o sob& hovori,
jsou tak troSku blazni. Zemédélstvi neni pole pro nikoho, kdo hleda rychlé reSeni
(https://www.veryberry.lv/about-us, 10.1.2022). 10 let trvalo, nez brusinkové pole

zacalo pfinaSet navratnost investovanych penéz. Pro predstavu podnik vlastni 38 ha
plantaze, ztoho 20 ha brusinek, 12 ha bortivek a 5 ha malin a 1 ha rebarbory. Do
portfolia této sympatické znacky patii ptirodni stavy, napoje, sirupy a Cerstvé brusinky.
Zajimavou zminkou je, ze pfirodni Stavy jsou extrahovany pomoci mechanického
lisovani a Setrné pasterizace. Diky tomuto lze uchovat vysoké procento nutri¢nich
vyhod bobuli. U vyroby pfirodnich bobulovitych sirupi se nepouzivaji konzervacni
latky, ani dochucovadla scukrem. NE! Chemikalie! Heslo Very Berry. Podnik
distribuuje produkty od roku 2015.

Do stdlého sortimentu §tav
patii ~ pfichut  brusinkova,
borivkova, malinova, Cerny
jefab, rybizova, rakytnikova
a treSfiova. Ze sirupd jsou
odebirany pfichut¢ malinové,
brusinkové, zkdouli, tresné,
rakytniku, rebarbory a jahody.
Zbozi je zasobeno do lékaren

v Ceské republice.
Obrazek 1.11 Very Berry logo + §tavy (zdroj: vlastni zpracovani)

Obchodni spoluprace s vyrobcem je stejné sympaticka, jako ptibeh této znacky.
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1.5.3 Compagnia Alimentare Italiana

SINCE 1905 ——
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The 100% Natural Spray Ods

Obrazek 1.12 Compagnia Aimentare Italiana logo (zdroj: vlastni zpracovani)

Italsky producent Nicandro Mantova zahajil v roce 1905 rodinnou firmu ve stfedni Italii
(vesnice vzdalena 100 km od Rima). Tento pan se zavazal prodavat zemédélské
produkty, vCetné€ olivovych oleju pochazejicich z mistnich surovin. Tento zavazek splnil
a v 50. letech pokracoval ve vyrobé jeho syn Vincenzo a jeho potomci. Podnikali ve
vyrobé extra panenského olivového oleje. V 80. letech se spolecnosti ujala masova
vyroba nejlepsich olivovych oleji na mezinarodni urovni. Tento pocin polozil zaklad
podnikatelskému uspéchu Compagnia Alimentare Italiana. Podnik si zaklada na
rozpoznani organoleptickych vlastnosti oleji nejvyssi kvality. Produkuji extra panenské
olivové, biologické, nutraceutické a ochucené oleje. Soucasti jsou italské speciality.
Znacka, kterou distribuuje podnik se jmenuje SPRAYLEGGERO — MANTOVA.
Pouzita technologie umoziuje zachovat neporusené veskeré kvality oleje. Na zaklade
revolu¢niho systému , bag-on-valve®, kde je 100 % cisty olej bez pfidavku pohonnych
latek obsazen uvnitt vodotésného vaku, ktery zaruCuje ochranu pred vzduchem, svétlem
1 po otevieni (https://www.sprayleggero.it/it/, 10.1.2022).

Spoluprace zapocala v roce 2020 distribuci slunecnicového a extra panenského oleje
ve spreji, poté se k distribuci pfipojil 1 kokosovy, avokadovy a fepkovy olej. Oleje ve
spreji zacinaji byt popularnim artiklem, nejen ztechnologického hlediska, nybrz
z ekonomického. Dokaze snizit spotiebu az o 90 %.
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Obrazek 1.13  Oleje ve spreji (zdroj: vlastni zpracovani)
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1.5.4 JNT Group

J JNTGROUP

Obrazek 1.14 JNT Group logo (zdroj: vlastni zpracovani)

Rodina Jantonovych zahgjila vinafstvi v roce 1976. Od pocatku 90. let byla prvni
spoleCnosti v Polsku, ktera se zapfiCinila otevienim vyzkumného oddéleni na vyvoj
novych produkti a chutovych kompozic. Postupem casu spolecnost oteviela nové
moderni logistické centrum a v roce 2017 doslo k zasadni zméné ve vlastnické struktufe
spolecnosti. Zacala konsolidace trhu a Janton ziskal prvni znacku Platinum Wines
(Bulharsko, Moldavsko, Gruzie a Chile) — dovozce hroznovych vin. JNT Group dovazi,
staci a distribuuje vina z Nového 1 Starého svéta. Vyroba probiha v Lodzi. Vyrabi vina
a alkoholické napoje. Znacku, kterou distribuuje sledovany podnik je Monte Santi.
Distribuce byla zahajena vroce 2019. Znacka je oslovovana vice Zenami, nabizi
sirokou skalu produkti pro rizné prilezitosti. Portfolio Monte Santi zahrnuji Sumiva
a ticha vina (https://jntgroup.com/en/, 10.1.2022).

Obrazek 1.15 Sumiva vina INT Group (zdroj: vlastni zpracovani)
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1.5.5 Long chips

Obrazek 1.16 Long chips logo (zdroj: https://longchips.eu)

Prvni bramborové lupinky vyrobeny v roce 1986 v LotySsku. V roce 1992 je zalozena
soukroma spolecnost Long chips zabyvajici se vyrobou chipsi. Postupem casu doslo
k mnoha zménam. Rozsifili se vyrobni prostory, doslo k rekonstrukci tovarny, potidila
se nova automaticka linka na etikety a flow pack,
ktery pomohl vyrobek zabalit do plastové folie,
kterda lupinky chranila pfed sluncem, vzduchem

a vlhkosti. Tento proces prodlouzil dobu expirace
o celych Sest mésict. V roce 1997 doslo k instalaci
prutokového balicku a tiskarny. Diky této inovaci
doslo k prepracovani designu obalu a celkovému

tvaru chipsu — platy — talife. Vroce 2010 se
uskuteCnil prvni export zbozi. Poptavka po produktu
neuvetitelné vzrostla. A v roce 2013 vznikla nova produktova znacka: LONG CHIPS.
Platy jsou smazené pouze 10 sekund, nepouziva se palmovy olej a jsou dlouhé, tenké
a kiehké (https://longchips.eu, 22.1.2022). Na ukazku jsou k dispozici obrazky produkta
vroce 1986 a vroce 2022. Produktova znacka je velmi sympatickd a oblibena

u zéakaznik v Ceské republice. Podnik s vyrobcem obchoduje od roku 2019. Spole¢nost
odebira jiz 4 ptichuté. U zakazniki dominuje pfichut slanina, paprika, cibule a stl.

ord
Lip

S

MASHED POTATO
SNACK

Obrazek 1.17 Long chips staré (1986) a nové designy (2022)
(zdroj: https://longchips.eu)
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1.5.6 LES CELLIERS ASSOCILES

Obrazek 1.18 Les Celliers Associés logo (zdroj: vlastni zpracovani)

Prvni kooperativni spole¢nost mezi dodavateli spoleCnosti. Druzstvo bylo zalozeno
v roce 1953, kdy se 12 clend — péstitelt jablek z Rance Vallery rozhodlo podélit se
o své vyrobni prostiedky. Na zékladé tohoto kroku bylo nasledné zalozeno druzstvo Les
Celliera Associés v Pleudihen-sur-Rance o rozloze 5 ti hektarti u feky Rance. V téchto
mistech dochazi k pfeméné jablek na most a jableCnou stavu. Kooperativni model je
zalozen na silnych lidskych hodnotach, demokracie, spravedlnosti, odpovédnosti
a solidarity. Od pocatku zahajeni druzstva se mostarna rozrostla o 102 stalych
zaméstnanci. Druzstvo je dilezité mistni a ekonomické odbytisté v Bretani
a v Normandii. SpoleCnost je zaméfena na lidské zdroje a udrzitelné péstovani jablek.
V roce 2017 doslo k uvedeni fady francouzskych cideri L’Authentique. Ve stejném
roce zapocala spolupraci s distribuci této prémiové inovativni fady. Zminéné produkty
ze skupiny jsou vyrobené bez pifidaného cukru, ze 100 % francouzskych jablek
s francouzskym savoir-faire pfirozené fermentace. Vybeér pfichuti nabizi od 2 az 4,5 %
obsahu alkoholu, v§e z Cerstvych pfirodnich surovin (https://www.valderance.com/la-
cooperative/lhistoire, 23.1.2022). Podnik odebira 10 pfichuti, které jsou baleny ve
sklenicich 0 330 ml a 750 ml. Dodavany jsou po 24 ks v kartonové krabici. Na obrazku
jsou k dispozici dvé prichuté v 330 ml a jedna v 750ml.

" T

Obrazek 1.19 Les Celliers Associés cidery (zdroj: vlastni zpracovani)
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1.5.7 Valentina Snacks

Rodinnd pekéarna byla zalozena vroce 1920. Zakladatel pradédecek Valentiny
se rozhodl zaradit do chleba zcela nové ingredience. Kombinoval chleba s rajcaty,
Cesnekem, oreganem, petrzelkou a dalSimi. Dnesni podoba pecenych produktd nabizi
vynikajici a zdravé svacinky a pfilohy. Firma nyni disponuje velkou vyrobni kapacitou,
ktera je schopna zprodukovat az 50 000 tun produktu rocné€. K této produkci pfispiva
zaclenéni technologickych pokroka a specializaci vyrobnich linek. Specializuji se na
vyrobu kofenénych a toastovych chlebu, femeslnych tyCinek, susenek a mnoho dal$ich.
(https://www.valentinasnacks.com/es/, 1.2.2022). Podnik distribuuje korenéné chleby

4 ptichuti.
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Obrazek 1.20 Bruschetta (zdroj: vlastni zpracovani)

1.5.8 Kolaloka

Novinkou v letoSnim roce bude
distribuce filmové limonady — Kolaloka.
Originalni  cCeskd znacka limonady
vyvazené chuti, kterou si zamiloval
1 samotny Limonéadovy Joe. Ikonicky
napoj z kultovniho filmu s tématikou
Divokého zapadu se pySni jemnou vini
kolovych ofiskti doprovazenym sladkym
kofenim a medu. Limonada je vhodna
pro vegany, obsahuje pfirodni aromata,
bez umélych sladidel a barviv. Limonady
se nabizi ve sklenénych lahvich o objemu

275 ml, v plechovkach o objemu 250 ml
a PET lahvich o objemu 500 a 200 ml.
Poctiva limonada se vyrabi v Ceské republice a je jedinou limonadou s umozné&nou
recepturou na trhu.
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1.6 Zikaznici

Cesky trh s potravinami se rozd&luje na tradiéni a moderni. Tradi¢ni trh je tvoren
zpravidla nezavislymi prodejnami, které jsou vlastnéné Ceskymi majiteli. Moderni trh je
tvoren zahrani¢nimi fetézci. Pozice tradi¢niho trhu je ovlivnéna poCtem supermarkett
a hypermarketd. Pocet prodejen u moderniho trhu se pohybuje okolo 1500.
(https://storymaps.arcgis.com/stories/0e99fa74855f47b5bc7f048818bd71d0, 1.2.2022).

Od roku 2000 se pocet nezavislych prodejen snizil o tfetinu. Nyni je zhruba téchto
prodejen okolo 13tis. (https://zpravodajstvi24.cz/traidcni-obchod-posili/ 1.2.2022).
Tradi¢ni trh slouzi k zajisténi obsluznosti na venkové a v mensich obcich. A pfesto jsou

podniky ztratové. Pro udrzeni nezavislych prodejen je potieba usili, a predevsim
podpora domaciho trhu. Nebot expanze zahrani¢nich fetézci je neudrzitelna. Dle
asociace Ceského tradi¢niho obchodu by mél stat poskytnout podporu uz jen proto, ze na
jeho uzemi zistavaji penize v podobé odvedenych dani ztradi¢niho trhu. Zakaznik
nepiimo podporuje sam sebe.

U moderniho trhu smeéfuji dan€é do =zahrani¢i (https://zpravodajstvi24.cz/traidcni-
obchod-posili/, 1.2.2022). Asociace ¢eského tradiéniho obchodu sdruzuje maloobchodni
sité, haji zajmy, chrani a rozviji tradici Ceskych prodejen, podporuje Ceské vyrobce,
regionalni produkty a vstupuje do legislativy (https://www.acto.cz, 3.2.2022). Divodem

expanze zahraniénich fetdzct je cenova politika. Retézce Gasto praktikuji pod nakupni
ceny, ¢imz zékaznika pfitdhnou. Rozdil v cené produktu v supermarketu a v nezavislé
prodejné je markantni. Zakaznik ma zkreslené piedstavy o cené. Ackoliv situace na trhu
pro nezavislé prodejny je neurcita, diraz spotiebitele na kvalitu vyrobka by mohla tento
pocet prodejen navysit, minimalné udrzet. Distribuované produkty jsou peclivée
a s rozmyslem vybirany ze zahrani¢nich producent. Produkty jsou distribuovany jak
v modernim, tak 1 v tradi¢nim trhu.

1.6.1 Moderni trh

Neni piekvapenim, ze nejvétSim odbératelem podniku je jiz zminény moderni trh.

Obchodni proces

Kazdy rok jsou uskuteCiiovany tzv. jednani, kterd se realizuji mezi obchodnim
oddélenim a nakupcim daného fetézce. Jednani jsou velmi dilezita, nebot rozhoduji
o budoucim vyvoji. Pfedmétem jednani je hodnoceni uspéSnosti, ¢i neuspéSnosti
prodejnosti zalistovanych produkti za sledované obdobi, dale moznosti zalistovani
nového sortimentu, nebo naopak vyfazeni méné uspéSného. Soucasti je predbézna
dohoda promoc¢nich akci na budouci obdobi.
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Kazdy fetézec ma predem stanovené terminy pro predstaveni nového sortimentu. Tento
proces se nazyva vybérové fizeni. Sortiment je rozdélen do produktovych skupin.
Vzorky se nabizi komisi k zhodnoceni. Po vyhodnoceni komise urci, zda zatadi
produkt, nebo naopak tento proces zamitne.

1.6.2 Tradiéni trh

Do tradi¢niho trhu jsou tfazeny nezavislé prodejny s Ceskymi vlastniky. Jedna se
o maloobchody a velkoobchody.

Obchodni proces

Obchodni jednani jsou vedena v podobném duchu, jako u moderniho trhu. Jednani
jsou vedena mezi obchodnim oddélenim a majiteli daného velkoobchodu,
¢i maloobchodu. Pfedmétem jednéani je zavedeni nového zbozi do stalého sortimentu,
vyfazeni neuspéSného, cenové jednani, podminky pro zavedeni cenové akce.
Maloobchody a velkoobchody jsou velmi citlivé na makroekonomické
a mikroekonomické vlivy. S témito zadkazniky je potfeba dlouhodobé jednat a byt s nimi
v kontaktu. Kazdy z té€chto obchodu je ovlivnén lokaci. Proto také paleta sortimentu se
u kazdého zakaznika lisi.

Pro srovnani moderniho a tradi¢niho trhu slouzi nésledujici graf v obdobi 2020 a 2021.

Objem prodeju za rok 2020-2021

Tradi¢ni trh -

m 2021

Obrazek 1.21 Objem prodeju za rok 2020-2021 u tradi¢niho a moderniho trhu
bez DPH (zdroj: vlastni zpracovani)
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2. LOGISTICKE PROCESY V PODNIKU

Dupal (2018) logistika je v dnesni dobé sklofiovanym terminem. V podnikové logistice
jde o fyzické Cinnosti spojené s pohybem (doprava, manipulace a skladovani zasob)
od vyrobce pres distributora az k zdkaznikovi. Autor oznacuje logistiku jako pozitivni
nastroj zvySovani efektivnosti v procesu podniku. V dnesni dobé jsou kladeny vysoké
naroky na uspokojeni potieb zdkaznika a termin logistika tento narok pomaha naplnit.
Christopher (2016) ve své publikaci zminuje logistiku jako efektivni nastroj pro
ovlivnéni nakladd a hodnot u zakaznika. Nasledujici kapitola bude poskytovat nahled
logistickych procest sledovaného podniku. Od zahajeni nakupu zasob u vyrobce, pres
zajisténi mezinarodni prepravy, uskladnéni v tuzemsku a zajiSténi presunu zbozi
k zékaznikovi.

Veskera Cinnost podniku je spravovana prostiednictvim ucetniho systému Pohoda 2022
E1. Systém poskytuje ¢innost ucetnictvi a dariové evidence. Nabizi podporu skladového
hospodarstvi, dale umoziiuje vedeni neomezeného poctu skladi a jeho Clenéni dle
vlastnich pottfeb. Pro potifeby tuzemské logistiky je vyuzivana podnikem navrhnuté
jednoducha aplikace na vypocet paletizace.

Na nasledujicim obrazku je jednoduse vyobrazen logisticky proces sledovaného
podniku.

= Predpovéd
PODNIK SOUHLAS
(b&Znd + pojistnd zdsoba) < ’:

Odesléni objednavky v krt
s pozadavkem na zaslini —
expirace

VYROBCE Informace o vyrobé a Zévazni objednivka -

trvanlivosti PROFORMA

Zajisténi i i <
plepravy

bookace
pijmové

doklady

PODNIK

Pfijem zboZi L
na sklad Text

Potvrzeni EMCS Copacking zbozi
ani do CZ)

Vyskladnéni zbozi ze
skladu

—

PODNIK Zajisteni tuzemské
plepravy

}

PODNIK Rekl / fakturace » PROCES UKONCEN

m
B

OBJEDNAVKA ‘

Obrazek 2.1  Diagram logistického procesu podniku (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.1 Nikup

Rizeni zasob patii k nejrizikov&j§i oblasti v logistice. Stanoveni pfesného mnoZstvi
zasob slouzici k uspokojeni potfeb zakaznika je klicovym pfedpokladem pro zajiSténi
nepfietrzitosti fungovani podniku jako celku. Cinnosti nakupu v podniku je vénovana
vyznacna pozornost. Zahrnuje kroky tykajici se predpovédi budouci spotieby zasob.
Kroky ovliviiyji, zda bude spravné uspokojen zakaznik, nebo zda bude dochazet
k plytvani. Rizeni zasob ovliviiuje rentabilitu podniku a dokaZze minimalizovat naklady
na logistické ¢innosti

Sledovany podnik se zabyva distribuci rychloobratkového zbozi. Tento pojem
se vyznacuje tim, ze se zbozi pofizuje Casto, pravidelné a dochazi k rychlé spotiebé.
Distribuované polozky zahrnuji nizkou marzi a distributor usiluje o prodej co nejvét§iho
objemu. Podnik prodava 17 produktovych skupin, které v sobé zahrnuji dalsi produkty.
Zpravidla se jedna o alkoholické a nealkoholické napoje, které se vyznacuji odliSnym
terminem expirace.

Driive nez dojde k zaslani objednavky vyrobci, pfedchazi tomuto kroku fadu procesa.
Nakupci eviduje informace ke kazdé zasobé v kartonech. Prodej zasoby v daném obdobi
(mésic) s porovnanim daného obdobi (meésice) v loiiském roce. K této informaci je
potteba brat ohled na jiz potvrzené promocni akce na dané obdobi a sou¢asné minimalni
pozadovana trvanlivost u zakaznika (rozpéti od 3—6 meésici) vCetné podnikem
stanovend minimalni zasoba. Tento krok poskytne nakup¢imu sumu mnozstvi ke kazdé
zasobé. Tento arch s vypoctem podnik zasild producentovi k zhodnoceni a naslednému
potvrzeni. U vyrobce je tieba ovéfit, zda dané mnozstvi je k dispozici skladem, v jakém
mnozstvi a vjaké trvanlivosti. Nékteré zasoby wvyrobci neprodukuji s predstihem,
z divodu minimalizace plyvani zasob. Po odeslani nezavazné objednavky, producent
zhodnoti situaci, poSle informaci podniku. Podnik musi dané informace zhodnotit,
schvalit, pfipadné zamitnout. Pokud dojde ke schvaleni, dochazi k zdvazné objednavce
a vyrobce da pokyn k vyrob& Tento proces se opakuje kazdy meésic, objednavky se
zvySuji dle poptavky po zbozi. Z logistické terminologie podnik zajistuje pojistné
1 bézné zasoby. Bézna zasoba vznikla za ucelem doplnéni prodané Ci spotiebované
rezervy. Vznika na zékladé predikce poptavky. Pojistna, tzv. vyrovnavaci zasoba slouzi
k udrzovani nad ramec béznych zasob. Slouzi k nepfedvidatelnym situacim a vykyvum.
Po vyrobé je potieba zajistit pfepravu od vyrobce do Ceské republiky.
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2.2 Mezinarodni doprava

Podnik obchoduje s evropskymi vyrobci, ktefi jsou ¢lenové Evropské unie. Nedochazi
k potizeni zbozi ze tietich zemi. Proces zajiSténi zahrani¢ni dopravy, skladovani a celni
deklarace probiha stale ve stejném sledu a administrace.

Po zavazné objednavce nakupciho sledovaného podniku, poskytne vyrobce mimo jiné
1 informaci 0 mozném terminu nakladky. Pfi odeslani zdvazné objednavky podnik zna
informaci o poc¢tu paletovych mist. Nezbytnosti zdvazné objednavky u vyrobce je, aby
se zakazka velikostné vesla do navésu. Poté dochazi k zdvaznému zajisténi mezinarodni

dopravy.

Vhledem k samotnému charakteru zbozi (odbér, mnozstvi, velikost, vaha, obalovy
systém) je nejvhodnéjsi pro sledovany podnik — silni¢ni doprava. Rathousky, Jirasek,
Stanék (2016) zminuji vysokou flexibilitu u kamionové dopravy. Smluvni dopravce
vyzvedne u vyrobce (bod A) a doveze k objednateli (bod B). Soucasné dle autort
nedochazi k vicenasobné manipulaci a tim se snizuje riziko poskozeni. Podnik
spolupracuje se smluvnimi partnery. NejCastéji vyuzivany vnitrostatni dopravce je
partner v Praze. Zajisténi dopravy dochazi pres smluvené podminky pomoci emailové
komunikace mezi dispeCerem a zameéstnanci analyzovaného podniku. Ceny (dle km)
a podminky jsou jiz pfedem dohodnuté. Po expedici od vyrobce do Ceské republiky
jsou zasoby uskladnény na europaletach na zaklad€ potieby normalizace pro vyuziti
dostupného prostoru. Konstrukéni pozadavky urcuje evropska norma UNE-EN 13698-
1, tzv. E-PAL. Tato norma urcuje velikost palety 1200 x 800 mm, hmotnost se pohybuje
kolem 25 kg (Lukoszova, 2012). Nosnost se odviji v zavislosti na rozlozeni nakladu
(do 1500 kg), v konkrétnim piipadé se jedna o tzv. statickou nosnost do 4000 kg.

Objednavka je tvorena tak, aby podnik maximalizoval prostor pfepravy.
Na néasledujicim obrazku je k nahlédnuti konkrétni standardizace, kterd umoziiuje
sjednoceni v nakladnim prostoru.

25

25

13,2

Obrazek 2.2 Sjednoceni palet v nakladnim prostoru
(zdroj: https://www.mecalux.cz/technicka-prirucka-pro-skladovant)
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Skladnik u zahrani¢niho vyrobce odpovida za nakladku a fidi¢ mezinarodni prepravy
tento proces kontroluje a nasledné prebira.

Mezi dodavatelem a pfijemcem (sledovany podnik) vznika smluvni vztah na zakladé
objednavky, wvystavené faktury a dodacim listu. Deodaci list slouzi k prepravé
objednaného zbozi. V dodacim listu lze nalézt informace o konkrétnim zbozi, druhu,
mnozstvi, trvanlivosti a ¢arovém kodu — tzv. EAN. Tento doklad musi drzet dopravce
pfi pfepraveé zbozi. Soucasti tohoto dokladu musi byt i ndkladni list, zkracen¢ CMR.
Nékladni list se vyuziva pro prepravu zbozi mezi staty Evropské unie. Dokument je
slozen z péti Casti. Slouzi pro prekladky. Sledovany podnik vyuziva sluzeb smluvniho
prepravce. Potfebnou dokumentaci na pfepravu zbozi si zajistuje partner. Poté, co
prepravce opusti sklad vyrobce s plnym nékladem, pravdépodobné zna informaci
tykajici se doby vykladky v Ceské republice a tuto informaci preda dispecerovi a tato
osoba upozorni sklad o pfijmu zbozi a vytvafi tzv. bookaci (termin a doba vykladky ve
skladovém prostoru). Vykladku provadi skladnik, fidi¢ jen dohlizi. Pro snadnéjsi
pochopeni jsou nasledujici logistické procesy vypsany bodové.

Logistické procesy mezinarodni dopravy:
e nakladka zbozi u vyrobce v ¢lenské zemi,
o CMR doklad,
o fyzicka kvalitativni 1 kvantitativni kontrola nakladky dopravcem,
e presun informaci dispeCerovi o terminu vykladky,
o vytvoreni bookace na sklad¢,
e vykladka zbozi na skladg,
o fyzicka kvalitativni 1 kvantitativni kontrola nakladky skladem.

2.3 Prijem zbozi

Skladovani tvofi podstatnou cast logistického systému. Slouzi k zabezpeceni
a uskladnéni sortimentu po ur¢enou dobu do doby spotfeby. Funkci je, uskladnéni
zbozi, zabezpeCeni a nasledna pfiprava k vnitrostatni dopraveé. Podnik ma legislativni
povoleni od celni spravy k opakovanému pfijimani vybranych vyrobkt spotiebni dané.
Podnik vyuziva externich sluzeb logistické spole¢nosti v Praze, kterd ma v diplomové
préci skryty nazev.

Logisticka spolecnost byla zalozena v 70. letech jako rodinny podnik v odvétvi dopravy
na vychodu Francie. Po ctyficeti letech s mezinarodni pasobnosti ziskala spole¢nost
dnesdni nézev. Patfi mezi pfedni poskytovatele smluvni mezinarodni logistiky. V roce
1997 zacala spolecnost vyuzivat prekladi§t€¢ umisténé v ¢asti v Praze, ktera se postupem
stala centralnim skladem pro stfedni Evropu. Zabezpecuje mimo jiné sluzby tzv. FMCG
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zbozi. Zameétuje se na komplexnost v ramci skladovani, manipulace, vnitrostatni
a mezinarodni paletové prepravy s piidanou hodnotou (co-packingu, paletového fizent,
celnich sluzeb). K zabezpeceni sluzeb je vyuzivan vlastni Control Tower, v piipadé
zabezpeceni sluzeb pro vice nez jednoho zakaznika.

Mezi zakladni ¢innosti logistické spolecnosti patri:
e skladovani a manipulace,
e transport a distribuce,
e obalové sluzby, co-packing a co-manufacturing,
e optimalizace dodavatelského fetézce.

Manipulacni technika ve skladovém hospodareni

Manipulacni pieprava je aktivni prvek logistického systému, slouzi k prepravé naklada.
Dochazi k manipulaci zmény mista, uskladnéni pasivnich prvka, nebo k jejich uprave.
Spravnym vybérem manipulacni techniky lze dosahnut nakladovych uspor a zvysit
efektivitu. Externi spolecnost vyuziva §pickové nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky
znacky Linde. Zabezpetuji spolehlivost, komfortni ovladani, ochranu ZP a bezpe&nost.
Voziky disponuji hydrostatickym pohonem, ktery je nutny tam, kde je vyzadovana
citliva manipulace. Je vyuzivan regalovy zakladac s elektro pohonem, tzv. retrack pro
pouziti v uzsich uli¢kach vyuzitelny do 13 ti metri vysky. Dale vysokozdvizné voziky
s pohonem, nizkozdvizné elektrické i ru¢ni paletové voziky.

Prekladisté v Praze spliuji veskeré pozadavky podniku zabyvajici se distribuci FMCG
zbozi. Zasadnim kritériem pii volbé skladovaci plochy byla prave flexibilita ve velikosti
skladovaci plochy, ktera je umocnéna charakterem samotného zbozi (velikost,
hmotnost, mnozstvi — propocty predpokladanych odbéri vzhledem k trvanlivosti),
potfebna uroven zakaznického servisu (manipulace a pohyb). Soucasti bylo zajisténi
tuzemské dopravy po Ceské republice k zakazniktim.

Logistické procesy ve skladu:

e vykladka zbozi z mezinarodni kamionové dopravy,

e kvalitativni 1 kvantitativni vstupni kontrola,

e zadani pozadovanych informaci (pocet a expirace do informacniho systému)
a nasledné zaslani informaci do podniku z divodu editace v internim
systému,

o nasledné potvrzeni v EMCS celnim systému objednavatelem,

e obalové sluzby, co-packing a co-manufacturing,

e piesun zbozi po skladovém prostoru,

o ulozeni zbozi, nebo
o proces Stitkovani a uskladnéni.
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Obrazek 2.3  Uskladnéné zasoby v pronajatém prostoru
(zdroj: vlastni zpracovani)

Podnik si pronajima cca 600-800 paletovych mist. Velikost se odviji od nasmlouvanych
odbérd, pojistné zasoby a sezonnosti. Copacking zajistuje otevieni kartonové krabice
s produkty, néasledné kus po kusu se musi Stitkovat Ceskymi etiketami, které vyzaduje
Seska legislativa. Zbozi uréené k prodeji musi byt oznadeno manualem. Ceska obchodni
inspekce provadi pravidelné kontroly oznaceni zbozi, které jsou umisténé na regalech
vSech prodejen v republice a v pfipadé nesplnéni hrozi vysoké sankce a stahnuti zbozi

v

z prodeje. Podminky vychazeji ze zakona ¢ 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele
(https://www.coi.cz/pro-podnikatele/informace-pro-prodejce-zbozi-a-
sluzeb/informacni-povinnosti-prodejce-2/ , 19.3.2022). Po S§titkovani jsou produkty
vlozeny zpét do originalniho kartonu a ten je opatfen smrstitelnou folii.

V ramci pokraCovani logistického procesu piijmu zbozi, dispecCer vytvari bookaci.
Bookace zahrnuje zablokovani terminu a hodiny pro vykladku ve skladovém prostoru.
Zbozi je nalozené na paletach a je obaleno smrstitelnou folii. Po vykladce nasleduje
disledna kontrola ptrepravovaného zbozi. V tuto chvili ma vedouci skladu doklady
o pfijmu zbozi na skladé. Tzv. pfijjemka je doklad opraviiujici pfijem zbozi na sklad.
V ptijemce lze nalézt informace o zbozi, druhu, internim cisle, Sarzi, poctu palet, EAN
kusu a kartonu. Tento doklad zasila zaméstnanec sledovaného podniku, diive nez
mezinarodni preprava prekroci skladovy prostor. Piijem, ktery je zkontrolovan musi byt
ptijat na sklad. Partner pouziva vlastni skladovy systém, do kterého zbozi pfijme
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a nasledné posle elektronicky doklad o pfijmu zadavateli — zaméstnanci sledovaného
podniku. Pracovnik podniku si upravi zasoby ve svém ucetnim systému dle ptijmového
dokladu ze skladu a soucasné zkontroluje data s fakturou z vyroby. Ve vygenerovaném
skladovém dokumentu jsou polozky rozfazeny pod internim ¢islem podniku, nazvu,
Sarze, mnozstvi a statutu. V neposledni fadé nasleduje proces potvrzeni pfijeti zbozi
v celnim rozhrani EMCS.

2.4 Objednavka

Objednavky jsou generovany dvojim zpusobem. Tradi¢ni trh pouziva zpravidla vlastni
objednavkové formulafe, moderni trh komunikuje prostfednictvim orionu EDI. Systém
predstavuje technologicky vyspélé a moderni feSeni vymény dat. Jsou kladeny
minimalni naroky na IT, obsluhu a celkové vybaveni. EDI poskytuje komunikaci
s obchodnimi partnery (B2B), nabizi usporu Casu — zrychli tok dokladd, zkvalitni
zpracovani dokladi, archivaci a sledovani obchodnich ptipadd. Nedilnou soucasti je
zabezpeceni celého procesu. (Lukoszova, 2012)

Po obdrzeni objednavky vorionu EDI, nebo v emailu, povéfend osoba podniku
objednavku piijme a vytidi v uCetnim softwaru Pohoda. Pti vyskladnéni zbozi z Prahy,
musi zameéstnanec vygenerovat doklad — vydejka. Ve vydejce se uvadi Ccislo
objednavky, termin objednani, zavozu, adresa vykladky a pozadované artikly. Kazdy
produkt vcetné prichuté ma svoje pfifazené interni Cislo, pod kterym se vede evidence
vCetné data expirace. Pravidelné se stava, Ze kazda zasoba ma vicero termini expirace.
Zameéstnanec podniku systémové vytvari doklad na zakladé kterého bude fyzicky
vyskladnén. Pouzivand metoda fizeni zasob v podniku je tzv. FEFO. Nazev vychazi
z anglického nazvu First Expired First Out. Jedna se o strategii, pii které se vyskladiuje
zbozi dle data jeho expirace. Povéfena osoba v podniku systémove vyskladni zbozi,
které je nejblize expiraci bez ohledu na jeho naskladnéni.

V zasobach jsou evidovany pocty stavu na skladu, EAN, carovy kod, vyrobce
a informace o velikosti a hmotnosti produktu vcetné Sarze a cenové politiky. Po
elektronickém vyskladnéni — zaevidovani veskerych dulezitych informaci se vygeneruje
tzv. Dodaci list. Dokument slouzi jako podklad pro fyzické vyskladnéni
a predani zbozi dopravci a poté zakaznikovi. Kazdy ztéchto Ciniteld musi doklad
potvrdit podpisem a razitkem zdavodu pfipadnych reklamaci. Po vygenerovani
dodaciho listu nasleduje impuls pro fyzické vyskladnéni a predani zbozi dopravci. Tato
cast je obstaravana pomoci emailové komunikace s prfednastavenym emailem. Do této
komunikace se vklada dodaci list jako pfiloha. Email je odesilan skladu a soucasné
dopravé. Oba partnefi email potvrdi a vzajemné si predaji informace o bookaci
objednavky a ¢islu rampy pro nakladku. Tato informace je jiz mezi skladem a dopravou.
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Poté nasleduje pfijeti objednavky a zdvoz zakaznikovi. Kazda z téchto €asti musi byt
potvrzena razitkem a podpisem na dodacim listu. Potvrzené dodaci listy ze skladu
a dopravy jsou pravidelné odesilany k archivaci. Tento postup je pouze ucetni
vyskladnéni. Impuls fyzického vyskladnéni vznika na zakladé emailu, ktery povéfena
osoba podniku odeslala. Poté pracovnik skladu email pfijme, dodaci list vytiskne
a preda skladnikovi k vychystani. Spolu s dodacim listem preda pracovnik skladnikovi
také vyskladiovaci list ze skladu ve stejném pozadovaném mnozstvi, aby bylo
zachovano stejné mnozstvi fyzicky na skladé 1 elektronicky v systému Pohoda
sledovaného podniku.

2.5 Vyskladnéni zbozi

Skladnik musi dbat na vydané smérnice v ramci zachovani bezpecnosti na skladé.
K pohybu na skladé¢ vyuziva vysokozdvizny vozik se sedackou napfi¢ smeéru jizdy 1,6 t.
Fyzicky pfipravi europaletu a dle dodaci listu a vyskladiiovaci listiny pfipravuje
objednavku. Zakazka je vzdy vyskladiiovana po kartonech. Zbozi je baleno zpravidla po
24, 20, 12 a 6 ks. Po ulozeni krabic se zbozim nabere europaletu s dodacim listem
a provadi se fixace pomoci smrstitelné folie. Pii dopravé je obsah stabilné;si. Nasleduje
pfesun europalety na piislusné Cislo rampy, dle emailové komunikace mezi skladem
a dopravou. V ramci této komunikace si sklad s dopravcem preda informace tykajici se
bookace v kamionovém navésu, Cislo rampy na skladé a pfesny termin vyzvednuti
zasilky. Timto je proces ve skladu ukoncen. V pfedem smluveném terminu prevezme
zbozi dopravce, ktery zavazi zbozi piimo zakaznikovi. Zde dochazi k potvrzeni
dodaciho listu. Ridi¢ musi mit ve vozidlu k dispozici paletovy vozik, kterym nabere
objednavku a zaplni paletova mista v kamionu. Obsah je jiz oSetfen smrstitelnou folii
a nasledné dochazi k prepravé. V pfedem smluveném terminu — Casu a mista dochazi
k predani objednavky zakaznikovi. Kazdy ze zakazniki ma pfedem sjednané podminky
dodani. Podminky se tykaji po¢tu dni na vyfizeni a zavoz, dopravni podminky a velikost
zavazejiciho vozidla — vcetné SPZ.

Logistické procesy ve skladu z duvodu expedice:
e proces vychystavani dle metody FEFO,
e vychystavani (picking) objednavek na zakladé pozadavku podniku,
e komplementace a baleni objednavky (manipulace — preskupeni, zabezpeceni
proti poskozent),
e kontrola zbozi,

e potvrzeni expedice elektronickou formou + doklady.
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Logistické procesy ve skladu z duvodu administrativy a reportingu:
e zpétna dohledatelnost pohybu zbozi,
e automatické zasilani tydennich reportl — tzv. inventura,
e zpracovani skladovych operaci,

e kamerové zdznamy.

2.6 Tuzemska doprava

V pfipadé transportu zbozi k dodavatelim na zakladé objednavky je preprava
zajistovana smluvnim partnerem logistické spolecnosti. Smluvni partner zajistujici
skladové sluzby, poskytuje 1 zajisténi sluzby tuzemské prepravy. Impuls k zavozu
dostava preprava na zakladé emailové komunikace soucasné se skladem. Dokumentace
opraviiyjici nakladku a vykladku urCuje dodaci list. Tento list je vygenerovan
pracovnikem spolecnosti v ucetnim softwaru Pohoda. Tento dokument poslouzi
1 zakaznikovi ke kontrole pfijeti zbozi na distribucni sklad. K manipulaci europalet se
pouziva elektronické paletové voziky. Nedilnou soucasti je zaznamenavani veskerého
pohybu zbozi v internim dokumentu nazyvan — tuzemska logistika. Soubor poméha
sledovat a kontrolovat v jaké fazi se objednavka nachazi. Eviduje se zakaznik, cCislo
objednavky, velikost a pocet paletovych mist pfedmétu, datum vyzvednuti a zavozu,
artikl, ktery byl vyskladnén a ktery nebyl k dispozici, datum odeslani faktury a celkovy
stav. Tento dokument slouzi 1 k zaji§téni zpétné logistiky.

2.7 Ukonceni procesu

V ptipadé, ze doSlo ke zdarnému ukonceni celého procesu, nasleduje fakturace.
Faktura vydand se vygeneruje v systému Pohoda a soucasné v systému Orion.
V ptipadé objednavky pres email — postaci faktura vydana ze systému Pohoda, tato se
dale odesle pres emailové rozhrani ucetnimu oddéleni k uhrad€. Vétsina objednavek je
odeslana prostfednictvim EDI systému. Nejprve se musi vratit do vydejky, kdy
povérena osoba zkontroluje objednané mnozstvi a cenu dle smluveného ceniku
s partnery. Osoba musi kontrolovat 1 kalendai promoc¢nich akci, kdy jsou ceny odlisné,
nez jak tomu je bez cenové akce. Poté v systému pifenese tento stav — vydejku do
faktury vydané. Po kontrole faktury vydané zaméstnanec tento dokument odesila
prostfednictvim tohoto systému zakaznikovi. Na zaCatku meésice se musi neprodlené
zkontrolovat veskeré platby na firemnim bankovnim ucétu spolu s vygenerovanymi
fakturami a pohleddavkami po splatnosti. Pokud byla faktura uhrazena, celkovy stav
konci a v tento rezim se eviduje jako stav ukoncen v tuzemské logistice. V piipad¢, ze
faktura nebyla zaplacena, zakaznik se musi neprodlené¢ informovat a splatnost dané
faktury mu pfipomenout.
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3.SWOTANALYZA

Nasledujici analyza poskytuje zhodnoceni situace podniku na trhu.

Tabulka 3.1

SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

S: Silné stranky W: Slabé stranky

historie a povést podniku (zkuSenosti)
distributor vybranych znaéek na trhu
(jedine¢nost)

konkurenéni vyhoda

profesiondlni pfistup

propracovany logisticky systém
kapital

vysokd aroveii obchodnich vztahii
kvalita sluzeb

zajidténé promoéni akce

nizka uroveil automatizace
chybé&jici marketingova strategie
pracovni pfetizeni zaméstnancii
zdlouhavé pracovni procesy

v objednavkach

neefektivita

O: PrileZitosti T: Hrozby

roz§ifeni produktového portfolia
uspokojeni potfeb

marketingova strategie (web, online
obchod)

inovace, optimalizace, automatizace

véle¢na invaze na Ukrajiné
makroekonomické veli¢iny (inflace)
niz8i kupni sila obyvatelstva
zvyseni cen pohonnych hmot
zmény potieb zdkaznika

legislativni zmény

Z uvedené SWOT analyzy vyplyva, ze rozsifeni o distribuci lihu podniku je pfirozenym

rozhodnutim. Rozhodnuti s sebou nese fadu zmén nejen v legislativnim (celnim)

rezimu, ale 1 v logistickém procesu.

Naopak z uvedenych slabych stranek podniku vyplyva, ze podnik a jeho zameéstnanci

se pretézuji, ¢imz muze dochazet k chybam v procesu, zvySeni poctu reklamaci

a nakladu, které mohou vést ke snizeni efektivity prace.



4. INFORMACNI TOKY LOGISTICKE KONCEPCE

Teoreticky koncept je zpracovan do tfi rozsahlych casti: Problematika je rozebrana
s ohledem na sledovany podnik zajist'ujici distribuci napoja a suchych potravin. Teorie
bude slouzit jako podklad do praxe pro rozsifeni produktového portfolia o zbozi
podléhajici spotiebni dari.

V prvni Casti je analyzovana existence danové povinnosti a dovozu vybranych vyrobku
mezi podnikatelskymi subjekty Clenskych stati. Soucasné je nastinén mechanismus, dle
kterého dochazi ke zdanéni vyrobku spotfebni dani, poptipadé jeho osvobozeni. Budou
vymezeny okruhy zdanéni a pojmy s nimi souvisejici, podstaty a pravidla, za kterych
tyto okruhy funguji. Nasleduje kapitola otevirajici problematiku spotfebnich dani
v Ceské republice tykajici se sledovaného podnikatelského subjektu. Budou
analyzovany jednotlivé spotiebni dané (pivo, vino a meziprodukty, lih a problematika
znaceni lihu). Treti kapitola bude slouzit jako exkurze do procesu spravy dani. Prvotnim
vstupem bude objasnéni spravce spotfebnich dani poskytujici kontrolu nad plnénim
danovych povinnosti.

4.1 Existence danové povinnosti

4.1.1 Princip vybéru dani

Zakladni otazkou pfi nakupu zbozi podléhajici zdanéni je, ve které zemi vznikne danova
povinnost. Rozeznavame princip zemé ptivodu (vyroby), nebo zeme spotieby (urceni).
Teoreticky nahled je koncipovan na podnik zajistujici distribuci napoji z ¢lenskych
stati do tuzemska. V praci bude uplatiiovan princip spotieby. Tento proces zahrnuje
slozitou administrativu a pravni deklaraci. Na nasledujicim obrazku je znazornén
zminény princip. Dle Svatkové (2009) je principem zdanit vyrobek v zemi, ve které byl
spotiebovan, resp. do které byl dodan.

zgmé A zemé B
VYROBA SPOTREBA

Y

ZDANENI{

Obrazek 4.1  Princip vybéru dani (zdroj: vlastni zpracovani)
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., Princip zdanéni v zemi spotieby je u spotrebnich dani vyuZivan pri doddni vyrobkii
Jvzickymi nebo pravnickymi osobami v ramci podnikdni“ (Svatkova, 2009, s. 31).

Svatkova (2009) naznacila dveé situace principu zdanéni v zemi spotteby:
a) dovoz zbozi mezi podnikatelskymi subjekty (mezi ¢lenskymi zemémi, nebo

mezi Clenskym statem a tfeti zemi),
b) dovoz zbozi fyzické osobé podnikatelskym subjektem (z Clenské zemé, nebo
ze tieti zemé).

4.1.2 Dovoz vybranych vyrobku mezi ¢lenskymi zemémi

Dovoz zbozi

Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich dani, ve znéni pozdé&jSich predpisa (dale jen
,»SPD) § 2 definuje dovoz zbozi. ,, Vstup vybranych vyrobkit na daiové iizemi Evropské
unie (ddle jen ,,EU)“, pokud tyto vybrané vyrobky nejsou pri vstupu na dariové tizemi
EU docasné uskladnény nebo propustény do zvlaSmiho celniho rezimu s vyjimkou
celntho rezimu konecného uziti, propusténi do celniho rezimu volného obéhu “.

Pro zajisténi spravného postupu pravni a celni deklarace je nutné predmét dovozu
klasifikovat. Svétova celni organizace vyvinula harmonizovany systém (dale jen ,, HS®)
vyrobki, snimiz muaze byt obchodovano na mezinarodni urovni. Pro piekroceni
mezinarodni hranice, musi mit vyrobek deklarovan spravny HS kod. Tento kod urcuje
clo a sazbu dané. Kombinovana nomenklatura (dale jen ,KN*) je osmimistny koédovaci
systém zahrnujici koéd HS a dalsi ¢lenéni EU. Slouzi spolecnému celnimu sazebniku EU
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/cs/content/kombinovana-nomenklatura-0,
19.3.2022).

Kéd nomenklatury
,, Kodem nomenklatury je pro ucely:

a) dané z lihu, dané zpiva a dané zvina a meziproduktu rozumi Ciselné
oznaceni vybranych vyrobkii uvedené v narizeni Rady o celni a statistické
nomenklature a o spolecném celnim sazebniku, ve znéni platmém k 1. ledna
2002
(§ 3 a) odst.1 SPD).

Ttidéni nomenklatury méa osmimistné kodové Cislo, po némz nasleduje popis a celni
sazba. Muze obsahovat dodatecnou jednotku.
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Plitce dané
Platcem dané je fyzicka nebo pravnicka osoba:
a) provozovatelem dafiového skladu (tj. opravnéni vyrabét, zpracovavat,
skladovat, distribuovat, piijimat zbozi podléhajici spotiebni dani),
b) opravnénym pfijemcem,
c) opravnénym odesilatelem, nebo
d) vyrobcem jiz vznikla povinnost dai pfiznat a zaplatit v souvislosti
s uvedenim vyrobku do volného obéhu, nebo v souvislosti znehodnocenim
dopravovanych ~ vrezimu  podminéného  osvobozeni od  dané
(§ 4 odst. 1 SPD).

Piredmét dané
., Predmétem dané jsou vybrané vyrobky na danovém iizemi Evropské unie vyrobené
nebo na danovém tizemi dovezené “ (§7 SPD).

4.1.3 Mechanismus vybéru spotirebnich dani

Pro snadnéj§i pochopeni je vyobrazen nasledujici obrazek =z hlediska wvyrobce,
velkoobchodu, maloobchodu a spotiebitele. Spotfebni dan se odvadi pouze jednou.
Dan je odvadéna okamzikem propusténim do volného datiového ob&hu (viz obrazek
maloobchod).

vyrobce

cena bez SPD

A

cena bez SPD

velkoobchod —> velkoobchod

cena v¢. SPD
Y
maloochod > spotiebitel

| cena vE. SPD

Obrazek 4.2  Mechanismus vybéru spotiebnich dani (zdroj: vlastni zpracovani)
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Propusténim z dafiového skladu do nedafiového skladu, resp. do volného danového
ob&hu vznika povinnost dan pfiznat a zaplatit.

dainiovy sklad

N J

rezim: podminéné osvobozeni od dané

Y

( N\ ( N\

danovy sklad L danovy sklad

N J J

rezim: propusténi z podminéného osvobozeni od dané
pfechod do rezimu: volny dafiovy ob&h

BEEEE |
nedafovy sklad spotfebitel
t ,

Obrazek 4.3  Propusténi do volného danového obéhu (zdroj: vlastni zpracovani)

4.1.4 Danové sklady a podminéné osvobozeni od spotiebni dané

Daiiovy sklad

., Prostorové ohranicené misto na darniovém tizemi Ceské republiky, ve kterém
provozovatel dariového skladu za podminek stanovenych timto zdkonem vybrané
vyrobky vyrabi, zpracovavd, skladuje, prijima nebo odesila“ (§2 odst. 3f SPD).

DANOVY SKLAD

vyrobni ’ ‘ distribuéni

Obrazek 4.4  Danovy sklad (zdroj: vlastni zpracovani)
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V paragrafu 19 odst. 2 SPD jsou vymezeny dva druhy dafiového skladu:
a) podnik na vyrobu vybranych vyrobkl, ve kterém je provozovatel vyrabi,
zpracovava, skladuje, pfijima nebo odesila,
b) sklad vybranych vyrobkd, ve kterém je provozovatel skladuje, zpracovava,
pfijima nebo odesila.

Vyrobni distribu¢ni sklad slouzi predev§im k vyrobé vybranych vyrobkd, nebo
k dal§imu zpracovani. Distribu¢ni sklad slouzi k pfijimani jiz hotovych vyrobku.
Vyrobky lze skladovat a nasledné dodavat zakaznikiim.

Osoba provozujici danovy sklad je dle Svatkové (2009) nejdilezitéjsi subjekt v zakoné
o spotfebnich danich. Provozovatel (fyzicka nebo pravnicka osoba) dariového skladu
musi mit povoleni pfislu§ného celniho ufadu. Povoleni vzniké4 na zaklad€ zadosti, ktera
musi spliiovat dané podminky. Podminky tykajici se zahdjeni fizeni o provozovani
daniového skladu (technicky popis a pozadavky na prostory, pivod vyrobki strojni
vybaveni, zabezpeCeni) a podminky s fungovanim danového skladu (evidence, danova
spolehlivost a zajisténi dané). Provozovatel nemusi byt nutné majitelem zbozi.
Opravnény k provozu muze vyrabét, zpracovavat, skladovat, pfijimat nebo odesilat
vybrané  vyrobky. Opravnénym  je provozovatel danového skladu
https://www.celnisprava.cz/cz/dane/spotrebni-dane/Informace/e-VDO.pdf, 19.3.2022).

.,V dariovém skladu se vybrané vyrobky nachazeji v reZimu podminéného osvobozeni
od spotiebni dané “ (Svatkova, 2009, s. 67).

Pravidlo, které se musi zaclenit mezi zakladni pfedpisy je rozliSeni osvobozeni od dané
podminéné a trvalé.

OSVOBOZENI od spotiebni dané

podminéné ’ ‘ trvalé

Obrazek 4.5 Osvobozeni od spotiebni dané€ (zdroj: vlastni zpracovani)
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Zakon legislativné vymezil zasadu, podle niz se vybrané vyrobky zdanuji az
v okamziku dodani pro konec¢nou spotiebu. Do té doby je pohyb vyrobki pod dohledem
celni spravy v rezimu podminéného osvobozeni od dané.

Podminéné osvobozeni od spotiebni dané

,, Vybrany vyrobek je v rezimu podminéného osvobozeni od dang, jestlize je:
a) umistéen v danovém skladu,

b) dopravovan za podminek stanovenych pro dopravu a vyvoz*“
(§19 odst. 1 SPD).

Vyrobky Ize v rezimu podminéného osvobozeni od dané dopravovat:
a) z darového skladu do:
a. jiného danového skladu,
b. mista vyvozu,
c. mista pfimého dodani,
b) z mista dovozu do:
a. mista vyvozu,
b. mista pfimého dodani.

Tento pojem znamend, ze vyrobky vyrobené, nebo dovezené na uzemi EU a soucasné
na které se nevztahuje celni rezim nebo jen docasné uskladnéni, podléhaji odkladu dan
pfiznat a zaplatit az do uvedeni do volného rezimu. Legislativa umoziuje vyrobu,
zpracovani, dopravu bez spotiebni dan€ az do okamziku prodeje.

Podminéné osvobozeni x trvalé osvobozeni
Osvobozeni od dané umoznuje osvobodit vybrané vyrobky — uvedenim do volného
danového obchodu nevznika povinnost dan pfiznat a nasledné zaplatit.

Osvobozeni muze nastat:
a) upiva, je — li vyrabéno fyzickou osobou vyhradné pro vlastni potfebu,
b) u lihu, slouzi-li k pfipravé a vyrobé 1€Civ,
¢) u tabakovych vyrobkl u vzorka odebranych celnim uradem, nebo u vyrobka,
které jsou urceny k vyrobni zkousce.

Na rozdil u podminéného osvobozeni se odklada povinnost dar ptiznat a zaplatit.
Vyrobky lze dopravovat mezi jednotlivymi daniovymi sklady a stale se nachéazi v rezimu
podminéném osvobozeni od dan€. Pravidlo plati pro dopravu mezi tuzemskymi sklady
a mezi tuzemskym dafiovym skladem a dafiovym skladem nachazejici se na clenském
uzemi.
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Opravnény prijemce

., Pravnicka nebo fyzickd osoba, kterd neni provozovatelem darového skladu v misté,
kde v ramci podnikatelské cinnosti na zdkladé povoleni jednordazové nebo opakované
prijimd vyrobky vrezimu podminéného osvobozeni od dané dopravované z jiného
Clenského stdtu, oprdvnény prijemce nesmi vybrané vyrobky v rezimu podminéného
osvobozenti od dané skladovat, ani odesilat, je dariovym subjektem “ (§2 odst. 3 h) SPD).

OPAKOVANY pFijemce pro

opakované pFijiméni

‘ jednorazové pFijeti

Obrazek 4.6  Opakovany piijemce (zdroj: vlastni zpracovani)

Opravnény status ziska zadatel na zakladé povoleni spravce dané, v pripadé
jednorazového prijeti vyrobku je jim celni Gfad, u opakovaného pfijimani je jim celni
reditelstvi. V zadosti musi byt pfedlozeny doklady tykajici se osoby zadatele a soucasné
doklady o pfijimanych vyrobcich. Opakovany piijemce neni provozovatelem datfiového
skladu. Svatkova (2009) uvadi, opravnény pifijemce musi ithned po pfijeti uvést vyrobky
do volného dafiového ob¢hu, ¢imz vznika dafiova povinnost ptiznat a zaplatit.
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4.1.5 Vznik danové povinnosti

Vznik dariové povinnosti a povinnost daii priznat a zaplatit

., Dariova povinnost vznika vyrobou vybranych vyrobkii na dariovém iizemi EU nebo
dovozem na dariové uzemi EU (§8 SPD). Vyroba konkrétniho vyrobku mimo dafiovy
sklad nelze spojovat s povinnosti dan pfiznat a zaplatit. Smérnice Rady 92/12/EHS
zavedla pojem  povinnost dan priznat a zaplatit®. Jednd se o obdobny
pojem — uskuteénéni zdanitelného plnéni, ktery vychazi zlegislativy o DPH. Tato
povinnost vznika v okamziku uvedeni vyrobka do volného danového obéhu.

) rezim: podminéné osvobozeni od dané
daiovy sklad > daiovy sklad

dafiovd povinnost

dafiova povinnost + povinnost dail pfiznat a zaplatit

volny dafiovy ob&h

Obrazek 4.7  Volny dalovy obéh (zdroj: vlastni zpracovani)

,,Povinnost spotrebni dan priznat a zaplatit vznikda okamzZikem uvedeni vybraného
vrobku do volného daitového obéhu na daiiovém tizemi Ceské republiky
(Svatkova, 2009, s. 92).

Volny daiiovy obéh

Uvedenim do volného danového obéhu (dale jen ,,VDO*) se rozumi kazdé, 1 protipravni
vyjmuti, vyroba, dovoz, skladovani nebo doprava vybranych vyrobki zrezimu
podminéného osvobozeni od dané (§2 odst. 3k) SPD). Jedna se obé&h vybranych
vyrobklli mimo rezim podminéného osvobozeni od dané. Pojem nam fika, kdy se
vybrané vyrobky pokladaji v rezimu volného dafiového obé&hu.
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4.2 Analyza spotiebnich dani v Ceské republice

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se oteviela brana do jednotného vnitiniho
trhu. Na jednotny vnitini trh je obecné nahlizeno s velkym piinosem. Pomohl odstranit
staleté bariéry mezi zicastnénymi. Doslo ke zménam v oblasti celni, obchodni, daniové,
technické a administrativni. Do§lo k propojeni trhu zbozi, sluzeb a kapitalu. Cilem
jednotného vnitiniho trhu je udrzet ekonomickou prosperitu, tim je mySleno odstranit
prekazky, které brani vyuziti ekonomického potencialu ucastnikii a soucasné cilem je
spojeni evropskych narodi. Spojeni ma za cil snizit konflikty mezi zacastnénymi
z hlediska  soupefeni https://www.euroskop.cz/8739/sekce/zakladni-informace-o-
vnitrnim-trhu/, 22.3.2022).

Upvnitf jednotného trhu jsou ¢lenské staty EU a staty, kterym bylo umoznéno pfistup bez
Clenstvi. Otevienost trhu musi stat néjakym zptisobem regulovat, kontrolovat. Vykona
to tak, ze zavede spotfebni dan na urcité komodity. Spotiebni dan se fadi mezi
historicky nejstarsi dané. Spotiebni daii se v Ceské republice (dale jen ,,CR“) uziva od
l.ledna 1993. Do roku 2004 (tUcinnost) byla spotifebni dain vymezena zakonem
C. 587/1992 Sb., o spotiebnich dani, ve znéni pozdéjsich predpist. Systém byl vicekrat
novelizovan. Ceska republika vstoupila 1. kvétna 2004 do Evropské unie, tim vznikl
tlak na harmonizaci zakona CR s EU. Postupné se zpfesiiovaly definice piedmétu
spotiebni dang, sazby se blizily k sazbam platnym v EU
(https://www.celnisprava.cz/cz/dane/spotrebni-dane/Stranky/default.aspx, 22.3. 2022).

V roce 2003 (platnost) byla zakonitost nahrazena novym predpisem ¢. 353/2003 Sb.,
o spotiebnich dani, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,SPD*). Zakon zapracovava
predpisy EU a upravuje podminky zdanovani. Dle
§ 1 odstavce 2 jsou piedmétem spotiebni dand v Ceské republice nasledujici vyrobky.

SPOTREBNI DAN v
Ceské republice

J
v v v .

dafi z minerdlnich daf z tabdkovych daf ze surového
olejd bl vyrobkd tabiku
dai z piva dad z lihu daifi z vina a meziproduktd

Obrazek 4.8 Spotiebni dafi v Ceské republice (zdroj: vlastni zpracovani)
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Predmét dané
Predmétem dané jsou vyrobené vybrané vyrobky na danovém tizemi EU, nebo vyrobky
dovezené (§7 SPD).

4.3 Charakteristika jednotlivych spotiebnich dani

4.3.1 Dan z vina a meziproduktu

Dari z vina a meziprodukta je vymezena zakonem SPD Hlava IV § 92 az § 100.

4.3.1.1 Platce dané

Platcem neni fyzicka osoba, ktera na dafiovém uzemi CR vyrabi vyhradng tiché vino,
za podminky, ze vyrobené mnozstvi nepiesahne 2 000 litri. Soucasné nemulze byt
dopravovano do jiného clenského statu pro ucely podnikani a nemuze byt uvedeno
do rezimu podminéného osvobozeni od dan¢ (§ 92 SPD).

4.3.1.2 Predmét dané
Predmétem dan€ z vina a meziproduktu dle §93 SPD jsou:
a) vina a fermentované napoje (dale jen , vina“) a meziprodukty obsahujici vice
nez 1,2 % nejvyse vSak 22 % objemovych alkoholu, (kod nomenklatury:
2204, 2205, 2206).

Zakon rozdéluje vina do tii kategorii:

Sumivd vina
Sumiva vina jsou dle zakona vyrobky, které jsou plnény do lahvi s hiibovitou zatkou,
kterd jsou upevnéna zvlastnim uchytnym zafizenim, nebo pfi uzavieném obsahu pii
20 °C maji pretlak 3 bary a vice, které lze odvodit z pfitomnosti rozpusténého oxidu
uhlicitého. Typickym piikladem je Bohemia Sekt.
a) obsah alkoholu ptesahujici 1,2 %, neptesahujici vSak 15 % objemovych
alkoholu v hotovém vyrobku, plné kvasného puvodu - (kod nomenklatury
2204, 2205),
b) obsah alkoholu ptesahujici 1,2 %, nepfesahujici vSak 13 % objemového
alkoholu - (kod nomenklatury 2200),
c) obsah alkoholu ptesahujici 13 %, nepfesahujici vSak 15 % objemovych
alkoholu v hotovém vyrobku, plné kvasného pivodu bez piidavku lihu
- (kod nomenklatury 2206) (§93 odst.2 a), b), ¢) SPD).
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Ticha vina

Vyrobky,
a)

b)

d)

které nejsou Sumivé a soucasné spliuji predpoklady:

obsah alkoholu presahujici 1,2 %, nepiesahujici vSak 15 % objemovych
alkoholu v hotovém vyrobku, plné kvasného puvodu bez pfidavku lihu -
(kod nomenklatury 2204, 2205),

obsah alkoholu pfesahujici 15 %, nepresahujici vSak 18 % objemového
alkoholu, vyrobeny bez obohacovani, je-li alkohol, ktery je obsazeny
v hotovém vyrobku plné¢ kvasného pavodu bez pridavku lihu — kod
nomenklatury (2204, 2205),

obsah alkoholu pfesahujici 1,2 %, nepfesahujici vSak 10 % objemového
alkoholu - (kod nomenklatury 2204, 2205, 2206),

obsah alkoholu pfesahujici 10 %, nepresahujici vSak 15 % objemového
alkoholu v hotovém vyrobku, plné kvasného pivodu bez piidavku lihu
- (kod nomenklatury 2206) (§93 odst. 3 a), b), c), d) SPD).

Meziprodukty

Vyrobky,

pod kodem nomenklatury 2204, 2205 a 2206, skuteCny obsah alkoholu

prevysuje 1,2 %, ale nepiesahuje 22 % objemovych alkoholu, které nejsou Sumivym ani

tichym vinem, nebo nepodléhaji dani z piva (§94 odst. 4 SPD).

4.3.1.3 Zaklad dané

,, Zakladem dané je mnoZstvi vina a meziprodukti vyjadrené v hektolitrech (§95 SPD).

4.3.1.4 Sazba a vypocet dané

Tabulka 4.1 Sazba a vypocet dan€ pro dar z vina a meziprodukta
(zdroj: vlastni zpracovani)
7V)"r0bek 7‘ sazba dané v K¢ / hl W
Ticha vina 0
Sumiva vina 2.340
Meziprodukt 2.340
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Priklad — vypocet spotrebni dané z vina a meziproduktii

Podnik zabyvajici se distribuci alkoholickych napoji v tuzemsku nakoupi ticha a
Sumiva vina z LotySska (Clen EU). Jedna se o dovoz. V mésici fijen 2021 bylo pofizeno
nasledujici:

Tabulka 4.2  Vypocet dan€ z vina a meziproduktt
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vyrobek kéd objem dorudeno pfevod sazba vypodet

0 U (hi) (K¥)

Tiché vino 47 3207,6 32,076 0 0

Sumivé vino 220402 10 1890 18,9 2340 44226

Tiché vino 45 864 8,64 0 0
220413

Tiché vino 220413 55 213,84 2,1384 0 0

SUMA - - - - - 44.226

Podnik uhradi pouze za dovoz Sumivého vina 44.426 K¢&.

Vzorec pro vypocet:

mnozstvi doru¢eného vina (hl) * sazba (hl)

4.3.1.5 Osvobozeni od dané

Od dané je osvobozeno vino a meziprodukty:

a) pro vyrobu octa (kod nomenklatury: 2209),

b) pro vyrobu a ptipravu 1éCiv,

c) pro vyrobu prisad pfi vyrobé potravin a napoju (obsah alkoholu nepiesahuje
1,2 %),

d) pro vyrobu potravinaiskych vyrobka (obsah alkoholu nepiesahuje 8,5 1 ve
100 kg vyrobku u ¢okoladovych vyrobki) nebo (obsah alkoholu neptesahuje
5 1u ostatnich).
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4.3.2 Dai z piva
Dati z piva je vymezena zdkonem SPD Hlava III § 80 az § 91.

4.3.2.1 Platce dané

Platcem neni fyzicka osoba, kterd vyrobi v zafizeni pro domaci vyrobu piva, pro vlastni
spotfebu nepresahujici 2 000 litri za kalendarni rok, za podminky, ze nedojde k prodeji
(§ 80 SPD).

4.3.2.2 Predmét dané
Predmétem dané z piva je:
a) vyrobek obsahujici vice nez 0,5 % objemovych alkoholu - (koéd
nomenklatury: 2203),
b) smési vyrobku s nealkoholickymi napoji obsahujici vice nez 0,5 %
objemovych alkoholu - (kod nomenklatury: 2206) (§ 81 odst. 1 SPD).

Pivo s obsahem méné nez 0,5 % objemového alkoholu nespada zakonem do predmétu
dang.

4.3.2.3 Zaklad dané
., Zakladem dané je mnoZstvi piva vyjadrené v hektolitrech (§84 SPD).

4.3.2.4 Sazba a vypocet dané

Pivo je fazeno do zakladni a snizené sazby. Urceni sazby vychazi dle subjektu, ktery
pivo vyrobil a kterému vznikla dafiova povinnost.

Pro snadnéjsi pochopenti je nutné vysvétlit pojem maly nezavisly pivovar.
. Malym nezavislym pivovarem je pivovar, jehoz rocni vyroba piva, vietné piva
vyrobeného v licenci, neni vétsi nez 200 000 hl a spliwje tyto podminky:
a) neni pravné ani hospoddrsky zavisly na jiném pivovaru,
b) nadzemni ani podzemni provozni skladovaci prostory nejsou technologicky,
ci jinak propojeny s prostorami jiného pivovaru “ (§82 SPD odst. 1).

..,Maly nezavisly pivovar miize vyrabét pivo v licenci za podminky, Ze:
a) spolecnd rocni vyroba pivovari neprevysi 200 000 hl,
b) wroba piva v licenci neprekroci 49 % jeho rocni vyroby,
¢) pivo vyrabeéné v licenci je vzdy zdanéno zakladni sazbou dané “.
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., Pokud je pivo dovdZeno, je zdariovano zdkladni sazbou dané* (§91 SPD).

Pii dovozu piva vyrobeného v malém nezavislém pivovaru je pivo zdaiiovano snizenou
sazbou dang, za predpokladu prokazani potvrzeni ptislusnymi ufady statu, ze pivo bylo
vyrobeno v malém nezavislém pivovaru srocni vyrobou nepiesahujici 200 000 hl.
Pokud neni ptivod prokazan, pivo je zdanéno zakladni sazbou.

Tabulka 4.3 Sazba a vypocet dan¢ pro dari z piva
(zdroj: vlastni zpracovani)

Kod Zikladni Zikladni  SniZen4 sazba SniZend

nomenklatury sazba sazba (do r. 2009) sazba
(do r.2009) (od r. 2010) (od r. 2010)

220301,220601  (do 10 000>

220301,220601 (10 000 — 50 000> - - 14,40 19,20
220301,220601 (50 000 — 100 000> - - 16,80 22,40
220301,220601 (100 000 — 150 000> - - 19,20 25,60
220301,220601 (150 000 - 200 000> - - 21,60 28,80
220301,220601 <od 200 000) 24 32 - -

Zakladni sazba cini 32 K¢ za hl za kazdé celé procento extraktu ptivodni mladiny,
pficemz k desetinnym mistim extraktu ptivodni mladiny se nepfihlizi.

Vypocet dané

., V¥Se dané u konkrémi koncentrace, které bylo uvedeno do volného dariového obéhu,
se vypocita jako soucin mnozstvi tohoto piva v hektolitrech, prislusné vyse procenta
koncentrace piva a zdkladni nebo sniZzené sazby “ (§85 odst. 3 SPD).
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Priklad — vypocet spotrebni dané z piva
Podnik zabyvajici se distribuci alkoholickych napoju v tuzemsku nakoupi pivni specialy
z Litvy (Elen EU). Jedna se o dovoz. V mésici prosinec 2021 bylo pofizeno nasledujici:

Tabulka 4.4  Vypocet dané z piva (zdroj: vlastni zpracovani)

Koéd extrakt piivodni  zaokr.  dorudeno pfevod sazba vypodet
nomenklatury mladiny m (hl) (K®)
220306 14,4 14 3435,264 34,35264 32 15.389,9827
220306 11,5 11 1717,632 17,17632 32 6.046,06464
220306 16 16 864 8,64 32 4.423,68
SUMA - - - - - 25.859,7273

Vzorec pro vypocet

mnoZstvi doruéeného piva (hl) * koncentrace piva (%) * zédkladni/sniZena sazba (hl)

\

4.3.2.5 Osvobozeni od dané

Od dang¢ z piva je osvobozeno pivo:

a) pro vyrobu octa (kod nomenklatury: 2209),

b) pro vyrobu a piipravu 1€civ,

c) pro vyrobu piisad pfi vyrobé potravin a napoju (obsah alkoholu neptesahuje
1,2 %),

d) pro vyrobu potravinaiskych vyrobkd (obsah alkoholu nepresahuje 8,5 | ve
100 kg vyrobku u ¢okoladovych vyrobku) nebo (obsah alkoholu nepiesahuje
51 u ostatnich).
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4.3.3 Dan z lihu
Obecné dari z lihu je vymezena zdkonem SPD Hlava II § 66 az § 79.

Zakon €. 61/1997 Sb., o lihu upravuje zasady a podminky vyroby a obé&hu lihu. Se
spravou spotfebni dané zlihu souvisi povinné znaCeni lihu sucinnosti zakona

¢. 676/2004 Sb., o povinném znaceni lihu.

4.3.3.1 Platce dané

Platcem spotiebni dané z lihu je fyzicka nebo pravnickd osoba, kterd nakoupi nebo
doveze vyrobky obsahujici lih osvobozené od dané. Soucasné se jedna o osoby, které
skladuji nebo uvadeji do volného danového obéhu lih, ktery je predmétem dané
s vyjimkou od osvobozeného od dané. Platci jsou rovné€z osoby, které piekroci pfi
vyrobé nebo obehu lihu stanovené normy ztrat lihu (§ 66 odst. 1 a), b), ¢), d) SPD).

4.3.3.2 Predmét dané

Predmétem dané je lih (etanol) vCetné€ neoddeleného lihu vzniklého kvasenim, obsazeny
v jakychkoliv vyrobcich (vyjimaje kod nomenklatury 2203, 2204, 2205 a 2206), pokud
celkovy obsah lihu ¢ini vice nez 1,2 % objemového alkoholu (§ 67 odst. 1 SPD). Pojem
lih a etanol je v zakonu nepfesné specifikovan. Dle Svatkové (2009) je etanol alkohol
odvozeny od uhlovodiku etanu a lih je smés etanolu s vodou. Etanol se vyskytuje vzdy
ve sloucCeniné smési s vodou. Predmétem dané je i lih vcetné neoddélitelného lihu
vzniklého kvaSenim, obsazeny ve vyrobcich — koéd nomenklatury (2204, 2205, 2206),
pokud celkovy obsah alkoholu ¢ini vice nez 22 % objemového etanolu (§ 67 odst. 2
SPD).

4.3.3.3 Zaklad dané

., Zakladem dané pro ucely tohoto zdkona je mmnoZstvi lihu vyjadrené v hektolitrech
etanolu pri teploté 20 °C zaokrouhlené na dvé desetinna mista“” (§69 SPD).
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4.3.3.4 Sazby a vypocet dané

Tabulka 4.5 Sazby a vypocet dané z lihu (zdroj: vlastni zpracovani)

Kéd nomenklatury text sazba dané (K¢&/hl)

2207 Lih obsaZeny ve vyrobcich — kéd nomenklatury (2207) 32.250
2208 Lih obsaZeny ve vyrobcich — kod nomenklatury (2208), 32.250
svyjimkou ovocnych destilaith z péstitelského péleni
v mnozstvi do 30 1 etanolu pro jednoho péstitele za vyrobni

obdobi

2208 Lih obsazeny v ovocnych destildtech z péstitelského péleni 16.200
do 301 etanolu pro jednoho péstitele za vyrobni obdobi

ostatni Lih obsaZeny ve vyrobcich uvedenych pod ostatnimi kody 32.250
nomenklatury

Priklad — vypocet spotrebni dané z lihu
Podnik zabyvajici se distribuci alkoholickych napoju v tuzemsku nakoupi lih z LotySska
(¢len EU). Jedna se o dovoz. V mésici prosinec 2021 bylo potizeno nasledujici:

Tabulka 4.6  Vypocet dan€ z lihu (zdroj: vlastni zpracovani)

Kéd nomenklatury objem alkoholu doruéeno pfevod sazba vypodet

(%) o (hI) (hI) (K?)
2208 5 216 2,16 32.250 3.483
2208 5 204 2,04 32.250 3.289,50
SUMA = = = 6.772,50

Vzorec pro vypodet

mnozZstvi doru¢eného lihu (hl) * obsah alkoholu (%) * sazba (hl)
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4.3.3.5 Osvobozeni od dané

., Od dané je také osvobozen lih dle (§71 odst. 1 SPD)

a) urceny k pouziti pri vyrobé potravin, potravnich dopliiku, latek, pridatnych,
k aromatizaci potravin a ldtek pomocnych,

b) v potravindrskych vyrobcich nepresahujici 8,5 [ etanolu ve 100 kg
cokoldadovych vyrobkii, nebo 5 I etanolu ve 100 kg u ostatnich vyrobkii
a etanol obsazeny v lécivech,

¢) v ldatkdach urcenych k aromatizaci ndpojii, nepresahujici 1,2 % objemového
alkoholu,

d) pro vyrobu a pripravu lécCiv,

e) ve vzorcich odebranych spravcem dané a pro povinné rozbory*.

4.3.4 Znaceni lihovin kontrolni paskou

Ve Sbirce zakona byl dne 2.10 2013 vyhlasen zakon ¢. 307/2013 Sb., o povinném
znaceni lihu (dale jen ,PZL*) sucinnosti 1.12 2013. Tento zékon nahrazuje zékon
¢. 676/2004 Sb., o povinném znaceni lihu a 0 zmén¢ zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijmQ, ve znéni pozdejsich predpisti. Divodem nahrazeni bylo zpfisnéni znaceni
lihovin kontrolnimi paskami a ustanoveni povinnosti pro distribuci. Ugelem je zamezit
nelegalni vyrob¢ lihu a omezit daflové a celni Uniky. Soucasti je zabezpeCeni ochrany
spotiebiteld (https://www.celnisprava.cz/cz/dane/registr-znl/Stranky/default.aspx,
22.3.2022).

4.3.4.1 Danové uzemi

Pro ucely zakona se dafiovym Gzemi rozumi:
a) dariové uzemi Ceské republiky,
b) Cclensky stat Evropské unie,
c) treti zemé (§ 3 Hlava II zdkona 307/2013 PZL).

4.3.4.2 Spotrebitelské baleni

V § 5 zakona o PZL se spotiebitelskym balenim rozumi nadoba nebo obal o objemu:
a) do 1 litru z jakékoliv materialu, nebo

b) nadoba nad 1 litr a soucasné do 3 litrti vyrobena ze skla.

4.3.4.3 Nakladani s lihem

,, Nakldaddani s lihem se pro ucely tohoto zdkona rozumi vyroba, zpracovani, prodej nebo
Jjiny prevod, preprava, doprava, skladovani, prevzeti, uziti, drzeni, dovoz nebo vyvoz
lihu“ (§6 PZL).
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Vyroba a zpracovani lihu
Cinnost spocCivajici se ve vyrobé lihu na dafiovém tzemi Ceské republiky a zpracovani
lihu dle zakona o spotiebnich danich.

Svatkovéa (2009) rozumi vyrobnim procesem:
a) vyrobek vznikne (ze surovin v ramci vyrobniho procesu vznikne vyrobek —

kvasny lih, lihovina),
b) zvyrobku, ktery je pfedmétem dan€ vznikne vyrobek, ktery je jinym
prfedmétem dané.

Dovoz a vyvoz lihu

Dovozem lihu se pro ucely zakona rozumi ¢innosti spojené s:
a) dovozem lihu na dafiové tizemi Ceské republiky ze tretich zemi,

b) vraceni lihu z celniho rezimu svobodného pasma,

c) dodani lihu pofizeného, vyrobeného nebo umisténého v clenském staté na
dafiovém uzemi CR v rezimu podminéného osvobozeni nebo ve volném
danovém obehu,

d) zaslani lihu pro osobni spotiebu fyzické osoby, nebo pro vnitini potiebu
pravnické osoby (§9 odst. 1 PZL).

Vyvozem lihu se pro Gcely zdkona rozumi €innosti spojené s:

a) ve vyvozu lihu z dafiového tzemi Ceské republiky do tietich zemi,

b) v propusténi lihu do celniho rezimu za uéelem vyvozu z CR do tietich zemi,

¢) vdodani lihu pofizeného, vyrobeného nebo umisténého na daovém tzemi
CR do ¢&lenského statu v rezimu podminéném osvobozeni nebo ve volném
danovém obehu,

d) v zaslanim lihu z dafiového tizemi CR pro osobni spotiebu fyzické osoby,
nebo pro vnitini potiebu pravnické (§9 odst. 2 PZL).

4.3.4.4 Povinnost znacit lih

., Vyrobeny nebo dovezeny lih ve spotiebitelském baleni musi byt nejpozdéji v okamZiku
Jjeho uvedeni do volného dariového obéhu oznacen kontrolni paskou “ (§10 odst. 1 PZL).
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Vyrobky podléhajici znaceni
Spotiebitelské baleni musi obsahovat alespon 15 % objemovych alkoholu.
Tyka se to napiiklad destilatd, likéru ¢i lihovych napoja. Osoba, ktera uvadi lih do
volného daniového obéhu je povinnou znacit lih, jedna se o:

a) vyrobce,

b) dovozce,

c) provozovatele danového skladu, ktery nabyl lih v rezimu podminéného

osvobozeni od spotfebni dané.

Znaceni kontrolni paskou je vyuzivané pouze v tuzemsku, tzn. znacené lihoviny jsou
urCené pro prodej v tuzemsku, bez ohledu, zda byli v tuzemsku vyrobeny, dovezeny
z Clenského statu, i z treti zemé (Svatkova, 2009.

Vyrobky pouZitelné v tuzemsku nepodléhajici znaceni
Vyjimky z povinnosti znacit lih se nevztahuje na lih, ktery je:
a) vyrobky s niz§im obsahem lihu nez 15 % objemového alkoholu,
b) vyrobky v baleni sniz§im obsahem nez 0,21, - miniatury lahvi¢ek pro
marketingové ucely,
c) osvobozen od spotiebni dan¢,
d) v rezimu podminéného osvobozeni od spotfebni dané,
e) umistén pied jeho znaCenim v dafiovém skladu,
f) dovezen na dafiové uzemi Ceské republiky ze tietich zemi pod celnim
dohledem,
g) vysledkem péstitelského paleni ovoce,
h) dovoz pro osobni spottebu fyzické osoby (§11 PZL).

Znacen nesmi byt lih ve spottebitelském baleni, ktery:

a) byl celnim afadem propustén k vyvozu,

b) je dopravovan do &lenského statu jiného nez Ceské republika v rezimu
podminéného osvobozeni od spotiebni dan€ nebo ve volném danovém
obéhu,

¢) je dopravovan mezi dafiovymi sklady na tzemi CR v rezimu podminéného
osvobozeni od spotfebni dané (§12 odst. PZL).

Vyvozce lihu uvede ve spravnim dokladu, ze se jedna o lih, na ktery se vztahuje zakaz.
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4.3.4.5 Kontrolni paska

Vroce 2004 doslo kuzakonéni o povinném znaceni lihu zdkonem 676/2004 Sb.,
o povinném znaceni lihu a 0 zmén¢€ zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich predpist. Od roku 2006 nakupuji spotiebitelé lihoviny oznacené kontrolni
paskou. Slouzi k zamezeni nelegalni vyrob¢ lihu a danovym tnikim. Vyrobci a dovozci
jsou povinni znacit lih ve spotfebitelském baleni. Povinnost se vztahuje k vyhlasce
¢. 149/2006 Sb., ktera byla nahrazena vyhlaskou ¢. 310/2012 Sb., s Gi¢innosti 26. zari
2012. K problematice nalezi také vyhlaska ¢. 334/2013 Sb., k provedeni nekterych
ustanoveni zdkona o povinném znaceni lihu. Vyhlaska stanovuje vzor, rozméry,
obsahové nalezitosti a ochranné prvky kontrolni pasky, zplsob umisténi na
spotiebitelském baleni a zpsob zafazeni do urovné objemové koncentrace etanolu.
Zavedeni kontrolnich pasek predchazela v Ceské republice celonarodni inventarizace
lihu.

Popis kontrolni pasky (evidencni cisla)
Kontrolni paska je vyhotovena ve tfech rozmérovych provedenich. Pasky jsou tistény na

ceninovém papife s prubéznym vodoznakem.

Vzor Kontrolni pasky

90 x 16 mm
B
SPRD AAi258RoE6MS
_ 12345678 53
595

150 x 16 mm

)
% AA1258ROE6MS 12345678
[op

210 x 16 mm

@% AA1258ROE6MS 12345678
[Cp

Obrazek 4.9  Vzor kontrolni pasky (zdroj: https://www.mfcr.cz/cs/soukromy-
sektor/regulace/povinne-znaceni-lihu)
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Kazda paska disponuje evidencnim oznacenim. Dle vyhlasky 334/2013 § 2 je tvoreno:
a) eviden¢nim kodem, ktera je dvanactimistna soustava pismen a Cisel,

b) 1-4 pozice: registracni odbérné ¢islo osoby povinné znacit lih,
5-8 pozice: datum objednavky kontrolni pasky,
9-12 pozice: daj umoziujici stanoveni zakladu spotiebni dané.
c¢) individualnim kodem, kterd je osmimistna soustava pisem a ¢isel, obsahujici
neopakovatelny kod, ktery je pfifazen pouze jedné konkrétni kontrolni pasce,
d) elektronicky Ccitelna verze individudlniho kédu umoziujici elektronické
ovéreni pasky.

Evidenéni oznaceni kontrolni pasky

3. Elektronicky individudini QR kéd 1. Evidenéni kod 2. Individudlni kéd

1.1l 2[3]afs]s6]7[8]s]io]11]12}

i 1-4 (daj shodny s Gdajem umoiniujicim stanoveni zakladuipotfebni dané

—_— S-8 Udaj vyjadfujici datum objedndvky kontrolnich pasek

9-12 registrani odbérné Cislo osoby povinné znadit lih

2. 11]2[3]a]s]6[7]zs]

—> 1-8 soustava pismen a Cisel tvoficich jedineény neopakovatelny kéd,
ktery je pfifazen pouze jedné kontrolni pasce

)

3. : elektronicky itelna verze individuainiho kédu umoznujici
b elektronické ovéfeni individualniho kédu kontrolni pasky

Obrazek 4.10 Vzor kontrolni pasky (zdroj: https://www.mfcr.cz/cs/soukromy-
sektor/regulace/povinne-znaceni-lihu)

Vramci zadosti o pridéleni pasky registrované osobé v minulosti dochéazelo
k pochybeni vramci individualizace kodu, coz vedlo k zisadnimu nedostatku pfi
nasledné kontrole. K odstranéni pochybnosti dopomohl zavedeni individualniho kodu,
ktery umoznil nespornou identifikaci kontrolni pasky.

Kontrolni paska disponuje QR kod, ktery je veden v Registru kontrolnich pasek,
vedenym Generalnim feditelstvim cel.
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Zpiisob umisténi a upevnéni kontrolni pasky na spotrebitelském baleni

., Kontrolni paska musi byt umisténa na spotiebitelském baleni lihu tak, aby pri jeho
otevieni doslo k poruSeni kontrolni pasky “ (§14 PZL).

nebo

., Kontrolni pdaska musi byt na spotrebitelském baleni lihu umisténa tak, aby nebylo
mozné bez jejiho poruSeni spotrebitelského baleni lihu otevrit nebo pouZit jeji obsah*
(§75 PZL).

Paska je nalepena na licovou stranu pfes uzavér spotiebitelského baleni tak, aby stfedni
Cast pasky byla na horni stran€ uzavéru, a aby leva a prava Cast pasky byly nalepeny
podél hrdla spottebitelského baleni. Pokud to tvar spotfebitelského baleni umoziuje, je
paska nalepena do tvaru pismena U, pokud tvar baleni to neumoziiuje je paska nalepena
do tvaru L. Lepidlo k nalepeni pasky musi mit vlastnosti, aby nedoslo k odlepeni
a soucasn¢ pfi nalepeni nesmi dojit k poskozeni evidencniho ¢isla.

Provéieny celni niad
Pfi povinnosti znaCeni lihu kontrolni paskou musi mit tato osoba pasky k dispozici.
Objednavaji se prostrednictvim celniho uradu ptislusného mista znaceni.

Neznaceny Iih
,,Je zakdzano nakladat s neznacenym lihem “ (§ 15 PZL).
NeznacCenym lihem se pro ucely zakona rozumi lih:
na néjz se vztahuje povinnost znacit lih a ktery je:
a) neznaceny kontrolni paskou,
b) znaleny porusenou paskou,
c) znaceny nespravné umisténou kontrolni paskou,
d) znaceny paskou, ktera nema nalezitosti stanovené zakonem,
e) znaceny paskou, zaevidovanou na jinou osobu,
f) znaceny paskou, urenou pro jiné spotiebitelské baleni,
g) znaceny paskou, kterou lze snadno odstranit.

Na n¢&jz se vztahuje povinnost znacit lih a ktery se nachazi v prostoru, ve kterém
se prodavaji lihoviny pro pfimou osobni spotfebu, ktery neni ve spotiebitelském baleni
vyjimkou lihu, ktery je:

a) osvobozen od spotiebni dan nebo podminén osvobozen,

b) umistén pred znacenim v dariovém skladu,

c¢) dovezen na datiové tzemi v CR ze tfetich zemi pod celnim dohledem

a nasledné propustén do rezimu uskladnéni,
d) vysledkem péstitelského péaleni ovoce dle zakona,
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e) dovazen fyzickou osobou pro jeji osobni spotiebu,

f) ktery byl prodan, nebo pieveden,

g) ktery byl uveden do volného dariového ob&hu ve spotiebitelském baleni
o objemu 0,06 litrd, ktery je dovazen fyzickou osobou pro jeji osobni
potiebu (§ 15 PZL).

4.3.4.6 Distribuce a kone¢ny prodej lihu

Konecny prodej lihu

Kone¢nym prodejem lihu se rozumi prodej ¢i prevod lihu fyzické osobné pro osobni
spotiebu, pravnické osobé nebo fyzické osobé pro jeji vlastni spotiebu ze strany
podnikatele na Gizemi Ceské republiky.

Distribuce lihu

., Distribuct lihu JE cinnost spocivajici v prodeji nebo jiném prevodu lihu uvedeného
do volného dariového obéhu podnikatelem v souvislosti s jeho podnikatelskou cinnosti
na tizemi Ceské republiky “ (§41 PZL).

,Distribuct lihu NENI:
a) prvni prodej nebo jiny prevod lihu osobou povinnou znacit lih ndsledujici po
uvedeni tohoto lihu do volného dariového obéhu,
b) konecny prodej lihu,
c) prodej nebo jiny prevod lihu insolvencnim spravcem po prohldSeni konkurzu
na osobu povinnou znacit lih na distributora lihu “ (§41 PZL).

Distributor lihu mé povinnost se pied zahdjenim své Cinnosti registrovat, soucasné
podléha oznamovaci povinnosti.

Zvlasmi povinnosti pri prodeji a ndakupu lihu
Povinnosti se vztahuji pouze na osoby povinné znacit lih a distributory. Pti nakupu lihu
se zvlastni povinnosti vztahuji 1 na konecného prodejce lihu.

Oznamovaci povinnost distributora lihu
Zakon uklada distributorovi povinnost, kterou musi splnit. Kazdy den, kdy dojde
k prodeji nebo prevodu lihu, a to elektronicky musi uvedené oznameni obsahovat:

a) pocet kontrolnich pasek,

b) objem a druh spotiebitelské baleni,

c) objemové procento lihu,

d) evropsky zbozovy kod EAN,

e) identifikace osoby, které byl lih prodan nebo preveden.
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Registrace distribuce lihu
Distributor lihu se musi pfed zahajenim Cinnosti registrovat. Pro uspéSnou registraci
musi spliiovat podminky, které vychazi z legislativy.

Podminky registrace:
Zcela nejzésadn€jsi podminkou registrace je uhrazeni kauce. Splni-li distributor
podminky registrace, spravce osobu zaregistruje a pfideli mu registracni ¢islo.
Podminkami registrace jsou:
a) spolehlivost (bezihonna osoba, ktera neporusSila v poslednich 3 letech
danové a celni predpisy,
b) bezdluznost (evidence nedoplatku u organt finan&ni nebo celni spravy Ceské
republiky),
c) opravnéni provozovat zivnost umoziujici vykon ¢innosti distributora lihu,
d) skutecnost, Ze nebyl distributorovi lihu vysloven zakaz Cinnosti,
e) skuteCnost, ze distributor lihu neni v likvidaci nebo v tpadku,
f) kauce.
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4.4 Spravce spotiebnich dani

Spravcem spotiebnich dani jsou organy celni spravy Ceské republiky. Na nasledujicim
obrazku je hierarchie znazornéna.

Celni spriva Ceské republiky

Generalni Feditelstvi cel

Celni afady —-){ pobotky

Obrazek 4.11  Celni sprava Ceské republiky (zdroj: vlastni zpracovani)

Hierarchicky usporadana soustava statnich instituci, kde kazdy cinitel plni specifické
tkoly. V Ceské republice je organizaéni struktura dvoustuptiova. Tvoii ji Generalni
feditelstvi cel, kterému je podfizeno 15 celnich uradu.

Generalni reditelstvi cel ma celostatni pusobnost a konkrétni spravu spotiebnich dani
nevykonava. Vykonava kontrolni a metodickou Cinnost vi¢i ostatnim organum celni
spravy. Provadi vysSetfovani trestnich ¢int v pasobnosti celni spravy. Celni urady se tidi
zékonem ¢&. 17/2012 Sb., zakona Celni sprava Ceské republiky. Provadi celni fizeni
a spravu spotfebnich dani na uzemi Ceské republiky. Provadi vysetfovani dafiovych
trestnich Cinl a fesi celni delikty spravniho fizeni. Celni Gfad vykonava ptsobnost na
uzemi vysSiho uzemniho samospravniho celku, jehoz nazev je soucasti nazvu celniho
ufadu, svyjimkou prostoru Celniho uGfadu Praha Ruzyné€. Osoby povinné pfiznat

a zaplatit spotfebni dan prichazeji do kontaktu s pfislusnymi pobockami celnich arada.

4.4.1 Problematika dovozu zbozi

Zakladem volného pohybu zbozi je zachovani spravedlivé soutéze na trhu. Cilem bylo
vytvorfit podminky obchodu mezi ¢lenskymi staty, jako kdyby se obchod uskutecioval
v tuzemsku. Volny trh zajistil odstranéni cel, mnozstevnich omezeni, avSak regulace
vlad a ochrana zivotniho prostiedi doposud pretrvavaji. Snahou restrikci je predevsim
ochrana domacich producenti pied konkurenci ze zahraniCi. Tento proces je tzv.
prekazkou spravedlivé soutéze. Regule zahrnuji nejriznéjsi pozadavky na vyrobky
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(rozméry, oznaceni, slozeni, technické parametry, popisy). V pfipadé distribuce
vyrobkil pouze vjednom &lenském statd, v konkrétnim piipadé — v Ceské republice
musi byt splnén pouze pozadavek vychazejici z technickych norem. Z divodu
rozdilnych narodnich predpist ohledné pozadavki na vyrobky doslo v Evropské unii
k harmonizaci a vzajemnému uznavani.

4.4.2 Danova a platebni povinnost

Dariovd povinnost

., Dariova povinnost vznikd vyrobou vybranych vyrobkii na dariovém iizemi EU nebo
dovozem na darnové iizemi EU* (§8 SPD). Tato povinnost vznika v okamziku uvedeni
vyrobka do volného dafiového ob&hu na tizemi Ceské republiky.

Zdariovaci obdobi

Casova perioda, za kterou platce dané zjistuje velikost dafiové povinnosti. Zdatiovacim
obdobim je kalendaini meésic. V pfipadé, ze nevznikla dafiova povinnosti, danové
pfiznani se podavat nemusi.
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S. IMPLEMENTACE DO PRAXE

Podnik se zabyva dovozem rychloobratkového zbozi a vznikd mu povinnost piiznat
a zaplatit spotfebni dafi z piva, vina a meziprodukti. Usiluje o rozsifeni produktového
portfolia o dovoz lihu do a nad 15 % objemového alkoholu. Distribuce je urena
prevazné do fetézct a velkoobchodd. Spolecnost se snazi o vytvoreni Sirokého portfolia
nabizenych produkt. Do tohoto spektra chybi produkty s vys§im obsahem objemového
alkoholu. Podnikatelska Cinnost trva tfinact let a za tuto dobu si vytvoftila silnou pozici
nabizenych produktovych skupin u fetézci a velkoobchodi. Vysoka urover
komunikace mezi odbératelem a dodavatelem vybizi k vyplnéni mezery v nabidce
prostiednika. Divodem pro rozsifeni o dovoz lihu je také nepfetrzita poptavka po
konkrétnich produktech u spolupracujicich producentt v zahranici.

V kapitole 3 je zpracovana SWOT analyza (tabulka 3.1.), ktera identifikuje vnitini
a vnéjsi faktory pusobici na podnik.

Na zaklad€ poskytnuti ndhledu o fungovani podniku a teoretickém konceptu vyplyva, ze
roz§ifeni produktového portfolia o distribuci lihu je pfirozenym rozhodnutim, které
s sebou nese fadu zmén nejen v legislativnim, ale i v logistickém procesu.

Nasleduje kapitola, zabyvajici se implementaci rozsiteni povoleni pro opakované piijeti
vybranych vyrobka (lih do 15 %) a soucasné registrace osoby povinné znacit lih (lih
nad 15 %). V kapitole jsou podrobné rozebrany administrativni kroky, vCetné praktické
ukazky.

5.1 Registrace

5.1.1 Rozsifeni povoleni pro opakované prijimani vybranych vyrobku

Doposud podnik dovazi pivo, vino a meziprodukty z ¢lenskych zemi. Je pravnicka
osoba, danovy subjekt, ktera neni provozovatelem dariového skladu, a soucasné piijima
vybrané vyrobky vrezimu podminéného osvobozeni od dané. Pfijetim vybranych
vyrobkl dochazi k pfesunu z rezimu podminéného osvobozeni do volného danového
rezimu, ¢imz vznik4 dafiova povinnost pfiznat a zaplatit. Podnik disponuje povolenim
opravnéného piijemce pro opakované piijeti vybranych vyrobkl, ktery si musel obstarat
z Celni spravy pro kazdy segment zvlast. Nasledujici proces nabizi nahled kroku
k zajisténi povoleni (i rozsifeni) pro opakované piijeti vybranych vyrobkd na tzemi
Ceské republiky vychazejici z platné legislativy.
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Ndavrh na vydani povoleni pro opravnéného prijemce pro opakované prijimani
vybramnych vyrobkii

Prvnim podnétem ziskani zadosti je podani tohoto dokumentu adresovaného Celni
spraveé prislusného uradu. V pisemnosti je nutno vyplnit, informace o predmétu
spotfebni dan¢, dodavateli vybranych vyrobki, mista, kde budou vyrobky pfijimany
a data o podniku. Na zakladé vyplnéni prihlasky je subjektu ptidélen spravce, ktery
bude nahlizet na cely proces. Zadost neni piijata, pokud nejsou piilozeny povinné
ptilohy.

Pravomocné povoleni pro opakované pfijimani vybranych vyrobku vyzaduje:

a) spolehlivost (bezuhonnost a neporuseni danové, celni a ucetni predpisy
v prubéhu 3 let)
z praxe:
Zadatel si musi nechat vystavit doklady potvrzujici bezdluznost u Okresni
spravy socialniho zabezpeceni (dale jen ,,0SSZ*) a zdravotnich pojistoven (dale
jen ,,ZP*) v Ceské republice. Veiejni &initelé vystavi jednoduchy formulaf, ve
kterém stvrzuji, ze zadajici subjekt nevykazuje dluzné castky.

b) ekonomicka stabilita (riziko, nedostani svym platebnim povinnostem
vzhledem ke spotiebni dan€, a nasledné posouzeni stability)
z praxe:
Zadatel si musi nechat potvrdit doklad vypovidajici o ekonomické stabilit&.
Dokumenty, které sprava vyzaduje jsou potvrzeni o vysSi uvéru, doklady
o zavazcich po lhaté splatnosti, leasing, finan¢ni pronajem, vycet zatizeného
majetku zastavnim pravem.

Z ucetniho hlediska bude pozadovat rozvahu tcetni jednotky, vykaz zisku a ztrat
a prilohu k ucetni zavérce. V pfiloze ucCetni zavérky je charakteristika ucetni
jednotky, informace o osobach podilejicich se na zdkladnim kapitalu s vice nez
20 % majetkové ucasti, informace o zameéstnancich, osobni naklady, data
o pouzivanych ucetnich metodach, zpisoby ocenovani zasob, odpisy, pocet
pohledavek a zavazk.

Posouzeni provede pfifazeny spravce dan€. Vytvoii financni analyzu, ve které
zhodnoti vyvoj subjektu zhlediska rentability, likvidity, financni stability,
aktivity a produktivity prace za ucetni obdobi. Vysledky se hodnoti
s doporucenymi hodnotami.

Financné stabilni subjekt z pohledu spravy je ten, ktery vykazuje dostate¢nou
urovenl rentability (za ucelem zisku, dlouhodobé potteby maji byt kryty
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dlouhodobymi zdroji) pfi Grovni zajisténi rizik (likvidity a finanéni stability).

Na zaékladé zaslani zadosti spolu se seznamem pfiloh, spravce podniku provede
posouzeni a vyzada si od zadatele dokument tzv. océekdvand vySe dariové povinnosti
(prehled roc¢niho objemu piijmi) k vydani povoleni pro opakované pfijimani vybranych
vyrobki. Jiz v navrhu na vydani povoleni spravce dané€ vyzaduje charakteristiku
pfijimanych vyrobkd. Detailn€jsi popis ofekavané vysSe danové povinnosti slouzi
k zajisténi dané.

Ocekavana vySe danové povinnosti

Zadatel vygeneruje veskeré ro¢ni objemy piijmd. V dokumentu budou k dispozici
popisy vybranych vyrobkl s pfislusnymi kody nomenklatury, pfedmét spotiebni dané,
roni objem piijmu v hl/l, koncentrace (v pfipadé piva), celkovy obsah lihu ve
vyrobcich, sazba spotiebni dané a vypocet predpokladané rocni vyse spotiebni dané.
Suma se vynasobi 1/12. Vypocet slouzi jako podklad pro zajisténi dan€ pro povoleni
opravnéného piijemce. Tento dokument je sméfovany spravci pro kontrolu.

Povéteny spravce vyda rozhodnuti, ve kterém vyzyva Zadatele k poskytnuti zajisténi
spotiebni dané pro povoleni opravnéného prijemce.
Zajisténi dan€ muze byt poskytnuto:
a) slozenim, nebo pfevodem financnich prostfedki na depozitni ucet pro
zajisténi dan€,
b) finanéni zarukou,
c) rucenim.

Ve vyzvé se nachazi udaje o mnozstvi a druhu vybranych vyrobkd. Zajisténi spotiebni
dané je tzv. vratna kauce, kterd se zadateli po preruseni nebo ukonceni podnikatelské
¢innosti vraci.

Opravnéné povoleni je vydavano na bézné obdobi — 12 ti mésicd. Pro uchovani
povoleni je nutné kazdy rok poskytnout spravci dokumenty slouzici k zachovani
povolavaciho fizeni (spolehlivost, ekonomicka stabilita a poskytnuti ocekavané vyse
danové povinnosti pro kazdou spottebni dan zvlast’), poté je vygenerovana vratna kauce
a cely proces se opakuje. V pripadé, Ze je objem daniové povinnosti se lisi s planovanym
objemem, ktery byl zaslan Celni sprave pfi zahgjeni povolavaciho fizeni. Spravce dané
rozdilové dokumenty porovna a vycisli dodatecnou vys$i vratné kauce za b&zny rok.
Spotfebni dan je ke kazdému segmentu zvlast pfiznana a hrazena kazdy mésic, vzdy
k 25tému dni v mésici.

V pripadé rozsifeni povoleni o spotfebni dan — lih do 15 % alk. je prubéh identicky.
Proces je zahajen pravodnim dopisem sméfovanému spravci dané o rozsifeni povoleni.
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Pro kontrolu a vykazovani pfijimanych vybranych vyrobkd mimo uzemi Ceské
republiky je nutna registrace v elektronickém systému EMCS u Celni spravy.

Registrace uzivatelského rozhrani do EMCS

V rezimu podminéného osvobozeni od dané Ize dopravovat vybrané vyrobky
s elektronickym dokladem. Komunikace mezi prodavajicim celni spravou a kupujicim
probiha prostiednictvim systému EMCS. Elektronicky systém pro prepravu a sledovani
vyrobkd podléhajicich spotiebni dani (dale jen ,EMCS®). Systém funguje v Ceské
republice od 1.dubna 2010. Zaklad pro implementaci systému vychazi z Rozhodnuti
Evropského parlamentu a Rady Evropské unie ¢. 1152/2003 ze dne 16.Cervna 2003
o zavedeni systému pro piepravu a sledovani vyrobku podléhajici spotfebni dani.
EMCS zjednodusuje pohyb zbozi mezi Clenskymi staty vrezimu podminéného
osvobozeni od spotiebni dané a prispiva k posileni vnitiniho trhu v pohybu podléhajici
spotiebni dan. Podstatou je nahrazeni papirové doklady tzv. AAD, elektronickymi
pravodnimi doklady tzv. e-AD. Pfispivaji k zabezpeCeni, zvySené kontrole a fizeni
prepravy zbozi. Systém spojuje vice nez 100 000 uzivatelt. Zcela zasadni prednosti
systému je monitoring zbozi podléhajici spotfebni dani vrezimu podminéného
osvobozeni od spotfebni dané¢ a kontrola po celou dobu prfepravy
(https://www.celnisprava.cz/cz/dane/spd-system-emcs/Stranky/default.aspx, 22.3.2022).

Praxe

Registrace uzivatelského profilu v systému EMCS obsahuje mnoho zakladnich funkei.
Zahrnuje pofizeni, podani a tisk elektronickych e-AD dokladu, storno, zmény dokladd,
hlaseni o pfijeti zbozi, sprava firem a zaruk. Po GspésSné registraci se objevi v profilu

hlavni stranka systému.

6 Q22

Obrazek 5.1 Registrace nového uzivatele do EMCS
(zdroj: https://app.celnisprava.cz/emcs/klient/Help/ch03s02.html)
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V zakladni listé jsou k dispozici zalozky pro odesilatele a prfijemce. Pied zahajenim
pfepravy z mista vyrobce clenského statu dojde do piihlaSeni systému EMCS
a odesilatel poda novy dokument e-AD v zadlozce EMCS odesilatel. Vyrobce vyplni
povinné i nepovinné udaje (prepravované zbozi, identifikace, misto urCeni a pfijemce
prepravy). Soucasti pokynu je vyplnéni SPZ vozidla a délku pfepravy s oznaCenim
D + x (x je pocet dni pfepravy do pfijeti zbozi) a dokument zasle celni spravé ke
kontrole a potvrzeni. Celni sprava zkontroluje dokument a pokud neshledd chyby
dokument potvrdi. Poté dojde k prepravé. Z legislativniho nazvoslovi je zbozi, které je
vyskladnéno z dafiového skladu (vyrobce), nalozeno k prepravé se nachazi v rezimu
podminéném osvobozeni od dané Okamzikem vylozeni zbozi z pfepravy do
skladového prostoru u opravnéného piijemce, dochazi ke zméné rezimu — tzv. zbozi
prechazi do volného danového obé&hu. Bezpodminecné ihned po kontrole a prevzeti
zbozi musi pfijemce nahlasit pfijeti. Odesilatel vyplnil dokument vCetné délky prepravy.
Pred potvrzenim je potieba zkontrolovat ofekévanou délku piepravy a néalezitosti
formulare. V pripadé, ze zbozi bylo pfijato bez poskozeni, nic nebrani k vyplnéni
terminu pfijeti a hlaSeni Ize podepsat a nasledné odeslat. Podané hlaseni o pfijeti bude
nasledné zkontrolovano a ovéfeno. V pripadé shody, preprava je ukonCena a status se
v systému zmeéni na doruceno.

Hlaseni o pfijeti zbozi

Hiaseni o pieti zbozi %]
Zadadni informace o pfepravé

PiijeTcn

C200012775000

09XX00000035DNSEXTNUE Philip Morris Manufacturing GmbH Philip Moz CR a.s.
AN | 1003077473
Tye plepravy | pédns Zechstrasse 3 Vitézng 1
Datum odeslani cs.:z/{s 81369 Manchen 28403 Kutnd Hora
vypliuje odesilatel viroboe
Skuteénd misto uréeni (Dafovy skiad Nesrovnalosti a odmitnuté zbod

Souhenny zévér 2 péijmu zboki TIN (SEED 1D

1 - Zasilka pfgata v 204012775004

Datum plevzeti zisilky Nazev Cislo zéznamu Kéd dai. prod.

2.3.2010 15 Philip Morris CR as
Doplhugic informace Ulice & + Mnodstvi nesrovnalost ednoticy
222

Cislavsia
vypléuje phijemce
psé Misto Mncis. cdmitnutehs rbok Jednotky

20401 Kutnd Mors
CU urfen PiEina nevyhovdn

Kod ©O
%6100 - Vyhledat CU

P¥ilina nevyhovéni

Komentat

podpis+podpis potvrzens phjemce

Potvrdit plavaets Datail AAD Zavfit

Obrazek 5.2  Potvrzeni pfijeti zbozi v EMCS rozhrani
(zdroj: https://app.celnisprava.cz/emcs/klient/Help/ch03s02. html)
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Zmeéna rezimu sveruje opravnénému prijemci povinnost dan priznat a zaplatit. Spottebni
dai musi pfiznat prostfednictvim danového pfiznani ke kazdé spotiebni dani zvlast
vzdy do 25 dne v mésici.

5.1.2 Registrace osoby povinné znacit lih

Pro dovoz lihu ve spotiebitelském baleni obsahujici objemovy alkohol nad 15 % musi
byt nejpozdéji v okamziku jeho uvedeni do volného dafiového ob&hu na daniovém uzemi
CR oznaGen kontrolni paskou. Pro tuto &innost je nutna registrace osoby, ktera je
povinna znacit lih. Podminkou registrace v ptipadé dovozce lihu, ktery dodava lih
pofizeny z &lenského statu na datfiovém uzemi Ceské republiky musi prokazat takeé
skuteCnost, ze je opravnénym piijemcem dle zdkona o spotfebnich danich. Proces je
pomeérné identicky jako u registrace opravnéného pfijemce.

Podnik zahaji proces piihlaskou k registraci osoby povinné znacit lih pro prdvnické

osoby (ptiloha A). V prihlasce je nutné vyplnit informace tykajici se pravnické osoby
a jeho zastupci a o podminkéach.

Pro splnéni registrace jsou zakonem povinné podminky:

a) spolehlivost
z praxe:

U povoleni opravnéného pfijemce pro opakované pfijeti vybranych vyrobkt
pozadovala Celni sprava potvrzeni o bezdluznosti u Okresni spravy SZ a ZP.
V ramci registrace osoby povinné znacit lih pozaduje rozsifeni bezdluznosti
u Celni, Finanéni spravy a statni politiky zaméstnanosti. Potvrzeni
o bezdluznosti se tyka pravnické osoby, odpovédného zastupce a statutarniho
organu.

b) ekonomicka stabilita
¢) opravnéni provozovat Zivnost umoZziiujici vykon cinnosti znacit lih

z praxe:
Podnik ma ve vefejné piistupném registru Zivnostenského podnikani (dale jen
,ZP“) volnou Zivnost zvanou: vyroba a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. K tomu je potieba vyplnit zadost o vydani koncese
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin zékona ¢. 455/1991 Sb. zakon
o zivnostenském podnikani, kterou lze podat elektronicky (prostfednictvim
Czech Point), nebo osobné (na zivnostenském ufad¢€). Vyfizeni trva zhruba 30
dni.
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Za pridani koncese na prodej alkoholu ke stavajicimu podnik zaplati 500,- bez
DPH.
d) skuteCnost, znemoZitujici vykon Cinnosti (zékaz, likvidace, upadek)
e) kauce

z praxe:
Opravnéni pro opakované povoleni vyzadovalo poskytnuti objemu danové
povinnosti na bézny rok. U registrace osoby povinné znacit lih tato skutecnost
neni nutna. Vratnd kauce pfedem stanovuje pfijeti zdkonné mnozstvi za
kalendaini rok (od 1.1. - 31.12). Proto je vyhodné zahgjit ¢innost na zacatku
roku, nebot’ kontrolni pasky vykazuji expiraci.

Osoba povinnd znacit lih je povinna poskytnout slozZit kauci ve vysi:

100 000 K¢, opraviiyjici k prevzeti, jimiz lze oznacit nejvySe 2 000 1 v 1 roce,
500 000 K¢, opraviiujici k pfevzeti nejvySe 25 000 1 lihu v 1 roce,

5 000 000 K¢, opravriujici k pievzeti nejvyse 25 001 a vice pasek v 1 roce.

Kauce je poskytovana dvojim zpiisobem:
slozenim cCastky na ucet spravce dané (celni ufad) po celou dobu platné
registrace, bankovni zarukou, pfijaté spravcem dané slouzici k uhradé
nedoplatkt u celniho, nebo jiného afadu vefejné moci k devadesatému dni ode
dne:

a) zruSeni nebo zaniku registrace osoby povinné znacit lih, anebo

b) snizeni kauce.

f) misto pro znaceni lihu
z praxe:

Na zékladé¢ informaci od spravce dané sledovaného podniku, pro registraci neni
nutny dafiovy sklad na tzemi Ceské republiky. Podnik musi k piihlasce piilozit
plan mista, ktery bude slouzit pro pfijem, kolkovani, skladovani a vydavani lihu.
Tyka se rozlohy skladového prostoru, rozmisténi regalovych systémui slouzici
k uskladnéni lihu, prostor pro kolkovani, prostor pro technickou vybavenost,
zajisténi sledovaciho zafizeni. Prostor je posouzen individualné pracovnikem
Celni spravy.

g) sledovaci zarizeni

z praxe:
Misto pro znaceni lihu, musi byt opatfeno sledovacim zafizenim. Jedna se
o kamerovy systém, ktery bude k dispozici spravci dané nepietrzité a dalkove
sledovat proces kolkovéani. Sledovaci zafizeni musi mit 24 hodinovy provoz.
V navrhu feSeni zadatel poskytne situacni plan sledovanych mist s vyznacenim
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umisténi jednotlivych komponent (kamery, zakresleni jejich zabér(, video
server) s popisem. V pfipadé vypadku, podnik musi zajistit provoz kamery ze
zdrojového zéalozniho zafizeni. Technické pozadavky vychazeji z predem
stanovené legislativy. Splnéni sledovaciho zafizeni vyzaduje individualni
posouzeni. Nejdulezitéjsi zabéry jsou mista, piijem zbozi a kolkovani.
Na zabérech musi byt zobrazené ruce zameéstnance, ktery bude vykonavat proces
kolkovani. Nutnosti je také pofizeni serveru, slouziciho k uchovani informaci.
Zadatel musi zajistit piistup spravci dané k videoserveru pres internet na zakladé
provétenych standartd (internet Exlorer s dopliikem ActiveX, Java, Flash)
umoziujici prohlizeni historickych zaznamu. Spravce dané musi byt predem
informovan o IP adrese rozhrani videoserveru, uzivatelska jména a hesla.

Ptihlaska se zasila mistné pfislu§nému celnimu Gfadu, a to dle mista znaceni lihu. Jedna
se o stejného spravce dané, ktery ma na starosti opravnéné povoleni pro opakované
piijeti vybranych vyrobkd. Zadost se odesild prostiednictvim datové schranky, nebo na
zakladé datové zpravy podepsané elektronickym podpisem. Registrace je cCasove
i finan¢n€ narocnéjsi vzhledem k vstuptim za upravu skladovaciho prostoru, sledovaci
zafizeni, zalozniho zdroje, serveru, kauce, kontrolni pasky, naklady na administrativu
(online evidence vnitinich pohybu lihu).

Po poskytnuti vyzvy k uhradé€ vratné kauce pro povoleni osoby znaceni lihu, nésleduje
objednani kontrolnich pdsek.

Nakladani s kontrolnimi paskami

Zadatel je povinen objednat kontrolni pasky u piislugného spravce dané. Objednavka
musi probéhnout s dostateCnym predstihem (minimaln€ 14 dni predem). O datu prevzeti
vyrozumi zadatele spravce dané. V den prevzeti probiha i1 platba. Kontrolni paska
od 1.12.2013 stoji 0,44 K¢ za kus. Minimalni mnozstvi pro realizaci objednavky je 500
kust. Informace o velikost kontrolni pasky urcuje vyrobce. Spravce rozhodne, zda bude
objednavka realizovana, ¢i zamitnuta. Kontrolni paska je cenina, proto na ni podnik
musi nahlizet se vSemi nalezitostmi. Paska vykazuje obdobi pouzitelnosti, tzv. expiraci
30 ti mésicu. Po prevzeti kontrolnich pasek je drzitel povinen zajistit jejich ochranu
pred poskozeni, zniCeni a ztraté. V pripadé ztraty musi osoba povinna znacit lih tuto
skutecnost ohlasit, nejpozd¢ji vSak den poté. V pripadé neohlaseni, vznika osobé delikt
ve formé udéleni pokuty. Naopak, pokud podnik kontrolni pasku nevyuzije, musi se
institutu vratit.
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Oznamovaci povinnost — vykazovani

Subjekt, ktery disponuje s kontrolnimi paskami podléha oznamovaci povinnosti
(max. 24 h). Vden prodeje, nebo prevodu provede drzitel tzv. sdéleni. Dochazi
k elektronickému oznameni o poctu kontrolnich pasek uvedenych do volného dariového
obéhu, identifikaci lihu a objemovém procentu lihu. V praxi se vyuziva aplikace
ORO WebKlient. Sdéleni poskytuje spravci dané jistou kontrolu. Systém je integrovan
s portalem Celni spravy. Pro ptihlaseni je nutné zalozit si uzivatelsky tcet.

Priklad vykazovani lihu:

Podnik je registrovan na prevzeti a okolkovani 2000 1 Cistého lihu. Pofidi neznacCeny lih
ze zahrani¢i ve velikosti 10 1 lahvi s 50 % alkoholem. Vypocet Cistého lihu bude
nasledovny: 10 1 x 0,5 (% alkohol) = 51 ¢istého lihu. Podnik mutize v roce jesté piijmout
1995 1 Cistého lihu.

Neopomenutelnym krokem v pfijeti lihu je potvrzeni dodavky v EMCS rozhrani, ktery
slouzi pro kontrolu dovozu zbozi z Clenskych zemi. Celni sprava vede dohledatelny
registr osob povinnych ke znaceni lihu a registr kontrolnich pasek.

5.2 Danové zatizeni

Okamzikem uvedeni vyrobkl do volného dafiového ob&hu na dafiovém uzemi Ceské
republiky vznikla podniku — opravnénému pfijemci (platci) povinnost dani priznat
a zaplatit. Povinnost se uplatiiuje prostfednictvim dafiového pfiznani pro kazdou
komoditu zvlast, vzdy do 25. dne od ukonceni zdatiovaciho obdobi, kterym je
kalendarni meésic. Danové pfiznani se podava vyhradné spravci — celni trad, pod né&jz
spada sidlo pravnické osoby. Na nasledujicim obrazku je k dispozici predni strana
danového priznani, ktera je vypliiovana pro vSechny spotfebni dané totozn€, s rozdilem
kolonky , prizndni ke spotiebni dani z..“, kde se specifikuje, pro kterou spotiebni dari je
pfiznani uplatiiovano, zda se jedna o pivo, vino ¢i lih.

75



PRIZNANI

ke spotfebni dani z C )
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Obrazek 5.3  Dafové pfiznani ke spotfebni dani — 1 strana

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Na nasledujicim obrazku je k nahlédnuti druha strana datfiového pfiznani vyplnéna pro

kazdou dan zv1ast, vypocty a sazby se u jednotlivych komodit lisi.

1. ODDIL
Odesilajici dafovy sklad (evidenéni &islo)’) (clzjln | T R[N WS JESW) [SSSY [ e e | 1’1 ! Il L _p g o5 g lj
Cislo privodniho dokladu?)
1'(LIIIIIL1I] 2‘(11114111|]
3-(111111111) 4-[.11111111J
sl.1 sL2 sl. 3 sl.4 sl.5 8.6 sl.7 sl 8
Oznaceni Pro- Mno2stvi Narok
&% | \whranyeh virobka " cento | vybrangch vir. Daf na vracen! dand Kod
1 ,
2 /
3 /

' / Y
oznateni: 220 413 / 220 402 (tiché / Sumivé vino), mj: hl, procento: -, mnoZstvi vyb.vyr: mnoZstvi import. vina v |
hl/mésic, dail - tiché vino: 0, daii - Sumivé vino: mnoZstvi v hl x 2340 (sazba) = dai J

1. ODDIL

Odesilajici dafovy sklad (evidenénl &islo)’) (clzlll TR S RS S Y FU [ S 1]

Cislo privodniho dokladu?)
1. ( e ey _f. 3§ g _}_") ] 2 ( Jumsifead N L U eh gy emt gt ]
3' Ll = | 1 L 1 1 L L 1 ] ‘ [ L 1 1 L 1 A A L 1 J
sl. 1 sl.2 sl 3 sl. 4 sl.§ sl 6 8.7 sL 8
Oznadeni Pro- Mno2stvi Narok
&F | \wbrangch virobkd M cento | vybrangch vir. Dafi na vracen! dand Kad
1 l
2 /
3 /

oznateni: 220 306 (pivo), mj: hl, procento: 11/12/13/14 st. atd, mnoZstvi vyb.vyr: mnoZstvi import. piva v 1
hl/mésic, daii: procento x mnoZstvi v hl x 32 (sazba) = dai
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1. ODDIL
Odesilajici dafovy sklad (evidenéni &islo)’) (clzll Jcsl=— R T B e co oot oo f ooy s i) Il 1 ,1 g9 g 9. 9 1 J
Cislo privodniho dokladu?)

1.(llllllLJl] 2'(:||111|1|]
3'[11111111LJ ‘~(||111111|J

sl.1 sl.2 sl. 3 sl.4 sl.5 8.6 8.7 sl 8
Oznaceni Pro- Mnozstvi Narok

&F | whranyeh virobk - cento | vybrangch vir. Dot na vracen! dané Kad
1 l

2 /

3 /

/

oznateni: 220 610 (lih), mj: hl etanolu, procento: obsah alkoholu, mnoZstvi vyb.vyr: mnozstvi import. lihu v
‘ hl/mésic, daii: mnoZstvi v hl x obsah alkoho (x 100%) x 32250 (sazba) = dafi
S
1. oDDIL

Zaznam plétce Zéznam CU

1 Dah ze sloupce 6 celkem

2 Narok na vraceni dané ze sloupce 7

3 | Kodvodu (je i f. 1 -7 2 Kadny) - k vraceni (jo-ii 7. 1 - 2 zapomy) 4
. oDDiL
Evidenéni Gdaje
Daf pfipadajici na dafiové pliznani podané v lomio zdafovacim obdobi podie § 18 odst[6, 7,8, §
29 odst. 3 véta posiedni nebo § 43p odst. 3 zakona ¢, 353/2003 Sb., o spotfebnich danigh, ve znéni ( Ké]
pozdéjSich pledplst (vznika-l povinnost dafiové pfiznani podat): R TR R

’ zéznam plitce: vyGisleni spotfebni dand k Ghradé (oddil 1 a 3 = stejnd suma) ‘

Obrazek 5.4  Darlové ptiznani ke spotfebni dani — 2 strana
(zdroj: vlastni zpracovani)

Daiiové zatizeni u podniku vyrazné& vzroste, nebot &im vys$si obsah objemovéeho
alkoholu v prodavané lihoviné je, tim vyssi je spotiebni dafi.
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6. MATERIALOVE A INFORMACNI TOKY

Kapitola materidlové a informacni toku pojednava o zmeénach v logistickém procesu
u sledovaného podniku. Dochazi k implementaci alkoholickych napojii s objemem
alkoholu do 15 a nad 15 %. U distribuce alkoholu do 15 % dochazi ke zméné¢ k rozsiteni
opravnéni pro opakované pfijeti vybranych vyrobkl, dale k dafovému zatizeni
a zvySeni objemu slozek z hlediska logistiky a obchodu. Artikly (pivo, vino a lih do 15
%) budou nadale vyuzivat externich logistickych sluzeb u logistické spolecnosti
v Praze. Zménou bude implementace lihu nad 15 %. Logistické ¢innosti a kolkovani
produktti budou koncentrovany ve skladovych prostorech v Brné.

6.1 Zasoby

Zasoby lihu nad 15 % urCené ke znaCeni jsou omezeny poctem objemu dle uhrazené
vratné kauce. Limitace vychazi zregistrace osoby povinné znacit lih. Podnik planuje
pofizeni zasob z jiz provéfené Olvi group, se kterou jiz 13 let spolupracuje. Mnozstvi
bude regulovano na zakladé poptavky, smluvenych promocnich akci a vypoctu
tzv. mésic¢nich predpokladd. Stav zasob lihu nad 15 % pro potieby znaceni bude podnik
udrzovat v co nejmensim stavu, pro pokryti avizovanych i1 ¢aste¢né neptedvidatelnych
poptavek. Po implementaci téchto produkti si podnik vytvofi jiz znami, a¢ objemove
niz§i proces nakupu a udrzeni zasob.

6.2 Skladovani

Skladovani je soucast logistického fetézce, spojuje Cinnosti s potfizovanim, udrzovanim
a vyskladfiovanim zasob které slouzi k uspokojeni potieb zakaznikii. Jurova (2016)
definuje vhodné umisténi skladu jako komplex internich a externich potreb logistického
fetézce s kombinaci geografickych predpokladi.

Skladové prostory a sluzby v Praze

Artikly (pivo, vino a lih do 15 %) budou i nadale dopravovany k externimu partnerovi
do Prahy. Celkové mnozstvi zasob se stale pohybuje. Dochazi neustale k naskladiiovani
a vyskladiovani. V obdobi sezony se pocet pronajatych paletovych mist vyrazné
zvySuje. Skladové prostory spliluji interni, externi a geografické predpoklady.
Z internich potfeb je vyuzivana flexibilita prostoru uskladnéni paletovych mist.
Z externich potfeb logistického fetézce jsou prostory v Praze strategickym
a geografickym predpokladem pro nizké néaklady z hlediska dopravy, manipulace
a distribuéniho kanalu. Geografické umisténi snizuje naklady v podniku. Distribucni
sklady fetézcu, do kterych podnik zavazi své produkty se nachazi v blizkosti externiho
partnera. Nakupy do fetézci a velkoobchodl jsou odebirany zpravidla po kartonech,
ptipadné celych paletach. Smluvni partner garantuje i zabezpeceni predmétu skladovani.
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Skladové prostory a sluzby v Brné

Artikl (lih nad 15 %) bude soustfed’ovan ve skladovych prostorech v Brn€. Divodem je
limitace mnozstvi kolkovacich pasek, které vyplyvaji z registrace osoby povinné znacit
lih a slozeni kauce pro poskytnuti kontrolnich pasek. Tento artikl vyzaduje jiné
podminky skladovani nez u zminovanych produkti. Podminky se rizni i z divodu celni
restrikce. Do internich potfeb patii zabezpecCeni skladu technicky 1 systémové
prostfednictvim kamerového systému, dale velikost skladu pro konkrétni druh
uskladnitelného zbozi, technické zazemi pro znaceni alkoholu a technické usporadani
skladu. Z hlediska externich potieb je pro tento druh zbozi vyhodnéjsi poloha v Brné,
nebot’ predikce objemu zakazek nebude tak vyrazné pravidelna, jako u zbozi v Praze.
Zakaznici tohoto spektra zbozi maji distribucni sklady 1 na Jizni Moravé. Podnik ma
velmi dobfe zautomatizovany proces dopravy po celé republice. Zcela zasadnim
pozadavkem na sklad je manipulace. Pocet lahvi za rok limituje oddé€leni nakupu. Zbozi
nebude pofizovano po paletach, jako tomu je u zbozi jiz obchodovatelného v Praze.
Manipulace zbozi vyzadovat zvySené riziko poskozeni. Implementace této Skaly
produktti umozni podniku nahlédnout do novych smért podnikatelské Cinnosti. Zajem
podniku je zahajit podnikatelskou Cinnosti v oblasti online obchodu se sortimentem,
se kterym obchoduje 1 s kolkovanym zbozim. Vse je otazka budoucnosti.

Prostorové usporddani skladu v Brné

Prostorové uspofadani ve skladu ma zcela zasadni vliv na efektivitu skladovych operaci.
Optimalizace skladové plochy poskytuje nahled na rozlozeni skladového prostoru
uréeného k uskladnéni alkoholu a ke znaceni neokolkovaného lihu. Usporadani
regalovych systému je uzpusobeno tak, aby nedochazelo k mnohonasobné manipulaci
a prekladani, aby nedochédzelo k chybovosti pfi vychystavani objednavek
a mechanickému poskozeni. Je klan diraz na plochu slouzici k pfijmu zbozi, znaceni,
uskladnéni a prostor pro kompletaci objednavek — tzv. vychystavani dle pozadavku
zakaznika a naslednou expedici. Zasoby v podniku jsou vychystany dle metody FEFO,
vychystava se polozka, ktera bude jako prvni expirovat. Soucasti optimalizace je vnitini
usporadani plochy, aby prostor byl napojen na jednotlivé ¢asti skladu.

Pro zpracovani navrhu skladu jsou dilezité informace o skladové zasob€, poctu obratek
skladu a vy$i zasob jednotlivého artiklu.
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Na nasledujicim obrazku je navrhnuta optimalizace skladového prostoru.
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Obrazek 6.1  Navrh optimalizace skladového prostoru (zdroj: vlastni zpracovani)



Prijem zboZi v Brné

Pfed samotnym procesem piijmu, kolkovani a vyskladnéni lihu, pfedchéazi proces
nakupu. Zasoby lihu urcené ke znaCeni jsou omezeny poctem objemu za rok. Mnozstvi
bude regulovano dle poptavky, promoc¢nich akci a mési¢nich propocti. Zasoby budou
pokryvat avizované i ¢asteCné nepiedvidatelné poptavky. Mési¢ni propoCty se zasilaji
partnerim do zahrani¢i s mésicnim predstihem. U téchto partneri se objednava
predev§im zasoby zbozi, které se uskladiuji v Praze. Jelikoz lih je urCeny ke kolkovani
a vyzaduje velmi striktni podminky dovozu a manipulace. Soucasné vykazovani lihu
v podobé presného urCeni mista, kde se nachazi. Podnik bude muset zajistit dvé
prepravy. Pfeprava do Brna a pteprava zvlast do Prahy.

Pro pfijezd z&vozu do skladovych prostor do Brna, neni nutnd avizovana bookace.
Skladnik v Brné ma pravidelnou pracovni dobu. Nastanou nasledujici situace piijeti
zbozi. Zavoz zbozi pfimo od partnert z ciziny mezinarodnim dopravcem. Pfi nakladce
fidi¢ informuje dispecera o mozném vylozeni nakladu. Dispecer neprodlen¢ informuje
podnik o datu a hodiné s 48 hodinovym piedstihem. V pfipad€ pofizeni lihu z mistnich
vyroben, termin vykladky skladnik zna 24 hodin pfedem. U vSech pfijmu je nutna
vizualni kontrola zbozi, zda nedoSlo k poskozeni zasob, ¢i obalového materialu
a paletizace. Skladnik ma k dispozici rucni paletovy vozik, kterym pieveze zbozi do
skladovych prostor. Dochézi k fyzické kontrole zbozi s dodacim listem, nebo s CMR
dokumentem. U mezinarodni dopravy skladnik potvrzuje pfijeti do nakladnich listu.
Tento dokument slouzi pro kryti pfepravované zasilky v ptipadé poskozeni, ztraty nebo
zniceni. Jedna se o pojisténi odpoveédnosti silni¢niho prepravce. Dokument je tzv. pateri
pii mezinarodni dopravée kusové zasilky, nebo celého kamionu. Pokud je vSe v potradku,
neprodlené potvrdi list razitkem a podpisem a fidic miZze odjet. V piipad€ pochybeni se
rozdily, ¢i stav zapiSe do CRM svyhradou. To znamend, ze zmeéna se tyka
1 celniho rezimu. Pochybeni se musi evidovat v EMCS systému a nasledné dochézi
k reklamaci. Reklamaci fesi v podniku ucetni oddéleni.

V ramci tuzemské dopravy, skladnik pfijima zbozi, nevykazujici poskozeni. Pokud
zavoz nevykazuje zavadu, skladnik ridi¢i potvrdi dodaci list a fidi¢ odjizdi. Pokud neni
zbozi v poradku, skladnik ru¢né prepiSe pocet pfijatych zasob a vypise reklamacni list
stvrzeny podpisem a razitkem podniku. Vznikd reklamace, kterou vyfizuje ucetni
oddéleni. Proces pokraCuje tim, Ze je nutné vygenerovat novy dodaci list a upravit
fakturu o spravny pocet. Poté dochazi k systémovému i fyzickému naskladnéni zbozi.
Skladnik detailnéji pfevezme zasilku a zkontroluje obsah s dodacim listem, pripadné
fakturou. Na zakladé dokumentace musi jednotlivé artikly pfijmout v systému Pohoda
v ptijemce. Kazdy artikl ma svoje referencni SKU C¢islo a kartu zasoby. Zasoba lze
pfijmout zvlast’ na sklad v Brné a v Praze.
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Obrazek 6.2  Manipulace zbozi po pfijmu (zdroj: vlastni zpracovani)

Znaceni lihovin v Brné

Po fyzické kontrole pifijmu, nasleduje ucetni piijeti na zakladé dodaciho listu. Poté
nasleduje proces znaceni. Podnik znaci lih ihned po fyzickém pfijeti zbozi na sklad.
Duvod je takovy, ze nedochazi k transportu neoznacenych lihovin do dafiovych skladi.
Podnik provadi kolkovani ru¢né. Prijem je mechanicky pfevezen do prostoru kolkovny.
Kolkovna se nachazi ve stejném prostoru jako plocha pro uskladnéni. Kolkovani
probihd na pracovnim stole skladnika. Skladnik lahev vybali z kartonu, pfipadné
z darkové krabicky a za pomoci lepidla prichyti horni ¢ast kolku pres uzavér lahve, poté
pritlaci a ujisti se, Ze postranni Casti kontrolni pasky jsou pfichyceny. Kolek tzv. cenina
musi byt umistén na lahvi tak, aby pfi otevieni lahve byl kolek znehodnocen. Cenina
musi byt protrzena, nelze ji opakované pouzit. Pouzivaji se velikost kontrolni pasky,
ktera ptinalezi k dané lahvi. Na kolku je specificky kod, na zakladé, kterého lze vycist
vyrobce, dovozce, datum objednani kolku, obsah lihu. Od roku 2013 je soucasti i QR
kod slouzici k této identifikaci pomoci mobilniho telefonu. Po nasledné kontrole je
lahev zpét umisténa do originalniho baleni. Po vykonani procesu jsou lahve ru¢né
umistény v regalu. Skladové regaly jsou umistény po ploSe skladu, zbozi je roztfidéno
dle druhu destilatd (napriklad: rumy — ochucené rumy, whisky — ochucené whisky,
konaky — armaniaky — vinovice, giny, tequily, palenky, brandy, aperitivy, nealko
destilaty, michané alkoholické napoje).
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Obrazek 6.3  Proces kolkovani lihu ve skladu (zdroj: vlastni zpracovani)

PHjem
Proces znaceni lihu
(pHijem zbo2i na kolkovnu) Znateny
Zaskladn®n{ znateného lihu do
Rozbaleni dirkového kartoau - manipulace - Kontrola - viozeni lihu zpé do lih regilového systému
phichyceni a zajistéaf kolku kartonu (cely pifjem)
lih

Obrazek 6.4  Kolkovna (zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyskladnéni zboZi v Brné

Ptijem zbozi, kontrola, znafeni lihovin a vychystavani objednavek je kazdodenni
¢innosti skladnika v podniku. Objednavky na vyskladnéni lihovin jsou pfijimany
prostfednictvim EDI portalu, nebo na zakladé emailové komunikace. Podnik si pohrava
s mySlenkou zalozeni po 13 ti letech fungovani ¢innosti 1 online obchod. Jednalo by se
o velmi propracovanou podnikatelskou cCinnost, ktera by krasné ucelila cely proces.
Zatim se pocita s objednavkami viz vySe uvedenymi. Objednavky skladnik pfijme,
propiSe ji do ucetniho systému dle metody FEFO (mnozstvi, diivejsi expirace, druh
a cena), vygeneruje, vytiskne dodaci list a poté fyzicky vyskladni. V Brné ve
skladovych prostorech se nepouziva CteCka pickingu — tzv. scanner objednavek do
systému. Pocty obratek ve skladu zatim tento systém nevyzaduje. Vybér dopravce
ovliviiuje rozsah objednavky. Pro tyto ucely by se vyuzival smluvni partner. V ptipadé
rozsahové nizsich objednavek by podnik vyuzil tuzemského prepravce DSV, se kterym
ma podnik dobré zkuSenosti a predem stanovené obchodni podminky. Oba partnefi
potvrzuji dodaci listy pii vykladce. Skladnik tedy musi zajistit i pfislusnou dopravu.
U DSV (systémovy portal) se vygeneruje referencni Stitek, ktery se nalepi spolu
s dodacim listem na objednavku. U smluvniho partnera (email) postaci piilozit pouze
dodaci list. Skladnik zbozi vychystava na standartni, nebo malou paletu. Vybér zavisi
dle rozsahu objednavky. Zaméstnanec odebere zbozi z danych pozic a pfesouva obsah
na paletu, nebo karton. Paletu v€etné kartonu a zbozi stahne smrstitelnou folii a pfilozi
doklad potiebny k transportu. Pomoci paletového voziku pieveze vychystanou
objednavku do zony, ktera je urcena k expedici. Paleta je nachystana k pfijeti zbozi
dopravcem, se kterym si potvrzuje piijeti zasilky. Soucasti vyskladnéni lihu je vykazani
prodeje v systému ORO webklient. Jedna se o zdkonnou povinnost.
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7. ROBOTICKA AUTOMATIZACE V PODNIKU

Na zakladé zpracovani praktického fungovani podniku a teoretickém konceptu a zmén
v logistickém procesu se nabizi moznost odstranéni nedostatkti a zefektnéni procesti
v podniku jako celku. Podnik ziskavd jasnd stanoviska prostfednictvim predem
smluvenych jednanich. V letosnim roce podnik ocekava narust objednavek. Predpoklad
je umocnén zvySenym zajmem o rozsifeni portfolia produktl jiz potvrzené promocni
akce. Tento narast bude nejvice vniman v oddéleni nakupu, logistiky, celni deklarace
a fakturace. Rovnéz snovou zasobou je podnik nucen piijmout osobu na pozici
skladnika, ktera bude zaji§tovat ¢innost ve skladovych prostorech v Brné. Doposud je
v podniku zastoupena tficlenna pozice pracujici na hlavni pracovni pomér, ktera zastava
veskeré cCinnosti spojené s podnikatelskou cCinnosti. Externé vyuziva sluzeb dvou
marketingovych specialisti. Na nasledujicim obrazku je zobrazena vytiZzenost
zaméstnancu v jednotlivych mésicich. Stavajici stav vychazi z historickych dat, novy
stav je pouze predpokladem roku. Zelena definuje plynuly proces, oranzova zvySuje
zatizenost jednotlivych oddéleni a Cervena barva znaci vysoké nasazeni. V Cerveném
obdobi nejsou doporucené dovolené.

stavajici stav | 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

novy stav 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Obrazek 7.1 Zatizenost podniku v jednotlivych mésicich
(zdroj: vlastni zpracovani)

Zatizenost jednotlivych oddéleni v podniku muze vést k chybam, které ovliviiyji cely
proces. Pochybeni v logistickém procesu s sebou nese kumulaci, ktera vyzaduje napravu
s Casovym prodlenim. Podnik ovliviiuje fadu externich firem a nasledna naprava ve
formé reklamace je zdlouhava a nakladna. V neposledni fadé v sezonnim obdobi musi
podnik zaruCovat odbératelim vysokou nasazenost, kterou garantuje pii rocnich
schtizkach. V tomto okamziku by mél podnik zainvestovat do procesni automatizace.
Roboticka procesni automatizace je roboticky software, soubor piikazii a zdrojovych
koda, nikoliv uméla inteligence. Robot vykonava kroky, které ma predem
naprogramované. Neumi premyslet, vykond jen to, co ma nadefinované. Slouzi
k zautomatizovani rutinnich procest, které se opakuji, jsou nachylné k chybam a cas
hraje zasadni roli. V podniku je vykonavano mnoho jasnych procest, které maji
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pravidla, maji strukturovand data, které jsou vychozi pro implementaci. Cely tento
proces se stale a stale opakuje. K strukturovanym datim a periodi¢nosti vyzaduje
software nizkou slozitost ukolu, definovany proces a omezeny lidsky zasah do ¢innosti.
Mezi zakladni vyhody wvyuziti robotické procesni automatizace jsou minimalni
technické piekazky na strané software a hardware. Konzistentnost k chybam, naptiklad
pii kopirovani, vypliiovani dat ze systému do systému. Robot je pfesny, plynuly,
operace jsou vykonavany nepfetrzit€, nenarusuji bézné procesy a soucasné ovliviiuji
produktivitu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny piiznivé dopady robotické automatizace v podniku.

Tabulka 7.1 Dopad implementace robotické automatizace na podnik
(zdroj: vlastni zpracovani)

e Zasova a finanéni Gspora|

e zamezeni chybovosti — sniZeni lidského pochybeni v procesu (pfesnost pfi Fizeni a spravé)
e zabezpeéeni éinnosti

e zvySeni produktivity

e garance — flexibilita — funké&nost

e optimalizace zisob

* motivace zaméstnanci

e zlcp3ovaci navrhy — nové procesy

* uspokojeni potfeb

e marketingova strategic (web, online obchod)

e vyuziti v oboru: IT, inovace, optimalizace, automatizace

Vhodné procesy k automatizaci v podniku jsou opakujici kroky v tcetnictvi, v ¢innosti
BackOffice, v logistice 1 v marketingu. V Ucetnictvi se stale opakuji kroky fakturace
(automaticka fakturace zbozi po expedici), parovani prijatych a odchozich plateb
(likvidace pfijatych, vydanych faktur, ostatnich zavazki, pohledavek a internich
dokladii), ptipadna tvorba a rozesilani upominek (nezaplacené faktury ve splatnosti),
nebo naopak eskalace neuhrazenych faktur podnikem. BackOffice zajistuje
administrativni podporu, kterd neni pfimo se zakaznikem. Podnikové procesy jsou
vétsinu standardizované, lze je také outsourcovat. Cinnosti se tykaji ekonomickych
procesi (vyhodnoceni jiz probéhlych promocnich akci) a fizeni lidskych zdroja.
V oblasti nakupu by mohl podnik vyuzit zautomatizované procesy pii vypoctu
pouzitelnosti zasob z hlediska trvanlivosti a obchodovatelnosti. Zadouci by bylo vyuziti
procesni automatizace v zajiSténi samotné objednavky a tuzemské dopravy. Pro jasnéjsi
pochopeni je zobrazen nasledujici diagram.
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Pfijata objednavka v EDI systému

l import dat pomoci jazz EDI

Pfijatd objedndvka v systému Pohoda El

l pfevod dat zamétsnancem

V{deika v systému Pohoda E1 vypocet logistickych udajii (paletizace, pfifazeni podminek
yae) vypl);lén inta pfisluinému zédkaznikovi)
(EAN, kéd zasoby, mnozstvi,
trvanlivost) J odeslat informace dopravé a skladu

vygenerovani :
pfiloha 1.: DL_¢islo_odbératel_termin zédvozu.PDF
pfiloha 2.: DL_¢islo_odbératel_termin zdvozu. XLSX
zpracovani emailu: impuls pro objednéni dopravy a skladu,
véetné pfiloZeni DL + excel

i

Obrazek 7.2  Diagram fungovani robotické automatizace v objednavce
(zdroj: vlastni zpracovani)

Proces zacina pfijatou objednavkou v systému EDI. Jazz EDI je systém slouzici pro
elektronickou vymeénu dat. Spolupracuje se systémem Pohoda E1, ktery vyuziva podnik.
Usnadiuje import objednavky od odbératele do piijatych objednavek z elektronického
dokumentu pies EDI portal. Zasoby jsou identifikovany pomoci EAN kodu, proto je
nutné, aby odbératel spravné vyplnil kod. Portal jesté umoziuje export dodacich listt
a vydanych faktur. Zaméstnanec podniku musi prevést doklad z pfijatych objednavek
do vydejky. Usnadnéni prace je ve specifikaci vyskladnénych zasob (vyplnéni EAN,
kodu, mnozstvi, Sarze) a identifikaci dokladu (termin objednani, dodani, vyplnéni
zakaznika, konkrétni specifikaci cen a doplnéni dopravy). Na zakladé potvrzeni tlacitka
vypoctu logistickych udajii a ulozeni dokladu v systému pohoda, dojde k aktivaci
procesniho robota, ktery provede vypocet paletizace u prislusného zakaznika (kazdy
zakaznik m4 jiné podminky). Vypocet spociva v tom, ze robot vypise jednotlivé vydané
zasoby po kartonech z vydejky do aplikace vypoctu, vysledkem je mnozstvi paletového
mista, poctu palet (pfi sendviCovani a nesendvicovani), velikost, vySka a véha (bez
a véetné paletizace) pro zajisténi tuzemské dopravy. Udaje se vyplni do vydejky
v systému. Po udaji o paletizaci zaméstnanec podniku potvrdi tlacitko ve vydejce
s nazvem odeslat informace dopravé a skladu. 'V tomto kroku procesni robot
vygeneruje dve prilohy, potfebné pro dopravni spolecnost a sklad. Priloha se vygeneruje
dle pfedem stanovenych podminek v PDF a XLSX. Soucasti tohoto kroku je
vygenerovani predem nadefinovaného emailu sméfujicim pfislusnym Cinitelim
v doprave, skladu a podniku.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace na téma , Tvorba logistické koncepce ve vybrané
organizaci se zamérenim na informacni toky“ bylo poskytnuti podrobného nahledu na
podnik zabyvajici se dovozem vybranych vyrobkd z ¢&lenskych zemi do Ceské
republiky. Koncept nabizi popis soucasného stavu podnikani a konkrétni logistické
procesy od pofizeni zasob az po prodej a ukonceni procesu. Jako shrnuti celkového
stavu byla zpracovana analyza wvnitintho a wvnéjsiho prostfedi, jehoz vysledkem
je vystizena mezera v nabidce produktového portfolia. V nabidce bezpochyby schazi
segment s vy$Sim obsahem alkoholu.

Dil¢im cilem byla teoretickd analyza danové povinnosti u jednotlivych spotfebnich
dani. Dovoz lihu do 15 % alkoholu vyzaduje stejné podminky, které jsou pozadovany
u spotiebni dan€ z piva a vina. Pfijeti lihu nad 15 % z dafiového skladu ¢lenského statu
do volného danového obéhu v tuzemsku vyzaduje zcela odlisné predpoklady.
Teoreticky koncept poskytuje podniku pohled na novy druh zbozi. Na pofizeni a dovoz
lihu s vys§im obsahem lze nahlizet jako na specificky druh podnikatelské Cinnosti,
nebot’ dochazi k administrativnim, legislativnim a logistickym zménam. Na dovoz této
komodity je potieba zajistit si povoleni osoby povinné znacit lih. Registrace vyzaduje
rozsahlej§i predpoklady pro vydani povoleni a soucasné nakladnéjsi pfizpusobeni
skladovych prostor pro znaceni lihu. Pro snadnéjsi pochopeni jsou v praktické Casti
zkonstruovany diagramy jednotlivych procest piijeti a kolkovani lihu. V ramci
materialového toku Ize nalézt planek skladovych prostor s vyzadovanymi podminkami
ze strany Celni spravy.

Zminéna analyza vnitiniho a vn&jsiho odvétvi rozkryla také slabé stranky podniku, které
lze odstranit prostfednictvim implementace robotické automatizace v systému.
Zatizenost jednotlivych oddéleni v podniku vede k chybam, které ovliviiuji cely proces.
Kumulace chyb vyzaduji napravy v ramci zpétné logistiky a tato ¢innost je pomeérné
zdlouhava a nakladna. Divodem je také stale se zvysujici trend objednavek v sezonnim
obdobi. Zavedeni robotické procesni automatizace uleh¢i rutinni procesy podniku
a soucasné zamezi chybam v logistickych krocich. Diplomova prace budou slouzit jako
podklad pro zavedeni zmén v podniku.
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