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Uvod

Logistika je velice dalezitou a nepostradatelnou slozkou nejen dnes$ni spolecnosti,
ale 1 davné minulosti, kdy jeji prvky byly zaznamenany jiz v prvobytné pospolné
spoleCnosti. Lidé premysleli, jak si jednotlivé tkony pfepravy, hospodafeni, vyroby
a nasledného prodeje ulehcit tak, aby byl tento proces co nejefektivnéj§i s minimalni
potfebou energie, lidské sily a daldich naroénych prostredkd. Clovék logistiku stale
nevédomé zdokonaloval az po dneS$ni propracované logistické nadnarodni systémy,
kde ¢loveék zapojil vSechny mozné prostiedky od vynalezu kola az po soucasnou prepravu
materialu pomoci bezpilotnich letadel - dronti. Tézko by vznikla Velka cinska zed’,
pyramidy v Gize nebo pyramidy Aztékl bez promyslené logistiky. Museli nejen
zasobovat stavby materialem, ale i lidskou silou v fadu tisict lidi. Tito lidé museli jist, pit
a byt nékde, byt skromné, ubytovani. Pfi mnohych valecnych tazenich to byla pravé
logistika, ktera Sla pfimo za vojsky, aby je mohla okamzité zasobovat potfebnym
materialem. Logistika mize prohrat i valku, kdyz funguje pomalu nebo neni pfipravena,
coz se jiz nékolikrat potvrdilo v historii. At uz to bylo palivo do némeckych tankt v druhé

svétove valce nebo v soucasnosti pii utoku Ruska na Ukrajinu.

Cilem této prace je navrhnout zptsob k co nejekonomictéjsimu a nejefektivnéjSimu
zpusobu dodavky nahradnich dild pro leteckou techniku. Soucasti prace je popis
soucasného stavu dodavky nahradnich dild (ND) z Ruské federace pro letouny ruské
provenience a popis navrhované dodavky ND pro nové bitevni vrtulniky Viper
a viceucelové vrtulniky Venom systému H-1 spolecnosti Bell z americké provenience.
V této diplomové praci je zhodnocena dodavka nahradnich dilt a jejich dostupnost
po celou dobu zivotniho cyklu letecké techniky s piiklonénim na dodévku v piipadé

vale¢ného konfliktu nebo materialnich restrikci.

V prvni asti mé prace je popsan zab&hly systém dodavky nahradnich dili pro vrtulniky
MI 1718, MI 17 a bojovy vrtulnik MI 24/35 V. Nahradni dily jsou distribuovany
prostfednictvim statniho podniku LOM Praha s.p. na zakladé dlouhodobé smlouvy
(Smlouva o poskytovani komplexni servisni podpory vrtulnikd fady ,Mi“ ACR &islo

1710400019), ktera je uzaviena od roku 2017 do konce roku 2023.

V druhé casti prace je popsan navrhovany systém dodavky nahradnich dild pro noveé

pofizované vrtulniky systému H-1. Popsan je navrhovany systém prvotni dodavky



nahradni dilt od pocatku pred zahajenim vlastniho provozu az po dodavku nahradnich

dild pfi plném provozu vrtulnika systému H-1.

Ve treti Casti této prace je provedeno vyhodnoceni celkové vyhodnosti piepravy
nahradnich dild z USA. Dale je zde uveden celkovy rozbor financnich nakladu
na prepravu, naro¢nosti z hlediska baleni jednotlivych komponentd, systému evidence,
prejimky a uskladnéni.

V zavéru diplomové prace je doporuceni, piipadn€ navrhy na dodavku nahradnich dilt
a zajisténi stalé servisni podpory s vynalozenim optimalni vySe financnich prostedk.
Hlavni duraz bude kladen na pruzné dodavani nahradnich dila tak, aby celkova

provozuschopnost techniky neklesala pod stanovenou hodnotu 75 %.
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1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

Seznameni s pojmem logistika a logistické zabezpeceni jako nedilnou soucasti lidské
spolecnosti. Logistické zabezpeCeni dodavky nahradnich dild pro provozovanou
vojenskou leteckou techniku. Soucasny popis dodavky pro techniku ruské provenience
a soucasné uskali dodavky nahradnich dilG a dodavky ob&hovych dilt, které je nutno

opravovat, revidovat pfimo u vyrobce, poptipadé u certifikovaného dodavatele.

1.1 Logistika

Logistika se v soucasnosti Casto dostava do privilegovaného popredi velké dulezitosti

jednotlivych lidskych Cinnosti.

,,Samotné slovo logistika je jiZ dlouhou dobu Siroce pouzivanym slovem. V prithéhu doby
se tento pojem znacné lisil. Napriklad v 17. stoleti je podle H. Kortschaka (1994)
logistikou nazyvdano praktické pocitani s cisly, pozdéji se pod timto pojmem ukryvala
matematicka logika v protikladu k tradicnimu chapani logiky. Az do 60. let 19. stoleti
se logistika uplatiiovala a pouzivala predeviim ve spojeni s vojenstvim. Hlavnim wkolem
bylo podle Schulteho (1994) FeSeni otdzek tykajicich se vojenského zdsobovani a pohybu
vojenskych jednotek. Po 2. svétové vdlce se pojem logistika rozsituje i do riiznych
civilnich odvétvi zejména v USA, v Evropé se prosazuje o néco pozdéji, az zacdtkem 70.
let. Ve druhé poloviné 80. let se logistika stava oblibenym a hojné uzivanym pojmem

po celém svéte. “ [4, s. 7]

,,Dnes existuje mnoho definic logistiky, z nichz Ize uvést nejvystiznéjsi: jak uvadi
Pernica (1998), prvni definice logistiky vznikla v roce 1964 v USA (National of Physical
Distribution managment) a zni ndsledovné: ,, Logistika je proces pldnovani realizace
a kontroly ucinného nakladové uspésného toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobe,
hotovych vyrobkit a prislusnych informaci z mista vzniku do mista spotreby. Tyto spotieby
mohou, ale nemusi zahrnovat sluzby zdkaznikiim, predvidani poptavky, distribuci,
informace, kontrolu zdsob, manipulaci s materidlem, baleni, manipulaci s vrdcenym

zbozim, dopravu, prepravu, skladovani a prodej. “ [4, s. 7]
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Logistické €innosti souvisi:

e snavrhovanim a zavddénim logistickych systému ¥izeni (vybérem metod
a algoritmii Fizeni a planovdni, vybérem vhodného logistického informacniho
a komunikacniho systému atd.),

e s prognozovanim,  planovdanim,  rozhodovdnim  (operativhim  Fizenim),
zabezpecovanim (realizaci), monitorovdnim (evidenci a archivaci) a prithéznym
hodnocenim logistickych vykomi (logistickym controllingem),

o s komplexnim hodnocenim vykonosti a efektivnosti logistickych systémii (napr.
logistickym auditem, udélovanim certifikaci k vykonmim logistickych sluzeb,
apod.),

o s optimalni geografickou Iokalizaci (umisténim, rozmisténim) logistickych
systémii,

o s jejich vnéjSim a vnitrnim prostorovym, technickym (vécnym) a funkcnim
usporaddnim,

o s tvorbou aktualizaci normové a normativni zakladny logistiky,

o stvorbou a aktualizaci informacni a datové zdkladny logistickych

cinnosti. “ [4, s. 9]

1.2 Dodavky nahradnich dila pro leteckou techniku

22. zakladna vrtulnikového letectva

22. zakladna vrtulnikového letectva (22. zVrL) je stalym prvkem Vzdusnych sil (VzS)
Armady Ceské republiky taktické urovné. Zabezpetuje realizaci ukold planovani a fizeni
piipravy a vycviku, vycClefiovani sil a prostfedki do ukolovych uskupeni a podili
se na plnéni tkold vyplyvajicich z politicko-vojenskych ambici Ceské republiky,

kterou reprezentuje v nejriznéjSich akcich. [13]

V souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky a internimi odbornymi piedpisy
a nafizenimi se podili na plnéni ukold vyplyvajicich z vojenského i nevojenského
ohrozeni tizemi CR i mimo n&j nebo statd zaglenénych v NATO. [13]

22. zVrL je ur¢ena k poskytovani pfimé letecké podpory a zabezpeceni ¢innosti jednotek

pozemnich sil, provadéni letecké prepravy, aeromobilnich operaci, vizualniho prizkumu
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a plnéni dalSich ukold. Mlze pisobit v ramci humanitarnich a zachrannych operaci

v celém blizkém i vzdaleném regionu. [13]

Hlavni tkoly 22. zVrL:

realizuje ukoly leteckého vycviku na provozovanych typech vrtulnikd a jeho
vSestranné zabezpeceni,

zabezpecuje pripravu a vycvik predsunutych leteckych navodcich (Joint Terminal
Attack Controller, JTAC),

generuje sily a prostiedky pro nasazeni v tkolovych uskupenich na tzemi Ceské
republiky a v zahrani€nich operacich a podili se na jejich pfiprave a vycviku,
zabezpecuje ochranu vzdu§ného prostoru v ramci Narodniho posilového systému
(NaPoSy), sluzbu letecké patraci a zachranné sluzby (LPZS) a plni ukoly
ve prospéch Integrovaného zachranného systému (IZS) Ceské republiky,
poskytuje podporu hostitelské zemé ,HOST NATION SUPPORT“ (HNS)
prvkim ACR a NATO,

zajistuje ucast a pasobenti sil a prostfedkd Gtvaru na cvienich v CR a v zahranidi,
podili se na zajiSténi bezpecnosti letti, zabezpeCuje inzenyrsko-leteckou sluzbu
pro vrtulnikovou leteckou techniku,

plni ukoly udrzby a oprav letecké, pozemni a zabezpeCovaci techniky,
zabezpecuje bojovou a mobilizacni pohotovost utvaru,

udrzuje a rozviji vn&jsi vztahy s verejnosti v misté dislokace utvaru, kooperuje
na projektu pifiprava osob k ochrané statu (POKOS), organizuje exkurze a ucast

na akcich na vefejnosti. [13]

1.3 Vojenska logistika

Hlavnimi ukoly vojenské logistiky je vytvofit a udrzovat fungujici a spolehlivy systém

logistické podpory k dosazeni podpory vojsk v ramci obrany statu a pro plnéni zavazku

NATO.

Zakladem systému logistické podpory jsou:

e sily a prostredky logistiky taktické a operacni tirovng,

e organy veleni a fizeni logistiky s potfebnymi komunikaénimi a informacnimi systémy.
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Ukoly vojenské logistiky:

e nabyvani, pfejimani, uctovani a evidence majetku; po ukonceni zivotniho cyklu jeho

likvidace a vyfazovani,

e komplexni Cinnosti souvisejici s nakladanim a hospodafenim s majetkem po celou
dobu jeho zivotniho cyklu jako je skladovani, pfeprava, distribuce, pouzivani (provoz),

udrzovani majetku a nakladani s nepotrfebnym a nadpocetnym majetkem,
e provadéni presunt ozbrojenych sil a zajist ovani vojenskych pieprav osob a majetku,
e nabyvani, vystavba, provozovani, udrzovani, opravy a ruseni nemovitého majetku,
e poskytovani nebo zajis§tovani sluzeb v pasobnosti logistiky.
Logistika vzdu$nych sil ACR

Struktura ACR je &lenéna do n&kolika rozdilnych druhd vojsk, ve kterych jsou
integrovany prvky logistiky ve slozeni a objemu dle rozsahu schopnosti a odbornosti
danych vojsk. Predmét zasobovani a dodavky nahradnich dild letecké techniky jsou

jednim z hlavnich a prioritnich tkolt logistiky vzdusnych sil.

Logistika VzS predstavuje systém vzijemné provazanych velitelskych a odbornych
vazeb, Cinnosti mezi jednotkami na jednotlivych stupnich veleni a fizeni logistiky,

které jsou organizacné vytvareny za ucelem logistické podpory. Logistiku VzS tvofi:
o logistika letectva,
o logistika protivzdusné obrany (PVO).

Logistika letectva je specialni zabezpe€eni vzdus$nych sil zahrnuyjici inzenyrsko-letecké

sluzby (ILS), pozemni letecké zabezpeceni a logistiku vojsk.

Vojenska logistika je hlavni souc¢ast komplexniho fizeni ¢innosti vSech ozbrojenych sil.
Jeji Cinnost spociva v zabezpeCeni a udrzeni nepfetrzité pohotovosti a obranné
pfipravenosti s cilem zajisténi optimalizace vsech nakladu spojenych s obranou statu.

1.4 Druhy preprav

Pro potteby prepravy materialu se v bézném zivote vyuziva co nejdostupnéjsi pieprava.

Existuje mnoho druhti preprav od chize po let raketou.
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Mezi nejbézné}si prepravy patfi:
o letecka,
e namorni,
e ZelezniCni,
e silnicni,

e kombinovana.

1.4.1. Letecka preprava

Letecka preprava je v ozbrojenych silach chapana jako nejvice strategicky druh dopravy.
Tato preprava je vyuzivana k pfepravé vojenskych a civilnich osob, vojenského

materialu, techniky a ostatniho majetku statu v pravu hospodatreni MO. [5]

Letecti dopravci statd, ve kterych je platna Montrealska umluva, se fidi pravidly
vystavovani nakladniho listu. Pfi pfepravé nakladu musi byt vydan nakladni list — Air
Waybill - AWB. Na misto nakladniho listu mize byt pouzit jakykoliv jiny prostfedek,

v némz jsou obsazeny pottebné informace o pfepravovaném nakladu. [7]

Letecky nakladni list nebo potvrzeni o pfevzeti k pfepravé musi obsahovat nize uvedené
nalezitosti:

e vyznaceni mista odletu a urceni,

e pokud je misto odletu a ureni na uzemi jedné smluvni stany a byla dohodnuta

jedna nebo nékolik zastavek na uzemi jiného statu, vyznaceni nejméné jedné

takové zastavky a vyznaceni druhu a hmotnosti nakladu.

Dokument AWB sam o sob¢ obsahuje dalsi povinné udaje, napt. nazev a adresu dopravce,
odesilatele a prijemce. Uvad€ji se zde i udaje o druhu obalu, platebni mén€, zptasoby
placeni pfepravného a vedlejSich poplatka atd. [7]
Vyhody a nevyhody letecké prepravy
Vyhody letecké prepravy:

e velice kratka doba prepravy,

e vysoka spolehlivost,

e mensi nehodovost v porovnani s ostatnimi druhy pfepravy,

e minimalni pocet obsluhy pro pfepravu a manipulaci.
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Nevyhody letecké prepravy:

e nizky prepravitelny objem (zatéz) a vysoké provozni naklady,

e omezend nabidka potfebnych strategickych kapacit letecké piepravy,

e naro¢na dopravni infrastruktura, tj. vybudovani letist s pfiméfenou vybavenosti,
e moznost pfepravy je limitovana omezenim rozmeért a mnozstvim nakladu,

e nutnost zabezpeceni prekladky a nasledna preprava z letist,

e k doprave do mista urCeni je nutné vyuziti dalSich druht preprav. [5]
Rozdéleni technickych prostiredku letecké dopravy:

1) Strategické dopravni letouny
Preprava 40 az 100 tun nakladu na vzdalenost 4 000 km, napt.:
e letouny C-5 (Lockhheed typu C-54/B Galaxy).
e letouny C-17 (McDonnel Douglas C-17 Globmaster I11).
2) Taktické dopravni letouny
Preprava 1 az 30 tun nakladu na vzdalenost tisict kilometra.
Vyuzivaji se k velkoobjemové prepravé majetku, mimo jiné vozidel ozbrojenych
sil, leteckych palet nebo kontejnerti. V ptipadé vojenské vyzbroje i vrtulnika
v rozlozeném stavu. [5]
Taktické dopravni letouny lze tfidit také na:
a) teézké — preprava vice jak 20 tun (Antonov An-70, Airbus A-400M),
b) stfedni — pieprava 10-20 tun (Antonov An-12 nebo C-160 Transall, Lockheed
C-130 Hercules verze A az J (K), Allenia C-27,
c) lehké — preprava 1-10 tun do vzdalenosti 2 000 km (Casa C-295 a CN-235),

Antonov An-32-100 nebo starsi generace Antonov An 24 a An-26. [5]

Obr. 1.1  Letoun C-17 Globemaster III Obr. 1.2  Letoun C-5 Galaxy

Zdroj: [16].
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Clenéni leteckych dopravcu podle charakteru obchodniho vytizeni:

osobni dopravci se zaméfuji na prepravu cestujicich, ¢emuz odpovidaji typy
a vybaveni pouzivanych letadel. Pfepravu zbozi nebo posty mohou, ale nemusi
nabizet jako dodate¢né vyuziti neobsazené kapacity letadel,

nakladni (zbozovi) piepravci (cargo airlines), jejichz prvoradym cilem je pfeprava
zbozi. Letadlovy park je jiz od vyroby upraven na piepravu nakladu
(Antonov An-124 | Ruslan®, Ijusin IL-76, Boeing 747F, kde ,F*“ znamena
Freighter — nakladni letadlo. [6]

Clenéni dopravci podle charakteru nabidky a prodej p¥epravnich sluzeb:

pravidelni dopravci (scheduled airlines) nabizeji prepravu cCasto kombinaci
cestujicich a zbozi podle vefejné publikovaného letového tadu a nakupu
za vefejné dostupné ceny,

zasilkovi dopravci.

Manipulacni a prepravni prostiedky vyuzivané pri letecké prepravé

Manipulaéni prepravni systém 436 L

Nejvice vyuzivany systém leteckymi dopravci je Manipulacni prepravni systém 436 L.

Systém 463L je tvoren leteckymi paletami, manipulacnimi prostiedky a podptrnym

vybavenim, které je pfizpusobeno systémum piepravy leteckého nakladu. [5]

Obr. 1.3 Letecka paleta 4631 HCU-6/E

Zdroj: [16].
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Prvkem systému 463L je letecka paleta 463L HCU-6/E nebo 463L HCU-12/E. Paleta je
vyrobena z balsového dfeva s povrchovou upravou z hliniku. Ze vSech stran jsou

hlinikové drazkové profily (postranni kolejnicova voditka). [5]

Tab. 1.1 Parametry a rozmé&ry palety 436 L

Rozméry palety Délka: 2743,2 mm (108 inches)
Sitka: 2235,2 mm (88 inches)
Vyska: 57,1 mm (2 Y4 inches)

Sitka drazkovych profilu palety 50,8 mm (2 inches)

Rozméry pouzitelné stohovaci plochy | Délka: 2641,6 mm (104 inches)
palety Sirka: 2133,6 mm (84 inches)
Hmotnost palety 131,54 kg (290 1bs)

Hmotnost upeviovacich siti 29,48 kg (65 lbs)

Maximalni stohovaci nosnost pii pouziti | 4535,92 kg (10000 Ibs)
siti
Pozadovana stohovaci nosnost 3401,94 kg (7500 lbs)

Zatizeni na 1 cm? stohovaci plochy palety | 113 kg/2,54 cm? (250 Ib/inch? )

Zdroj: [5, 15].

Ulozeni a uchyceni nakladu pfi vyuziti systému 436 L

Néklad je uchycen upeviiovacimi prostfedky k podlaze letounu nebo na bocnich sténach
nakladového prostoru. Najezd do letounu provadi fidi¢i nebo ¢len posadky. Upevnéni

kazdého kusu nakladu provadi osadka letounu. [5]

Za ucelem bezpeCnosti prepravy kazdého nakladu je nezbytné provést vypocet

Vv v

(Weight One — Wn) a vzdalenosti naprav vozidla od referen¢ni osy (D1 — Dn) se vypocita
moment (M), tj.:

M =D1*W1+...Dn*Wn

Vv

hmotnosti nakladu (Gross Weight — GW), tj.

CB=M/GW. [5]
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Charakter manipulacnich prostiedki na letiStich predurCuje tvar a charakter zasilek,
které jsou prepravovany letadly. Manipulacni prostiedky se pouzivaji prevazné
na letiStnich plochach a nejblizsich prekladistich umisténych v té€sné blizkosti.

Pro leteckou pfepravu musi byt letecké palety nebo kontejnery navrzeny pro trup kazdého
typu letadla a jsou znamy jako ULD (Unit Load Devices). Tyto rizné velikosti leteckych
palet optimalné vyuzivaji dostupny prostor a usnadiuji a urychlyji nakladku

a vykladku. [11]

Mezinarodni sdruzeni pro leteckou dopravu (IATA) je vedouci agenturou v dopravnim

prumyslu, pokud jde o technické specifikace pro letecké palety a kontejnery (ULD). [11]

Desky nebo letecké palety: Jedna se o rovné kovové plochy, které jsou obvykle vyrobeny

z hliniku a na které se zbozi pfivazuje pomoci siti nebo pletiv tak, aby naklad béhem letu
bezpecné drzel na mist€. Ulozeni zbozi lze prizpusobit tvaru zavazadlového prostoru

letadla tak, aby se co nejlépe vyuzil dostupny prostor. [11]

Kontejnery: Jedna se o obdobu namotnich kontejnert, ale diky riznym pouzivanym
letadlim existuje vetsi rozmanitost tvara a velikosti. Existuji také razné typy kontejnera
v zavislosti na ucCelu, naptiklad chladici, s bocnim oteviranim, vzduchotésné

nebo odvétravané. [11]

Rozmeéry a hmotnost leteckych palet a kontejnert, jakoz i pravidla a predpisy pro jejich

pouzivani se fidi podminkami jednotlivych leteckych spolecnosti. [11]
Znaceni nakladu identifika¢nimi kody ULD

Kazdy kontejner nebo paleta pro leteckou prepravu ma jedine¢ny alfanumericky kod,

ktery slouzi k identifikaci a poskytuje informace o jeho technickych specifikacich. [11]

Kazdy identifika¢ni kod se sklada z 10 alfanumerickych prvka, které nasleduji v nize

uvedeném poradi (na obrazku 1.4 oznaceno Cisly 1 az 5):

Tab. 1.2 Tabulka znaceni nakladu identifikaénimi kody ULD
Pozice Znak Popis
1 Abecedni Typ ULD
2 Abecedni Rozméry zakladny
3 Abecedni Obrys nebo kompatibilita
4,5,6,7a8 | Abecedni Ciselné sériové Cislo
9al0 Abecedni Majitel

Zdroj: [11, 15].
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Obr. 14 Umisténi identifika¢nich koda ULD
Zdroj: [11].

Pozice 1, 2. 3 - pfedpona se tfemi pismeny

Prvni pismeno oznacuje typ leteckého kontejneru, napiiklad A, je , Certified Aircraft

Container”.

Druhé pismeno odkazuje na rozméry zakladny kontejneru. Napiiklad , K znamena,

ze rozmery kontejneru jsou 1,534 x 1,562 m.

Treti znak ma dva razné vyklady podle toho, zda se jedna o kontejner nebo paletu.
Kdyz se jedna o kontejner, urcuje jeho tvar, obrys a nosnost. Pokud se jedna o paletu,

odkazuje se na pouzity sité, sifoviny nebo pouzivany provadéci systém.
b

Pozice 4. 5,6, 7 a8 - sériové Cislo

Ciselny kod, ktery identifikuje kazdy konkrétni kontejner a ktery miize odpovidat &islu
jiného kontejneru jiného vlastnika. Z tohoto duvodu je dulezité vénovat pozornost

poslednim dvéma pozicim (9 a 10), které predstavuji kod vlastnika.

Pozice 9 a 10 - kod vlastnika

Tyto znaky mohou byt alfanumerické a oznacuji vlastnika nebo leteckou spolecnost.

Technické specifikace (na obrazku 1.4 oznaCeno cislem 6): Stitky s technickymi
informacemi s ufednimi pecetémi a schvalenimi s dal§imi nepovinnymi udaji, jako je logo
letecké spolecnosti, zvlastni udaje o hmotnosti a rozmérech atd.

Kapsa na dokumentaci (na obrazku 1.4 ozna¢eno Ccislem 7): dokumentace,

ktera doprovazi kontejner po celou dobu jeho prepravy. [11, 15]
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1.4.2 Namorni preprava

Namotni preprava je pfeprava z pristavu odeslani do pfistavu mista ureni. Piepravné je
kalkulovano dle namotnich tarifi z ceny za nakladku a vykladku v pfistavu vcetné
poplatka, namoiného, z vySe nakladi na prepravu nebezpecného materialu, z prepravy
technického doprovodu vcetné ubytovani a stravovani, z pojisténi nakladu na pfepravu
po moii a dalSich poplatkt. Pfesun zbozi z bodu A do bodu B po moii muaze byt velmi
naro¢ny. Priprava piepravnich dokumentt a povoleni vyzaduje znalost vSech potiebnych
lokalnich pfedpist, nafizeni a pozadavkui na celni odbaveni, které je tfeba zvazit, nez bude
zbozi odeslano do cilové destinace. Precizné zpracovana piepravni dokumentace
a dovozni licence a dodrzeni vSech nafizeni sehravaji stale dilezitéjsi ulohu pro plynulou

prepravu zbozi. [5]

Postupnym tlakem vlastnikd zbozi a uvérovych spolecnosti byly stanoveny minimalni
povinnosti a limity odpovédnosti rejdaiti v liniové namoini preprave. Vznikly tzv. Harter
Act vroce 1893 a tyto byly pozdé€ji nahrazeny Haagskymi a Hamburskymi pravidly.
V roce 1968 byl piejat Protokol 1968, ktery je mezinarodné uznavan jako Haagsko-
Visbyska pravidla. Umluva OSN o namoini piepravé zbozi z roku 1978 je nyni nazyvana

jako Hamburska pravidla. [7]

V nadmoini prepravé ma dominantni postaveni nalozny list a ne nakladni list.
Nejvyznamnéj§im, nejrozSifenéjSim a nejvice uznavanym piepravnim dokladem je
konosament. Cesky ekvivalent pro termin konosament je nalozny list. V mezinarodnim

a svétovém prostredi je pouzivany pojem Bill of Lading — zkratka B/L. [7]

Z divodu Casté potieby vyzadujici odstranéni vzniklych probléml spojenych
s rozdilnosti obchodnich zakoniki zainteresovanych zemi vydala Mezinarodni obchodni
komora v roce 1936 v Pafizi pravidla Incoterms. Dodaci podminky Incoterms se upravuji

kazdych 10 let. [7]

Dnem 1. ledna 2020 vstoupilo v platnost vydani Incoterms 2020. Zmény se tykaji vSech
péti podminek dosud uvedenych v oddile D, které jsou zastaralé ajsou nahrazeny

nasledujicimi tfemi podminkami:
DAT (Delivered at Terminal),
DAP (Delivered at Place),

a DDP (Delivered Duty Paid). [7]
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Nové podminky se vztahuji na vS§echny zptsoby pfepravy a uzivani dodacich podminek

Incoterms a jejich vyznam ma pfimy dopad na DPH.
Dodaci podminky urcuji prava a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho a reSi:

e prechod rizik (rizika spojené s dopravou),

e riziko poskozeni, zniCeni i ztraty zbozi béhem dopravy,

e piechod nakladd (naklady spojené s dopravou),

e naklady na dopravu, skladovani, celni poplatky, pojistné, poplatky za obstarani
dokladu,

e misto pfechodu rizik a naklada — urCuje, na kterém misté uvedené vydaje a rizika

prechazeji z prodavajiciho na kupujiciho. [7]

Termin ,,break bulk™ pochazi z vyrazu, kdy je cast nakladu lodi vytazena nebo vylozena.
Break-in-bulk je misto, kde se zbozi preklada z jednoho piepravniho rezimu na jiny,

napf. namoini doky, kde se zbozi pteklada z lodi na zeleznici nebo na kamiony.

Break-bulk je systém piepravy samostatnych kust. Tento typ nakladu neni kontejnerovy
a pouziva se pro jednotlivé predmeéty, které maji nadmémé rozméry a hmotnost,
napf. stavebni zafizeni, ropné a plynové zafizeni, potrubi, lod€, lopatky turbin, lodni

vrtule, generatory, velké motory a ocelové dily pro té€zky pramysl.

Break-bulk néklad je zpravidla prepravovan v urCenych velkych specialnich bednach,
sudech, platénych vacich nebo je samotny naklad upevnény na paletach. Plavidla
prepravy break-bulk pro prepravu takového nakladu jsou zpravidla vybavena
tézkotonaznimi jetaby. Tyto jefaby mohou nalozit tézky i objemny naklad bezpecnégji
a Casto jsou rychlejsi nez obvykle pouzivané pristavni jefaby v pfistavech, coz vyrazné
urychluje a zefektiviiuje proces nakladky a vykladky nakladu. [7]

Na rozdil od vsSech ostatnich druhti dopravy je namofrni pfeprava jedinym oborem,
ve kterém ma hlavni postaveni nalozny list a ne nakladni. Tim se celosvétove stava
nalozny list (konosament) nejroz§ifené€j§im a nevyznamnéj$im mezinarodnim prepravnim

dokladem. Cesky vyraz ,.konosament“ spliiuje i pojem nakladni list. [7]
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Druhy konosamentu
Podle prevoditelnosti:

e nafad,
e najmeéno,

e na dorucitele.
Podle prevezeni dodavky:

e palubni konosament,

e piejimaci konosament.

Podle subjektu, ktery konosament vydava:
e namoini,

o zasilatelsky/speditérsky.

Dalsi ¢lenéni vychazi z obdobného principu ucelu — pifimy konosament, spolecny

konosament aj. [7]
Obsah a nalezitosti konosamentu:

e jméno lodi,

e jméno rejdare,

e pristav nalodéni,

e jméno odesilatele/nalod’ovatele,

e pfistav urceni,

e jméno piijemce,

e nazev zasilky, zbozi,

e zjevny stav zasilky,

e prepravné/namorné,

e dobu a misto vydani konosamentu,

e pocet vydanych konosament,

e podpis rejdare, kapitana nebo agenta.
V praxi je nékdy dostacujici, aby mél konosament pisemnou formu, z niZz bude
ziejme:

e potvrzeni ptijmu zbozi na lod’,

e dostateCné jasné stanovena cesta a piistav urceni,
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e kdo je opravnény piijemce, resp. jak se tento urci. [7]
Vyhody a nevyhody namorni prepravy
Vyhody namoini ptepravy:

e moznost piepravy na velké vzdalenosti,

e vhodna pro pfepravu rozmérnych a velmi tézkych nakladu,
e hospodarny a ekologiCtéjsi zpisob prepravy,

e CasteCna nezavislost na pocasi.

Nevyhody namotni prepravy:

e pomalejsi zpusob prepravy,
e nelze pfepravovat vEétSi mnozstvi osob s materialem (omezeni piepravy osob

nakladnich lodi). [5]
Clenéni plavidel
Plavidla vhodna pro kontejnerovou piepravu muzeme rozdeélit na:

e zemé€ — voda,

e feka — more.
Plavidla pro pfepravu zeme — voda jsou dle moznosti nakladky a vykladky ¢lenény na:

e lodé typu RO —RO,
e lod¢ typu RO - LO.

Lodé typu RO — RO (Roll on — Roll on) jsou lodé s odklopnou casti (rampou) bud’
na piidi, zadi nebo boku. Pomoci pouziti rampy je umoznéna piima horizontalni nakladka

a vykladka pfimo na zelezni¢ni a silni¢ni vozidla. [5]

Obr. 1.5 Lod’ typu RO-RO

Zdroj: [16].
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Lodé typu RO-LO (Roll on — Lift on) umoziiuji horizontalni nakladky a vykladky,
ale 1 vykladku vertikdlni a to pro pfipad, kdy néktery pfistav neni vybaven

pro horizontalni manipulaci. Lod€ tohoto typu jsou ¢asto vybaveny vlastnimi jefaby.

Obr. 1.6 Lod’ typu RO-LO
Zdroj: [16].

Kontejnerové lodé jsou vyhradné€ urceny pro prepravu zbozi v kontejnerech. Kontejnery
se prepravuji jak v podpalubi, tak na palubé. Tyto lod¢€ maji velkou prepravni kapacitu.
Nejcetnéji se prepravuji namoini kontejnery 40°, nyni se stale Castéji pouzivaji 45° a super

velkokapacitni kontejnery.
Tridéni namorni dopravy
Namotni pfeprava je tfidéna na liniovou a trampovou dopravu.

Liniova doprava je pravidelna preprava z/do jednoho nebo vice pfistava v pravidelnych

intervalech podle plavebniho fadu (Sailing List). Dopravné je dle ceniku (tarifit),
které zahrnuji nakladaci a vykladaci poplatky v pfistavech. Smlouvy jsou uzavirany
dle knihovniho zapisu (Booking Letter/Note). V liniovych namotnich pfepravnich

obchodech dominuje pieprava kontejnerovymi lodémi.

Nepravidelnou piepravou se rozumi trampova preprava nakladd lodémi bez stanoveni

oblasti pro provoz, ale vychazi se z poptavky a potieby objednatele lodi nebo lodniho
prostoru. VySe prepravného je kalkulovana stavem nabidky a poptavky na svétovém
namoinim trhu. Nakladaci a vykladaci poplatky v pfistavech jsou hrazeny podle dohody

smluvnich stran.

Manipulace s nakladem v prfistavech je zabezpeCena pomoci piistavnich jefabu,

portalovych zdviznych vozika nebo vysokozdviznymi voziky (tahaci). [5]
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1.4.3. Zelezni¢ni pieprava

Zelezni¢ni preprava je veskera doprava na kolejich, ktera se provozuje na zelezni¢ni

draze. Oproti silniéni dopraveé vykazuje zelezni¢ni doprava s nizkym valivym odporem

mensi spotfebu energie na tunokilometr.

Vyvoj zeleznice zapocal v dolech, kde byly voziky tazeny pomoci lan, pozdéji vznikla

koniské draha (korika). Pozdé&ji se pouzival k pohonu parni motor, pfes naftovy motor

az k dneSnimu elektrickému pohonu.

L T Tl

8 sty
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Obr. 1.7 Zelezniéni preprava

Zdroj: [16].

Nejvétsi rozmach méla zeleznice pred rozvojem silni¢ni a letecké dopravy v druhé

poloviné dvacatého stoleti. I kdyz se zda, ze je v souCasnosti opomijend, ma vysoky

potencial v oblasti osobni, nakladni a multimodalni pfepravy.

Vyhody a nevyhody Zelezni¢ni prepravy
Vyhody Zelezni¢ni prepravy:

e piepravovani velkotonaznich zasilek,

e nezavislost na konkrétni intenzité dopravni situace,

e moznost prepravy nebezpecnych nakladd,
e dobra predikce prepravniho Casu,

e prepravi velké objemy,

e bezpecna,

e vysoka spolehlivost prepravni techniky,

e pii velkych vzdalenostech nizsi naklady.
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Nevyhody zelezni¢ni piepravy:

e vysoka nakladnost vybudovani trati,

e nedopravi naklad pifimo do mista uréent,

e omezena posunovaci moznost,

e vazanost na jizdni rady,

e omezena flexibilita.
Piehled pouzivanych zelezni¢nich vozu pro prepravu kontejneru

e vozy bézné stavby — plosinové s klanicemi,

e vozy specialni,

e vozy kapsové,

e specialni soupravy cargosprinter.
Zeleznicni vaz fady Sgjs (diive Kas) je opatien dievénou podlahou z divodu
vyprazdiiovani a plnéni kontejner na zeleznicnim voze. Lozna délka vozu je 18,88 m

a lozna hmotnost vozu je 54,5 t. Pro kombinovanou piepravu je u nékterych vozi

odstranéna podlaha a tim doslo k snizeni hmotnosti zelezni¢nich vozi. [12]

Sl L

Obr. 1.8 Zelezniéni viiz fady Sgjs

Zdroj: [9].

Zelezni¢ni viiz Fady Sgjns je vybaven dievénou podlahou a osmi sklopnymi klanicemi.
Na podélnicich maji sklopné upeviiovaci prvky pro kontejnery ISO fady 1 (o délce 10
az 45 stop). Lozna délka vozu je 18,4 m a lozna hmotnost je 56,5 t. [12]

Zelezni¢ni viiz Fady Sgnss je ramova konstrukce a sklada se ze dvou vnéjsich podélnikd
proménné vysky spojenych pficniky a Celniky vytvarejici nosny rost. Viz je vybaven 28
vyklopnymi upeviiovacimi trny pro umisténi kontejneri. Na vozu lze prepravovat
kontejnery od délky 20 az 45 stop. Lozna délka vozu je 18,74 t a loznd hmotnost
je70t. [12]
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Obr. 1.9 Zelezniéni viz fady Sgnss
Zdroj: [9].

Zelezni¢ni viiz Fady Sgss je viiz ramové konstrukce, ktery umoznuje velkou variabilitu
umisténi kontejnert o délce 20 az 45 stop ajejich varianty, Lozna délka je 18,4 m aloznou

hmotnost 61 t. [12]

Zelezni¢ni viiz Fady Sggmsrss 90¢ a 104 je pouzivany pievazné pro ucelené vlaky mezi
Ceskou republikou a namoinimi piistavy. Tyto vozy vlastni CD a METRANS. Lozna
délkavozuje2x 13,82 (viz90) a2 x 15,75 m (viz 104°). Vozy jsou urCeny pro piepravu
kontejnert fady ISO tady 1. Je zde moznost 130 variant umisténi kontejnerti s hmotnosti

22,5237t [12]

Obr. 1.10 Zelezniéni viz fady Sggmsrss 90° a 104

Zdroj: [9].
Normy a dokumentace pouzivané pri zelezni¢ni prepravé

Problematiku dokladti v mezinarodni piepravé zbozi upravuje Umluva o mezinarodni
zelezni¢ni prepravé (COTIF) a Jednotné pravni pfedpisy pro smlouvu o mezinarodni
zelezni¢ni prepravé zbozi (CIM). Dodrzovanim této smlouvy se dopravce zavazuje,
ze za uplatu prepravi zasilku na misto ureni a tam ji doda piijemci. Na podkladé
nakladniho listu CIM se sjednava jedina prepravni smlouva z odesilajici stanice
az do mist urceni. Pfepravni smlouva se zaznamenava na nakladnim listé urcenych

stanovami Mezinarodniho zelezni¢niho pfepravniho vyboru CIT. [7]
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Nékladni list CIM musi obsahovat tyto udaje:

e misto a datum vystaveni,

e jméno a adresu dodavatele,

e jméno a adresu dopravce,

e jméno a adresu toho, jemuz se zbozi skute¢né predava,

e misto a datum prevzeti nakladu,

e misto dodani,

e jméno a adresu piijemce,

e oznaCeni druhu zbozi a obalu,

e pocet kust zasilky,

e (islovozu,

e (islo zelezni¢niho vozidla,

e uintermodalnich pfeprav jednotek druh, ¢islo a ostatni potfebné znaky,

e hrubou hmotnost,

e presny seznam listin, které jsou pozadovany celnimi a jinym organy statni spravy,

e naklady spojené s prepravou (dovozné, vedlejsi naklady, clo a jiné naklady,
vzniklé od uzavieni smlouvy az po dodani),

e zéaznam, ze preprava podléhd i pii opacném ujednani Jednotnym pravnim

predpisum. [7]
V urcitych pfipadech by mél nakladni list CM obsahovat:

e u preprav provadénych navazujicimi dopravci dopravce, ktery se zavazuje
k dodani zbozi, pokud souhlasi se zapsanim do nakladového listu,

e naklady, které piebira odesilatel,

e Castku dobirky, kterou je nutné vybrat pii dodani zbozi,

e udaj o hodnoté zbozi a Castce zvlastniho zajmu na dodéni,

e dohodnutou dodaci lhitu,

e dohodnutou prepravni cestu,

e seznam listin pfedanych dopravci nad ramec listin, které pozaduji celni a jiné
organy statni spravy,

e udaje odesilatele o poCtu a oznaceni uzaveru, které umistil na viz.
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Nékladni lit CIM se pouziva v mezinarodné uznavané formé. Vypisuje se v jazyce

statu odeslani s jeho prekladem. [7]

Nakladni list CIM tvofi soubor péti ¢islovanych dila:

prvopis (original) nakladového listu,

karta — (i€etni doklad, z néhoz jsou ziejmé veskeré udaje),
navésti a odbérny (celni list),

druhopis (duplikat) nakladniho listu,

N A W N =

ucetni list (zGistava u odesilajiciho dopravce). [7]

1.4.4. Silni¢ni preprava

Silni¢ni doprava se vykonava na pozemnich komunikacich predevsim kolovymi vozidly.
Silni¢ni vozidlo je motorové a nemotorové vozidlo, které je vyrobeno za ucelem provozu
na pozemnich komunikacich pro pfepravu zbozi/véci, ale 1 osob a zvitrat. Pro pfepravu

nakladu se pouzivaji tyto zakladni druhy:

e nakladni automobily (tahace),
e pripojna vozidla (navésy, privesy).

Nékladni automobily jsou vozidla urCend k prepravé nakladu. Pouzivaji se bud
samostatné nebo jako jizdni souprava slozena z nakladniho vozidla a pfivésu nebo tahace

a navésu. [10]
Vyhody a nevyhody silni¢ni prepravy
Vyhody silni¢ni ptepravy:
o flexibilita,
e dostupnost na vét§inu mist urcent,
e rychlost zejména na kratké vzdalenosti.
Nevyhody silni¢ni piepravy:
e vysokd energeticka a financni narocnost z hlediska mnozstvi prepravovaného
zbozi,

e hlucnost a negativni dopady na ekologii.
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Priklady nejcetnéji vyuzivanych vozidel pro prepravu kontejneru

Vozidla musi odpovidat predpisim pro provoz na silni¢nich komunikacich a také

pozadavkim na piepravu prislusného druhu prepravnich jednotek.

Vozidla pro prepravu kontejnera ISO mohou mit podlahu nebo pouze ram, ale vzdy musi
byt opatfena fixacnim prvky pro bezpecné zajisténi nakladu z divodu bezpeénosti

provozu.
Druhy vozidel pro pfepravu kontejnera:

e tazna motorova vozidla,
e piiveésy,
® navesy.
Taha¢ je vozidlo urCené k tazeni navésu. Na tahacCe se vztahuji pfisnéj§i pozadavky,

zejména ohledné zivotniho prostfedi. TahaCe se dale Cleni napf. podle hmotnosti,

vybaveni a upravy kabiny. [10]

Taha¢ je motorovym vozidlem kategorie N, urcené piedevSim k tazeni navésu.
Kontejneroveé (silni¢ni) navesy jsou nemotorova piipojna vozidla, kterd se pomoci to¢nice
tahaCe naveéSuji na taha¢. Naveés musi byt vybaven rohovymi oto€nymi prvky (trny)
pro upevnéni kontejnerd ISO fady 1. Kontejnerové naveésy se vyrabi ve Ctyfech
zéakladnich délkach, a to 20, 30 40 a 45 stop (tj. 13,7 m). Navés umoznuje prepravu
bud’ 2 kust kontejnerti o délce 20° nebo jednoho kontejneru o délce 40°. Pro prepravu
kontejnerti o délce 45° (viz ilustracni obrazek ¢. 1.11) je soucasti neékterych naveésu
mechanické nebo pneumatické prodlouzeni zadni ¢asti navesu s trny pro fixaci rohovych

prvka. [12]

Obr. 1.11 Silni¢ni naves teleskopicky prodlouzeny na prepravu 45° kontejneru

Zdroj: [16].
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Konstrukce kontejnerovych navésa je u jejich vyrobct takika podobna. Naveés se lisi

délkou a variantami prepravy kontejnera.
Podle poctu naprav mizeme rozlisit naveésy:

e dvounapravové urCené pro prepravu jednoho kontejneru ISO tady 1 o délce 20
stop,

e dvounapravové pro prepravu jednoho kontejneru ISO 1 o délce 20° (30)°,

e tiindpravoveé pro piepravu jednoho kontejneru ISO tady 1 o délce 40 (30, 45) stop
(nebo dvou kontejnert o délce 20 stop). [12]

Pro prepravu kontejnert ISO tfady 1 o délce 45 stop se vyrabgji silni¢ni navésy

se specialnimi nizko profilovymi pneumatikami. [12]

Obr. 1.12 Silni¢ni souprava
Zdroj: [16].
Normy a dokumentace pouzivané pri silni¢ni prepravé

Mezi nejrozsirené]si a nejpouzivangjsi piepravni dokumenty patii nakladni list CMR.
Dokladem o uzavieni prepravni smlouvy je pravé nakladni list. Pokud nakladni list ma
nedostatky nebo byl ztracen, platnost smlouvy neni dotCena a vztahuji se na ni ustanoventi
Umluvy CMR. Od 5. &ervna 2011 vstoupil v platnosti Dodatkovy protokol k Umluvé
o prepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé (Umluva CMR). Dodatkovy
protokol byl zaveden pro elektronické komunikace jako alternativni plnéni smlouvy

o mezinarodni silni¢ni preprave. [7]

Nakladni list CMR ma pifimou souvislost mezi prepravou nakladi a pfepravou

nebezpe&nych véci, resp. Umluvou ADR. [7]
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Nékladni list CMR je oznacovan jako tzv. deklaratorni doklad, coz znamena, ze udaje

v ném uvedené jsou platné, pokud neni rozpor s udaji uvedenymi v konkrétni prepravni

smlouvé. CMR nahrazuje prepravni smlouvu, je dikazem o pievzeti zasilky dopravcem

a je vérohodnych dokladem o prevzeti zasilky odesilatelem dopravci. [7]

Nalezitosti (obsah) nakladového listu CRM

NL CMR musi obsahovat tyto obligatorni udaje:

misto a datum vystaveni,

jméno a adresu odesilatele,

jméno a adresu dopravce,

misto a datum prevzeti (nakladky) zasilky a misto jejiho urceni (vykladky),
jméno a adresu piijemce,

obvyklé pojmenovani povahy ptepravované véci a druh obalu (o véci nebezpecné
povahy jejich obecné uznavané oznaceni),

pocet kusu, jejich zvlastni znacky a Cisla,

hrubou hmotnost zasilky nebo jinym zptisobem vyjadieny objem zbozi,
naklady spojené s prepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje),
pokyny pro celni jednani,

idaj o tom, Ze pieprava podléha ustanovenim Umluvy CMR. [7]

NL CMR muze obsahovat:

zakaz prekladky,

vydaje, které hradi odesilatel,

vysi dobirky — bez tihrady dopravce nemuize provést vykladku,
pokyny odesilatele, tykajici se pojisténi zasilky,

smluvenou lhatu, ve které ma byt preprava provedena,

udani ceny zasilky a ¢astky vyjadiujici zvlastni zajem dodani,

seznam dokladu predanych dopravci. [7]

Odesilatel vzdy odpovida za veskeré vylohy a Skody, které vzniknou v dusledku

nepresnosti nebo pripadné netplnosti v§ech tidaji nebo pokynu, které uvedl pro vystaveni

nakladniho listu nebo zaznamenal v nakladnim listé. [7]
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1.4.5 Kombinovana preprava

Kombinovana pteprava vychazi z technické zakladny jednotlivych pouzivanych druht
doprav. Kombinovana preprava vyuziva jednotlivé prepravy, které maji opodstatnéni

pouze jako kombinovana doprava.

Technickou zakladnu kombinované prepravy muzeme klasifikovat na:

e piepravni jednotky,
e dopravni prostiedky,
e manipulacni prostredky,

e infrastruktura pro kombinovanou ptepravu. [10]

Obr. 1.13 Silni¢ni souprava s intermodalnim kontejnerem
Zdroj: [16].
Prepravni jednotky

Prepravni jednotky v intermodalni pfeprave jsou nazyvany intermodalnimi prepravnimi
jednotkami. Funkce pfepravni jednotky spociva v ochran€ zbozi pred poskozenim béhem

prepravy, rychlou nakladku, vykladku nebo ptekladku mezi dopravnimi prostiedky.

Premist'ovaci dopravni jednotky rozdélujeme podle druhu pfepravy nebo podle zptisobu
premistovani:
1. pfeprava zemé — zemé nebo zemé — voda:

e kontejnery,

e valivé kontejnery,

e kontejnery AWILOG,

e vyménné nastavby,
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e podvojné navesy,

e jizdni soupravy.
2. pteprava zemé — vzduch:

o letecké kontejnery,

o letecké palety.
3. pfeprava reka — more:

e Clunové kontejnery (lichtery). [10]
Piepravni jednotky zemé — zemé, zemé — voda
Kontejner je pfepravni jednotkou, pomoci které se uskuteciluje preprava v pozemnich
druzich piepravy a také v piepravé namotni. Casteén& je mozné kontejnery vyuzit
ivletecké prepravé. V podminkach Evropy se pouzivaji kontejnery o rozmérech

stanovenych normou ISO fady 1. Pro zdmotiskou dopravu se pouzivaji kontejnery normy

1SO fady 2.

Tab. 1.3 Zakladni rozdéleni a rozmé&ry pro fadu 1
Oznadent Jmenovitd - vnéjsi
kontejneru délka sitka vyska
ISO tady 1 -
mm stop mm stop mm stop + palci

1 EEE 2 896 9 ft 6in
13 716 45 2 438 8

1EE 2591 8ft 6in

1 AAA 2 896 9ft6in

1 AA 2591 8ft6in
12 192 40 2 438 8

1A 2 438 8 ft

1 AX <2438 <8 ft

1 BBB 2 896 9ft6in

1 BB 2591 8ft6in
9125 30 (29,11) 2 438 8

1B 2 438 8 ft

1BX <2438 <8 ft

1CC 2591 8ft6in

1C 6058 20 (19,11) 2 438 8 2 438 8 ft

1CX <2438 <8 ft

1D 2 438 8 ft
2991 10 (9,90) 2 438 8

1DX <2438 <8 ft

Zdroj: [12].
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Tab. 1.4 Zakladni rozdéleni a rozméry pro fadu 2

‘o Jmenovita - vnéjsi
Oznaceni
kontejner délka sitka vyska
u 180 stop + to stop +
¥ ) + 1
fady mm | tol. palci mm L palci mm | tol. stop + palct
0 2 595 8ft6in
2 AAA 14 935 49 ft 0 2896 | O 9ft6in
-10 -5 -5
0 2 595 8ft6in
2 AA 14 945 49 ft 0 2591 0 8ft6in
-10 -5 -5
0
2 CCC 7430 6 24t25in | 2595 | O 8ft6in 2896 | O 9ft6in
0
2 CC 7430 6 24t25in | 2595 | O 8ft6in 2591 0 8ft6in
Zdroj: [10].
Kontejnery

Druhy kontejnert (¢lenéni podle druhu prepravovaného zbozi):
a) kontejnery pro vieobecné naklady

Kontejner pro vSeobecné pouziti je nejrozsirenéj§i kontejner odolny povétrnostnim

vlivim. Kontejner ma pevnou stfechu, pevné bocni stény i podlahu s jednémi

dvoukiidlymi dvefmi v jedné z Celnich stén nebo na boc¢nich sténach.

Obr. 1.14 Univerzalni kontejner

Zdroj: [12].
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Kontejnery pro specifické pouziti:

e uzavieny kontejner s pfirozenym nebo nucenym odveétranim,

e kontejner s otevienych vrchem (open — top) - tento kontejner patii do skupiny

univerzalnich kontejnerti. Kontejner je tvofen ocelovym ramem normy ISO,
opatfenym rohovymi prvky ve vSech rozich ocelolitiny. Kontejner mé jedny Celni
dvoukiidlé dvete zajisténé dvernimi uzavery s vybavenim pro zajisténi uzaveéry
s odnimatelnou stfechou a s pevnou podlahou. Misto pevné stfechy se pouziva
plachta, kterd je nedilnou soucasti vybaveni kontejneru. Plachta je upevnéna
ocelovym lankem. Ktidla dvefi se mohou oteviit v uhlu 270°,

e plosinovy kontejner. [10]

b) kontejnery pro specifické naklady

e termicky kontejner,

¢ nadrzkovy kontejner,

e kontejner pro suchy sypky material,

e kontejner na jmenovity naklad (kontejnery urené napt. pro automobily, na ziva

zvifata). [10]
Priklady vybranych kontejnerti pro v§eobecné naklady, vSeobecné Ci specifické pouziti:

Kontejner pro vSeobecné naklady (General Cargo Container) je jakykoliv typ kontejneru,
ktery neni urCen na prepravu suchych sypkych materiali, automobild a pfepravu

materialu, u kterého je nezbytné regulovat teplotu (napt. ziva zvifata) apod. [10]

Kontejner pro vSeobecné pouziti (General Purpose Container) je uzavieny kontejner
odolny povétrnostnim vlivim, ma pevnou stfechu, pevné Celni stény a podlahu s dvefmi

v jedné z Celnich stén, vhodny pro piepravu riznorodého nakladu. [10]

Kontejner pro specifické pouziti (Specific Purpose Container) je typem kontejneru
pro vSeobecné naklady, jehoz konstrukce umoziiuje specifické pouziti (manipulace
s nakladem i jinym zptUsobem nez dvefmi v jedné z Celnich stén nebo jiné specifické

ucely jako je cirkulace vzduchu apod. [10]
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Valivé kontejnery

Valivé kontejnery jsou specifické nutnosti vertikalni pfekladky prepravnich jednotek
pii prekladce. Nevyhodou téchto kontejneri jsou vysoké naklady na pofizeni
mechanismu prekladky a na vystavbu prekladist. Prekladka silnice — Zeleznice se provadi
horizontalng bez potieby specialnich ptekladacich mechanismu a provadi se na zpevnéné

ploSe pfimo u kazdé koleje. [10]
Typy odvalovacich kontejnerti:

e oteviené (valnikove),
e uzaviené,

e nadrzkoveé,

e il a,

e plosinové,

e plachtové,

e izotermické. [10]

Je nékolik systémt odvalovacich kontejnerti v ramci kombinované piepravy a vSechny
maji unifikované zakladni vnéjsi rozméry délku 5 950 mm, Sitku 2 500 mm a vysku
proménnou az do 2 600 mm. U Zeleznicni pfepravy jsou urcita omezeni dle prijezdovych

profilt zelezni¢nich trati. [10]

1) Prepravni jednotky pro prepravu zemé — vzduch
Letecké kontejnery

Letecké kontejnery jsou specialnim druhem ptepravnich jednotek urCenych pro piepravu

v letadlech, tvar leteckych kontejnert neni jednotny. [10]

Raznorodost typl je dana skuteCnosti, ze nakladni prostory letadel nemaji pravouhlé
tvary, a tudiz je tfeba témto tvarim pfizpusobit tvar kontejnerd. Podle IATA existuje 17
normalizovanych typt, nebot je tieba, aby lozny prostor letadla byl co nejvice vyuzit.

Velikost musi odpovidat velikosti vstupnich dvefi letadla. [10]

Letecké kontejnery jsou vyrobeny z hliniku a dfeva. Konstrukce musi byt dostate¢né tuha
a pevna, aby pifi manipulaci nedeformovala a dostatecné chranila pfepravovany

naklad. [10]
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2) Prepravni jednotky pro prepravu reka — more
Jako prepravni jednotky pro dany typ prepravy jsou typické clunové kontejnery, slangoveé
obcas nazyvané jako plovouci kontejnery. Pfi pfepravé po fece se Clunovy kontejner
chova jako lod’ (zpravidla tlacny clun) a po mofi je pak pfepravovan jako prepravni
jednotka pomoci specialni lodé. Diky témto kontejnerim se odstranila nutnost prekladky

nakladu v namortnich pfistavech. [10]
Dopravni a manipulaéni prostiredky pouzivané pri kombinované prrepravé
Dopravni prostiredky

Pro prepravu prepravnich jednotek se v kombinované piepraveé vyuzivaji bézné dopravni
prostfedky anebo specialni dopravni prostiedky (letadla, plavidla, zeleznicni vozy
pro piepravu ruznych typd kontejnert, vyménnych nastaveb apod., silnicni

a ptipojna vozidla). [10]
Manipulacni prostredky

Manipulacni prostiedky jsou neodmyslitelnou soucasti kazdé prepravy. Vyuzivaji se
v mistech nakladky a vykladky a v misté piekladky. Z tohoto hlediska je mizeme rozdélit

na manipulacni prostiedky:

e v terminalech,
e v koncovych bodech,
e na letistich,

e v (na) dopravnich prostredcich. [10]

Manipulaéni prostfedky slouzi k manipulaci s pfepravnimi jednotkami bud’ v ramci
uloznych ploch nebo pro nakladku ¢i vykladku z a na dopravni prostiedky. Podle vazby

je rozdelujeme na:

e vazané na pevnou drahu,

e bez vazby na pevnou drahu. [10]

po kolejnicové draze. Tyto jefaby rozdélujeme:

e portalové,

e mostové. [10]
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Nejvice se pouzivaji portalové jefaby u vykladky a nakladky z a na plavidla. Jefaby jsou
vybaveny vyloznikem, jehoz délka zavisi na §ifce plavidel. B€zné rozpéti je 50 m. Rozpéti
zalezi na poctu obsluhovanych koleji, silni¢nich pruhti a pozadovaného dosahu

manipulace. [10]

Manipulacni prostiedky bez vazby na pevnou drahu jsou vhodné predevSim
pro manipulaci na uloznych plochach v celém jejich rozsahu. Jejich pojezd po rovné
a zpevnéné plose je umoznén pomoci pneumatik.
Pro ilustraci uvadim ptiklady vybranych manipulacnich prostfedkt v terminalech:

e portalové jefaby,

e vysokozdvizné vozy (Celni a bo¢ni),

® ramenove vozy,

e nosicCe kontejnert,

e piekladace na automobilnich podvozcich,

e nakladace na automobilnich podvozcich,

e Rolltrailery. [10]

Portalové jeraby se pouzivaji prevazné pro vykladku a nakladku ptepravnich jednotek.

Obr. 1.15 Portalovy jefab

Zdroj: [16].

Vysokozdvizné vozy Celni a bocni se pouzivaji pro manipulaci s pfepravnimi jednotkami
na uloznych plochach. Ztidka se vozy vyuzivaji pro vykladku a nakladku pozemnich
dopravnich prostfedka. [10]
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Ramenové vozy jsou manipulaénim prostfedkem, ktery se pouziva pro manipulaci

s prepravnimi jednotkami na tloznych plochach. [10]

Obr. 1.16 Ramenovy viz
Zdroj: [16].

Stohova¢ kontejneru je prostiedek na bazi Celniho vysokozdvizného voziku
s pozadovanou nosnosti ramen (36—45 tun) vybaveny vidlicemi pro manipulaci 20'
kontejnery nebo piestavitelnym spreaderem pro 20' az 45' kontejnery. Stohovat timto
zafizenim je mozné az do péti vrstev kontejnerti. Nevyhodou je, Ze je mozné je stohovat

pouze v jedné rade. [10]

Obr. 1.17 Prekladac na automobilnich podvozcich

Zdroj: [16].
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Obr. 1.18 Stohovac kontejnert
Zdroj: [16].

Nosice kontejnerui se pouzivaji pro manipulaci s kontejnery na uloznych plochach.

Vyjimecéné se pouzivaji pro nakladku a vykladku. [10]
p——

Obr. 1.19 Nakladka letounu

Zdroj: [16].

42



Rolltrailer je specialni plosina s malymi koly nebo kola mizou byt nahrazena valci

a v predni Casti maji se zavésem pro tahac.

Obr. 1.20 Nosi¢ kontejnera

Zdroj: [16].

Infrastruktura pro kombinovanou prepravu

Infrastruktura kombinované piepravy jsou mista, kde dochézi k vlastnimu uskute¢néni
kombinované prepravy, kdy si obvykle dva druhy dopravy vyméiiuji prepravni jednotky
a dochazi zde k jejich manipulaci. K infrastruktufe neodmyslitelné patii i komunikace

veetné potfebného vybaveni. [10]
Infrastrukturu pro kombinovanou piepravu mizeme rozdélit na:
o prekladisté / terminaly,
e dopravni cesty. [10]
Prekladisté jsou mista, kde dochazi ke skladovani, manipulaci a vyméné prepravnich
jednotek mezi jednotlivymi druhy dopravy. V piekladistich byvaji kromé manipulace

s prepravnimi jednotkami vykonavany i dalSi Cinnosti, zavislé na charakteru a stupni

vybaveni prekladisté, naptiklad:

e spedicni, bankovni a celni sluzby,
e mensi opravy prepravnich jednotek ¢i dopravnich prostredki,
e stravovaci a ubytovaci sluzby apod. [10]
Dopravni cesty kombinované piepravy spojuji piekladisté mezi sebou nebo prekladisté

s koncovymi body dopravy.
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Jsou tvoreny dopravnimi cestami jednotlivych druht doprav:

e dopravni cesty zelezni¢ni,
e dopravni cesty silni¢ni,

e dopravni cesty vodni. [10]

1.5 Teoreticka vychodiska hodnoceni navrhovanych variant

Pouzité metody

Diplomova prace je rozdélena na dveé Casti a to k popisu — metoda deskripce soucasného
stavu dodavky nahradnich dild a druha cast je vénovana navrzeni variant dopravy
nahradnich dilt z USA do Ceské republiky. Zpracovani této analyzy je mozné pouze

z dostupnych udaju, které jsou k dispozici.

Ganttav diagram (1910 Henry Gantt) je metoda, ktera vyjadiuje grafické znazornéni
zkoumané varianty v Case. NejCast€ji je Ganttiv diagram pouZivan pro znazornéni
raznych aktivit procesu nebo zvolenych udalosti. V grafu je znamenan zacatek, prubéh
a ukonceni procesu. V diagramu je uveden seznam sledovanych aktivit a zvolena ¢asova
jednotka. V misté tabulky, kde se sledovana aktivita projevuje v Case, je tento stav
znazornén barevné, popiipadé muze byt pouzito vice barev pro grafické znazornéni
krizovych mist. Kazda aktivita ma zaznacena piislu§ny pocet poli¢ek v Casové jednotce,
ktera znazortiuje uvedenou dobu. Diagram graficky znazorfiuje dobu trvani kazdé aktivity

v sledovaném procesu.

Metoda komparace je metoda slovniho porovnani jednotlivych navrhovanych variant.
Ve zvolenych kritériich, kterda mohou vyjadfovat vSechny hodnocené varianty,

se analyzuji a hledaji se jejich vlastnosti.

Matfessova alokace 100 bodii je metoda, ve které stanovujeme vahy jednotlivych kritérii
hodnoceni podle udélenych bodi. Hodnota stanovenych kritérii vyjadiuje Ciselnou
hodnotu kazdého kritéria z hlediska hodnotiteld od 0 do 100. Metoda je zalozena
na nazoru nebo zkuSenosti hodnotitele. Hodnotitel zadava vahu hodnot jednotlivych

kritérii. Cim je kritérium pro hodnotitele daleZit&jsi, tim je jeho stanovend vaha vetsi.
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2 Analyza soucasného stavu

Plynuld, pruzna a kompletni dodavka nahradnich dilu je zakladem a predpokladem
pro plynuly provoz jakékoli techniky, at’ uz se jedna o techniku civilni nebo vojenskou.
Nejvyssi priority, co do kvality nad kvantitou, se dostava pravé u letecké techniky.
Neklade se zde rozdil mezi vojenskou nebo civilni verzi. Nahradni dily pro letadla
vyzaduji bezporuchovost a tim i dodavky nahradnich dila musi byt realizovany plynule,

vcas, v dostateném mnozstvi, kvalité a s platnymi certifikaty pro pouzivani.

., Provozni etapa Zivota letadla byva casto velmi pestra. V radeé pripadii se stiidaji jeho
majitelé nebo provozovatelé a tim jsou ovlivnény pozadavky na provoz a casto i podminky
bézné provozni udrzby. V provozu prebird odpovédnost za zachovani letové zpusobilosti
provozovatel. Ten je povinen zabezpecit dodrZzovani schvdlenych provoznich omezeni

a postupii obsluhy, udrzby a oprav provozovanych vyrobkii letecké techniky. “ [2, s. 12]

2.1 Dodavka ND pro vrtulniky rady MI

V soucasné dobé je uzaviena , Smlouva o poskytovani komplexni servisni podpory
vrtulniké fady Mi ACR ¢&islo 1710400019, kdy poskytovatelem sluzeb je LOM Praha
s.p. se sidlem Tiskafska 270/8, Praha 10. Objednavatelem v této smlouvé je Ceska

republika — Ministerstvo obrany zastoupena feditelem VZ 551200 Stara Boleslav. [3]

Predmétem smlouvy je zavazek poskytovatele poskytovat komplexni servisni podporu
vrtulniké fady MI ACR a zabezpeleni nahradnich dila objednavkovym zptsobem.
V ptipadé vzniku potfeby nebo v ptipadé predpokladané potieby nahradniho dilu
objednatel (zastupce opravnény jednat ve vécech smlouvy) vytvati predbéznou
konzultaci dle vzoru uvedeného ve smlouvé. Poskytovatel predlozi nabidku pro ziskani
poddodavatele postupem podle zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek
v platném znéni. V pfipadé souhlasu s nabidnutym feSenim, Casovymi a cenovymi

podminkami zastupce objednatele tidaje odsouhlasi. [3]

Pii pfedani predmétu smlouvy — dodavky nahradniho dilu — je mezi poskytovatelem
a dodavatelem sepsan predavaci protokol v souladu s ¢lankem 752 a ¢lankem 754, hlava

9 vojenského predpisu Let 1-4 Inzenyrska letecka sluzba. [3]
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Predmétem smlouvy je rovnéz statni ovérovani jakosti podle zakona ¢. 309/2020 Sb.,

Statni ovérovani jakosti, které je provadéno na zékladé rozhodnuti Utadu pro statni

ovefovani jakosti a zaroven je provadén odborny dozor nad jakosti a konecna kontrola

nebo pouze konecna kontrola. Nedilnou soucasti je ,,Osvédceni o jakosti a kompletnosti

vystavené zastupcem ufadu nebo Certificate of Conformity potvrzené GQAR

(Government Quality Assurance Representative). SOJ nelze zabezpecit na dodavky

ze stati byvalého SpoleCenstvi nezavislych statt (Ruskeé federace a Ukrajiny). [3]

Poskytovatel se zavazuje dodat s produkty:

Cena

. certifikdty jakosti (origindly pasportii) popisujici pivod doddvané produkce
a shodu jejiho provedeni s dokumentaci s uvedenymi vyrobnimi cisly potvrzené
predstaviteli vyrobce a vojenskymi predpisy Ruské federace nebo Ukrajiny,

nebude-li schopen poskytovatel splnit predchozi podminku, tak se zavazuje dodat
spolu s vyrobky original ,, PASPORT nebo etiketu* potvrzujici puvod doddavané
produkce,  potvrzeny  predstavitelem  oddéleni  technické  kontroly

vyrobce.* [3, s. 8]

Cena dil¢iho plnéni dodavky nahradnich dilt ze smlouvy ¢. 1710400019 zahrnuje:

cenu za mnozstevni jednotku, kterou zajisti poskytovatel postupem podle zdkona
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni dalSich predpist
a Dohody mezi vladou Ceské republiky a vladou Ruské federace o dodavkach
nahradnich dilGd pro vrtulniky fady “Mi“ tak, aby byla zajiS§téna dodavka
nahradnich dild na zakladé objednavky ve vysi fakturované dodavatelem
nahradniho dilu. Tato cena musi obsahovat vSechny naklady spojené s pofizenim
nahradniho dilu v€etné€ kurzu mén pii pofizeni (faktura bude prepoctena ke dni
vystaveni faktury dodavatele nahradniho dilu), naklady na dopravu, naklady
na poplatky (napf. celni poplatky), v€etné 15% sazby na uhradu rezijnich naklada
poskytovatele,

cenu, kterou poskytovatel dolozi fakturami svych dodavatelt (veskeré naklady,
které byly zahrnuty do stanoveni ceny nahradnich dilti za mnozstevni jednotku
pfi fakturaci dodavky nahradnich dilt),

cenu za dil¢i plnéni je poskytovatel povinen kalkulovat a objednateli uctovat

jakozto cenu v misté a ¢ase obvyklou. [3, 12]

46



Nahradni dily pro stavajici provozovanou techniku jsou dodavany do mista poskytovani

sluzby:

e VZ 5512 Stépanov u Olomouce, PSC 783 13, Nadrazni 13,
e VU 2427 Sedlec, Vicenice u Namésté nad Oslavou, PSC 675 71,
e VU 8407 Praha 9 Kbely, PSC 196 00.

Konkrétni misto pfedani a prevzeti predmeétu dilciho plnéni smlouvy k provedeni plnéni

dodavky nahradnich dila je upfesnéno jiz v predbézné konzultaci.

V prvotnim obdobi dodavky letecké techniky z Ruské federace jako umoteni ruského
statniho dluhu byly vSechny pofizované nahradni dily distribuovany po zeleznici do VZ
5512 Stépanov, a to prostiednictvim Zeleznitni vletky, ktera je provozovana piimo
v arealu skladd VZ 5512 Stépanov. Cela dodavka byla koncipovana na zabezpedeni
provozu vrtulnikéi MI 171 S a MI 17. Cast nahradnich dil& byla pouzita na provoz
vrtulnikd fady MI 24/35 V.

Nahradni dily byly ulozeny ve skladovych prostorech, které odpovidaly pozadavkim
kladenym kulozeni tohoto materidlu. Bylo nutné dbat na pozadavky jednotlivych
komodit na temperované sklady s odpovidajici vlhkosti a bezprasnosti. Z centralnich
skladi byly distribuovany na jednotlivé zakladny dle aktualnich potieb vzniklych

pfi provozu vojenské letecké techniky.
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Obr. 2.1 Soucasny regalovy systém

Zdroj: autor.
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Material je nyni ulozen v kontejnerovych systémech SPEPA 1000 dle majetkovych
uskupeni a evidovan v podrobnych stavech se stanovenim konkrétniho mista ulozeni
v mapé skladu informacniho systému logistiky (ISL). Aplika¢ni programové vybaveni

ISL je pouzivané v celém resortu MO. [1]

Vojenské zafizeni 5512 Stépanov slouzi prevazné k prevzeti nahradnich dild k ulozeni
do zasob pro potfeby jednotlivych zakladen, které provozuji vrtulniky, dané predmétem
smlouvy. Objednavky se vyhodnocuji na zaklade predpokladané potieby na rizna obdobi.
Komplikace je celkové vyhodnoceni potieby, které je predevSim zavislé na potrebé
jednotlivych leteckych zakladen v pfepoctu na pocCet provozovanych vrtulnikt fady ,,Mi“,
mnozstvi naleti a doby dodani jednotlivych komponentti z Ruské federace. Predbézna
dodavka v dobé pred vznikem krize na Ukrajin€ byla u tézkych agregatii (nahradni dily,
u kterych se sleduje zivotnost, doba uskladnéni, doba provozu, doba revizi, doba resursi,

konzervace na skladé atd.) 24 meésicu. [1]

Z dtvodu kraceni statniho rozpoc¢tu organizacni slozce statu MO a nutnosti prerozdéleni
na jednotlivé roky v uplynulych letech byly objednavky situovany na co nejnizsi
mnozstvi s ohledem na zabezpeceni provozu a udrzeni provozuschopnosti minimalniho
pottu vojenské letecké techniky. Objednavky do zasob ACR byly znaéné omezeny
a Casto oznaCeny jako nerentabilni dodavky majetku na sklad, kde ND ztracely své
provozni vlastnosti (zejména stanovenou dobu zivotnosti) a mely potfebu prekonzervace.
Dodavky byly proto soustfedovany do mista piimé potieby, tj. k VU 2427 Sedlec,
Vicenice u Namé&sté nad Oslavou a VU 8407 Praha Kbely.

Tyto dodavky jsou nyni distribuovany cestou LOM Praha s.p. bud’ smluvnim dopravcem
nebo piimo prostfednictvim statniho podniku LOM Praha s.p. Realizaci pfepravy
a zpusob dopravy nelze ze strany piijemce v soucasnosti zadnym zpisobem ovlivnit.
Dodavka vsech nahradnich dild do letecké techniky je dodavana vyhradné

prostfednictvim LOM Praha s.p.

2.2 Nova koncepce piezbrojeni ACR

V minulé dekad€ probé&hla informacni kampai na portalech ministerstva obrany,
jejimz cilem bylo prezentovat ob&antim CR davody, které vedly k pofizeni novych

vrtulnikd systému H-1, typt UH-1Y Venom a AH-1Z Viper. [14]

48



V soucasné dobé je nutné a z geopolitického vyvoje historicky kratké doby pfimo
nezbytné, aby armada byla modernizovana komplexné, tedy nejen v pozemnich silach,
ale také v silach vzdus$nych. Po poftizeni pasovych bojovych vozidel péchoty do vyzbroje
Armady Ceské republiky je nyni potieba modernizovat, tedy obménit vrtulniky. Je to
vyznamny strategicky narodni projekt, ktery je dulezity k zabezpeCeni plnéni nynéjsich
novodobych ukoll. Vybrané americké vrtulniky jsou stroje, které byly plnohodnotné
vyzkouSeny v plném bojovém nasazeni, kde byly provéfeny jejich schopnosti, odolnost
a spolehlivost. VSechny schopné armady nutné pottebuji palebnou podporu pro preziti

nejen na bojisti, ale i pti plnéni dalSich operacné taktickych ukolt. [14]

Smlouva mezi vladami je predurcenim rychlého, plynulého a spolehlivého servisu véetné
dodani nahradnich dilG. V tomto rozsahlém projektu je pocitano i se zapojenim Ceského
prumyslu. Dohoda nejlépe spliiuje nasi predstavu o obrané a budouci podobu letectva,
a to predevsim vrtulnikového. Hlavni vyhodou je zaruka, ze letectvo nebude zavislé
na dodavkach potiebnych dili z ruské provenience, jako je tomu doposud. Pofizenim
novych vrtulnikd americké provenience se eliminuje zavislost na ruské zbrojni technice
a dodavkach nahradnich dild, servisu a celkové technologické podpoie. Dle platnych
mezinarodnich dohod a alian¢nim vztahu je nutné mit arméadu co nejvice kompatibilni se
spojenci a cleny NATO. Odstranéni jakékoliv zavislosti na Rusku jako takovém je nyni

hlavni priorita nejen Ceské republiky, ale i celé zapadni Evropy. [14]

Svou velikosti, vybavou a dodavanou vyzbroji jsou tyto vrtulniky nejvhodnéjsi a nejlepsi
volbou pro pfimou bojovou podporu, transport, humanitarni pomoc a pfipadny odsun
ranénych z piipadnych bojist, kde je predpoklad budouciho nasazeni a pouziti vrtulniku.
Pozemnimu vojsku, pasovym a kolovym bojovym vozidlim péchoty se za podpory téchto
vrtulnik nad hlavou bude bojovat o mnoho Iépe a budou se citit silnéjsi a v relativnim

bezpeci. [14]

Na vybéru novych vrtulnikii se podilel tym mnoha odbornikti v oblasti obrany, ekonomd,
politikti a zejména nasi leteCti specialisté a aktivni piloti slouzici na stavajicich strojich
ruské vyroby. [14]

Termin dodani vSech 12 novych strojii je planovan na rok 2023 a tim bude prakticky

kazdodenni spoluprace s nasimi spojenci opétovné na vzestupu. [14]

Vrtulniky jsou pofizovany na zakladé mezivladni dohody dvou stati, neboli vlada —

vlada, coz pfinasi fadu vyhod. Pofizeni vrtulniki bude zajistovat divéryhodnost
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a bezpeCnost a samoziejmé uzkou spolupraci se ¢leny NATO pii mezinarodnich
cvicenich a zisk vyznamnych jedine¢nych bojovych zkusenosti na mezinarodni urovni.

Porizeni vrtulniki bude umoznovat efektivni spolecné ostré nasazeni. [ 14]

Vynalozené a planované naklady na provoz té€chto novych vrtulniklli jsou nyni plné
srovnatelné s ostatnimi vojenskymi vrtulniky stejné tfidy v celém svété. Naklady

na servis a provoz nejsou natolik rozdilné jako u nyni provozovanych vrtulnika. [14]

Technologie udrzby, kterou budou provadét nasi technici, bude ur€ité schopna zarucit
bezproblémovy a plynuly provoz té€chto vrtulniki nejméné na dalSich 25 let

bezporuchového létani. [14]

Zbranové systémy ve stavajicich ruskych vrtulnicich jsou zastaralé a nahradni dily jsou
z divodu mezinarodnich sankci na Ruskou federaci nedostupné. Planované ukonceni
vrtulnikd fady Mi-24/35 je konec roku 2022. Po ukonceni provozu bude s témito
vyfazenymi vrtulniky nakladano dle rozhodnuti vlady. Jestli budou odprodany,
vymeénény nebo piipadné darovany, zalezi na politické situaci nasledujicich let. Zbyvajici
vrtulniky typu Mi 171 S budou slouzit dle sou¢asné platného planu do roku 2035, a to
zejména na prepravu osob a materialu nebo pro spolupraci se zachranafi, vysadkari,
ptipadné budou zarfazeny do mezinarodnich misi nebo budou ur€eny pro piipadné dalsi

vyuZiti v ramci obrany statu nebo ¢lenskych stath NATO. [14]

Soucasti smlouvy na pofizeni vrtulniki je také dohoda o primyslové a ekonomické
spolupraci. Dle dohod vyrobce poskytne nezbytnou provozni dokumentaci, aby ceské

firmy a podniky mohly provadét servis a udrzbu téchto stroju a nahradnich dila. [14]

V soucasnosti je provozovano deset kusi vrtulniki Mi-24, které budou nahrazeny
dvanacti kusy vrtulnikti H-1 (Venom a Viper). V budoucnu se poc€ita s moznosti navyseni
a to zejména u vrtulniku Viper. Systém H-1 je sestrojen pro celou fadu ukolt, leteckou
prepravu, vycvik, ale také pro zachranu osob, evakuace zranénych a plni ukoly palebné
podpory pozemnich jednotek. Pofizeni vrtulnikd systému H-1 je pocateCni krok

k zavedeni bojovych vrtulnika kompatibilnich s NATO. [14]
Hodnota mezivladni dohody Ceské republiky a USA je vice nez 17 miliard korun.

Predpokladané mnozstvi dodavanych nahradnich dila pro nové vrtulniky H-1 je vice

nez 4000 polozek. Toto mnozstvi odpovida 80 kontejnerim o velikosti 40°.
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2.3 Dodavka nahradnich dila na H-1

Plan prepravy vypracovava vojenskd dopravni agentura, kterd pfipravuje smlouvy
v koordinaci s kupujicim. Musi byt pfedlozen a schvalen piislusSnym uradem slozky
ministerstva obrany a akceptovan kupujicim v pisemné formé pred pifesunem materialu.
Plan prepravy se stane nedilnou soucasti smlouvy a je k dispozici ke kontrole celnimi
a bezpecnostnimi ufedniky USA pii vyvozu. Je-li to mozné, mely by byt podrobnosti
o planu prepravy zahrnuty do smlouvy pro vhodny pfesun nakladu do jeho konecného
mista ureni. Smlouvy by také mély obsahovat kategorii bezpecnostniho rizika a narodni

skladové cislo, aby zasilky byly oznaceny S§titky a vyuzivaly potfebné ochranné sluzby.
Povinnosti kupujiciho:

e zpracovat vSechny celni kony tykajici se materialu,

o vyiidit veskeré dovozni celni ukony a zaplatit veskeré celni poplatky za vstup
materialu do zemé kupujiciho,

e dodrzovat presné adresy adresare programu vojenské pomoci,

e zajistovat pojisténi zasilek,

e podilet se na pripravé planu dopravy,

e zajistit koordinaci s bezpecnostnimi a celnimi orgadny na svém uzemi a urcit
kontaktni mista,

e zodpovidat za dodrzovani vSech mezinarodnich dopravnich predpisa.

Néhradni dily musi byt zakonzervovany a zabaleny, jak je predepsano v MIL-STD-2073-
1. Baleni poskytuje ochranu pozadovanou pro splnéni celosvétovych podminek piepravy,
manipulace a skladovani. Baleni musi byt ve spojeni s pouzitou metodou konzervace
schopné chranit material, ktery neni pfimo vystaven extrémnimu klimatu, terénu
nebo provoznimu prostiedi. Polozky nesmi byt vyjmuty z pavodniho obalu, dokud nejsou
pfipraveny k instalaci nebo pro specifické prejimaci zkousky nebo pozadavky
na skladovani. Ochranné obaly, vycpavkové materidly a kontejnery, jednorazové
i opakované pouzitelné kontejnery zistanou nedotéené béhem skladovani a mistniho
presunu materialu. Nahradni dily musi byt umistény piimo do pfidélenych opakované

pouzitelnych kontejnert.
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Pozadavky na znaceni

Vsechny ptepravni kontejnery musi byt oznaceny v souladu s pozadavky MIL-STD-
129M.

Zdroje dodavek oznaci zasilky minimalné:

e (islo oznaceni ptipadu,

e oznaceni priority,

e (islo objednavky,

e adresa odesilatele,

e odeslano na adresu,

e oznaceni konecného piijemce,

e vnéjsi piepravni kontejnery pro baleni jsou podrobné popsany v MIL-STD-2073-
1E.
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3 Navrhy a doporuceni k zefektivnéni systému piepravy

a ulozeni nahradnich dilu

V projektu piepravy nahradnich dilt z USA do Ceské republiky je zvazovan pouze objem
tohoto materialu, ktery odpovida 80 kontejnerim ISO fady 1 o délce 40 stop (12 192
mm). V soucasnosti nejsou znamy konkrétni rozméry ani hmotnost prepravovaného
materialu. Jedna se o doporucené nahradni dily od vyrobce pro provoz novych vrtulnikd,
které dodavatel doda dle ujednané smlouvy. Dily budou pouzivany az pii zabezpeceni
provozu dodanych vrtulnikd v roce 2023. V celém projektu prvotniho pfijmu nahradnich
dilt je predpokladano dodani pfiblizné 4 000 polozek v ramci 6 mésicli a to od Cervna
do konce roku 2022. Pfedpokladem je, ze jednotlivé dodavky budou realizovany po péti
az deseti kontejnerech, v pfipadé letecké prepravy tak, aby letadlo, kterym se bude
preprava realizovat, bylo vytizeno efektivné. PoCet leti byl zkalkulovan dle zkusenosti
z pteprav materidlu do zahrani¢nich misi. Zasilky budou dodavany nepravidelné
v zavislosti na vyrobcich a kompletaci v distribu¢nich centrech vyrobce a v zavislosti
na platbach ze strany Ceské republiky. Po kompletaci dodavky bude vyhodnocena
nejvyhodngjsi pieprava z USA do Ceské republiky na leti§té Namé&st nad Oslavou.
Pii dodani nahradnich dila v kontejnerech ISO se nepifedpoklada jejich skladani,
ale pouze vyloZeni nahradnich dila a jejich procleni v prostorech nové vybudovaného
multiskladu v prostorech letecké zékladny. Procleni materidlu bude zabezpecovat Celni
urad Jihlava. VSechny polozky nahradnich dilti budou kontrolovany z hlediska kvality
zastupct ILS dle jednotlivych odbornosti. Zakonzervovany material bude kontrolovan dle
privodni dokumentace, bez vlastniho rozbaleni. Prevzeti bude realizovano

odsouhlasenim dodacich dokument odbornym organem logistiky.

V ramci vSech variant dopravy je vyclenén prostor k procleni, nasledného prevzeti
a ulozeni dodavanych nahradnich dilti v prostoru multiskladu. Multisklad je vybaven
novymi modernimi manipulaénimi prostfedky k vylozeni nakladu z leteckych palet
nebo kontejnerd. Cely komplex je vybaven novou regalovou technologii, kterou je mozno
pfizptsobit dle aktualniho skladovaného materialu. Multisklad je koncipovan na ulozeni
veskerého materialu kromé& munice a paliva. Soucasti multiskladu je nakladova zelezni¢ni
rampa, ktera umoziiuje vylozeni nakladu pfimo zvagéni do prostoru multiskladu.

Samoziejmosti vybaveni multiskladu je pfijezdova komunikace pro nakladni vozidla.
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Obr. 3.1 Regalovy systém v multiskladu

Zdroj: autor.

Obr. 3.2 Prostor v multiskladu ur€eny k procleni a prevzeti materialu

Zdroj: autor.

Obr.33 Manipulacni technika v multiskladu

Zdroj: autor.
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3.1 Varianta 1 — letecka preprava

Letecka pteprava se jevi jako cesta, ktera je jedna z nejrychlejSich avSak nejvice finanéné

narocna. Letouny piepravi nahradni dily pfimo do mista ureni bez ptipadnych vedlejsich

nakladi a doby na prekladku. Po pfistani letounu na letisti Namest nad Oslavou bude

material pfimo prevezen z drahy do nové vybudovaného multiskladu pomoci letecké

manipulacni techniky.

Vstupni informace:

Druh pfepravy: letecka

Trasa: Dallas (USA) — Washington (USA) — Keflavik (Island) — Namést' nad Oslavou

(CR)

Pouzita technika: C — 17 Globemaster 111

Realizace:

Nalozeni do letounu v USA na leti§ti Washington

Tab. 3.1 Zjisténé informace k varianté 1

P.c. Néazev Hodnota Zdroj Poznamka
1. | Odhadovany pocet letd 20 A Log - OVD

2. | Bezpecnost piepravy 99 % A Log-0OVD

3. | Ekologicka zatéz 88 125 kg A Log-O0OVD CO,

4. | Naklady na letovou hodinu 50 000 € A Log-O0OVD

5. | Doba trvani prepravy 15 hodin A Log-OVD

6. | Doba prekladky 0 hodin Nepreklada se
7. | Doba vykladky 5 hodin Vlastni
8. | Pocet osob pri vykladce 12 osob Vlastni

9. | Cas k ulozeni do skladu 8 hodin Vlastni

10. | Kurz eura ke dni 1. 3. 2022 1 €=24.86K¢

11. | Cena jednoho letu 18 645 000 K¢

12. | Celkova cena prepravy 372 900 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vypocet:

Cena za 1 let z USA do CR:

Pocet FH x cena 1 FH

15 x50 000,00 € = 750 000,00 €
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Celkova cena za leteckou prepravu:

Cena za jeden let x pocCet planovanych lett
750 000,00 € x 20 letd = 15 000 000,00 €.

Pievod z eura na ¢eské koruny:

Cenav€ xkurzK¢zal€

15 000 000,00 € x 24,86 K¢ = 372 900 000,00 K¢.

Obr. 3.4 Palety s nakladem na hlavni palubé letadla Boeing 747-400 F

Zdroj: [6].

Obr. 3.5 Nakladka materialu do letounu C — 17 Globemaster 111

Zdroj: [16].
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Obr. 3.6 Néklad na leteckych paletach
Zdroj: [16].

Vykladka probiha v arealu zakladny na stojance, ktera sousedi s nové vybudovanym
multiskladem, kde jsou vytvofené prostory pro pfijem a uskladnéni dodavanych
nahradnich dila, ale pfedpokladem je, ze nahradni dily budou zabaleny dle MIL-STD-
2073-1. Celni odbaveni probéhne ve vyhrazené ¢asti multiskladu, kde nasledné probéhne

prevzeti, kontrola a podpis pfislusnych dokumenta.

Pro vykladku je planovano vyuziti systému paleta, ktery bude navazet palety kyvadlové

do multiskladu, tak, jak je zndzornéno na obrazku nize.

Obr. 3.7 Schéma prepravy materialu z letounu do multiskladu

Zdroj: autor.
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Hlavni vyhodou letecké cesty je jeji kratka doba dodani a absence prekladky. Misto uréeni
leti§t¢ Namest nad Oslavou je schopno zabezpecit pristani letounu, jeho vykladku

a odbaveni na cestu zpét.

Nevyhodou letecké piepravy je zavislost na pocasi a velmi vysoké naklady. V ptipadé
nepiiznivého pocasi (dést, vysoké letni teploty nebo namraza v zimnim obdobi) hrozi

pfi vykladce vyssi riziko poskozeni nakladu pfed ulozenim v multiskladu.

Obr. 3.8 Pristupova cesta od pfistavaci drahy k multiskladu

Zdroj: autor.

3.2 Varianta 2 — nimorni a Zelezni¢ni preprava

Namotni cesta je ¢asove narocnéjsi oproti letecké, ale vyrazné levnéjsi a ekologicté)si.
Zeleznitni pieprava je z hlediska pozemnich preprav nejbezpengjsi. V zelezniéni
prepravé se spotiebuje mnohem méné paliva nez v pripadé silnicni piepravy — diky tomu
je zelezniCni preprava levnéjsi a ekologiCtéjsi nez je tomu u silnicni prepravy.

Kontejnery o velikosti 40" budou prepraveny z USA namotni prepravou a nasledné budou
prelozeny v piistavu v Hamburku na Zeleznici. Zelezni&ni vozy prepravi naklad do mista

urceni k zakladné letectva po zelezni¢ni cesté a to pfimo k rampé multiskladu.
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Tab. 3.2 Zjisténé informace k varianté 2

P.C. Nézev Hodnota Zdroj Poznamka
1. |Doba trvani ndmoini piepravy 21 - 22 dni ALog-O0OVD
2. |Bezpecnost piepravy 97 % A Log-OVD
3. |Ekologicka zatéz 413 kg A Log-0OVD CO,
4. |Cena pémofni piepravy za 1 $ 688,04 € A Log - OVD
kontejner
5. | Cena za namotni piepravu 695 043,20 €
6. |Doba prekladky 2 -3 dny ALog-O0OVD
7. |Doba trvani zelezniCni prepravy 6 — 8 dni A Log-OVD
8. Mno?stvi cvag()nﬁ k preprave 20 A Log - OVD
kontejnerti
9. |Cena ?elezniéni piepravy za 1 164924 € A Log - OVD
kontejner
10. | Cena za zelezni¢ni piepravu 131 939,20 €
11. | Doba vykladky (1 kontejneru) 1,5 hodin Vlastni
12. | Pocet osob pii vykladce 8 osoby Vlastni
13. Cas k ulozeni do skladu - Vi/?{lllzgli;
14. |Kurz eura ke dni 1.3.2022 1 EUR =24,86 K¢
15. | Celkova cena prepravy 20 558 782,46 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.
Vypocet:

Cena za namotni pfepravu z USA do Hamburku:

Mnozstvi kontejnert x cena za jeden kontejner
80 x 8 688,04 € =695 043,20 € .

Cena za zelezniéni pfepravu z Hamburku na letist€ Namést nad Oslavou:

Mnozstvi kontejnert x cena za jeden kontejner
80 x 1649,24 €=131939,20 €.

Celkova cena za prepravu:

Cena namotni pfepravy + cena zeleznicni prepravy
695 043,20 € + 131 939,20 € = 826 982,40 €.

Pfevod z eura na Ceské koruny:

Cenav€ xkurzK¢zal€

826 982,40 € x 24,86 =20 558 782,46 K¢.
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Navrhované kontejnery ISO fady s dvoukitidlimi dvefmi na bo¢nich sténach (tfidverovy
univerzalni kontejner) na vSeobecné pouziti. Pfi tomto pouziti je mozné uskutecnit
vykladku z vagonti pfimo do prostoru multiskladu v zastfeSené Casti. Vyrazné se zkracuje
doba manipulace a zkraceni vykladky nahradnich dilt z kontejnerd. Letecka vlecka je
schopna pfijmout az 14 vagonu, ale zvazujeme, ze dodavka bude v rozmezi 5 az 10

vagonu.

Cesta po moii a nasledné€ po Zzeleznici je vyznacna pro svou ekologickou podstatu,

avSak z Casového hlediska je velice ¢asové narocna. Varianty vykladky:

a) Kontejnery ISO fady s dvoukiidlimi dvefmi na bocnich sténach
(tfidvefovy univerzalni kontejner) na vSeobecné pouziti pro vykladku
pred prostorem multiskladu

b) Kontejnery ISO fady s dvoukiidlimi dvefmi na celnich sténach
na vSeobecné pouziti pro vykladku v prostoru zpevnéné plochy

u zeleznicni vlecky.

Vykladka nahradnich dili z kontejnert by byla komplikovanéjsi z divodu manipulace
na zpevnéné ploSe a nasledné prepravou cca 700 m do prostoru multiskladu,
avSak infrastruktura, vybaveni a manipulacni prostredky leti§t€ umoziuji tuto alternativni

variantu.

Obr. 3.9 Schéma prepravy materialu po zeleznici do multiskladu

Zdroj: autor.
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Obr. 3.10 Zelezniéni rampa multiskladu

Zdroj: autor.

Obr. 3.11 Venkovni pohled na pfistup z zeleznicni rampy do multiskladu

Zdroj: autor.

Obr. 3.12 Vnitini pohled na pfistup z multiskladu na zelezni¢ni rampu

Zdroj: autor.
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3.3 Varianta 3 — namorni a silni¢ni cesta

Jak je jiz zminéno v pfedchozi varianté, je namorni cesta Casoveé narocnéjsi oproti letecké,
ale vyrazné levnéjsi a ekologictéjsi. Silni¢ni preprava je z hlediska pozemnich preprav
nejrychlejsi, avsak daleko méné ekologictéjsi (vyssi spotteba paliva, hlu¢nost, prasnost).
Kontejnery budou prepraveny po moti do Hamburku, kde prob&hne prelozeni na silni¢ni
soupravy, kterymi budou nasledné doruceny do aredlu 22. zakladny vrtulnikového

letectva Namést nad Oslavou piimo k rampé multiskladu.

Tab. 3.3 Zjisténé informace k varianté 3
P.c. Nézev Hodnota Zdroj Poznamka
1. |Doba trvani ndmoini piepravy 21 —22 dni ALog-O0OVD
2. |Bezpecnost piepravy 94 % A Log-OVD
3. |Ekologicka zatéz 4019 kg A Log-0OVD CO,
4. |Cena pémofni piepravy za 1 $ 688,04 € A Log - OVD
kontejner
5. | Cena za namofini pfepravu 695 043,20 € A Log-OVD
6. |Doba prekladky 2 -3 dny A Log-OVD
7. | Doba trvani silni¢ni prepravy 12 hodin ALog-O0OVD
8. | Mnozstvi kontejnert 80
9. |Cena ‘silniéni prepravy za 1 2091.70 € A Log - OVD
kontejner
10. | Cena za silni¢ni pfepravu 167 336,00 € ALog-O0OVD
11. | Doba vykladky 1 kontejneru 1,5 hodiny Vlastni
12. | PocCet osob pii vykladce 8 osob Vlastni
13. | Cas k ulozeni do skladu - iﬁ:ﬁg
14. | Kurz eura ke dni 1.3.2022 1 €=24,86 K¢
15. | Celkova cena prepravy 21 438 746,91 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vypocet:

Cena za namotni pfepravu z USA do Hamburku:

Mnozstvi kontejnert x cena za jeden kontejner

80 x 8 688,04 € =695 043,20 €.

Cena za zelezniéni pfepravu z Hamburku na letist€ Namést nad Oslavou:

Mnozstvi kontejnert x cena za jeden kontejner

80 x2 091,70 € =167 336,00 €.
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Celkova cena za namorni a zelezniéni prepravu:

Cena za namofni pfepravu + cena za silni¢ni prepravu
695 043,20 € + 167 336,00 € =862 379,20 €.

Pievod z eura na Ceské koruny:

Cenav € xkurzK¢zal€
862 379,20 € x 24,86 =21 438 746,91 K¢.

Vykladka na letecké zakladné piimo pfed multiskladem nebo vykladka pfimo v hale

multiskladu, ve kterém je umoznéno provést vykladku ptimo do vnitiniho prostoru a to

pomoci snizené rampy a piijezdovych ramp.

Obr. 3.13 Schéma silni¢ni pfepravy materialu do multiskladu

Zdroj: autor.

Obr. 3.14 Pfistup pro silni¢ni dopravu

Zdroj: autor.
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Obr. 3.15 Vnitini pohled na snizenou rampu

Zdroj: autor.

Obr. 3.16 Venkovni pohled na snizenou rampu

Zdroj: autor.
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4 Vyhodnoceni navrZenych reSeni

K ziskani dat byly vyuzity vefejné dostupné informace z médii, data ziskana vlastni ti¢asti
na jednanich pfi realizaci projektu H-1 nebo byla data potiebna k pieprave ziskana

oslovenim dopravni slozky armady a civilni firmy.

Komplikace z hlediska dostupnosti dat o materialu k vyhodnoceni navrhovanych variant

prepravy zvysuje doposud nezvefejnéna smlouva o dodavce nahradnich dilt.

4.1 Metoda komparace v porovnani variant

V této metodé je zvoleno hodnoceni, podle kterého se slovné ohodnoti jednotlivé
varianty. Kritéria byla zvolena dle zkuSenosti z organizovani pfeprav do zahrani¢nich

operaci a na mezinarodni cviceni uskute¢iiované v ramci NATO.

Tab. 4.1 Porovnani variant metodou komparace
Kritérium Varianta 1 - letecka Varianta} 2 — namorni Variar‘lta‘3 — namorni
preprava a zelezniCni preprava a silni¢ni cesta
Dot,)a, nejkratsi doba dodani | nejdelsi doba dodéni stfedné dlqul}a doba
dodani dodani
Prekladka bez prekladky s prekladkou s prekladkou
Nérognost naroc¢na vykladka - snadna Vyk!édka snadpé vykladka z
. ptevoz do skladu z | pfimo z kontejneru na | kontejneru ptimo do
vykladky oo .
pfistavaci drahy vagonu multiskladu
Néklady vysoké naklady nejnizsi naklady stfedni naklady
L narocnost na osoby nizkda narocnost pfi nizka narocnost pfi
Narocnost o . . . . .
vykladky pii Vykladce a vykladce a ulozeni do | vykladce a ulozeni do
ulozeni do skladu skladu skladu
Ekologicka | vysoka ekologicka nizka ekologicka stfedni ekologicka
zatez zatéz zatéz zatéz
Zavislost na | vysoka zavislost na bez zavislosti na nizkd zavislost na
pocasi pocasi pocasi pocasi
Mnoisctvi pieprava 20 letd pfepraya 830 pfepraya 830
cykla kontejnert kontejnerti
Organizacni | organiza¢né€ narocna nizka organizacné stfedné organizacné
narocnost varianta narocna varianta naroCna varianta
Naro¢nost | vysoka narocnost na nizka naroc¢nost na nizka naro¢nost na
na fixaci fixaci nakladu fixaci nakladu fixaci nakladu
Pusobeni sil vibracni razy na horizontalni razy na opakované otfesy na
na naklad | pfepravovany ndklad | pfepravovany nadklad | prepravovany naklad

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V této metod€ vyhodnoceni bylo stanoveno kritérium a ke kazdé varianté byl piifazen
stupenl naro¢nosti dané varianty. Hodnoceni bylo v stupnich nizké, stfedni a vysoké
v jednotlivych variantach. U kritéria plisobeni sil na naklad byly hodnoceny sily,

jaké pusobi na naklad ve zvolené varianté po dobu piepravy.

4.2 Ganttiv diagram pro grafické znazornéni

Ganttiv diagram (1910 Henry Gantt) je metoda, ktera vyjadiuje grafické znazornéni
zkoumané varianty v Case. NejCastéji je Ganttiv diagram pouZzivan pro znazornéni
raznych aktivit procesu nebo zvolenych udalosti. V grafu je znamenan zacatek, prubéh
a ukonceni procesu. V diagramu je uveden seznam sledovanych aktivit a zvolena Casova
jednotka. V misté tabulky, kde se sledovana aktivita projevuje v Case, je tento stav
znazornén barevné. Kazda aktivita ma zaznaCen pfiislusny pocet policek v ¢asové
jednotce, ktera znazornuje uvedenou dobu. Diagram graficky znazorfiuje dobu trvani

kazd¢ aktivity v sledovaném procesu.
Pouziti Ganttova digramu

Na obrazku nize je vyjadfena casova posloupnost ve dnech u jednotlivych navrhovanych
variant. Napiiklad doba letecké prepravy 15 hodin z USA do Ceské republiky byla
znazornéna jako dva dny, protoze je predpoklad, ze letadlo zah4ji let v jeden den a do cile
dorazi druhy den. Timto jsou oba dva dny zapocitany jako doba pfepravy pro lepsi
znazornéni na obrazku. Druhy den dojde k vykladce nakladu a letadlo odléta. Nasledujici
dva dny bude naklad proclen, zkontrolovan a nasledné ulozen v prostorech multiskladu.
Obdobné jsou zpracovany dalsi dvé varianty, ve kterych je stejnym zptisobem znazornéna

prekladka z namortni prepravy.

Ze zpracovaného Ganttova diagramu je patrné, ze leteckd preprava ma nejkratsi dobu

dodani.
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10. den
11. den

| |12- den
13. den
14. den

| |15, den
16. den
17.den

18. den

| |19. den
20. den
21. den

22. den

23. den

24. den

25. den

| éﬁ, den
27. den

28. den

| |29. den
30. den
31.den

32. den
|33 den
34. den

Varianty dopravy

1.den
| 2.den
3. den
4. den
| 5.den
6. den
7. den
8. den
9. den

Varianta 1 — letecka pFeprava
Doba letu
Vykladka
Doba k procleni | 7_‘
UloZeni do skladu

[

Varianta 2 — namoini a Zelezni¢ni pieprava

Doba plavby

Prekladka

Doba pfepravy po Zeleznici
Vykladka

Doba k procleni | | | | | l | l | L
Daoba uleZeni do skladu

Varianta 3 — namoini a silniéni cesta

Doba plavby
Prekladka
Doba prepravy po silnici

Vykladka
Doba k procleni | | | | | | ! 1 —_‘

Doba uloZeni do skladu

Obr. 4.1 Vyjadieni Casové narocnosti pomoci Ganttova diagramu

Zdroj: autor.

4.3 Stanoveni vah jednotlivych variant prepravy

Stanoveni vah

Stanoveni vah je metoda, ve které je nejprve nutné stanovit vahy jednotlivych kritérii
hodnoceni. Hodnota stanovenych kritérii vyjadiuje Ciselnou hodnotu kazdého kritéria
z hlediska hodnotiteld. Cim je kritérium pro hodnotitele diileZit&jsi, tim je jeho stanovena
vaha vetsi.

Metoda alokace 100 bodu

Kazdy hodnotitel ma k dispozici 100 bodl a jeho ukolem je rozdélit tyto body mezi

jednotliva kritéria dle dulezitosti jednotlivych kritérii podle jeho usudku. Soucet vSech

bodu hodnotitele je roven 100.
Pouziti stanoveni vah a metody alokace 100 bodu

Nejprve byla stanovena kritéria, podle kterych se jednotlivé varianty hodnotily.
Dulezitost (vaha) jednotlivych kritérii byla zjisténa pomoci dialogu s jedenacti
pracovniky zainteresovanych do zkoumané problematiky. Dialog a vybér osob byl
proveden tak, aby byly stanovené vahy kritérii co nejvice objektivni v ramci celého
prufezu této problematiky. Kazdy respondent mél k dispozici 100 bodu, které podle
vlastniho Gisudku rozdélil mezi jednotliva kritéria. Po secteni bodi za jednotlivé kritérium

byl vysledek vydélen poctem hodnotitelt. Vysledna vaha Ki je znazornéna v procentech.

Vije vyjadieni vahy kritéria.
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Tab. 4.2 Stanoveni vah jednotlivym kritériim

Hodnotitel
P.c. Kritérium Ki Vi
1|2 |3 (4|5|6|7|8|9 (10|11
1. |Doba dodani 15| 10|30 15(10|10|10| 10|10 | 10| 11,82 | 0,1182
2. | Cena prepravy 6517014090 |70[60|30|60|15|70|50]| 56,36 | 0,5636
3. | Bezpecnost prepravy 101012010 | O [15]|20(20|50| 10|18 | 16,64 | 0,1664
4. | Manipula¢ni narocnost | 10| 10| 0 10 10 2010|122 | 8,36 | 0,0836
5. | Ekologicka zitéz 510|100 |5 |5|30|5|5|0 /(10| 6,82 |0,0632
100 1

Zdroj: vlastni zpracovani.

4.4 Vybér varianty

Pro dal$i zkoumani nejvyhodnéjsi varianty prepravy nahradnich dil& z USA do Ceské
republiky bylo postupovano takto:

Zvoleni kritérii, podle kterych se varianty prepravy hodnotily.
Ke zvolenym kritériim byla vypocitana vaha jednotlivych kritérii (vaha — dtlezitost).

Vstupni hodnoty byly vybrany ze zjis§ténych dat uvedenych v tabulce nize

Tab. 4.3 Vstupni hodnoty zji§ténych dat
) | Manipulacni | g o odcis
s Doba Cena piepravy Bezpecnost naro¢nost e
Kritérium . Y N o N - V#1174
dodani v K¢ piepravy % | (pocet osob pfi (ke/COy)
vykladce) 5
Varianta 1 - leteclad 4 372 900 000,00 99 12 88125
pieprava
Varianta 2 - namori a 34 20 558 782,46 97 8 413
ZelezniCni preprava
Varianta 3 - nimoini a 28 21 438 746,91 94 8 4019
silni¢ni pieprava

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dal§im krokem bylo stanovit ndkladova a vynosova kritéria. Vynosovym kritériem je

bezpecnost, ¢im vétsi je hodnota bezpecnosti, tim je varianta lepsi. Napfiklad k vypoctu

kritéria bezpecnosti piepravy pro variantu 1 byl pouzit nasledujici vzorec:

hodnota bezpecosti dopravy 1 varianty

soucet v§ech hodnot kritéria bezpe¢nosti prepravy
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2

2 %100 = 34,1
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Ostatni kritéria (doba dodani, cena prepravy, manipula¢ni narocnost a ekologicka zatéz)
byla nakladov4, tzn. ¢im je hodnota niz§i, tim je varianta vyhodnéjsi. K vypoctu kritéria

doby dodani pro variantu 1 byl pouzit nasledujici vzorec:

0,01 0,01 _
(doba dodéni 1 varianty : soucet vS§ech hodnot kritéria doby dodanf) 100 > (4:66) x 100 = 16’5
U ostatnich hodnot v tabulce bylo postupovano obdobnym zptsobem.
Tab. 4.4 Vypocet 1
o Doba Cena Bezpecnost Manipulacni | Ekologicka
Kritérium . 9 9 .y P
dodani piepravy piepravy naroCnost ZAte7
VananEa 1 - letecka 16,5 11 34.1 2.4 11
pieprava
Varianta 2 - namorni 1,9 20,9 33,4 3.5 224.1
a ZelezniCni preprava
Varianta 3 - namofni 24 19.3 32,4 3.5 23.0
a silnini pieprava

Zdroj: vlastni zpracovani.

Aby bylo mozné hodnoty vzajemné porovnat, musi byt soucet hodnot daného kritéria
roven 100. Toto se tyka nakladovych kritérii. Naptiklad k vypoctu kritéria doby dodani

pro variantu 1 byl pouzit nasledujici vzorec:

kritérium doby dodani % 100
(soucet vS§ech hodnot kritéria doby dodani ) i

16,5
(20,79831933)

x 100 =79,4

U kritéria bezpecnost prepravy nebyl vypocet provadeén, jelikoz se jednalo o vynosové

kritérium, kde soucet byl jiz roven 100. Pro prehlednost a zapsani do tabulek byly hodnoty

zaokrouhleny.
Tab. 4.5 Vypocet 2
Kritérium Doba dodéni vCena Bevzpecnost Ma,mpvulacm Ekolf)glvcka
piepravy piepravy naro¢nost zatéz
Varianta 1 - letecka 79.4 2.7 34.1 25 0.4
pieprava
Varianta 2 -
namoini a 9.4 49.7 33.4 375 90,3
ZelezniCni preprava
Varianta 3 -
ndmoini a silniéni 11,3 476 32.4 375 93
pieprava
Vaha 0,12 0,56 0,17 0,08 0,06

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Po zapsani vSech hodnot ve vSech sloupcich je soucet vSech hodnot ve vSech sloupcich
(nékladova 1 vynosova) v tabulce vySe roven 100, varianty jsou nyni porovnatelné. Dale
byla kazda hodnota (napt. 79,4) vynasobena prislusnou vahou (Vi), napf. - Vysledek
byl zapsan do tabulky nize.

79,4 x 0,1 =08

Tab. 4.6 Vypocet 3

o Doba N Bezpecnost Manipulacni | Ekologicka
Kritérium .. | Cena piepravy . o e
dodani piepravy naro¢nost ZAtC7
Varianta 1 - letecka 93 15 57 21 0.1
pieprava ’ ’ ’ ’
Varianta 2 - nimoini a 1.1 28.0 5.6 3.1 6.2
ZelezniCni preprava
Varianta 3 - nimoini a 13 2.8 53 3.1 0.6
silni¢ni pieprava

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vypoctené hodnoty jednotlivych variant byly zapsany a zaokrouhleny na jedno desetiné

misto.
Vypocet pro variantu 1: hodnoty jednotlivych kritérii davaji soucet 18,7

93+1,5+5,7+2,1+0,1=187

Tab. 4.7 Vysledné hodnoty se stanovenim poradi

Varianta Vysledek Pofadi
Letecka 18,7 3
Nimorni — Zelezni¢ni 43,9 1
Namoini — silni¢ni 37.3 2

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dle vypoctu je nejvyhodnéjsi ze zvolenych variant varianta ¢islo 2 — kombinace namoini
a zelezni¢ni dopravy. Namoini a zelezni¢ni varianta je vice nez dvakrat vyhodnéjsi
nez letecka varianta. Z hlediska doby dodani se jedna o nejdelsi variantu, ale z davodu,
ze byla analyzovana preprava nahradnich dilGi pred vlastnim provozem, nebyla doba
dodéni hlavnim kritériem (kritérium s nejvyssi vahou). Hlavnim kritériem byla v tomto
pfipadé cena za piepravu. Pokud by hlavnim kritériem byla doba pfepravy, byla by
pravdépodobné nejvyhodnéjsi variata ¢. 1 letecka preprava. V budoucnu pii provozu
novych vrtulnikd je mozné, ze hlavnim kritériem dodani nahradniho dilu by mohla byt

doba dodani na ukor prepravni ceny nakladu.
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Z.avér

Tato Diplomova prace se zabyvala piepravou nahradnich dilG pro nové pofizovany
vrtulnik ve vyzbroji ACR. Pro provoz vrtulnikd od roku 2023 je planovana dodavka 80
ks 40stopovych kontejnerti v obdobi od Cervna do konce roku 2022 v nepravidelnych

intervalech.

Diplomova prace byla zaméfena na vyhodnoceni nejvyhodngjsi dopravy z USA do Ceské
republiky. Zvazovano bylo nékolik dostupnych kritérii, napt. cena dopravy, doba dodani
aj. V praci byly definovany jednotlivé varianty pieprav, kde byl vyuzit Ganttav diagram
pro nazornou piehlednost doby dodani jednotlivych variant. Tento diagram muze byt

vyuzit v budoucnu pro dodavani nahradnich dila pfi provozu novych vrtulnika.

Praktickd Cast obsahuje vyhodnoceni, ktera varianta pfepravy je nejvyhodnéjsi dle
stanovenych kritérii. V praci méla doba dodani nizkou vahu z divodu, Ze nyni nejsou
nové vrtulniky provozovany, ale probihd pouze ptiprava na jejich provoz. Doba dodani
nahradnich dild na jiz provozovanou vojenskou techniku muze byt v budoucnu,
pii soucasné politické situaci, velice dilezitym kritériem. Nejvétsi vahu méla cena

za prepravu nahradnich dilt.

Cilem prace bylo navrhnout co nejvice efektivni prepravu nahradnich dilt s podklady,
které mohou byt zvefejnény. Praktickou Cast je mozné vyuzit pti dodavani nahradnich
dil pro vyhodnoceni ptepravy pii zméné kritérii.

Na zaklad& vypodtd byla navrzena pieprava nahradnich dilt z USA do Ceské republiky

dle varianty ¢. 2 Namortni a zelezni¢ni preprava.
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Priloha A

Incoterms 2020

Incoterms® 2020 - ukony, naklady
a rizika souvisejici s dodanim zbozi
od prodavajiciho ke kupujicimu

pravidla pro namorni a
vnitrozemskou (Ficni)
vodni pfepravu

riziko nese prodavajici
naklady nese prodavajici

prepravni pojisténi je
povinnosti prodavajicino

riziko nese kupuijici

| T

naklady nese kupujici

Zdroj: Incoterms 2020 vydano
Mezindrodni hospodarskou
komorou ICC (Interational
Chamber of Commerce)

B me T

prodavajici

dopravce hranice pfistav lod’ pristav ujednané

misto

| kupujici

EXW (EX WORKS = ze zavodu)

Prodavaijici zajisti, aby si kupujici prevzal zboZzi. Jakmile kupuijici ziska ke zboZi pfistup, zodpovida za témér vechny
néklady a rizika spojend s prepravou, véetné nakladky zbozi.
Riziko pfechazi z prodavajiciho na kupujiciho v misté, kde si prodavajici zboZi vyzvedne,

| 1 |

—_— e

|
\

FCA (FREE CARRIER = vyplacené dopravci)

Prodévaijici doruéi zbozi dopravci kupujicino na dohodnuté misto. Prodavajici ma povinnost celné odbavit zboZzi pro vyvoz.
Riziko se prenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy dopravce kupujiciho obdrzi zbozi.

Nové: Poskytuje kupujicimu moznost dat pokyn dopravci, aby vystavil nakladni nebo naloZny list (B/L) prodavajicimu poté,
co zbozi bylo nalozeno na plavidlo. Pouzit FCA je pfipustné i pro zasilky vyuzivajici viastni dopravni prostfedek kupujiciho
nebo prodavajiciho.

CPT (CARRIAGE PAID TO = pfeprava placena)

Povinnosti prodavaijiciho je doruéit zboZi dopravci kupujiciho na dohodnuté misto. Prodavajici ma povinnost celné odbavit
zboZi pro vyvoz a plati naklady za doruceni.
Riziko se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy dopravce kupujiciho cbdrzi zboZi.

povinnost: T e | i
CIP (CARRIAGE AND INSURANCE PAID TO = preprava a pojisténi placeny)
Prodavajici ma povinnost celné odbavit zbozi pro vyvoz a plati naklady za doruceni na smluvené misto a také plati za
pojisténi zbozi. Staci, kdyz uzavie pojistnou smlouvu na minimaini mozné kryti. Pokud kupujici poZzaduje komplexnéjsi
pojisténi, zajistuje si jej sdm.
Riziko se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy dopravce kupujiciho obdrzi zbozi.
Nové: Pravidla podminek INCOTERMS 2020 stanovuji rizné minimalni pojistné kryti.

DAP (DELIVERED AT PLACE = s dodanim v misté urceni)

Prodavajici zodpovida za véechny naklady a rizika spojena s prepravou na dohodnutou adresu. Povinnosti tykajici se
vyvozu a dovozu jsou stejné jako u podminky DAT. Zbozi je doru€eno ve chvili, kdy se dostane na danou adresu a je
pfipravenc k vylozeni.

Riziko se prenasi z prodavajicihc na kupuijiciho ve chvili, kdy je zboZi pfipravenc k vyloZeni na dohodnuté adrese.
Nové: Je pfipustné pouzit DAP i pro zasilky vyuzivajici vlastni dopravni prostfedek kupujiciho nebo prodavajicino.

= _
S——————
DPU (DELIVERED AT PLACE UNLOADED = s dodanim do mista vykladky)

Prodavaijici zodpovida za v8echny naklady a rizika spojena s doru¢enim zboZi na dohodnuté misto vykladky. Zajistuje celni
odbaveni a vylozeni zbozi na misté vykladky. Kupujic se stara o dovozni povoleni a vechny souvisejici celni poplatky a
povinnosti.

Riziko se prenasi z prodavajiciho na kupujiciho v misté vykladky.

Nové: Je piipustné pouzit DPU i pro zasilky vyuZzivajici vlastni dopravni prostfedek kupujiciho nebo prodévajiciho



Gebrider Weiss

transport a logistika

B oems o~ T B

prodavajici dopravce hranice pristav lod’ | pristav ujednané kupujici
misto

DDP (DELIVERED DUTY PAID = s dodanim, clo placeno)

Prodavajici prebira témér vSechny povinnosti a zodpovédnost spojenou s procesem prepravy, zodpovida za véechny
naklady a rizika spojend s pfepravou zbozi na dohodnutou adresu. Zajistuje pfipravenost zbozi k vyloZeni, pIni povinnosti
tykajici se vyvozu a dovozu a plati veSkeré celni poplatky.

Riziko se prenasi z prodavajiciho na kupuijiciho ve chvili, kdy je zboZi pfipraveno k vyloZeni na dohodnuté adrese.

Nové: DDP je pfipusiné i pro zasilky vyuZivajici viastni dopravni prostfedek kupujiciho nebo prodavajiciho.

FAS (FREE ALONGSIDE SHIP = vyplacené k boku lodi)

Prodavajici zodpovida za v3echny naklady a rizika do chvile, kdy je zboZi doruc¢eno k boku lodi, poté prebira riziko kupujici,
ktery se také postara o vyvozni a dovozni povoleni.
Riziko se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy je zboZi doruéeno k boku lodi.

' |
B R l
FOB (FREE ON BOARD = vyplacené Iod)

Prodavajici zodpovidé za v8echny néklady a rizika do chvile, kdy je zbozi doru¢eno na palubu lodi. Stara se také o vyvozni
povoleni. Kupuijici prebira veskeré povinnosti a zodpovédnost v okamziku, kdy se zboZi acitne na palubé lodi.
Riziko se pfendsi z prodavajictho na kupujiciho ve chvili, kdy je zboZi ulozeno na palubu nebo do podpalubi lodi.

| |
: ]
) D e l
CFR (COST AND FREIGHT = naklady a pfepravné}

Prodavajici ma stejné povinnosti jako u podminky FOB, ale navic musi zaplatit naklady za pFepravu zboZi do pfistavu.
Kupuijici prebira veskeré povinnosti a zodpovédnost v okamziku, kdy se zboZi ocitne na palubé, stejné jako u podminky FOB.
Riziko se prenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy je zbozi na lodi.

povinnost, navySeni na doporuéeni

' ;
peovinnost, navyseni na doporuceni

CIF (COST, INSURANCE AND FREIGHT = naklady, pojisténi a pfepravné)

Prodavajici ma stejné povinnosti jako u podminky CFR, ale navic plati naklady na pojisténi. Ke spinéni povinnosti staci
uzavfit pojistnou smlouvu s pojistnym krytim v minimalnim rozsahu. Pokud kupujici vyZzaduje komplexnéjsi pojisténi, musi jej
zaplatit sam.

Riziko se pfenasi z prodavajiciho na kupujiciho ve chvili, kdy je zbozi na fodi.

Nové: Pravidla podminek INCOTERMS 2020 stanovuiji riizné minimaini pojistng kryti.

Zdroj: [7].



Priloha B

Manipulaéni a prrepravni prostiedky pouzivané v letecké prepravé

Paleta typu P1P/PAG

Rozméry a hmotnost palety typu PIP/PAG

em: (d) 317,5 x (3) 223,5
palce: (d) 125 x (§) 88

Hmotnost paluby 110 kg

Spodni paluba: 4 626 kg
Hlavni paluba: 6 000 kg

PIA, PIC, PID, PIG, PIP, PIX, PAG, PAJ,
PAP, PAA, PAX

Vhodné pro nasledujici typy letadel A300, A310, B747, B777 a A340

Rozméry zakladny

Max. hruba vaha

Kédy IATA

Paleta typu LD9 COOLTAINER



Paleta typu P6P / PMC

Rozméry a hmotnost palety typu P6P / PMC

cm: (d) 317,5 x (3)242,8

Rozméry zdkladny palce: (d) 125 x (§) 96

Hmotnost paluby 120 kg

Spodni paluba: 4 626 kg
Max. hruba vaha (v zavislosti na letadle) | Spodni paluba: 5 035 kg
Hlavni paluba: 6 800 kg

Kody IATA P6C, PGP, PQP, PMC, PMP

Vhodné pro nasledujici typy letadel A300, A310, B747, B767 a B777

Paleta typu PGA



Rozméry a hmotnost palety typu PGA

cm: (d) 605,8 x (3) 243,8

Rozméry zékladny palce: (d) 238,5 x (3) 96
Hmotnost paluby 540 kg
Max. hruba vaha 11300 kg

Kody IATA

P7A, PTE, PTF, PSG, PGE, PGA

Vhodné pro nasledujici typy letadel

B747-MD (nakladni)

Kontejner typu LD3 / AKE / AVE

Rozméry a hmotnost kontejnerd typu LD3 / AKE / AVE

Rozméry zakladny

cm: (d) 156,2 x (§) 153,4
palce: (d) 65 x (S) 60,4

Rozméry vrchni ¢asti

cm: (d) 200,6 x (3) 149,4
palce: (d) 79,0 x (§) 58,8

. cm: 162,6
Vyska palce: 64
Hmotnost kontejneru 82 kg
Max. hruba vaha 1587 kg

Kédy IATA

AVA, AVB, AVE, AKE, AVM, AVN,
RKN, RVB, RVE, RVN

Vhodné pro nasledujici typy letadel

A300, A310, B747, B777 a A340




Kontejner typu LD9 / AKE / AAP

Rozméry a hmotnost kontejnera typu LD9 / AKE / AAP

em: (d) 317,5 x (3) 223,5

Rozméry zdkladny palce: (d) 125 x (5) 88
. cm: 162,6

Vyska palce: 64

Hmotnost kontejneru 270 kg

Max. hruba vaha

Spodni paluba: 1 587 kg
Hlavni paluba: 6 000 kg

Kody IATA

AAZ, AAP, RAZ, RAP

Vhodné pro nasledujici typy letadel

A300, A310, B747, B777 a A340

Kontejner typu M1 / AKE / AMA




Rozméry a hmotnost kontejnerd typu M1/ AKE / AMA

em: (d) 317,5 x (3) 243,8

Rozméry zékladny palce: (d) 125 x (§) 96
. cm: 2438

Vyska palce: 96

Hmotnost kontejneru 340 kg

Max. hruba vaha 6 800 kg

Kody IATA

AQ6, AQA, AMA, AMK, RQA, AQD

Vhodné pro nasledujici typy letadel

B747

Dalsi priklady zakladnich bé€zné pouzivanych kontejnerd a palet ULD s uvedenim
hmotnosti a nosnosti (rozméry psané Cerné jsou v cm, rozmery psané oranzove jsou

v palcich):
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Kontejner vnitini objem: 12,1 m? a max. nosnost: 6 663 kg




Kontejner vnitini objem: 3,6 m* a max. nosnost: 1 518 kg
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Kontejner vnitini objem: 9,7 m* a max. nosnost: 5 713 kg




Kontejner vnitini objem: 8,9 m* a max. nosnost: 3 004 kg

318125

Kontejner vnitini objem: 8,9 m* a max. nosnost: 3 071 kg

Kontejner vnitini objem: 34,3 m* a max. nosnost: 13 100 kg
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Kontejner vnitini objem: 17 m* a max. nosnost: 6 469 kg




Kontejner vnitini objem: 3,4 m> a max. nosnost: 1 149 kg

- 318 125

3.9:27'” =

Kontejner vnitini objem: 7,2 m* a max. nosnost: 2 322 kg

Zdroj: [11, 15].
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