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1 Uvod

Ugetnictvi je velmi stara oblast zahrnujici rtizné metody zdznamd a evidence.
Obecné by se dalo definovat jako uceleny systém informaci, ktery v penéznich
jednotkach zobrazuje prubéh podnikatelské ¢innosti. Dale zjistuje, méfi a hodnoti tyto
skutecnosti z hlediska finan¢ni pozice, vykonnosti a zmén. Za dlouha 1éta od svého
vzniku proSlo uCetnictvi mnoha zménami. EXistuje tedy mnoho smérG v oblasti

ucetnictvi, které zobrazuji informace z riznych hla a pro jiné uzivatele.

Nejstarsi dochované zaznamy podvojného Ucetnictvi pochazeji ze 13. stoleti. Prvni
spis, ktery pojednava 0 metodice vedeni ucetnictvi, zpracoval a publikoval italsky
matematik Luca Pacioli, ktery je povazovan za ,,otce ucetnictvi®. Vyznamnym dilem
jeho tvorby je Particularis de computis et scripturis, ve kterém byly poprvé popsany
teoretické zdklady vedeni ucetnictvi. Postupy, které Pacioli definoval ve své knize,
zahrnovaly vétSinu Géetniho cyklu, jak jej zname dnes. Dal$i rozvoj novych systému
probihal ve svété po cely novovek, kdy vznikala fada regionalnich variant a zdokonaleni

jednotlivych celki. [3]

Velmi dilezitou a nepostradatelnou soucasti Ucetnictvi je technicka podpora. Prace
s daty, jednotlivé vypocCty a zpracovani Ucetnich vykazl jsou velmi narocné a pro
zjednoduseni jsou vyuzivany nejriznéjsi pomucky. Z téch nejnovéjsich jsou to ucetni
softwary a informacéni systémy, které jsou Vv souCasné dobé povazovany za nutny
standard K vedeni ucetnictvi. Jejich velkym pozitivem je jednoduché zpracovani

informaci a transformace dat pro snadné vyuziti vice tcetnich sméra.

V oblasti ucetnictvi existuje velmi mnoho smeérti. Nékteré jsou zndmé a hojné
vyuzivané, jiné stoji spiSe v pozadi a v praxi se snimi témét nesetkame. Jednotlivé
sméry se diferencuji podle toho, jaké ucetni informace zpracovavaji, jaké ulohy pro
rozhodovani analyzuji a kdo je uZivatelem téchto informaci. Na poc¢atku vSech zaznamu
jsou data charakterizujici podnikatelsky proces. Pfi jejich zpracovani maji tvlrci
ucetnich vykazi, ale samoziejmé také jednotlivi uzivatelé odlisné pozadavky. Praveé
rozdilné naroky a cile jsou jednim z pfi¢in vzniku vice sméri ucetnictvi. DalSim
impulzem pro specializaci ucetnictvi byla orientace jednotlivych firem na odlisné
Cinnosti a zaméfeni v rdznych odvétvi. Zajimavym momentem v oblasti dat je
sledovani, do jaké miry kazdy zucetnich smért pfispiva k vypovidaci schopnosti

ucetnictvi a jaky je jeho vliv na vykaznictvi.



Nejvyznamnéjsi, a pro fungovani podniku nezbytné, je vedeni finan¢niho ucetnictvi.
Manazerské ucetnictvi nachazi své misto v chodu podnika a je v praxi také velmi hojné
vyuzivané. Vedle téchto sté¢Zejnich odvétvi se prace soucasné zabyva také tcetnictvimi,
kterd jsou mén¢ znama a aplikovand, jako naptiklad socialni, behavioralni, pentalni ¢i

enviromentalni cetnictvi a dalsi.

Prace je rozdélena do nékolika kapitol, teoretickd Cast je vénovana charakteristice
jednotlivych smért Gcéetnictvi a prakticka ¢ast se zabyva jejich vazbami, prinikem a
vyuzitim jednotlivych G€etnich smért v praxi.

Cilem prace je seznamit se s jednotlivymi sméry ucetnictvi, vymezit jejich obsah,

dale zhodnotit priinik oblasti a mozné vyuziti v praxi.



2 Literarni prehled

2.1 Uéetnictvi

Ucetnictvi je védni obor, ktery analyzuje hospodaiské operace a jejich dasledky.
Vymezeni tohoto pojmu existuje mnoho, napiiklad Fibirova [9] k4, Ze: ,, Ucetnictvi Ize
strucné definovat jako usporadany systéem informaci, ktery v peneznim vyjadieni
zobrazuje podnikatelsky proces (hodnotovou stinku podnikatelského procesu).
Ucetnictvi je modelovym zobrazenim reality, které je charakteristické pouZitymi
principy a metodami ucetniho zobrazeni , rozpoznani“ podstaty hospodarskych

I3

transakci, pravidly jejich ocenéni.’
Obecné cile ucetnictvi jsou:
= zaznamenat informace 0 ekonomické ¢innosti podniku,

= zachytit veSkeré ucetni operace, tedy veérné zobrazit aktiva, pasiva, naklady,
vynosy, ptijmy a vydaje podniku,
» shromazdovat informace pro efektivni a danové fizeni.
Primarné se ucetnictvi déli na tfi oblasti a to finanCni, manazerské a danové
ucetnictvi, pfi¢emz vSechny tyto systémy jsou vzijemné propojeny a nelze je striktné

oddgélit. Jejich vazby jsou naznaceny na nasledujicim obrazku:



Obriazek 1: Subsystémy ucetnich informaci a jejich uZivatelé

Finan¢ni urady
(zaklad dan¢ z piijmu)

Externi uzivatelé
(finanéni stabilita
a vykonnost)

Interni uzivatelé
(hodnotové tizeni)

aktiv, vlastniho kapitalu, zavazka,

Odlisné pozadavky na:
pojeti (vymezeni)

ocenéni

strukturu

nakladi, vynosi, zisku,
piijmua a vydaja

Darové uéetnictvi
(evidence)

Finanéni aéetnictvi

Manazerské
ucetnictvi

Zdroj:

Jak uvadi Prochazka [29] pozadavky jsou na vSechny tcetni systémy stejné a to:

minimalizace ndkladl spojenych s G¢etnictvim,

poskytovani redlného obrazu skutecnosti,

jednoduchost vedeni ucetnictvi a ziskani informaci z néj,

spravna mira podrobnosti ucetnich informaci,

respektovani ucetni a danové legislativy statu.

[9]



2.2 Financni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi vypovidd o ekonomickych transakcich podniku a charakterizuje
ho jako celek. Pro srovnatelnost informaci musi byt dodrzovany stanovené zasady,

metody a pravidla, kterd mimo jiné snizuji pravdépodobnost vyskytu podvodl a omyla.

, Financni ucetnictvi je uzivatelsky vymezeny subsystém ucetnictvi. Je to takovy
zpiisob ticetniho zobrazeni reprodukcniho procesu, jehoz smyslem je poskytnout tzv.
verny a poctivy obraz o ekonomické efektivnosti, financni pozici a schopnosti

ekonomického subjektu produkovat financni prostredky a racionalné je alokovat. ** [20]

Vedeni finan¢niho ucetnictvi je upraveno zakonem 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
vyhlaskou 500/2002 Sb., ceskymi Uc€etnimi standardy pro podnikatele a dalSimi
normami. Také v celosvétovém métitku existuje snaha vytvofit standardizovany a
harmonizovany systém, ktery by zajistil srovnatelnost zjistovanych a vykazovanych
informaci, sjednoceni uctovani, ocefiovani a vykazovani stejnych transakci. Pro tyto
ucely jsou vydavany mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi IFRS, souhrn
vSeobecné uznavanych tcetnich pravidel US GAAP, pro harmonizaci v USA a zasady

vyuzivané v ramci Evropské unie. [10]

Povinnost vedeni tGcetnictvi je stanovena zakonem 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, podle
kterého musi zachycovat veSkerou hospodaiskou cinnost podnikatelské subjekty,
kterymi jsou:

= pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky,

= zahrani¢ni osoby, pokud na uzemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji

jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich ptedpist,
= organizani slozky statu podle zvlastniho pravniho ptedpisu,
= fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

= ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zdkona o
dani z ptfidané hodnoty vcetné zdanitelnych plnéni osvobozenych od této dané
ptresahl za bezprostiedné predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 000 000 K¢, a

to od prvniho dne kalendéainiho roku,

= ostatni fyzické osoby, které vedou tcetnictvi na zadklad¢ svého rozhodnuti,



= ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou ucastniky sdruzeni
bez pravni subjektivity podle zvlastniho pravniho predpisu, pokud alesponi jeden

zZ Gcastnikt tohoto sdruzeni je osobou uvedenou v piedchozich piipadech,
= ostatni fyzické osoby, kterym vedeni Gcetnictvi uklada zvlastni pravni predpis.
2.2.1 Cil finanéniho ucetnictvi

Cilem finan¢niho ucetnictvi je podat uceleny piehled o hospodatreni podniku, o jeho
aktivech, pasivech, nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku. Zachycuje veskeré

ucetni operace, dale poskytuje informace pro potieby fizeni a pro danové tucely.
2.2.2 Uzivatelé informaci finan€niho u€etnictvi

Informace jsou uréeny zejména externim uzivatelim, jako jsou obchodni partnefi,

vvvvvvvvv

aktiv a kapitalu, které slouzi pro posouzeni finan¢ni situace a vykonnosti firmy.
2.2.3 Zpusob vedeni finan¢éniho ucetnictvi

Pro vedeni finan¢niho ucetnictvi existuji predepsané metodické postupy, které musi
byt respektovany. Zakon urcuje, ze ucetni jednotka musi dodrzovat smérnou uctovou
osnovu, podle které si stanovi vlastni uctovy rozvrh. O skute¢nostech je uctovano
podvojnymi zapisy v obdobi, se kterym vécné¢ a Casové souvisi. Transakce jsou
zaznamenany na dvou souvztaZznych Uctech a vyvolavaji tak dvé zmény v Gcetni

evidenci.

Ugetni zaznamy vypovidaji o minulém vyvoji az do soucasné situace. Co se tyka
jejich vlastnosti, méely by byt ptesné, pravdivé a spolehlivé. Na zdkladé této
charakteristiky 1ze predpokladat, Ze sestavené ucetni vykazy vérné a poctivé zobrazuji

skutecnost.

Vysledkem vedeni finan¢niho ucetnictvi je zpracovani povinnych vykazi - rozvahy,
vysledovky (vykaz ziskli a ztrat) a ptilohy k ucetni zévérce. Na zdklad¢ vlastniho
uvazeni mohou byt zpracovany i nepovinné vykazy, kterymi jsou piehled o zménach

vlastniho kapitalu a piehled o finanénich tocich tzv. Cash flow. [10, 19, 35]



2.3 Manazerské ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi neni koncipovano tak, aby podédvalo adekvatni informace o
¢innosti podniku, na zdklad¢ kterych by bylo mozné spolec¢nost hodnotit a ziskat
podklady pro dalsi fizeni. Z tohoto diivodu vzniklo manazerské ucetnictvi, které dané
pozadavky spliuje. Manazerské ucetnictvi se zacalo vyuzivat ve 20. letech 20. stoleti,
ve Spojenych statech americkych. Ridi se zasadou, ktera fika, Ze ziskané informace
musi podniku piinaset vice, nez je hodnota nakladi, které byly vynalozeny na ziskani
této informace. Je zde kladen dliraz na zpracovani informaci pro potieby fizeni, zejména
na hodnoceni jednotlivych pracovist, efektivnost jednotlivych druht zbozi, tvorbu ceny
¢i efektivni fizeni naklada a dalsi.

Manazerské ucetnictvi je: ,, Uzivatelsky vymezeny subsystém ucetnictvi. Je to takovy
zplisob ucetniho zobrazeni reprodukcniho procesu, jehoz smyslem je poskytnout

«

informace o predmétu ucetnictvi pracovnikium na rizné urovni podnikového vedent.’

[20]

Jina definice ho charakterizuje takto: ,, Manazerské ucetnictvi je prezentovdano jako
souhrn ndstrojit a metod, jako jsou kalkulace, rozpocty, analyza odchylek, analyzy a
propocty poskytujici informace pro rozhodovani na existujici kapacité a o budouct

kapacite. “ [31]

Velmi dulezitym rysem je, ze tato evidence neni povinna. NeexXistuji zadné zakony
ani vyhlaSky, které by urCovaly povinnost a pravidla vedeni. Informace tedy nejsou
standardizovany a podnik si je upravuje podle svych potieb. Zalezi na kazdém subjektu,
zda se rozhodne pro vedeni manazerského ucetnictvi a v jakém rozsahu. Také neni
stanovena zadna pravidelnost ani periodicita, za jaké obdobi tyto souhrny zpracovavat.
Je jen na rozhodnuti manaZzera jaké informace a v jakych intervalech bude pozadovat.

Ty se samoziejmé ¢asto méni v zavislosti na aktualni situaci. [23, 28]
Siroce pojaté manazerské ucetnictvi ma dva subsystémy:

* ManaZerské ucetnictvi v uz§im pojeti, které se zaméfuje na rozhodovani
o variantach budouciho vyvoje a poskytuje informace pro taktické a strategické
fizeni.

» Nakladové ucetnictvi, které shromazd’uje informace pro operativni fizeni

podnikatelského proces, o jehoz parametrech bylo jiz v zasad¢ rozhodnuto. [9]



Manazerské ucetnictvi, stejné tak jako ostatni sméry, prochdzi neustalym vyvojem.
Dochazi ke zkracovani zivotniho cyklu produktii, globalizaci trhil, rozvoji informaénich

technologii a roste vyznam tzv. mékkych faktort fizeni, kterymi jsou:
= vztahy se zakazniky a pozice na trhu,
» kvalita produkti pfizpisobend pozadavkim jednotlivych segmentt trhu,

= schopnosti a kvalifikace zaméstnancti a jejich zainteresovanost na dlouhodobém

rozvoji podniku,
» pozitivni vliv podniku na celospoleéenské klima. [31]

, Vdalsim vyvoji lze predpokladat propojeni se socidlnimi a environmentalnimi
aspekty rizeni. Manazerské ucetnictvi bude resit nejen viiv jednotlivych produktii,
aktivit, utvarit na vykonnost podniku, ale také na Zivotni prostredi a lidskou

spolecnost. ““ [31]
2.3.1 Cil manazerského ucetnictvi

Ukolem manazerského tiéetnictvi je zjistit, tiidit, analyzovat a prezentovat informace
pro vedouci pracovniky, ktefi na tomto zéklad¢ cilevédomé podnik tidi. Pozadované
udaje zavisi na Urovni fizeni a ddle na fézi fidiciho cyklu. Na zaklad¢ zjisténych pficin
nestability lze pfijmout takova opatieni, ktera by dosavadni situaci zlepsila. Z toho
vyplyva, ze manazerské uCetnictvi analyzuje dosavadni vyvoj a sva rozhodnuti

zaméfuje na budoucnost.

2.3.2 Uzivatelé informaci manazerského ucetnictvi

ror v

Manazerské ucetnictvi je urCeno pro interni uzivatele na rizné podnikové urovni.
Informace, které poskytuje, jsou podrobné, specifické podle pozadavki konkrétniho
uzivatele a Casto velmi divérné, proto neni vhodné je zvefejnovat. Jejich strukturu a
vyuziti ur¢uje management podle svych potieb tak, aby bylo zajiS§téno zobrazeni vSech

podstatnych zalezitosti pro hodnoceni a fizeni podniku.
2.3.3 Zpusob vedeni manazerského ucetnictvi

Pro oblast manazerského ucetnictvi je velmi dilezita analyza nakladi, které jsou
hlavnim pfedmétem zkoumani a prioritou je jejich fizeni. Na zékladé€ toho lze hodnotit
rentabilitu vyrobkd a sluzeb, vyuziti vyrobnich kapacit, navrhovat ceny, vytvofit

optimalni vyrobni program ¢i urcit ofekavany vysledek hospodafeni. ManaZerské
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ucetnictvi vychazi z finanéniho ucetnictvi a vyuziva spojovaci Gcty a ucty rozdila. [12,

22]

Pro potieby manazerského sméru lze vyuzit také SWOT analyzu, ktera je zalozena
na identifikaci silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb. Dilezité je vyuzit silné
stranky podniku k neutralizaci hrozeb a prilezitosti k odstranéni slabych stranek. SWOT
analyza lze aplikovat nejen na ekonomickou situaci podniku, ale také ke zhodnoceni

konkurence, dopadu legislativnich zmén a dalSich faktord. [31]
2.3.4 Porovnani finanéniho a manazerského ucetnictvi

Financ¢ni i manazerské icetnictvi popisuji transakce jednoho podniku a vychézeji ze
stejnych zdrojli, proto se vzajemné prolinaji. Oba systémy jsou vSak schopny fungovat

relativné samostatné.

Finan¢ni ucetnictvi se zabyva daty komplexné, z hlediska celého podniku, kdezto
manazerské uletnictvi zobrazuje prubeh jednotlivych dil¢ich aktivit, je vice
segmentované a ma podrobnéjsi strukturu. Z pohledu poskytovanych dat klade finan¢ni
ucetnictvi diraz na objektivni a oveétitelné informace, které zobrazuji minulost a
poskytuji ptehled pro externi uzivatele. Proti tomu manazerské Ucetnictvi je urceno pro
interni uzivatele, zaméfuje se na planovani a orientuje se na budoucnost. Manazefti Casto
pracuji jen s pouhymi odhady, proto neni tak podstatnd ptfesnost udaji, ale spise jejich
v€asnost. Zakladni rozdily mezi témito dvéma celky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

[4, 23, 29]
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Tabulka 1: Rozdilné rysy finan¢niho a manaZerského ucetnictvi

Znak Finan¢ni ucetnictvi ManaZerské ucetnictvi
Pravni aprava Regulované statem Neregulované
Povinnost Povinné Nepovinné
Periodicita Rok Libovolna
Uzivatelé Externi (vlastnici, véfitelé, Interni (manazefti)

trady)

Prioritni cil

Minimalizace dani

Maximalizace zisku

Pravdivost Princip opatrnosti Maximalni

Ceny Redlné, historické Kalkulované

Utty Syntetické Analytické a volné

Jednotky Financni Hodnotové i naturalni

Cas Zamé&feno na minulost Diiraz na budoucnost

Data Presnost, ovéfitelnost a V¢asnost, ¢asto odhady
pravdivost

Struktura Ptehled za celek Segmentované

Orientace Data Data a lidé

Zpravy Sumarizované Podrobné

Zdroj: Vlastni konstrukce s vyuzitim zdrojii [4, 23, 29]
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2.4 Nakladové ucetnictvi

Nakladové tucetnictvi lze oznacit za subsystém Siroce pojatého manazerského
ucetnictvi, vV podstaté mezi nimi neexistuje zadna hranice a nakladové tcetnictvi plynule
prechazi v manazerské. O jeho vznik se zaslouzil britsky pramyslnik Josiah Wedgwood
v 18. a 19. stoleti, kdy dochazelo k rozvoji pruimyslu a na zakladé toho vznikaly nové

pozadavky na ucetnictvi. [3]

Velmi dulezitym ukazatelem kazdého podniku je vysledek hospodafeni a také
jednotlivé faktory, které ho ovliviuji. Pravé z tohoto divodu je kladen velky diraz na
podrobngjsi analyzu nakladd, vynost a zisku. Néklady jsou sledovany v jednotlivych
krocich primyslové vyroby a porovnavany skutecné vynaloZené S planovanymi. Na
zaklad¢ ziskanych informaci mohou manazefi hodnotit nakladovost a ziskovost

jednotlivych produktu a jejich ptinos ke kone¢né produkci firmy. [8, 28]

Nékladové ucetnictvi je primarné zaméieno na sledovani vykonnosti firmy a podava

ptehled o veli¢inach rozhodnutych v minulosti.

Vyvoj nakladového ucetnictvi zaznamenal dvé faze. V prvni fazi dochazelo ke
zjisténi skute¢né vynalozenych nékladd a realizovanych vynosi ve vztahu
k podnikovym vykoniim. Dale byly naklady a vynosy pfifazovany k dil¢im procesim,
Cinnostem a utvarim. Ve druhé fazi byly porovnavany skute¢né naklady

s o¢ekavanymi, tedy s t€émi na pocatku procesu planovanymi a kalkulovanymi. [20]
2.4.1 Naklady

,, V ekonomii, podnikani a ucetnictvi predstavuji naklady spotrebovani ekonomického

zdroje, které je i obvykle spojené se soucasnym nebo budoucim vydejem penéz. *“ [25]
Nalady se déli podle riznych hledisek a kritérii. Zajimavé je, ze i rizna ucetnictvi
nahliZeji na naklady trochu jinak:

* Finan¢ni ucetnictvi oznacuje pojmem néklad operaci, kterd snizuje ekonomicky
prospéch poklesem hodnoty aktiv nebo zvySenim zavazku. Pro jeho uzivatele je
nakladem jakékoliv penézni snizeni vlastniho kapitalu, S vyjimkou rozdéleni
kapitalu mezi vlastniky.

* Nakladové ucetnictvi posuzuje dale jesté ucel, na ktery byly ekonomické zdroje

vynalozeny. Proto je velka pozornost vénovana prave uziti nakladi na konkrétni
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vykon, ¢innost, aktivitu a dale je hodnocena pfimétenost nakladi tomuto ucelu.
[]

» Environmentalni naklady pifedstavuji pouze ¢ast nakladu, které byly vymezeny
jiz vySe a jejich specificnost spo¢iva v tom, Ze maji bezprostiedni vazbu na
zivotni prostredi, zdravi a spokojenost lidi. V druhém pojeti jde o externality,
které se v zadném vyse uvedeném pojeti nakladi nevyskytuji, jako napiiklad

vypousténi emisi nebo zne€isténi odpadnich vod. [31]
2.4.2 Cil nakladového ucetnictvi

Podstatou nakladového ucetnictvi je analyza nakladl, nejen piimych, ale také téch,
které nelze jednoznacné pfifadit jednotlivym vyrobkiim a porovnani skutecnosti

S pfedem planovanym stavem.
2.4.3 Uzivatelé informaci nakladového uéetnictvi

Nakladové tcetnictvi je stejné jako manazerské ur¢eno pro interni uzivatele, ktefi na

zaklad¢ kalkulaci rozhoduji a fidi podnik.
2.4.4 Zpusob vedeni nakladového uUcetnictvi

Jak zminuje Fibirova [9], pfi zpracovani jsou vyuzivany tradi¢ni prvky ucetnich
metod: ,,soustava uctii, podvojnost a souvztaznost zobrazeni hospodarskych operact,
Jjejich ocenéni, dokladovost jednotlivych transakci véetné formalnich nalezitosti jejich

zobrazeni a obéhu uvniti podniku, nutnost inventarizace aktiv a zavazkii atd.
2.4.5 Srovnani manazerského a nakladového ucetnictvi

Jak jiz bylo vySe zminéno, je nakladové ucetnictvi oznaCovano za subsystém
manazerského Ucetnictvi. Existuji mezi nimi nékteré rozdily, které jsou specifikovany

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Obsah nakladového a manazerského uéetnictvi

Manazerské acetnictvi

(systém tucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové acetnictvi

(GCetnictvi pro Fizeni podnikatelského
procesu, o jehoz parametrech jiz bylo
rozhodnuto)

Manazerské aéetnictvi

(Gcetnictvi pro rozhodovani 0
budoucich alternativach ¢innosti)

r~r

Informace pro operativni Fizeni, v
bezprostfedni ndvaznosti

na rizeni taktické

(plan, porovnani se skutecnosti, bézna
a preventivni kontrola)

Informace pro variantni
rozhodovani

(na existujici kapacité a o budouci
kapaciteé)

Informace pro Fizeni po linii utvari,
vykonii a procesi

Komplexni informace pro vrcholové
Fizeni a rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti

Informace pro vyhodnoceni vlivu
zmén v objemu a sortimentu vykonit
dodanych na trh

Rizeni zejména ucinnosti a
efektivnosti

Informace pro zasadni zmény
¢innosti

(strategicky marketing, vyzkum a
vyvoj, investicni rozhodovani)

Podnikové rozpocCty - Rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich
toki

Vztah podnikového rozpocétu,
vnitropodnikovych rozpoétu stredisek,
kalkula¢niho systému,
vnitropodnikovych cen

Podnikové stirednédobé a
dlouhodobé rozpocty

Zdroj: [9]
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2.5 Danové ucetnictvi

Dané a jejich problematika neodmyslitelné patii K podnikatelské ¢innosti. Danové
ucetnictvi je jednim ze tfi hlavnich subsystémi ucetnictvi a predstavuje ucetni metody,
které se zabyvaji danovymi otazkami a aktivitami s tim spojenymi, jenz dale vedou

ke zpracovani a podani danového ptiznani.

Dan je definovana jako: ,, Zdkonem urcena povinna platba do rozpoctu autority,
ktera je opravnena ji vyhlasit. Vyznacuje se neucelovosti a neekvivalentnosti,
tzn. uklada se jako jednostranna povinnost bez ndaroku platce na plnéni ze strany
vyhlasujici autority. Jsou placeny pravidelné v urcitych intervalech nebo pri urcitych

okolnostech. “ [1]
2.5.1 Cil danového ucetnictvi

Cilem danového ucetnictvi je zobrazeni podnikatelského procesu tak, aby bylo
mozné vyjadtit zaklad dané z ptijmu. Dulezité je porozuméni danové problematice,

formulace vlastni dafiové strategie a znalost podminek pro dafiové odklady.
2.5.2 Uzivatelé informaci dafiového uéetnictvi

Informace danového tcetnictvi jsou uréeny pro externi uzivatele, zejména pro stat,
ktery je onou autoritou, a danové poplatky jsou piijmem do jeho rozpoctu. Jeho

prioritou je stanoveni zakladu dané, ze kterého se nasledné dan vypocita.

Danové ucetnictvi je velmi rozdilné v jednotlivych zemich a oblastech. Zahrani¢ni
danové systémy jsou mnohem Iépe koncipované, napiiklad ve Spojenych statech
americkych se vypracovani danového ptiznani fidi specifickymi pravidly Internal
Revenue Code. Oddéleni finan¢niho a danového tcetnictvi ma zde dlouholetou tradici,
naproti tomu v Ceské republice byly tyto systémy osamoceny teprve pied nékolika lety.
[32]

2.5.3 Danova evidence

Danova evidence je urCitym piedstupném ucetnictvi, jeji vedeni je jednodussi a
administrativné méné naro¢né ve srovnani s klasickym tcetnictvim. Primarné je urcena
k dannovym ucelim a hlavni nevyhodou je, Ze neposkytuje mnoho informaci, ani
obsahové hodnotné podklady pro fizeni podniku. Jeji naplni je zachytit danové piijmy a

vydaje, dale majetek a zavazky.
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Danova evidence je ur€ena pro fyzické osoby, které:
* nejsou ucetni jednotkou, jak ji vymezuje zakon o ucetnictvi,
= jejich obrat neptekrocil 25 mil. K¢,
* nejsou ucastniky sdruzeni ani zapsany vV obchodnim rejstiiku.
Pokud subjekt nespliiuje vySe uvedené podminky je povinen vést podvojné
ucetnictvi.
Vedeni danové evidence je pravné upraveno zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich

z ptijma. Uetni piedpisy se na uZivatele vztahuji pouze nep¥imo, v ptipadech, kdy na

n¢ odkazuje vySe zminény zakon. [2]
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2.6 Socialni ucetnictvi

Socialni védy se zabyvaji lidskou spolecnosti a snazi se hledat feSeni problémt v této
oblasti. Jinak tomu neni ani v pfipad¢ socialniho ucetnictvi, které zkouma dopady

podnikovych aktivit na jednotlivce, skupiny i spole¢nost jako celek.

Cinnosti podniku vznika mnoho pozitivnich i negativnich vlivi, které ptisobi na jeho
vnéjsi prostiedi, proto existuje snaha o vyjadieni vztahti mezi ekonomickym subjektem
a spolecnosti. Socialni ucetnictvi se snazi ukdzat novy pohled na ¢innost podniku a
nehodnotit ho jen prostfednictvim Cisel a na zaklad¢ financi, ale naptiklad na zaklad¢
vztahu ke spolecnosti, ¢lovéku nebo Zzivotnimu prostiedi. Jeho cilem je rozsifeni

klasického konceptu tcetnictvi o tyto skutecnosti:
= zabyvat se udalostmi a vnimat je i na jiné Urovni nez jen ekonomickeé,
* hodnotit nejen v penéznim vyjadienti,
* roz$ifeni odpovédnosti,
» chtit nejen finan¢ni Gspéchy. [30]

Pro tuto oblast jsou typické dva piistupy, podle prvniho Ize Kk socialnimu tcetnictvi
ptistupovat jako k ur¢ité formé odpovédnosti nebo z druhé strany jako ke kontrole
fizeni.

2.6.1 Narodni ucetnictvi

Narodni ucetnictvi je makroekonomicky model, ktery vznikl v obdobi po 2. svétové
valce. Podava komplexni informace o narodnim hospodaistvi jako celku, zobrazuje

vztahy mezi jednotlivymi subjekty, sektory a odvétvimi na izemi daného statu.

Cilem je zachytit pohyb zbozi, sluzeb a finan¢ni transakce b&hem sledovaného

(referenc¢niho) obdobi, dale vyhodnotit stav jméni dané zemé a jeho zmény.
Podstatou narodniho téetnictvi je produkce, ktera je vnimana jako:
» zdroj tvorby hodnoty vyrobki, které jsou piredmétem smény, nebo
= zdroj tvorby dichodt, které jsou vyplaceny jednotlivym subjektiim.

Z téchto pohledt vyplyva, Ze jsou sledovany bud vyrobky, nebo samotni vyrobci.
[11]
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2.7 Behavioralni Gcetnictvi

Behavioralni ucetnictvi, n¢kdy v literatuie také nazyvané mentalni ucetnictvi,
zkouma vazbu mezi chovanim ¢lovéka a finan¢nimi transakcemi. Autorem této teorie je
americky psycholog Richard Thaler, ktery zpozoroval, ze lidé stanovuji rozdilnou miru
uzitku kazdé polozce a tim je ovlivnéna spotieba, investice a dalsi ekonomické chovani.

[24]

Klasické ucetnictvi nerozliSuje, z jaké ¢innosti penize jsou, vnima je jen jako Castku
Vv urcité vysi, a vSechny maji stejnou vahu. Nezélezi na tom, odkud pochazeji a na co
jsou vynalozeny. Clovék ale zkouma transakce hloub&ji a jednotlivym pijmim a
vydajiim pfifazuje rizné vahy, podle vynaloZzeného usili na jejich ziskani. Jednoduse
vydé€lané penize nejsou tolik cenény a snadnéji se vydavaji. Osoby s velkym mnozstvim
bankovek nebo lehce dosazenymi penéznimi jednotkami lze oznalit za optimisty.
Nemaji problém s potencionalnimi riziky a ¢asto bez obav investuji vyznamné sumy
penéz. Uvadi se, Zze sklon K utraceni je podstatné vyssi, mnohdy investuji i vice nez

puvodné ziskali.

Naproti tomu pracné vydélanych penéz si lidé vice vazi, maji pro né¢ vyssi hodnotu, a
proto také vice premysleji o jejich dalSim investovani. Stavaji se z nich pesimisté, kteti
se obavaji velkého investi¢niho rizika a ¢asto ho povazuji za vyssi, neZ je jeho redlna
hodnota.

Na psychiku lidi také pusobi, zda plati v hotovosti ¢i bezhotovostné. Pokud
bankovky nebo mince realné vydaji, budou investovat méné. V ptipadé vyuziti

kreditnich karet, smének a dalSich alternativ maji tendenci vydavat vEétsi mnoZstvi

ménovych jednotek. [33]
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2.8 Environmentalni ucetnictvi

Environmentalni c¢etnictvi je dalsi specifickou oblasti, ktera pouze dopliiuje a
rozsifuje financni ¢i manazerské zdznamy. Prostfednictvim ucetnictvi jsou zde
zachyceny jevy souvisejici S zivotnim prostiedim. Zajem o piirodu a ekologii kazdym

rokem stoupa a proto je i environmentalni Géetnictvi velmi diskutovanym tématem.

V publikaci J. Hyrslové [13] je uvedeno: ,.,Environmentdlni ucetnictvi poskytuje
(sbira, zaznamendva, vyhodnocuje a predava) informace o environmentalné vyvolanych
financnich dopadech a o environmentalnich aspektech/dopadech definovaného
ekonomického systéemu (napr. podniku, provozu apod.).” Také je mozné ho
charakterizovat jako ekonomické zhodnoceni dopadi ¢innosti G€etni jednotky na Zivotni

prostiedi.

Environmentalni Gcéetnictvi je povazovano za Subsystém socialniho ucetnictvi a
obsahuje dva pohledy — makroeckonomicky a mikroeckonomicky. Na narodni,
makroekonomické trovni, dochéazi k zjisténi informaci o stavu Zivotniho prostiedi a
ekonomické vykonnosti statu. Mikroekonomicky pohled informuje 0 finanénich tocich

ucetni jednotky, které maji vazbu na Zivotni prostredi.
2.8.1 Udrzitelny rozvoj

Pro objasnéni tohoto sméru ucetnictvi je dobré se alesponn okrajov€é zminit o

udrzitelném rozvoji.

Jak uvadi J. Hyrslova [13]: ,,Udrzitelny rozvoj je rozvoj, ktery uspokojuje potieby
soucasnosti bez ohrozovani moznosti budoucich generaci uspokojovat své vlastni
potieby. Cilem je takovy rozvoj, ktery zajisti rovnovahu mezi tremi zdkladnimi piliri:

ekonomickym, environmentalnim a socialnim. *

Pravni tad Ceské republiky vymezuje trvale udrZitelny rozvoj takto: ,, Trvale
udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby a pritom nesniZuje
rozmanitost prirody a zachovadvd prirozené funkce ekosystémii. “ [34]

Strategie udrzitelného rozvoje se zabyva rozporem, ktery existuje Mmezi
hospodarskym rozvojem a ochranou Zivotniho prostfedi. Hledd odpovédi na otazky,
které se tykaji klimatickych zmén, ochrany vefejného zdravi a piirodnich zdroji ¢i

zlepSeni vyuziti dopravniho systému a piady. VSechny tyto jevy lze rozdélit do tii pilift

20



strategie udrzitelného rozvoje, které jsou meéfeny a hodnoceny prostiednictvim

ucetnictvi udrzitelného rozvoje.
2.8.2 Cil environmentalniho ucetnictvi

Cilem je zajistit dlouhodobou a globalni perspektivu spojenim potieb jednotlivei,
spolecnosti, ekonomikou a Zzivotniho prostiedi. Hlavnim tkolem je vy¢islit a ocenit
dopady podnikatelské Cinnosti na okoli. Mezi zkoumané jevy, patii naptiklad spotieba

ptirodnich zdroji nebo zachyceni negativnich externalit.
2.8.3 Uzivatelé informaci environmentalniho uéetnictvi

Vysledky hodnoceni dopadti ekonomické Cinnosti na Zivotni prostiedi jsou urceny
jak internim, tak externim wuzivatelim. Mize se jednat o zdroj informaci pro
management podniku, ale stejné tak se muze jednat o zplisob prezentace navenek,
protoze praveé Setrny pfistup a ochrana pfirody V dneSni dobé ptedstavuji urcitou

znamku kvality.
2.8.4 Zpusob vedeni environmentalniho ucetnictvi

Ugetnictvi udrzitelného rozvoje sbira, zaznamenava, zpracovava, analyzuje a predava
informace, které souviseji s environmentalnimi a socialnimi aspekty podnikani, za
ucelem zlepSeni podnikové environmentédlni, socidlni a ekonomické vykonnosti
podniku.

Neni specifikovan zadny zvlastni ucetni systém pro vedeni ucetnictvi udrzitelného
rozvoje, dale nejsou urCeny zadné nastroje ani vykazy typické pro tuto oblast.
Informace o environmentalni problematice 1ze vy¢ist z vyro¢nich zprav tcetni jednotky,
nebo z evidence nékterych polozek, jako jsou naptiklad zavazky na napravu poskozené

oblasti (sanace).
Sledovany jsou zejména tyto faktory:

* mnozstvi a hodnota materidlu, ktery neni vyuZit pro vyrobu a je likvidovan jako

odpad,
» naklady na zpracovani a likvidaci odpadi,
= ndaklady, které vznikaji v disledku dodrzovani natfizeni a norem,

* sniZeni zdroji, energii a produkce odpadu. [7]
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V Ceské republice se uletnictvim udrzitelného rozvoje podrobngji zabyva
ministerstvo Zzivotniho prostfedi, které také vydava jednotlivé pokyny. Informace
souvisejici s problematikou vztahu podniku a zivotniho prostfedi by mély byt soucasti
prilohy ucetni zavérky. V nekterych zemich svéta, jako naptiklad v Australii, Dansku,
Nizozemsku, Koreji, nebo také v ramci systému FADN (Zemé&délska ucetni sit’) pro

zemé& Evropské unie je environmentalni report povinny. [6]
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2.9 Forenzni ucetnictvi

Vyraz forenzni v doslovném piekladu znamena soudni, tato ¢ast se tedy bude
zabyvat soudnim ucetnictvim, n€kdy také oznaCovanym jako vySetfovaci ucetnictvi.
Jedna se o zkoumani spord, jejichz ptedmétem je ekonomicky problém a pfi feSeni jsou
vyuzivany vySetfovaci dovednosti, pravni zélezitosti a poznatky ucetnictvi. V této

oblasti dochazi ke spojeni dvou zcela odlisnych ¢innosti - Gicetnictvi a vySetiovani.

Ukolem je vysetiit a zdokumentovat finanéni podvody, prostiednictvim aplikace
ucetnich metod a technik k analyze pravnich problémt. Velkou vyhodou pro Setieni
jsou zkusenosti z oblasti financi, odbornost a znalost podvodnych ukonti. Soudni spory
jsou vedeny v pfipadech podezieni z nepoctivého chovani proti vladnim institucim,

vefejnosti ¢i Soukromému sektoru. [17]

Auditor zjistuje, zda evidované udaje odrazeji realitu, jinymi slovy, zda je dodrzen
jeden ze zékladnich principi Géetnictvi — vérny a poctivy obraz skutecnosti. Pokud
objevi nespravnosti, poukdZe na né, ale dale nesetii, zda jde o chybu iimyslnou nebo ne.
Praveé to je chvile, kdy vstupuje na scénu forenzni ucetnictvi, které hleda dikazy o

trestné ¢innosti a na jejich zakladé potvrdi nebo vyvrati imysiné podvodné jednani. [16]
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2.10 Pentalni ucetnictvi

Jednim z dalSich druhi evidence je pentalni Gcetnictvi. Jak napovida prvni Cast
nazvu, je zde velmi dulezita Cislovka pét (penta = pét), a to z toho divodu, ze zaklad

tohoto Ucetnictvi tvoii pét pilift, kterymi jsou:
= MD (strana ma dati),
= DAL (strana dal),
= vysledek hospodaieni,
= polozka plus,
* polozka minus.

Hodnoty plus a minus jsou oznacovany za pentalni polozky a odpovidaji na otazku:
Proc¢ se vysledek hospodateni 1i§i od mnoZstvi penéz? Mohou se v jedné rovnici objevit
nékolikrat. Dulezité je, aby rovnice byla vzdy v rovnovaze. Tam, kde se uvadéji

polozky minus a plus se uvadi polozky pentalni osnovy.
Jiz vySe zminéna pétice vazeb je zobrazena na nasledujicim obrazku:

Obrazek 2: Logo pentalniho ucetnictvi

Zdroj: [27]
2.10.1 Cil pentalniho uéetnictvi

Prostfednictvim pentélnich zdznamt lze shrnout rozvahovy i vysledkovy stav do
jediného piehledu. Nabizi novy pohled na i€etni operace a z nich pak vychazeji i nové

zavery. Vysledkem je ziskani dokument, které zobrazuji komplexni G¢etni informace.
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2.10.2 Uzivatelé informaci pentalniho ucetnictvi

Ziskané informace nejsou vyhradné ureny pro specifickou skupinu lidi, ktefi budou
tyto udaje vyuzivat. Podklady slouzi pro vSechny, kdo chtéji z ucetnictvi dostat co

nejvice udaju a to nejen ve vztahu k penézim.
2.10.3 Vedeni pentalniho ucetnictvi

Pentélni ucetnictvi existuje jiz od pocatki podvojného ucetnictvi jako jeho soucast a
zobrazuje stejné informace jen z jiného hlu. Pro sestaveni neni nutné meénit zptsob
uctovani, zavadét nové zpusoby analytiky, ¢i opravy ucetnich dokladd. Informace jsou
ziskavany z bézného podvojného ucetnictvi. Zakladem pro dalsi ¢innost jsou jednotlivé

ucetni operace MD/DAL a ¢astka.

Na rozdil od ostatnich sméri ucetnictvi ma pentalni Gcetnictvi vlastni osnovu, kde je
uveden piehled pentalnich polozek a jejich nazvi. Pro identifikaci stran MD, DAL a

nazvu uctu vychazi z bézné ucetni osnovy.

Zakladem pro vypocty pentalniho Ucetnictvi je pentdlni rovnice, jejimz cilem je
zjistit penézni toky. Rovnovéha zajistuje zakladni kontrolu nad spravnosti a zabraiiuje

tvorb¢ chyb. Tvar této rovnice je:
VH — Minus + Plus = Penize

Vysledek hospodateni vznika u vysledkovych a nakladovych ucth a vypocitava se
jako rozdil strany DAL a MD. Pentalni polozky plus a minus zaznamenavaji rozvahové
ucty. Hodnota pravé strany rovnice je dopocitana tak, aby byla dodrZena rovnost. Tento

vztah musi platit pro kazdy radek.

Hlavni pfehledy pentalniho ucetnictvi jsou vysledovka, penézni denik a ptehled o
penéznich tocich. Jejich sestaveni neni nijak naro¢né, je dokonce jednodu$si nez

vytvoteni vykazi podvojného ucetnictvi.

Pro vedeni tohoto typu evidence byl vytvofen také software, ktery byva doplitkem
kazdého ucetniho programu. Do budoucnosti se ocekava rozvinuti, vylepseni a
vypracovani pichledt s informacemi o tom, co lze z takto sestavenych vykaza ziskat a

v ¢em mohou svym uzivatelim pomoci. [5, 27]
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2.11 Multidimenzionalni ucetnictvi

Multidimenzionalni Ucetnictvi Vyuziva stale stejnd data, jako vSechny predchozi
sméry a snazi se odhalit jejich skryté dimenze a vyuzit je v co nejvétsi mife. Tomu
napomaha moderni technika a uprava tdaju prostfednictvim pocitacl, které nabizeji
velké mnozstvi novych piistupti a do souc¢asné doby neobvyklych zplisobii zpracovani.
Neustale dochazi k vyhodnocovani vétSitho a vétSiho mmnozstvi informaci a diky
pocitactim je ptiprava podkladt jednoducha a rychla. Diive nebylo mozné tyto analyzy
aplikovat pravé z divodu velké pracnosti, ktera je dnes prekonana vypocetni technikou.

Ta usnadnuje zivot v mnoha ohledech a to i ten ucetni. [15, 18]
2.11.1 Zpracovani informaci pro multidimenzionalni ucetnictvi

Multidimenzionalni ucetnictvi vychazi z klasického zapisu ucetniho ptipadu, ktery je
V jednom fadku a v minimalnim rozsahu se sklada z data, ¢isla dokladu a dvou G¢ta na
stranach MD a DAL. Tyto informace jsou pro potfeby multidimenzionalniho Uc¢etnictvi
ptepracovany. Kazdy ucetni zapis je popsan ve dvou fadcich, kdy jeden obsahuje Gcet

strany MD a druhy tcet strany DAL.

U rozvahovych uctt je podle strany MD, DAL jeho hodnota vynasobena piislusnym
koeficientem. Na stran¢ MD koeficientem jedna a na strané DAL koeficientem minus
jedna. Vysledkové ucty jsou upraveny koeficientem tak, ze pokud se jedna o nakladovy
ucet na strané MD, je jeho hodnota zdporna - vyndsobena minus jednou, na stran¢ DAL
je hodnota nakladového G¢tu kladna. U vynosi je tomu stejné jako u nakladovych ucta.

Pro piehlednost jsou koeficienty s ptislusnymi ucty uvedeny v nasledujici tabulce. [14]

Tabulka 3: Prehled koeficienti u riznych druhi uéta

Typ uctu MD DAL
Rozvahovy tucet 1 -1
Nakladovy tcet -1 1
Vynosovy tcet -1 1

Zdroj: Vlastni konstrukce s pouzitim zdroje [14]

Upravena data podle uvedeného postupu lze na zaklad€ vlastnich pozadavki rtizné
seskupovat a pretvaret. Je mozné sestavit libovolné vykazy s vyuZitim nejriiznéjSich

kritérii, ktera jsou stanovena na zakladé podnikovych potieb. [14]
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2.12 Kreativni ucetnictvi

Kreativita, jinym slovem tvofivost, je specifickd cinnost, kterou vznikd nova
originalni hodnota. V tomto procesu hraji velmi dualezitou roli dvé véci - fantazie a

postoje Cloveka.

Kreativni ucetnictvi vzniklo v 80. letech 20. stoleti a zacala se také vydavat literatura
popisujici tuto problematiku. I pies pomérné dlouhodobou existenci této evidence
spolecnost stdle nema dostatecné informace pro utvoreni spravnych predstav o

kreativnim ucetnictvi. Prave to je diivod, pro¢ byvaji ptistupy lidi velmi zkreslené.

Presné charakterizovani kreativniho ucetnictvi je velmi slozité, existuje nékolik

definic:

,, Proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformovat ucetni vykazy z podoby

Jjakou by mély mit do podoby, jakou by si prdl jejich tviirce. ** [26]

Jina vymezuje kreativni ucetnictvi jako: ,, proces, kdy jsou ekonomické transakce

uskutecnovany tak, aby bylo dosazeno priznivych vysledkii v ucetnictvi. “ [26]

Ucetni pravidla nejsou tplné pevné stanovena, existuje uréitd moznost volby mezi
riznymi Géetnimi metodami, nebo lze metody riznymi zpasoby aplikovat. Pravé
Vv téchto mistech vznika uréity prostor pro kreativitu. Podnik si mize vybrat vhodnéjsi

politiku, dochazi k vétsi flexibilite, ale také subjektivite.

Kreativni Ucetnictvi se nesoustiedi na jinou skupinu uzivateli neZ financni
ucetnictvi, dulezité neni ani zaznamenavani a sledovani novych ukazateli, ¢i vedeni
jinych vykazi, ale podstatou je pravé moznost Volby metody, ¢i jeji aplikace. Vyuzitim
tohoto sméru nejsou nijak naruSena pravidla ucetnictvi, jen je vybrana ta nejlepsi a

nejvhodnéjsi moznost.

Mezi praktiky kreativniho Gcetnictvi patii :

uznani fiktivnich vynosi nebo vynost, které nebyly realizovany,
* nadmérna kapitalizace a odpisova politika,

» Ocenovani majetku,

* nepravdivé vykazovani aktiv a zavazkd,

» kreativni klasifikace ve vykazu zisku a ztrat,
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» kreativni klasifikace ve vykazu cash flow.

Vyse zminéné metody jsou vyuzivany k vylepSeni obrazu finan¢ni pozice podniku,
zvySovani zisku, nadhodnocovani aktiv, podhodnocovani pasiv nebo snizeni dani.

Nekteré techniky jsou zietelné, jiné jsou i auditory a odborniky obtizn¢ odhalovany.

Diivody pro upravu ¢i zkresleni Gcetnich dajti jsou nasledujici:

= VysSi vykazovany zisk nebo niz$i vykazovana ztrata,

= vylepSeni finan¢nich ukazatell z financni analyzy,

= zkresleni finan¢niho rizika,

» vyhnout se kontrole akcionafi,

* nesplnéni kritérii pro povinnost auditu,

» lepsi pristup k finan¢nim prostiedkim. [21]

Vyuzivani kreativity v uCetnictvi nema jen pozitivni dopady vyplyvajici Z moznosti
volby, ale také negativni stranky, za které Ize oznacit neduvéru investort, dodavateld,

zaméstnancl, akcionaii a 1 Siroké vefejnosti. Pochybnosti jsou opét odrazem

nedostate¢né informovanosti a neporozuméni smyslu kreativniho Géetnictvi.
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2.13 Podvodné ucetnictvi

Pokud by byla vzdy dodrzena pravidla a piedpisy pro vedeni ucetnictvi, nemuseli
bychom se podvodnym ucetnictvim viibec zabyvat. Realita je ale jina, ne vzdy je splnén
veérny a poctivy obraz skutecnosti, protoze lidé se snazi ptizptsobit fakta svému zaméru,
aby z kazdé situace méli co nejvétsi prospéch. Proto je nutné mit na zieteli i tento Gcéetni
smér. V nékterych piipadech se ale stava, ze pravé dodrZzenim stanovenych piedpist
dochazi k podvodnému ucetnictvi a to proto, Ze je poruSena zdsada vérného obrazu

skutecnosti.

Existuje mnoho motivii pro zkresleni nebo podvody v evidenci, ale cilem je vzdy
ziskani né&jaké vyhody, napiiklad vytvofeni nelegalniho zisku nebo umélé vylepSeni
jednotlivych finan¢nich ukazatel. Nejcastéji byva zdmérné manipulovano s finanénimi

vykazy z diivodu zpronevéry majetku, falSovani dokumentu ¢i korupéniho jednani.

Pachatele zlidi vétSinou dela prilezitost. Pokud bude existovat moznost, jak se
obohatit a pravdépodobnost odhaleni bude velmi mala, nahrava to pravé podvodnému
jednéni. Z tohoto divodu je velmi dilezit¢é mit v podniku propracovany kontrolni

systém, pravidelné provadet inventarizace, audity a dalsi prezkoumavani.

Podstatné, ale také velmi slozité je rozeznat a odd¢lit chybu, které se miize dopustit
kazdy znas, od umyslu, ktery by mél byt potrestin. Védoma uprava podkladi pro
ziskani vlastniho prospéchu casto neni na prvni pohled viditelnd a je slozité timysl
dokazat. Ve vétsin¢ piipadu ale ptevazuje touha po zisku nad hrozbou sankce za

spachany podvod.
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3 Metodika

Obsah prace je rozd€len na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Cilem
teoretické cCasti je soustfedit jednotlivé sméry ucetnictvi, vymezit hranice mezi nimi,
pokud néjaké existuji a identifikovat jejich rozdilné rysy. Vychodiskem pro zpracovani
bylo studium literatury zabyvajici se danym tématem, kterd je uvedena v seznamu
odborné literatury. Postupovala jsem v jednotlivych krocich poc¢inaje sbérem informaci,
jejich naslednou analyzou a tfidénim dat podle tematickych celkli. Teoreticka cast je
rozdélena na jednotlivé podkapitoly, které jsou zameéfeny na charakteristiku cild,

uzivatelii, vedeni a porovnani jednotlivych smérti icetnictvi.

Teoretické poznatky z literarni resSerSe jsem vyuZzila pro zpracovani praktické casti.
Schémata s propojenim jednotlivych Gi¢etnich sméri byla vytvofena na zéklad¢ analyzy
jejich vazeb. Modelovy ptiklad, vytvoieny pro potieby této prace, se zaklada na datech
fiktivniho podniku. K zatc¢tovani jednotlivych operaci byly vyuzity techniky finan¢niho
a kreativniho ucetnictvi. V dalsi ¢asti byla vypocitana dan z ptijmu pravnické osoby na
zakladé zakona o danich z pi{jmu. Udetni operace byly upraveny pro potieby pentalniho
a multidimenzionalniho ucetnictvi a podklady byly vyuzity pro ukazku novych pohledi
na stavajici situaci.

Dale byl vyhodnocen vyznam jednotlivych Gcetnich smérti na zakladé¢ identifikace

cil managementu a z pohledu sniZeni rizik podnikani.

Na zaklad¢ ziskanych poznatkli bylo také analyzovano vyuziti jednotlivych ucetnich

smérd v praxi.

Ke zpracovani diplomové prace byly vyuzity programy MS Word, MS Excel a

konstrukce schématickych obrazku byla provedena v programu Diagram Designer.
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4 Prakticka cast

Smyslem praktické casti je zobrazeni priniku jednotlivych smérti ucetnictvi,
zkoumani jejich vyuziti z pohledu managementu podniku, dale v oblasti sniZeni rizik

podnikani a v praxi.

Pro nazornost propojeni ucetnich smérti budou vytvofena schémata s vazbami, na

kterych bude ilustrovano vzajemné ovliviiovani jednotlivych ti€etnictvi.

Dale bude zpracovan modelovy pfiklad fiktivniho podniku, jehoz ucetni operace
budou zatctovany s ohledem na dva odlisné cile. Budou vytvoieny dvé varianty, kdy
jedna pozaduje maximalizaci vysledku hospodafeni a aktiv a druha naopak jejich
minimalizaci. V zavéru této podkapitoly bude vyhodnocen vliv vyuZiti smérd na

vysledek hospodareni.
Nésledujici podkapitola se zabyva pisobenim odliSnych metod vyuzitych
v modelovém piikladu na danové ucetnictvi. Pro tyto ucely bude vypocitana dan

Z ptijmu pro ob¢ varianty a vysledky budou vzajemn¢ porovnany.

Déle budou ucetni operace upraveny pro potifeby pentdlniho ucetnictvi a budou
sledovany penézni toky v jednotlivych variantich A a B. Tim bude potvrzena, nebo

vyvracena domnénka o propojeni dalSich smért.

Nasledovat bude transformace tucetnich operaci na data multidimenziondlniho
ucetnictvi, ktera budou vyuzita pro analyzu zisku, jeho struktury a ke sledovani pohybt
na bézném uctu.

V dal$i ¢asti budou zkoumany jednotlivé ucetni sméry z hlediska dosazeni cili

managementu a z pohledu snizeni rizik podnikani.

Nakonec bude posouzeno vyuziti jednotlivych smért ucetnictvi v praxi s ohledem na

druh ¢innosti podniku a jeho velikost.

V zavéru budou vysledky prace shrnuty a vyhodnoceny.
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4.1 Vztahy mezi uéetnimi sméry

4.1.1 Vazby z pohledu finanéniho ucetnictvi

Data finan¢niho ucetnictvi vypovidaji o ekonomické situaci podniku a Casto jsou
terCem manipulace. Ne&které skuteCnosti lze pfizpusobit vlastnim pfedstavam
prosttednictvim kreativniho ucetnictvi, v jinych piipadech je vyuzito podvodu. Z velké
¢asti jsou tyto vykazy rovnéz ovlivnény piistupem lidi, tedy behavioralnim ucetnictvim.
Do hry podnikovych ¢isel vstupuji také nakladové a manazerské ucetnictvi. Naopak
informace finan¢niho ucetnictvi jsou podkladem pro tvorbu multidimenzionalnich a
pentalnich piehledi. Pozoruhodna je jisté vzdjemnd vazba, kterd je utvofena mezi

finan¢nim a danovym ucetnictvim.

Obrazek 3: Vazby mezi finanénim tGcetnictvim a ostatnimi sméry

Podvodné ( Kreativni )( Behavioralni )( Nakladové Manaierské)
ucetnictvi ucetnictvi ucetnictvi ucetnictvi ucetnictvi

Finanéni
ucetnictvi

ucetnictvi

Zdroj: Vlastni konstrukce

@Iultidimenzionéer( Dariové
Ucetnictvi ucetnictvi

4.1.2 Vazby z pohledu kreativniho ucetnictvi

Kreativni Ucetnictvi nabizi moZnost pfizplsobit transakce podniku vlastnim
pfedstavam a to v mezich zdkona. Cilem je dosaZeni pozadované vyse vysledku
hospodareni, zkresleni rizika, nebo lepSi pfistup k finanénim zdrojim. Vykazy lze
ovlivnit spravnym nacasovanim transakci, stanovenim odpisti, ocenénim a dal§imi
technikami. Upravy maji nemaly vliv na manaZersky, nakladovy a finanéni smér,
nasledné dochazi k vytvoreni odlisnosti v oblasti danové, pentalni a multidimenzionalni.
Kreativni jednani muze ptekroCit pomyslnou hranici zdkona a prertist do
dimenze podvodného tucetnictvi. Kreativni smér je ovlivnén pfistupem k riziku a

penézim, tedy behavioralnim ucetnictvim.
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Obrazek 4: Vazby mezi kreativnim ucetnictvim a ostatnimi sméry

Behavioralni
ucetnictvi

Kreatiwni
Ucetnictvi

Darnové

ucetnictvi

Podvodné

ucetnictvi

Finanéni Manazerské

ucetnictvi ucetnictvi
Pentalni Nakladové

ucetnictvi ucetnictvi

ultidimenzionalni
ucetnictvi

Zdroj: Vlastni konstrukce

4.1.3 Vazby z pohledu dannového ucetnictvi
V oblasti dani dochazi ¢asto k manipulaci s Géetnimi daty, z divodu ovlivnéni vyse
dafiové povinnosti. Toho lze dosdhnout napiiklad vyuzitim metod kreativniho
ucetnictvi, v krajnich ptipadech aplikaci podvodného ucetnictvi. Zdrojem pro vypocet
dan¢ jsou informace vychézejici z finan¢nich vykazl. Dailové Ucetnictvi je dale

ovlivnéno behaviordlnim, manazerskym a nakladovym smérem.

Obrazek 5: Vazby mezi dafiovym tGcetnictvim a ostatnimi sméry

(Podvodné )( Kreativni ) Finanéni ><Behaviorélm’>
Ucetnictvi Ucetnictvi Ucetnictvi Ucetnictvi

Manazerské,
nakladové
Ucetnictvi

Danove
ucetnictvi

Zdroj: Vlastni konstrukce

4.1.4 Vazby z pohledu behavioralniho ucetnictvi
Lidsky faktor je klicovym ¢Einitelem podnikani a ovliviluje vétSinu tikont, proto je
behaviordlni ucetnictvi velmi uzce provdzano se vSemi ostatnimi sméry ucetnictvi.
Osobity pfistup manazera pusobi na vybér metod a postupi vSech ¢innosti, po¢inaje

sbérem dat, jejich tfidénim, vykazovanim, interpretaci vysledkli az k fizeni podniku.

Dulezité je hodnotové vyjadieni vlivu lidského faktoru a jeho pisobeni na vysledek
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hospodateni podniku. Jak je znazornéno na nésledujicim obrazku, behavioralni

ucetnictvi ovliviluje vSechny ostatni sméry.

Obrazek 6: Vazby mezi behavioralnim ucetnictvim a ostatnimi sméry

Nakladové

Enviromentalni

Multidimenzionalni

Finanéni
Kreatimni

Behavioralni

Pentalni

Zdroj: Vlastni konstrukce

4.1.5 Vazby z pohledu pentalniho ucetnictvi

Pentalni smér mize byt ovlivnén manazerskym a ndkladovym ucetnictvim, déale daty
finan¢niho ucetnictvi, ze kterého vychazi. Velky vyznam zde maji také kreativni
ucetnictvi, ovliviiujici svymi metodami G¢tovani nékterych operaci, lidsky faktor a

podvodné jednani.

Obrazek 7: Vazby mezi pentalnim ucetnictvim a ostatnimi sméry

Podwvodné ( Kreativni ) Finanéni )(Behaviorélm’)
Ucetnictvi Ucetnictvi Ucetnictvi Uucetnictvi

Manazerské,
nakladové
Ucetnictvi

Pentalni
ucetnictvi

Zdroj: Vlastni konstrukce
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4.1.6 Vazby z pohledu multidimenzionalniho ucetnictvi

Multidimenzionalni G¢etnictvi, stejné jako pentalni piehledy, vychazi z finan¢niho
ucetnictvi, dale je ovlivnéno potfebami podnikového fizeni, lidskym faktorem a

kalkulacemi nakladového a manazerského uéetnictvi.

Obrazek 8: Vazby mezi multidimenzionalnim uéetnictvim a ostatnimi sméry

<Podvodné )( Kreativni ) Finan&ni ><Behaviorélm’>
ucetnictvi ucetnictvi ucetnictvi ucetnictvi

Manazerské,
nakladové
Ucetnictvi

Multidimenzionalni
ucetnictvi

Zdroj: Vlastni konstrukce
4.1.7 Vazby z pohledu podvodného ucetnictvi

Mezi metody podvodného ucetnictvi bychom mohli zaradit imyslné nespravné
vykazani ucetnich operaci, zdmérné¢ vynechané Castky nebo udaje ve vykazech se
zamérem oklamat uzivatele ucetnich informaci. O tom, zda budou nékteré z téchto
praktik vyuzity, rozhoduji lidé. Podvodnym jednanim mohou ovlivnit vykazy
finan¢niho ucetnictvi, dané, kalkulace manazerského a nakladového tcetnictvi, pentalni
a multidimenzionalni pfehledy. Stejn€ jako kreativni je také podvodné tucetnictvi
vyuzivano ke zkresleni finan¢nich vykazl, pficemz oba sméry déli jen tenka zédkonna
hranice. Odhalené nesrovnalosti jsou prvnimi impulsy ke zkoumani Gtmysli a omyli,

které jsou dale Setfeny prostiednictvim forenzniho ucetnictvi.
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Obriazek 9: Vazby mezi podvodnym ucetnictvim a ostatnimi sméry

Behavioralni
ucetnictvi

Podvodné
Ucetnictvi

Dariové

ucetnictvi

Forenzni

ucetnictvi

Manazerské

Finanéni
ictvi ucCetnictvi

ucetnictvi

Nakladové

ucetnictvi

Pentalni

ucetnictvi

ultidimenzionalni
ucetnictvi

Zdroj: Vlastni konstrukce
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4.2 Modelovy priklad

Pro ukazku propojeni nékterych tGcéetnich sméru uvazujeme fiktivni podnik ABC

s.r.0., ktery se zabyva vyrobni ¢innosti a produkuje dva druhy papiru. Pro zjednoduseni

budou oznacovany jako produkt 1, produkt 2 a pouzity analytické Géty. Podnik uctuje o

zéasobach zplisobem B.

V modelu vychazime z jednoduchych uéetnich pripadu:

Trzby za produkt 1 v daném roce ¢inily 15 000 000 K¢.

Trzby za produkt 2 v daném roce ¢inily 10 000 000 K¢.
Spotieba materidlu na produkt 1 byla vy¢islena na 8 000 000K¢.
Spotieba materidlu na produkt 2 ¢inila 3 000 000 K¢&.

Mzdové naklady 2 000 000 K¢&.

Potizeni software v hodnoté 100 000 K¢.

Uprava halovych prostor 500 000 K¢&.

Uhrada tprav z b&zného Gétu 500 000 K&, faktura splatna v lednu nasledujiciho

roku.

Odpisy dlouhodobého majetku - potizovaci cena 4 000 000 K¢&.

Dale uvazujeme dva protikladné cile podniku:

Varianta A — maximalizace vysledku hospodateni a aktiv.

Varianta B - minimalizace vysledku hospodateni a aktiv.

4.2.1 Zauétovani operaci s vyuzitim kreativniho uc€etnictvi pro

splnéni cila varianty A a B

Dlouhodoby nehmotny majetek — software

Podnik mé stanovenou hranici pro dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi
60 000 K¢, software v hodnoté 100 000 K¢ zauctuje tedy jako dlouhodoby

nehmotny majetek.

Podnik mé stanovenou hranici pro dlouhodoby nehmotny majetek 120 000 K¢,
podle vnitropodnikovych pravidel nepiesahuji naklady hodnotu pro zafazeni do
DNM, proto bude vykazan v ndkladech.
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I'Jprava haly

= Uprava halovych prostor je vykdzana jako technické zhodnoceni a zvysuje

hodnotu dlouhodobého aktiva.

=  Uprava haly je povazovana za opravu dlouhodobého hmotného majetku, kterd je

vykéazéana v nakladech.

Hranice mezi opravou a technickym zhodnocenim je velmi tenkd, jako doklad slouzi

zpravidla technickd dokumentace.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy jsou linearni po celou dobu Zivotnosti, pofizovaci cena lisu je 4 000 000 K¢.

= Stanoveni odpisu podle vykonu — lisem ro¢n¢ projde 3 000 000 archii, za dobu

své zivotnosti lis zpracuje 36 000 000 archd.

Vypocet doby Zivotnosti:

Doba Zivotnosti = maximalni stanoveny pocet archii / pocet archii za rok
Doba zivotnosti = 36 000 000 / 3 000 000 = 12 let

Vypocet roéniho odpisu:

Rocni odpis = porizovaci cena / doba Zivotnosti
Rocni odpis =4 000 000 / 12 = 333 333 K¢, po zaokrouhleni 333 tis. K¢
* Doba Zivotnosti stanovena ucetni jednotkou na 4 roky

Vypocet roéniho odpisu:

Rocni odpis = porizovaci cena / doba Zivotnosti
Ro¢ni odpis =4 000 000 / 4 =1 000 000 K¢&

Pro potfeby manazerského tcetnictvi 1ze DHM déle odepisovat 1 nad vysi potizovaci
ceny, to umozni redlngji vyjadfit naklady a dochdzi k lep§imu vyuziti dlouhodobého

aktiva.

Uhrada faktury — diprava halovych prostor (splatnost leden nasledujiciho roku)

» Technické zhodnoceni zaplaceno v bézném obdobi.

»  Oprava uhrazena v nasledujicim roce.
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Tabulka 4: Zauctovani operaci v ramci jednotlivych variant

Varianta A Varianta B
Nézev operace Castka v tis. K¢ | MD DAL MD DAL
Trzby — produkt 1 15000 | 311 60101 | 311 | 60101
Trzby — produkt 2 10000 | 311 60102 | 311 | 60102
Spotieba materialu — produkt 1 8 000 | 50101 321 | 50101 | 321
Spotieba materialu — produkt 2 3000 | 50102 321 | 50102 | 321
Mzdové naklady 2000 | 521 331 521 331

Uhrada mezd z BU 2000 | 331 221 | 331 | 221
Uhrada odbératelskych faktur 25000 | 221 311 221 311
Uhrada dodavatelskych faktur 11000 | 321 221 | 321 | 221
Ro¢ni odpis DM 333 | 551 082

Roc¢ni odpis DM 1000 551 082

Zdroj: Vlastni konstrukce
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Tabulka 5: Pfehled nakladi, vynosi a VH jednotlivych variant

Varianta A Varianta B
Naklady (tis. K¢) 13 333 14 600
Vynosy (tis. K¢) 25100 25100
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim (tis. K<) 11 767 10 500

Zdroj: Viastni konstrukce

Rozdilnym zplsobem zauctovani, tedy vyuzitim technik kreativniho ucetnictvi
v nékterych moznych ptipadech, doslo k ovlivnéni vyse nakladd. Ty jsou u varianty A
ve vySi 13333 tis. K¢ a u varianty B ¢ini 14 600 tis. K¢. Rozdil mezi naklady
jednotlivych variant je 1 267 tis. K. Vynosy byly v obou piipadech stejné a to ve vysi
25 100 tis. K¢. Riizna vyse nakladi zptsobila rozdilnou vysi vysledku hospodateni pied
zdanénim. V obou variantach bylo dosazeno zisku a to u varianty A ve vysi 11 767 tis.
K¢ a u varianty B 10 500 tis. K&, rozdil mezi variantnimi vysledky hospodateni ¢ini
1 267 tis. K¢.

4.2.2 Vliv rozdilného vykazani na danové ucetnictvi

Vysledek hospodateni modelového piikladu byl ovlivnén technikami kreativniho
ucetnictvi, tim padem doslo k upravé dat finan¢niho Ucetnictvi a nyni bude analyzovan
vliv na ucetnictvi danové. Dan z piijmu pravnickych osob je stanovena ve vysi 19 %

z kladného vysledku hospodareni.

Vypocet dané z pfijmu pravnickych osob:

Dan = 0,19* vysledek hospodareni
Dan varianty A =0,19 * 11 767 = 2 235,73 tis. K¢, po zaokrouhleni 2 236 tis.K¢

Dan varianty B = 0,19 * 10 500 = 1995 tis. K¢&
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Tabulka 6: Pfehled VH pied zdanénim, daii a VH po zdanéni pro varianty A a B

Varianta A Varianta B
VH pied zdanénim (tis. K&) 11767 10 500
Daii (tis. K<) 2236 1995
VH po zdanéni (tis. K&) 9531 8 505

Zdroj: Viastni konstrukce

Vyse dané je u kazdé z variant v jiné vysi, z toho vyplyva, ze techniky kreativniho
ucetnictvi, které byly vyuzity pro ovlivnéni vysledku hospodateni, se dotykaji také
danového Ucetnictvi. Podle uvedenych vypoctl je dai po zaokrouhleni pro variantu A
ve vysi 2 236 tis. K¢, u varianty B je dan nizsi, pouze 1 995 tis. K&. Jejich rozdil neni
zanedbatelny, ¢ini 241 tis. K¢ Vysledky hospodafeni pfed zdanénim u dvou
uvazovanych variant se liSily o 1 267 tis. K¢. Rozdil mezi zisky po zdanéni je 1 026 tis.
K¢. To je zpusobeno tim, Ze z vy$§iho VH byla odvedena vyssi dan a tim se rozdily

snizily, konkrétné o rozdil mezi danémi obou variant.
4.2.3 Zobrazeni modelového prikladu v pentalnim ucetnictvi

Transakce z modelového piikladu byly vyuzity pro zpracovani pentalniho piehledu.
Cisla uétl, astky a ndzvy operaci pochazeji z ptivodniho piikladu. Polozka vysledek
hospodateni se tyka vysledkovych a nidkladovych uctii a vypocitd se jako rozdil strany
DAL a MD, dale jsou v tabulce uvedeny pentalni polozky plus, minus. Céstka ve
sloupci penize se vypocita z pentalni rovnice, jejiz tvar je VH — Minus + Plus = Penize

a tento vztah musi platit pro kazdy radek.
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Tabulka 7: Pentalni pfehled - varianta A

MD | DAL | Castka |Popis VH Minus | Plus | Penize
311 | 601 15 000 | Trzby — produkt 1 15000 | - 15000 0
311 | 601 10 000 | Trzby - produkt 2 10000 | - 10000 0
501 | 321 8 000 | Material - produkt 1 -8 000 8 000 0
501 | 321 3000 | Material - produkt 2 -3 000 3000 0
521 | 331 2 000 | Mzdové naklady -2 000 2 000 0
013 | 623 100 | Pofizeni software 100 -100 0
021 | 321 500 | Technické zhodnoceni 0 - 500 500 0
DHM
321 | 383 500 | Vydaje ptistich obdobi 0 - 500 500 0
331 | 221 2000 | Uhrada mezd z BU 0 -2 000 -2 000
221 | 311 25 000 | Uhrada odbératelskych 0 25000 | 25000
faktur
321 | 221 11 000 | Uhrada dodavatelskych 0| -11000 -11 000
faktur
551 | 082 333 | Ro¢ni odpis DM - 333 333 0
PenéZni tok cekem V tis. K¢ 12 000
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Tabulka 8: Pentalni piehled - varianta B

MD | DAL | Castka Popis VH Minus | Plus | Penize
311 | 601 | 15000 | Trzby — produkt 1 15000 | - 15000 0
311 | 601 | 10000 | Trzby - produkt 2 10 000 | - 10000 0
501 | 321 8 000 | Material - produkt 1 - 8000 8 000 0
501 | 321 3000 | Material — produkt 2 -3000 3000 0
521 | 331 2 000 | Mzdové néklady - 2000 2 000 0
518 | 623 100 | Potizeni DNM 0 0
511 | 321 500 | Oprava - 500 500 0
321 | 221 500 | Uhrada opravy z BU 0 - 500 - 500
331 | 221 2 000 | Uhrada mezd z BU 0| -2000 -2 000
221 | 311 | 25000 | Uhrada odbératelskych 0 25000 | 25000
faktur
321 | 221 11 000 | Uhrada dodavatelskych 0| -11000 -11 000
faktur
551 | 082 333 | Roéni odpis DM -1000 1000 0
Penézni tok celkem v tis. K¢ 11 500

Zdroj: Vlastni konstrukce

Z pentalnich ptfehledl je patrné, Ze penéZni tok je pro kazdou z variant jiny. Pro

variantu A je 12 000 tis. K¢ a pro variantu B 11 500 tis. K¢, to je zptsobeno tim, Ze ve

variant¢ A nedoslo k zaplaceni technického zhodnoceni. Faktura je splatna v lednu

nasledujiciho roku, proto bylo vyuZito této moZznosti a v bézném obdobi je vykdzano

vice penéznich prostredkil, coZ navySuje aktiva podniku.

4.2.3 Modelovy pfiklad v multidimenzionalnim uéetnictvi

Multidimenzionalni Gcetnictvi nabizi mnoho vyhod. Nejen, Ze je jeho vyuziti

jednoduché a nendro¢né, ale hlavné umoziuje vytvoreni novych, potfebnych ukazateld,

které jsou v jinych tcetnich smérech nejednoznaéné nebo Spatné zjistitelné.
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Pro transformaci ucetnich operaci byla vyuzita tabulka koeficientt z teoretické casti -

viz. tabulka 3.

Tabulka 9: Pfevedeni operaci na data multidimenzionalniho Géetnictvi varianta A

Néazev operace Castka v tis. K& | Utet | Strana
Trzby — produkt 1 15000 | 311 MD
Trzby — produkt 1 15000 | 60101 | DAL
Trzby — produkt 2 10 000 | 311 MD
Trzby — produkt 2 10 000 | 60102 | DAL
Spotieba materialu - produkt 1 -8000 | 50101 | MD
Spotifeba materialu - produkt 1 -8000 | 321 DAL
Spotifeba materialu - produkt 2 -3000 | 50102 | MD
Spotieba materialu - produkt 2 -3000 | 321 DAL
Mzdové naklady — produkt 1 -1000 | 52101 | MD
Mzdové naklady — produkt 1 -1000 | 331 DAL
Mzdové naklady — produkt 2 -1000 | 52102 | MD
Mzdové naklady — produkt 2 -1000 | 331 DAL
Potizeni DNM 100 | 013 MD
Pofizeni DNM 100 | 623 DAL
Technické zhodnoceni DHM 500 | 021 MD
Technické zhodnoceni DHM -500 | 321 DAL
Uhrada TZ v piistim roce 500 | 321 MD
Uhrada TZ v piistim roce -500 | 383 DAL
Uhrada mezd z BU 2000 | 331 | MD
Uhrada mezd z BU -2000 | 221 DAL
Uhrada odbératelskych faktur 25000 | 221 | MD
Uhrada odbératelskych faktur -25000 | 311 DAL
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Néazev operace Castka v tis. K& | U¢et | Strana
Uhrada dodavatelskych faktur 11000 | 321 MD
Uhrada dodavatelskych faktur -11000 | 221 DAL
Rocni odpis DM -333 | 551 MD
Ro¢ni odpis DM - 333 | 082 DAL

Zdroj: Viastni konstrukce
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Tabulka 10: Pievedeni operaci na data multidimenzionalniho ucetnictvi varianta B

Nazev operace Castka v tis. K& | Uet | Strana
Trzby — produkt 1 15000 | 311 MD
Trzby — produkt 1 15000 | 60101 | DAL
Trzby — produkt 2 10000 | 311 MD
Trzby — produkt 2 10000 | 60102 | DAL
Spotifeba materialu - produkt 1 -8 000 | 50101 | MD
Spotieba materialu - produkt 1 -8000 | 321 DAL
Spotieba materialu - produkt 2 -3000 | 50102 | MD
Spotieba materialu - produkt 2 -3000 | 321 DAL
Mzdové naklady — produkt 1 -1000 | 52101 | MD
Mzdové naklady — produkt 1 -1000 | 331 DAL
Mzdové naklady — produkt 2 -1000 | 52102 | MD
Mzdové naklady — produkt 2 -1000 | 331 DAL
Pofizeni software -100 | 515 MD
Porizeni software 100 | 623 DAL
Oprava DHM -500 | 511 MD
Oprava DHM -500 | 321 DAL
Uhrada opravy z BU 500 | 321 MD
Uhrada opravy z BU -500 | 221 DAL
Uhrada mezd z BU 2000 | 331 MD
Uhrada mezd z BU -2000 | 221 | DAL
Uhrada odbératelskych faktur 25000 | 221 | MD
Uhrada odbératelskych faktur -25000 | 311 DAL
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Nazev operace Castka v tis. K¢ | Utet | Strana
Uhrada dodavatelskych faktur 11000 | 321 MD
Uhrada dodavatelskych faktur -11000 | 221 DAL
Ro¢ni odpis DM -1000 | 551 MD
Roc¢ni odpis DM - 1000 | 082 DAL

Zdroj: Vlastni konstrukce

Takto upravena data lze sdruzovat podle jednotlivych uctl, ale také podle ¢asového
obdobi a dalSich kritérii. Nejlepsi je vyuzit pocitatovych programi, které umoziuji
rychly vybér vstupnich informaci a automatické prepocty. Pro potieby této prace byla
data vyuzita ke zjisténi celkového zisku zprodukce, dale pro zjisténi zisku
Z jednotlivych produktl s tim, ze mzdové naklady se rozdéli rovnomérné pro kazdy

produkt a v zavéru byly sledovany pohyby penéznich prostiedkti na bézném uctu.
4.2.3.1 Prace s multidimenzionalnimi daty v programu MS Excel

Data modelového piikladu pievedend do multidimenzionélni podoby byla vlozena do
programu MS Excel a vytvofena kontingen¢ni tabulka, ktera obsahuje vSechny udaje a
umozni pomoci integrovanych filtri vybirat pozadovana data aseskupovat je do
raznych skupin podle potieby. Udaje pro analyzu zisku jsou pro obé& varianty stejné,
proto budou zpracovany jen jednou a jsou platné v obou piipadech.

= Analyza celkového zisku

Nejprve byl vytvoien piehled celkového zisku, tedy vySe zisku z vyroby obou
vyrobkii 1 a 2. Pii zpracovani byl vyuzit filtr kontingenéni tabulky, kde byly vybrany
pouze vynosové a nakladové ucCty tykajici se vyroby, konkrétné ucet 601 — Trzby za
vlastni vyrobky, 501 — Spotfeba materialu a 521- Mzdové naklady, bez ohledu na

analytické rozliSeni.
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Tabulka 11: Zisk z prodeje vlastnich vyrobki

Zisk z prodeje viastnich wrobkd v tis. K&

Géet [+ |Celkem

60101( 15000

60102 10000

50101( -8000
50102( -3000
B2101( -1000
52102 -1000
Zisk z prodeje celkem v tis. K¢ 12000

Zdroj: Vlastni konstrukce

Po vybéru vstupnich dat program automaticky aktualizoval souétovy fadek a z tohoto

udaje je patrné, ze zisk z prodeje obou vlastnich vyrobkd je celkem 12 000 tis. K¢.

* Analyza zisku z prodeje produktu 1

Pro zjisténi zisku z prodeje vyrobku 1 byl vyuzit stejny postup, ale byly vybrany
pouze naklady a vynosy tykajici se sledovaného produktu 1, tedy s analytickym

oznacenim 01. Ve filtru kontingenc¢ni tabulky byly tedy zachovany ucty 50101, 52101 a
60101.

Tabulka 12: Zisk z prodeje produktu 1

Zisk z prodeje produlktu 1 vtis. KE

et [+ |Celkem
60101 15000
50101 -8000
52101| 1000

Zisk z prodeje produktu 1 v tis. KE| 6000

Zdroj: Vlastni konstrukce
Z vypoctu v tabulce Cislo 12 je patrné, ze zisk z prodeje produktu 1 byl 6 000 tis. K¢.

* Analyza zisku z prodeje produktu 2

Postup bude stejny i v pfipadé zjistovani zisku z prodeje vyrobku 2. Ve filtru
kontingen¢ni tabulky budou oznaCeny nakladové a vynosové ucty S analytickym

oznacenim 02, tedy ucty 50102, 52102 a 60102.
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Tabulka 13: Zisk z prodeje produktu 2

Zisk z prodeje produktu 2 v tis. KE

tcet [+ |Celkem
60102| 10000
50102 -3000
52102] -1000

Zisk z prodeje produktu 2 v tis. K& 6000

Zdroj: Viastni konstrukce

Vyse zisku z prodeje produktu 2 je 6 000 tis. K¢.

Analyzou bylo zjisténo, Ze celkovy zisk je 12 000 tis. K¢ a zisk pro jednotlivé
produkty byl v obou ptipadech 6 000 tis. K¢, coz znamena, ze kazdy produkt se na
tvorbé zisku podili 50 %.

Analyza pohybu penéZnich prostiedkii na béZném tctu

Pro sledovani pohybii penéznich prostfedkl na bézném uctu bude vybran pouze ucet
221. Z vysledné tabulky lze vycist nejen konecny zUstatek na bézném uctu, ale také

jednotlivé pfijmy a vydaje a rovnéz ucel operace, ke které se penize vztahuji.

Tabulka 14: Pohyby na béZném tétu varianta A

Bézny ucet
tcet [« |Nazev operace [+ |Celkem
221|Uhrada dodavatelskych faktur -11000
Uhrada mezd z BU -2000
Uhrada odbératelskych faktur 25000
Zistatek na b&Zném 0étu v tis. KE 12000

Zdroj: Vlastni konstrukce

Z rozboru informaci Gétu 221 varianty A lze zjistit, Ze koneény ztstatek na bézném
uctu je 12 000 tis. K¢, déale je mozné vycist, Ze byly zaznamenany dvé debetni polozky a

jedna kreditni a také pfimo ucely téchto transakci.
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Tabulka 15: Pohyby na béZném uétu varianta B

BéZny Gcet
Géet [+ |Nazev operace [+ |Celkem
221|Uhrada odbératelskych faktur 25000
Uhrada dodavatelskych faktur -11000
Uhrada mezd z BU -2000
Uhrada opravy z BU -500
Zustatek na b&Zném 0&tu v tis. KE 11500

Zdroj: Viastni konstrukce

Z rozboru informaci uc¢tu 221 varianty B Ize zjistit, ze konecny zlstatek na bézném

uctu je 11 500 tis. K¢. Byly zaznamenany tfi debetni polozky a jedna kreditni.

Stejné jako Vv pentalnim ucetnictvi bylo zjisténo, ze zastatek penéznich prosttedkt na

bézném uctu je ve varianté B niZsi.
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4.2.4 Modelovy pfriklad v kontextu environmentalniho ucéetnictvi

Podnik pfi vyrobé papiru vyuziva velké mnozstvi vody, kterou po ukonceni procesu
musi pfed vypusténim znovu vycistit. Vzhledem Kk povaze ¢innosti podniku by bylo

dobr¢ sledovat naklady, které musi podnik na tuto o€istu vynalozit.

Dale by bylo také zajimavé, zamyslet se nad vyuzitim recykla¢niho materidlu, tedy
pozorovat environmentalni dopady a moznosti vyuziti alternativ pro niz$i zatizeni

zivotniho prostredi.

V neposledni fadé¢ by mél byt sledovdn odpadni materidl a naklady na néj

vynalozené, tedy vedeni samostatnych nékladovych polozek pro tyto ucely.
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4.3 Uéetni sméry z pohledu managementu podniku

4.3.1 Identifikace cili managementu

Cile managementu vyplyvaji pfedevsim z funkce manazera v podniku, kterymi jsou
planovani a fizeni jednotlivych procesd. Proto by jeho cinnost méla sméfovat k
efektivnimu vyuziti zdroji a zajiSténi dobrého fungovani podniku. Velmi dilezity je
z pohledu manazerti obecny cil podnikani, tedy maximalizace zisku, ktery Gizce souvisi
s dal§imi prioritami. Vysledek hospodafeni muize byt pro manazery motivujicim
prostiedkem, pokud je jejich odménovani spojeno s podilem na zisku a také jsou tyto
informace dulezité pro vlastniky a akcionafe. Jednak proto, Ze vykazani dobrych
vysledkt urcitym zplGsobem vypovida o kvalité manazera a také z toho diivodu, zZe
jejich predstavou je, aby podnik vykazoval stale se zvysujici zisky. Vedeni a majitelé
podniku se shoduji Vv jedné véci a to, ze vysledek hospodaieni by nemél byt pftili§

vysoky, protoze neni v z4jmu ani jedné z uvedenych skupin platit vysoké dang.

4.3.2 Serazeni jednotlivych u€etnich sméri na zakladé cili manazera

Obrazek 10: Sefazeni ucetnich sméri z pohledu manaZera

Manazerské a
Nakladové

Kreatimni

Finanéni

Dariové

Multidimenzionalni

Pentalni
Behavioralni,
Enviromentalni,
Socialni
Podvodné,
Forenzni

Zdroj: Vlastni konstrukce
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Jak bylo jiz vySe zminéno, funkci managementu podniku je planovéani a fizeni
podnikovych procest. Na zékladé toho 1ze predpokladat, Ze mezi nejvyznamnéjsi sméry
budou patfit ty, které umoznuji rozhodovat a poskytuji podklady pro vedeni spolec¢nosti.
Z tohoto diivodu stavim na prvni mista manazerské ucetnictvi, které umoziiuje
podnikatelskou ¢innost zobrazit realnéji a nakladové ucetnictvi, jednak proto, Ze
poskytuje a zpracovava informace pro manazerské tcetnictvi a také z toho diavodu, ze

jeho podstatou je sestaveni kalkulaci, které jsou velmi diilezité pro praci manazera.

Nasledujici pozice patii kreativnimu ucetnictvi, které umoziuje ovlivnit vykazy a je

do ur¢ité miry dilezitym néstrojem pro uskute¢néni stanovenych cilil.

Na kreativni uCetnictvi navazuje finan¢ni, které prezentuje Cinnost manazerti a
vypovida o splnéni jejich cili. Podava piehled o hospodafeni podniku externim
uzivatelim a uvadi vysledek hospodateni, proto je dllezité pro management, jaka cisla

budou vykéazéana v rozvaze a vysledovce.

S finan¢nim ucetnictvim je uzce spjato danové ucetnictvi. Zde nachazime spolecny
zdjem manazeru 1 vlastnikli a to ve snaze neplatit vysoké dan¢. Dan je vypocitana ze
zakladu, kterym je vysledek hospodateni, proto je dilezité sledovat jeho vysi a pokud je

to mozné, tak ji ptizptisobit svym predstavam.

Na dalsi uroven bych zatradila multidimenzionalni ucetnictvi, které mize manazerim

umoznit sestaveni vlastnich analytik dle aktuadlnich potieb dileZitych pro fizeni.

VyuZiti pentalniho ucetnictvi mize byt pfinosem hlavné z toho divodu, Ze podava

komplexni informace o hospodateni podniku.

Dalsi pozice patii skupiné nékolika Ucetnictvi, kterd jsou vzhledem ke stanovenym

cilim mén¢ dulezita. Jedna se o behavioralni, socialni a environmentalni ucetnictvi.

Podvodné a forenzni Gcetnictvi bych zatfadila na Uplny konec. Myslim si, Ze cilem
manazera by mélo byt se ttmto dvéma ucetnim smérim Uplné vyhnout. Mlze se ale
stat, ze cilem managementu podniku neni vytvoteni ¢i udrzeni ispéSného podniku, ale
chtéji ho pouze vytunelovat ¢i Upln€ zlikvidovat. Pak se pohled na sméry ucetnictvi

zméni a tyto dva sméry budou n¢kde na vrcholu.
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4.3.3 Serazeni ucetnich smérl z pohledu snizeni rizik podnikani

Kazdé podnikani je od pocatku az do uplného konce doprovazeno nejriznéjSimi
riziky. Neékteré hrozby jsou na prvni pohled viditelné, jiné jsou odhalovany
prostfednictvim narocnych procesti. Nejvhodnéjsi pfistup je rizikim piedchazet, tedy
v¢as analyzovat ohrozujici faktory, nejlépe vycislit i jejich dopady a pfijmout takova

Opatteni, ktera umozni se riziku Gpln€ vyhnout, nebo jeho dopady minimalizovat.

Nejvyznamnéjsi rizika podniku jsou vyrobni, obchodni a technologické. Tyto hrozby
Jsou nejlépe analyzovany prostfednictvim manazerského a nakladového tcetnictvi, ktera
by mél management podniku vyuzit také pti zavadéni novych vyrobkl na trh, kdy jsou

kalkulovany néklady, objemy a ceny produkta.

Velmi pfinosné pro posouzeni c¢innosti podniku mohou byt také pentdlni a
multidimenzionalni piehledy, které umoziuji vytvotreni potfebnych souhrnti pfimo pro
identifikovana rizika.

Kreativni a podvodné ucetnictvi spiSe zvySuji rizika podnikani a to z toho diivodu, ze
mohou byt zpracovany nezadouci, ¢i klamavé informace. Ty jsou dale predmétem

forenzniho ucetnictvi.

Behavioralni smér muze pomoci vlastnikim podniku rozkryt ohrozeni ze strany

vedeni.

Ostatni sméry jako finan¢ni, environmentalni a socialni ucetnictvi jSou povazovany
spiSe za doplikové informace, které nejsou podstatné pro fizeni podniku a analyzu rizik.

Na né je kladen diiraz spiSe pro zaznam a prezentaci vystupnich informaci.
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4.4 Analyza vyuziti jednotlivych smérut Uc€etnictvi v praxi

Vzhledem k povinnosti vedeni finan¢niho Gcetnictvi v§emi Gi¢etnimi jednotkami neni
vyuziti ovlivnéno c¢innosti podniku, ani jeho velikosti. To samé plati i o danovém
ucetnictvi.

Manazerské a nakladové ucetnictvi nejsou povinnymi evidencemi, zde zélezi spise
na piistupu managementu. Josiah Wedgwood poprvé aplikoval ndkladové ucetnictvi ve
svych keramickych zavodech, déle se zacalo vyuzivat v textilnim primyslu a Zelezni¢ni
dopravé. Proto 1ze predpokladat, ze maji tyto sméry velky vyznam pro vyrobni podniky
a podniky poskytujici sluzby, kterym umoznuji kalkulovat ndklady na praci, material,
rezijni néklady na jednici a dalsi. Mlze se jednat o velké koncerny, ale také malé
podniky, kalkulace je dilezitd vSude. Naproti tomu neni nutnd aplikace manazerského a
nakladového ucetnictvi napiiklad pro podniky zabyvajici se pouze koupi a prodejem
zboZi.

V oblasti socialniho ucetnictvi je kladen diraz na velké spole¢nosti a nadnarodni
korporace, které ho zna¢né ovliviuji. Timto zplisobem lze ziskat uZzitecné informace

Z oblasti odvétvi, cen, nebo konkurence.

Environmentalni ucetnictvi se tyka také zejména velkych spolecnosti, protoze pravé
velké vyrobni podniky maji mnoho odpadniho materidlu a vice zatéZuji své okoli.
Ztohoto divodu by méla byt vedena materidlovd bilance odpadu v ndkladech

samostatne.

Multidimenzionalni ucetnictvi je také zalezitosti spiSe velkych podniki, jednak
Z toho diivodu, ze si mohou dovolit platit pracovni silu pro zpracovani téchto piehledt a
také proto, Ze je pro né vétsim piinosem. Jinak 1ze samoziejmé aplikovat i v mensich
jednotkach.

Vyuziti kreativniho tuéetnictvi je otazkou pohledu a nazoru, existuje mnoho
odbornych studii, které déli ucetni spolecnost na dva tibory, néktefi podporuji
vyuzivani kreativniho ucetnictvi, jini jsou zdsadn¢ proti. Jeho vyuZiti zavisi z velké Casti
na presvédceni a zkuSenostech, nez na velikosti podniku ¢i oblasti podnikani.

Pentélni piehled mohou vyuzivat vS§echny podniky, bez jakéhokoliv rozdilu, ale opét

1ze predpokladat, ze ho zpracovavaji spise vétsi firmy.
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Behavioralni smér se dotyka vsech ucetnich jednotek, ale myslim si, ze v praxi jen
malokterd analyzuje pfistup lidi k penéziim ¢i riziku. Ovliviiuje tedy mnoho, ale jen

ziidka je vy¢islen jeho dopad.

Podvodné tucetnictvi je ziejm¢ vyuzivano k naplnéni jinych, nez obvyklych cili

podnikani, jako naptiklad likvidace podniku ¢i tunelovani.

Forenzni ucetnictvi vyuzivaji hlavné soudy a odborné spolecnosti ke hledani dikaza
0 spachaném podvodu, nebo jiné trestné ¢innosti a na jejich zaklad¢é pak potvrdi nebo

vyvrati umyslné podvodné jednani.
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5 Zaveér
Ucetnictvi je velmi Ziva a tviréi oblast, kterd skryva mnoho moznosti. Existuje

nepieberné mnozstvi uhlt pohledu, které je mozné pfi jeho analyze vyuzit. Nekteré

Z nich byly pfedmétem této prace.

Cilem diplomové prace bylo seznamit se s jednotlivymi sméry ucetnictvi, vymezit

jejich obsah, dale zhodnotit priinik oblasti a mozné vyuziti v praxi.

Hned na zacatku je dualezité si uvédomit, ze systémy ucetnictvi nejsou striktné
oddé€leny, vychézeji ze stejnych podklada, a proto se museji vzajemné prolinat. Otazkou

je, jaké sméry a do jaké miry se navzajem ovliviuji.

K tomuto Gcelu byla vytvorena jednoducha schémata s vazbami, kde byly vztahy
jednoznaéné zobrazeny. Na zakladé¢ téchto poznatki lze ucetni sméry oznacit za velmi
provazané¢ a ovlivnitelné. Zejména se jednd o manaZerské, nakladové, kreativni,

finan¢ni, danové, pentalni, multidimenzionalni a behavioralni Gcetnictvi.

Spojitosti mezi ucetnimi sméry byly také demonstrovany v modelovém piikladu,
ktery se zaklada na datech fiktivniho podniku a cilem bylo dokazat provazanost
kreativniho, finan¢niho, danového, pentdlniho a multidimenzionalniho tucCetnictvi.
Nejprve byly stanoveny dvé protikladné varianty, kdy jedna poZzadovala maximalizaci
vysledku hospodateni a aktiv a druha opak, tedy minimalizaci vysledku hospodaieni a
aktiv. K naplnéni obou pozadavkii bylo vyuzito n¢kolik technik kreativniho tcetnictvi.
V kazdé z uvazovanych variant sledovaného obdobi bylo dosazeno jin¢ho vysledku
hospodareni, rozdil mezi nimi byl 1267 tis. K¢. Tato skutecnost dale ovlivnila vysi

dané z pfijmu, ktera se liSila o 241 tis. K¢.

Pfevedenim dat do pentdlniho ucetnictvi a sledovanim vysledkli bylo zjiSténo, ze
V jednotlivych uvazovanych variantach doslo k rozdilnym penéznim tokim, tedy
rozdilné vykazani ovlivnilo také pentalni ucetnictvi. To bylo potvrzeno i sledovanim

pohybtl penéznich prosttedkll na bézném uctu v multidimenzionalnim Gcetnictvi.

Vzhledem k povaze cinnosti podniku bylo navrzeno vyuziti environmentalniho
ucetnictvi, konkrétn€ sledovani nakladii na ¢isténi odpadni vody, vyuziti recyklacniho
materidlu a vedeni samostatnych nakladovych uc¢ti pro odpadni material.

VSsechny skutecnosti vyuzité v modelovém piikladu dokazuji, ze prinik Ucetnich

sméri je skutecné vyznamny.
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Dale byl analyzovan pohled managementu na jednotlivé ucetni sméry a to z hlediska
dosazeni jejich cilti a snizeni rizik podnikani. Pro ob¢ stanoviska jsou nejdilezité;si
manazerské a nakladové ucetnictvi. Dalsi smeéry, které vedou k dosazeni cila
managementu, jsou kreativni, finan¢ni, daitové ucetnictvi. K posouzeni rizik podnikani

a jejich eliminaci mohou byt velmi pfinosné pentalni a multidimenzionalni ucetnictvi.

Vyuziti jednotlivych sméri v praxi jsem pojala v zavislosti na velikosti a ¢innosti
podniku. Pokud bych méla tuto ¢ast néjakym zptsobem zhodnotit, mezi nejvyuzivané;si

ucetnictvi patii - finan¢ni, kreativni, daitové, manazerské a nakladové.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkli bych managementu podniku doporucila blize se
sezndmit s konkrétnimi sméry ucetnictvi, touto cestou lze snizit riziko pii rozhodovani,
fizeni podniku a svym zplisobem je to i moznost, jak redukovat potfebu znalosti

kompletniho finan¢niho a manaZzerského tcetnictvi.

Ze vsech kapitol praktické casti tedy vyplyva, ze ucetni sméry jsou provazané a
ovlivnéni jednoho sméru ma dopad také na ostatni. Propojeni mezi mini mize slouzit i

jako kontrola.
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6 Summary

The aim of this thesis "Directions accounting, their content, intersection and use" is
to become familiar with the different directions of accounting, to define their content, to

evaluate their intersection and possible use in practice.

Accounting is a very old discipline and during its development there were created
many special directions. Each direction shows a slightly different angle of look at
accounting, it is designed for different users on the base of their various requirements,

objectives and business specialization.

The theoretical part is devoted to the characterization of twelve accounting
directions, which are: financial, managerial, cost, tax, creative, pental,

multidimensional, environmental, social, behavioral, fraud and forensic accounting.

The practical part deals with relations of accounting directions, their intersections

and use of individual directions in practice.

Accounting systems are not strictly separated, they are based on the same
information and therefore they must mutually mingle. Simple diagrams with bindings
among individual accounting directions with clearly displayed relationships were
created for the illustration. EXisting connections among accounting directions were also
demonstrated in a model example. There were used data of fictitious company and the
techniques of creative, financial, tax pental and multidimensional accounting. All facts
used in the model example proved that the intersection of accounting directions was

really large.

In addition there were analyzed the directions of accounting from the perspective of
management in the frame of the aim achievement and business risk reduction.

Managerial and cost accounting are the most important for these opinions.

The use of accounting directions in practice was analyzed according to the size and
activity of the company. The result of the evaluation is that the financial, creative, tax,

managerial and cost accountings are the most frequent ones.

Key-words: accounting, direction, intersection, influence
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Generally Accepted Accounting Principles (vSeobecné uznavané ucetni

principy pouzivané v USA)
United States of America (Spojené staty americké)
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